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Mensagem
do Presidente

O ano de 2020 fica marcado pela pandemia por COVID-19, pelas suas graves
consequéncias imediatas - milhdes e milhdes de pessoasinfetadas e, a data desta
mensagem, mais de 1,7 milhdes de vidas perdidas, numa demonstragao tragica da
fragilidade da vida humana, mas também pelas gravissimas consequéncias econémicas
e sociais que se sentem e, infelizmente, se poderao agudizar no futuro.

Em termos econdmicos, apesar de um inicio moderadamente positivo, a pandemia
alterou drasticamente a conjuntura. Mais do que em qualquer ano recente, aincerteza
e asrestrigdes a atividade tiveram um fortissimo impacto na produtividade e na
mobilidade e, por conseguinte, no crescimento. A atividade colapsou entre o primeiro
e segundo trimestres. A evolugao foiinesperada, desafiadora e com alteragdes diversas
de percurso e ritmo. A economia mundial tera contraido 3,5%; a da Zona Euro, cercade
7,2%, um valor muito negativo, mas claramente melhor do que se antecipava; e a dos
Estados Unidos, cercade 3,4%.

Face a este enquadramento, as prioridades essenciais da Corticeira Amorim
mantiveram-se inalteradas desde o primeiro momento: a protegdo da saude e
seguranga de todos e a determinagao de continuar a servir os Clientes. Tendo por
base um rigoroso Plano de Contingénciaimplementado em todas as unidades
industriais e na sua extensa rede de distribuic¢ao, foi adotado um conjunto de medidas
de largo espectro, fundamentais para assegurar o bem-estar permanente dos nossos
Colaboradores e Colaboradoras em todo o mundo, a laboragéo das diversas unidades
industriais em segurancga e a continuidade dos negdcios.
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Ao longo destes meses, a Corticeira Amorim nao deixou de corresponder a sua forte
responsabilidade na cadeia de abastecimento do sector vinicola, tudo fazendo para
manter a produgao e continuar a servir tempestivamente os seus Clientes. A resposta
das nossas Pessoas foi excecional, assegurando, mesmo nas alturas mais dificeis, a
manutengéo do normal desempenho e acompanhamento dos Clientes.

Neste contexto, muitos foram os desafios e dificuldades que fomos encarando com
determinacgéo. E, apesar de tudo, foi um ano positivo para a atividade: vendas resilientes,
reforgo da rentabilidade operacional e resultados liquidos assinalaveis.

Aprofundamos os nossos compromissos com a sustentabilidade: aderimos

ao Act4Nature Portugal, para proteger, promover e restaurar a biodiversidade;
desenvolvemos Naturity e XpUr, as tecnologias anti-TCA mais ecoldgicas e eficientes
do mundo; integramos a iniciativa 50 Sustainability & Climate Leaders, dando
testemunho de que é possivel liderar unindo sustentabilidade, tecnologia e inovagao;
promovemos a analise de ciclo de vida dos produtos mais representativos do nosso,
portfolio, que concluem, sem excegao, pela sua pegada de carbono negativa;
ampliamos o conhecimento cientifico e técnico que nos permitira difundir praticas de
gestao florestal capazes de incrementar a produtividade e a rentabilidade do Montado,
fomentando o equilibrio deste ecossistema excecionalmente biodiverso. Até uma
parte substancial do nosso financiamento tem este cunho e este compromisso — 40
milhdes de euros em obrigagdes verdes alocadas a investimentos que alavancam a
sustentabilidade das nossas operagoes.

No ano de 2020 assinaldmos 150 anos de atividade. Estreamos uma nova identidade
corporativa, renovamos e intensificdmos a nossa comunicagéo e procurdmos envolver
todos os nossos stakeholders em momentos especiais de celebragéo e partilha

dos nossos valores, da nossa cultura e do nosso orgulho pelo sucesso que,
coletivamente, alcangamos.

Em particular, as nossas Pessoas que, ao longo destes 150 anos, sempre estiveram

no cerne da nossa atividade, contribuindo de forma absolutamente decisiva—coma
sua competéncia, a sua capacidade, o seu profissionalismo e o seu empenho — parao
crescimento soélido e sustentavel do Grupo Corticeira Amorim. Geragdes sucessivas
que partilham esta nossa cultura: de responsabilidade, de superagéao, de orgulho. Este é
0 nosso patrimdnio mais valioso: as nossas Pessoas.

Encaramos 2021 com otimismo. A eficacia das vacinas e a intensificagao do processo
de vacinagao contraa COVID-19 deverao permitir uma evolugéo positiva da economia
global e do consumo, com impacto positivo sobre a atividade da Corticeira Amorim. E
nds estamos preparados, como nunca, para o maximizar. Temos uma oferta Unica de
valor: 0s nossos produtos e as nossas solugdes tém credenciais impares — procurados
pela sua superior performance técnica e preferidos pelos valores de sustentabilidade
gue encerram e propagam.

Se 2020 foi o ano daresiliéncia, 2021 sera o ano da atitude. Positiva,
dindmica e ambiciosa.

O futuro comega todos os dias!

Antonio Rios de Amorim
Presidente e CEO

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Orgaos Sociais

Membros em exercicio a 31de dezembro de 2020.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Presidente

Rui Paulo Cardinal Carvalho
Secretario

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Antonio Rios Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vinhas
Vogal

COMISSAO EXECUTIVA

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Vogal

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Efetivo

Pedro Nuno Esteves Duarte
Suplente

COMISSAO DE REMUNERAGOES

José Manuel FerreiraRios
Presidente

Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal

Abdul Rehman Omarmia Manga
Vogal

CONSELHOFISCAL

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Presidente

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal

Maria Cristina Galhardo Vilao
Vogal

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.,
representada por Rui Manuel da Cunha Vieira
Efetivo

Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva
Suplente

ORGAOS SOCIAIS
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Organigrama

MATERIAS-PRIMAS
Amorim Florestal, S.A.

ROLHAS
Amorim Cork,S.G.P.S.,S.A.

Amorim Florestal, S.A.
Ponte de Sor — Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Coruche - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Abrantes — Portugal

Amorim Florestal, S.A. Unid. Ind.
Salteiros
Ponte de Sor — Portugal

Cosabe — Companbhia Silvo - Agricolada
Beira, S.A
Lisboa - Portugal

S.I.B.L.-S.AR.L.
Jijel - Argélia

Amorim Florestal Espaiia, S.L
Algeciras —Espanha

Amorim Florestal Espaiia, S.L.
San Vicente de Alcantara— Espanha

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Comatral — Compagnie Marocaine de
Transformation duLiéege, S.A.
Skhirat — Marrocos

S.N.L. - Societé Nouvelle du Liege, S.A.
Tabarka — Tunisia

Société Tunisienne d’Industrie
Bouchonniére
Tabarka — Tunisia

Producao

Distribuicao

Distribuigao (cont.)

Amorim Cork, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Top Series, S.A.
Argoncilhe - Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Valada
Valada —Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Coruche
Coruche - Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Portocork
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sor — Portugal

Amorim Champcork, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Biocape — Importagao e Exportagao de
Capsulas, Lda.
Mozelos - Portugal

Socori, S.A.
Rio Medo — Portugal

Francisco Oller, S.A.
Girona - Espanha

Trefinos, S.L.
Girona - Espanha

Elfverson & Co.AB
Paryd - Suécia

Vinolok, a.s.
Jablonec nad Nisou — Republica Checa

Amorim Cork, S.A. Unid. Distribuigao
Santa Maria de Lamas — Portugal

Portocork Internacional, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo — Africado Sul

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingenam Rhein — Alemanha

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza - Argentina

Amorim Australasia PTY Ltd.
Adelaide - Australia

Korken Schiesser, GmbH
Viena - Austria

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia - Bulgdria

Corchera Gomez Barris, S.A.
Santiago — Chile

Corpack ACI, S.A.
Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, S.A.
Santiago — Chile

Industria Corchera, S.A.
Santiago — Chile

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim — China

Agglotap S.A.
Girona - Espanha

Victory Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) - Espanha

Amorim Cork EspaiiaS.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

ACIC-USALLC
Napa Valley, CA— EUA
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Portocork America, Inc.
Napa Valley, CA-EUA

Trefinos USALLC
Fairfield, CA-EUA

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA— EUA

Amorim France, S.A.S.
Eysines, Bordéus - Franca

Amorim France S.A.S. Unid.
Champfleury
Champfleury - Franca

Bouchons Prioux S.A.R.L.
Epernay - Franca

Amorim Top Series France S.A.S.
Merpins - Franca

S.A.S. Ets Christian Bourasse
Tosse —Franca

Sagrera et Cie
Reims — Franca

S.A.Oller et Cie
Reims—Franca

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A.
Le Boulou - Franga

Portocork France, S.A.S.
Bordéus - Franca

Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhdz— Hungria

Portocork Italia, SRL
Milao - Itdlia
Trefinos Italia SRL

Treviso —Itdlia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Italia

Amorim Top Series Scotland, Ltd.
Dundee —Reino Unido



I&D, INOVAGAO

AGLOMERADOS COMPOSITOS
Amorim Cork Composites, S.A.

REVESTIMENTOS
Amorim Cork Flooring, S.A.

ISOLAMENTOS
Amorim Cork Insulation, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Mozelos - Portugal

Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Ventures, Lda.

Mozelos - Portugal

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos - Portugal

Amorim Industrial Solutions Imobiliaria,
S.A.
Corroios - Portugal

Amorim Sports, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Composites GmbH
Delmenhorst— Alemanha

Chinamate (Xi’an) Natural Products
Co.Ltd.
Xi’an— China

Amosealtex Cork Co., Ltd
Xangai— China

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI-EUA

Corticeira Amorim France, S.A.S.
Lavardac —Franca

Amorim (UK) Limited
West Sussex — Reino Unido

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo —Russia

Amorim Cork Flooring, S.A.
S.Paio de Oleiros — Portugal

Amorim Cork Flooring, S.A.
Lourosa — Portugal

Amorim Deutschland GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Cortex Korkvertriebs GmbH
Niirnberg— Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena— Austria

Timberman Denmark A/S
Hadsund - Dinamarca

Amorim Flooring North America, Inc.
Hanover, MD - EUA

Amorim Benelux B.V.
Tholen - Holanda

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracévia - Polonia

Amorim Flooring Rus, LLC
Moscovo —Russia

Amorim Flooring Sweden AB
MolIndal - Suécia

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug—Suica

Korkkitrio Oy.
Tampere - Finlandia

ORGANIGRAMA

Amorim Cork Insulation, S.A.
Mozelos - Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.
Silves — Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.
Vendas Novas — Portugal






orticeira
morim: 150
nos de Futuro

Oanode 2020 ficara
indelevelmente marcado
pelos 150 anos do grupo
Corticeira Amorim:um
percurso de projetos, desafios
e conquistas assente no
empreendedorismo de quatro
geragoes da familia Amorim.




|1] Corticeira
Amorim:150 anos
de futuro

Oanode 2020 ficard indelevelmente marcado pelos 150 anos
dogrupo Corticeira Amorim: um percurso de projetos, desafios

e conquistas assente no empreendedorismo de quatro geracoes
dafamilia Amorim. Naverdade, quando, em 1870, Anténio Alves
de Amorim ergueu uma fabrica de produgao manual de rolhas de
corticaem VilaNovade Gaia, estaria certamente longe de imaginar
que, decorrido século e meio, aquele laborioso gesto seria o embriao
do maior grupo de transformagao de corticado mundo. Sob o

lema “nem um sé mercado, nem um sé cliente, nem umaso divisa,
nem um so produto”, o grupo ultrapassou, com ousadia, destemor
etenacidade, barreiras geograficas, crises econdmicas, regimes
politicos, convulsdessociais e condicionalismos industriais, que o
converteram num dos colossos do ecossistema empresarial nacional,
comrelevantissima proje¢io e implantagao além-fronteiras. Esse
sucesso foi também tornado vidvel pelas geracoes sucessivas de
colaboradores que sempre partilharam, defenderam e preservaram
osvalores do grupo Corticeira Amorim — conjugando trabalho
etalento, perseveranga e engenho, conhecimento e técnica
ininterruptamente na busca do éxito. Uma historia taorica, longae
proficuatem obrigatoriamente de se assinalar independentemente
de as circunstancias assumirem, nao raras vezes, um papel de
dificuldade adicional.

Nesse pressuposto, desenhdmos, planeamos e executdmos um
extenso programa de iniciativasinternas e externas de comemoragio
dirigidas, em distintos momentos, a outros tantos stakeholders.
Muitas dessas acoes contaram com o empenho, o envolvimento
eaentusidstica participacio dos nossos colaboradores. Apesar

do contexto exigente, e movidos pelos valores dasobriedade,
daambicao, dainiciativa, do orgulho e daatitude que pautam
atrajetdriado grupo Corticeira Amorim, adaptdmo-nos,
ajustdmo-nos e flexibilizimo-nos. Isto traduziu-se na determinacao,
naresiliéncia, na superagao, na convicgao e na firmeza. Relembrando
opassado, celebrando o presente e reiterando o compromisso com
ofuturo.

UMANOVALOGOMARCA

AMORIM

Assim, e porque 150 anos sao igualmente tempo de regeneracao,
remodelacio e atualizagio, o més de janeiro foi dedicado ao temada
Renovacio. Voltimos ao lugar onde tudo comecou: o Montado de
sobro. A floresta que abriga uma arvore majestosa, alavanca de um
ecossistema, capaz de se autorregenerar seguindo o puro ritmo da
Natureza. Tal como o milenar sobreiro, possuimos raizes profundas,
tronco robusto e ramos frondosos. Reinventamo-nos em cada tarefa,
processo ou produto. Desta forma, inicidmos o ano estreando uma
renovadaidentidade visual. Desenvolvido pelo atelier Eduardo
Aires, o rebrandingincluiu umanovalogomarca, cujaabordagem
agrega o capital histérico daempresa, a0 mesmo tempo que inaugura
um ciclo. Encerrou paralelamente um conjunto de carateristicas
identitdrias do grupo Corticeira Amorim: sustentabilidade,
tecnologia, inovacao. A propostagrafica,além do grau de iconicidade,

acrescentaumnivel de leiturasimbolica:a formaem que 0 “O” quase
central de Amorim é traduzido representa o abrago da corticaao
tronco do sobreiro. Nesse gesto, também esta refletido o cuidado
que aextracao desta matéria-primaimplica em todaaindustria
corticeira. Finalmente, o circulo semiaberto conta como elemento
alusivo a economia circular, valor implicito na exploracao da cortica.

Neste quadro de renovagio, a tipografia mereceu umaatencao
particular. Dino dos Santos, um dos mais prestigiados type
designersdaatualidade, desenvolveu para o grupo Corticeira
Amorim umatipografia original:a Amorim Serif, que preserva
onecessdrio conservadorismo que se esperade uma empresa
histérica, reformulado aluz de critérios de adaptabilidade,
legibilidade e contemporaneidade; e a Amorim Sans, desenhada em
complementaridade com o intuito de garantir solu¢oes de adaptacao
aosdiferentes suportes. O tom daidentidade anterior, capturado
pelaproximidade dos verdes com ligagao ao ecologico, ao bioldgico e
ao organico, foi substituido por uma cor mais abrangente que somaa
percecaodo verde ado azul.

Aapresentacgao publicadaidentidade visual renovada decorreu
nodia9 dejaneiro, dataem que a Corticeira Amorim abriuas

suas portasacomunicagao social portuguesa paraarealizacio de
umainédita conferéncia de imprensa. Reunimos nessasolene
ocasido mais de 100 convidados, entre jornalistas, colaboradores e
administradores, que tiveram a oportunidade de visitar em moldes
improvaveisa Amorim Cork, num tour conduzido pelo Presidente
e CEOda Corticeira Amorim. O dia, que marcaria entio o arranque
das celebracoes dos nossos 150 anos, incluiria o langamento, em
primeiramao, de um video sobre a histériado grupo, a visitaao
showroomda Amorim Cork Flooringe um almogo na Casa
doFundador.

O mésde fevereiro seriareservado a consagragao da cortica—um
produto de carateristicas impares que até hoje nenhuma férmula
laboratorial conseguiu replicar: cada centimetro cubico de cortica
contém cercade 40 milhoes de células! Uma matéria-prima 100%
natural, ecoldgica, renovavel, reciclavel e reutilizdvel. Um material
leve, impermedvel e hipoalergénico. Umrecurso orginico eldstico

e compressivel, isolante térmico e acustico, impermedvel, flutuante
eresiliente. Uma substincia inimitavel capaz de gerar valor social,
ambiental e econémico, com altas credenciais de sustentabilidade, e
aliada do equilibrio climatico. Uma tinica tonelada de cortica retém
até 73 toneladasde CO,!

A paixao que une o universo Amorim consolida-se sem excegao no
mais vulgar gesto do nosso quotidiano. Desde o descorticamento
anual nas quentes terras alentejanas, passando pelaselecao,
tratamento e transformacao da cortica, até asintricadas férmulas
deinvestigacao e desenvolvimento e inovacao. Alids, festejar o
nosso 150.2aniversario € tio simplesmente solenizar a cortica, cujo
espectro de aplicabilidade aumentamos dia apos dia. Concretiza-
-se assim a nossa missao de acrescentar valor a cortica de forma
competitiva, diferenciadora e inovadora, em perfeita harmonia com
aNatureza. Todavia, quisemos sinalizar o més através da parceria
com o Vitra Design Museum, um dos mais importantes museus de
designdo mundo, paraarealizacio da exposi¢io Home Stories, da
construcao de uma timelinedo potencial da cortigaao longo de 150
anos (https:/www.amorim.com/a-cortica/timeline-da-cortica/)
edapublicagao de editoriais de individualidades como Ben Evans
(diretor do London Design Festival), Eduardo Souto de Moura
(arquiteto portugués vencedor do Prémio Pritzker) ou Filipe Alarcio
(designerportugués).
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SUSTENTAVEL POR NATUREZA

De resto, inameras foram as personalidades que, ao longo de 2020,
presentearam o grupo Corticeira Amorim com testemunhos
enobrecedores da cortiga. O dinamarqués Kim Carstensen, diretor-
geral do Forest Stewardship Council (FSC), e a portuguesa Helena
Pereira, professora catedrdtica no Instituto Superior de Agronomia
da Universidade de Lisboa, foram duas dessas figuras que pontuaram
margo, més consagrado a Sustentabilidade. Lider de umadas
industrias mais sustentdveis do mundo, a Corticeira Amorim, ao
trabalhar de formasingular a cortiga, também promove, valoriza

e viabiliza as florestas de sobro que regulam ciclos hidroldgicos,
protegem da erosao dos solos, fomentam uma biodiversidade de
relevancia, diminuem o risco de desertificacio, e sio barreiras contra
incéndios, importantes sumidouros naturais de CO, e motores

de desenvolvimento econémico, ambiental e social. Econémico,
porquanto arentabilidade da corticagarante que as florestas de sobro
nao sejam substituidas por outras espécies de crescimento rapido;
ambiental, visto que o Montado é um dos 36 hotspotsmundiais de
biodiversidade; e social, posto que o sobreiral assegura trabalho
emtodaasuacadeiade valor —incluindo a floresta —, aindustria
transformadora e as vendas a nivel mundial.

Caso alguma duvida subsistisse sobre o papel dasustentabilidade
enquanto basilar referénciaidentitaria da Corticeira Amorim,
acampanha 50 Sustainability & Climate Leaders dissipa-las-ia

em absoluto. Os promotores do projeto, alavancado pelo TBD
Media Group, e cujos conteudos foram distribuidos pelo grupo
Bloomberg, colocaram a Corticeira Amorim entre as organizagoes
quelideram anivel global aluta contraasalteragoes climdticas.

O programa 50 Sustainability & Climate Leadersincluird uma
conferéncia dos 50 lideres que decorrera sob os auspicios da
Organizacgao das Nacoes Unidas (ONU), em Nova lorque. Agendada
para2021,a conferéncia estard alinhada com 0s 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Contudo, os presentes em ano
de aniversario abundaram: editimos suportes de informacao como

abrochura “Sustentavel por Natureza”, aapresentacio corporativa
“Sustentabilidade” e o filme institucional “Sustainable by nature”,
publicamos os resultados de multiplos estudos conduzidos pela
consultora EY sobre o balango de carbono negativo de alguns dos
nosso produtos, festejamos o Diada Floresta Autéctone coma
iniciativa digital Mostra Quercus Suber, e dedicimos um nimero da
Amorim Newsao tema.

Onosso veiculo de comunicagao de exceléncia, que sofreuuma
profundaremodelagao consubstanciada em novo grafismo,
outrasrubricas e diferente papel, traz agora a ribalta asnossas
Pessoas, o patrimonio mais valioso do grupo Amorim. Contamos
assuas historias, visitamos os seus postos de trabalho, retratamos
osseus rostos, feicoes e personalidades. Um numero incontédvel
de memorias que, entrelagadas em finas camadas sobrepostas,
construiram o nosso percurso comum. Neste ano marcante da
histériado grupo Corticeira Amorim, tinhamos obviamente de
lembrar todas as nossas Pessoas. Dedicamos-lhes o més de abril.

Olivro Tragos de Gente, que posteriormente daria lugar auma exposi¢ao
fotogréficaitinerante pelas diversas unidades de negécio dogrupo
sediadasem Portugal, é, pois, uma homenagem aos nossos milhares

de colaboradores espalhados pelo mundo: pedimosa30 desses
trabalhadores para partilharem connosco recordagoes, impressoes e
juizossobre asuavida Amorim. Osrelatos compiladosagoraemlivro
espelham eras, ciclos e culturas, mas também sentimentos, emogoes e
crengas. Umariquezasocial inegavel combinada com umadimensao
humanaimortal. Orgulhamo-nos dasnossas Pessoas.

Até porque «como é que se contam 150 anos de Historia?

150 anos de historia contam-se, sobretudo, com grande respeito
pelotrabalho e pela dedicagio que milhares de pessoasaolongo
de tantos anos tiveram para com o0 nosso Grupo e para com este
material tao nobre que é a cortiga.

Algo que se iniciou pequeno, que hoje é grande e que pode ser
muito maior.
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Preparar o futuro e ter uma ambicao para o futuro ainda maior
do que aquilo que realizimos até hoje.

Hoje temosafelicidade de ter mais de 4000 Pessoas que
trabalham connosco no nosso Grupo. Sao muitas vidas!

Eisto que faz com que todos demos 0 nosso melhor, com grande
empenho, dedicagio, espirito de trabalho e de abnegacao.

E éisto que faz com sejamos um Grupo de sucesso e se prepare —
hoje e todos os dias! — os proximos 150 da nossa Historia.
Porque, quando ao poder da Natureza se juntaa paixaode
geragoes, serd sempre uma Histdria de sucesso.»

Fonte: excerto da narrativa do filme AMORIM | 150 ANOS.

Aolongo domésde maio, destdcamos, pois, anossa Histdria:
relembrando etapas marcantes, desde a fundacao da pequenaoficina
de producio de rolhas para o vinho do Porto por Anténio Alves
Amorim em 1870, negdcio que, e apesar de algumas vicissitudes,
seriaampliado pelasegundageracao da familiacom oinicio da
exportacao para o Brasil. A terceirageracdo Amorim — osirmaosJosé,
Antonio, Américo e Joaquim Ferreirade Amorim — assumiria os
comandos daempresaem 1950, estabelecendo pontes importantes
no mundo, tomando o pulso a diferentes mercados, explorando
outras oportunidades de negocio, expandindo a base industrial,
desenvolvendo novasaplicagdes, impulsionando o conhecimento
da cortica e fomentando o controlo de qualidade. Esses desideratos
foram alcancados sob o comando incontestado de Américo Amorim,
detentor de uma personalidade vincada pela ousadia, pragmatismo
e desassombro, em que as viagens, o contacto com distintas culturas
eavivénciade multiplos hdbitos, valores e costumes ocuparam

um papel central. A viragem do milénio assinalaria achegadada
quartageragao alideranga dos destinos da Corticeira Amorim.
Sustentabilidade, criatividade, investigacao, tecnologia, inovagao

e ciénciasio osalicerces da estratégiaempreendidasobagestao de
Antonio Rios Amorim.

INOVAGAO, BUZZWORD DO MES DE JUNHO

Assim, ninguém se sentird espantado que aInovacao tenhasido

a buzzworddo més de junho. A cortica € uma matéria-prima por
natureza tao excecional que poderia parecer impossivel melhora-
-laapartida. Mas é precisamente isso que a Corticeira Amorim
temlevado a cabo nos ultimos 150 anos, promovendo programas
estruturados de inovacao, apostando na diferenciacao pela
qualidade impar, e contribuindo como nenhum outro playerno
setor paraa reinvengao deste singular recurso natural: rolhas que
prescindem do saca-rolhas, compdsitos de cortica com biopolimeros
criando formas nunca antes alcancadas, solu¢oes para relvados
naturais que ao substituir a tradicional turfa reduzem em 40%
aslesoes dosjogadores de futebol; tecnologia que permite uma
performancede TCA (tricloroanisol) nao detetdvel numa analise
rolhaarolha, pavimentos flutuantes sustentdveis, 100% a prova de
agua e sem PVC, produtos verdes com balanco de carbono negativo;
aplicagoesinovadoras paraasindustrias aeroespacial, da construcao,
damobilidade, do desporto, da energia ou do design.

A nossa paixao pelainovagio mereceu um numero especial da
Amorim News, um videomanifesto em prol da cortiga, dainovagao
edo futuro, e incontaveis testemunhos sobre o nosso material de
elei¢ao. Devidamente publicados no site corporativo da Corticeira
Amorim, Hans Ulrich Obrist (diretor artistico das Serpentine
Galleries), GutaMoura Guedes (cofundadora da Experimenta
Design), Amanda Levete (arquiteta britinica), Sou Fujimoto
(arquiteto japonés), Alexander von Vegesack (fundador da Domaine
de Boisbuchet), Daniel Caramelo (designer portugués), Lars Beller
(designernoruegués), Marco Sousa Santos (designer portugués),
Kengo Kuma (arquitetojaponés), Studio Corkinho (atelier de design
sediado na Bélgica) e BIG-GAME (estudio de designsediado na
Suica) foram apenas alguns dos autores desses elogioso editoriais.
Parafraseando Amanda Levete, “trabalhar a cortica é uma dadiva”.
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Durante o mésde julho, realcimos anossa profundaligagaoa
Comunidade. A preocupacao de promover, participar e contribuir
parao equilibrio social acompanha o nosso século e meio de
atividade. Inauguramos, no longinquo ano de 1938, préticas sociais
progressistas, disponibilizando aos trabalhadores quer um refeitdrio,
quer um gabinete médico nasinstalagoes fabris. A responsabilidade
social da Corticeira Amorim foi ganhando paulatinamente outra
latitude com o passar do tempo, estendendo-se a comunidade. De
facto, peladimensao de algumas das nossas unidades de negocio,
temos peso na economia dos nossos municipios, no progresso das
nossas regioes e nacompetitividade do nosso pais.

A Corticeira Amorim é também um agente ativo emintervencoes de
ambito social, humanitario e socorrista, através da colaboracao com
instituicoes de insercao social, de acolhimento de menores em risco
edeauxilioaterceiraidade. Corporagoes de bombeiros, centros

de saide, hospitais, autarquias e clubes desportivos sao outras
organizagdes que amparamos de alguma forma. Nesse pressuposto,
e tendo presente o combate sem tréguas a pandemia de COVID-19,
em 2020 dodmos ventiladores, eletrocardiografos, ecografos,
madscaras, viseiras, dculos, luvas e batas, oferecemos equipamento
informdtico aalunos carenciados, apoidmos iniciativas comunitdrias
de prevengao do SARS-COV-2, realizdmos campanhassoliddrias de
recolhade bensalimentares.

Atribuimos também um prémio especial de 1000 euros a0s n0ossos
colaboradoresindependentemente dasua fungao. Umarecompensa
também pelo empenho, dedicacio e perseveranca de todos sem
excecao, que permitiu um desempenho da empresa bastante
aceitavel neste contexto tao exigente. Mas foi sobretudo umaforma
de assinalar o nosso 150.2aniversario.

SOMOS UMA FAMILIA DE 4400 PESSOAS

Uma celebraciao desta magnitude teria obrigatoriamente de reservar
espaco paraa familia. Somos mais de 4400 pessoas espalhadas pelos
cinco continentes e movidas pela paixdo comum a cortica. Mas, sem
oapoio, acompreensao e asolidariedade dos nossos mais proximos,
dificilmente dariamos conta dos desafios que alavancam a nossa
insacidvel ambicao de irmos sempre além das supostas fronteiras.
Um sentido agradecimento as muitas familias Amorim que
aglutinam objetivos, partilham sonhos e transcendem as diferencas.
Fortalecendo oslacos inquebrantaveis dagrande descendéncia
Amorim. O més de agosto foi, pois, da(s) Familia(s).

Semear para colher, este foi o mote do més de setembro totalmente
consagrado a Educacao. A Natureza é o nosso primeiro mestre,
mostrando-nosaimportincia de saber nutrir, de saber respeitar e
desaber esperar o timingcerto dafloresta. O nosso ADN corporativo
materializa-se igualmente na inquietude de saber, na capacidade

de estudo e nanecessidade de acumular informagao. Aolongo de
décadas de investimento continuado em investigagao, observagao,
pesquisa, andlise e avaliacio do Montado, do sobreiro e da cortiga,
firmamos parcerias, fomentamos iniciativas e concretizimos
projetos que ampliam o conhecimento cientifico, técnico e pratico
essencial asustentabilidade de todaa fileira — tendo difundido

esse aprendizado de maneiraabrangente, sensibilizando para
asvirtualidades da cortiga, educando para o desenvolvimento
sustentdvel e angariando renomados embaixadores. Seja apoiando
institui¢oes de ensino nacionais e estrangeiras na realizagao de
workshops, semindrios e conferéncias, enviando regularmente
materiais informativos a arquitetos, designers, investigadores,
engenheiros e académicos, ou organizando visitas as nossas unidades
industriais, empreendemos estas tarefas com redobrado sentido no
ano de 2020.

O fascinio secular do grupo Corticeira Amorim pela corticaapenas
poderia conduziraum mesmo arrebatamento pelo vinho —tanto
pelo entusiasmo que sempre pomos em todos 0s N0Ss0s projetos,
quanto pelaligacio ancestral entre estes dois singulares produtos
daNatureza. Naverdade, poucos serdo os casamentos que poderao
orgulhar-se de tal perfeito vinculo. A rolha de cortica tudo oferece
ao vinho sem nada exigir em troca, pondo ao seu dispor 800 milhoes
de células de carateristicas impares. Esta estrutura celular permite
ao vinho evoluir, expandir os seus compostos e desenvolver as suas
virtudesintrinsecas. De resto, apenasa rolha de cortica possibilita
que o vinho atinja o seu maximo esplendor, expressao e carater.
Devotdmos-lhe o mésde outubro.

Redigimos uma edigao especial da Amorim News, editdmos o
video Bark to Bottle, que contou com a participacao de renomados
especialistas, ilustrando anossa lideranca no setor das rolhas

e antecipando muitos desafios, e recolhemos o testemunho

de individualidades como Renzo Cotarella, CEO e endlogo
principal naemblematica Marchesi Antinori, Jean-Marie Aurand,
Presidente da Académie Amorim e Diretor-Geral Honorario da
International Organisation of Vine and Wine (OIV), ou Mohan
Munasinghe, Prémio Nobel da Pazem 2007. Fisico,académicoe
economista natural do Sri Lanka, Mohan Munasinghe é também
das maiores autoridades mundiais em alteracoes climdticas e, em
entrevista exclusiva a Amorim News, teve oportunidade de discorrer
precisamente sobre osimpactos da transformacao da composicao
dossolos, das variacoes inauditas de temperatura e das emissoes
crescentes de CO, na producao de vinho.

CORTICEIRA AMORIM: 1560 ANOS DE FUTURO 7



A apresentagéo publica daidentidade visual renovada decorreu no dia 9 de janeiro, data
em que a Corticeira Amorim abriu as suas portas a comunicagéo social portuguesa para
arealizagéo de umainédita conferéncia de imprensa.

ORGULHO, AMBIGAO, INICIATIVA, SOBRIEDADE E ATITUDE

Orgulho, Ambigao, Iniciativa, Sobriedade e Atitude: estessao
osvalores que presidem a nossa ética, a nossa forma de conduzir
osnegocios, anossa maneira de desenvolver asatividades. Sao
esteios basilares danossaidentidade coletiva, danossa cultura
organizacional e danossa visao de futuro. Quem melhor para os
definir, expressar e simbolizar? Solicitdimosa cinco colaboradores
que pudessem refletir sobre cada um desses valores, numa formade
sentir apenas percebida pelo espirito Amorim. O més de novembro
étodos osdias.

Realce-se que formalizamos um renovado Codigo de Etica
Empresarial e de Conduta Profissional, promovendo o seu
conhecimento, adesao e praticaem todaa organizacao. Alémdisso,
envolvemosigualmente os nossos stakeholders,impulsionando
valores universais em toda a cadeia de valor. Acentue-se aindao
cardter humanista deste Codigo de Etica Empresarial e de Conduta
Profissional, que fomentaumambiente de trabalho seguro, a
igualdade de oportunidades, a nao discriminacao, adiversidade
eainclusao.

O nosso calendario 12 meses | 12 temas encerrariaum més de
dezembro votado ao Futuro. Sendo obviamente incerto, nesse
futuro as possibilidadessao infinitas tal € anossa visao, paixaoe
ambigio de irmos mais além. Até porque o futuro acontece agora.
A Corticeira Amorim conjuga o futuro no presente. No centroa
cortica, matéria-prima que, gracas aos seus atributos impares,
estabelece a ponte entre o mundo de hoje e o mundo de amanh3,

entre aquilo que temos e 0 que desejamos, entre o que conhecemos
eoqueimaginamos. O futuro abre-se, expande-se e renova-se. Um
futuro desenhado, perspetivado e idealizado num ultimo nimero da
Amorim News, no anteriormente citado videomanifesto em prol da
cortica, dainovacao e do futuro, e em campanhas digitais levadas a
cabonasdiferentes redessociais.

Alids,a comunicagao digital da Corticeira Amorim sofreu uma
profunda transformacio durante o ano de 2020. Os nimeros
revelam a assertividade do plano tragado: temos mais cerca de 2500
seguidores no Instagram (total de 7500), narede social LinkedIn
subimos de 35 mil para quase 45 mil seguidores, e contabilizdmos
meio milhao de visitas ao nosso sitecorporativo. A maior

interacdo com os nossos seguidores através de quizzes, instastories

e giveaways, a criagao de montagens, a producao de videos e o uso
dafotografia, bem como aintrodugio dacomponente graficade
forma generalizada nos diversos suportes, em sintonia com um copy
cuidado, criterioso e profissional, serdo os fatores que explicam a
nossa performancedigital.
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HOMENAGEAR A VISAO, A OUSADIA, A TENACIDADE

As celebragoes do 150.2aniversdrio do grupo Corticeira Amorim
terminariam com uma homenagem a Américo Amorim. Nascido
em Mozelos, no concelho de Santa Maria da Feira, decorriao

ano de 1934, Américo Amorim viria a tornar-se um dos maiores
empresarios portugueses de sempre. Apaixonado pelageografia,
eximio cultivador de relagdes diplomdticas e detentor de umraro
talento para os negocios, iniciaaos 19 anos a transformagao de uma
herancade 2,5% de uma fabrica de rolhas fundada pelo avd em 1870,
Antonio Alves de Amorim, no maior grupo do setor da cortica, de
que hoje é lider mundial.

Odial9 de dezembro teriainicio entdo com ainauguracao de

uma escultura daautoria de Pedro Cabrita Reis (rotunda da Rua

de Meladas com a Avenida Albertina Ferreirade Amorim). Essa
instalagao assentano didlogo continuo entre aharmoniada
Natureza, representada por um ancestral sobreiro em ago, e aagao
do Homem, representada por umasdlida coluna também emaco.
O monumento € acompanhado porumadasfrasesiconicasde
Américo Amorim: “O futuro comeca todos os dias”” Seguiu-se a
inauguracio da Rua Comendador Américo Ferreira Amorim (antiga
Ruade Meladas). Finalmente, fez-se ainauguracio de um bustoem
bronze de Américo Amorim daautoria do escultor Artur Moreira
junto a casa de familia (Parque do Murado). As cerimdnias contaram
coma presenca da familia, de responsaveis do grupo Amorime de
representantes de diversas autoridadeslocais.

COMEHTADOR
AdlR R0 OB

[

Busto em bronze de Américo Amoriminaugurado
em dezembro de 2020.

OFUTURO COMECA TODOS OSDIAS

Aolongo doano de 2020, apesar dos desafios, das vicissitudes e das
contingénciasimpostos pela pandemia de COVID-19, celebramos
05150 anos com enorme orgulho. Mesmo fisicamente mais distantes,
nao deixamos de celebrar e de relembrar aquilo que nos une: a

nossa historia; a cortica e asustentabilidade; as pessoas, afamiliae a
comunidade;ainovacio e aeducagao; o vinho; os nossos valores; a
renovagao e o futuro.

Temos uma historia que nos orgulha — de visao, de trabalho, de
dedicacao, de conhecimento e de empenho. Conhecemosa cortiga
como ninguém. Desenvolvemos esta atividade com tal convicgao

e empenho que nos tornamos lideres dasua transformacao,
inventando diariamente novas formas de levar os seus beneficios aos
mais diversos setores de atividade, pelos quatro cantos do mundo.

Todasas nossasagoes se alinham num nobre propdsito: por as
singulares e irreplicaveis propriedades da cortica natural ao servico
do bem-estar e do conforto de todas as pessoas, desenvolvendo
produtos e solugoes inovadoras, disruptivas e de superior qualidade,
em perfeita harmonia coma Natureza.

Encaramos, pois, o futuro coma confianca destes 150 anos de
bem-sucedida histdria e, sobretudo, comaatitude, ainiciativae a
determinagao que nosimpelema fazer sempre mais e melhor, com
responsabilidade, criatividade e sustentabilidade.

CORTICEIRA AMORIM: 1560 ANOS DE FUTURO 19






Principais
Eventos

A Corkeen Europe, empresa
detida pela Corticeira Amorim,
instalou no Parque Florestal

de Monsanto o primeiro
projeto em Portugal que utiliza
o sistema Corkeen, solugao
revolucionaria de superficies
amortecedoras deimpacto
para espacos de jogo,

lazer e recreio.
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|2] Principais
Eventos

150 anos do grupo Corticeira Amorim: rebranding, homenagens e
iniciativas tematicas

O grupo Corticeira Amorim, no Ambito do seu150.2aniversario,
desafiou o atelier Eduardo Airesarepensar aimagem de marcada
empresa com o objetivo de encontrar um equilibrio entre o legado
eainovacio. O rebrandingfoi apresentado numa conferénciade
imprensa especial realizada emjaneiro de 2020, nasinstalacoes da
Amorim Cork, Unidade de Negdcio Rolhas da Corticeira Amorim,
que contou com a presenca de dezenas de jornalistas. Apesar de
todas as restrigoes causadas pela pandemia de COVID-19, que
obrigarama cancelar inimerasagoes, 2020 foi umano repletode
iniciativas, homenagens, testemunhos, inicio de novos projetos e,
sobretudo, uma grande oportunidade parareafirmar a visao,a missao
e oscompromissos daempresa.

Projeto de Intervencao Florestal: plantacao de mais de 100 mil
sobreiros naHerdade da Venda Nova

Arevolugio estd em marchaem 251 hectares da Herdade da Venda
Nova, junto aaldeiade Palma, em Alcdcer do Sal, no sul de Portugal.
Mais de 100 mil sobreiros (400 arvores por hectare) plantados
cadaum num quadrado de cinco por cinco metros e distribuidos
por 43setores daherdade. Cercade umano depois da plantacgao,
osresultados sao animadores: sobreiros com 1,70 metros quando
habitualmente teriam 20 ou 30 centimetros. Recorde-se que,
langado no ano de 2013, o Projeto de Intervencio Florestal é
financiado naintegra pela Corticeira Amorim, sendo desenvolvido
em parceria com produtores florestais, reputadas instituigoes
académicas e cientificas nacionais e internacionais
eautoridadeslocais.

Rolhas da Corticeira Amorim com pegada de carbono negativa

Osmaisrecentes estudos realizados pela consultoraindependente
EY adiversos produtos da Amorim Cork, Unidade de Negocio Rolhas
da Corticeira Amorim, concluiram, sem excecao, que o balango de
carbono de todasas rolhas analisadas € negativo quando considerado
osequestro das florestas de sobro e asemissoes associadas a
producio do produto. Desta forma, umarolha natural para vinho
permite umsequestro de carbono até -390g CO,eq, uma rolha para
vinho espumante com dois discos permite um sequestro de carbono
até -562g CO,eq e umarolha aglomerada para vinho espumante
permite umsequestro de carbono até -540g CO.eq. No total sao
jadezos estudos que comprovam a pegada de carbono negativa de
outras tantas rolhas da Amorim Cork.

Amorim TOP SERIES apresenta Sense Tops, Ambiance e
Evolutive Series

Rolhas com aromas, rolhas que incorporam tecnologia LED e rolhas
sensiveisao calor sao os trés novos produtos lancados pela Amorim
TOP SERIES. Concretamente, arolha Sense Tops oferece aos
clientes uma experiéncia aromatica sem precedentes, permitindo
associar arolhanotas sensoriais como frutas, aromaticos doces,
picantes, notas de chocolate, café e baunilha. Por sua vez, a série
Ambiance incorpora elegantemente tecnologia LED, permitindo

Conferéncia de Imprensa que inaugurou as comemoragées dos 150 anos
do grupo Corticeira Amorim.

Projeto de Intervengao Florestal na Herdade da Venda Nova.

Rolhas da Corticeira Amorim
com pegada de carbono negativa.

Amorim TOP SERIES langa novos produtos.
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inclusive acender e apagar aluza distincia. Por ultimo, nao menos
surpreendente, a Evolutive ¢ umarolhasensivel ao calor que oferece
virias possibilidades. Por exemplo, indicar quando umabebida
atingiuatemperaturaideal paraser consumida.

Vinexpo Paris: cortica Amorim em destaque no stand ecoldgico
daMoét Hennessy

Durante a Vinexpo Paris, um dos eventos vitivinicolas mais
importantes do mundo, a Moét Hennessy promoveu um férum
dedicado as questoes dasustentabilidade onde a cortiga da
Corticeira Amorim foi material em destaque. Na verdade, o stand
queacolheria varios especialistas mundiais sob a tematica Living
Soilsfoi construido desta matéria-prima tinica, resultando na
criagdo de um espago ecoldgico, reciclavel, bioldgico e com notédvel
isolamento acustico. O projeto, daautoria daarquitetaJeanne
Dumont, respondeu as exigéncias de sustentabilidade definidas pela
Moét Hennessy para utilizar apenas materiais de “grande pureza”
como a cortica, exemplo paradigmético da economia circular.

Amorim Cork Flooring desvenda Cork Pure Signature na
Domotex

A Amorim Cork Flooring, Unidade de Negdcio Revestimentos da
Corticeira Amorim, apresentou na Domotex, a mais importante feira
de revestimentos do mundo realizada anualmente em Hanover, na
Alemanha, anova cole¢ao Cork Pure Signature. A empresa reforgou
assim aapostananovageragao de pavimentos Amorim WISE,
produtos abase de cortica, materiais reciclados e com pegadade
carbono negativa. A possibilidade de criar padrdes personalizados,
commais de 17 mil combinagoes possiveis, é outra dasimagens

de marca dasreferéncias Cork Pure Signature. Os clientes podem
idealizar diferentes padroes, elegendo-os de entre 17 visuais naturais
de cortica, e combind-los comas 31 cores disponiveis, com diversos
acabamentos, dimensoes e espessuras. A presenga na Domotex
serviuigualmente de palco aapresentacio danovagama Wood
Resist Eco,da Wicanders.

Amorim TOP SERIES promove concurso Port.Wine Packaging
Design Contest

A Amorim TOP SERIES e a BA Glass organizaram um concurso de
designde embalagens de vinho do Porto. “Como melhorar apercecao
de valor através da premiumizagio das embalagens?” foi o desafio
lancado aosalunosdo curso de Designde Produto da ESAD —Escola
Superior de Artes e Design de Matosinhos. A entrega de prémios
decorreuno final dejaneiro e ojuriincluiurepresentantes da
Symington Family Estates, da Taylor”s Port Wine e da OMDesign.

A exposicao “Home Stories: 100 years, 20 Visionary Interiors” do
Vitra Design Museum conta-se com cortiga

A parceriarealizada entre a Corticeira Amorim e o Vitra Design
Museum (VDM), um dos mais importantes museus de designdo
mundo, levou até Weil am Rhein, na Alemanha, mais de 3200 blocos
de aglomerado de cortiga. Utilizados na exposicao “Home Stories:
100 Years, 20 Visionary Interiors”, os milhares de blocos permitiram
criar as estruturas artisticas que envolveram a mostra. Tais suportes,
projetados pelo gabinete italiano de design, arquitetura e investigacao
Space Caviar, acomodaram artigos de design, produtos de decoracao
e pecas de mobilidrio.

Amorim Australasia: abertura de novas Instalagées na Australia

Presente desde oinicio da década de 1990 na Oceania, mais
concretamente em Dandenon (Vitdria),a Amorim Australasia viriaa
mudar de instalagoes para Adelaide noano de 2007. Confirmandoa
confianc¢ainabalavel no mercado, afilial da Corticeira Amorim abriu
novas portasem 2020 na mesma area industrial do sul da Austrilia,
concretizando um investimento de 3,5 milhoes de euros. A Amorim
Australasia é atualmente o maior importador australiano de cortica
paraainddstria vinicola, fornecendo todaa Asia do Pacifico de rolhas
tratadas e personalizadas.

Um auditério em cortica projetado paraa era COVID-19

Assemelhando-se aum anfiteatro grego construido emblocos de
cortica, o auditorio ao ar livre do Centro Cultural de Belém (CCB),
daautoriadoarquiteto Carrilho da Graga, foi especialmente
concebido paracumprir as medidas de seguranca e distanciamento
social definidas para o primeiro confinamento devido a pandemia
de COVID-19, emabril de 2020. A regra de distanciamento

de dois metros foi estritamente seguida e 0s 400 lugares foram
individualizados, sem perder asensagao de coletivo desejado por
todos. Osblocos de aglomerado de cortica expandida utilizados
na construcao do auditorio foram cedidos pela Amorim Cork
Insulation, Unidade de Negécio de Isolamentos

da Corticeira Amorim.

Aglomerado de cortica expandida nas paredes verticais/verdes
doCCB

Inserido na Lisboa Capital Verde Europeia 2020, o novojardim do
Centro Cultural de Belém (CCB) anima o Caminho José Saramago.
Inspirado pelos picos montanhosos do Vietname, este jardim
vertical, daautoria do arquiteto Francisco Caldeira Cabral, assume
ostemas contemporineos da sustentabilidade, da ecologia e da
densidade urbana. Apesar de recente, esta estrutura construida
com aglomerado de cortiga expandida, fornecida pela Amorim
CorkInsulation, Unidade de Negocio Isolamentos da Corticeira
Amorim,ja é casa de vdrias espécies de insetos e aves. A sua presenca
inesperada num edificio emblemdtico revestido em pedra produz
um efeito surpresa e humaniza o espaco, criando um impacto muito
positivo em todos os visitantes. Embora se trate de uma construcao
efémera, este jardim ja conquistou o seu lugar no CCB.

Colecdo YOGA Go4Cork desenvolvida pela Amorim Cork
Composites

AYOGA Go4Cork é uma colegao desenvolvida pela Amorim Cork
Composites, Unidade de Negdcio Aglomerados Compdsitos da
Corticeira Amorim, que utiliza aglomerado de cortiga para criar
diversos equipamentos utilizados na pratica de ioga. O uso da cortica
atribuia estes produtos vdrias caracteristicas diferenciadoras,

como o facto de serem hipoalergénicos, antiderrapantes, naturais
ereciclaveis, resistentes ao suor, termicamente confortaveise,
sobretudo, sustentaveis. De resto, a Go4Cork existe para materializar
aculturade inovaciao da Amorim Cork Composites no segmento do
it yourself.

Sistema Helix disponivel em todo o territério dos EUA
Osistema Helix —ainovadora garrafa e o vedante sustentdvel de

cortica desenvolvidos pela Corticeira Amorim e pela Owen-Illinois
(O-I) - estd agora disponivel em todo o territ6rio dos Estados Unidos
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da América. Isto deve-se a Longevity Wines e a sua parceriacoma
Bronco Wine Company, a quinta maior empresa vinicolados EUA.
Recorde-se que a Bronco Wine Company adotou em 2016 a Helix
paraasuamarcaRed Truck, alargando o uso atual destasolucao a The
Great American Wine Company.

Sistema Corkeen instalado no Parque Florestal de Monsanto

A Corkeen Europe, empresa detida pela Corticeira Amorim, instalou
no Parque Florestal de Monsanto o primeiro projeto em Portugal

que utiliza o sistema Corkeen, solu¢io revoluciondria de superficies
amortecedoras de impacto paraespacos dejogo, lazer e recreio.
Produzido com cortica, o inovador piso Corkeen alia credenciais

de seguranga, acessibilidade e sustentabilidade, combinando
harmoniosamente os conceitos de Comunidade, Natureza e Planeta.
Desenvolvido de acordo com os principios da economia circular,

o produto resultado pleno aproveitamento de desperdicios da
industria da cortica; aenergia paraasua produgao provémdo uso de
biomassa (p6 de cortica), e no final do ciclo de vida todos os materiais
serdo reutilizaveis. O Corkeen € leve, inodoro e hipoalergénico.
Depois de mais de 100 projetos concretizados no norte da Europa,
nomeadamente na Suécia e na Noruega, o Corkeen chegou, entao, ao
Parque Infantil do Centro de Interpretacao do Monsanto, incluido
no programa Lisboa Capital Verde Europeia 2020.

Amorim Cork Flooringlanca novo ecossistema digital

A Amorim Cork Flooring, Unidade de Negocio Revestimentos

da Corticeira Amorim, realizou um profundo rebrandingdo seu
ecossistema digital. Apresentado emjunho de 2020 num livestream
nasredessociais, o renovado Digital Ecosystem abriga todas as
marcas sob Amorim Cork Flooring. O projeto, que amplia a presenca
onlineda empresa, é composto por quatro websites, nomeadamente
um sitecorporativo da Amorim Cork Flooringe trés sitesdas
marcas Amorim Wise, Wicanders e Corklife, todos alinhados coma
comunicacao de cada marca, quer em target group, quer em layout,
imagens e linguagem. Os novos websites, disponiveis em 14 idiomas,
podem ser visitados em: amorimcorkflooring.com | amorimwise.
com | wicanders.com | corklife.com

Amorim Sports: Infills e economia circular

Tendo como missao desenvolver solugdes inovadoras de superficies
desportivas com alto desempenho, performancesuperior e elevados
niveis de sustentabilidade,a Amorim Sports apresentou os produtos
infillICE e COCONINO. As novas solugoes de enchimento
incorporam desperdicios internos de produgao que antes tinham
como destino final aincineracio e o aterro sanitario. A abordagem
segue aresponsabilidade social de reciclagem, reutilizagdo e
poupanga de recursos, quer naturais, quer internos, da Amorim Cork
Composites, com o objetivo de acrescentar valor ao seu negdcio.
Osnovos infillsda Unidade de Negdcio Aglomerados Comp0sitos
da Corticeira Amorim foram comercializados até ao final de

2020 exclusivamente no mercado americano, estando previstaa
exploracao comercial, em 2021, nos mercados asiaticos.

Sistema Evaporcork: a cortica e as cidades do futuro

O Evaporcork é o novo sistema de arrefecimento passivo de
fachadas desenvolvido pela Amorim Cork Insulation, Unidade de
Negocio Isolamentos da Corticeira Amorim, que utilizaa cortica,
concretamente aglomerado de cortica expandida, para mitigar
oefeito dailhade calor urbano. Além do sistema evaporativo

Evaporcork € um novo sistema de arrefecimento passivo de fachadas.
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propriamente dito, o Evaporcork incorporaainda outros aspetos
diferenciadores, tais como a conce¢ao de umsistema de irrigagao
automatizado para humedecimento/molhagem do aglomerado
de cortica expandida, aincorporacao de umssistema de recolha

de dguas pluviais, e a possibilidade de integrar sensores com vista
adetec¢ao e mitigagao de incéndios. O sistema Evaporcork foi
desenvolvido em parceria com o Itecons — Instituto de Investigacio
e Desenvolvimento Tecnoldgico paraa Construgao, Energia,
Ambiente e Sustentabilidade.

Corticeira Amorim galardoada nos Prémios de Sustentabilidade
darevista World Finance

Corticeira Amorim vence categoria Wine Products Industry dos Prémios de A Corticeira Amorimfoia grande vencedorada categoria Wine
Sustentabilidade da revista World Finance. Products Industry dos Prémios de Sustentabilidade da revista World
Finance. Distinguida pelo segundo ano consecutivo, a Corticeira
Amorim foiassim reconhecida pelos principios e praticas de
desenvolvimento sustentdvel implementados em toda a sua cadeia
de operagoes, dando origem a um vasto portefolio de produtos
esolugoes de performancetécnicasuperior e credenciais de
sustentabilidade sem paralelo. Sao disso claro exemplo asrolhas de
cortica Amorim, cujo balanco de carbono pode atingir -309 g CO,eq
narolhanaturale -562gCO,eqnarolhade vinho para espumante
quando considerado o sequestro da floresta de sobro. Os Prémios

de Sustentabilidade premeiam empresas que demonstraram um
compromisso assinaldvel com o desenvolvimento sustentdvel,
destacando-se aqueles que, como refere a World Finance, “fizeram
um esforgo extra para integrar valores financeiros, sociais e de
governanca (ESG) em diferentes dreas donegdcio”.

“Tracos de Gente”: um livro e uma exposicao para celebrar as
Pessoas Amorim

Num ano particularmente marcante da historia do grupo Corticeira
Amorim,aempresapublicouolivro Tracos de Gente. A obra,
oferecidaaos colaboradores do universo Amorim, pretende
homenagear todos os que, desde 1870, ajudaram a construir este
longo caminho. Nesse sentido, 30 colaboradores partilharam
memorias, impressoes e juizos sobre a sua vida no grupo Corticeira
Amorim. Sao “tragos de gente” com cada histéria a representar todas
asmulheres e todos os homens que sempre estiveram ao lado da
empresaindependentemente das circunstancias. Ao livro, seguiu-se
amontagem de uma exposicao itinerante com fotografias de grandes
dimensoes dos retratados no livro. A mostra percorreu todas as
unidades fabris da Corticeira Amorim em territorio nacional.

Prémio Best Raw Materials

Sustainability — Europe 2020. Corticeira Amorim vence Prémio Best Raw Materials
Sustainability — Europe 2020 atribuido pela Capital Finance
International

A Corticeira Amorim venceu a categoria Best Raw Materials
Sustainability — Europe 2020 dos prémios da Capital Finance
International(CF1.co). A conceituada revista inglesa destacoua
atitude pioneira da empresano desenvolvimento sustentavel,
sublinhando o empenho na conservacao das florestas de sobreiros.
Paralelamente, realgou a forca motriz da Corticeira Amorim para
ainovacaointerna e externa, ajudando a encontrar novos usos,
utilizacoes e mercados paraa cortica. A dedicagao as melhores
praticasambientais, sociais e de governance(ESG), enquanto
mantém forte rentabilidade, foram outros dos atributos valorizados
pelojuri. Alias, a CFI.co evidenciouadiversidade de aplicacoes da
cortiga, darolhaaarquitetura e até as viagens espaciais. A revista
inglesa sobrelevou também o importante papel do sobreiro, e do
ecossistema que o envolve, naregulacao do clima. Distinguiu um
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numero de superlativa relevincia para aindustria corticeira: por cada
tonelada de cortica produzida, o Montado pode sequestrar até 73
toneladasde CO,.

Planet Cork no World of Wine: o novo museu dedicado a cortica

O Planet Cork é um novo museu inteiramente dedicado a cortica,
assuas carateristicas singulares e ao seu potencial de vanguarda. O
espaco, inaugurado no verdo de 2020, faz parte do World of Wine
(WOW), 0 mais recente hotspot cultural do Grande Porto. Concebido
com os contributos da Corticeira Amorim, o Planet Cork foi pensado
entdo para contar a histéria da cortica do sobreiro ao espaco. Isto
é,comecana floresta e terminanas aplicagoes tecnologicamente
mais avancadas — uma experiéncia sedutora, envolvente e interativa
que atravessa todo o mundo desta matéria-prima tinica. Ainda

no WOW, a cortiga foi igualmente o material escolhido para criar

os expositores da The Bridge Collection, que reine 9000 anos de
historia da evolugio dos copos em 1800 pecas expostas. A Amorim
Cork Composites, Unidade de Negocio Aglomerados Compdsitos da
Corticeira Amorim, foi o parceiro escolhido para desenvolver estes
materiais de suporte. Localizado no centro histérico de VilaNova

de Gaia, a partir dasrenovadas caves de Vinho do Porto, 0 World of
Wine inclui museus (além do Planet Cork, Porto Region Across The
Ages, The Wine Experience, The Bridge Collection e The Chocolate
Story), restaurantes e cafés, lojas e uma escola de vinho.

Corticeira Amorim foi a tinica empresa portuguesa que integrou a
campanha “50 Sustainability & Climate Leaders”

A Corticeira Amorim foi a inica empresa portuguesa a integrar
acampanha 50 Sustainability & Climate Leaders. O projeto
promovido pelo TBD Media Group, cujos contetdos foram
distribuidos pelo grupo Bloomberg, reuniu entao um conjunto
alargado de organizagoes que lideram a nivel globalaluta contra
asalteracoes climaticas. Sustentabilidade, tecnologia e inovacao
foram outros dos driversque presidiram a escolha dos participantes
no programa 50 Sustainability & Climate Leaders, que englobava
igualmente lideres de negdcios de setores como o farmacéutico, o
petroquimico e o de servigos financeiros (gigantes como o francés
Groupe Rocher, asuica Novartis, a sueca Ericsson, o alemao
Heidelberg Cement, o italiano Prysmian Group, ajaponesa Suntory
Holdings Limited, aalema Wilo Group,aamericanaJohn Deere,
osuico REHAU Group, aalema MANN+HUMMEL, a norueguesa
Statkraft, 0o alemao SSISCHAEFER ou asuica Archroma). O

projeto inclui uma conferéncia dos 50 lideres, que decorrerasob
osauspicios da Organizagio das Nacoes Unidas (ONU),em Nova
lorque. Agendada para 2021, a conferéncia estaraalinhada com os17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

The Cork Book distinguido com prémio Compasso d'Oro

The Cork Book, livro publicado pela Corticeira Amorim em 2018

que propde uma viagem multidimensional ao mundo da cortiga,
arrecadouuma mencao honrosa na 26.2 edi¢ao dos iconicos prémios
Compasso d”Oro. Desenhado pelo Studio FM Milano, que assegurou
entio o projeto grafico, e com direcao de arte de Filipe Alarcao e
Sergio Menichelli, The Cork Book apresenta umaabordagem gréfica
inovadoraao longo das suas 377 paginas. Esta formula criativa
permitiu, de resto, que aobra vencesse, em 2018, 0 Prémio Bronze
dos European Design Awards.

Interior do novo Mazda 100% elétrico.
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Sugo Cork Rugs naresidéncia oficial do primeiro-ministro
portugués

Ostapetes Sugo Cork Rugs decoram agora o edificio Justus—Lipsius,
em Bruxelas, no dmbito da Presidéncia Portuguesa do Conselho
daUnido Europeia (PPUE). A incursio dos tapetes eco-friendlynos
dominios da politica fez-se também em Portugal — isto porque a
residéncia oficial do primeiro-ministro portugués tem também
agoraum tapete Coruche aadornar um dos seus espagos comuns.
Os tapetes Sugo Cork Rugssao a primeira marca mundial de
tapetesaincorporar umasolucio inovadorade corticaem técnicas
tradicionais de tapecaria. Sempre privilegiando o ecodesign, o bem-
-estar e a exclusividade, os Sugo Cork Rugs destacam-se pelas corese
texturas, pelabeleza, originalidade e sustentabilidade.

Corticaem destaque em The Hothouse no London Design
Festival 2020

The Hothouse é uma estufa contemporéinea de inspiragao vitoriana
desenhada pelo atelier britinico de arquitetura Studio Weave,

onde a cortica € usada como pavimento dosjardins projetados pelo
conceituado paisagista Tom Massey. A estrutura tempordria, que
integrou o London Design Festival (LDF) 2020, tinha como objetivo
chamar aatengdo para os efeitos dasalteracoes climaticas. A partir
de aglomerado de cortica expandida proveniente da Amorim Cork
Insulation, Unidade de Negécio Isolamentos da Corticeira Amorim,
aAmorim Cork Composites, Unidade de Negdcio de Aglomerados
Compositos da Corticeira Amorim, desenvolveu um aglomerado
que, pelassuas caracteristicas, respondia exemplarmente aos
requisitos do projeto, com destaque para o fator sustentabilidade.

Corticeira Amorim subscreve o act4nature

A Corticeira Amorim integra o grupo de subscritores do act4nature
Portugal, agdo langada pelo Business Council for Sustainable
Development Portugal (BCSD) que pretende sensibilizar, mobilizar
e incentivar as empresas a proteger, promover e restaurar a
biodiversidade. A adesao integra-se, assim, namissao da Corticeira
Amorim de acrescentar valor a cortiga de forma competitiva,
diferenciada e inovadora, em perfeitaharmonia com a natureza.

[sto €, compromete-se comaadogio de praticas que garantama
preservacao do meio ambiente, assumindo asustentabilidade como
referénciabasilar.

Pavimentos da Amorim Cork Flooring com Balanco
de Carbono negativo

Os pavimentos Amorim Wise Inspire 700 detém um Balango de
Carbono negativo sempre que considerado o sequestro da floresta
domontado. Osresultados decorrem de um estudo encomendado
pela Amorim Cork Flooring, Unidade de Negdcio Revestimentos

da Corticeira Amorim, a consultora EY que avaliou osimpactos
ambientais causados desde a extragao de matérias-primasaté ao fim
de vida do produto. Assim, os pavimentos Amorim Wise Inspire 700
HRT permitem um sequestro de carbono até -101kgde CO,/m? a0
passo que os pavimentos Amorim Wise Inspire 700 SRT permitem
umsequestro de carbono até -93kg CO,/mz2

Cortica da Corticeira Amorim utilizada no interior do novo Mazda
100% Elétrico

A cortiga da Corticeira Amorim € utilizadano interior do novo
automovel 100% elétrico da Mazda. Integrada no revestimento da

consoladoMX-30, a cortica foiselecionada pelo facto de tratar-

se de uma matéria-prima natural, sustentdvel e biodegraddvel,
contribuindo assim para reduzir a pegadaambiental do novo modelo
dainsigniajaponesa. Fornecida pela Amorim Cork Composites,
Unidade de Negocio Aglomerados Compdsitos da Corticeira
Amorim, a cortiga confere aindaao novo modelo damarca

niponica conforto, impermeabilidade e isolamento térmico,
acustico e antivibratico.

Corticeira Amorim emite 40M€ de Obrigacdes Verdes

A Corticeira Amorim concretizou, no final de 2020, a sua primeira
emissao de obrigacoes verdes. O empréstimo, no montante de 40
milhées de euros, destina-se a refinanciar um conjunto diversificado
de investimentos verdesrealizados em 2017,2018,2019 e no
primeiro semestre de 2020 por oito empresas das cinco Unidades
de Negocio do grupo Corticeira Amorim. A organizagao, montagem
e garantia de subscricao foram asseguradas pelo Banco BPI, que
também assume o servico de agente pagador, naquelaque éa
primeira emissao de obrigacoes verdes da empresalider mundial
dosetor dacortica.

Amorim Cork Flooring conquista acreditagao Investors in People

A Amorim Cork Flooring, Unidade de Negdcio Revestimentos da
Corticeira Amorim, conquistou a acreditagao Investorsin People:
We Invest in People. Criado para atender aos desafios constantes
dodiaadiadosnegocios, o Investorsin People é uma ferramenta
projetada paramelhorar a performance das organizagoes mediante
odesempenho dosseus colaboradores. A acreditagao comoselo
Investorsin People é sindnimo de um 6timo empregador,de um
lugar de trabalho de alto desempenho e de um claro compromisso
comasustentabilidade. Paul Devoy, CEO da Investors in People,
enderecou os parabénsa Amorim Cork Flooring, “poisser acreditado
na We Invest in People é um esfor¢o notdvel para qualquer
organizagao, e colocaa Amorim Cork Flooringem excelente
companhia com um conjunto de empresas que compreendem o
valor das pessoas”.

Produtos da Amorim Cork Composites com Balango
de Carbono negativo

A Amorim Cork Composites, Unidade de Negdcio Aglomerados
Compositos da Corticeira Amorim, encomendoua EY trésestudos
de Pegada de Carbono e Avaliagao do Ciclo de Vida que concluiram
sem qualquer exce¢ao que o balanco de carbono de todos os
produtos analisados é negativo quando considerado o sequestro da
florestado montado. Os estudos, que avaliaram, entao, osimpactos
ambientais causados pelagestao florestal, transporte de matérias-
primas e produgao, concluiram que o Top Layer NRT® 94 permite
umsequestro de carbono até -39kgde CO,/m?, 0 Underlay Fusion
permite umsequestro até -14,2kg CO,/m?2, e o Footcork® Evolution
permite umsequestro até -8,4kg CO,/m2.

Pavimento Amorim Wise instalado na Sala Sophia de Mello
Breyner Andresen do Centro Cultural de Belém

A corticafoi o material escolhido para o piso dasala Sophia de
Mello Breyner Andresen, no Centro Cultural de Belém (CCB),
onde decorrem boa parte das reunioes da Presidéncia Portuguesa
do Conselho da Uniao Europeia (PPUE) neste primeiro semestre
de 2021. Localizado no segundo andar do edificio, e usufruindo de
uma magnifica vistasobre o rio Tejo, 0 espaco estd agora equipado
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com 425 metros quadrados de pavimento Amorim Wise da colegao
Cork Pure, oferecendo enormes beneficios em satde e bem-estar,
tais como isolamento térmico e acustico, melhoria da qualidade do
ar e conforto ao caminhar. O piso foi fornecido pela Amorim Cork
Flooring, Unidade de Negdcio Revestimentos da Corticeira Amorim.

Amorim Florestal instala linha de preparagao automatizada

A Amorim Florestal, Unidade de Negdcio Matérias-primas da
Corticeira Amorim, instalou umalinha de preparacao automatizada
que permite estandardizar processos de escolhada cortica por
calibre e classe, diminuindo destaforma asubjetividade inerente a
essas operagoes. Assolucoes robotizadas incluem automatizacao
damovimentagao de pranchas, do corte da apara, do tracamento
por calibre (substituindo o corte tradicional do tracador) e da
classificagao por qualidade. A jungao destas diversas tecnologias
permite potenciar quer a valorizagao da cortiga entre rolha/nao
rolha, quer aumentar o foco na valorizacio da matéria-prima.

Corticeira Amoriminstala MES/SAP nas diversas unidades fabris

A Corticeira Amorim instalou, em meados de 2020, as tecnologias
MES/SAP nassuas diversas unidades fabris. A solu¢ao MES
(Manufacturing Execution System) permite a gestao da

operacao no chao de fdbrica, assegurando informagao em tempo
real e possibilitando tomada de decisoes factuais on time. A
implementacio de um ERP (Enterprise Resource Planning) state

of theartcomo o SAP permite reforcar assinergias nas atividades
partilhadas, com especial enfoque nas dreas financeiras e de logistica
ine outbound, garantindo anormalizagio entre asgeografias, a
reducio da carga administrava e a potenciacio da automacao.

Amorim Cork Flooring reforca praticas da economia circular

A Amorim Cork Flooring, Unidade de Negocio Revestimentos da
Corticeira Amorim, reaproveitou 925 toneladas de desperdicios de
aglomerados compdsitos de cortiga com polimeros provenientes dos
cortes e daslixagens dos produtos Hydrocork e Wise Inspire 700 e
Pro. Trata-se de mais um exemplo concreto das praticas de economia
circularlevadasacabo de forma transversal no grupo Corticeira
Amorim. De resto,aempresalevaaletraaideiade que nao existem
desperdicios: existem antes subprodutos nas maos erradas.

Amorim Cork Insulation fornece cortica decorativa a Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE)

A Amorim Cork Insulation, Unidade de Negdcio Isolamentos

da Corticeira Amorim, forneceu cortiga decorativa ao centro de
acreditagdo da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido
Europeia (PPUE). O MDFachada, um dos produtos estrela da
empresa, foi usado quer nostetos, quer nos guichés de check-in,
num projeto da autoriada Mind Trooper. O material genuinamente
portuguésevidenciouas propriedadesacusticas e estéticas
dacorticaaglomerada.

Mais de 9000 clientes receberam o certificado de balanco de
CO; emitido pela Amorim Cork

Mais de 9000 clientes da Amorim Cork, Unidade de Negocio
Rolhasda Corticeira Amorim, ja receberam certificados de balanco
de CO,dassuasrolhas. Sendo a primeira empresa da industria
corticeiraa emitir tais certificados,a Amorim Cork reforgaasua

Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia escolhe cortiga para decorar
centro de acreditag&o.

Homenagem a Américo Amorim.

28 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



lideranga mundial aos olhos de clientes, de jornalistas, de endlogos,
de opinion makerse demais stakeholders, enquanto referénciano
desenvolvimento sustentdvel. Os certificados, que contam com

o estreito envolvimento das estruturas de vendasnos EUA, no

Chile, na Argentina, na Africado Sul, na Australia, em Portugal,em
Espanha,em Franca, em Itdlia, na Alemanha, no Reino Unido, na
Gréciae em mercados do Leste europeu, contém entao ainformagao
sobre aquantidade de CO, retida por cada um destes clientes,
incluindo também o racional de suporte ao numero de toneladas
retidasanualmente.

Bonus extraordinario a todos os colaboradores

O Conselho de Administracao da Corticeira Amorim decidiu
atribuir um prémio extraordindrio aos colaboradores daempresa,
definido como um valor fixo independentemente das funcoes
exercidas. Destaforma, o Conselho de Administragao agradece, com
emogao, o seu contributo, sublinhando o profundo reconhecimento
atodos os que diariamente constroem os éxitos da empresa. £
também uma forma de assinalar 0 150.2aniversario do grupo
Corticeira Amorim.

Homenagem a Américo Amorim

O grupo Corticeira Amorim prestou, no final de 2020, homenagem a
Américo Amorim. Integrado nas celebragoes do 150.2aniversario do
maijor grupo de transformacgao de corti¢a do mundo, o tributo incluiu
ainauguragao de umaesculturaem ago daautoria de Pedro Cabrita
Reis (rotunda da agora Rua Comendador Américo Ferreira Amorim
coma Avenida Albertina Ferreirade Amorim), de umaruacomo
nome Comendador Américo Ferreira Amorim (anteriormente
designada Rua de Meladas) e de um busto em bronze do empresério
daautoriade Artur Moreira (Parque do Murado). A escultura é
acompanhada por uma das maisiconicas frases de Américo Amorim:
o futuro comecatodos os dias.

PRINCIPAIS EVENTOS
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A cortigca é um produto de
carateristicas impares que

até hoje nenhuma formula
laboratorial conseguiu replicar:
cada centimetro cuibico de
cortica contém cercade

40 milhoes de células.
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11| Evolucao
Macroeconomica
2020

1.1. ECONOMIA MUNDIAL

Oano de 2020 registou um inicio moderadamente positivo,
evidenciando os efeitos decorrentes do crescimento do final de 2019,
masapandemia COVID-19 alterou drasticamente a conjuntura.
Mais do que em qualquer ano recente, aincerteza e as restrigoes a
atividade econémica a partir de fevereiro tiveram um fortissimo
impacto namobilidade e, por conseguinte, no crescimento.

A atividade colapsou entre o primeiro e o segundo trimestres.
Aevolucao foiinesperada, desafiadora, e comalteracoes diversas
de percurso e ritmo. A economia mundial tera contraido 3,5%,
umarevisio emaltade 0,9% face ao projetado no outono de 2020
atendendo ao momentumnarecuperagio econdmica dasegunda
metade doano. A evolugao econdmica seguiu de perto o padrao

de propagacao do virus, de este para oeste. As politicas monetdria

e fiscal, a par de medidas prudenciais, foram acionadas em ritmo
acelerado e de forma coordenada, procurando, inicialmente,
estabilizar os animal spiritse os fendmenos extremos, e depois,
numa segunda fase, suportar a economia e permitir o relancamento
futuro. A pandemia mostrou que riscos menos provaveis podem
ter um impacto extremo na economia e nasociedade. As medidas
de combate a propagacgao da pandemia oscilaram em funcao da
gravidade dainfecao e dasensibilidade social e politica, assim
também determinando evolucoes diferenciadas entre economias
e momentos. O ano terminou com clarificagdo em questoes
relevantes como asituagio politicanorte-americanae arelagio
pos-Brexit entre a Unido Europeia e o Reino Unido. A nivel da Uniao
Europeia, merece destaque a resposta conjuntaa pandemianasde
medidas fiscais e econdmicas e na de coordenacao de resposta ao
desafio de saude publica. O comércio internacional terd registado
uma contragao de 9,6%. As matérias-primas registaram acentuada
oscilagao de preco durante oano.

Aseconomias avancadas terdo observado um decréscimo
econdmicoemtornode 4,9%. A zona euro tera registado uma
contragao em torno de 7,2%, um valor muito negativo, mas
claramente melhor do que adeterminadaalturade 2020 se
antecipou. A paragem acentuada da atividade econdmica entre
margo e maio, e o recrudescimento da pandemia no ultimo
trimestre do ano, afetaram sobremaneira o sentimento e aatividade
econdmica. Nao obstante as restri¢oes impostas, e autoimpostas,
terem sido menos severas no final de 2020, e por comparacao

com o confinamento inicial, amobilidade diminuiu ainda assim
cercade 17% face ao inicio do ano. A crise foi abrangente, mas
deimpacto desigual entre Estados e entre setores e subsetores,
refletindo estruturas econdmicas diferentes entre paises, bem

como medidas de contencio diversas. O recurso generalizado a
medidas tempordrias de retencao de postos de trabalho, apoiadas no
instrumento comunitdrio SURE, a par de diversas outras atuagoes
locais, tera mitigado o impacto no emprego e no rendimento dos
agregados familiares. Os diversos Estados-membro do euro langaram
mao de um conjunto diverso de medidas orcamentais, com impacto
diferenciado, mas que se estima representarem cerca de 4,2% do PIB.
Ainflagao teraregistado 0,7%, afastando-se, novamente, dametade
estabilidade de precos. Ao fim de 47 anos, a 31 de janeiro de 2020, 0
Reino Unido deixou o mercado unico europeu e entrouno periodo
de transi¢ao acordado coma Unido Europeia. Assolado fortemente

pelapandemia, tera registado, estima-se, uma contracao de 10%.

A Suécia, por seu turno, terd contraido 2,9%, enquanto

aRepublica Checa, seriamente afetada pela segunda vaga
COVID-19, tera observado uma diminuicao acentuada da atividade
econdmicae emtornode 5,7%. Esta evolugao tera refletido a
disrupc¢ao no sector industrial, um setor fortemente orientado

para os mercados externos.

OsEstados Unidos terdo observado uma contracio emtorno de
3,4%,umaquedanaatividade superior aobservadana Grande
Recessao de 2009. Afetados pela pandemia mais tarde do que outras
economias mundiais, evidenciaram um perfil diverso durante
oano. Aatuagio perante aameacaa saude publica terd primado
por umasolugiao menos restritivaem mobilidade e encerramento
de atividade econémicas, mas por umaatuagdo monetdriae

fiscal substancial, célere e pragmatica (a nivel de apoios fiscais,

um primeiro apoio equivalente a 9% do PIB, a que se seguiu um
segundo programa, em dezembro, ligeiramente superiora 4% do
PIB). O rendimento disponivel dos agregados familiares terd assim
incrementado e, em face daretracio prudencial do consumo e do
encerramento de inumeras atividades, conduzindo aum aumento
muito significativo da taxa de poupanga. O mercado laboral
evidenciou uma oscilagio extrema, refletindo o ajustamento
imediato e violento do tecido empresarial norte-americano: de uma
taxaminima histérica de 3,5%, observada em dezembro de 2019,
omercado laboral degradou-se acentuadamente e registouuma
taxa de desemprego de 14,7% em abril, seguindo, desde entdo, uma
tendéncia de recuperagio clara e que conduziua umreferencial de
6,7% no final doano. O ano terminou com as elei¢oes presidenciais
e comavitdriado candidato democrata. O Japao terd observado
uma quedade 5,1% no nivel de atividade, enquanto a Australia terd
observado uma contragiao daeconomiaem torno de 4,2%.

Aseconomias emergentes e em desenvolvimento registaram uma
contragao estimadaem torno de 2,4% em 2020. A China, o primeiro
paisaserafetado pela COVID-19, terd registado um crescimento

de 2,3% comaatividade no tltimo trimestre asuperar o nivel
pré-pandemia. Terd sido, saliente-se, a inica economia de grande
dimensao aregistar crescimento em 2020, reflexo daabordagem
agressiva e célere perante a propagacao do virus, e daresiliéncia
perante tarifas comerciais e pressao politica externa. A contengao
acentuada da epidemia terd permitido uma recuperacgao intensa e
suportada naexportagao do que asoutras economias necessitavam
paramitigar a crise pandémica e garantir a atividade enquanto em
confinamento. O investimento terda observado um crescimento
robusto. A atuacdo econdmica das autoridades terd sido, ainda assim,
substancialmente menor do que apdsagrande crise financeira de
2008, estimando-se em metade do impulso de crédito de entao.
Alndia, por seu turno, teré contraido 8,0%, refletindo uma forte
paragemnaatividade —aindaassim, uma revisao significativa face
aos mais de 10% de queda estimados no outono de 2020. A América
Latina terd registado uma contragio em torno de 7,4%, com o México
aobservar uma perda maisacentuada, e que se estima em torno de
8,5%, e o Brasil, comparando melhor, com uma diminuigao de 4,5%.
A Argentina, por seu turno, terd evidenciado uma perda de atividade
maisacentuada, proximade 12,0%. A Africado Sul terd registado
umaredugao naatividade econdmicaem torno de 7,5%; a Russia,
porsuavez, afetada pela pandemia e pelaquedaacentuadano preco
dopetroleo (apenas ultrapassada pela variagio observada em 2015),
terd registado uma contracao econémicade 3,6%.

Em 2019, as condi¢oes monetdrias haviam revertido o curso de
normalizacio observado em 2018, mas observava-se umagestao
ponderada e gradual;em 2020, em face daincerteza, da travagem
bruscadaatividade econémica e da pressao sobre aliquidez, as
medidas monetdrias tornaram-se ainda mais expansionistas e para
niveis absolutamente inesperados uns meses antes. A Reserva
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Federal (FED) norte-americana cortou agressivamente astaxas de
jurodo ddlar americano para um nivel praticamente nulo, avangou
com comprasubstancial de ativos e ainda com diversos programas
de apoio ao fundinga diferentessectores econémicos. Em face
daelevada pressao mundial sobre aliquidez, especialmente em
dolares,aFED estabeleceu operagdes de swap de moeda com
inameros bancos centrais. Por altimo, ancorou a politica monetdria
em niveis baixos de taxas e por um periodo longo. Nazonaeuro, o
Banco Central Europeu (BCE) reforcou e prolongou temporalmente
aatuagio ao abrigo dos programas em vigor, estabeleceu

novas medidas de compra de dividasoberana dos diferentes
Estados-membros (o Pandemic Emergency Purchase Programme,
PEPP) e reforcou a perspetiva de taxas mais baixas por prazo largo.
Outros bancos centrais implementaram medidas similares.

1.2. PORTUGAL

A pandemia COVID-19 afetouacentuadamente a economia
portuguesaem 2020, conduzindo a uma contracio em tornode
7,6%.Foia primeira contragio desde 2013 e foi excecionalmente
acentuadano primeiro semestre do ano devido ao confinamento
entao registado. O impacto foi notério nasatividades relacionadas
com turismo, cujas receitas terdo diminuido 60% face a2019.O
desempenho menosdesfavordvel da procurainterna e da procura
externaliquida nos ultimos meses do ano terdo permitido, estima-se,
um desempenho melhor do que o antecipado. Com a excegio

do consumo publico, todas asrestantes rubricas da procura terdo
contribuido paraavariacao negativa daatividade. A contragao terd
sidoacentuadaanivel das exportagoes, especialmente anivel da
componente servicos, e no investimento. O contributo positivo
deveri ter surgido da construgio (menos afetada pela crise de saude
publica) e daindustria. O consumo privado terd observado uma
quedaacentuada, com correspondente aumento da poupanca
(14,3% do rendimento disponivel na primeira metade do ano,um
aumento de 6,9% face ao final de 2019, com reversao parcial no
resto de 2020) atendendo as medidasimplementadas para proteger
orendimento. Em 2020, as exportacoes terdo diminuido 20,1%,
easimportacoes cercade 14,4%. O saldo conjunto das balangas
corrente e de capital, que traduza capacidade de financiamento
daeconomia, terd regressado a valores negativos apos sete anos

de excedentes externos. Refletiu, sobretudo, a reducao drastica

do turismo, deixando evidente o peso significativo deste setor na
economia (metade da queda nas exportacoes totais € explicada pela
quedanas exportacoes de turismo). O desempenho das financas
publicasrefletiuanecessidade de minimizar o impacto da pandemia,
tendo Portugal transitado de um excedente fiscal histérico para

um défice em torno de 5,7%. O endividamento publico aumentou
em termos absolutos, o que, a par de uma diminuicao do PIB, tera
resultado numaacentuada degradacao no rdcio divida/PIB para
133,7%. O desemprego terd registado umataxa de 6,8% no ano

(6,5% noano anterior) devido amedidas mitigadoras do impacto da
paragem da atividade econdmica no mercado laboral, tais como o
lay-offtemporario e apoios a trabalhadoresindependentes, e auma
recuperagao mais acentuada da atividade no segundo semestre.
Num ano profundamente atipico, o desemprego tera ficado abaixo
do antecipado nas estimativas mais otimistas. A passagem paraa
populacao inativa, por nao cumprimento dos requisitos parase ser
considerado desempregado, pode ser uma das explicacoes.
Ainflacio tera sido nula ou marginalmente negativa.
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A Corticeira Amorim tem em marcha o Projeto de Intervencao Florestal (PIF) que, alavancado em parceria com produtores florestais, reputadas instituicoes académicas e cientificas
nacionais e internacionais e autoridade locais, pretende o desenvolvimento da floresta de sobro com um modelo que permita um melhor retorno econémico, umainda superior
contributo ambiental e uma maior disponibilidade de matéria-prima capaz de alimentar o crescimento do mercado.
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|2] Atividades
Operacionais
por unidadesde
negocios (UN)

Asempresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por Unidades de Neg6cio (UN), com
referéncia as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2020.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A Unidade de Negocios Matérias-primasatingiu em 2020 um
EBITDA corrente de 15,5 M€, inferior em 14,4% ao atingido em
2019. Esta variacio resultasobretudo da quebrade atividade (com
um volume de negdciosinferior em 24,8 M€), acompanhado de uma
ligeiraredugio do racio EBITDA/Vendas(de 0,2 p.p.).

Paraaquebrade atividade registadaem 2020, contribuiram os
seguintes negocios:

- Vendasde cortica pararolhas naturais - Nasequéncia da
campanha de compra de cortiga efetuadaem 2019 tinha
sido preparada uma estruturaem 2020 que comportaria
uma reducio de perto de 5% nas vendas deste tipo de
cortica. Devido aosimpactos da pandemiaa UN Rolhas
viu-se forcada a reduzir a sua atividade com deterioracao
do mixde vendas;

Vendas de discos pararolhas de champanhe - A quebra
navenda de rolhas de champanhe no mercado, afetou os
pedidos a UN Matérias-primas pelas unidades do Grupo
produtoras deste vedante;

. Vendasdasunidadesdo Norte de Africa, afetadas pela
reducio da procurada UN Aglomerados Compdsitos, bem
como peloatraso nasadjudicacoes da cortica dacampanha
de extraciode 2019;

Areducao dasvendas de subprodutos das unidadesem
Portugal e Espanha, tanto paraa UN Rolhas como paraa
UN Aglomerados Compositos.

A margem brutada UN sofreuuma reducao de 6,9 M€, fechando
oano comumamargem de 22%. A este nivel importa destacar que
oslotes de amadia tiveram uma rentabilidade inferior a esperada
(commenor percentagem de cortica para rolhas naturais) e o mixde
encomendas de discos teve um impacto desfavoravel.

Aoniveldaeficiéncia operacional, 0 ano de 2020 foi marcado pela
implementacao de novos processos com impacto significativo:

Implementagao de um novo modelo de fabricacao de discos,
que reduz o consumo de cortiga e permite oaumentoda
eficiéncia operacional. Este modelo tinhassido instalado
etestadoem 2019 em Coruche e foiimplementadoem
2020 em Ponte de Sor. Osimpactos deste investimento na
margem foramjaevidentes durante oano de 2020;

Utilizacao, aolongo de todo o ano, dalinha de escolha

por calibre e classe de cortiga em prancha da unidade de
Salteiros e instalacio de umanovalinha de escolha de
cortigaem pranchaem Coruche. Estaslinhas permitem ter
um grau de fiabilidade bastante significativo na operacao
egarantiram a reducao dos custos operacionais em 2020
nestas duas unidadesindustriais.

Pelolado negativo, é de salientar o ajustamento tardio da estrutura
areducao de atividade, pelo que os custos operacionais nao tiveram
umareducio tio acentuada como aredugio das vendas.

Relativamente a campanha de compra de corticaamadiaem
Portugal e Espanha, foram cumpridos os objetivos definidos parao
ano de 2020, tanto em quantidade como em preco e em qualidade,
facto que permitird encarar o ano de 2021 com tranquilidade. A
reducio de vendasregistada em 2019 permite estender o stock de
amadia da campanha de 2019 ainda para os primeiros meses de 2021.
Nesta campanha, importa também destacar os novos métodos de
trabalho no campo, promovidos pela UN, que permitem executar
algumas operacoes de forma mais eficiente,nomeadamente a
introdu¢io damdquina de extracio (simplificando o processo de
tiradia) e aintrodugdo da prensa de slings(que permite melhorar o
processo de carrego e transporte da cortica, do campo para
oestaleiro).

Relativamente s compras de amadia nos paises do Norte de Africa,
asadjudicacoes que se esperavam ocorrer nos primeiros meses

de 2020 acabaram por ser adiadas na sequéncia da pandemia: na
Tunisia parao més de dezembro e na Argélia e em Marrocos para
2021. Estasituagao acabou por condicionar a operacao nestes paises,
tendoa UN decidido no final do primeiro semestre, reduzir de forma
acentuadaaatividade.

Em 2020 a UN Matérias-Primas procedeu ao scaleupindustrial da
tecnologia CORKNOVA paraa descontaminacao de discos de cortica
natural, estendendo a sua capacidade atodaa produgao de discos de
corticautilizados nafabricagio de rolhas TwinTop e Champanhe.
Em 2020, o sistema de tratamento CORKNOVA permitiu produzire
fornecer1,1 milmilhoes de discos TCA-free a UN Rolhas. Para2021,a
UN assume o compromisso de fornecer a totalidade dos discos com
tratamento CORKNOVA.

O capitalinvestido da UN reduziu-se em 18 M€. Para isso contribuiu
areducio do preco de compra de amadia face ao ano anterior, assim
comoareducio do nivel de stocks(tanto nas unidades em Portugal,
fruto da estratégia de comprasadotada, como nas unidades do Norte
de Africa, na sequénciado adiamento dasadjudicacoes da corticada
campanhade 2020).

Em 2020, aUnidade de Negocios deu umanova dindmicaao Projeto
de Intervencio Florestal, através da criagdo de um plano focado em
trés dreas fundamentais:

Gestao Florestal, com o objetivo de coordenar novas
plantacoes e dar aos proprietarios apoio técnico na

area florestal. Os trabalhos realizados até ao momento
visam recolher e compilar o conhecimento existente
sobre diversos temas e produzir documentagao de apoio

e suporte com aplicagao pratica, quer nos Montados
existentes, quer em novas plantagoes. O gabinete de gestao
florestal pretende ainda dar consultoria aos produtores
florestais sobre temas tao diversos, como tratamentos para
pragas, fertilizacio e podas;

I&D Florestal Aplicado, que pretende ser um centro de
exceléncia nainvestigagao do sobreiro e fazer investigagao
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aplicada sobre quais os impactos darega, fertilizacao,
nutricao e solo, no sobreiro. Até ao momento, foram
realizadas variasinstalagdes de sobreiro onde estao aser
estudados os métodos de regadio em profundidade e a
superficie, o efeito e a eficdcia de fertilizantes em diferentes
quantidades no crescimento de sobreiros, aavaliacio da
produtividade e a valorizacio e viabilidade econémicae
técnicade povoamentos de sobreiro sujeitos a rega. Esta
acao permitird, no futuro, definir o melhor protocolo a
seguir parainstalacao de sobreiros;

- I&DFlorestal Fundamental que pretende desenvolver
sobreiros plus(mais adaptados aos emergentes cendrios
climéticos, a pragas e adoencas) através de um programa
de melhoramento do sobreiro. Foram selecionados

fenotipicamente dez exemplares de sobreiros plus
provenientes de diferentes origens e condicoes edafo-
climaticas para estabelecer um programa de multiplicagao
e melhoramento. Paralelamente estd aser desenvolvido
um programa de procura e identificacao de variacoes
genéticasassociadasa caracteristicas fenotipicas de
interesse que, no futuro, permitira identificar e selecionar
individualmente sobreiros adaptadosadiferentes
condigoes, como por exemplo aresisténciaa pragase
toleranciaaseca.

UN Mateérias-Primas
Vendas & EBITDA

16,3%

186,4

B Vendas

B EBITDA / Vendas (%)
2018

2.2. ROLHAS

Em 2020, o mercado mundial do vinho viveu numa conjuntura que
se podera considerar muito turbulenta, com previsoes terriveis de
perdae destruicio devido a pandemia, a quebra do rendimento
disponivel e alteragdes na ordem e nos hdbitos que regem o normal
funcionamento da economia. Apesar disto, findo este ano de
incertezas, os resultados nao foram tao sombrios, acabando por se
assistiraumaumento da producao mundial de cerca de 1% face
a2019.

Este nio deverd ser, necessariamente, considerado um mauano
paraaindustria, tendo em conta o contexto em que as tensoes
geopoliticas, asalteragoes de clima e apandemia de COVID-19
geraram um alto grau de volatilidade e incertezano mercado
mundial de vinho.

Apesar das vendas de vinho on-premiseteremsido fortemente
afetadas, as vendas off-premisee onlinecompensaram de forma
determinante estaperda. Isto fezcom que o ano terminasse
equilibrado face a2019. De uma forma geral, verificou-se um
aumento do consumo, suportado pelas vendas onlineem mercados
onde as regulamentacoes permitiram este canal, com consumidores
maisjovens e mais envolvidos aliderarem esta tendéncia. Os

canais de distribuigao digitais, potenciados pela pandemia, vieram
paraficar e crescer, o que ira, seguramente, redesenhar o mapa da
distribuigao deste negdcio.

8,8%
8,6%

204.8
180,0

2019 2020

No entanto, alguns dos dados suscitaram preocupagoes sobre
asustentabilidade deste crescimento, dadaa deterioracao do
ambiente econdmico e a possivel pressio sobre o rendimento das
familias nos meses mais proximos. Até agora, muitos consumidores,
para controlarem os seus gastos, tém comprado vinhos de segmentos
mais baixos, para suportarem o volume crescente de compra,
voltando para marcas mais tradicionais e confidveis em detrimento
de ofertas menos conhecidas e mais caras.

Asrespostas dos consumidores sobre o0 seu comportamento
econdmico maisamplo também indiciam uma propensao paraa
poupangca, que deverd ser mais intensa nos proximos meses, coma
economia das familias prioritizada antes de qualquer grande compra,
adiando amotivacao para gastar em bens nao essenciais.

O mercadoglobal de vinhos deverd crescer auma CAGR (compound
anualgrowthrate) de 5,8%, no periodo de 2020 a 2025, impulsionado
pelos beneficios paraasaide, premiumizacio, inovagio e pelos
canais de distribuigao cada vez mais avancados e globais. Procura por
novossabores e preferéncias mais exéticas entre os consumidores
devem também alimentar o crescimento do mercado de vinhos.
Espera-se que na Asia-Pacifico se testemunhe um rapido
crescimento, decorrente de um aumento do nimero de empresas
que produzem vinhona China, India e Japao. O aumento da procura
por vinhos premiume a crescente ocidentalizagiao também deverao
impulsionar o crescimento do mercado de vinhos nesta regido.
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Em tendéncias futuras do mercado, destacam-se as seguintes:

- Aumentodaprocura por espumantes - As vinicolas, em
todo o mundo, estao alancar variedades de espumantes
com assuas marcas, numa tentativa de se manterema
frente da concorréncia e angariar e sustentar o interesse
dos consumidores. O segmento de espumantes é
fragmentado com a presenca de diversos produtores,
vinicolase distribuidores. Além disso, a oferta para os
varios segmentos de prego fez com que se tornasse uma
bebida de consumo didrio, tonando-se cada vez mais uma
bebidaapreciada comacomida, de consumo embarese
naintimidade das casas dos consumidores. Asmarcasde
prestigio do mundo do champanhe continuamaliderar
osegmento de espumantes, mas criou-se um espago
assinaldvel paraumagamaalargada de sabores e origens,
que reforcaram o peso e aimportincia deste segmento no
mercado internacional;

- Aumento do consumo de vinho na Asia-Pacificoe
Américado Sul - A Asia-Pacifico lideraa procura de
vinho, coma Chinaaser o principal mercado destaregiao.
A Austrélia é asegundaregiiao no consumo de vinho na
Asia-Pacifico, seguida peloJapao. A India ¢ o pais que mais
cresce no consumo de vinho, tendo registado uma taxa
de crescimento de 7,3% em 2020. As Filipinas, a Coreia
do Sul e 0 Vietname sdo os outros mercados potenciais de
consumo de vinho na Asia-Pacifico. O Brasil e a Argentina
sao outros paises-chave, refletindo as perspetivas futuras
de crescimento no mercado de vinhos. As duas nagbes sao
impulsionadas principalmente por uma classe médiaem
expansio, aliadaa campanhas de marketingrealizadas por
grandesimportadores, que visam promover a culturado
consumo de vinho, principalmente no caso do Brasil;

- Cendrio competitivo - O mercado global de vinhos estd
fragmentado, devido aumgrande numero de playersem
varios paises, embora se assista auma forte consolidagao
daindustria, com empresas de dimensao internacional
areforgarem as suas posi¢oes nos principais mercados
de producao e consumo. Estas tém uma participagao
significativano mercado, devido asuaamplagamade
precos e produtos, apoiadas por canais de distribuigao
robustos e sistematicamente inovadores. O mercado
tem, cada vez mais, uma dimensao a escalaglobal, onde as
fronteiras sio meros formalismos administrativos.

Outratendénciaadestacar é asustentabilidade que estard nas
agendas dos produtores e consumidores, dando-se maior relevincia
aos vinhos produzidos de acordo com este compromisso social e
ambiental. A procura por embalagens de vidro maisleves e menos
consumidoras de recursos, assegurando o aumento da conveniéncia,
estard alinhada com esta preocupacao. Os vinhos orgénicos
continuaram a evoluir e aocupar um espago cada vez maior neste
mercado global.

O tempo € essencial paraa UN Rolhas que se esforca para
combater oimpactoimediato de COVID-19, e a0 mesmo tempo
estabelecer asbases para um futuro robusto. Comresiliéncia, foi
capazderesponder e de ajustar, rapidamente, a estrutura asnovas
necessidades dosnossos clientes e do negdcio.

Foiumano caracterizado pelaquebra de atividade, devidaa
conjuntura pandémica e asrestri¢oes que dai decorreram. Registou-
se um forte impacto no segmento dos vinhos espumosos e na familia
dasrolhas naturais, pela redugao dos momentos de celebragao e
pelaprocura de poupangas por parte dos clientes, divergindo para

segmentos de produto mais econémicos.

Oano de 2020 foi também de adaptacio aumanova organizagao
social e econ6mica, que caracterizou este novo tempo:

- Gestaoetrabalho adistancia, por videoconferénciae
teletrabalho, com desafios de manutencao e melhoriada
eficdciado funcionamento da UN e principalmente coma
manutencio do nivel de servico aos clientes. A resposta foi
muito positiva e reveladora da capacidade de adaptacgao
daUN;

+ Necessidade de acelerar atransformagao digital,
permitindo maior controlo sobre os processos e sobre
ainformacao atempada. Monitorizar a atividade e por
inteligéncianos processos de negdcio sao cada vez mais
um requisito basico de qualquer negdcio eficiente, daium
maior foco de atencao durante o ano 2020;

+ Ocomérciodigital é umarealidade aque acadeiade
abastecimento teve de se adaptar: maior velocidade de
todo o processo de servigo é também um requisito bésico
e desafiante paraumnegdcio como o da UN Rolhas, que
aindatem uma vertente tradicional que precisa
de evoluir rapidamente;

- Oportunidade parareapreciar alguns standardsda
organizacio e reinventar e melhorar os processos.

Em 2020 foi encerrado um longo ciclo na procura de umasolucao
definitiva para as questdes sensoriais dos produtos da UN. As
tecnologias Xpur®e Naturity®, agoraimplementadas, permitem
projetar e potenciar o futuro do negdcio numa perspetiva mais
focadanoservico ao cliente e nas necessidades de melhoria da cadeia
de distribuicao.

Face a consciéncia mundial para os problemas ambientais e
energéticos, as questoes da sustentabilidade, ADN do portefo lio
de produto da UN, ganharam uma relevincia determinante na
argumentagao e nas vantagens comparativas face aoutrassolucoes
de obturagio. A obrigagio de evidenciar as vantagens e fomentar
uma cultura de sustentabilidade na organizagao, tornou-se ainda
mais urgente eimportante.

Asatividades de I&D foram centradas em evidenciar as qualidades
intrinsecas dos produtos da UN e na participacao naimplementacao
de projetos Xpur®e Naturity®.

Em 2020, destacam-se os seguintes factos relevantes:

+  Fechodeumcicloimportante na procura pelamelhoria
sensorial, com a conclusao dos projetos Xpur® e Naturity®;

- Implementagao do SAP nasempresas do exterior com
maior representagio paraa UN, um processo de mudanga
virtuoso e determinante para o desenvolvimento dos
processos de negocio e de informacao de gestao;

+  Forte compromisso UN perante asincertezas conjunturais
desencadeadas pela pandemia - A responsabilidade para
comos clientes foia prioridade da gestao, assegurando ao
mesmo tempo o equilibrio social entre asnecessidades de
producio e distribui¢do e os riscos para a estrutura humana
que suporta o negocio;
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- Desenvolvimento e intensifica¢io da comunicacio com
os clientes através de meios digitais, um dos desafios da
pandemia, bem conseguido e eficaz;

- Incrementonaprocurade rolhasNDTech e quebra
importante de vendas em rolhas naturais, um dos
segmentos fortemente penalizado pela pandemia,
especialmente sentidos em Franga, Italia e Espanha;

- Apostrésanosde variagoesimportantes no custoda
matéria-prima, assistiu-se a uma certa recuperacio em
2020, 0 que permitiutrazer estabilidade noincremento de
precos para os clientes finais;

- Impactosignificativo da pandemia nos segmentos dos
espumosos, alevarem ajustamentos conjunturais nas
empresas de producio e distribuicao;

+ Maiorfoconaevolucio do capital investido, com impacto
positivo nosinventarios e no valor investido em clientes;

+  Programade eficiéncia energéticaestabilizado e
enquadrado na estratégia paraasustentabilidade, com
equipas de melhoria continuaalinhadas e focadas.

A quebrade vendassitiou-se nos 5,7%, com umareducio de 31,8
M€ versuso periodo homologo, e uma diminuigao de 168 milhoes
de unidades vendidas (- 3,1%). Foi reforgada a cadeia logistica, com
implicagoes ao nivel de custosna UN, no sentido de garantirum
servico ajustado as contantes alteracoes conjunturais a que foram
sujeitos os clientes, devido aos desvios temporais que tiveram
naprocura.

De uma forma geral, verificaram-se impactos negativos nos
mercados vinicolas de referéncia, tendo o mercado francés
representado cercade 50% da quebratotal. Franca foi fortemente
afetada pela quebranaregiao de Champagne e pelasrestri¢oes
internasa que esteve sujeita durante a pandemia. Itdlia e Espanha,
pelas mesmas razoes, também associadas ao segmento de espumosos
eapandemia, foram os dois mercados mais afetados a seguir a Franca.

Os Estados Unidos apresentaram um desempenho positivo face a
2019, mais 1,4%, apesar do impacto cambial negativo nas vendas de
2M<€ devidosao ddlar americano.

O segmento vinhos tranquilosregistou umareducao de 3,8% das
vendas, representando 41,5% da quebra total da UN. Perante um
mercado aimpor medidas de poupanca, face a quebra no consumo,
foram os produtos situados nos segmentos mais altos que sofreram o
desvio maisimportante. De realcar que a diminui¢cio em quantidade
foideapenas0,7%.

Observaram-se perdasrelevantes nos mercados de Franga, Italia,
Espanhae Alemanha, e ganhos nos Estados Unidos e Argentina.

De referir ainda que existiram mercados onde o mixde produtos
sofreuumaalteracao importante devido a pandemia, como foi o caso
deItdlia, onde se verificou um aumento em quantidade de 4,3% e
uma perdaem valor de 4,2%.

De destacaraindao crescimento daRolhaNDTech de 16,29% em valor
e14,2% em quantidade, reforcando a aposta num segmento high-end
deacordo comanecessidade dos clientes de referénciano mercado
vinicolamundial. Osavancos ao nivel de processo, nomeadamente
de melhoria qualitativa e sensorial, foram determinantes paraa
manutencao em quantidade deste segmento.

Nasrolhas naturais verificou-se se uma quebra de vendas de

7,5% face ao periodo homologo, decorrente dareducao de

3,8M€ nomercado francés e 3,2 M€ em Italia. Sendo um produto
determinante paraasustentabilidade do negdcio, foi fortemente
atingido pelo clima de pandemia nos paises com forte dependéncia
de exportagoes e que viram o seu ciclo de engarrafamento e venda
comprometidos.

Asvendas de rolhas Neutrocork tiveram umincremento de 11,7%
face ao periodo homologo, que representa o maior crescimento do
segmento de vinhos tranquilos. Este produto destaca-se pelasua
relagao qualidade/preco, sendo uma excelente solucio para vinhos
de baixa e médiarotacio. Assistiu-se aum crescimento generalizado
no mercado mundial, destacando-se os Estados Unidos, Itdlia e
Argentina como mercados mais representativos. Face a conjuntura
vividaem 2020 e a qualidade excecional deste produto, asrolhas
Neutrocork mostraram ser umasolugio adequada as necessidades
de reducao de alguns custos na cadeia de abastecimento
daindustria vinicola.

A familia de Rolhas Twin Top apresentou uma quebrano
mercado dos Estados Unidos, por efeito de substituicao por outros
produtosda UN, principalmente nos grandes clientes de dimensao
internacional. Destaca-se o Twin Top Evo, que tem vindoa
reposicionar-se numsegmento médio/alto e para vinhos

de gamassuperiores.

O segmento de rolhas para espumosos foi o que registoua maior
quebra, atribuida a conjuntura pandémica que se viveu em 2020.
Sem momentos de celebragio e de socializagio, areducao de vendas
situou-se em 8,7% em valor e 7,2% em quantidade. Também aqui

se assistiua uma degradacao do mix, principalmente por quebrade
atividade naregiao de Champagne.

Apesar da presencaincontornavel no mercado mundial, com
argumentos de servigo, disponibilidade e qualidade de produto,
nesta conjuntura de confinamento foi impossivel recuperar aforte
quebraem Franca, Itdlia e Espanha.

No segmento de rolhas para espirituosos, a quebra em valor foi de

% e de 6,7% em quantidade. Apesar do conceito do digital bar ter
ganhado muitosadeptos pelo mundo, neste segmento a auséncia
de momentos de socializacio em bares e restaurantes teve um
impacto determinante nareducao de vendasem 2020. Apesar do
crescimento nos Estados Unidos de 24,6%, as quebras em mercados
como aFranca e o Reino Unido foram de magnitudes superiores ao
crescimento registado nos mercados ganhadores.

A margem brutaregistou uma quebra de apenas 2,6% face ao
periodo homdlogo, apesar do impacto negativo do volume e do
cambio. Registaram-se ganhos operacionais ao nivel do consumo de
matéria-prima e associados a estabilizagao do processo produtivo,
nomeadamente no NDtech. Por outro lado, verificaram-se pequenas
correcoes em baixa do custo da matéria-prima nadrea de rolhas
naturais e rolhas técnicas, contrariamente ao ano de 2019. O efeito
mix, apesar de desfavoravel nas rolhas naturais, desempenhouum
papelimportante no que asrolhas técnicas diz respeito.
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Os custos operacionais tiveram uma diminuicao de 1% face aperiodo
homologo. A conjuntura pandémicalevoua medidas excecionais de
reducao de custos, até porque a quebra de vendas assim o obrigou.

A diminuicao dos niveis de atividade acabou por ndo ser compensada
pelaredugio dos custos operacionais, o que levoua uma deterioracao
dordcio de custos operacionais sobre vendas de 4%.

Apesar do abrandamento de atividade, a UN continuou o seu
caminho no processo de digital transformation, como aumento de
custos dai decorrentes.

Osprincipaisincrementos de custos foram registados na
distribuigdo, essencialmente com transportes aéreos para picos
de procuraem mercado considerados estratégicos. O esforco de
adaptacao da estrutura humana a novarealidade, acabou por nao
compensar aquebra de produtividade registada na UN. Assistiu-
seaindaaredugoesimportantes do lado dos custos varidveis,
nomeadamente nas comissoes, deslocacoes e publicidade. Por
altimo, é de salientar, a diminui¢do em imparidades para clientes.

OEBITDA apresentou umadiminuigio de 3,8 %, situando-se nos
97,3 M€. Contudo, registou-se uma melhoriarelativade 0,3 p.p.no
‘racio EBITDA /vendas, que passou de 18,19 para 18,4% em 2020.

De salientar o aumento do capital investido de 31,6 M€,
essencialmente por redugio de passivo corrente em 39 M€ (reducio
de compra de matérias-primas face a quebra de atividade). O ativo
corrente teve uma diminui¢io de 13 M€, concentrado naredugiaode
inventdrios de 16 M€. O prazo médio de recebimento deteriorou-se
doisdias, apesar de um maior foco neste processo durante o ano 2020.

2.3. REVESTIMENTOS

Em 2020, as vendas totais da UN Revestimentos registaram uma
evolucio favoravel em 3,2% face a 2019, sendo o aumento nos
produtos fabricados de 2,3%. Este crescimento de vendas dos
produtos fabricados estd relacionado com anovageragao de
produtos Amorim WISE, linha lancada em 2019, capitalizada

em definitivo pelo balanco positivo ao nivel das credenciais da
sustentabilidade, sendojd a terceira categoria de produto com mais
vendasna UN. Adicionalmente, o lancamento com sucesso do
programa Wicanders Start, nas duas versoes de Core tradicional e
Core resistente a dgua, permitiu um alargamento na cobertura dos
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segmentos de mercado mais sensiveis ao preco, representando um
consideravel adicional de vendas.

Ap6sumano de 2019 caraterizado negativamente peladescida
de vendase pelo esforgo nos custos de desenvolvimento da nova
geracao de produtos Amorim WISE, assistiu-se em 2020 aum
retomar de crescimento, com particular destaque na Europa, nio
obstante o contexto pandémico.

Aonivel dosmercados, de realcar a Europa, com um retomar de
crescimento no ano de 2020, com destaque da Alemanha. Os
resultados por drea geografica mostram comportamentos diferentes,
refletindo a evolucio do ritmo da pandemia a das medidas
governamentais com normasrestritivas decretadas pelos diferentes
paises e em diferentes momentos. Em paises como Franca, Itélia

e Espanha, fortemente atingidos pela pandemiana primaverade
2020, registaram-se impactos significativos nas vendas, que nao
foram recuperados no segundo semestre. Na Escandindvia, onde
apandemia teve um menor impacto, registou-se um crescimento
acimados15%.

Forada Europa, a Russiaimplementou um rigoroso lockdown que
atingiu o segmento de retalho que marcaa presengalocal da UN

e portanto com um efeito muito negativo nas vendas para este
mercado. Emsentido positivo, de referir as vendas nos Estados
Unidos, que, registaram um crescimento significativo, alavancado na
novageragao Amorim WISE e no desenvolvimento de cadeias
deretalho.

No plano do marketing, a UN adaptou-se ao novo contexto e as
perspetivas futuras decorrentes da alteracao esperada no processo
de decisao dos consumidores, com uma forte aposta na interacao
digital versusatradicional promogao presencial dos produtos.

Em 2020, a UN consolidouaimplementagiao do CRM (Customer
Relationship Management), potenciando aintegracio de atividades,
oacompanhamento de projetos, asegmentacio dosclientese a
comunicacio, quer pela plataforma e-business, quer pelo portal B2B.
Aonivel do desenvolvimento de produto, consolidou-se o upgrade
dagama Hydrocork e o alargamento dagama Amorim WISE, em
linha com a agenda estratégica na promogao da sustentabilidade,
com especial destaque no balanco de carbono negativo,
contemplando solucoes para varios segmentos de mercado, desde
osflutuantes, solucoes de cortica— CORK Pure Floor&Wall - anova
solugao Wood Pro dedicada ao contracting.
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Aonivelindustrial, continuou a forte aposta na qualidade dos
produtos, bem como a preocupagio na competitividade dos custos.
Com uma claramelhoriano indice de rejeigao e de reclamacoes e um
aumento na eficiéncia no uso das matérias-primas,a UN incorporou
ganhosssignificativos na margem bruta, representando um aumento
de 3 p.p. De destacar pela positiva o reconhecimento do esforco
naprocura da exceléncia operacional, obtido pela certificagao dos
sistemas de qualidade (ISO 9001) e pela certificacio ambiental (ISO
14001).

A novaabordagem do modelo de gestao de stocks, permitiu,
juntamente comaracionalizacio da oferta de produtos, aumentar
aescaladoslotes de fabrico melhorando a produtividade industrial
nassuas diversas componentes.

Ao nivel dossistemas de informacao, aimplementagao do novo
ERP SAP foi realizada com sucesso, incluindo a liga¢ao, em tempo
real, a plataforma de recolha e controlo de dados de chao de fabrica.
Estesnovos suportes tecnoldgicos permitem umainformacio mais
rigorosa, detalhada e tempestiva.

UN Revestimentos

Vendas & EBITDA
2,6%
12,2
B Vendas
B EBITDA / Vendas (%)
2018

2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Noano de 2020, o volume de negdcios sofreu uma quebra
importante, com uma variacao negativa face ao ano anterior de 8,9%,
tendo totalizado 95,2 M€.

Para este desfecho muito contribuiu asituagao pandémica

que atingiu o mundo em geral e muitos dos mercados da UN
Aglomerados Compositos em particular. Adicionalmente, verificou-
se um contexto cambial menos favoravel, bem como algumas
dificuldades operacionais acrescidas resultantes daimplementacao
de umnovo ERP, incluindo um periodo de paragem de duas semanas
em Portugal e umasemananos Estados Unidos.

Osprincipaisindicadores de rentabilidade relativa sobre matérias-
primas e custos industriais mantiveram-se estdveis face ao periodo
homologo anterior. Para este desfecho, contribuiram de forma
positiva o crescimento de vendas de novos produtos, tipicamente
com margens acima da média do portefdlio global, bem como alguma
redugio nos custos de incorporagao de materiais. Em contrapartida,
odesempenhoaeste nivel foi afetado negativamente pelojareferido
efeito cambial desfavoravel.

Assim, e de formasintetizada, em resultado de:

- Desempenho nos mercados consideravelmente abaixo de
2019, fruto da pandemia;

Alguma menor eficiéncia nas operagoes (cuja estrutura
nao foi possivel ajustar na mesma medida da contragao de

atividade);

Maiores custos de distribuigao (transportes);

108,6
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-2,3%
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+  Maiornecessidade de recursosem dreas de suporte a
projetos de transformacao digital;

0 EBITDA retraiu-se consideravelmente face ao periodo homologo
anterior, cifrando-se nos 8,3 M€, o que determina um rdcio
EBITDA/Vendas de 8,8%, que compara desfavoravelmente face ao
valor de 11,9% registado em 2019.

Aatividade da UN foi bastante afetada pela pandemia COVID-19 e
muitos dos principais mercados geograficos passaram mesmo por
situagdes de confinamento geral, com notério impacto no volume
de negocios.

Internamente, desde muito cedo e com grande determinacao, foram
alocadosrecursos e implementadas medidas, tendo em vista garantir
todasas condicoes de seguranca consideradas como indispenséveis
ao trabalho presencial e consequente operacionalidade de uma
UNde base industrial. Essas medidas incluiram a disponibilizacao

e obrigatoriedade de utilizagao de equipamentos de protegao
individual, a utilizagao generalizada de meios virtuais pararealizacao
de reunioes, aadequacio de espacos de trabalho ao necessério
distanciamento social, rotinas de desinfecao de instalagoes

e equipamentos ou o desfasamento de horarios. A praticado
teletrabalho sempre que possivel foi também umarealidade forada
areaindustrial.

Mesmo assim,a UN, naturalmente, nao foi imune ao contexto geral.
Ataxa de absentismo em Portugal sofreu um agravamento muito
significativo, sendo a UN sucessivamente confrontada com baixas
tempordrias nas suas equipas, designadamente no chao-de-fébrica,
que provocaram desequilibrios na organizacao daslinhas e turnos, o
que obrigou areforcos extraordinarios de meios, levando mesmo, em
alguns casos, aatrasos de produgao. A constante incerteza vivida por
todos, incluindo naturalmente os clientes, obrigou por vezesarever o
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planeamento da producio e a cadeia de abastecimento, com reflexo
também nos custos operacionais.

Finalmente, todaa dinamica de contactos proximos e regulares
com os clientes (existentes e potenciais), essencial para desenvolver
projetos de crescimento e para apresentar novos produtos - fatores
criticosdo sucesso da UN - teve de ser interrompida, com manifesto
prejuizo para o desempenho comercial.

Oano de 2020 foi efetivamente caracterizado por um conjunto

de circunstancias muito particulares que, objetivamente, nao
permitiram reunir as condi¢oes necessarias para um normal
desenvolvimento daatividade e da estratégia. Ainda assim, e na
medida do possivel,aimplementagao do plano de negdcios teve
continuidade, com particular destaque para asseguintesiniciativas
estratégicas:

. Projetos de crescimento organico orientados para
expansio geografica generalistaem termos de
segmentos, mastambém paraaréplicageografica
de segmentos especificos;

. Desenvolvimento de a¢des sistemadticasinternas
conducentesa melhoria da capacidade de aquisicao
de novosclientes;

- Criacgao e execugao de planos de acao especificos dirigidos
arecuperagao de negocio reduzido ou mesmo perdido
num passado recente;

- Desenvolvimento e promogao dasgamas de produtos
mais diferenciados, considerando materiais e tecnologias
inovadorasdisponiveisna UN;

- Continuac¢io do programa plurianual de transformacao
dadrea de Operagoes, com novos recursos, capacidades,
competéncias e métodos de trabalho, comunicagao
ealinhamento;

- Continuacao daimplementacio de um projeto plurianual
de transformacao digital da operacao industrial, coma
implementacao transversal do Manufacturing Execution
System(MES), ja com recurso a registos manuais no shop-
-floore a caminho da recolhaautomatica de dados
de forma generalizada;

+  Implementagio de um conjunto de medidas de otimizacao
ereducao de custos operacionais em dreas como
consultoria, deslocacoes e estadas e estruturasindiretas;

« Reforco dadimensao Sustentabilidade como atributo
central da proposta de valor, suportado em certificacoes de
produtos e em préticasinternas cada vez mais exemplares;

- Continuaciodaimplementacio da“ACC Academy”,
como garante de um conjunto de competéncias core;

+  Atualizagao dossistemas de informagao transacionais e de
analytics, rumo a uma maior eficiéncia, integracao
e visibilidade.

AUN Aglomerados de Compdsitos assistiu ao arranque em 2020
de um novo ERP (SAP) nas suaslocalizagoes portuguesa e norte-
americana. Foi o culminar de um processo bastante exigente e
complexo que envolveu muitos meios materiais e humanosao
longo de védrios meses. Para além do novo ERP, entraram ainda em
funcionamento outras aplicagoes informdticas complementares,

com particular destaque para ojd referidomés que visaa
digitalizacao da execucao e controlo da produgao.

A mudancafoienorme, transversal a todaa organizacao e
concentrada num curto periodo. Mesmo com o refor¢o de recursos
enormemente empenhados, nao foi possivel eliminar ou mitigara
totalidade dosimpactos negativos imediatos que a inevitdvel curva
de aprendizagem sempre implica, designadamente no que se refere a
niveis de servicoao cliente, entretanto genericamente recuperados.

Oano de 2020 foi ainda marcado pela criacao de maisuma
jointventure,a CORKEEN EUROPE. A constitui¢ao de parcerias

é vistacomo o meio privilegiado de desenvolver de forma mais
acelerada o potencial de um mercado, juntando o indispensavel
conhecimento especifico do parceiro sobre um determinado
segmento ou aplicacao as competéncias coreda UN no que se refere
adesenvolvimento, produgio e distribuigao de compositos com
corti¢ca. ACORKEEN EUROPE surge com o objetivo de introduzir
no mercado europeu um conceito revoluciondrio de pavimentos dos
parquesinfantis, assente em atributos de seguranca, acessibilidade
esustentabilidade, através de um sistema baseado em cortica, aser
instalado por entidades devidamente habilitadas e credenciadas
paraoefeito.

O comportamento das vendas nio foi homogéneo no que respeitaa
geografias. Na América do Norte, registou-se um decréscimo inferior
amédia, mesmo considerando a desvalorizacao do délar.Jana
Europa, a evolugio esteve mais proxima damédiaglobal.

Nas demaiszonas geogréficas — menos representativas no volume

de negdcios —, as perdas foram significativamente mais expressivas
em termos relativos.

A UN desenvolve globalmente o seu negdcio em 25 segmentos de
atividade, muito variados, posicionando o seu core business no
fornecimento de materiais em que a cortica desempenha um papel
diferenciador e criador de valor.

Apesar do desempenho das vendas consolidadas ter sido globalmente
negativo, nem todos os segmentos registaram decréscimos face ao ano
anterior e nem todos os decréscimos tiveram amesma intensidade.
No conjunto dosseis segmentos prioritarios (assim designados

em fungio do seu potencial de crescimento), que representaram

em 2020 aproximadamente 47% das vendas, a variagao total foi
relativamente inexpressiva. Dentro deste grupo, merecem destaque
ostrés segmentos de maior crescimento em 2019 (Sport Surfaces,
Resilient & Engineered Flooring Manufacturerse Home Improvement
Retail)que voltaram em 2020 amostrar sinais de vitalidade
eregistaram mesmo crescimentos de vendas.

Comparativamente ao ano anterior, de umaforma maissistematizada,
apresentam-se de seguidaas variagoes mais significativas paracadaum
dos clustersda UN Aglomerados Compdsitos.

Em 2020, o clusterIndustria voltaaliderar o volume de negdcios

da UN, representando agora 39% das vendas consolidadas. No
entanto, depoisdareducao de 2,7% em 2019, este agrupamento de
segmentos volta a registar uma quebra nas vendas, desta feitade
12,4%, registando assim a maior perda comparativamente ao Retalho
eaConstrugao.

Asprincipais variagoes negativas em valor registaram-se nos
segmentos de Footwear (-25%), Cork & Corkrubber Manufacturers
(-33%) e Multi-purpose Seals & Gaskets(-15%). Nos dois ultimos casos,
o comportamento repete o registado em 2019, embora com quebras
aindamais expressivas. Apesar do desempenho negativo no exercicio
de 2020, este segmento de Multi-Purpose Seals & Gasketsé o de
maior dimensao nesta dreade negocio.
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No cluster Industria, deve ser referido o crescimento dos seguintes
segmentos, tendo todos eles recuperado parcialmente de perdas
verificadas em 2019: Cork Specialists (+10%), Power Industry (+6%) e
Automotive, Auto Parts & Other Vehicles(+3%).

O cluster Retalho mantém-se como o segundo maisimportante em
vendas, representando 35% do volume de negocios. Globalmente
decresceu 5,9% face ao ano anterior. O desempenho global foi
decisivamente impactado pelas variacoes negativas absolutas mais
relevantes nos segmentos de Construction Specialty Retail (-29%),
Distributors of Flooring & Related Products(-5%) e de Home & Design
Products(-20%), neste ultimo caso reiterando o comportamento de
perdajd manifestado em 2019.

Pela positiva, destacam-se os crescimentos mais expressivos em
valor dos segmentos de Home Improvement Retail (+13%), Leisure
Goods(+43%) e Broadline Retail (+1%). Com excecio do Broadline
Retail, os outros dois segmentos repetem o padrao de evolugao
verificado em 2019.

O maior segmento continuaaser o de Distributors of Flooring &
Related Products, que acabou por registar um decréscimo de 4,5% no
ano transato, depois de um crescimento de 2,3% em 2019.

O cluster Construcao passouarepresentar 26% do volume de
negocios daempresa(24% em 2019), tendo neste aspeto beneficiado
de umdecréscimo de 3,8%, o menor de entre os trés clusters.

Realca-se o contributo positivo dos segmentos Resilient &
Engineered Flooring Manufacturers(+6%) e Sport Surfaces(+7%). Pela
negativa, salientam-se Building Materials & Fixtures(-16%) e Heavy
Construction(-15%).

Relativamente ao capital investido, o saldo final de 2020 traduziu-
se num novo aumento face a posicao final de 2019, apesar de

no ultimo trimestre, se ter verificado uma redugao. No que diz
respeito a comparacao com o final de 2019, registou-se novamente
um refor¢o do ativo fixo liquido, substancialmente centrado em
sistemas e tecnologias de informacao. Adicionalmente, aredugio de
stocksverificadaao longo do ano nao foi suficiente paraacomodar
osimpactos negativos registados nas restantes rubricas, com
destaque para o passivo de exploracao, que também se reduziu
consideravelmente.

UN Aglomerados Compdsitos
Vendas & EBITDA

10,1%

102,2
Bl Vendas

B EBITDA / Vendas (%)

2018

11,9%

8,8%

104,5 95,2

2019 2020
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2.5. ISOLAMENTOS

A UNIsolamento apresentou, no exercicio de 2020, vendasde 12,3
ME, o que representa uma diminuicao do volume de vendas de
cercade 12,8% face ao ano anterior. Excluindo as vendas destinadas
aoutras UN do Grupo, adiminuicio foi de 14,8%. A pandemia da
COVID-19 afetou negativamente a evolucio positiva das vendas que
vinhaaocorrer nos ultimos anos.

O EBITDA sofreuum aumento face ao ano anterior (0,9 M€ em
2020, face a 0,2M€ em 2019), beneficiando da diminui¢io do prego
de consumo da matéria-prima cortica e de melhorias operacionais
realizadasao longo dos altimos anos.

No que respeita a eficiéncia operacional, foram realizadas
otimizagoes anivel industrial e logistica, privilegiando um controlo
mais rigoroso dos custos e fazendo investimentos para potenciar a
melhoria continua das unidades industriais.

Devido a pandemia mundialda COVID-19,a UN nao desenvolveu
em 2020, como aconteceu nos anos anteriores, as atividades
planeadas pararealgar assolucoes do aglomerado de cortica
expandida. No entanto, e apesar das condicionantes, foram
realizadas as seguintesiniciativas:

Aglomerado expandido aplicado em paredes verticais/
verdes do Centro Cultural de Belém (CCB), concebidas
peloarquiteto Francisco Caldeira Cabral, com a equipa
do CCB.Inserido na Lisboa Capital Verde Europeia 2020,
onovojardim do CCBanima o Caminho José Saramago.
Inspirado pelos picos montanhosos do Vietname, este
jardim vertical assume os temas contemporaneos da
sustentabilidade, ecologia e densidade urbana. Apesar
derecente, estaestruturaja é casade vérias espécies de
insetos e aves. A sua presenca inesperada num edificio
emblemadtico revestido em pedra, produz um efeito
surpresa e humaniza o espago, criando umimpacto muito
positivo em todos os visitantes do CCB. Emborase trate de
uma construgao efémera, este jardim ji conquistou o seu
lugarno CCB;

Presidéncia portuguesa da Unido Europeia (Lisboa) - AUN
forneceu cortica paraas instalagoes no espaco e rece¢ao aos
participantes neste evento. Este material genuinamente
portuguésevidenciouas propriedadesacusticas e estéticas
doaglomerado de cortiga expandida;

Klimahouse (Bolzano, Italia) - Participagdo em feira
de materiais de construcao/evidéncia emsolucoes
sustentdveis.

UN Isolamentos

Vendas & EBITDA
5,4%
B Vendas
12,0
B EBITDA / Vendas (%) ——
2018

7.1%

1,6%

12,3

2019 2020
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[3] Projeto
de Intervencao
Florestal

Desde 2013 que a Corticeira Amorim tem em curso o Projeto de
Intervencao Florestal, visando assegurar a manutengao, preservacao
evalorizacao das florestas de sobro e, consequentemente, aumentar
amédio prazo a quantidade e qualidade da producao de cortiga, na
expectativa de aprofundar o Montado como opgao competitivade
exploracao florestal.

Baseado nolema “construir o futuro, cuidar do presente”, o projeto
tem procurado promover solugOes para preservar, melhorare
tornar maisresiliente as dreas de floresta de sobreiro existente,
introduzindo simultaneamente novos modelos de silvicultura que
permitamaumentar adrea de plantagio de sobreiro, com recurso
atecnologias e material vegetal selecionado capaz de resistir aos
cendrios climdticos previstos.

A desertificaciao provocada pelasalteracoes climaticas e pela
atividade humana é, provavelmente, um dos maiores desafios

que aEuropa, e em particular o sul da Peninsula ibérica, enfrenta
alongo prazo. Os estudos realizados indicam que estazona

é frequentemente afetada por erosao dos solos, salinizacao,

perdade carbono organico do solo, perda de biodiversidade e
deslizamentos de terras. O papel que o sobreiro desempenhano
combate a desertificacio € inequivoco e comprovado por estudos
internacionais de referéncia, como o relatorio conjunto realizado em
2008 pela WWF e pelo Centro de Ecologia Aplicada Baeta Neves do
Instituto Superior de Agronomia com o sugestivo titulo “Sobreiro
uma Barreira contraa Desertificagdo”, no qual é destacada de forma
muito explicita estaimportincia: “O sobreiro é um instrumento
fundamental no combate a desertificacio em Portugal, cabendo-lhe
desempenhar um papel decisivo na prevengao da degradacao dos
solos, beneficiando a biodiversidade e prevenindo os efeitos das
alteragoes climaticas” A Corticeira Amorim pretende desempenhar
um papel relevante no combate a desertificagdo promovendo novas
plantacoes de sobreiros.

Deigual modo,a capacidade de o sobreiro atuar como barreiraa
propagacao do fogo permitira, através da reflorestagao e da plantacao
de novasdreas de Montado, mitigar o flagelo dosincéndios no sulda
Europa e a continua desbastacao de drea florestal que poe emrisco
populagoes e atividades economicas.

Por ultimo, e ndo menos relevante para a sustentabilidade do setor,
asnovas plantagoes de sobreiros pretendem dar respostaaum
contexto de mercado caracterizado por um crescimento mundial das
diversasaplicacoes de cortica, tornando-se essencial, alongo prazo,
promover o aumento de produgao de cortica.

Se ofoconainstalacao de novos povoamentos é extremamente
importante paragarantir um eficaz combate asalteragdes climdticas,
adesertificagio e a sustentabilidade do negdcio, a continuagao

dos projetos de investigacio, focados -1) namelhoria dos sobreiros
porselecao e simultineaassociacio de marcadores genéticos as

caracteristicas fenotipicas pretendidas, e (2) no conhecimento cada
vez mais profundo das causas e das solu¢des no combate a pragas e
doengas é um caminho estratégico determinante para assegurar ad
initiumuma eficaz taxa de sobrevivéncia das novas plantacoes e asua
perenidade na producio de cortica. A Corticeira Amorim pretende,
aolongo de 2021, concluir uma fase da producao de linhas de plantas,
ajustadasa territorios e climas, que permitam incrementar ograude
sucesso dasnovas plantacoes.

Anecessidade de transformar a equacao de valor do Montado é
outro dos eixos de atuagio do programa de intervencao florestal.
Aintrodugio de novos modelos de silvicultura sustentados numa
densificacao do nimero de drvores por hectare - associada a rega
deinstalacao até a primeira extracao de cortiga virgem, permitindo
dessa formareduzir o seu primeiro ciclo de exploragao dos atuais 25
anos para cercade 10 anos - permitird as novas plantacoes de sobreiro
obterum elevado grau de competitividade quando comparado com
outras espécies florestais.

Complementarmente, torna-se necessario aumentar as fontes de
rendimento do Montado fomentando o enquadramento legal que
permitauma correta remuneracao das designadas “externalidades
positivas”, com destaque para o contributo do Montado atual e
dasnovas plantagdes para o sequestro de carbono. A importancia
doMontado e do sobreiro na floresta nacional é inequivocae o
investimento em floresta é um fator determinante paraatingir as
metas ambientais nacionais definidas para 2030 e 2050.

Nosentido de aprofundar o conhecimento sobre o novo

modelo desilvicultura através da experimentacao em campo
e,simultaneamente, promover aadesio da producao florestal
anovatecnologiade plantagao, foraminstalados 251 hectares

do povoamento da Herdade da Venda Nova em Alcdcer do Sal,
pretendendo-se instalar em 2021 a primeira fase do projeto situado
naHerdade da Baliza.

O modelo proposto a producio florestal assentaem duas vertentes
distintas - novas plantagoes e adensamentos do Montado existente
-ambas com recurso ao novo modelo de silvicultura sustentado
emrega de instalagio durante os primeiros dez anos e suportadas
numa permanente transferéncia de conhecimento entre academia,
inddustria e produgio florestal.

Desta forma, a Corticeira Amorim dd corpo ao lema "construir o
futuro, cuidar do presente".
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4| Inovacao,
Investigacaoe
Desenvolvimento
de Produto

A génese da Corticeira Amorim encontra-se profundamente ligada
aonegocio da cortiga, que constitui o seu core business. Atualmente,
o Grupo surge como lider destacado no sector da corticaanivel
mundial, oferecendo umleque alargado de produtos de cortiga
destinadosa um conjunto diversificado de setores de atividade.

Natrajetoria de crescimento e de expansao da atividade econdmica
da Corticeira Amorim e, em particular,decorrente da estratégia

de negocio proativa orientada para o investimento continuo em
investigagdo e desenvolvimento e inovacio (I&D), cadauma das
Unidades de Negocios da Corticeira Amorim desenvolveuao longo
do tempo competéncias proprias de I&D.

4.1. MATERIAS-PRIMAS

Aonivel de I&D de processosindustriais,a UN Matérias-Primas
focouasuaatencio em duas dreas fundamentais de intervencio: 1)
qualidade do produto e 2) eficiéncia de processosindustriais.

Naqualidade do produto aacio foi centradana erradicagao de
TCA/defeitos sensoriais e organoléticos em discos de cortica, como
parte integrante da proposta de valor global das rolhas na Corticeira
Amorim. Nesse sentido, foi implementado industrialmente o
projeto CORKNOVA, com o objetivo de desenvolver processos
curativos para eliminagao de compostos responsaveis por desvios
sensoriais em cortica. Ap6s os excelentes resultados obtidos,
procedeu-se a expansio e extensao do conceito durante oanode
2020, tendo assegurado neste momento o tratamento de 100% dos
discos produzidos.

Em relagao a eficiéncia dos processos industriais foram
implementados em escala industrial os seguintes
projetosinovadores:

Automatizagao do processo de escolha da preparacao,
comrecurso a tecnologias de visao 6tica e visao laser. O
proximo passo na evolugio do processo serd sustentado em
tecnologias de machine learning;

Processo de laminagem na fabricagao de discos, em que,
através de umanova tecnologiainovadora de corte foi
possivel aumentar significativamente o yield da corticana
produgio de discos.

Em relagio ao processo de extragio, foram desenvolvidos esforcos
nodesenvolvimento e aperfeicoamento de umamdquinade
extragao de cortica, permitindo introduzir tecnologia de ponta

num processo manual e tradicional. Os resultados obtidos foram
significativamente positivos, permitindo em 2021 desenvolver acoes
paramaior implementagio deste equipamento no mercado da
produgao florestal.

4.2. ROLHAS

AtecnologiaNDTech, usada para retirar as rolhas contaminadas com
2,4,6 — Tricloroanizol (TCA), por anélise cromatografica individual
de cadarolha, teve producoes excecionais em 2020. Para este
resultado, contribuiuaimplementagao de significativas melhorias
naoperacao que aumentaram a eficiéncia operacional e a fiabilidade
dosequipamentos. A entrada em producao de equipamentos de
segunda geracao, o NDtech 2.0, que resultaram do desenvolvimento
e melhoriados de primeira geracio, contribuiu de modo importante
para o excecional numero de rolhas submetidas a esta tecnologia

em 2020.

Em resultado dos projetos de descontaminacao dos produtos

de corticade TCA e outros aromas desagradaveis,a UN Rolhas
apresentou ao mercado os processos Naturity® e XPiir® parao
tratamento de rolhas naturais e granulados, respetivamente. Estes
tratamentos resultaram de anos de investigacao e desenvolvimento
e tiveram o envolvimento de vérios departamentos da UN. Os
resultados obtidos permitiram que a UN Rolhas passasse a ser capaz
deassegurar rolhas com a garantiade TCA nao detetavel em todo
oseuportefolio de produtos, e ndo apenasas rolhas Neutrocork,
TwinTop Evo, discos das rolhas para vinhos espumosos e rolhas
naturais NDtech, como até entio. Estes projetoslevaram ao
desenvolvimento de novas tecnologias expeditas para o controlo
individual das rolhas e granulados, permitindo assegurar, com
maior fiabilidade, que os produtos analisados estao conforme as
especificacoes pretendidas.

A evolugao dos vinhos em garrafa em funcao dos diferentes vedantes
disponiveis no mercado continuaaser objeto de atencao especial
da UN Rolhas, nosentido de perceber o importante contributo que
asrolhasde cortiga tém para asua evoluciao aolongo do tempo. Das
indmeras comparagoes em curso, com diferentestipos de rolhas

e com distintos vedantes, concluiu-se que o perfil de evolucao

do vinho em garrafa é distinto em fung¢ao da escolha do vedante,
tendendo paraser maisaberto e oxidativo, com o uso de rolhas
naturais e mais fechado e redutor usando rolhas de cortica técnicas.
Asanilises de quimica fina, realizadas em colaboracao comas
universidades, mostram que € possivel objetivar as causas destas
diferentes evolucoes. Em 2020, estes estudos tiveram uma evolucao
acentuada, tendo sido publicados artigos cientificos e estandona
forjanovosartigos para 2021. Estes projetos envolveram muitos
clientes, diferentes tipologias e diferentes caracteristicas de vinho,

o0 que permitira uma oferta de rolha de cortiga mais direcionada

no futuro.

Osaspetosintrinsecos das rolhas de cortica que possam contribuir
paraadiferente evolucio dos vinhos em garrafa tém tambémsido
estudados pela UN Rolhas, havendo vdrios projetos em curso nesta
area, que obtiveram interessantes resultados em 2020.

Numa perspetiva futura, e tendoanocao daimportinciaque o
conhecimento cientifico da corti¢a tem para novos desenvolvimentos
nadreadasrolhas,a UN financia um doutoramento, em colaboragio
comuma universidade, que vaija no segundo ano de trabalhos. Os
resultados sao promissores e certamente irdo contribuir paranovos
desenvolvimentos num futuro nao longinquo.

O programa de formagao, levado a cabo pelos departamentos
técnico e de I&D, que tem como objetivo homogeneizar e consolidar
conhecimento técnico dasdiferentes equipasinternasque, de
alguma forma necessitem daquele conhecimento, foi potenciado
em 2020, nao s6 com novos mddulos de formagio, como também
com novos formadores e novos publicos, internos e externos. Este
programa contajd coma participagao de colaboradores de 33 paises,
13 conteudos diferentes e 11 formadores.
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Na drea dasrolhas para vinhos espumosos, houve projetos
inovadoreslancados em 2020, que terdo com certeza frutos nos
proximos anos. Assim, foram testadas tecnologias inovadoras para
controlar a qualidade dasrolhas produzidas, usando técnicas muito
mais expeditas e precisas e foram desenvolvidas novas solugoes para
Tirageque entrardo em ensaios de engarrafamento a escala pilotoja
noiniciode 2021.

Outro marco importante em 2020 foia conclusdo do ciclode
validagao industrial de todo o portefdlio de colmatados de base
aquosa para o segmento de vinhos tranquilos, permitindo substituir
osatuais por outros mais limpos e seguros. Esta reorganizacao
permitiu otimizar o numero de referéncias de colmatados.

No processo de “lavagiao” de rolhas, conseguiram-se importantes
ganhos de eficiéncia operacional e reducao de custos e consumo
de dgua. Validou-se umanova “lavagao”, a “lavacao zero”, cujo
dossiertécnicoja foiaprovado pela CE Liége, e que permite
realizara “lavagao” e desinfecao de rolhas sem quimicos. Espera-
se que, a partir de 2021, este processo comece a contribuir parao
compromisso da Corticeira Amorim comasustentabilidade.

Em 2020, ainvestigacao da Amorim Top Series focouasua atencao
no desenvolvimento de solu¢oes mais sustentdveis —gamaRE.
Estagamaja estd disponivel no mercado e compreende quatro
opgoesdiferentes.

4.3. REVESTIMENTOS

Em 2020, UN Revestimentos deu continuidade a estratégiade
valorizagao da cortica, uma matéria-prima natural, renovéavel e
reciclavel, criando produtos sustentdveis de valor acrescentado para
omercadoglobal de pavimentos.

Agama Amorim WISE é um excelente exemplo de sustentabilidade
eresponsabilidade ambiental da UN Revestimentos, uma vez que os
produtos destagama contribuem positivamente para o ambiente,
tendo um balanco de carbono negativo. Em 2020, langou-se a versao
WISE Glue Down destinada a dreas comerciais. O grande desafio
deste desenvolvimento foi o de ter um produto estavel, flexivel,
resistente adgua e ao fogo, cumprindo todas as normas e requisitos
legais. Igualmente relacionado com aresisténcia ao fogo, foilangada
uma nova versio do Dekwall, em que mais uma vez foram usados
agentesignifugos que cumprissem as diferentes normas em vigor.

Este foi também o ano do lancamento dasolugao CORK

Pure Floor&Wall, com destaque paraa cole¢ao Signature, na

gama Amorim WISE. Esta colecio permite aos clientes uma
personalizacio de selecio, tendo sido apresentadas 17 000
combinagoes possiveis, tornando as escolhas inicas e adaptaveis
aoambiente circundante. Esta panoplia de produtos resulta da
combinagio de 17 visuais naturais de base de cortiga, com 31 cores,
diversosacabamentos e diferentes dimensoes e espessuras. Na
mesma gama, foi também langada a solugao Stone Pure baseadana
tecnologia de impressao digital sobre um aglomerado de cortica,
mantendo visivel a textura e aspeto da cortica, disponivel em novas
dimensoes e com um acabamento de superficie mais resistente.

Nagama Wicanders, aposa consolidagao danovaversao do
Hydrocork, foilangado o Resist ECO, um produto técnico, mas sem
PVCemalternativaaos LVT em HDF, igualando a resisténciaao
desgaste e fogo deste tipo de produtos. Com esta solugao, foi possivel
eliminar a versao entry leveldo Resist+ (LVT em HDF), prosseguindo
assim o compromisso da UN Revestimentos com a sustentabilidade.
Foram aindalancadas duas cole¢oes em SPC com underlay backing
de cortiga que se destacam nao so pela qualidade dos seus visuais

mas também pelas dimensoes em que se disponibilizam, formato
standard 1220 mm x 185 mm e XXL 1830 mm x 200 mm.

Em 2021, seralancado o programa INNOP25, dedicado ao
desenvolvimento de novos produtos disruptivos e sustentdveis,
que venham a ser umareferéncia no sector dos pavimentos, quer de
eficiéncia/ performance, quer de impacto ambiental.

4.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Oano de 2020 teve como principais focos de atividade de inovacao
na UN Aglomerados Compositos:
- Adinamizacio do projeto de economia circular;

- Odesenvolvimento de novastecnologias parao
processamento de compdsitos de cortiga porlaminagaoa
quente, extrusao, inje¢ao e moldacao;

- Odesenvolvimento de novasaplicacoes, destacando-se os
pavimentos resilientes para parques infantis.

Asduas primeiras dreas de intervencao permitiram prototipar e
desenvolver um conjunto de novos materiais compdsitos, centrados
nas caracteristicas intrinsecas da corti¢a, mas associando-aa outros
materiais naturais ousintéticos, primeou provenientes de outros
subprodutos industriais. A UN Aglomerados Compdsitos tem vindo
nos ultimos anos a reforgar asua pegada sustentdvel e na economia
verde, neste caso recorrendo a sinergias industriais e da economia
circular.

Apossibilidade de trabalhar a cortiga com outros materiais € uma
linha de desenvolvimento que permitird encontrar novas aplicagoes,
fazer evoluir a performancedos materiais atuais no contexto da
aplicagao e responder as crescentes necessidades de mercado no que
respeitaa substitui¢ao do pléstico, constituindo-se como umo eixo
prioritdrio de desenvolvimento da UN.

Neste capitulo, tém assumido especial destaque novas tecnologias
de granulacio, de composigao e extrusio, de mistura e de
termoformacao, naturais noutras fileiras industriais, mas pouco
exploradasna cortiga, e disponiveis numa escala de protdtipo na
unidade-pilotoiCork Factory.

Agestao do ciclo de vida dos produtos, os compdsitos abase de
cortiga e as novas tecnologias continuarao a ser prioridade nos anos
vindouros, assim como a procura de novas aplicagdes, rentaveis e
sustentaveis paraa UN Aglomerados Compdsitos.

4.5. ISOLAMENTOS

Noanode 2020, a UN Isolamentos deu continuidade aos ciclos de
desenvolvimento iniciados nos anos anteriores, relativos a projetos
deI&D em consorcio. Estes projetos enquadram-se na estratégia

de desenvolvimento e inovacao paraa cortiga, através da criacao de
novasaplicacoes de valor acrescentado para a matéria-prima cortica.

No ano emapreco, consolidou-se o projeto Evaporcork,
desenvolvido em parceria com o IteCons, que é particularmente
relevante no contexto atual de alteragoes climaticas, procurando-se
dar resposta ao aumento dasnecessidades de arrefecimento dos
edificios, sem limitar o crescimento urbano. Este projeto baseia-se no
desenvolvimento de umsistema de arrefecimento passivo, capaz de
promover o arrefecimento de fachadas revestidas com aglomerado
de cortica expandida, permitindo ainda mitigar o fendmeno de

calor em cidades com climas quentes e secos, alargando a oferta de
oportunidades de valorizagao de revestimentos em ICB.
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O EvaporCork compreende umasolugio construtivainovadorae [ 5 ] Am O rim

aintegracdo da cortiga emaplicagoes de maior valor acrescentado,
visando em particular:

O desenvolvimento de um sistema evaporativo que, sem
integrar equipamentos mecanicos de ventilacao, é capaz

de promover o arrefecimento de fachadas revestidas com
aglomerado de cortica expandida para isolamento;

Aintegracao de umsistemade irrigacao e sensores
para controlo e automagao, que garanta um correto
humedecimento da cortica em func¢io das condicoes
ambientais e climadticas;

Aincorporagio dosistema de recolha de dguas pluviais
(sujeitasa filtragem), bem como umsistemade recolhade
agua excedentdria paraarespetiva recirculagio;

O estudo de viabilidade deste sistema integrar sensores,
com vistaa dete¢io e mitigacao do desenvolvimento
deincéndios.

Cork Ventures

A Amorim Cork Ventures (ACV),aincubadora de negdcios
da Corticeira Amorim, tem vindo aacompanhar o crescente
interesse por desenvolver produtos com cortiga por parte dos
empreendedores e startupsatravés das propostas de negocio
recebidas nos meios que disponibiliza para o efeito.

Desde asua constitui¢ao em 2014, a ACV recebeumais de

370 candidaturas, apoiou mais de 20 projetos (dez dos quais
permanecem ativos), oito pedidos de patente e de modelos de
utilidade submetidos e trés startups que permanecem no portefolio
deinvestimentosda ACV.

Asparticipadasda ACV ultrapassaram em 2020 os 1,8 M€ de
vendas, com mais de 80% para fora de Portugal. Ap6s mais de cinco
anosemque a ACV afetou os seus recursos (humanos e financeiros)
ao desenvolvimento de novos negdcios/aplicagoes com cortica,
incluindo projetos numa fase embriondria de prototipageme de
provade conceito, osrecursos da ACV tém vindo gradualmente aser
direcionadossobretudo para o desenvolvimento das startupsque
permanecem no portefolio de investimentos da ACV, paraque as
mesmas possam prosperar.

Oanode 2020, com os desafios colocados pela pandemiade
COVID-19, veio acentuar nao apenasafocalizacao dos recursos no
seuatual portefolio de participadas, bem comoaalocacio parcial dos
recursos asjoint-venturesda UN Aglomerados Compdsitos. Tendo
esta UNidentificado o potencial de crescimento de determinados
negocios e o modelo de joint ventures(com socios especialistas
dosegmento), como o mais adequado para desenvolver todo o
potencial e rentabilidade desses negdcios, identificou-se na ACV um
conjunto de valéncias que importaalocar a gestao das joint-ventures.
Oanode 2020, com o desempenho conseguido por joint ventures
como a Corkeen Europe oua Amorim Sports, veio confirmar como
acertada estaopc¢ao do Grupo.

5.1. ASPORTUGUESAS

Amarcade calcado ASPORTUGUESAS (da startup Ecochic
Portuguesas) registou um aumento significativo da atividade, com
crescimentos importantes nos principais mercados e penetracio em
novos mercados, registando assim um desempenho em contraciclo
comaquebrade atividade do sector do calcado portugués (e
mundial) fortemente afetado pela pandemia COVID-19.

A marca, que vinhaa prosseguir um investimento consistente

em diversas feiras mundiais como forma de sustentar asua
estratégia de crescimento nos principais mercados internacionais,
redirecionou, a partir de marco de 2020, uma parte substancial
dosseusinvestimentos de comunicagao e divulgacio para canaise
plataformas digitais.

A crescente recetividade e preferéncia dos consumidores por
calcado eco-friendly tornou-se 6bviaem 2020. Esta proposta de valor
d’ASPORTUGUESAS é o principal elemento diferenciador, que
permitiua marca registar um crescimento de vendas em torno dos
409%, face a0 ano anterior.
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5.2. GROWANCORK

AGROWANCORK, constituida com o propésito de se dedicar
aproducao de chassisisolados com cortiga para equipamentos
destinados ao mercado darefrigeragao comercial, criou emanos
anteriores as bases para prosseguir em 2020 uma forte aposta
nadiversificagio do portefolio (nomeadamente no setor da
construcio), através da concretizagio de projetos de I&D. A
pandemiadecorrente da COVID-19levou, no entanto,aempresa
aredirecionar osseusrecursos para o reforco de atividade nos
clientes existentes no setor da refrigeracao comercial, o que lhe
permitiunao apenas duplicar o volume de vendas face a 2019, como
também afirmar a presenca consistente em determinados clientes
estratégicos, considerados fundamentais para o crescimento, a
médio e alongo prazo, dassolugoes de isolamento da Growancork
em equipamentos de refrigeragao comercial.

5.3. SUGO CORKRUGS

AmarcaSUGO CORKRUGS (marca daempresa TD Cork), pioneira
naproducio de tapetes com cortica, tem vindoaapostar em

novos designsdos seus produtos e registando o interesse crescente
nos mercados, principalmente na Europa, que se refletiunum
aumento importante no nimero de clientes. Parte substancial deste
aumento do numero de clientes verificou-se em pequenos projetos
dosegmento residencial, tendo a pandemia provocado aquebra
significativano retalho especializado, bem como nadecoracao de
projetos hoteleiros — que vinham a representar grande parte das
vendas da SUGO até 2019.

De destacar,em 2020, a escolha dos tapetes SUGO para decoragao
daresidéncia oficial do primeiro-ministro de Portugal, sendo
também a escolha pela Presidéncia Portuguesa da Uniao Europeia
paradecorar o lobby do Edificio Justus Lipsius. O aumento do
numero de clientes nao foi, no entanto, suficiente paraimpedir
uma diminuigao de aproximadamente 40% nas vendas. O aumento
dabase de clientes, sobretudo os gabinetes de decoracao, deverd
constituirumabase importante paraa retoma e crescimento da
atividade apds os constrangimentos resultantes da pandemia.

6] Abordagem
a Sustentabilidade

6.1. SUSTENTAVEL PORNATUREZA

Asustentabilidade e ainovagao sao pilaresintrinsecos da culturae
estratégia da Corticeira Amorim. Tanto a visdo (crescer garantindo
apromogio daequidade social e salvaguardaambiental) como
amissdo (acrescentar valor a cortica, de forma competitiva,
diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia com a Natureza)
consideram o capital natural. O objetivo é simples: combinar
tecnologiasinovadoras com um material natural e promover um
equilibrio sustentavel entre os dois, oferecendo valor acrescentado
paratodos os stakeholders.

A Corticeira Amorim desenvolve umaatividade exemplar ao nivel
do desenvolvimento sustentavel. Ao promover a extracio ciclicada
cortica, sem danificar as drvores, aempresa garante que o Montado
de sobro é um recurso vidvel, natural e renovével, com intimeros
beneficiosambientais, econémicos e sociais.

Megatendéncias como asalteragoes climaticas, aredugio da
biodiversidade, a escassez de recursos, o crescimento populacional,
oaumento da urbanizagio, asalteragoes do poder econdémico global
e osavangos tecnoldgicos oferecem grandes desafios e também
diversas oportunidades. A Corticeira Amorim tem respondido de
forma proativa a estas tendéncias, promovendo o Montado de sobro,
adotando um modelo de negécio enraizado na economiacircular e
desenvolvendo produtos verdes de alto valor acrescentado baseados
em materiais renovaveis e reciclaveis que facilitam a transicao para
uma economia de baixo carbono.

A Corticeira Amorim estd empenhada em cumprir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel adotados pelas Nagoes Unidas em
2015. Assim, concebeu e implementa programas continuos de apoio
ainovacao, investigagao e desenvolvimento, politicas e iniciativas
que visam contribuir para melhorar o seuimpacto.
Essasiniciativasincluem:

. Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas através
doaumento do conhecimento, mobilizacao de recursos e
propostade medidas;

+  Reduzir oimpacto ambiental das operacoesatravés da
adocgio de solugoesrenovdveis, acessiveis e eficientes;

- Aplicar os principios da economia circular por meio da
reducio dosresiduos, extensao da vida dos materiais e
regeneracao dos sistemas naturais;

+ Manter um papel proativo no desenvolvimento doja
vasto campo de aplicacao da cortica, sustentado pelas
caracteristicas inatas do material;

. Promover formagio, bem-estar e desenvolvimento
pessoal e profissional para todos;

- Assegurarasegurancados colaboradoresnolocalde
trabalho e 0 acesso a condigoes de saide de qualidade;

- Apoiare promover ainvestigacio, desenvolvimento e
inovacao e fomentar solugoes sustentaveis;
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Alavancar o crescimento econémico de forma sustentdvel
einclusiva, garantindo uma producao eficiente e trabalho
digno paratodos.

Enquanto Grupo que utiliza matéria-prima 100% natural, reciclavel
ereutilizavel,a Corticeira Amorim orgulha-se de ter um balango

de carbono com impacto positivo na regulagio do clima, umavez
que promove aretencao de 17 vezes mais CO, do que aquele que é
libertado pelasuaatividade e cadeia de valor.

Como um marco assinalavel nasustentabilidade do Grupo, importa
sublinhara constitui¢do, em 1963, de uma unidade capaz de
transformar desperdicios da producio de rolhas, convertendo-os em
granulos e depois em aglomerados que ofereceram novos mundos a
cortiga. Foi o primeiro passo em dire¢io a circularidade que contou
com outro importante marco em 2009, quando a primeira unidade
no mundo capaz de reciclar produtos de cortica em fim de vida foi
inaugurada. Hoje, 100% da cortica € aproveitada, 90% dos residuos
nao cortigasao valorizados, mais de 85% dos materiais sio de origem
renovavel e /oureciclados e 736 toneladas de corticarecicladaem
fim de vidasao incorporada de novo no processo produtivo.

Importatambém sublinhar o trabalho desenvolvido desde 2008
paraaumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que viabilizam. Nos ultimos
doisanos, a Corticeira Amorim comissionou varios estudos,
conduzidos pela EY, incluindo umaavaliacao dosservicos do
ecossistema Montado, um inventdrio corporativo de gases com
efeito de estufa (GEE) e vérias avaliagoes do ciclo de vida/ pegadas
de carbono dos produtos. Osresultados nao s6 forneceram
informacao relevante sobre a contribuicio ambiental dos produtos
de cortica, mastambém puseram em destaque o enorme valor do
Montado em matéria de sustentabilidade. Ao nivel do produto,
todos os resultados, que englobaram os principais produtos das UN
Rolhas, Revestimentos e Aglomerados Compositos mostraram, sem
excecao, que o balanco de carbono é negativo quando considerado o
sequestro das florestas de sobro e as emissoes associadas a producio
do produto.

A Corticeira Amorim estd empenhada em manter um modelo

de gestao profissional que garanta a criagao de valor, garantindo a
seguranca, o desenvolvimento pessoal e profissional, o bem-estar
eaigualdade de género dos seus colaboradores. Estd também
empenhadano apoio as comunidades locais, promovendo o
equilibrio social e desempenhando um papel fundamental na
construgio de comunidades resilientes. Este compromisso

social é uma parte importante da cultura daempresa. Em1938,a
Corticeira Amorim foi uma das primeiras empresas em Portugal a
colocar cantinas e cuidados médicos a disposicao de todos os seus
trabalhadores. Nas comunidades onde atua, mantém diversas
iniciativas de patrocinio e voluntariado em parceria com associagoes
einstituigdeslocais.

Oimpacto do negocio da Corticeira Amorim vai muito além
doseuimpacto direto nas dreas econdmica, ambiental e social.
Osresultados dos ambiciosos programas de investigacao,
desenvolvimento e inovagao (I&D +I) expandem significativamente
o conhecimento e estimulam ainovacio, ao mesmo tempo que
disseminam conhecimentos e novas praticas pelasociedade.
Essas externalidadesincluem projetos de inovacao, desenvolvidos
em parceria com universidades e empresas especializadas; o
abastecimento de produtos de produtores locais; fomento a
inovacao em industrias de apoio; o desenvolvimento de novas
aplicagoesda cortiga; o apoio amodelos de negdcio inovadorese
empreendedorismo naindustria da cortiga; a comunicagao dos
beneficios da cortiga e divulgagio das boas priticas da economia
circular. Durante 2020, foi calculado pela EY o valor liquido total

adicionado asociedade pela Corticeira Amorim, revelando-se que é
mais de sete vezes superior ao valor direto adicionado, ultrapassando
osmilmilhoesde euros.

A Corticeira Amorim publicou o seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade em 2007, reportando publicamente as suas
praticas de 2000. Este foi o primeiro relatdrio de sustentabilidade
publicado pelaindustria da cortica, marcando o inicio de uma
comunicacio regular, sistematica e estruturada das politicase
praticas do Grupo, ao nivel dos impactos ambientais e sociais e um
passo significativo numa estratégia de sustentabilidade maisampla.

6.2. GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Asprioridadesestratégicas da Corticeira Amorim parao
desenvolvimento sustentdvel estao perfeitamente alinhadas
com asuamissao e valores centrais, incorporando preocupagoes
econdmicas, ambientais e sociais que levam em consideracao
osresultados da consulta assuas partes interessadas, andlises de
benchmarking, compromissos e politicas internas e alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes
Unidas (ODS), contribuindo diretamente paraa prossecuc¢io

de 12 desses Objetivos.

A Corticeira Amorim acredita que todos os seus stakeholders
desempenham um papel fundamental naidentificacao das
prioridades estratégicas. O envolvimento da gestio de topo
e dasequipasresponsaveis pelaimplementaciaonas UN,

é de vitalimportancia.

A estrutura organizacional facilitaa gestao eficaze o alinhamento
entre a estratégia, as politicas e as praticas de desenvolvimento
sustentavel daempresa. Asdreas de suporte estao orientadas paraa
coordenacao dasatividades das UN e respetivas dreas funcionais.
A Comissao Executiva garante um acompanhamento regular.
Asustentabilidade € supervisionada pelo presidente da Corticeira
Amorim, Antonio Riosde Amorim.

6.3. SISTEMAS DE GESTAO

Para garantir uma gestao efetiva dos aspetos ambientais e sociais,
asempresas do Grupo implementaram as politicas e os sistemas

de gestao mais adequados aosriscos no financeiros que assuas
atividades integram ou as oportunidades emergentes nos mercados
em que operam. O ano de 2020 destaca-se pela consolidacio deste
importante alinhamento, com arenovagio de certificacoes de
diferentessubsistemas de gestio, nas diferentes empresas.

Apresenta-se de seguida um quadro-resumo com essessistemas de
gestio, que nao dispensaa consulta dos respetivos certificados.

6.4. INFORMAGAO SOBRE SUSTENTABILIDADE

Esta disponivel, com maior detalhe, 0 desempenho e asiniciativas
desenvolvidas pela Corticeira Amorim relativamente a cadaum dos
pilares estratégicos no Relatdrio de Sustentabilidade de 2020 e no
sitehttps:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/overview/.
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Empresa (Pais) Praticas Rolheiras Qualidade  Ambiente  Energia Seguranca Alimentar

SYSTECODE 1ISO9001 1ISO14001  ISO50001 1SO22000 FSSC HACCP

22000
Base Premium Excellence

UN Matérias-Primas

Amorim Florestal (Portugal) x10 x15 x5

Amorim Florestal Espaiia (Espanha) x18

Amorim Tunisie (Tunisia) X

Comatral (Marrocos) X

UN Rolhas

All Closures In (Portugal) X X X

Amorim Cork (Portugal) x1 x2 X1 x6 x7 x8 x6 x14

Amorim Australasia (Australia) X

Amorim Champcork (Portugal) X X X x X

Amorim Cork América (EUA) X

Amorim Cork Deustchland (Alemanha) X X

Amorim Cork Italia (Italia) X X

Amorim Cork South Africa (Africa do Sul)

Amorim France (Franca) x16 x16 x3 x16 x16

Amorim Top Series (Portugal) X X X X X

Amorim Top Series France (Franga) X X X

Corchos de Argentina (Argentina)

Francisco Oller (Espanha) X X X X X X

Hungarokork Amorim (Hungria) X

Industria Corchera (Chile)

Korken Schiesser (Austria) X

Portocork América (EUA) x14

Portocork France (Franga)

Portocork Internacional (Portugal) X X X

Portocork Italia (Italia)

S.A.S.Ets Christian Bourassé

Socori (Portugal) X X

Trefinos (Espanha) X X x X x

Victor & Amorim (Espanha) x

UN Revestimentos

Amorim Cork Flooring (Portugal) x X

Amorim Benelux (Holanda)

Amorim Deustchland (Alemanha)

UN Aglomerados Compésitos

Amorim Cork Composites (Portugal) X X X X

Amorim Cork Composites (EUA) X

Corticeira Amorim France (Franga)

UN Isolamentos

Amorim Cork Insulation (Portugal) x4
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Seguranca Alimentar (contin.) Produtos Florestais Seguranca e Higiene no Trabalho Responsabilidade Social
Cadeiade Custddia

IFS Standard  IFS Broker BBEEE BRC FSC PEFC OHSASISO ISO SA 8000
PAC Secure 18001 45001

x10 X13

x11

x12

x16

x13

x14

x9

UI-Unidades Industriais; UD - Unidades Distribuigao

1) UI-Lamas, UD-Amorim Distribui¢io, UI-De Sousa, UI-Portocork, Ul-Equipar, UI-VL; 2) UD-Amorim Distribuicao, Ul-Portocork, UI-Equipar; 3) UD-Eysines; 4) UD-Mozelos, Ul-
Silves; 5) Ul-Coruche; 6) UD-Amorim Distribui¢ao; 7) UI-Lamas, UI-De Sousa, UI-Equipar; 8) UI-De Sousa, Ul-Equipar,UI-Portocork; 9) UD-Mozelos, Ul-Vendas Novas; 10) UI-Ponte
Sor, UI-Coruche, Ul-Salteiros; 11) UI-S V Alcantara; 12) Ul-Lamas, UI-Portocork, UI-De Sousa, UI-Equipar; 15) UI-Ponte Sor, UI-Coruche; 16) UD-Eysines, UD-Champleury; 18) UI- SV
Alcantara, Ul Algeciras.

(13) - Em progresso; (14) - Pratica assegurada
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A cortica é uma matéria-primainimitavel capaz de gerar valor social, ambiental e economico, comaltas credenciais de sustentabilidade, e aliada do equilibrio climatico.
Uma tinica tonelada de cortica retém até 73 toneladas de dioxido de carbono!
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7] Gestao
de Pessoas

Oanode 2020 foi, na Corticeira Amorim, um ano marcante no que
serefere a dimensao pessoas. Um ano aguardado com expectativa,
marcado pela celebragio dos 150 anos de atividade do Grupo e com
um conjunto de iniciativas de celebracio planeadas neste ambito,
muitas delas evocando e destacando aimportancia do contributo
dosmilhares de colaboradores e colaboradoras que, ao longo de trés
séculos, construiram esta relevante hist6ria empresarial.

Todavia, cedo no ano foi necessario repensar e criar alternativas

de comemoracio. A pandemia que assolou - e continuaaassolar
-omundo obrigou aalteragoes e a reorganizacao profundanas
atividades previstas. Além disso, exigiu uma capacidade de resposta
prontae rapida parasustentar aatividade que se manteve elevadae
exigente aolongo de todo oanode 2020.

Garantir, antes de tudo, asatide e aseguranga dos colaboradores,
manter a operacionalidade das empresas e, ainda assim, comemorar
0s150 anos de atividade, foram desafiados a que todos responderam
com prontidao e exemplaridade.

7.1. CELEBRARE COMUNICAR OS150 ANOS DO GRUPO -
ENVOLVER EREFORCARIDENTIDADE

A comunicagao interna foi temdticaao longo dos 12 meses de

2020, abrangendo dreasimportantes paraaempresae paraos
colaboradores. Noinicio de cadaum dos meses, foilancadauma
comunicago especificasobre um determinado tema, com dindmicas
einiciativas de envolvimento destinadasa todos os colaboradores.

Janeiro significou Renovagdo, com aimagem de marcado Grupo
aser alterada e comunicada em diferentes vertentes. Fevereiro

foi o més de salientar a matéria prima Cortiga, e marco relembrou
aos colaboradores a dimensao da Sustentabilidade. Abril foi um
mésmuito relevante, dado que se celebraram as Pessoas, com
especial significado, dado que se atravessava um dos momentos

de maior tensao relativamente a pandemia. Seguiram-se maio,
coma Histériado Grupo, junho com a Inovagao, e julho foi omés
de marcar oslacos do Grupo coma Comunidade, nasua vertente
de parceriase de solidariedade. Em agosto, assinalou-se a Familia
—aque estanaorigem e nagestao do Grupo Corticeira Amorime
todasas que, geracao apos geracao, colaboraram com o Grupo; em
setembro, arelagio com a Educagao, desde aarticulagdo como
ensino primédrio na vertente Sustentabilidade, até a cooperagaoe
parcerias com universidades. Outubro deu o mote para assinalar o
Vinhoe asua industria como um dos elementos fundamentais dos
negdcios daempresa e novembro abriu coma celebragao dos cinco
Valoresfundamentais da cultura da Corticeira Amorim — Orgulho,
Atitude, Sobriedade, Iniciativae Ambicao, através dadivulgacio de
depoimentos de colaboradores do Grupo.

Estes meses foram ainda marcados por outrasiniciativas simbolicas:
emjaneiro, aentrega de um pequenosobreiroa cadaumdos
colaboradores, para que pudessem planta-lo e vé-lo crescerem
julho,a ofertade um objeto em cortica (Cork Mark) amarcar 0s 150
anos e um livro ( Tragos de Gente) com historias, memorias e fotos de
Colaboradores e dos diversos ambientes de trabalho. Em novembro,
iniciou-se uma exposi¢io tematicaitinerante (nasinstalagoes de dez
empresas) de reconhecimento e celebragao dos Colaboradores do
Grupo e dassuas histdrias.

Oano de 2020 foi, assim, palco de iniciativas diversas no dambito da
comunicacio interna, constituindo-se deste modo um momento de
reforgo dos valores e da culturade empresa. E, ainda que apandemia
impedisse o convivio e a proximidade fisica, osmomentos de
celebracao, de refor¢o de identidade e de partilha aconteceram e
deixaram marcas que irao permanecer navida da Empresa e de todos
os colaboradores.

7.2. PROTEGER - TRABALHAR EM TEMPO DE COVID-19

Numano de atividade plena, trabalhar em tempo de pandemia foi
umaaprendizagem coletiva.

Desde logo porque a pandemia surgiu em pico de atividade. Criar
condi¢des de seguranca, tranquilizar os colaboradores, reorganizar

o trabalho, criar condigbes alternativas (teletrabalho, reorganizacio
de espagos, de hordrios e de hdbitos) e apoiar chefias e colaboradores
foram os motes principais. Com um numero significativo de
colaboradores em operacao industrial e com presenca obrigatoria,
garantir condigdes de saude e seguranga foram exigéncias constantes.
Evitar surtos internos e propagacao de contagios foram desafios
superadosnas UN até ao final doano.

Neste ambito, procedeu-se desde o inicio desta crise de sadde
publica, a constitui¢do de um Grupo de Emergénciaparaa
COVID-19 (elementos das dire¢coes de Recursos Humanos das UN,
Medicina do Trabalho, Seguranga no Trabalho e Administragio)
com vistaa coordenagao de esfor¢os, implementagao concertada
de medidas, sensibilizagao e formacao nos diferentes segmentos de
populacio, bem como garantir o seguimento dasituagio no Grupo.

Disponibilizar desde o primeiro momento todos os equipamentos
necessarios (mascaras, desinfetantes, luvas), todos os meios
(limpeza e desinfecio frequentes, espacos ventilados e arejados,
distanciamento entre espagos de trabalho, divisorias, dispositivos
de medigdo de temperatura, testes rapidos) e alternativas
(desfasamento de hordrios, redugdo de capacidade nas cantinas

e espacos de trabalho, implementagio de teletrabalho) foi
considerado fundamental. O apoio dado asempresas fora de
Portugal implicou disponibiliza¢io de equipamentos de protegao,
bem como apoio naimplementagao dos planos de contingéncia
especificos.

Acrescente-se ainda o esfor¢o de comunicagao ao longo do tempo,
veiculada por varios meios — cartazes, sinalética especifica, flyers,
comunicados, videos e momentos.

Osimpactosinternos da pandemia foram diversos, com
constrangimentos de varia ordem e efeito significativo. Os
impactos mais imediatos traduziram-se num absentismo elevado
(isolamentos profildticos, casos de infegdo positiva e assisténciaa
familia), cifrando-se, no universo do Grupo, em cercade 1%.

7.3. GERIRPESSOAS
7.3.1 PERFIL DEMOGRAFICO

A Corticeira Amorim terminou o ano 2020 com 4357 colaboradores,
um ano marcado por um intenso recrutamento, tendo-se registado
mais de 630 admissoes.

Em Portugal, a idade médiados colaboradores foi de 42 anos, tendo-
se conseguido baixar, novamente, em mais um ano aidade média
registadaem 2019, mantendo-se o rejuvenescimento que vem
ocorrendo nos ultimos anos. Mantem-se a predominéncia do sexo
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masculino (75%) no universo de colaboradores e Colaboradoras
do Grupo.

Cercade 53% destes colaboradores tém habilitacdes académicas
equivalentes ao ensino secunddrio completo (32%) ouao ensino
superior (21%). Cercade 47% tém 0 32 ciclo de ensino basico (22%) ou
inferior (25%). De registar que se tem vindo a registar um aumento do
numero de Colaboradores com habilitacoes de nivel superior e um
decréscimo do numero de colaboradores com habilitacoes inferiores
ao ensino secunddrio.

7.3.2. ABSENTISMO

Oano foi caracterizado por umnivel de absentismo elevado em
Portugal —7,8%, subida significativa face aanosanteriores. Cercade
149 deste absentismo foram causados diretamente pela COVID-19,
mas um crescimento de cercade 20% nasbaixas de curta e longa
duracao esta também relacionado. Subiu também o absentismo
relativo a parentalidade. Asbaixas de longa duracio representam mais
de 70% doabsentismo total. De realgar o absentismo poracidentesde
trabalho, que decresceu (representa 5% do absentismo total).

7.3.3. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Noinicio de 2018, a Corticeira Amorim estabeleceu um desafio para
todasassuas empresas: reduzir, em trés anos, o numero de acidentes
de trabalho parametade.

No final de 2020, registou-se, face a 2017, uma reducao de 49% na
ocorréncia de acidentes de trabalho e, como consequéncia, uma
reducio significativa do namero de dias perdidos por este motivo.

Como consequéncia dos Planos de Seguranca desenvolvidos por
cadaumadasempresas do Grupo, do investimento realizado, do
conjunto de medidas de seguranga implementadas, da evolucao dos
comportamentos e da cultura de seguranca que se tem vindo
aconstruir, reduziu-se o absentismo por acidentes de trabalho
para0,4%.

Derealcaraindaa certificagio obtida pela UN Revestimentos na
[SO 14001 e a pré auditoria realizada para o mesmo efeito na UN
Matérias-Primas. Estas certificagdes garantem uma organizagao dos
sistemas de seguranga segundo referenciais e padroes de qualidade
acreditados, contribuindo paraarobusteze consisténciados
procedimentos neste dominio. Uma caminhada que nao terminou,
tendosidojd estabelecido o objetivo de zero acidentes para 2023.

7.3.4. DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES

Acompanbhar o ciclo de vida dos colaboradores, garantir uma
evolugio das suas competéncias e das suas qualificagoes sao um
objetivo fundamental paraa gestiao da pessoas. As empresas do
Grupo tém desenvolvido projetos especificos neste Ambito, desde
o onboardingde colaboradores, no sentido de se tornar o mais
completo possivel e permitir, num espago de tempo ajustado,
daraconheceraos novos colaboradores os diferentes contextos
organizacionais e os seus principais interlocutoresno diaadiade
trabalho. Conhecer os processos, os sistemas de trabalho e a cultura
de empresa sao objetivos a atingir. Estes programas tém provado o
seuretorno, narapidez de integracao e nasatisfacio e envolvimento
dosrecém-entrados.

A criagio de academias para formagao de Colaboradores temsido
também um dos projetos mais assumidos pelas empresas. A ACC
Academy tem investido sobretudo na criacao de programas de
e-learning(ACC Strategy, ACC Foot wear, Cork Fundamentals) que
permitem o acesso dos seus colaboradores em qualquer uma das

diferentes estruturas geograficas. A UN Rolhas prossegue com os
projetos formativos na Escola Técnica de Operadores (formare
qualificar operadores industriais para desempenhar fungdes mais
especializadas no futuro) e na Escola de Manutencao (qualificagao
em dreas especificas de profissionais da area da Manutengao
Industrial), desenvolvendo competéncias de colaboradores e
preparando mobilidade profissional para futuro.

Derealcarainda o programa de desenvolvimento para
vez, abrange de formaintegrada, todos os comerciais da empresa
independentemente dasualocalizagio geogréfica.

Oano de 2020 representou também um esforgo significativo

em formacao no dmbito daimplementacio do projeto SAP num
conjuntosignificativo de empresas em Portugal (UN Revestimentos e
UN Aglomerados Compdsitos) e no estrangeiro (Amorim Cork Itdlia,
Amorim France, Amorim Top Series France).

Dessalientar ainda em todas as empresas, o foco nos programas de
e-learning, umarealidade dos dltimos anos, mas cuja aceitagao e
difusao se ampliousignificativamente no contexto da pandemia.

7.3.5. DIVERSIDADE E INCLUSAO

Uma politica explicita de diversidade e inclusao ganha formana
Corticeira Amorim. Apesar de o Plano de Igualdade estabelecido
para2020 nao ter concretizado algumas das acoes previstas, foram
dados passosimportantes. O compromisso comaigualdade de
género materializado nos objetivos estabelecidos de, a trésanos,
aumentar a presenc¢a de mulheres no efetivo geral daempresae ode
aumentar a percentagem de mulheres em cargos de chefia concretiza
metas, gera planos de acao e, consequentemente Compromisso.
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A Corticeira Amorim mantém um modelo de gestao profissional que acautelaa produtividade, mas preserva ao mesmo tempo valores humanitarios de auscultagao, proximidade
e cuidado com o bem-estar dos funciondrios. Num processo continuo de cooperagio, otimizagio e aperfeicoamento, aempresa estabeleceu os objetivos de curto-médio prazo de
aumentar o nivel médio de educagao dos colaboradores, de fortalecer o atual sistema de avaliagao de desempenho e de implementar um transversal plano de igualdade de género.
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|8] Performance
Bolsista

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133
M€, representado por 133 milhées de agoes ordindrias de valor
nominal de 1euro, que conferem direito a dividendos. A admissao
dasacoesdasociedade (entdo denominada Corticeira Amorim, S.A.)
acotagionaBolsade Valores de Lisboa e Porto (BVLP) ocorreuem
18 de abril de 1988, integrando o sistema de negociacao continuo
nacional desde 11 de dezembro de 1991.

Nostermos e para os efeitos da Lein.215/2017, de 3de maio, e
doDecreto-Lein.2123/2017,de 25 de setembro, o Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim deliberou a conversao das
acoes ao portador representativas do capital dasociedade (codigo

Transagéo e cotagdo em mercado regulamentado (2020):
Fonte: Euronext
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ISIN: PTCOROAEO006) em acoes nominativas; a respetiva
conversao no sistema centralizado de negociagio ocorreu
em 26 de outubro.

No final doano em aprego, a cotagao das agoes da Corticeira Amorim
atingia os 11,60 euros, 0 que representa uma valorizagao de 2,7%

face ao fecho de 2019. Foram transacionadas no mercado
regulamentado Euronext Lisbon cercade 13,4 milhdes de acoes

em mais de 61 mil negdcios que ascenderam, no seu conjunto,
aaproximadamente 1290M€.

Em 2020, a cotagdo média de transacao foide 9,99 euros por acao;
amaximaatingida foi de 11,78 euros por agao, e registou-se no dia 10
dejaneiro;aminimafoide 7,48 euros e ocorreunosdias17 e 18 de
margo; aamplitude percentual cifrou-se em 57,5%.

Osgraficos abaixo ilustram a performancebolsista
da Corticeira Amorim.
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Evolucio da cotagio da Corticeira Amorim versus PSI20 (2020):

Fonte: Euronext
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Evolucao de indicadores bolsistas:
Fonte: Euronext
2016 2017 2018 2019 2020
Quantidade de acées transacionadas 10801324 19290907 14884614 9481944 13353226
Cotagées (€):
Maxima 9,899 13,300 12,000 11,520 11,780
Média 7,303 11,067 10,604 10,062 9,990
Minima 5,200 8,180 8,370 8,710 7,480
De fecho do ano 8,500 10,300 9,000 11,300 11,600
Frequéncia Negocial 100% 100% 100% 100% 100%
Capitalizagao bolsista no fecho do ano (milhées €) 1130,5 1369,90 1197,0 1502,9 1542,8
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PRINCIPAIS ANUNCIOS DA CORTICEIRA AMORIM EM 2020:

9dejaneiro
150 anos de histéria e de permanente renovagao

Antuncio dacelebragio de 150 anos desde asuafundacaoea
renovagao dasuaidentidade visual, incluindo alogomarca Amorim.

9demarco
Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio
de 2019

Osresultadosliquidos atingem 75 milhdes de euros, destacando-se
osseguintes pontos:

Asvendasultrapassam 0s 780 M€ em 2019;

Orécio EBITDA/Vendassobe 139 p.b. no ultimo trimestre
face ao periodo homologo;

AUN Rolhasapresentaforte crescimento de vendasnoano
(+4,7%);

Propde-se adistribuicao de um dividendo bruto de 0,185
€uros poragao.

14 de maio
Resultados consolidados na atividade desenvolvida no primeiro
trimestre de 2020

Oresultado liquido cresce 7% para 20 milhoes de euros, destacando-
se os seguintes pontos:

Apesar do efeito COVID-19 em margo, as vendas da
Corticeira Amorimaumentam 0,7% para 204 milhoes
de euros;

Aumentaodo EBITDA/Vendas (17,6%) do trimestre face
ao periodo homologo (17,2%);

O EBITDA da UN Rolhas aumenta para 30 milhoes de
euros (+10,4%);

A UN Revestimentosinverte tendéncia dos tltimos
trimestres, as vendas crescem 11%.

18 de junho
Anuncio da aquisi¢ao de participacao de 30% na sociedade
ELFVERSON & Co AB (Suécia)

Nostermos doacordo celebrado emjaneiro de 2018, em que tinham
sidoadquiridos 70% do capital social, a vendedora (Vitterledens
Invest AB) acionou asua opcio de vendasobre 0s 30% que estavam
nasuadetencao, passando, assim, a Corticeira Amorima deter, por
viaindireta, 100% da Elfverson, & Co AB.

26 de junho
Anuncio de pagamento de um dividendo bruto de 0,185 euros por
agao

3deagosto
Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro
semestre de 2020

Asvendas caem 5%, num contexto global muito desfavordvel,
destacando-se os seguintes pontos:

AUN Rolhas registauma queda de vendas de 5,4%, mas
commelhoria de rentabilidade;

Asvendas da UN Revestimentos apresentam forte
crescimento (+5,0%), confirmando tendéncia positiva do
iniciodoano;

Orécio EBITDA/Vendassobe de 16,6% para 16,8%;

Oresultado Liquido de 34 M€, um decréscimo de 9,8%
(excluindo o efeito da US Floors em 2019);

Adividaremuneradaliquida reduz-se paral16 M€.
5 de novembro
Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro

trimestre de 2020

Asvendas continuam resilientes, aargem do EBITDA aumenta,
destacando-se os seguintes pontos:

Asvendasapresentam uma quebrade 5%;

Expande-se damargem bruta para 51,4% e damargem
EBITDA para16,6%;

Oresultadoliquido ascende a49 M€, um decréscimo de
6,8% (excluindo o efeito da US Floors em 2019);

Adividaremuneradaliquida cai para 118 M€, umareducao
de 43 ME€ (face ao finalde 2019).

3 de dezembro
Emissao de 40 M€ de Obrigacoes Verdes 2020-2025

29 de dezembro
Divulgagao do Plano paraalgualdade 2021
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|9] Resultados
Consolidados

9.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Conforme foisendo exposto ao longo deste relatério, os resultados
da Corticeira Amorim foram impactados pela pandemia COVID-19,
cujos efeitos se fizeram sentir na maior parte do exercicio de 2020.
Desta forma, os resultados consolidados de 2020 apresentam uma
variacao negativa face ao ano anterior, explicado essencialmente
pelaredugao dasvendas. A melhoria verificada na rentabilidade
medida pelo rdcio EBITDA/Vendas permitiu atenuar areducao
dosresultados por motivos da pandemia. O aumento dos gastos nao
recorrentes (essencialmente devido aindemnizagoes e ao prémio
extraordindrio pago aos colaboradores pela celebragio dos 150 anos)
fez com que aredugio dosresultados tivesse sido superior areducio
do EBITDA.

A Corticeira Amorim apresentou uma reducio de vendas de 5,2% no
periodo, tendo atingido 0s 740 M€. De salientar o comportamento
nao uniforme davariacio das vendas nos diferentes trimestres:
+0,7%no primeiro trimestre, -10,5% no segundo trimestre e cerca
de-5,5%no terceiro e quarto trimestres. Esta variagao reflete o
impacto do padrao da evolugao da pandemia no comportamento
dasempresas e dos consumidores. No terceiro e quarto trimestres, o
condicionamento continuou a existir (com osimpactos a variarem
conforme as geografias), mas nio foi tao significativo quanto o
verificado no segundo trimestre do ano.

O efeito cambial no segundo semestre (principalmente o associado
adesvaloriza¢io do d6lar e do peso chileno) penalizou as vendas;
excluindo este efeito, a diminui¢io das vendas teriasido de 4,2%.

OEBITDA consolidado da Corticeira Amorim atingiu 0s122,5 M€,
umdecréscimo de 1,8% face ao ano anterior, masinferior ao das
vendas (-5,2%). O racio EBITDA/Vendas subiu para16,6% (2019:
16,0%), beneficiando do consumo de matérias-primas adquiridas
aprecos mais favoraveis, de ganhos de eficiéncia operacional

e de aumentos de pregos de venda, que compensaram o efeito
negativo de menores niveis de atividade associados a pandemia e da
desvalorizacao cambial. Os pregos de compra de cortica atingiram
oseupico em 2018, verificando-se anormalizagao dos precos de
compraem 2019 e 2020.

Adividaliquidanofinaldo ano erade 110,7 M€, umareducao de 50,4
ME€ relativamente ao final de 2019 (161,1 M€). Os gastos financeiros
doperiodo cifraram-se em 2,1 M€, um valor igualao do exercicio
anterior. De salientar que em 2019, devido arevisao da previsao de
resultados da Bourrassé, o efeito da atualizacao do passivo traduziu-
se num ganho no resultado financeiro desse periodo, o que nao
ocorreuem 2020.

Osgastos nio recorrentes (liquidos) devem-se essencialmente ao
reconhecimento do prémio extraordinario pago aos colaboradores
da Corticeira Amorim (pela celebracio dos 150 anos) e aos gastos
de reestruturacio das UN Revestimentos, Rolhas e Aglomerados
Comp0sitos.

De formaandloga ao exercicio anterior, alinha de impostos
beneficioudareversao de provisoes, salientando-se o
reconhecimento de beneficios fiscais ao investimento de 2019, cujo
valor s6 foi determinado durante 2020.

Oresultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os
64,3 M€, representando uma diminuigao de 14,2% relativamente ao
ano anterior.

Em virtude da posicao financeira bastante positiva, a Corticeira
Amorim distribuiu dividendos em cerca de 24,6 M€, valor que
correspondeua 0,185 euros por agio.

9.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Naio tendo havido alteragcoes materiais no universo das empresas
que compoem a Corticeira Amorim, as demonstragoes financeiras
referentesao exercicio de 2020 sao compardveis com 2019.

9.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Asvendas consolidadas atingiram os 740,1 M€, representando
umaredugao de 5,2% relativamente a 2019, cujas vendas foram de
781,1 M€. Além dos efeitos da pandemia COVID-19,a evolucio
cambial (essencialmente do ddlar e peso chileno) foi outro fator
que impactou negativamente as vendas de 2020. Caso nao tivesse
existido variagao cambial, a reducgio das vendas seria de 4,2%.

Asvendas da UN Matérias-Primas diminuiram 12,1% sendo
essencialmente dirigidasa outrasempresas do Grupo Corticeira
Amorim. As vendas dirigidas para forado Grupo diminuiram de
14,8M€ parall,2 M€.

A UN Rolhas reduziu o seu peso no total das vendas para os 69,8%,
tendo diminuido assuasvendasem 5,7%. As UN Aglomerados
Compositos e Isolamentos também registaram reducoes das
respetivas vendas. A UN Revestimentos foi a inica que aumentou
asvendasem 2020 (3,2%), devido essencialmente anovageragio de
produtos Amorim WISE, recuperando a quase totalidade das vendas
perdidasem 2019.

O pesorelativo das vendas de cada UN no total do Grupo manteve-se
estdvel, sendo que aligeira variacao reflete o aumento do peso da UN
Revestimentos que, conforme referido, foi a inica que registouum
aumento de vendasem 2020.
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Vendas Consolidadas por Unidade de Negécios:

14,8%

Rolhas

Revestimentos
Aglomerados Compésitos
Isolamentos

Matérias-Primas (exterior)

Em termos geograficos, o principal mercado destino das vendas
dogrupo voltouaser os Estados Unidos, pais que tinha sido
ultrapassado pela Franga em 2018 e 2019. Na atividade da Corticeira
Amorim, o contexto pandémico acabou pornio ter reflexosno
volume de vendas para os Estados Unidos, que, em valor absoluto,
foisuperiorao 2019, isto apesar do contexto cambial desfavordvel.
AFranga passoua ocupar o segundo lugar, devido a diminuicao das

1.5%

1.4%

12,5%

69,8%

vendas da UN Rolhas, com destaque para o segmento das rolhas
paravinhos espumosos. A Italia manteve-se como terceiro mercado
de destino das vendas, tendo-se registado, em 2020, uma reducao

de vendas percentual inferior amédia dos restantes paises. As
posicoes seguintes sio ocupadas pela Alemanha, Espanha e Portugal,
mantendo a posigao relativa que jd tinham em 2019.

Vendas consolidadas por area geografica:
*Exclui Portugal; inclui Suiga e Noruega.

6,4%

UE*

EUA

Resto América
Australasia
Portugal

Resto Europa
Africa

A margem bruta (vendas mais variacio de producio menos custo

das matérias incorporadas) atingiu 0s 51,8%, o que corresponde
aumasubidade 2,5 p.p. A melhoria deveu-se essencialmente a
diminuicio dos precos de consumo da cortiga, a0 aumento da
eficiéncia e ao aumento dos precos de venda. A variacao de producao
teve um registo negativo de cerca de 14 M€, com um contributo mais
relevante da UN Rolhas, refletindo essencialmente areducao do
preco de consumo e incorporac¢ao no produto das matérias-primas.

Ao nivel dos gastos operacionais, verificou-se uma diminuigao

de 2,8%. Os fornecimentos e servicos externos diminuiram 1,29,
sendo de salientar o comportamento diverso das diferentes sub-
rubricas. No contexto de abrandamento da atividade durante a
pandemia, existiram rubricas que tiveram uma reducao significativa:
deslocacoes e estadas (-51%), despesas de representacio (-51%)

e publicidade e propaganda (-34%). Em sentido contrario, € de

18,7%

1,4%

3,9%

5,1%

salientar que arubrica de transportes teve um aumento de 8,7%,
essencialmente devido ao aumento dos fretes aéreos para
os Estados Unidos.

Areducio de cercade 1,8 M€ (-1,3%) nos gastos com o pessoal

é explicado pelaredugiao do numero médio de colaboradores.
Considerando a remuneracao média por colaborador, o aumento
verificado é de 0,6%.

Oaumento das depreciacoes (+3,9%) reflete 0o aumento nos
investimentos que se tem verificado nos ultimos anos.

Arubricadeimparidadesreflete umarecuperagao dasimparidades
no valor de 0,6 M€, o que compara com um aumento das
imparidadesno valorde 1,2 M€ em 2019. A redugao dasimparidades
registaem 2020 deve-se essencialmente aum cliente da UN Rolhas
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relativamente ao qual foi possivel recuperar o valor que estava
provisionado em 2019.

Em outrosganhos e gastos operacionaisa variacao é positivae
ascende a 3,6 M€. O efeito das diferengas cambiais dos ativos a
receber e dos passivos a pagar e respetivas coberturas de risco
cambial traduziu-se numa perdade 0,4 M€; em 2019 a perda
ascendeual,0 M€. A variacio darubrica é essencialmente explicada
pelo reconhecimento de subsidios ao investimento (+1,6 M€) e de
rendimentos suplementares (+1,2 M€).

Ovalor do EBITDA corrente situou-se nos 122,5 M€, uma reducao
de1,8%face 22019 (124,7 M€). O racio EBITDA/vendas atingiu os
16,6%, apresentando um aumento face ao ano anterior (16,0%).

Conforme divulgado no Relato por Segmentos, a UN Revestimentos
e Isolamentos foia uinicaaapresentar crescimento do EBITDA;
nasrestantes UN, apesar da melhoria do preco de consumo da
matéria-prima, adiminuicao daatividade implicou areduciao do
EBITDA em valor absoluto. A UN Matérias-Primas apresentou
umarentabilidade, medida pelo racio EBITDA/Vendas, estavel,
compensando areducio daatividade pelaredugio do precode
consumo das matérias-primas. No conjunto das UN Matérias-Primas
e Rolhasregistou-se um aumento da rentabilidade refletindo a
performancefavoravel da UN Rolhas. A UN Aglomerados Compdsitos
reduziuasuarentabilidade essencialmente devido a diminuicao das
vendas. A UN Revestimentos inverteu o EBITDA negativo registado
noano anterior, sendo de realgar os contributos das medidas de
racionalizacao e otimizacao na estrutura administrativa, industrial,
logistica e comercial, bem como anao repeti¢ao dos gastos incorridos
em 2019 no desenvolvimento e lancamento do produto Amorim
WISE. A UN [solamentos apresentou uma evolugao muito positiva
darentabilidade. A redugio do preco de consumo de cortiga,

que constitui a inica matéria-prima desta UN, e as melhorias
operacionais explicam a melhoria daatividade operacional.

EBITDA/Vendas por Unidade de Negécio:

EBITDA/Vendas (%) 2018 2019 2020
Matérias-Primas + Rolhas 22,3% 20,5% 21,2%
Revestimentos 2,6% -2,3% 1,6%
Aglomerados Compédsitos 10,1% 11,9% 8,8%
Isolamentos 5,4% 1,6% 7.1%
Consolidado 17,6% 16,0% 16,6%

OEBIT ascendeua 86,0 M€, uma diminuicio de 4,0% face ao ano
anterior. A contribuir para esta diminuicao estiveram os aumentos
de 3,9% das depreciacoes, conforme ja referido.

Osgastos nao recorrentes totalizaram 5,8 M€ e incluem o pagamento
de um prémio extraordinario aos colaboradores da Corticeira
Amorim, que totalizou 3,1 M€, decorrente da celebracao dos 150
anos e o reflexo de medidas de reestruturacio da UN Revestimentos,
Rolhase Aglomerados Compdsitos que totalizaram 2,7 M€.

A funcao financeira ficou emlinha com o ano anterior, apesar da
redugdo do endividamento médio. A atualizagio do valor doacordo
paraaquisicao de interesses que nao controlam em 2019, que se
reduziu, em resultado do decréscimo dos resultados da Bourrassé,
impactou favoravelmente a funcao financeira do ano anterior,
efeito que nao ocorreu em 2020. Se se excluir este fator, verifica-se a
redugao dos gastos financeiros, o que estard em linha com aredugao
do endividamento médio.

Nosganhos em associadas, o valor dos lucros apropriados pela
Corticeira Amorim nas empresas em que nao detémamaioriado
capitalsocial e/ou direitos de voto atingiu os 2,1 M€. A redugio face
ao periodo homologo deve-se essencialmente ao reconhecimento
em 2019 como resultado de uma parte do valor contingente a
receber pelaalienacio da US Floors (2,9 M€), ocorridaem 2017. As
restantes associadas mais significativas tiveram comportamentos
distintos. A Corchos de Argentina continuouaser penalizada pela
evolucgao dataxa de cAmbio e pelaaplicagio do normativo das
economias hiperinflaciondrias. Neste exercicio foi possivel apurar o
efeito daaplicagio daIAS 29 até ao final de 2020. A Trescases reduziu
asua contribuicao devido essencialmente asituacio pandémica. A
Vinolok teve uma variagao positiva no contributo para osresultados
devido ao facto de noano anterior so ter contribuido com seis meses
de resultado.

Em 2020 manteve-se amelhoria da taxa efetiva de imposto (Imposto
sobre o rendimento/ (Resultados antes de imposto - Ganhosem
associadas)) que ja tinha ocorrido em 2019, apesar do aumento para
0s14,4%. A contribuir para esta manutencao esteve areversao de
provisoes paraimpostos, sem que essa reversao tenha implicado
saidas significativas de tesouraria da Corticeira Amorim. De

salientar o reconhecimento de beneficios fiscais ao investimento

de 2019, cujo valor s6 foi determinado durante 2020. O efeito do
apuramento dos beneficios fiscais ao investimento (SIFIDE - Sistema
de Incentivos Fiscais a [&D Empresarial e ao RFAI - Regime Fiscal de
Apoioao Investimento), em comparagio com as provisoes revertidas
sobre beneficio (mantendoa Corticeira Amorim a politicade
reconhecimento condicionada a realizagio futura de objetivos), teve

Contribuicao das Unidades de Negécio
para o EBITDA consolidado:

(valoresem M€) 8,3 0,9 122,5
97,3 18
=18
15,5
Matérias- Rolhas Revestimentos  Aglomerados Isolamentos Outros EBITDA
Primas Compésitos consolidado
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impacto positivo no resultado que se deverd manter nos proximos
exercicios.

Aredugao dosInteresses que nao controlam deve-se essencialmente
adiminuicao da quota-parte dosresultados que eram apropriados
pelos minoritarios da Bourrassé, uma vez que foram adquiridos 109%
adicionais pelo grupo, durante 2020.

Apdsimposto sobre o rendimento de 11,5 M€, e daapropriacao de
4,3 M€ de resultados para interesses que nao controlam, o resultado
liquido consolidado da Corticeira Amorim elevou-se aos 64,3 M€,
uma diminuigio de 14,2% face aos 74,9 M€ de 2019. Excluindo o
evento nao recorrente associado a vendada US Floors e os gastos nao
recorrentes, o decréscimo do resultado liquido seria de 4,8%.

Composigao do Resultado Liquido:
(valoresem M€)

122,5
- 2/
I
- I 643
36,5 i o
' 15 43
EBITDA Depreciagoes Gastos ndo Juros e outros Ganhosem Impostosobreo  Interesses que Resultado
recorrentes  gastos financeiros Associadas Resultado nao controlam Liquido

|10] Demonstracao
Consolidadada
Posicao Financeira

Ototal doativo ficounos 1006 M€, registando um aumento de
aproximadamente 12 M€. Conforme previsto no contrato de
aquisi¢ao, em 2020 ocorreuacompra dasegunda tranchede 10%,
que fezelevaraparticipagao financeira na Bourrassé de 70% para
80%. Nos proximos dois anos, ird ocorrer acompra de tranches
equivalentesaté a participacao na Bourrassé atingir os 100%. Em
termos da posicao financeira, uma vez que o passivo paraaquisi¢ao
de interesses que nao controlam ja estavam reconhecidos desde o
momento daaquisigio, o principalimpacto foi na diminuigao dos
interesses que ndo controlam, por contrapartida de reservas.

Asrubricas que mais contribuiram para o aumento do ativo foram
caixa e equivalentes (aumento de 48 M€ resultante do aumento da
reserva de liquidez no contexto da pandemia) e ativos intangfveis
(aumento de 5 M€, resultante de o incremento do investimento
ser superior ao valor das depreciacoes). A reducio dasrubricas de
Inventdrios (-34 M€ no contexto de reducio dos precos de compra
da cortiga) e de clientes (4 M€) compensaram os aumentos do total
doativo.

No capital préprio, a variagao de 37 M€ decorre essencialmente dos
resultados do periodo (64,3 M€) e dadistribuicio de dividendos
(24,6 M€). Os interesses que nao controlam reduziram em 3,1 M€.
No passivo, areducao de 26 M€ resulta essencialmente daredugao
de fornecedores (22 M€) em linha comareducio do precode
comprada cortiga.

Em31de dezembro de 2020, adivida remunerada liquida atingiu
0s110,7 M€, umareducao de 50,4 M€ face ao ano anterior. Esta
variagio € explicada pelaredugao do fundo de maneiro (redugao
de 20,8 M€, devido essencialmente a diminui¢ao de inventarios
compensado pelaredugao de fornecedores, essencialmente por
causa das reducoes dos precos de compra e crescimento da cortica)
epelo EBITDA gerado. Osinvestimentos (44,8 M€), os dividendos
pagos (24,6 M€) e aaquisi¢io de interesses que nio controlam (7,1
M€, devido essencialmente aaquisi¢ao de 109 da Bourrassé e 30%
daElfverson) contrabalancaram a reducio da divida.

No financiamento, € de destacar a emissao de 40 M€ de obrigacoes
verdes, por subscricao particular, sem garantias e pelo prazode 5
anos. Esta foi a primeira emissao de obrigacoes verdes da Corticeira
Amorim e constitui um importante marco nasua estratégiade
sustentabilidade, reafirmando o seu continuado compromisso coma
aplicacao dos principios e melhores praticas ESG.

Oracio daautonomia financeiraficounos 57,3%, apresentando um
aumento face ao ano anterior (54,3%).
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[11] Principais
Indicadores
Consolidados

2019 2020 Variacao 4T19 4720 Variacdo
Vendas 781060 740113 -5,2% 178434 168693 -5,5%
Margem Bruta — Valor 387378 376364 -2,8% 92034 85599 -7,0%
1) 49,3% 51,8% +2,5pp. 53,7% 53,4% -0,3p.p.
Gastos operacionais correntes 297832 290399 -2,5% 72960 67386 -7,6%
EBITDA corrente 124724 122512 -1,8% 27918 27626 -1,0%
EBITDA/Vendas 16,0% 16,6% +0,6p.p. 15,6% 16,4% +0,7p.p.
EBIT corrente 89547 85965 -4,0% 19075 18213 -4,5%
Resultados ndorecorrentes 2) -1620 -5816 ns. -581 -4164 ns.
Resultado liquido 74947 64326 -14,2% 20538 15815 -23,0%
Resultado por agéo 0,564 0,484 -14,2% 0,154 0,119 -23,0%
Divida remunerada liquida 161091 10717 -50374 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 3) 1,29 0,90 -0,39x - - -
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 88,2 105,7 17,45x 79,0 83,1 414 x
1) Sobre o valor daproducao
2) Valores referem-se ao prémio extraordinario distribuido aos colaboradores e agastos de reestruturagio
3) Considerou-se 0 EBITDA corrente dos 4 altimos trimestres
4) Jurosliquidosincluem o valor dosjuros suportados de empréstimos deduzidos dosjuros de aplicagoes
(excluiimposto de selo e comissoes).
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[12] Atividade
desenvolvida
pelos Membros
nao Executivos

do Conselhode

Administracaoda
Corticeira Amorim

Aolongo do exercicio em aprego, os membros nao executivos do
Conselho de Administragao participaram regularmente nas reunioes
do Conselho de Administragao, que, com uma periodicidade
mensal, deliberaram e analisaram a evolucao de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/oucriticidade tornaram pertinente asua inclusao na agenda de
trabalhos do Conselho.

A organizacao administrativa das reunides permitiua todos os
membros do Conselho — executivos e nao executivos —uma
preparagio préviaadequada, fomentando-se a participagao ativa
de todos os membros no debate, analise e gizar de agoes em prol
daprodutividade dasreunioes e da eficiéncia da organizacio.

O calenddrio dasreunides ordindrias de 2020 do Conselho de
Administragao foiacordado no final de 2019, para que todos os seus
membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia util anterior
arealizagao de cadareunido, qualquer administrador, incluindo os
nao executivos, teve oportunidade de solicitar ainclusao de pontos/
assuntosaanalisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administracao que garante
oalinhamento das suasatuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracio daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sao de
exclusiva competéncia do Conselho de Administracao, os membros
nio executivos conheceram e acompanharam:

Aevolucio daatividade operacional e dos principais
indicadores economico-financeiros de todasas UN que
compdoem a Corticeira Amorim;

- Ainformacaorelevante sobre a fun¢io financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

Aatividade desenvolvida pelas vdrias dreas de suporte e
respetivoimpacto na organizagao;

Aevolucaodasatividades de I&DI;

O processo de aquisicao e/ou de constituicio de novas
empresas;

« Ocalendério de eventos e anunciosao mercado e a
divulgagio de informacao ao mercado;

O calenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim
esuas UN, sendo a organizacao muitas vezes representada
em eventosinternacionais, tais como missoes empresariais,
porum ou mais membros nio executivos do Conselho

de Administracao.
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[13] Perspetivas
Futuras

13.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA
13.1.1. APRECIAGAO GLOBAL

Oanode 2020 foimarcado pela pandemia de COVID-19;0ano

de 2021 nao sera diferente, ainda que as expectativasapontem
paraumaluzao final do tunel. Em outubro de 2020, o Fundo
Monetario Internacional caracterizava, a evolucao de 2021 como
“A Long and Difficult Ascent”; nareavaliacao de janeiro deste ano,
mais otimista, optou por “ Policy Support and Vaccines Expected to
Lift Activity”. A economia mundial deverd registar em 2021 um
crescimento econdmico de 5,5%, projecao revistaemalta face

aos numeros apontados hd trés meses. Globalmente, as perdas

de 2020 nao estarao totalmente compensadas até ao final deste
ano. A atividade econdmica deverd ser afetada pelasrestri¢oes a
mobilidade, pelo impacto negativo no sentimento dos agentes
economicos e pelos efeitos prolongados da pandemiasobre
empresas e restantes agentes. A reacao deverd ser distinta entre
paises e setores econdmicos, mas a interligacao existente, fruto da
globalizacao, das cadeias de fornecimento e da integragdo mundial,
permite antecipar que nenhuma regiao estard imune a evolugao das
restantes. A dicotomiaindustria e servicos manter-se-a e, dentro
dosservigos, entre os mais expostos as restrigoes e os restantes. O
perfilde contragdo e recuperacgao posterior serd assim diferente

de economia para economia, e a diversificagio sera critica. O
caminho paraa normalidade serd a meta. Pelolado positivo, uma
atuacgdo abrangente e célere dos planos de vacinagio permitira
uma diminuicao da crise de sadde publica, menoresrestrigoes a
mobilidade e o acionar da pent up demand que se estima existir como
reservaapos tantos meses de limitagoes. Os riscos negativos que
pendem sobre aatividade passam pelas mutacoes do virus SARS-
CoV-2, obstaculos na progressao paraa imunidade de grupo e pela
menor confianca dos agentes econdmicos. Nenhuma economia
éuma “ilha” no que a pandemia diz respeito, pelo que aatuacao
global é critica. Adicionalmente, a valorizagao, aparentemente
excessiva, de alguns ativos financeiros e a divergéncia crescente entre
mercados financeiros e fundamentais econdmicos sao desafios a
sustentabilidade da evolugiao econdmica e social.

Um programa adicional de estimulos fiscais de montante elevado
nos Estados Unidos (e também no Japao) terd, antecipa-se, impacto
positivoanivel mundial. O petroleo deverd valorizar em 2021,
refletindo arecuperagio econdmica antecipada e a gestao da oferta
pela OPEP+. Ainda assim, deverd ficar aquém do preco médio
registado em 2019. As restantes commodities deverao seguir trajetoria
ascendente, especialmente os metais, segmento onde se antecipa um
incremento acentuado. O comércio internacional devera recuperar,
eovolume global devera observar incremento em torno de 8,0%.

Azonaeuro deverd registar em 2021 um crescimento em torno de
4,29, podendo retomar os niveis pré-pandemia na segunda metade
de 2022. A perspetiva é hoje menos favoravel do que no outono
em face do recrudescimento da pandemia no continente europeu
edoaparecimento e propagacao de variantes mais infeciosas do
virus. Novas limitacoes a mobilidade afetaram a economia no final
de 2020 e condicionaram o inicio do novo ano. A recuperacao
acontecers, estima-se, mais tarde e de forma mais progressiva,

e deveraser, receia-se, menos uniforme entre paises e setores.

Um plano abrangente e eficaz de vacinagao, ja em marcha, pode
despoletar um incremento acentuado da confianga e, atendendo

aovalor crescente de poupanca que se estima ser detido pelos
agregados familiares europeus apés acumulacao durante 2020,

um aumento significativo da procura. A aprovagao do orcamento
comunitdrio plurianual e dainiciativa NextGenerationEU, em final
de 2020, condig¢des favoraveis de financiamento, e amanutencao

de medidas de apoio a economia e emprego sao fatores positivos
adicionais. Tudo devera depender, antecipa-se, do grau de confianca
dos consumidores. As economias mais afetadas pela crise de saide
publica, e com maior dependéncia do turismo, deverao ser as que
mais demorardo arecuperar. A efetivagio do Plano de Recuperacaoe
Resiliéncia (cujo desembolso se estima ter inicio na segunda metade
doano) tenderd aimpulsionara economia de formasustentadae
amitigar os efeitos de aumento das insolvéncias e desemprego de
longa duracao. As negociagoes entre a Unido Europeia e o Reino
Unido permitiram alcancar um Acordo de Livre Comércio e de
Cooperacao em dezembro de 2020, o que terd conduzido, antecipa-
se,aummenor custo de separagao e ajustamento a novarealidade.
Osapoios fiscais extraordindrios, criticos no ano transato, deverao
ser gradualmente revertidos pelo que se antecipa que correspondam
a2,4% doPIBem 2021. O Reino Unido deverd crescer 4,5% em

2021, umritmo superior ao evidenciado pela Uniao Europeia. A
abrangéncia e arapidez davacinagio, adata, permitem antecipar

um contexto mais favordvel a evolugao econdmica e que permita
contrabalangar parcialmente o impacto negativo decorrente da
adaptacao arealidade pds-Brexit. O facto de o Acordo acimareferido
entre aUnido Europeia e o Reino Unido, ndo ter acautelado de forma
abrangente osservigos, e ser possivel aimposi¢ao de barreirasde
diversa ordem anivel das exportacoes deste setor pode constituir um
risco negativo sobre a evolu¢ao em 2021. A Suécia deverd observar
expansao em torno de 2,7%, beneficiando da recuperagao dos seus
principais parceiros comerciais, enquanto a Republica Checa
crescera, estima-se, 3,2%.

Os Estados Unidos iniciaram 2021 com uma transicao de poder
entre aadministraciao Trump, republicana, e aadministragao Biden,
democrata, facto relevante por nio ter seguido o padrao de dois
mandatos consecutivos de um mesmo presidente, e pelo facto de
osdemocratas terem alcangado vantagem nas duas cimaras do
Congresso. A polarizacao da sociedade ¢ um dos maiores desafios
politicos, sociais e econémicos que os cidadaos e a lideranga politica
norte-americanaenfrentam. A economia encontra-se afetada
pelapandemiae, nio obstante arecuperagao, antecipa-se que a
novaadministragao avance com um conjunto de medidas fiscais
ambiciosas (e que incluia iniciativa Build Back Better) que se estima
atingir o equivalente a10% do PIB. O debate sobre o impacto
inflacionista de um tal pacote de apoios dominaa conjuntura, afeta
asexpectativas inflacionistas medidas pelo mercado, e o proprio
debate em torno daalteracao de politicamonetariaaimplementar
no futuro proximo pela Reserva Federal norte-americana. O
crescimento econémico em 2021 podera atingir 5,1%, umarevisao
emalta face a projecoes anteriores, e que permitird um regresso
aosniveis de atividade pré-pandemiajd em 2021. O consumo dos
norte-americanos deverd contribuir positivamente para a expansao
econdmica, estando suportado na elevada poupanga alcancadano
ano anterior e nasajudas diretas aos cidadaos. Os primeiros meses de
2021 deverao evidenciar contracao econdmicano Japao atendendo
asrestricoesa mobilidade entretanto impostas. Antecipa-se que
aevolugao posterior venhaaser positiva, mas estara dependente,
em largamedida, darealizagao ounao dosJogos Olimpicos e, a
realizarem-se, do formato em que este evento se desenvolverd. O
Japao devera crescer 3,1%. A Australia devera crescer 3,0%.

Estima-se que as economias emergentes e em desenvolvimento
observem crescimento em torno de 6,3%, um valor revisto em
altaface a projecoesrecentes. Beneficiarao, estima-se, de uma
valorizacao das commodities. A China, uma das poucas economias
acrescer em 2020, deverd evidenciar uma expansao em torno de
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8,1%.Emaberto, arelacao institucional com os Estados Unidos apds
afase de disputa comercial dosanos mais recentes. O endividamento
acentuado é uma das preocupacoes apontadas pelos economistas

e reconhecido pelas autoridades. Outra, o peso menor do consumo
no PIB e adependéncia da procura externa. As restantes economias
emergentes tenderao a evidenciar um perfil diverso, sobretudo
asmais dependentes de receitas do petroleo ou turismo. Um dos
riscos negativos € o de instabilidade social face ao acesso menos
facila vacinacio ou devido ao aumento das desigualdades. A India
devera crescer 11,5% em 2021, o ritmo mais elevado das principais
economias mundiais. O México e o Brasil, duas economias muito
afetadas pela pandemia, deverao observar uma expansao em torno
de 3,6% e 4,3%, respetivamente; a Argentina, por seu turno, deverd
crescer4,9%. A Africa do Sul beneficiard de um contexto favoravel
aseconomias emergentes, e que passa pela valorizagao do preco das
commodities, enfrentando, paralelamente, os desafios decorrentes
da propagac¢ao daepidemia, do desempenho menos expedito da
vacinacao, e de desafios estruturais como sejam a fiabilidade no
fornecimento de energia elétrica, aimplementacio de reformas
estruturais e o financiamento da divida publica. Antecipa-se que
cresga 2,8% em 2021. A Russia devera crescer em torno de 3,0%,
beneficiando da evolucao do preco dos fatores energéticos e de
condigoes monetdrias favoraveis.

A politicamonetdria devera manter em 2021 as condicoes
fortemente acomodaticiasimplementadas de forma célere em
reacao a pandemia, e que permitiram suster aqueda nos mercados
financeiros e langar as bases para arecuperagio economica
posterior. A gestao das expectativas de manutengao de taxasde

juro baixas e a injecao permanente de liquidez deverao manter-se,
ndo obstante as expectativas de reflagio da economiamundial e a
divergéncia entre a valorizagio dos ativos financeiros e as condigoes
fundamentais macroeconémicas. Nainflacao, poderao ser
observdveis sinais altistas, em parte pelos efeitos de base, em parte
por alguns constrangimentos a nivel da oferta de matérias-primas,
componentes industriais ou mesmo transporte internacional.
Projeta-se que ainflacio sejainferiora2,0% nas economias
desenvolvidas e acima de 4,0% nas emergentes. A China poderd ser
umadas economiasa iniciar o processo de normalizagao monetaria.
Apoliticafiscal,aoutraalavancaa que asautoridades recorreram em
2020, manter-se-d genericamente expansionista, passando inclusive
por apoios extracomo o que se antecipa viraser apresentado e
aprovado nos Estados Unidos.

13.1.2. PORTUGAL

Portugaliniciou2021 com aimposi¢io de novas medidas de
confinamento em face do acentuado agravamento daepidemia.
Medidas menosrestritivas do que as definidasem 2020, a

adaptacao do tecido econdmico e a maior resiliéncia serao fatores
amenizadores do impacto econdmico. Ainda assim, os primeiros
meses deverao evidenciar contragio daatividade em face das
limitagoes e da perspetiva de uma reaberturalonganotempoe
gradual nas diferentes dreassetoriais. As perspetivas de crescimento
encontram-se dependentes da propagacio do virus, do desempenho
do programa de vacinacio e da forma como o sentimento econémico
reagir ao evoluir do contexto, mas, genericamente, assumem uma
evolucao favoravel da crise de saude publica, umarecuperagio do
turismo e atividades conexas, especialmente no verao, e da cultura

e entretenimento, e umaretomarapida do investimento. Portugal
deverabeneficiarem 2021-2023 dos fundos contemplados no

plano Next Generation EU, prevendo-se que venhaareceber o
equivalente a3,7% do PIB, em média, numa base anual. Osriscos
negativos passam pelo impacto, eventual, do fim de medidas
tempordrias de apoio a economia, inicialmente ponderadas para
aplicagao limitadano tempo e que foram, entretanto, prolongadas,

nomeadamente as moratorias de crédito. O peso elevado do sector
do turismo no PIB e asameagas que continuam presentes neste
setor representam fatores limitadores da recuperagio econdmica.
Oaumento do endividamento e dorisco de crédito, bem como da
carteira de mal-parado, merecem acompanhamento. De tal forma
se mostram incertos os proximos meses que o intervalo de previsoes
de crescimento é anormalmente largo. Ainda assim, antecipa-se um
crescimento de 3,9%. O PIB devera retomar os niveis pré-pandemia
apenasem final de 2022.

Nas contas publicas, antecipa-se uma corre¢ao do défice orcamental
depoisdadegradacao observadaem 2020, beneficiando da
recuperacao da economia, por um lado, e dadiminuicao gradual de
apoios publicos, por outro. O endividamento publico, pelo contrario,
deveraregistar novo aumento. Em 2021, a balanga corrente e de
capital deverd apresentar saldo positivo, mantendo-se adegradagao
dosaldo comercial de bens e servicos (projeta-se um crescimento de
9,1% nas exportagoes e de 8,8% nasimportacoes), nomeadamente
por viadarecuperagio demorada da exportacio de servicos
(turismo), mais do que compensada pelo recebimento de fundos de
apoio europeus. O mercado de trabalho encontra-se condicionado
por medidastemporarias e pelo incremento da populagao Inativa.
Arealocacido de trabalhadores exigira incrementos dos esquemas

de formacao. As decisdes de contratacio estardo, antecipa-se,
condicionadas por recursos subutilizados e incerteza relativamente
ao futuro. A taxa de desemprego devera seguir tendéncia crescente,
estimando-se que atinja um valor proximo de 8,8%. A inflagao deverd
registar incremento marginal em 2021, inicialmente pela subidados
precos dos fatores energéticos e posteriormente, pela recuperacio
dos pregos dos servigos. As projegoes apontam para 0,3%.

13.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS
13.2.1. MATERIAS-PRIMAS

Oanode 2021levantagrandes incertezas, sobretudo pelo contexto
atual que se vive a nivel mundial com a pandemiado COVID-19.

Aonivel doresultado, espera-se uma melhoriaem relacao ao obtido
em 2020, resultante da consolidacao dos ganhos de eficiéncia dos
projetosimplementados nos ultimos dois anos (nomeadamente os
projetos de fabricacao de discos e de automatizacao do processo de
escolhade pranchas) e considerando que deverd haver estabilidade
naproducaoda UNaolongo doano.

No que diz respeito a aquisi¢ao de matéria-prima, prevé-se uma
campanha de compra de corticano mato em Portugal e Espanha que
assegura um nivel de stocksque permita operar em 2022 sem alterar
oritmode producao.

Para 2021, no que diz respeito a descontaminagao de discos de
corti¢a natural, a UN Matérias-Primas assume o compromisso
de forneceratotalidade dos discosa UN Rolhas com tratamento
CORKNOVA.

No Projeto de Intervengao Florestal,a UN ird assumir um papel
maisativo na producao de cortica, sejaem plantagoes novas
(avangando coma plantagio na Herdade da Baliza), seja pelaaposta
emadensamentos de dreas de sobreiro, comintervencao direta
ouincentivando proprietarios florestais. Outro objetivo é o de ser
pioneironaefetivagio de umapropostade valor sustentadasobre o
modelo desilvicultura de rega de instalacio, que possa alargar fontes
de receita e encurtar prazos de tesourariaao produtor florestal. Por
ultimo, nadreade I&D Florestal, o objetivo € implementar o Plano de
Melhoriado Sobreiro e ser reconhecido pela producao florestal como
Centro de Excelénciade Conhecimento dosobreiro e do Montado.
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13.2.2. ROLHAS

Acreditando que asolucao paraa pandemiaserd encontradae
implementadaabreve trecho, espera-se em 2021 uma retomada
espiral positiva que caracterizaa UN e aindustria vinicola de que é
parteintegrante.

A estratégia para o triénio 2021-2023 continuard assente em quatro
pilaresde atuagao, privilegiando as seguintes prioridades:

- Aumentaraflexibilidade e a capacidade de resposta, face a
um boompods-pandemia;

- Aumentarasvendase recuperar para o nivel alcangado
em 2019;

+  Incrementararentabilidade, atingindo-se um racio
EBITDA/vendas acima dos 20%;

. Reduzir de capital investido em inventdrios e clientes;
+ Consolidar os processos Naturity®e Xpur® em 2021;

- Aumentaro EBIT do negécio das capsulas de madeira;
- Melhorar onivel de servico;

- Implementaras medidas de eficiéncia operacional;

- Reduzir os custos de manutengao do NDTech;

. Desenvolver digitalizacao, implementar SAP na Oller,
passar para a fase seguinte naimplementacdodo SAPe
desenvolver o Data Science (Xpur®, Naturity®, Ndtech);

- Democratizar o acesso ainformacio;

- Assegurar o desenvolvimento das competéncias criticas
paraonegdcio;

- Intensificaras praticas de sustentabilidade e realcar as
vantagens da cortiga face a outros vedantes.

13.2.3. REVESTIMENTOS

Oano de 2021 deverd ser marcado pela consolidacio do portefélio
de produtos, fruto da focalizaciao da oferta e do posicionamento do
branding. A agenda de gestao contempla a procura de uma cultura
de exceléncia - baseada em processos de melhoria continua, da
rentabilidade do negdcio e da crescente garantia de fiabilidade

dos produtos. O uso de standards internacionais, com recurso
asmetodologias presentes no programa Investorsin Peoplee no
modelo EFQM, vai marcar uma viragem significativa no suporte ao
posicionamento estratégico da UN, bem como a exploragao de um
upsidecompetitivo.

Nasvendas, é esperado um crescimento de vendas nos produtos
fabricados, assente em trés gamas de produto: continuar o
crescimento de vendas nas novas solucoes Amorim WISE orientadas
parasegmentos de mercado premium; retomar dagama Hydrocork;
ealavancar assolugdes de gama Wicanders Start para grande
consumo e novos clientes.

Namargem bruta, sao esperados efeitos positivos dos precos e
dasquantidades de consumo. A descida de pregosda corticae de
outras matérias-primas, quer de abastecimento doméstico quer
importadas da Asia, dever ter um impacto significativo na descida

dos consumos. De igual forma, e nalinha de preocupagao pela
sustentabilidade ambiental, aimplementacao de medidas adicionais
de economia circular, com aproveitamento por processosde
microgranulacao de residuos gerados no processo, devera conduzir
aumareducao do consumo de matérias-primas e dos custos
relacionados com escoamento desses residuos. Nos transportes
usados naimportacio de componentes da Asia, existe um risco
evidente de aumento de custo, que estd a ser monitorizado com
medidas preventivas que minimizem o efeito, quer por alternativas
de fornecimentos, quer por um encargo adicional no preco de venda
aos clientes, ja que este efeito afetard grande parte da industria

do flooring.

Aindarelativamente aos transportes, saliente-se a escalada de precos
dos fretes maritimos, particularmente entre a China e a Europa, que
seacentuouno inicio doano de 2021. Vdrios fatores tém contribuido
para o crescimento significativo dos precos dos transportes
maritimos: a escassez de contentores e navios, as dificuldades nas
operagoesinternas nos principais portos maritimos internacionais e
omenor fluxo de navios da China para o resto do mundo. Apesar de
se esperar um alivio desta pressio, nao € esperado um regresso aos
niveis verificados anteriormente. Para fazer face a este fato, foram
implementadas medidas de procurement (intensificagido da procura
de fornecedoresalternativos fora da Asia), conjugadas comareducio
do consumo de matérias-primas provenientes da China.

Ao nivel operacional, deverao ser consolidados os ganhos do
modelo de gestao de stockse planeamento industrial, resultado
do maior rigor no cumprimento dos standardsindustriais, fruto da
disponibilizagio de informacao em tempo real.

No quadro dainovacio, aempresairdlangar em 2021 0 programa
de médio prazo - INOP2S5, - cujo objetivo é desenvolver novas
solucoes de pisos a apresentar em 2025, alinhadas com a missio da
UN, com a continuada aposta na sustentabilidade e garantindoa
competitividade dos produtos.

Nao obstante aincerteza quanto aosimpactos previstos para

2021 decorrentes de uma terceira vaga pandémica, da demorada
recuperacio nasviagens e dos efeitos economicos (recessio, menos
gastos, menos projetos), salienta-se pela positivaa esperanga da
vacinacao e aoportunidade decorrente da mudanca de habitos dos
consumidores, com necessidade de maior conforto nassuas casas e
com forte aposta no digital. A oportunidade da sustentabilidade é e
continuardaser um forte argumento de diferenciacio dos produtos
daUN Revestimentos.

13.2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Tendo em conta asituacio pandémica que se vive, e que persiste
ainda, a prioridade no ano de 2021 serd o regresso ao crescimento e
assim retomar os niveis de atividade dos anos anteriores, embora o
nivel de incerteza existente sejaaindarelevante.

Além dos mercados mais tradicionais cuja atividade se procurard
recuperar, estao identificadas algumas apostas novas com dimensao
relativamente assinalavel, que deverao assegurar um contributo
importante paraa concretizagao dos objetivos de crescimento e de
recuperagao.

Internamente, deverd continuar e ser aprofundado o espirito critico
einovador relativamente a oportunidades de maior eficiénciade
forma transversal a organizacao, com o objetivo de se aproximar dos
padroes pré-pandemia, alavancado também nas novas capacidades
de sistemas de informacao disponiveis, uma vez concluidas as
respetivas curvas de aprendizagem.
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Constata-se ainda alguma tendéncia de agravamento dos custos

de parte importante dos fatores de produgao, designadamente nao
cortiga, bem como sinais de aumento da componente de transportes
de mercadorias, com bastante releviancia no negécio desta UN.
Também os atuais niveis e previsGes poem colocam alguma pressio
adicionalno desempenho, contrariada com uma adequada politica
de precos.

A estratégia de inovacio nos produtos e processos tecnologicos bem
como a procurade oportunidades para, em parceria, desenvolver
mercados e aplicacoes continuarao a ser pecas fundamentais para
continuar, cada vez mais, a acrescentar valor a cortiga.

Como habitualmente, estd identificado um rol de iniciativas para
implementagaono ano de 2021. Em termos de mercado, com
natural reflexo na organizagio de parte das equipas, o ano deverd
serainda marcado por um reforco do foco e das prioridades da UN.
Comum posicionamento estratégico de fornecedor de materiais
num contexto de elevada diversificacio de segmentos, geografias

e produtos, € sempre necessario recentrar esforcos e alinhar
prioridades, também com os olhos postos no futuro e nas novas
oportunidades que se desenham, nesta altura, em dreas comoa
mobilidade ouaenergia.

13.2.5. ISOLAMENTOS

Apesar do contexto mundial de elevada incerteza decorrente da
pandemiada COVID-19,a UN perspetiva que 2021 sejaum ano
de recuperaciao em termos de volume de vendas e de crescimento.
Asmedidas estratégicasimplementadas ao longo dos ultimos anos
permitemainda encarar o proximo ano com maior confiangana
performanceda UN.

AUN continuard aapostar na fidelizagao dos mercados atuais,
assim como no alargamento para novas geografias, potenciando o
argumento real da sustentabilidade num mercado global cada vez
maissensibilizado para a utilizagao de produtos naturais.

13.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Oanode 2020 ficou marcado pela pandemia COVID-19,sendo a
dimensao do seuimpacto em 2021 arriscado de mensurar a partida.
Para2021, ograudeincertezaainda é elevado, tornando dificil
avaliar a extensao dosimpactos diretos e indiretos da pandemiano
futuro. O primeiro trimestre do ano de 2021, quando comparado
com o primeiro trimestre de 2020, que praticamente nao foi
afetado pela pandemia, dificilmente deixara de apresentarimpactos
significativos na atividade da Corticeira Amorim. Para os trimestres
remanescentes de 2021, a evolugdo e a extensao do processo de
vacinacao em curso e a eficiacia da vacina, contrabalancadas pela
eventual necessidade de implementacao de medidas de contencao
adicionais, determinarao os efeitos na economia global e nos padroes
de consumo e, consequentemente, naatividade

da Corticeira Amorim.

Avariacao do euro e do ddlar é uma outra fonte de incertezaque
condiciona as perspetivas paraa performanceda Corticeira Amorim
em2021.

Em 2021, espera-se que o efeito do consumo de cortica adquirida
aprecos mais baixo continue arefletir-se nas contas. Este impacto
tenderd aser maior amedida que se vd aproximando o final de 2021.
Em 2020 registou-se uma diminuigao dos pregos de compra, da
mesma forma que tinha acontecido em 2019, contrariando assim
os efeitos dos anos anteriores (campanha de 2018: aumento de

17%). Este fator devera retirar alguma pressio sobre os resultados

da Corticeira Amorim; contudo a normalizagio dos pregos no
mercado secunddrio nio € imediata, sendo importante mantera
revisao das condicoes de comercializagao dos produtos e solucoese,
internamente, as medidas de eficiéncia operacional.

Devido a pandemia, os resultados recorrentes de 2020
interromperam a tendéncia de crescimento que vinha dos anos
anteriores. Contudo, é de salientar o aumento darentabilidade que
ocorreuem 2020, medida pelo racio EBITDA/Vendas.

Naquelaque é aatividade regular da Corticeira Amorim, a
condicionante do aumento do preco de consumo das matérias-
primas obrigouaum continuo aumento da eficiéncia operacional
eaprocurade novos mercados, diversificando as solu¢oes que sao
disponibilizadas parair ao encontro das necessidades dos clientes.
Essesganhos, além de serem mantido, continuaram aser perseguidos
pelaorganizagao.

NaUN Rolhas, o contexto da pandemia provocouumaalteracao

nos canais tradicionais de venda, com importante reflexo no mix

de produto. Existindo um retorno anormalidade, serd expectdvel
manter-se adesaceleragiao no consumo de vinho, espumantese
espirituosos. A UN Rolhasira procurar crescer acima desse patamar
comasapostas no Naturity®e Xptir®. Existem mercados relevantes
nos espirituosos que ainda estao por explorar, e os condicionamentos
aos vedantes de pldstico abrem portas asalternativas apresentadas
pela Corticeira Amorim. A UN vai continuar a apostar no
crescimento de vendas e namelhoria da eficiéncia operacional.

A UN Aglomerados Compositos continuard a apostar no
crescimento organico, apesar daslimitacoes de aumento de
precosde venda. O desafio para manter os niveis de vendas e de
rentabilidade da UN serao significativos. Isto obrigard aumagrande
disciplina na obtenc¢ao de rendimento das trituracoes porque o
mercado terd uma capacidade limitada de absorver aumento de
precos.

AUN Revestimentos, apds o primeiro ano de turn-around, com
aumento daatividade e rentabilidade ao nivel do EBITDA, dispoe
atualmente de todas as condigoes necessarias para continuar o
caminho do crescimento. A nio repeticao de custos que ocorreram
em 2019 e osimpactos do projeto de revamp industrial permitem
antever esta referida melhoria. Serd importante o aumento das
vendas, sendo que a equipa comercial estd preparada para alcancar
os objetivos de vendas que permitam garantir o break-evenda UN.

A UNIsolamentosjd ultrapassou o seu ponto criticoem 2019
apresentando uma performancebastante satisfatoriaem 2020. As
medidas de eficiéncia produtiva, os argumentos de sustentabilidade
eocrescimento de vendas (se possivel alargando a novas geografias)
sao orientacoes para o caminho aser seguido pela UN.
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|14| Riscos
e Incertezasdo
Negocio

Aolongo dosseus 150 anos de historia, a Corticeira Amorim
enfrentou comsucesso varias transformagdes sociais profundas.
A pandemia COVID-19,ainda em curso, € o mais recente destes
desafios e, como sempre, a empresa procurard transformar os
desafios em oportunidades.

Asdificuldades sentidas por algumas das principais economias
mundiais durante 2020, vao continuar a afetar o desenvolvimento
daatividade econdmica. A Corticeira Amorim, tal como todos os
outros agentes economicos, continua, por conseguinte, aoperar num
climaeconémico de incerteza que afeta os mercados globais:

L. Setor vinicolamundial — Em 2020, o comércio de vinho foi
indubitavelmente marcado pela pandemiada COVID-19 e pelos
seusimpactos na distribuigio e no consumo. O risco paraa Corticeira
Amorim foideterminado por varios fatores,nomeadamente
decorrentes dasalteracoes dos padroes de consumo induzidas pelo
confinamento, com uma redugao global no consumo de vinho que
atingiu 8% a10% anivel mundial. Todavia, esta redugao foi assimétrica
adois niveis: o grau de alteragoes nos diversos mercados e amagnitude
dasalteracoes entre o on-tradee o off-trade. O segmento mais afetado
foio dos vinhos espumosos, tendo nesta categoria o champanhe sido
particularmente atingido. De facto, os segmentos mais premiumforam
emgeral maisafetados, especialmente devido areducao drésticadas
compras duty free, bem como do fecho de hotéis, restaurantes e bares.
Oregressoanormalidade podera chegar apenasem 2023. Assim
sendo, continuaaser necessario esperar pelo fim desta pandemia
paraestabelecer com maior precisao o seu verdadeiro impacto, bem
como o tempo que serd necessario paraumarecuperagao total. As
expectativas gerais apontam para que o segundo semestre de 2021
sejaglobalmente mais positivo, apresentando alguma recuperagao
nos padroes normais de consumo, principalmente se as campanhas
de vacinacao foremrapidas.

Osefeitosda COVID-19 aumentarama procura por padroes de
compra, tais como o click & collect; porém, estes tendem a favorecer
segmentos mais baixos e grandes formatos de packagingcomo o bag
in box. Quanto ao packagingde vinho nao tradicional, registou-se
umaumento nas vendas de embalagens de aluminio em 2020, mas
restasaber se este formato se mantera verdadeiramente competitivo
aposarecuperacao da pandemia. O comércio eletronico registouum
aumento notavel, tendo contribuido de um modossignificativo para
equilibrar ligeiramente aredugao de vendasregistadas nas caves e nos
estabelecimentos de enoturismo. As vendas diretas ao consumidor
também observaram um aumento assinalavel, principalmente nos
Estados Unidos.

Igualmente pertinente foia decisao tomada pelaadministragio
Trump sobre aimposicao de tarifas adicionais aalguns vinhos
tranquilos, vinhos espumosos e bebidas espirituosas da Europa,
nomeadamente os provenientes de paises envolvidos no consorcio
Airbus. Emboraanovaadministragio dos Estados Unidos possa
virareverter estas decisdes, o facto é que as mesmas permanecerio
emvigor noinicio de 2021. Também nos Estados Unidos, é
importante considerar o impacto dos incéndios florestais de 2020 na
disponibilidade de vinhos premiumna Califérnia, a principal regiao de
produgao de vinho do pais. A colheitade 2020 seria engarrafadaem

2022, tornando-se assim necessdrio vigiar oimpacto dosincéndios
naqualidade do vinho de prestigio da Califérnia, um mercado
importante pararolhas de cortiga natural de primeira qualidade.

OsEstados Unidos mantiveram em 2020 o seu peso significativo

no mercado, continuando a captar os esfor¢os de todas as caves
orientadas paraaexportagao. Apesar das perturbagoes verificadas
nosanosde 2019 e 2020 decorrentes daimposicao de tarifasa
importagao de produtos europeus, a dimensao dos Estados Unidos e
asuaobvia capacidade paraacomodar pregos premiummantiveram
este mercado como umagrande aposta paraadinamiza¢io do
crescimento futuro daindustria do vinho e das bebidas espirituosas,
o que é positivo paraarolhade cortiga, dadaa clara preferénciado
consumidor dos Estados Unidos por esta opgao.

Desde novembro de 2020, adecisao da China de proibir as
importacoes dos principais produtores de vinho australianos, agora
sujeitos a taxas de imposto que podem atingir 200% sobre os seus
precos de venda, revela-se igualmente um risco a considerar até que
esta questao politica estejaresolvida.

Em relagao ao Brexit, ndo se preveem riscos diretos significativos
paraonegocio, além de uma possivel recessio no Reino Unido com
impacto nos padrdes de consumo. Ainda assim, este devera manter-
se um importante mercado de importacio de vinho.

Orecente lancamento das tecnologias Naturity ® e Xptir ®devera
encerrar aquestao do TCA nas rolhas Amorim, contribuindo para
uma consolida¢ao da quota de mercado da Corticeira Amorim.
Outra questao importante é asustentabilidade e o desempenho
ambiental. Enquantoa crise de 2008,/2009 afastou do foco do
mercado as questoes de sustentabilidade, a crise da pandemia de
2020 teve um impacto diferente, colocando as questoes ecologicas
em destaque nos foruns de profissionais e consumidores de vinho.
Paraa Corticeira Amorim, isto coincidiu com o ano de lancamento de
umasérie de estudos de avaliagao do ciclo de vida, que sublinharam
osaspetos ambientais positivos das rolhas Amorim, enquanto
reforgaram ainda mais o papel daempresa como lider de mercadono
refor¢o das credenciais de sustentabilidade da cortica.

I1. Setor da construcao — O forte abrandamento da atividade
deste sector, quer novas construgoes, quer narenovacio de
construgoes existentes, e o adiamento das decisdes de compra do
consumidor final, resulta no abrandamento da procuraglobal dos
produtos destinados a este setor, como sejam os revestimentos e os
isolamentos térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuara aser contrariado pelo
aproveitamento das oportunidades de crescimento diagnosticadas,
quer através do reforco da presenca em mercadosjd identificados
como de elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos
mercados emergentes, quer através de aumento de quotaem
mercados mais maduros. Estas oportunidades sao fortemente
refor¢adas com o lancamento de novas colecoes, com o
desenvolvimento do portefélio de produtos e com expansao dagama
de produtos produzidos.

No que diz respeito ao mercado de pavimentos, o ano de 2020 foi
caraterizado por uma certa estabilidade, apesar da pandemia. Parte
dos mercados compensaram total ou parcialmente, nasegunda
metade doano, 0o mau desempenho observadono periodo de marco
aabril. O consumo de parquet na Alemanha, o maior mercado
europeude flooring, cresceuimpulsionado pelarenovagao. Por outro
lado, apesar da taxa de renovacao, Franga e Itdlianao compensaram
asperdas registadas durante o lockdown, sofrendo uma quedano
setor do flooring.
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Embora com interrogagoes para o futuro quanto aosimpactos
potenciais da pandemia, a resposta europeia com mecanismos
dirigidos a recuperagio econdmicae a vacinacao € umsinal positivo
acapitalizar, juntamente com o aumento da taxa de renovacao de
construgoes existentes, e com o uso de solugoes que aportem maior
conforto as habitagdes. Parece claro o reconhecimento do papel dos
produtos naturais para combater asalteracoes climaticas, poupando
emissoes de CO,, mastambém o papel dos consumidores numa
tentativa de trazerem a natureza paraas suas habitagoes.

Alteragoes de ritmos de crescimento global deverao continuar a ser
minimizadas pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
diagnosticadas, quer através do reforgo da presenca em mercados
existentes onde jd existe um elevado nivel de conhecimento,

quer explorando novos mercados. Estas oportunidadessio
fortemente reforcadas com o langamento de novas cole¢oes, com o
desenvolvimento do portefdliode produtos e com a expansao dagama
de produtos produzidos e asuaadequacao aos mercadosalvo.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para fatores de
sustentabilidade sera também, e certamente, um fator de reforco
naescolhade revestimentosabase de cortica, o que constituira
importante motor de crescimento do volume de vendasem
segmentos mais rentaveis.

Alongo prazo, a performanceda Corticeira Amorim poderd aindaser
influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados
eavaliados:

I. Volatilidade Cambial — Trata-se de um fator de potencial erosao
das margens donegdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade
cambial tém sido contrariados pela politica ativa de substituicao das
moedas de faturacio; — no corrente exercicio, as vendas consolidadas
emmoedasnio euro representaram 33,5% da faturagio para clientes
naodo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de cimbio
consistentemente adotada (seja por cobertura natural, seja por
contratagdo de instrumentos financeiros adequados). Nolongo
prazo, a Corticeira Amorim tem-se empenhado no desenvolvimento
de novos produtos/solugdes de maior valor acrescentado, de
formaa conseguir um mixde produtos capaz de ultrapassar estes
constrangimentos. Assume-se, assim, um modelo organizativo
orientado paraa criagao de valor para o negdcio — moving up the value
chain, ultrapassando este risco.

1. Alteracées climaticas — E um potencial fator de reducio da
matéria-prima disponivel, namedida em que as alteragoes climaticas
podem levar aum desequilibrio no ecossistema que alberga o
sobreiro,nomeadamente devido a ocorréncia de secasseveras,
dificultando a sua propagacao e crescimento. Nesse sentido, torna-
senecessario estabelecer uma estratégia alongo prazo sustentada

em novas plantacoes de sobreiros que incorporem novaslatitudes
geograficas e novos modelos desilvicultura.

Contudo, muito importante é a capacidade de o sobreiro e da cortica
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
paramitigar as emissoes de gases com efeitos de estufa, origem das
referidasalteracoes climaticas. Nesta matéria, as conclusoes de um
grupo de investigadores do Instituto Superior de Agronomia (ISA)
nao deixam duvidas quanto ao importante papel dosobreiro e do
ecossistema que o envolve: por cada tonelada de corti¢a produzida, o
Montado sequestraaté 73 toneladas de diéxido de carbono.

O sobreiro constituiabase de umsistema ecoldgico inicono
mundo, contribuindo paraasobrevivéncia de muitas espécies da
fauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente. S existe em
sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha,
Franca, Italia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando como

barreiraao avango do deserto, porque suporta climas com reduzida
pluviosidade, contribui para a fixacao do solo e da matéria orgnica,
diminuindo a erosiao e aumentando a retengao de dgua.

Osprodutos da Corticeira Amorim sio também importantes
sumidouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo de
vida atil do produto. Como sugerem os investigadores e autores

do estudo coordenado pela Universidade de Aveiro divulgado em
2016, que quantificou a pegada de carbono do sector da cortica,
“autilizacao de produtos de cortica contribui paraa mitigagao
dasalteragdes climaticas, quer pelasua capacidade de acumular
carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais
intensivos do ponto de vista energético”.

Avalorizacao do Montado é a maior garantia da sua preservagao

e desenvolvimento. Nesse sentido, é imperativo encontrar uma
nova equacao de valor parao Montado que, além davalorizacao
industrial da cortiga, incorpore como fontes complementares de
receitas, a biodiversidade e externalidades positivas,nomeadamente
aretengao de carbono.

Assim sendo, os factos acima descritos constituirio uma
oportunidade de diferenciagio permitindo dessa formaalimentar o
crescimento de mercado dos produtos de cortica.

III. Desenvolvimento de vedantes alternativos — Em 2020,
manteve-se a tendéncia paraa diminuigao da utilizagao de vedantes
alternativos pelos produtores de vinho, especialmente no caso

dos plésticos, que continuaram a perder quota de mercado em
paises-chave. Um desenvolvimento significativo durante o ano foi
acrescente consciencializacao do desempenho de CO,aonivelde
todos os vedantes. Durante 2020, a Corticeira Amorim publicou
nove relatérios adicionais sobre o desempenho ambiental dos
produtos e iniciou um programa de divulgagao para partilhar os
resultados com mais de 9 000 dos seus clientes, reforcando ainda
mais o papel da cortiga nareducao da pegadaambiental do comércio
de vinho, uma prioridade crescente tanto para o comércio como para
os consumidores a nivel mundial.

Ataxade crescimento das screwcaps continuou arevelar a faltade
robustez observada hd varios anos. Este cendrio é sustentado por
estudos de mercado publicados por vdrias empresas internacionais
nos ultimos anos, que reforgam o papel desempenhado pelasrolhas
de cortica no crescimento e na rentabilidade das marcas que utilizam
rolhas de cortica nos maiores mercados de vinho do mundo.

Nos Estados Unidos, 72% das 100 principais marcas premium
sdoseladas com cortiga (Nielsen USA, junho de 2017), e 97% dos
consumidores afirmam que a corticaé umindicador de vinho de
altaqualidade (Wine Opinions, julho de 2017). Os consumidores
de vinhos dos Estados Unidos estao dispostos a pagar um prémio
de 3,87 ddlares por um vinho selado com cortica. Asvendasde
vinhos selados com rolha de cortigaaumentaram 43% entre 2010-
2017, enquanto as vendas de vinhos que apresentam outro tipo de
vedantes registaram crescimento de 16% (Nielsen USA, junho

de 2017).

No Reino Unido, as pesquisas realizadas pela Nielsen UK (outubro de
2017) analisaram as principais 1500 marcas de vinhos e concluiram
que asgarrafas de vinho seladas com cortica natural se vendiam, em
média, com um prémio de 1,52 libras/garrafa face aos vinhos selados
com screwcap. No caso dos vinhos tintos, uma garrafa selada com uma
rolha natural pode ser vendida por um preco médio de 7,15 libras, em
comparagdo com 5,26 libras para uma garrafa com screwcap —um
preco superior a 36%. Os vinhos rolhados com cortiga gozam de um
forte crescimento anual (+6,1%) ainda mais expressivo nos vinhos
tintos (+11,3%). Pesquisas realizadas pela CGA (outubro de 2017)
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nas 30 maiores marcas de vinhos do Reino Unido revelaram 17%
de crescimento anual para vinhos selados com cortiga, comparado
com +9% com vedantes artificiais; os dados mostraram que o prego
dosvinhos com corticaaumentou em mais de 11% desde 2015,em
comparagao com +6% para os vinhos com vedantes artificiais. O
volume de vinhos selados com cortigaaumentou48% desde 2015,
em comparac¢io com apenas 10% para o volume dos vinhos selados
com vedantes artificiais.

Esta clara preferéncia pela corticanao se observaapenasnos Estados
Unidos e no Reino Unido, estando também espelhada noutros
importantes mercados de vinho, como a China, Franga, Itdliae
Espanha. Durante 2021,a APCOR ird langar umanova campanha
internacional de promocao da cortica centrada nos mercados dos
Estados Unidos, Franca, Itdlia e China, sendo esperado que produza
estudos atualizados sobre estas tendéncias. Além disso, estanova
ronda de promoc¢ao multimercados devera posicionar firmemente
asexportacoes de cortica do setor acima da marca de mil milhoes de
euros, apos asdificuldades de 2019.

As capsulas de rosca continuam aser condicionadas por fatores
como o fendmeno de reducao do vinho oua percegio de gama
baixa pelo mercado. No entanto, durante 2020, outro aspeto
adquiriuimportancia: o facto de as screwcapsserem percecionadas,
essencialmente, como rolhas de plastico de utilizagao unica. Uma
vezque o revestimento da capsula de rosca é o verdadeiro vedante
e oseu pldstico sé pode ser utilizado uma vez, o movimento de
resisténcia mundial contra os plasticos de utilizacao unica poderd
acabar por ter repercussoes neste tipo de vedantes.

IV. Surgimento de novos materiais — A Corticeira Amorim
acompanha o desenvolvimento técnico dos materiais concorrentes,
no que respeita ao cumprimento de certificagoes, requisitos,

formatos, competitividade pelo preco e pela performance, s6 possivel

na corticaatravés do desenvolvimento de:

+ Novassolugoes e compdsitos que tenham na cortiga
fator primordial de diferenciagao, mas que permitam

ultrapassar barreiras tecnoldgicas ou alavancar atributos do

material base;

- Novastecnologias: capazes de produzir os materiais
compdsitos com cortiga a partir de Matérias-primas prime
ourecicladas e em formatos exigidos pelo mercado, tanto
para o consumo final, como para processos industriais.

A Corticeira Amorim esta convicta de que a valorizacao da cortiga
eoreconhecimento dassuas propriedades técnicas e ambientais
permitirdo asua continua e progressiva afirmacao global, devendo,
neste capitulo, continuar a desenvolver tambéma comunicagao

destas mais-valias da cortica, tendo em curso estratégias concertadas

delongo prazo, que permitirao concretizar esta visao:

+ Programade economia circular, pretendendo recolher e
reutilizar subprodutos industriais;

+ Programade I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacio, com base em novos
compdsitos a partir de matérias-primas sustentdveis;

+  Programade desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo
anovastecnologias, desenvolver conhecimento e novos
compositos a partir de matérias-primas prime (UN
Aglomerados Compositos);

- Parcerias e joint ventures: com vérias entidades que
permitam alavancar e acelerar crescimento dos

programas anteriores, tanto numa ética de conhecimento
para producio como navalidagio pelo mercado (UN
Aglomerados Compdsitos).

Aatividade da Corticeira Amorim estd expostaa uma variedade

de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e
risco de taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de
capital. Nos termos daalinea e) do numero 5 do artigo 508.2-C do
Codigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da
Sociedade em matéria de gestao destes riscos, incluindo as politicas
de cobertura de cada uma das principais categorias de transacoes
previstas paraas quais € utilizada a contabilizagio de cobertura, e a
exposicao aosriscosde preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de
caixa encontram-se devidamente expostos na Nota “Gestao do Risco
Financeiro” incluidanas Notas as Contas Consolidadas.
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|15] Valores
Mobiliarios
Proprios

Nao se registaram quaisquer operagdes com agoes proprias pelo que,
no final do exercicio emapreco, a Corticeira Amorim nao detinha
acoes proprias.

[16] Proposta
de Aplicacaode
Resultados

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as
contasindividuais no final do exercicio de 2020, no valor de € 36176
565,39 (trinta e seis milhoes, cento e setenta e seis mil, quinhentos
esessenta e cinco euros e trinta e nove céntimos), o Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim prop6e que os Senhores
Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido
positivo, no valor de € 36176 565,39 (trinta e seis milhoes, cento e
setenta e seis mil, quinhentos e sessenta e cinco euros e trinta e nove
céntimos), tenhaaseguinte aplicagio:

para Dividendos: € 24 605 000,00 (vinte e quatro milhdes,
seiscentos e cinco mil euros), correspondente aum valor de
€0,185 (dezoito céntimos e meio) por agio;

paraReservas Livres: € 11571565,39 (onze milhoes,
quinhentos e setenta e um mil, quinhentos e sessenta e
cinco euros e trinta e nove céntimos).
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117] Avaliacao
Anualde
Desempenho

O Conselho de Administragio, no ambito da avaliagdo anual de
desempenho do governanceda Sociedade, reconhece erealcaa
atuacao profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os
membros do Conselho de Administracio da Corticeira Amorim, da
sua Comissao Executiva e dos seus Membros Nao Executivos, em
prolde:

Defini¢ao, implementagao e cumprimento da estratégiada
Sociedade, garantindo elevados niveis de desempenho a
curto, médio e longo prazo;

- Defini¢ao,implementagio e monitorizagio da estratégia
daspoliticas e priticas de gestao de risco que permitem
antecipar, prevenir e mitigar os riscos;

Relacionamento proximo e colaborante quer entre os
varios membros que ocupam os referidos cargos, quer
entre os demais 6rgaos e dreas funcionais da Sociedade;

Desenvolvimento sustentavel da Sociedade e da criacao de
valor para osseus stakeholders.

Estaatuacdo profissional, comprometida e diligente vem garantindo
obomdesempenho daSociedade e, € convic¢ao do Conselho

de Administracao, continuard a fomentar um desempenho
adequado alongo prazo, dai advindo um relevante contributo para
os stakeholderse comunidade em geral, conforme mensurado e
reportado naseccio 5.3. Desempenho Econémico do Relatdrio

de Sustentabilidade.

118] Declaracaode
Responsabilidade

Em cumprimento do estabelecido naalinea c) do numero 1do
artigo 245.2do Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho de Administracio declaram que, tanto quanto € do

seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de
prestacao de contas foram elaborados em conformidade com as
normas contabilisticas aplicdveis, dando umaimagem verdadeira
eapropriada do ativo e do passivo, dasituagao financeirae dos
resultados da Corticeira Amorim, S.G.PSS.,S.A. e dasempresas
incluidas no perimetro de consolidagao. Declaram ainda que o
relatorio de gestao expoe fielmente a evolucao dos negdcios, do
desempenho e da posicao da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.e
dasempresasincluidas no perimetro de consolidagao, contendo o
referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais
riscos e incertezas do negocio.
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[19] Eventos
Subsequentes

No contexto da pandemia por COVID-19, as prioridades essenciais
da Corticeira Amorim mantiveram-se inalteradas desde o primeiro
momento: a protecao dasaude e seguranca dos Colaboradorese a
determinagao de continuar aservir os clientes. Foram adotadas as
préticas mais seguras, baseadas num rigoroso Plano de Contingéncia
implementado em todasas unidades industriais e nasua extensarede
de distribuicao. Este plano incluiu um conjunto de medidas de largo
espectro, fundamentais para assegurar o bem-estar permanente

dos mais de 4300 funciondrios em todo o mundo, alaboracao das
diversasunidadesindustriais em seguranga e a continuidade
dosnegdcios.

Em 2021 ograude incertezaainda é elevado,aevolucaoea

extensao do processo de vacina¢ao em curso, a eficicia da vacina,
contrabalancgadas pela eventual necessidade de implementagaode
medidas de contencao adicionais, determinarao os efeitos sobre a
economiaglobal e padrées de consumo e, consequentemente, sobre
aatividade da Corticeira Amorim.

De 31de dezembro de 2020 até a data de emissao este relatorio,
nao ocorreram outros factos relevantes que possam vir a afetar
materialmente a posicao financeira e os resultados futuros da
Corticeira Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas
na consolidagao.

[20]
Agradecimentos

O Conselho de Administracio aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aosacionistas e investidores, pela confianga inequivoca
que tém manifestado;

AslInstituigoes de crédito, pelaimportante colaboragio
prestada; e

Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor
e qualidade dasuaatuacao.

Atodos os colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade
e empenho contribuem para o desenvolvimento e crescimento
dasempresas participadas pela Corticeira Amorim, aquilhes
€XPressamos 0 N0sso apreco.

Mozelos, 29 de marco de 2021

O Conselho de Administracao
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,S.A.
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Desde 1999, dataem que a Comissao de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagoes relativas
ao governo dassociedades cotadas, visando o aperfeicoamento

dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de

valores mobilidrios, a Corticeira Amorim vem analisando o seu
governo societdrio, comparando-o quer, porumlado,como que

se consideram as melhores praticas, quer, por outro lado, com
ascircunstancias dasuaatividade e os desafiosa que tem de dar
resposta. Nessa nasequéncia, vem implementando um conjunto

de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforcar ossistemasinternos de controlo e de fiscalizagao, ampliar
atransparéncia, fomentar a participacao dos acionistasnavidada
Sociedade e garantir a criacao sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as prticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliacao qualitativa das mesmas por comparac¢ao com as boas
praticas elencadas no Codigo do Governo Societario do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatdrio, inclui-se também a informacao prevista
noartigo 447.2do Codigo das Sociedades Comerciais, naalinear), n.2
1doartigo 245.2-A do Codigo dos Valores Mobilidrios (diversidade
nos 6rgios de administragio e de fiscalizacio) e noartigo 5.2da Lein.2
62/2017,de 1de agosto (representacio equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgios de administracio e de fiscalizacio).

ALein.250/2020, de 25 de agosto transpds paraa ordem

juridica nacional a Diretiva (UE) n.22017/828, relativaa direitos
dosacionistas de sociedades cotadas no que concerne ao seu
envolvimento alongo prazo, implicouarevogagaodaLein.®
28,2009, de 19 de junho, que anteriormente regulava o dever de
apresentacgao de uma politica de remuneracio e, simultaneamente,
aintroducao no Codigo dos Valores Mobilidrios de regras relativas

i) aaprovacio da politica de remuneragio dos membros dos drgios
de administracio e de fiscalizacio dos emitentes de acoes admitidas
anegociacido em mercado regulamentado efii) ao relatério sobre
remuneracoes. Tendo em contaque aaprovagio e deliberacao sobre
apoliticade remuneracoes, nos termos previstos na referida Lein.2
50,2020, ocorrerdao em 2021 e, consequentemente, o relatorio sobre
remuneracoes serd apresentado em 2022, paramelhor compreensao
das politicas e praticas remuneratorias praticadas pela Sociedade no
ano em apre¢o, mantém-se a informagao anteriormente exigida pelo
n.23daLein.228/2009,de 19 dejulho (Politica de Remuneracoes).

Parte ] —
Informacao
obrigatdriasobre
estrutura acionista,
organizacao

e Governoda
Sociedade

|A.] Estrutura
Acionista

I.ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, numero de agdes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao
das agdes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias de
acoes, direitos e deveresinerentes as mesmas e percentagemde
capital que cada categoria representa (artigo 245.2-A, n.21, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes
de euros, representado por 133 milhoes de acoes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
adividendos.

Estaoadmitidasanegociacio na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestorade Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade dasagoes

emitidas pela Sociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas:

Acionista AcgdesDetidas Participagao Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Participagoes
Qualificadas:
Amorim Investimentos
e Participacoes, 67830000 51,000% 51,000%
S.G.PS.,S.A.
Great Prime, S.A.

realtrime. >. 13725157 10,320% 10,320%
—em Liquidagao
Amorim, Soc. Gestora
de Participagées Sociais, 13414387 10,086% 10,086%
S.A.
Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%

*inclui 3045 823 a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestio do Santander Asset
Management, S.A., S.G.LLC. (comunicagio recebida pela Sociedade em 6 de junho de
2019)

2. Restrigdes a transmissibilidade das agées, tais como clausulas
de consentimento para a alienacéo ou limitagées a titularidade de
agbes (artigo 245.2-A, n.21, al.b)).

Nao existem restri¢des a transmissibilidade das acoes.

3. Numero de agées proprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes préprias (artigo 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A3ldedezembrode 2019,a Corticeira Amorimnao detinhaacoes
proprias nem efetuou quaisquer transacoes ao longo de 2020, pelo
que a3lde dezembro de 2020 a Sociedade nao detinha

agdes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e

que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo

se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagées por forga
de outros imperativos legais (artigo 245.2-A, n.21, al. j).

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste pardgrafo, exceto as normais clausulas de change of ownership
incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no
ambito do decurso do normal financiamento das operacoes e que,
casoa caso, foram analisadas e a sua contratualizacao considerada
adequadaaointeresse da Sociedade.

A31dedezembrode 2020 existiam cldusulas de manutencgao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 65 milhoes de euros (31-12-2019: sessenta
milhoesde euros). Em caso de alteracio do controlo acionista, os
contratos preveem a possibilidade — masnaoa obrigaciao —de ser
solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados. Acresce
queaSociedade detém reservasde liquidez significativas, como se
detalha nas Notas as contas consolidadas — Nota 22.; concretamente,
a31-12-2020 existiam 260,9 milhdes de euros de linhas de crédito
contratualizadas e nio utilizadas (31-12-2019: 188 milhoes de euros).

Esta circunstincia nao se afigura suscetivel de prejudicar alivre
apreciacao pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administracao.

5. Regime a que se encontre sujeita arenovagao ou revogagcao
de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a
limitagao do nimero de votos suscetiveis de detencao oude
exercicio por um Unico acionista, de formaindividual ou em
concertagao com outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem
quaisquer outras disposi¢oes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir arestricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (artigo
245.2-A,n.21, al. g).

Tanto quanto ¢ do conhecimento da Corticeira Amorim, nao
existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as
mencionadas restricoes.

I. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta
ouindiretamente, sao titulares de participagoes qualificadas
(artigo 245.2-A, n.21, als. c) e d) e artigo 16.2), comindicagéo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da
fonte e causas de imputagao.

Acionista N.2de agoes %o Capital social

Amorim Investimentos e comdireito de voto

Participagées, S.G.P.S., S.A. (a)

Diretamente 67830000 51,000%

Total imputavel 67830000 51,000%

(a) Asacoes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.PS., S.A.
sdo integralmente detidos por trés sociedades, a Amorim HoldingFinanceira, S.G.PS.,S.A.
(11,392%),a Amorim Holdingl,S.G.PS.,S.A. (38,608%) ¢ a Amorim - Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participacio de dominio
naSociedade, terminando nesta, a cadeia de imputacio, nos termos do artigo 20.2do
Cadigo dos Valores Mobilirios. O capital social e os direitos de voto das trés sociedades
referidas, por seu turno, sdo detidos, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta
eindiretamente (através daImoeuro S.G.PS.,S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D.
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo St. Antonio
Ferreirade Amorim, mulhere filhos.

Acionista N.2de agoes %o Capital social
Great Prime S.A. —em comdireito de voto
Liquidagao (b)

Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

Maria Fernanda Oliveira N.2de agoes %o Capital social

Ramos Amorim comdireito de voto

Diretamente - -

A . P
través da acionista Great 13725157 10,320%

Prime, S.A. — em Liquidagéo (b)

Total imputavel 13725157 10,320%

(b) O capitalsocial daGreat Prime, S.A. —em Liquidacio é integralmente detido por trés
Sociedades Holding: APl Amorim Participagoes Internacionais, S.G.PS., S.A. (19,80%),
Vintage Prime, S.G.PSS,, S.A.(19,80%) e A Portada Lua, S.A. S.A.(60,40%), esta ultima
detida integralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

Acionista N.2de agoes %o Capital social

Amorim, Sociedade Gestora comdireito de voto

de Participacées Sociais,

S.A.(c)
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. € detido
pelo Sr. Antonio Ferreirade Amorim, mulher e filhos, nao detendo qualquer delesuma
participacao de dominio da Sociedade.
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Marta ClaudiaRamos
Luisa Alexandra . Maria Fernanda
Amorim Barrocade

Ramos Amorim . Ramos Amorim
Oliveira

90,60%
—

Maria Fernanda

Ramos Oliveira
Amorim e Filhas

100% (*)

Amorim Holdingll,
S.

38,61%

»

Vintage Prime, APl Amorim Participacoes

APortadalua, S.A.

S.G.PS., S.A. Internacionais, S.G.P.S., S.A.
(Portugal)

(Portugal) (Portugal)

19,80% 19,80% 60,40%

Great Prime, S.A. 10,320%

>

Amorim Holding
FinanceiraS.G.P.S.,
S.A. (Portugal)

Antonio Ferreirade

Amorim, Mulher
eFilhos

G.P.S.,S.A.
(Portugal)

100%

AmorimS.G.P.S., S.A.

(Portugal)

11,39%

Amorim Investimentos e
Participagoes, S.G.P.S., S.A. §
(Portugal) 50%

51,000%

Corticeira Amorim, 10,086%

— emliquidagao
(Portugal)

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, S.G.PS.,S.A. e Oil
Investments, B.V.

S.G.PS., S.A. —
(Portugal)
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8. Indicacao sobre o niimero de agées e obrigagées detidas por
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao.

a) Acoes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracao e pelos
membros do Conselho de Fiscaliza¢ao da Sociedade:

+ Durante o exercicio de 2020 os membros dos drgios sociais
nao transacionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2020, nédo
detinham a¢oes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas
quais os membros dos drgaos sociais da Sociedade exercam funcoes
de administracao ou fiscalizacao:

i.  Durante o exercicio de 2020 nao houve transacoes nos
termos previstos nestanota.

¢) Outrasalteragoes de titularidade direta de agoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos 6rgaos sociais da
Sociedade exercam func¢des de administracao ou de fiscalizagio:

i.  Durante o exercicio de 2020 ndo houve alteracoes de
titularidade nos termos previstos nestanota.

d) Agoes da Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais
os membros dos drgaos sociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacao:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS.,S.A. étitular de 67830 000 acbes representativas
de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira
Amorim. Antonio Rios de Amorim (Presidente do
Conselho de Administracao da Corticeira Amorim),
Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira (Vice-Presidente
do Conselho de Administragio da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra
Ramos Amorim (Vogais do Conselho de Administracio
da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal,
Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administracao da
Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

ii. Asociedade GreatPrime,S.A.—em Liquidac¢io, naqual
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
Liquidataria, é titular de 13725157 agdes representativas
de 10,320% do capital social, as quais correspondem
10,320% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A

iii. Asociedade Amorim —Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos
de voto da Corticeira Amorim.

Antonio Riosde Amorim e Cristina Riosde Amorim
Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho
de Administragio da Corticeira Amorim) exercem o cargo
de administradores da Amorim — Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A.

Aftitularidade registada a 31 de dezembro de 2020, referida
nos pontosi, ii. e iil. permanece inalterada a data da
emissao deste relatério.

e) Transacdes de dirigentes:

Conforme comunicacéoes recebidas das pessoas/entidades
abrangidas por estanorma, informa-se que,noano 2020, nao
foram realizadas transacoes de agoes da Corticeira Amorim por
entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagao de instrumentos financeiros relacionados
coma Corticeira Amorim, quer pelos seus dirigentes, quer pelas
sociedades que dominama Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagdo dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.A. étitular de 67830 000 acoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51% do capital social e a 51% dos direitos
devoto;

ii. Asociedade GreatPrime,S.A.—em Liquidacio é titularde
13725157 ac¢o6es da Corticeira Amorim, correspondentesa
10,320% do capital social e a10,320% dos direitos de voto;

ili. Asociedade Amorim - Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital
social ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosi, ii. e iii. registava-se a 31
de dezembro de 2020, mantendo-se inalteradaadatada
emissao deste relatorio.

9. Poderes especiais do 6rgéao de administragdo, nomeadamente
no que respeita a deliberagées de aumento do capital (artigo
245.2-A, n.21, al.i), comindicagéo, quanto a estas, da dataem que
lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital
social, montante ja emitido ao abrigo da atribuigido de poderes e
modo de concretizagao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientagao da atividade da Sociedade, sendo o
orgao competente paraatomada de decisoes de natureza estratégica
(definigao da estratégia e das principais politicas; organizagio

e coordenacio da estrutura empresarial; matérias de especial
relevincia que, peloseumontante, risco, timingou caracteristicas
especiais, sao estratégicas paraa Sociedade, sendo também o drgao
onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes
erelevantes daatividade, incluindo as matérias relevantes decididas,
ousimplesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva,

assim se garantindo que a totalidade dos membros do Conselho

de Administracao tem efetiva capacidade de conhecer as medidas
adotadas nasequéncia de decisoes tomadas por este Conselho, bem
como acompanhar arespetiva operacionalizagao e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administragao gerir asatividades da Sociedade

e deliberar sobre qualquer assunto daadministracio da mesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ou as
intervencoes do Conselho Fiscal, nos casosem que aleiou os
Estatutos o determinarem. No dmbito da sua competénciade
direcao, define e asseguraaimplementacio de mecanismos que,
por usavez, asseguram que todo o Grupo Corticeira Amorim atua

de forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.
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Dessas competéncias constam, entre outras:

EscolhadoseuPresidente;

Cooptacao de Administradores;

Pedido de convocagio de Assembleias Gerais;
Elaboracio dosrelatdrios e contas anuais;

P ap op

de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Aquisicao, alienacao e oneracao de bensimoveis; prestacao

Estatutos da Sociedade, por resolucao tomada por unanimidade
dosseus membros, decidiraumentar o capital social, porumaou
mais vezes, nas modalidades permitidas porlei, até ao montante de
250 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e
condicoes, bem como a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragao nao deliberou
qualqueraumento de capital da Sociedade.

)

Abertura ou encerramento de estabelecimentosoude

partesimportantes destes;

g Extensoesoureducdesimportantes daatividade da
Sociedade;

h.  Modificacdesimportantes naorganizagio daempresa;

i.  Estabelecimentooucessagiode cooperagioduradourae
importante com outras empresas;

j. Mudangadesede;

k.  Projetosde fusdo,de cisao e de transformacao de Sociedade;

l.  Qualqueroutroassuntosobre o qual algum Administrador

requeiradeliberacao do Conselho de Administracao.

OsEstatutos da Sociedade! atribuemao Conselho de Administracao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de direcio,
gestao,administragio e representacio da Sociedade; transferir asede
daSociedade paraqualquer outrolocal permitido por lei; criar,em
qualquer parte do territdrio nacional ou no estrangeiro, delegacoes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escrit6rios ou outras formas
locais de representacao da Sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquer forma, agoes e titulos de divida proprios da Sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagoes
que foremjulgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bensimobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
los,ainda que mediante a constituigao de garantias reais; exercer

e promover o exercicio dos direitos da Sociedade nassociedades

em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por
qualquer formabens mobilidrios; negociar com institui¢oes de crédito
operagoes de financiamento; movimentar contas bancdrias, depositar
elevantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques,
letras, livrancas, extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar,
desistir ou transigir em quaisquer a¢oes, bem como comprometer-se
em drbitros; desempenhar as demais fungoes previstas neste contrato
enalei.

O Conselho de Administracao pode delegar competéncias? nos
seguintes termos:

. Num oumaisadministradores ou numa Comissao Executiva
agestao corrente da Sociedade, fixando-lhe oslimites da
delegacao e/ouencarregar algum ou alguns administradores
de se ocuparem de certas matérias daadministragao — neste
ambitosioindelegdveis as matérias descritasnasalineasa)
ak);

- Emqualquerdosseuselementos ounuma Comissao
Executivaaexecucao das decisées do proprio Conselho;
agestao corrente da Sociedade e acompeténcia para
determinadas matérias de administragio; definir o regime
de funcionamento da Comissao Executiva — neste Ambito
sdoindelegiveisas matériasdescritasnasalineasa),b),c),d),

f.)ek);

O Conselho de Administracao nao delega poderes no que respeita
adefini¢ao da estratégia e das principais politicas da Sociedade; a
organizacao e coordenacao daestruturaempresarial; a decisao sobre
matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou caracteristicas/
circunstancias especiais, sao consideradas estratégicas. No que
concerne especificamente a operagoes de aumento de capital, o
Conselho de Administracao pode, nostermosdo artigo 8.2dos

OsEstatutos da Sociedade preveem que, por resolucio tomada por unanimidade

dos membros integrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar
sobre aumentos de capital, por uma oumais vezes, nas modalidades permitidas por lei,
até ao montante de 250 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os
respetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscrigao e realizagao. No entanto, tal
faculdade, nos termosdaleigeral, nio se encontraatualmente em vigor:

Aultimaatribuicio de poderesao Conselho de Administracio foi dada pela
Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000, comadeliberagao de alteragao doartigo
82,1.21,do Pacto Social e a consequente escritura publicade 16 de outubro de 2000;
oartigo 82, n.21do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

Oartigo4562,n.21,b)do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social
deve fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podemser
exercidos, sendo que, nafaltade indica¢io, o prazoé de cincoanos; on.24 domesmo
artigo 456° refere que a Assembleia Geral, deliberando comamaioria exigida paraa
alteragao do Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administracao;

Nao foram renovados esses poderesapds outubro de 2005.

Informacao adicional: nao foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes
atribuidosao Conselho de Administracio em outubro de 2000.

Relativamente a0 mandato em curso (2020-2022), 0 Conselho de Administragio
deliberou delegar competénciasnuma Comissao Executiva nos seguintes termos:

Poderes delegados na Comissao Executiva: a execugio das decisoes do proprio
Conselho e agestao corrente daSociedade, e através da emissao de instrucoes
vinculativas, agestao corrente dassociedades direta e indiretamente dominadas pela
Sociedade, fixando-se oslimites da delegagio nos termosinfra:

Niosio objeto de delegagio na comissao executiva os seguintes poderes: escolha
do presidente da comissdo executiva; cooptacao de administradores; pedido de
convocagao de assembleias gerais da Sociedade; aprovacao de relatérios de gestao e
contasanuais; prestacio de caucoes e de garantias pessoais oureais pela Sociedade;
mudangade sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de
sociedade; projetos de fusdo, de cisao e de transformagio da Sociedade;

Paraos efeitos da presente delegagao, nao sao considerados poderes de gestao
corrente daSociedade, nao sendo assim delegados na comissao executiva, os
seguintes: aprovagio de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das
sociedades dominadas direta ouindiretamente pela Sociedade de montante superiora
€1500000,00 (ummilhao e quinhentos mil euros); aquisicao, alienacio ou oneracao
debensimoveisdasociedade e dassociedades dominadas direta ouindiretamente
pelaSociedade de montante superiora € 500 000,00 (quinhentos mil euros);
constituicao ou participagao, nomeadamente através daaquisi¢ao diretaouindiretade
participacoes, em sociedades de montante superiora € 500 000,00 (quinhentos mil
euros); aprovacio e modificacio dos planos estratégicos e metas anuais da Sociedade
e do Grupo; transacoes da Sociedade, ou dassociedades direta ou indiretamente
dominadas pelaSociedade, com entidades relacionadas ou com quaisquer acionistas da
Sociedade de montante superiora €1500 000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros);
definicao oumodificagao da estruturaorganizacional da Sociedade e do Grupo; emissao
de obrigagoes ououtrosinstrumentos de divida da Sociedade de montante superior
2€5000000,00 (cincomilhoes de euros); alteragdes aos estatutos dassociedades
dominadas pelaSociedade; projetos de cisio, fusio, dissolucio de quaisquer sociedades
dominadas pelasociedade; celebragao pelassociedades dominadas pelasociedade, de
contratos de subordinagio e contratos de grupo paritario; proposta e exercicio do direito
de voto pelaSociedade quantoaaplicacio de resultados/distribuicao de dividendos
pelassociedades detidas diretamente pelaSociedade.

10. Informagao sobre a existéncia de relagées significativas
de natureza comercial entre os titulares de participagées
qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagao com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao nos termos do artigo 20.2 do Codigo
de Valores Mobilidrios fora das condigoes normais de mercado,
enquadrando-se tais negocios naatividade corrente das partes
contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas transagoes estao
descritos nos pontos 89.a 91 deste relatorio.
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|B.] Orgaos Sociais
e Comissoes

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solugoes que continuamente desenvolve
responde amercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma politica de
diversidade na composicao dos seus 6rgaos sociais, em particular do
Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, como forma de:

- Promoveradiversidade na composicao do respetivo 6rgio;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada 6rgao;

Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e dgeis;

Contribuir para o incremento dainovagao e
autorrenovacao da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentavel e criacao de valor para os acionistas e demais
stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, anecessidade de promover
continuamente adiversidade nos seus drgaos sociais e demais
dirigentes, em particular no Conselho de Administragiao e no
Conselho Fiscal,nomeadamente nos seguintes aspetos:

Habilitagoes académicasadequadase experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

. Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando osaber e a experiéncia de membros mais
seniores comainovacao e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo 6rgao orientar-
se parauma visao inovadora do negdcio e uma gestao
prudente dosriscos;

Promocao dadiversidade de género e, consequentemente,
umadequado balanceamento de sensibilidades e de estilo
de tomada de decisao dentro do respetivo drgao.

No que concerne ao Conselho de Administragio e ao Conselho
Fiscal, verifica-se a observancia da politica tal como evidenciado
nos pontos 19. (Conselho de Administracio) e 33.(Conselho Fiscal)
deste relatorio. Em particular, destaca-se que, nos dois casos, 0 6rgao
integra 33,3% de pessoas do género sub-representado, sendo que, no
primeiro caso, esse género € o feminino e, no segundo, o masculino.

Conforme detalhado no ponto 15. deste relatorio, a Sociedade
adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como
«latino refor¢ado», que preconiza aseparagio entre os 6rgaos de
administracio e de fiscalizagao, bem como uma dupla fiscalizacio,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificagado e cargo dos membros damesa da assembleia
geral e respetivo mandato (inicio e fim).

AMesada Assembleia Geral® é constituida por um Presidente e um
Secretadrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 dejunho de 2020

Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungdes até nova eleicao
nos termos legais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes nos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (Presidente):

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catélica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, na drea de Ciéncias Juridico-
Empresariais, com a tese Do Capital Social — Nogao, Principiose
Fungdes, em 1997; doutor em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico—Civilisticas (na drea de
Direito Comercial), com atese Variagoes sobre o Capital Social,em
20009.

Professor associado na Faculdade de Direito da Universidade do
Porto, onde leciona a disciplina de Direito Comercial, desde 1998;
diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto, desde fevereiro de 2019.

Professor convidado/visitante em diversas universidades
portuguesas e estrangeiras.

Participacao em diversas palestras, conferéncias, semindrios, cursos
de p6s-graduacao e cursos de mestrado, essencialmente na area do
Direito das Sociedades.

Orientagao e arguicao de diversas teses de mestrado e
doutoramento, em diferentes faculdades.

Presidente da Associacdo Direito das Sociedades em Revista.
Membro do IDET - Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho,
daFaculdade de Direito da Universidade de Coimbra; Membro do
CIJE - Centro de Investigacao Juridico Econdmica, da Faculdade de
Direito da Universidade do Porto; membro da comissio de redacao
darevista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissao

de redacao darevista RED — Revista Eletronica de Direito;membro
do conselho editorial da Revista Ab Instantia, da responsabilidade
doIAB - Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados e editada
pela Almedina; membro do conselho editorial daRJLB — Revista
Juridica Luso—Brasileira; membro da APA — Associacao Portuguesa
de Arbitragem.

Tem mais de 80 publicagoes e artigos, especialmente sobre direito
societdrio, destacando-se, entre outros, asua colaboracio no manual
Estudos de direito das sociedades, de autores varios (coordenacio

de Coutinho de Abreul3.2edi¢io, Almedina, Coimbra, 2017),e no
Codigo das Sociedades em Comentério (vols. I - VII, Almedina,
2010-2017).

Arbitro ejurisconsulto.

Atualmente, é também Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dasseguintessociedades: Abreu & Associados — Sociedade de
Advogados, RL e Coimbra Aparthotel, S.A.

Género: Masculino| Idade: 56
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Rui Paulo Cardinal Carvalho (Secretario):

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra.

E advogado associado na Abreu Advogados desde 2019. Participa,
como secretdrio, em diversos processos arbitrais.

Género: Masculino | Idade: 27

3. Até26dejunhode 2020 (inclusive),aMesa da Assembleia Geral era constituida
por Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente) e RitaJorge Rochae
Silva (Secretaria), que exerciam fun¢oes desde 24 de maio de 2014, concluiram o seu
terceiro mandato em 31de dezembro de 2019, mantendo-se em fungoes até nova
eleicao nos termos legais.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restric6es em matéria de direito de voto, tais como
limitagoes ao exercicio do voto dependente da titularidade de

um numero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contetido patrimonial (Artigo 245.2-A, n.21, al. f).

Nio existem regras estatutdrias que prevejam a existéncia de agdes
que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao
sejam contados direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por umsé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nao preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosou a
subscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
acao ordinaria.

A cadaacio corresponde um voto.

Obloqueio de agoes para participagiao na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com aantecedéncia minima de cinco dias titeis sobre
adatadesignada paraarespetivareuniao. A mesmaregrase aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no
caso de ocorrer asuspensao dasessao inicial da Assembleia Geral.

OsEstatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. A recegio dadeclaracao

de voto deve ocorrer até as 18 horas do terceiro dia atil anterior a
datadarealizacao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do acionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveem aadmissibilidade do voto

por meios eletrénicos desde que se encontrem reunidasas condicoes
técnicas que permitam assegurar a verificacio daautenticidade das
declaragoesde voto e garantir aintegridade e a confidencialidade
doseu conteudo. O voto transmitido por meios eletronicos deve
serrececionadonaSociedade até ao terceiro dia utilanterior ao

da Assembleia Geral, ficando este dltimo sujeito a verificacao

pelo Presidente da Mesada Assembleia Geral, previamente a
convocacgao da Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicose de
comunicagao que garantam asegurancae fiabilidade do voto emitido.
Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos,
incluird talinformagao no Aviso Convocatorio — o que naose verificou
durante 0 ano 2020. Os votos transmitidos por meios eletrénicos
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas
posteriormente a dataem que esses votos tenham sido emitidos. A
presencgadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto por este dado
por correspondéncia ou por meio eletronico.

Em 2020, tendo em contaa crise sanitdria vividaem todo o mundo,
a Corticeira Amorim implementou um conjunto alargado de
medidas para proteger e salvaguardar asaide e bem-estar dos

seus stakeholders, incluindo dos seus acionistas e membros dos
6rgaos sociais. Assim, acompanhando também as recomendagoes
daCMVM, a Corticeira Amorim decidiu, dado nao existir

qualquer disposi¢ao estatutdria que o proiba, que a Assembleia
Geral de acionistas, realizada em 26 de junho de 2020, seria
realizada exclusivamente por de meios telemdticos, nos termos

do preceituadono artigo 377.2,n.2 6, alineab) do Codigo das
Sociedades Comerciais e que o direito de voto seria exercido por
correspondéncia eletronica prévia, nos termos do artigo 384.2,n.%s 8
e9do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 22.2 do Codigo
dos Valores Mobilidrios.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, nasua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n.2 380 — 4535-186
Mozelos) e nositio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Assolicitagao do acionista, a Sociedade poderd ainda facultar tal
documento por e-mail.

13. Indicacéo da percentagem maxima dos direitos de voto que
podem ser exercidos por um tinico acionista ou por acionistas
que com aquele se encontrem em algumadas relagées don.®1do
artigo 20.2.

OsEstatutos nao preveem qualquer limitacao do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concerta¢iao com outros acionistas.

14. Identificagao das deliberagoes acionistas que, por imposi¢ao
estatutdria, so podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as
seguintes situagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:
- Destitui¢io do membro do Conselho de Administragiao

eleitoao abrigo das regras especiais doartigo 392.2do
Codigo das Sociedades Comerciais — adestituigao nao
produzird os seus efeitos caso, contraa deliberacao de
destitui¢do tomada independentemente dainvocacao de
justa causa que ajustifique, tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social;

b.  Superioresaosdaleigeral:

- Limitagdo ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exerciciodo direito de voto —a necessidade de possuir pelo
menosumaagio com aantecedénciaminima de cinco dias
uteissobre a data designada paraa Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento de
acionistas possa deliberar —anecessidade da presenca de
acionistas detentores de acoes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei paralegitimar o pedido de convocagao
dareuniao;

- Alteracao da composicao do Conselho de Administracao
—anecessidade de deliberaciao por maioria de acionistas
correspondente a dois tergos do capital social;

- DissolucaodaSociedade —anecessidade de deliberacao
de acionistas que detenham ac¢oes correspondentesa, pelo
menos, 85% do capital social realizado.
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1. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composicao
15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido
como «latino reforcado», que preconiza a separacao entre os 6rgaos
de administracao e de fiscalizacao, bem como uma dupla fiscalizagio,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragio que aadocao deste modelo
permite a existéncia de um 6rgao de fiscalizacdo com poderes de
fiscalizagao efetivos e reforcados, composto integralmente por
membros sujeitos aum regime de incompatibilidades e a requisitos
deindependénciaamplos. Acresce que, sendo esta funcao atribuida
aum o6rgaoauténomo —o Conselho Fiscal -, tal propiciaum eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes drgaos, evitando a atribui¢io da fungao fiscalizadoraaum
conjunto de membros do Conselho de Administracio que é, por lei,
um drgao colegial.

E, pois, convicgao do Conselho de Administragio de que,
ponderando asituacao especificada Corticeira Amorim, o modelo
de governoadotado é adequado, namedidaem que:

Consubstanciauma estrutura de regras societdrias e de
boas praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior
transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e
competéncia;

+  Garante oalinhamento de interessesde todaa
Organizacao, nomeadamente entre acionistas, membros
dos 6rgaossociais, dirigentes e demais colaboradores da
Sociedade;

Incentivaa participacao dosacionistasnavidada
Sociedade;

Fomentaa eficiéncia e a competitividade da Corticeira
Amorim.

A Corticeira Amorim promove areflexao interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seugraude
eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacao de outras
praticase/oumedidas preconizadas quer pelo Codigo do Governo
Societdrio do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Emsede de Comissiao Executiva, este ¢ um tema analisado
juntamente com as questoes do desenvolvimento organico

da Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estrutura societaria
propriamente dita é realizada quer em Comissao Executiva, quer em
Conselho de Administragao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e
materiais aplicaveis a nomeagao e substituicao dos membros do
Conselho de Administragio (artigo 245.2-A, n.21, al. h).

Asregrasaplicaveis a designacao e substituicio dos membros do
o6rgao de administracao sao as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleigao é realizada em listas, com especificagio do cargo que
competir acadamembro, sendo a votagao feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a eleicao isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
acionistas que reinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, nio podendo o mesmo acionista
subscrever mais de uma das listas. Se, nesta eleicaoisolada,
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas, a
votacao incidird primeiro sobre o conjunto daslistas, e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistas podem ser
apresentadas até ao inicio da discussao, na Assembleia Geral, do
ponto daordem de trabalhos relativo a eleicao dos membros do
Conselho de Administracio;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicao dos demais
administradores, podendo participar narespetiva deliberagcao
todos osacionistas presentes, tenham ounao subscrito ou votado
qualquer daslistas da primeira fase. A Assembleia Geralnao
pode proceder a eleigao dos restantes administradores enquanto
ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da
primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dosmembros do Conselho de Administracio dura
por trésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicao dos membros do Conselho de
Administragao, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual,aquando da votacao dorelatério de
gestio, das contas do exercicio e daaplicacao dos resultados, pode
deliberar a destituicao dos membros do Conselho de Administracao,
sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagao

ou compensacao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacao de tal destituigao, ter
ounaosidoinvocadajusta causa. No entanto, este mecanismo

ndo produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho

de Administragao eleito ao abrigo dasregras especiais de elei¢io
descritas na primeira fase acima, caso, contraa deliberagio de
destitui¢ao tomada independentemente dainvocacio de justa causa
queajustifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substitui¢iao por cooptacao, salvo
se osadministradores em exercicio nao forem em numero suficiente
parao conselho poder funcionar. Nao havendo cooptacao dentro

de 60 diasa contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptacao e adesignacao pelo conselho fiscal devem ser submetidas
aratificagdo na primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se anova
eleicio, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagoes, asregras
especiais da primeira fase.

A designacio e substitui¢io dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal tem, também, em conta
aPolitica de Promocio da Diversidade dos Orgios Sociais da
Sociedade transcritano comentario a RecomendacaoI.2.1. deste
relatorio visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade
nasua composicio (de idade, género, habilitagoes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhadano Ponto 19. deste relatorio.

17. Composicao do Conselho de Administracdo, comindicagao
do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, datada
primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.
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De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministracio da
Sociedade é exercida porum Conselho de Administracao composto
porum presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No
mandato em curso (2020-2022), 0 Conselho de Administragio é
composto por um presidente, um vice-presidente e quatro Vogais,
todos efetivos.

A duracao estatutariado mandato do Conselho de Administragio é
de trésanos civis*.

Composicio do Conselho de Administracio (seis membros efetivos):

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designacao para o Conselho de Administragio:
29 de margo de 1990
Data da primeira designacao para Presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fun¢oes até nova eleicao
nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacio para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungbes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em func¢oes até novaeleicao
nostermos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:
20dejulhode 2012
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungbes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:
28 de marco de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragiaona
Assembleia Geral de acionistasrealizada em 4 de abril de 2013
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungoes até novaeleicao
nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungoes até nova eleicao
nos termos legais.

4.  AAssembleia Geral Anual, aquando da votagao dorelatorio de gestao, das contas
doexercicio e daaplicagio dosresultados, pode deliberar a destituiciao dos
membros do Conselho de Administracao, sem que hajalugar ao pagamento de
qualquer indemnizagio ou compensagio aos Administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacio de tal destituicao, ter oundosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nio produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras especiais de
eleicio descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberagio de destituigao
tomadaindependentemente dainvocagao de justa causa que ajustifique, tenham
votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

18. Distingao dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
nao executivos, identificagcdo dos membros que podem ser
consideradosindependentes.

Considerando a composi¢io do Conselho de Administraciao
da Corticeira Amorim referida no ponto anterior (seis membros
efetivos), este 6rgio delegouaadministracio executivanuma
Comissao Executiva composto por trés membros, ou seja, em
numero igual ao dos administradores nao executivos:

Membros executivos:

Antdnio Riosde Amorim

Nuno Filipe Vilela Barrocade Oliveira
FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

Presidente:
Vice-Presidente:
Vogal:

Membros nao executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vinas

Considera o Conselho de Administragio que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade na sua tomada de decisao, mantendo um nimero de
membros nio executivos que consideraadequado as fungoes que
exercem e adimensao da Sociedade. Nenhum dos membros nao
executivos é independente.

Adimensao, as competéncias reunidas e a diversidade na
composi¢ao do Conselho de Administragao, conjugadascoma
disponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23.e29.),sio adequadasa dimensio da
Sociedade e acomplexidade dosriscos inerentes asuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes que
estao acometidasa este 6rgdo e acadaum dosseus membros, sejam
executivos ounao executivos.

19. Qualificagées profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragao.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administraciao e da Comissio Executiva
da Corticeira Amorim desde marc¢o de 2001.

Degree of Commercepela Faculty of Commerce and Social Sciences
daUniversidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do Executive Programin Business Administration:
Managing the Enterpriseda Columbia University Graduate School
of Business (1992), do Managerial Skills for International Businessdo
INSEAD (2001) e do Executive Program in Strategy and Organization
da Graduate School of Business Stanford University (2007).

Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-

2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006),
responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping(1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis,
S.A.,comresponsabilidade no desenvolvimento das cadeiasIbise
Novotel em Portugal.

Foiassociado da European Round Table of Industrialists — tinico
grupo empresarial portugués a integrar esta associagio (1991-1995).
Foiainda Presidente da Associa¢io Portuguesa da Cortica (2002-
2012) e da Confédération Européenne du Liege (desde 2003).

Em fevereiro de 2006, foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor
Presidente da Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial. Em 2018, foi
distinguido pela EY como Entrepreneur of the Year — Portugal.
Integra 6rgaos consultivos de associagoes empresariais e de centros
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de saber: COTEC Portugal (conselho geral), ATEC - Associagio de
Formacio paraaIndustria (conselho consultivo), Faculdade de
Economia e Gestdo da Universidade Catolica Portuguesa (conselho
consultivo), IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovacio paraa Bio-
Sustentabilidade da Universidade do Minho (conselho estratégico) e
da Associagao das Empresas Familiares (vice-presidente do conselho
superior).

E, desde 2014, Consul Honordrio da RepublicadaBulgdriaem Santa
Maria da Feira, comjurisdigio nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.
Género: Masculino | Idade: 53 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa.

Tem experiéncia profissional na drea dos seguros (Ocidental Seguros,
1993), de assets investment(Merril Lynch,1995) e de banca privada
(Banco Comercial Portugués, 1996), especializado em andlise
financeira e investimento privado.

Administrador ndo executivo da Corticeira Amorim, desde marco
de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer funcoes executivas
apartir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

E Administrador nao executivo de diversas empresas do Grupo
Amorim (a partir de 2000).

Foiadministrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

E Consul Honorario da Noruega no Porto.

Género: Masculino | Idade: 50 anos

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983/1984).

Especializacdo profissional e formagio complementar nas areas de
Balance Scorecard, Gestao Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliagao
de Performancee Sistemas de Suporte a Decisao.
Em1991iniciouasuaatividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas funcoes em vérias Sociedades do

Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim. E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.
Intervém regularmente como orador convidado nos cursos de
especializagao e pés-graduacao em Controlo de Gestao do Overgest
(ISCTE - Lisboa) e em sessoes de apresentacio a experiéncia da
Corticeira Amorim naimplementagao do Balanced Scorecard.
Género: Masculino | Idade: 59 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Financeda Universidade de Birmingham
(Reino Unido) em1992. Em 2001 realizou uma pos-graduacio em
Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa.
Iniciouaatividade profissional em 1992, exercendo fungoes
eminstitui¢oes internacionais comoaS. G. Warburg Espana
(Corporate Finance) em Madrid (1992),aN. M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres (1993), a Rothschild

Asset Management Limited (Gestao de Ativos) em Londres (1993)
eaSoserfin, S.A. (drea de Direcio de Estudos Econdmicos e de
Research) em1994.

Exerceuo cargo de Vogal do Conselho de Administragao da
Fundacio Casa daMusica (de 2006 amarco de 2013) e da Fundacio
AEP(de 2009 aabril de 2013).

Integrou os quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente
Vice-Presidente e CFO do Grupo.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagoes com o
Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, S.G.PS., SA. (cargo ocupado
até final de 2017), tendo sido Best Investor Relations Officernos IRG
Awards 2016 (Deloitte). Emjulho de 2012, assumiu o cargo de vogal

do Conselho de Administracio da Corticeira Amorim.

Exerce, desde 2017 o cargo de vogal nao executivo do Conselho

de Administracao do Banco BPI, S.A. Integra também a Comissao

de Riscos do Banco (2017-2020: vogal; desde dezembro de

2020: presidente) e a Comissao de Nomeagoes, Avaliagoes e
Remuneragoes (desde dezembro de 2020: voga).

E, desde 2014, membro do Conselho Geral da AEM — Associacio das
Empresas Emitentes de Valores Cotadosem Mercado; e, desde 2016,
membro da Diregao do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentavel.

Género: Feminino | Idade: 52 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciadaem Marketing pelo ISAG e HotelariapelaEHTE e EHTF,
completando diversas dreas de formagao em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketingpela UCI Comunication -
Estados Unidos e Gestao na EGP Porto. Administradora da Amorim
— Investimentos e Participagoes (desde 2002), da Quinta Nova
—Nossa Senhora do Carmo (desde 2006), da Amorim Negocios
Internacionais (desde 2016) e, mais recentemente, da Taboadella
(desde 2018). Foi diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002~
20006), diretora de Marketingda]. W. Burmester (2000-2002) e
membro da Diregao Hoteleirana Amorim Hotéis e Servicos e
naSociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou
funcoes no Grupo Amorim. Desempenhou funcdes no ambito de
consultadoria de gestio na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).
Além daatividade empresarial é fundadora e presidente da
Associacio Bagos d’Ouro (desde 2010), membro da Direcio

da ACIBEV (desde 2020) e membro do Conselho Geral da
Universidade Nova de Lisboa (desde 2018).

Exerceuo cargo de vogal do Conselho de Administragao da
Fundacao Museu do Douro (2006-2011).

E Consul Honoraria da Hungria no Porto.

Género: Feminino | Idade: 47 anos

Juan Ginesta Vifias (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou funcoesrelevantes nassociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor geral e responsével pelas
unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech
(administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador
dasociedade Trefinos, SL desde 1996.

Género: Masculino | Idade: 79 anos
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AnténioRiosde  NunoFilipe Fernando José Cristina Rios LuisaAlexandra  Juan Ginesta Pedro Jorge
Amorim VilelaBarroca Aratjo dos de Amorim Ramos Amorim  Vifas Ferreirade
de Oliveira Santos Almeida  Baptista Magalhaes
Secretario da
Cargo Presidente Vice-Presidente  Vogal Vogal Vogal Vogal Sociedade
Executivo/N&o executivo  Executivo Executivo Executivo Nao-Executivo Nao-Executivo Nao-Executivo —
Género Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino Masculino Masculino
Economia/Financas X X
Gestao e Administragao X X X X X X X
de Empresas
Comeércio e Marketing X X X
Estratégia e Organizagao X X X
Gesta .
estaci deRiscoe X X X
Compliance
Gestao Financeira X X X
Direito empresarial X
TIC e Sistemas de
Suporte a Decisao X
(incluindo Balance Scorecard
e Controlo de Gest&o)
R h s
ecl.xrs?s umanos, X X X X
Avaliagao e Desempenho
Relacd
el aqc:\es com X X X
Investidores
Sustentabilidade X X X X X X X
Governance X X X X
Gestao do Montado /
es. 30 do Montado X X X
Capital Natural
Cortica X X X X X X
Vinho X X
Leisure X X X X
Imobiliaria X X X X X
Seguros
Banca e Gestao de Ativos X X
A iativi
ssocia n{lsmo X X X
Empresarial
Organizagées Cientificas X X
e Culturais
ONG X X

20. Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros do Conselho de Administragao

com acionistas a quem sejaimputavel participacao qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participacao
qualificada superior a 29 dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio da

Corticeira Amorim:

- OConselhode Administracao da Amorim Investimentos
e Participacoes, S.G.PS.,S.A. integra Anténio Rios de
Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina
Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos

Amorim;

- Luisa AlexandraRamos Amorim é Liquidatariada
sociedade Great Prime, S.A. —em Liquidagao;

- OConselhode Administracio da Amorim — Sociedade
Gestora de Participacoes Sociais, S.A. integra Anténio Rios
de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

920

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim ¢ mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreirade Amorim € pai de Anténio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administracio e os acionistasa quem seja
imputavel participacao qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao
de competéncias entre os varios drgaos sociais, comissoes e/
ou departamentos da sociedade, incluindo informacéo sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administragao quotidiana da sociedade.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente
encontram-se em exercicio os seguintes 61gaos:

Mesa da Assembleia Geral
Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11. deste
relatorio.
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Compete ao presidente damesa da Assembleia Geral:

- Convocarasreunioes de Assembleia Geral — preparandoa
convocatoria e promovendo asua publicitacao;

+ Receberrequerimentosde inclusio de assuntosnaordem
dodiae, no casode os deferir, publicitar os assuntos incluidos
naordem do dia pela mesmaforma usada paraa convocagao;

- Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciber-assembleias,
assembleias on-line e assembleias por teleconferéncia),
asseguraraautenticidade das declaracoes e aseguranca das
comunicagoes;

- Escolherolocal de realizagio da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que as instalagoes dasede nao
permitam areunido em condicoes satisfatorias;

- Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente, verificar as presengas e quérum, organizar
alistade presencas, declarar aberta a reuniao, permitir,
limitar ourecusar o uso da palavra, apresentar os votos por
correspondéncia, apurar a totalidade dos votos e anunciar
oresultado;

- Autorizarapresencana Assembleia Geral de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

+ Suspenderostrabalhos da Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco para data que nao diste mais de 90 dias, nao
podendo amesmasessao ser suspensa duas vezes;

- Encerrarasessio, promoveraredacao daatae assina-la.

Compete ao secretario daMesa da Assembleia Geral:

- Ajudaro presidente da mesana condugio dostrabalhos,

nomeadamente, na verificacio das presencas e quérum, e

naorganizacao dalista de presencas;

- Leraordem dodia constante da convocatoria e os
documentos remetidos a mesa durante a sessio;

- Tomarapontamentos pararealizagio daata;
« Procederacontagemdos votos;
- Redigiraataeassina-la.
Conselho de Administragao ®
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 17. deste
relatdrio; competéncias conforme descrito no ponto 9. deste
relatorio.
Comissao Executiva
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 28. deste
relatério; competéncias conforme descrito no ponto 29. deste
relatorio.
ConselhoFiscal
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 31. deste

relatério; competéncias conforme descrito nos pontos 37. e 38.
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

Composicao, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 39.deste relatorio.

Comissio de Remuneragoes

Composic¢ao, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 67. deste relatorio.

Estrutura de Gestao do Negdcio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administragio gerirasatividades da Sociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administracao damesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ou as
intervencoes do Conselho Fiscal, nos casosem que aleiou os
Estatutos o determinarem. Conforme previsto nalei e nos Estatutos,
o Conselho de Administracao delegouagestao corrente numa
Comissao Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste
relatorio.

Os membros nio executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reuniées do Conselho de
Administracio, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
eanalisama evolugao de todasas matérias indelegdveis e de todos
osassuntos cuja relevincia, materialidade e/ou criticidade torna
pertinente asuainclusiao na Agendade Trabalhos do Conselho.

Asreunidessao organizadas pelo Secretdrio da Sociedade, Pedro
Jorge Ferreirade Magalhaes, presente em todas as reunioes.

Pedro Magalhaes reune um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas areas de
environmental, social and corporategovernance(ESG) e de compliance,
que sao uma mais-valiarelevante no apoio a tomada de decisao do
orgao de administracao.

A organizaciao administrativa dasreunioes garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos —uma
preparacio préviaadequada, fomentando-se a participacao ativa
de todos os membros no debate, andlise e gizar de agdes em prol

da produtividade das reunioes e da eficiéncia da Organizagao. O
calenddrio das reunioes ordindrias do Conselho de Administracao
éacordadonoinicio de cada exercicio econdmico, de formaaque
todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia
utilanterior arealizacao de cadareuniao, qualquer Administrador,
incluindo os no executivos, tem oportunidade de solicitar ainclusao
de pontos/assuntosa analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matériasem que umou
mais membros do Conselho de Administragio tenham interesses
particulares que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s)
membro(s) em conflito informam o Conselho dessa circunstancia,
prestando toda ainformacgio necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado umssistema de reporte
da Comissao Executivaao Conselho de Administragao que garante
oalinhamento dassuasatuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administragiao daforma como
se desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo util e de forma adequadaao pedido,
todasasinformagoessolicitadas por outros membros dos 6rgaos
sociais e que se afigurem necessarias no ambito das competéncias
respetivas.
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No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho

de Administracao tem acesso tempestivo atodaa informacao,
documentos e colaboradores, quer da Sociedade quer das suas
principais subsididrias tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagao do desempenho e das perspetivas de
desenvolvimento e o cabal esclarecimento de qualquer assunto que
julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao de
exclusiva competéncia do Conselho de Administracio, os membros
nao executivos conhecem e acompanham:

- Aevoluciodaatividade operacional e dos principais
indicadores econémico-financeiros de todasas Unidades
de Negdcio que compdem a Corticeira Amorim;

- Ainformagio relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizacao;

- Aevolucaodasatividades de investigacao,
desenvolvimento e inovacio (IDI);

- Ocalendério dos principais eventos da Corticeira Amorim
esuas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacio muitas
vezesrepresentada em eventos internacionais, tais como
missoes empresariais, por um ou mais membros nao
executivos do Conselho de Administracao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada
em cinco Unidades de Negdcio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as Unidades de Negcio sao coordenadas
pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispde de um Conselho de Administracao
proprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o rgao competente paraa decisao de todasas
matérias consideradasrelevantes.

Cada Unidade de Negocio dispoe de uma Direcao Executiva,

composta integralmente por quadros altamente qualificados,
independentes, que reinem as competéncias técnicas e profissionais
adequadasa condugio dosnegocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negdcio adiregao executivacompete exclusivamente a gestores
profissionais independentes, ou seja, o Presidente do Conselho

de Administragio nao assume a dire¢ao executivada mesma, que
compete ao CEO da propria Unidade de Negocio. No caso da
Unidade de Negocio Rolhas, atendendo a complexidade do negocio,
existem dois co-CEO profissionaisindependentes.

Oalinhamento estratégico de todaa Organizacao é potenciado
pelautilizagdo da metodologia de balanced scorecardna Corticeira
Amorim e nassuas Unidades de Negécio. Neste ambito, compete
a0 Conselho de Administracao da Corticeira Amorim a aprovagao
dosobjetivos e iniciativas estratégicas (i) transversaisa todaa
Organizacio, (ii) especificas da Corticeira Amorim e (iii) de cada
Unidade de Negdcio, em estreita colaboracao com as respetivas
Direcoes Executivas.

O esquema abaixo apresentaaforma como atualmente se encontra
organizadaa estrutura de gestao do negocio.

5. OsEstatutosdaSociedade preveemapossibilidade de o Conselho de Administracao
serassessorado por uma trés conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas
de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos
administradores. Os conselheiros do Conselho de Administragio exercem fungoes
de aconselhamento do Conselho de Administracio relativamente a todas as
matérias abordadas nas respetivas reunioes, apesar de nao terem direito de voto nas
deliberac¢oes tomadas.

O Conselho de Administragao eleito em 26 de junho de 2020 para o mandato de
2020-2022 nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.

6.  Alémde Secretario daSociedade, Pedro Magalhaes ¢ o Diretor do Departamento
Juridico da Corticeira Amorim, responsavel pela coordenagio da dreajuridica,
advogado de empresa, assessor juridico com aresponsabilidade das varias
Unidades de Negocio cortica (Matérias-Primas, Rolhas, Aglomerados Compdsitos,
Revestimentos e [solamentos), bem como de dreas de suporte transversais:
financeira, informatica, comunicagio, aprovisionamento (inclui energia, quimicos
eseguros) e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Catolica
Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade
de Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto). Revisor externo da RED — Revista Eletronica
de Direitodo C.1].E. - Centro de Investigacao Juridico-Economica da Faculdade
de Direito da Universidade do Porto. E autor do livro Governo Societdrioea
Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Model versus Shareholders Model (2019,
Livraria Almedina). Incluido na Legal 500’s General Counsel Powerlit Iberia:
Portugal Teams desde 2017. Associado do IPGC - Instituto Portugués de Corporate
Governance, associado fundador daassociagio Casa Comum da Humanidade e da
ZERO — Associacio Sistema Terrestre Sustentavel.

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

el T e i
|
|
: \4 \i
| L. . . Aglomerados
Matérias -Primas Rolhas Revestimentos L. Isolamentos
| Compdsitos
|
I Unidades de Negécios
e D D e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = —
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As Areas de Suporte estio orientadas para o acompanhamentoe
coordenacao daatividade das Unidades de Negocio e dasrespetivas
areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo
acompanhamento, conforme ilustra o esquema abaixo.

Asatividades das dreas de suporte sdo reportadas periodicamente
aComissao Executiva, sendo asuaatividade acompanhada

por um Administrador Executivo. Noano emapreco, Nuno
Barrocaacompanhoua Auditoria Interna; Fernando Almeida, o
Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as
Tecnologias e Sistemas de Informagao e o Controlo de Gestio; os
restantes pelouros foram acompanhados por Anténio Amorim.

Assembleia Geral

Comafrequénciajulgada conveniente/adequada, quero
Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer a Comissao
Executiva, quer o proprio Conselho de Administracao podem
suscitar — e fazem-no efetivamente — ainclusao daandlise da
atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se

em Conselho anecessidade/oportunidade de novas atribuicoes
ou estratégias.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Paulo Tarso Cruz Domingos
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Comissao de Remuneracées

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga
Suplente: —

Conselho de Administracao

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira
Vogal: Fernando José Araujo Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Comissao Executiva

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira
Vogal: Fernando José Aratjo Santos Aimeida

Areas de Suporte

Conselho Fiscal

Presidente: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal: Cristina Galhardo Vilao

Revisor Oficial de contas

— SROC, S.A, representada por Rui Manuel da
Cunha Vieira
Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro Silva Paiva

Secretario da Sociedade

Efectivo: Pedro Jorge FerreiraMagalhaes
Suplente: Pedro Nuno Esteves Duarte

Relagdao com

Financeira R
Investidores

Recursos Humanos

Desenvolvimento
Organizativo

Aprovisionamentos,
Energia e Transportes

Planeamento L
L. Comunicagao
Estratégico

Consolidacao

Sustentabilidade Administrativa

Juridica e Fiscal Auditoria Interna

Controlo de Gestao

Tecnologias e Sistemas
de Informagao
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administracao da Corticeira
Amorim respeita escrupulosamente todas asregras de
funcionamento a que se encontrasujeito,nomeadamente as
previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos

da Sociedade e nasnormas regulamentares emanadas pela
CMVM, o que, consubstancia jd um verdadeiro regulamento

de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente
funcionamento em prol dasalvaguarda do empenho deste 6rgao
colegial na prossecucio eficiente dosinteresses da Sociedade e de
todos osseusacionistas.

Assim, considera a Corticeira Amorim que os principios de

boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgao societario como
pelosrestantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram, 0
que, por esse motivo, foi plasmado no Codigo de Etica Empresarial e

Conduta Profissional da Sociedade, disponivel nositio da Sociedade.

Emboranao existaum regulamento interno formal escrito,

todas asreferidas regras de funcionamento que, por lei (Codigo

das Sociedades Comerciais, Codigo dos Valores Mobilidrios,
Regulamentos e Instru¢des da CMVM) ou pelos Estatutos e pelo
referido Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da
Sociedade Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
daSociedade, sao observadas pelo Conselho de Administracio
encontram-se disponiveis no sitioda CMVM (www.cmvm.pt) ouno
daSociedade (www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administragao as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao reune-se quando e onde o interesse social o exigir.
Aolongo do exercicio de 2020 realizaram-se 13 reunioes do
Conselho de Administragao (2019: 10 reunides), com a presenga
(ourepresentagao) da totalidade dos membros deste Conselho. A
assiduidade individual e global foi de 100%.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes pararealizar

aavaliagao de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral

ouauma Comissao eleita por aquela deliberar sobre aavaliacio de
desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatorio, encontra-se

em exercicio uma Comissao de Remunerac¢oes (mandato
correspondente ao triénio de 2020-2022), aquem compete realizar
aavaliagao referida neste ponto, fazendo-a efetivamente.

25. Critérios predeterminados para a avaliagao de desempenho
dos administradores executivos.

Nos termos da declaragio sobre a politica de remuneragbesaatribuir

ao Conselho de Administracdo aprovadana Assembleia Geral
deacionistas de 26 de junho de 2020, sob proposta da Comissao
de Remuneragdes da Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja
adequado e exequivel, tal remuneracao devera ser composta
essencialmente por umaremuneracio fixa atribuivelamembros

executivo e nao executivos, a qual acresga uma remuneracao varigvel

atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio de
desempenho.

Aatribuicao da componente variavel daremuneragao previstano
ponto anterior deverd corresponder aum prémio, que resultard
daavaliagio da performancede curto prazo e do contributodo
desempenho anual paraasustentabilidade econdmica, social e
ambiental amédio/longo prazo da Organizacao.

O montante efetivo daretribuicao varidvel dependerd sempre da
avaliagao arealizar anualmente pela Comissio de Remuneragoes
sobre o desempenho dos membros do Conselho de Administracao,
analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico emapreco quer para o cumprimento das metas
eimplementacio das estratégias definidas pela Sociedade amédio/
longo prazo: a evolugao dos resultados e o nivel de concretizagao dos
objetivos estratégicos de inovacao, desenvolvimento organizativo
eseguranca, competitividade, crescimento, solidez financeira e
criagao de valor.

O pagamento dacomponente varidvel da remuneracio, se existir,
poderdter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a um triénio, havendo, portanto,
apossibilidade de limitacao da remuneragio variavel, no caso

de osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando
estaseja expectavel no exercicio em curso.

26. Disponibilidade de cadaum dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo,
comindicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Florestal Espaiia, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

AmorimFlorestalll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Florestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Natural Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Subertech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcao

Amorim Tops Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss - Investimentos e Participagées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silco-AgricoladaBeira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Vogal do Conselho de Administragédo

Equipar — Participagées Integradas, S.G.P.S., Lda.

Gerente

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Korken Schiesser GmbH

Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Diretor

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participacées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Lantal Téxtil, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador Unico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Pimpolho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

QM1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quintado Monte,S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Quinta Nova de Nossa Senhorado Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragédo

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

Amorim Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

AmorimFlorestalll, S.A

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Natural Cork, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Cosabe — Companbhia Silco-AgricoladaBeira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda. Gerente
Outras Sociedades
Ahorro Corporatién Financierah, SL Conselheiro

Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amaroka, Lda.

Gerente

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Atitlan Porto Investments, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

API - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Paisagem de Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente
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Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragéo

BancoBPI, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragéo

Outras Instituicoes

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregao

AEM — Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro do Conselho Geral, em representagao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negécios|l, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
Folha da Fonte — Agropecuaria, Lda. Gerente

Great Prime, S.A. —EmLiquidacao Liquidataria

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial, Agricolae Gerente

Turistica, Lda.

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestao de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhorado Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras Instituicées

Associagao Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

ACIBEV

Membro da Diregao

Universidade Nova de Lisboa

Membro do Conselho Geral

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras Sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico
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c) Comissées no seio do 6rgao de administragao ou supervisao e
administradores delegados

27. ldentificagao das comissoes criadas no seio, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, e local
onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissao Executiva, constituida por delegagao de
competéncias do Conselho de Administracao. Embora nio existaum
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
ofuncionamento da Comissao Executivarespeitaa todasasregrasa
que se encontrasujeita, nomeadamente as previstas no Codigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos e Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional da Sociedade e nos procedimentos adotados
internamente, o que consubstancia por sis6 umregulamento de
funcionamento adequado e propiciador daimplementagio das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da Sociedade e da
criagao de valor para o acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragio, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardadostanto pelos membros desta Comissao como pelos
restantes colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composicao dacomissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais:

Presidente: ~ Antdnio Riosde Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

O mandato da Comissao Executiva coincide com o do Conselho de
Administracao.

29. Indicacéo das competéncias de cada uma das comissées
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

A Comissao Executivaresultadadelegacao de competéncias do
Conselho de Administracio — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme descrito no ponto 9. deste relatdrio
—, feitaem proveito de uma maior agilizacio daadministragao e
doacompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte),
quer das proprias atividades operacionais e dos negocios.

Nostermos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sao competéncias
da Comissao Executiva a execug¢io das decisoes do Conselho de
Administragao e agestao corrente dasociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administracao. Em 2020 a
atividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

«  Agestaocorrente daSociedade;

- Aimplementacao dasdecisoes tomadas em Conselho
de Administracao;

- Oalinhamento da atividade das vdrias Unidades de
Negocio que constituem a Sociedade, e andlise
do reportingrespetivo;

- Asestimativas orcamentais e a definicio de metas
e objetivos;

- Aoniveldosrecursos humanos: analise da evolugio de
indicadores, politica e prioridades de formacao, avaliacao
de desempenho, politica salarial;

- Oacompanhamento da evolugao de fatores criticos de
negocio, definicao e implementacao de medidas de gestao
desses fatores (evolugao dos pregos dos principais inputs,
taxas de juro e de cAmbio);

«  Oacompanhamento e decisao sobre investimentos,
financiamentos e assuncao de responsabilidades;

+  Adefini¢ao doplano de atividades de auditoriainternae de
controlo interno e reporte das principais conclusoes;

- Adefini¢aodapolitica e decisao sobre asagdes prioritarias
em matéria de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagio;

- Oacompanhamento daacao da Corticeira Amorim:
transacoes efetuadas, evolucao da cotagao, estimativas
de analistas;

- Aanilise e reflexao sobre o modelo de governosocietdrio e
suaadequabilidade a Sociedade e respetivos objetivos.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matériasem que um
oumais membros da Comissdo Executiva tenham interesses
particulares que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s)
membro(s) em conflito informam o Conselho dessa circunstincia,
prestando toda a informacao necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executiva tem acesso tempestivoatodaainformacgaoe
colaboradores quer da Sociedade, quer das suas principais
subsididrias, tendo em vista 0o acompanhamento dos negdcios, a
avaliacao do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento.
Neste 4mbito,a Comissao Executivarecebe convocatdrias, ordens
de trabalho e documentacio de suporte a todas asreunioes em
quese analise e/oudelibere sobre a estratégia, implementagao
eacoeseavaliacdo e resultados das védrias Unidades de Negdcio

da Corticeira Amorim; participa nas reunioes de diregao dessas
Unidades de Negocio e tem amplo acesso a quaisquer documentos
ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que julgue
pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio que garante o
alinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administracao, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal asatas dasrespetivas reunioes.

A Comissdo Executiva reuniu-se 15 vezes ao longo de 2020 (2019:11),
aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais).
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. F|SCAL|ZAQAO
a) Composicao

30. Identificagao do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao
modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido
como «latino refor¢ado», com uma dupla fiscalizacao composta por
um conselho fiscal e por umrevisor oficial de contas.

31. Composicao do Conselho Fiscal, comindicagao do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacio e data do termo de mandato de cada membro.

Os Estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés

membros efetivos e um ou mais suplentes.

A31de dezembro de 2020 a composicao do Conselho Fiscal”
eraaseguinte:

Presidente: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Data da primeira designacao para Vogal do Conselho Fiscal: 24
de marcode 2014
Datada primeirareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 7 de
abrilde 2017
Datadasegundareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato: 2020-2022)
Em 23 de dezembro de 2020, nasequéncia da cessacio de
fungoes de Manuel Carvalho Fernandes, e nos termos previstos

doartigo4.2,n.23 do Regulamento deste 6rgao, foi escolhido para

Presidente do Conselho Fiscal
Datado termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Data da designagao para Suplente do Conselho Fiscal: 12 de abril
de2019
Datada primeira designacao para Vogal Efetivo do Conselho
Fiscal: 18 dejunho de 2019
Datada primeirareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Datada designagao para Suplente do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designagio para Vogal Efetivo do Conselho Fiscal: 23
de dezembro de 2020, nasequéncia da cessacao de funcoes de
Manuel Carvalho Fernandes
Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em fungoes até nova eleicao nos termos legais.

Todos os membros que integram a data de emissao este relatdrio ou
integraram em 2020 o Conselho Fiscal sao independentes.

Aplica-se ao Conselho Fiscal a Politicade Promocao da Diversidade
transcritano comentario a RecomendacioI.2.1. deste relatorio,
visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade nasua
composicio (de idade, género, habilitacoes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no Ponto 33. deste relatério.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade
na composicao do Conselho de Fiscal, conjugadas com a
disponibilidade de todos os membros, sao adequadas a dimensao
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daSociedade e a complexidade dosriscos inerentes a suaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes que
estdoacometidasa este drgao.

7. Até23dedezembrode 2020 (datada cessacdo de funcoes), o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal foi exercido por Manuel Carvalho Fernandes.
Datada primeira designagao para Presidente do Conselho Fiscal: 24 de marco de
2014
Data da primeirareeleicio para Presidente do Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Data dasegundareeleicao para Presidente do Conselho Fiscal: 26 de junho de 2020.

32. Identificagdao dos membros do Conselho Fiscal que se
consideremindependentes, nos termos do artigo 414.2,
n.25CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros
efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia
previstosnon.?5doartigo 414.2, bem como as regras de
incompatibilidade previstasnon.?1do artigo 414.2-A,ambos do
Codigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais de cadaum dos membros do
Conselho Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Presidente):

Formagao académica e profissional: licenciado em Economia
naFaculdade de Economiada Universidade do Porto,em 1976,
onde foiassistente em 1976,/1977, na cadeira de Matematica
Financeira. Ao longo da carreira profissional, frequentou inimeras
acoes de formacao em diversos paises europeus e nos Estados
Unidos; membro da Ordem dos Economistas e socio do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG). Em 2016 cancelou
voluntariamente ainscri¢ao na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia profissional: é, desde 2009, consultor em regime livre;
de 197722008 ingressou no escritorio do Porto da entao Price
Waterhouse (PW), atual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds
uma breve passagem pelo escritorio de Paris (1986), foi admitido
como Partnerem 1991, transferindo-se para o escritorio de Lisboa
em1996. Integrou inicialmente o departamento de Auditoriae
posteriormente os Transaction Services, tendo participado em
indmerasauditorias e projetos de consultoria, nomeadamente na
areade transacoes e reorganizagoes de empresas, em praticamente
todos ossetores de atividade, incluindo em empresas de cortica,
abrangendo todaafileira de transformacao. Como auditor, a
extensao das responsabilidades incluiram, na maioria dos casos,

o desempenho das funcdes de membro de Conselho Fiscal oude
Fiscal Unico; em diferentes momentos desempenhou variadas
fungoesinternasna PW/PwC, nomeadamente (i) chefiado
escritorio do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial
pelafungio técnica de auditoria e de gestio de riscos ( Technical
Partner e Risk Management Partner); (iii) responsabilidade pela
fun¢io administrativa, financeira e informatica interna (Finance &
Operations Partner); (iv) responsabilidade pelo Departamento de
Auditoria; (v) membro da Comissio Executiva ( Territory Leadership
Team); entre 1966 € 1976: iniciou a atividade numa pequena
empresa do sector automovel, interrompida entre 1971 e 1974 para
cumprimento do servico militar.

Cargos de administracao exercidos nos ultimos cinco anos: gerente
da VMR&MR, Lda.,desde 2019.

Género: Masculino | Idade: 70 anos

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Licenciadaem Economia e mestre em Economia pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto e doutorada em Economia
(especialidade em Economia Comportamental) pela London
School of Economics and Political Science (LSE) em 2004. Desde
2004 é membro do staffda LSE. Entre 2004 e 2014 foi responsével
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peladisciplinade Negociacao e tornou-anuma disciplina de
referénciana LSE. Desde 2017 é membro do staffda Universidade
de Oxford, Said Business School, no curso de Negociagao para
executivos. Neste curso desempenha funcoes letivas e também

de coachingde executivos. Em termos de investigacao dedica-se
essencialmente ao estudo do excesso de otimismo e excesso de
confianca dos agentes econdmicos e implicacoes de tais desvios
natomada de decisoes economicas (nomeadamente decisoes
relacionadas com empreendedorismo). Os temas da sua investigagio
sdotemas centrais nadreada Economia Comportamental comose
comprova pelareferénciaao seu trabalho pelo Prémio Nobelem
Economia, Daniel Kahneman, no seulivro Thinking Fast and Slow.
Paralelamente as funcoes letivas e de investigagio, desempenhou
e desempenha funcoes de consultoria. Entre outras fungoes de
consultoria,nomeadamente na drea de negociagao, participou
em estudossobre areforma de pregos na industria farmacéutica
em Portugal e estudos de desenvolvimento econémico regional.
Nosentido de desenvolver as suas competéncias de comunicagao,
emsetembro de 2019 fezum curso nessa drea. Na Universidade de
Oxford temsido regularmente convidada para dar uma palestra
sobre estilos de negociacio.

Género: Feminino | Idade: 51 anos.

Maria Cristina Galhardo Vilao (Vogal):

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montreal,
Canada.

Asua carreira profissional tem-se concentrado naadvocacia, onde
tem trabalhado na drea financeira, do mercado de capitaise da
assessoria as empresas, entre outras dreas do direito.

Apdsum periodo inicial como assessora do Governo de Macau
nadreajuridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na McGill
University (Canada), exerceu advocacia nasociedade de advogados,
com presenga em Portugal, Brasil e Londres, Barros, Sobral, G.
Gomes & Associados, onde trabalhou sobretudo nas dreas do
mercado de capitais, financeira e societdria, com grande pendor
internacional. Esteve temporariamente destacada em Londres, na
Clifford Chance, onde pode contactar de perto com arealidade das
sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na Belarmino
Martins & Associados, sociedade de advogados correspondente da
Price Waterhouse, a qual acabou por integrar na Oliveira, Martins,
Moura, Esteves e Associados, membro de Landwell, correspondent
law firms of PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou
em contacto proximo com auditores e clientes na drea financeira
ebancaria, bem como no assessoria empresarial e societaria. Em
2000, fundou juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade
de advogados Galhardo Vildo Torres (GVT), dedicadaao direito
fiscal, financeiro e empresarial. Desde entio, temexercido asua
atividade profissional como séciada GVT, onde coordena e assiste
clientesda drea tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da
distribuigdo. Presta também aconselhamento a clientes individuais,
em casos especiais, sobretudo quanto a aspetos patrimoniais. A sua
atividade continua a ter grande pendor internacional, sendo a maior
parte dos seus clientes estrangeiros ou portugueses com atividade
multinacional.

Género: Feminino | Idade: 56 anos.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que estd
disponivel em www.amorim.com — drea de Investidores.

35. Numero de reunidesrealizadas e grau de assiduidade as
reunides realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal reune sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10.2 do regulamento deste drgao.
Durante o ano 2020 realizaram-se sete reunides do Conselho Fiscal
(2019:5), com uma assiduidade global e individual de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, comindicacao dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Eugeénio Luis Lopes Franco Ferreira (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

VMREMR - Transportes de Passageiros

e Atividades Turisticas, Lda. Gerente

Exerce profissionalmente a fungéo de consultor, em regime livre.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Doutorada em Economia pela London School of Economicsand
Political Science (LSE) em 2004, ¢, desde entio membro do staff
daLSE; desde 2017 é também membro de staff da Universidade de
Oxford, Said Business School, no curso Negociacao para executivos.
Além dasatividadesletivas e de coaching, dedica-se também a
investigacao e a fungoes de consultoria.

Nio exerce outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou fora
do Grupo Corticeira Amorim

Maria Cristina Galhardo Vilao (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Galhardo Vilao, Torres, Sociedade de Sécia e Administradora

Advogados

Investoc, S.G.P.S., S.A. Presidente da Assembleia Geral

Osorio de Castro, Investimentos Presidente da Assembleia Geral

Imobiliarios, S.A.

Hotel Santa Marta, S.A. Presidente da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A. Presidente da Assembleia Geral

Hexagenm S.A. Presidente da Assembleia Geral

c) Competéncias e fungbes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervengao do 6rgio de fiscalizagao para efeitos de contratagao
de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar aindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacio de
servicosadicionais.

Derealgar que, com a entrada em vigor em1dejaneiro de 2016 da
Lein.2140,/2015,de 7 de setembro que aprovou o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lein.2148,/2015,
de 9 de setembro que aprovou o Regime Juridico da Supervisao de
Auditoria, a prestacao de servigos pelo Revisor Oficial de Contas
ficousubstancialmente limitada (um vasto conjunto de servicos
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proibidoslegalmente e, restantes, limitadosa 70% do valor total de
honorarios devidos pela revisao legal de contas, pagos ao Revisor
Oficial de Contas) e, para os servicos nio proibidos, sujeitaa
aprovacao préviados mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovacio prévia expressa do Conselho
Fiscal, foram contratados servigos distintos dos servigos de
revisao legal de contasao Revisor Oficial de Contas. Tais servigos
compreendem essencialmente trabalhos comafinalidade de

dar cumprimento a formalismos estabelecidos na lei, trabalhos
de garantia de fiabilidade sobre as demonstragoes financeiras
semestrais, arevisao independente do relatorio anual de

sustentabilidade e servicos de estudo de ciclo de vida e/ou de andlise

da pegada carbdnica de vérios produtos e servicos de estudo de
impactos ambientais, sociais e econémicos da Corticeira Amorim.

38. Outras funcgoes dos 6rgaos de fiscalizagao.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo
Regulamento de Funcionamento (disponivel em www.amorim.
com, dreade investidores):

- Fiscalizaraadministracao da Sociedade;
- Vigiar pelaobservanciadaleie do contrato de Sociedade;

+  Verificararegularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

«  Verificar, quando ojulgue conveniente e pela forma que
entendaadequada, a extensio da caixa e das existéncias
de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a
Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

-+ Verificaraexatidao dos documentos de prestacao
de contas;

- Verificarse as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem auma
corretaavaliacdo do patrimonio e dos resultados;

- Elaboraranualmente relatério sobre asuaagao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pelaadministragao;

. Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da
Mesa onio faca, devendo fazé-lo;

- Fiscalizaraeficdciado sistema de gestao de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, se existentes;

+ Receberascomunicacoes de irregularidades apresentadas
por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros,
dando-lhes o tratamento adequado;

+ Analisarascomunicac¢oes de irregularidadesrecebidas,
solicitando aos restantes 6rgaos sociais e estruturas
daSociedade os esclarecimentos necessdrios
assituagoes reportadas;

- Sugerir,nasequénciadaanalise referida naalinea
anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delasao Conselho de

Administracao e/ouas entidades, internas ou externas, que

cadasituacao concretajustifique, garantindo-se sempre a

ndodivulgacao daidentidade dos comunicadores, exceto
se estes expressamente o ndo pretenderem;

Contratar a prestacio de servigos de peritos que
coadjuvem um ou vérios dos seus membros no exercicio
dassuas fungoes, devendo a contratagio e aremuneragiao
dos peritos ter em contaaimportancia dos assuntos a ele
cometidos e asituacio econémica da Sociedade, devendo
previamente comunicar ao Conselho de Administracao o
ambito e as condigdes da prestagao de servigos a contratar;

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagoes com
Titulares de Participacoes Qualificadas, nos termos de
regulamento proéprio;

Suspender administradores quando:

a.  Assuascondicoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as fungoes;

b.  Outrascircunstincias pessoais obstem a que exergam
assuas fungoes por tempo presumivelmente superior
a 60 dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensio
temporaria ou este entenda que o interesse da
Sociedade o exige;

Declarar o termo das fun¢oes de administradores
quando ocorra, posteriormente a sua designagao, alguma
incapacidade ouincompatibilidade que constituisse
impedimento a essa designacao e o administrador

nao deixe de exercer o cargo ounio removaa
incompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Cumprir as demais atribuicoes constantes daleioudo
contrato de Sociedade;

Apreciar o relatdrio de gestao, as contas do exercicio,
acertificagdo legal das contas ou de impossibilidade
de certificacao bem assim como o relatério adicional a
preparar pelo Revisor Oficial de Contas nos termosdo
artigo 24.°daLein.2148/2015;

Se concordar coma certificacao legal das contasoucoma
declaracao de impossibilidade de certificacao, declard-lo
expressamente no seu parecer;

Se discordar da certificacao legal das contasouda
declaracio de impossibilidade de certificacio, consignar
norelatdrio asrazoes dasua discordancia;

Remeter orelatorio e parecerao Conselho de
Administragio, no prazo de 15 diasa contar dadataem que
tiver recebido os referidos elementos de prestagao

de contas;

Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragao de
que, relativamente ao relatdrio de gestao, as contas
anuais e demais documentos de prestacao de contas
exigidas por lei ou regulamento da CMVM, tanto quanto
é do seu conhecimento, ainformacao foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando umaimagem verdadeira e apropriada doativo

e do passivo, dasituacio financeira e dosresultados da
Sociedade e das empresasincluidas no perimetro da
consolidacao, e que o relatério de gestao expoe fielmente
aevolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao
daSociedade e das empresasincluidas no perimetro de
consolidacao, contém uma descri¢ao dos principaisriscos e
incertezas com que se defrontam;
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Fiscalizar o processo de preparacio e de divulgacao de
informagao financeira e apresentar recomendagoes ou
propostas para garantir asuaintegridade;

Selecionar os revisores oficiais de contasa propora
Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia por umdeles;

+  Acompanhararevisao de contasindividuaise
consolidadas, nomeadamente a sua execucao, tendoem
contaas eventuais constatacoes e conclusoes da Comissiao
doMercado de Valores Mobilidrios;

Verificar eacompanhar aindependéncia do Revisor Oficial
de Contas nos termos legais, incluindo a obtencao das
confirmacoes escritas formais do revisor oficial de contas
previstasnos artigos 63.2e 78.2 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificara
adequacao e aprovar a prestacao de outros servicos para
além dosservicos de auditoria;

«  Atestarseorelatoriosobre aestrutura e as praticasde
governo societdrio divulgado inclui os elementos referidos
noartigo 245.2-A do Cédigo de Valores Mobilidrios.

E garantido ao Conselho Fiscal 0 acesso a todaa documentagio e
colaboradores da Sociedade para obtengao regular de informagao
sobre aevoluciao daatividade em geral e, em particular dasdreas que
sao dasua especial competéncia. Estd igualmente implementado um
sistema de reporte regular de informagao que abrange, entre outras,
asatas dasreunioes da Comissao Executiva, os relatorios de auditoria
interna e alistagem das transagoes com partesrelacionadas.

IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e
umsuplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 26 de junho de 2020
reelegeu para o corrente mandato (2020-2022):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS - SROC, S.A, representado por Rui Manuel da
Cunha Vieira

Suplente: PedroJorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data da primeira eleicio: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-
2019)

Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

. Procederatodos os exames e verificacoes necessarios
arevisao e certificacio legal das contas da Sociedade,
devendo designadamente verificar:

Aregularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

Quando ojulgue conveniente e pelaforma que
entendaadequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes
aSociedade oupor elarecebidos em garantia,
depdsito ou por outro titulo;

A exatidao dos documentos de prestacio de contas;
Se aspoliticas contabilisticas e os critérios
valorimétricosadotados pela Sociedade conduzema
uma corretaavaliacio do patrimonio e dos resultados;

Comunicar,imediatamente, por cartaregistada, ao
presidente do Conselho de Administragao os factos de que
tenha conhecimento e que considere revelarem graves
dificuldades na prossecucao do objeto da Sociedade,
designadamente reiteradas faltas de pagamentoa
fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissio de
chequessem provisao, falta de pagamento de quotizagoes
paraasegurangasocial oude impostos. Requererao
presidente do conselho, no caso de este nao ter respondido
acartaoudearespostaser considerada insatisfatoria, a
convocagao do Conselho de Administracao para reunir,
comasua presenca, com vistaaapreciar osfactose a

tomar as deliberacoesadequadas. No caso de areuniao
naose realizar ouse as mediadasadotadas nao forem
consideradasadequadas asalvaguarda do interesse
daSociedade, requerer, por carta registada, que seja
convocada uma Assembleia Geral para apreciar e deliberar
sobre os factos constantes das citadas cartas registadas e da
atadareunido do conselhoacimareferida.

40. Indicacao do nimero de anos em que orevisor oficial de
contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/
ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em7deabril de 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 26 de junho
de 2020 (mandato em curso: 2020-2022), sendo 2020 o quarto ano
consecutivo de exercicio de funcoes.

41. Descrigao de outros servigos prestados peloROC a
sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo outras
entidades pertencentes a mesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com estase encontram em relacao de dominio ou de grupo,
servicos de auditoria e revisao legal de contas e outros servicos
sujeitos a apreciacio e aprovacao préviado Conselho Fiscal, tais
comoarevisao de informacao financeiraintercalar e outros servigos
de garantia de fiabilidade.

Noponto47.divulga-se o montante total destes servigos.

V.AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do
artigo 8.2 e do sécio revisor oficial de contas que o representano
cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo niimero de
registona CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial
de Contas (identificagio: ponto 39.).

43. Indicagio do numero de anos em que o auditor externo
e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.
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44. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do

respetivo sécio revisor oficial de contas que o representano

cumprimento dessas fungoes.

Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagao do orgao responsavel pela avaliagao do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para

sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio,

bem como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de

aprovagao da contratagao de tais servigos e indicagao das razées

para a sua contratacgio.

Conforme descrito no ponto41. (identificagio de trabalhos) e no
ponto 37. (procedimentos internos).

47. Indicagdo do montante daremuneragao anual paga pela
sociedade e/ou por pessoas coletivas emrelagao de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes amesmarede e discriminagao da percentagem

respeitante aos servigos:

Auditoria e revisao legal

Revisao de informacao
financeiraintercalar

Natureza do Servico de contas e outros servigos de Assessoria fiscal Outros servigos TOTAL
garantia de fiabilidade

EY SROC

Corticeira Amorim 29000 19000 0 0 48000

Entidades que integram o grupo 157600 2500 0 38250 198350

Empresas darede EY

Corticeira Amorim 0 0 0 0 0

Entidades que integram o grupo 72800 4000 0 0 76800

TOTAL 259400 25500 0 38250 323150

Corticeira Amorim 29000 19000 0 0 48000

Entidades que integram o grupo 230400 6500 0 38250 275150

TOTAL 259400 25500 0 38250 323150
80% 8% 0% 12% 100%

A colunade Revisao de informacao financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui arevisao limitada das
demonstracoes financeiras consolidadas para o periodo de seis

Valores em euros

A colunade Outrosservicosincluiarealizacao de estudos de ciclo
devidae/oudeandlide de pegada carbdnica de vérios produtos da
Unidade de Negdcio Rolhas.

meses findo em 30 de junho de 2020, revisao independente do
relatorio de sustentabilidade, certificacao de despesas incluidas
no ambito de projeto de investigacao e desenvolvimento

subsidiado e outras certificagdes no dmbito de projetos

de investimento subsidiados.
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|C.] Organizacao
Interna

. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da sociedade
(artigo 245.2-A,n.21,al.h).

Asregrasaplicdveisaalteragio dos Estatutos da Sociedade sao as
previstasnalei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos:aadministracio da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragao composto por um presidente, um vice-presidente
eum anove vogais, podendo esta disposi¢ao estatutdria ser alterada
apenas por deliberagio de maioria de acionistas correspondente a
dois tercos do capital social.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas
na sociedade.

A Corticeira Amorim dispoe de um Codigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional, disponivel para consultaem:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/, que formaliza o
conjunto de regras e orientacoes que devem pautar as decisoes e
aatuagao quotidiana do Grupo e dosseus colaboradores, sejanas
relagoesinternas (com demais colaboradores), sejanas relagoes
externas com os demais parceiros de negdcios (investidores, clientes,
fornecedores de bens e servicos, instituigoes publicas e privadas, as
comunidadeslocais e asociedade em geral).

Asinfragoesao Codigo por parte de colaboradores (incluindo
membros dos 6rgiossociais, diretores e trabalhadores) da
Organizacao devem ser imediatamente corrigidas, devendo cessar
imediatamente toda a pritica contrdria ao preconizado no Codigo.
Independentemente de outra responsabilidade em que o infrator
possaincorrer, asinfracoes serdo sancionadas de acordo com asleis
eregulamentos laborais, bem como outras disposicoes legais que
devam seraplicadas. Nos termos dalei, as sangdes disciplinares
poderaoincluir o término darelagaolaboral.

O Conselho de Administragao garante aaplicagio do Cédigoe,
sempre que necessario, (i) estabelece(ra) critérios de interpretacio,
enviando conclusoes ao Conselho Fiscal e a0 Departamento
Juridico, podendo tais interpretagoes ser divulgadas pelos

mesmos meios que o Codigo; (ii) adota(rd) quaisquer diretrizes e
procedimentos apropriados para desenvolver as disposicoes

do Codigo.

O Conselho Fiscal € o 6rgio social a quem compete receber e daro
devido seguimento as comunicagoes de irregularidades, desta forma
zelando também pelaaplicagao do Codigo.

O Departamento de Auditoria Interna incluinoseu planoanual de
atividadesarecolhade informacao sobre incidentes e/ouinfracoes
a0 Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, produzindo
um relatério anual sobre o tema, que sera submetido ao Conselho
Fiscal paraavaliagao e aprovacao. Umavezaprovado pelo Conselho
Fiscal, serd comunicado ao Conselho de Administracao.

Todos os individuos vinculados pelo Codigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional devem cumprir e contribuir paraa
conformidade deste Codigo ou de regulamentos, politicas ou
principiosa ele associados. Para esse fim, encontra-se estabelecido
um Procedimento de Comunicacao de Irregularidades que permite
que tanto os colaboradores vinculados pelo Codigo como outros
destinatarios notifiquem confidencialmente qualquer violagao

dos principios contidos neste Codigo, sem medo de represilias.
Esse procedimento encontra-se anexado ao Codigo e publicado na
Intranet da Sociedade e na pagina corporativa da Corticeira Amorim,
paraque todos os seus destinatarios a ele possam ter acesso.

Conforme referido, compete ao Conselho Fiscal, nos termos

do respetivo Regulamento de Funcionamento (disponivel para
consultaem: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
%ADticas/) receber
ascomunicagoes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades,
dando-lhes o tratamento adequado.

societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%

Ascomunicacoes deverao ser dirigidasao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.

Morada — Sede social da Sociedade: Rua Comendador Americo
Ferreirade Amorim,n.2380 — Apartado 20
4536-902MOZELOS

Telefone: 2274754 00

E-mail: conselhofiscal.casgps@amorim.com

assegurando a Sociedade que o conteido das comunicagoes
recebidas é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal
(anenhum Colaborador da Sociedade estd autorizada aaberturade
correspondéncia dirigida especificamente a este 6rgao social oua
qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal, nos termos do respetivo Regulamento,
analisar as comunicagoes recebidas, solicitar aos restantes 0rgaos
sociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios
asituacio reportada, sendo competente para, face a cadasituacao
concreta:

Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia
deirregularidades;

- Darconhecimento dasirregularidades efetivas ao
Conselho de Administragao e asentidades, internas ou
externas, que cada situacio concretajustifique.

Emtodo o processo se garante anao divulgagio daidentidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente nio pretendam tal
tratamento.

E conviccao da Corticeira Amorim de que (i) aatribuicio de

tal competénciaao Conselho Fiscal — 6rgao integralmente
constituido por membros independentes, garantindo assim a
analise e o tratamento imparcial de irregularidades que possam

ser comunicadas a Sociedade —, (ii) anao imposigao da forma que
deve assumir tal comunicacao, deixando ao critério do declarante a
utilizagdo do suporte que julgue maisadequado a tal comunicagao,
e (iii) aobrigacio de se assegurar a protegio de dados (cumprindo
escrupulosamente asindicagoes do declarante em matériade
confidencialidade) e de colaboradores, constituem medidas

que, mantendo asimplicidade da comunicacao, salvaguardam os
direitos quer do declarante quer dos colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigacio e o esclarecimento imparcial
dassituacoes declaradas.
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ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pelaimplementagao de sistemas de controlo interno.

Aresponsabilidade pelaauditoria interna e pelaimplementagao

de sistemas de controlo interno é do Conselho de Administragao.
Nasua operacionalizagao, existe uma drea de suporte transversal

— Auditoria Interna, cujo acompanhamento compete a Comissao
Executiva., emligagdo com o Conselho Fiscal.

51. Explicitacao, ainda que porinclusao de organograma, das
relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
orgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme referido no ponto 50.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo deriscos.

Aonivel do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ou riscos associados,
paraa criacao sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a defini¢io da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos pardmetros de avaliacao do risco considerado aceitavel,
emligacdoao Conselho Fiscal.

Ao nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade
da Corticeira Amorim sdo identificadas trés dreas de especial
criticidade, analisadas e geridas estrategicamente ao nivel da
Comissao Executiva: o risco de mercado, o risco de negocio
(incluindo o risco cambial) e o fator matéria-prima (cortiga).

Encontram-se implementados sistemas de controlo interno
robustos, nomeadamente, controlo de gestao e controlo orgamental,
monitorizados através da metodologia balanced scorecard.

Assim, atendendo asespecificidades do enquadramento e do
modelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negocio tendencialmente estavel; (ii) o
know-how e as competénciasacumuladasaolongo de 150 anosde
atividade, incrementadas continuamente através de programas
deinovagio, desenvolvimento e formacio; (iii) a diversificacao ao
nivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteirade
clientes; (iv) a efetiva intervencio e acompanhamento dos fatores
criticos do negécio pelo Conselho de Administracao e demais
funcoes relacionadas com gestio desses fatores; (v) os robustos
sistemas de controlo implementados e (vi) aduplafiscalizagio
societdria (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas) permitem
concluir que o controlo interno da Corticeira Amorim estd
estruturado e dimensionado de forma adequada asuaatividade.

63. Identificacao e descrigao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros ejurl'dicos) aque asociedade se expoe
no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortica):

Atentaacriticidade, transversal a todas as Unidades de Negocio,
deste fator, agestao da compra, aarmazenagem e a preparagio da
Unica varidvel comumatodasas atividades da Corticeira Amorim,
que é amatéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas na Unidade
de Negocio Matérias-Primas, uma unidade auténoma, com dire¢ao
executiva profissional e independente, o que permite:

- Aespecializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada
amatéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e aintegragao do
processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformadas nas restantes unidades;

- Potenciaragestao das matérias-primas numa
oticamultinacional;

- Reforcarapresencajunto dos paises produtores;

- Manterregisto historico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortiga;

- Reforcar odialogo comaproducao, promovendo a
certificacio florestal, o aumento da qualidade técnicado
produto e desenvolver parcerias nasdreas de investigagao e
desenvolvimento aplicadas a floresta;

« Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

« Asseguraraprazoaestabilidade desta variavel criticaparaa
atividade da Corticeira Amorim;

+  Preparare proporao Conselho de Administragaoapolitica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:
A gestao dosriscos de mercado e do neg6cio comeca por ser
assegurada pelas quatro Unidades de Negdcio com intervengao
no mercado de produtos finais da Corticeira Amorim, ou seja,
asUnidades de Negocio Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas Unidades de Negocio, suportado
pelametodologiade balanced scorecard, sao identificados os fatores-
chave para criagao de valor seguindo numalégica multiperspetiva,
que englobaas perspetivas financeiras, de mercado/Clientes,

de processos e infraestruturas. Nesta logica, sao definidos os
objetivos estratégicos e respetivas metas, bem como asiniciativasa
desenvolver para asatingir.

A metodologia adotada permite reforcar o alinhamento entre a
estratégia delineada e o planeamento operacional onde se definem,
paraum horizonte temporal mais curto, asac¢oes prioritdrias a
desenvolver paraareducao de riscos e criagao sustentada de valor.
Competindo a Dire¢ao Executiva de cada Unidade de Negocioa
conducio executiva do negocio, estio implementados os processos
que permitem o acompanhamento sistematico das acoes, as quais
sao sujeitasa monitorizacao periodica e aapreciagio mensal emsede
de Conselho de Administragio da Unidade de Negocio.

Riscojuridico:

No que concerne aos riscosjuridicos, o principal risco da atividade da
Corticeira Amorim e suas subsididrias relaciona-se com potenciais
alteragoes de legislagao que possam ter impacto sobre as operacoes
—-nomeadamente legislacao laboral, regulacao ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecucio e rentabilidade dasdreas de
negocio em que a Organizacio desenvolve atividade.

A DirecaoJuridicaem cooperagao comaarea de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipacao, taisalteragoes adaptando as praticas da Sociedade em
consonancia. A existéncia de inumeras certificagdes, detalhadas no
Capitulo 6.do Relatdrio de Gestio (seguranca alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsdveis pela emissao de tais certificacoes,
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garante aminimizacao de tal risco. Sempre que aplicdvel e possivel,
aOrganizacgdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventosincertos, mas potencialmente desfavoraveis.

Risco financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas,
além da gestao dosriscos de liquidez e de taxa de juro,a Corticeira
Amorim atribui especial atencao a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificacio,
monitorizacao e gestao dos referidosriscos, tem como principais
objetivos o apoio na defini¢io e implementagio estratégicaglobal ao
nivelfinanceiro e a coordenacao da gestao financeira das diferentes
Unidades de Negocio. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

- Direcao Geral Financeira — drea que coordenaafuncio
financeiraao nivel central, isto é, responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e medidas (aaprovar
em Comissao Executiva) e suaimplementacao, pela
interlocugao global com as contrapartes financeiras, pela
monitorizacao daevolugio e pelo reporte periodico
(Administrador que acompanha o pelouro; Comissio
Executiva e Conselho de Administracao);

- Responsdveis Financeiros que, ao nivel das empresas,
acompanham a evolu¢io dos negocios gerindo a sua
componente financeira de acordo com as politicase
orientacoes preconizadas, articulando asuaatuagio coma
Direcao Geral Financeira.

Oalinhamento desta estrutura orginica é garantido por:

- Informacao didria e semanal e debate quinzenal sobre aos
mercados financeiros e sobre evolucoes econémicas que
possam ter impacto naatividade das empresas;

- Informacéo periodica (mensal) das condigoes
globalmente contratadas;

- Reunidestrimestrais dos responsaveis financeiros —
andlise dasituacao especifica e reflexao sobre medidas
aimplementar;

«  Reporte e debate em sede de Conselho de Administragiao
dosaspetos mais relevantes da Area Financeira
(endividamento, capital investido, responsabilidades).

Risco de cibersegurancga:

O desenvolvimento acelerado dasociedade dainformacao e as
vantagens competitivas que daiadvém paratodos, temlevado a
crescente adocao de tecnologias de informacao e de comunicacao
transversalmente a toda a estrutura da Corticeira Amorim, incluindo
dreas cruciais como as operagoes, alogisticaem toda a cadeiade
produgio, agestao de ativos e o desenvolvimento dos recursos
humanos.

Atenta esta criticidade, a seguranca das redes e dainformacao, como
forma de garantir a protecao e defesa dasinfraestruturas criticas, sao
uma prioridade estratégica.

A Corticeira Amorim encontra-se expostaao risco de ataques
digitais,nomeadamente:

- Asistemas, redese programas de tecnologia operacional,
com potenciais impactos no desenvolvimento do negécio,
sejaaonivel da producio e da cadeia de fornecimento

edistribuigao associada, sejaao nivel da protecao de ativos
especificos (ex.: propriedade intelectual);

- Tecnologia dainformacao, que poderao resultar em danos
ouperdasresultantes de ataquesintencionais com origem
em fontes externas e internas do Grupo.

A Corticeira Amorim dispoe de equipa especializada paraa
abordagem sistemdtica a estesriscos, visando asua prevencao. Tendo
em contaa crescente preocupacao dasegurancadainformagio, a
Comissao Executiva adjudicou em 2019 um programa que endereca
asnecessidades nesta area. Com o apoio de um parceiro externo
especializado nesta matéria, foi feito um diagnostico da situacao
eelaborado um plano plurianual de intervencao que incide nos
seguintes vetores:

- Atividadesde transformagao: revisao e/ouimplementagao
de politicas e de procedimentos, modelo de governo,
técnicas, entre outras;

- Atividadesrecorrentes: como aavaliacao periddica com
pentestingde carizinterno e externo, testes de phishing,
formagioa colaboradores, campanhas de sensibilizacao e
motivacao suportadas em plano de comunicagao.

Em continuo, é efetuadaaavaliaciao ao panoramaglobal no

que dizrespeito anovasameagas, evolugdo tecnoldgica e novas
metodologias, abrindo, sempre que necessario, novaslinhasde
agao, quer no dominio de atividades de transformacao, quernode
atividadesrecorrentes.

Nadependénciado Conselho de Administracao, via
acompanhamento pela Comissao Executiva ou por Administrador
Executivo, existem Areasde Suporte com uma forte atuaciona
gestao de fatores criticos, incluindo a identificacao de riscos, sendo
de destacar neste Ambito a intervencio das Areas Financeira,
Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico, de
Controlo de Gestao e de Auditoria Interna.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Osistemade controlointerno, de gestao de riscos e de prevencao/
detecaodeirregularidades atualmente implementado na Sociedade
resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento
ereflexaointernana Sociedade, envolvendo quer o Conselho de
Administracao, em particular asua Comissao Executiva, quer as
varias areas de suporte —nomeadamente a drea de Desenvolvimento
Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer, quando
pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realcar também a drea de Auditoria Interna cujo trabalho
desenvolvido tem significativo impacto nareducao dosriscos

de funcionamento da Organizagio e de prevengao/detecao de
irregularidades e nao conformidades, sendo suas principais fungoes
aavaliagao e revisao dossistemas de controlo interno, visando a
otimizagao dos recursos e asalvaguarda do patrimonio, bem como o
exame das atividades desenvolvidas, de formaa permitir aos 6rgaos
de gestao um nivel de segurancga razodvel de que os objetivos de
negocio serao atingidos.

Osistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativado Conselho de Administracao, da Comissio Executiva ou
dosresponséveis pela gestio, tem implicito quer mensuragoes quer
avaliacoes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administracao ou Comissao Executiva, dao lugar, se for o caso,
adefinicao de medidasadicionais ou corretivas cuja execucaoe
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impacto sao objeto de follow-upno seio do 6rgao que asdeliberou.
Aevolugao daatividade e a crescente complexidade do
enquadramento em que os negocios se desenvolvem motivam

um atento acompanhamento dossistemas implementados

e, incorporando os contributos e opinides quer do Conselho

Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, resultaem adocio de
procedimentos mais eficazes sempre que tal se mostra aconselhdvel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
aeste orgao fiscalizar a eficicia do sistema de gestao de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscoimplementados na sociedade relativamente ao
processo de divulgacao de informagio financeira (artigo 245.2-A,
n.21,al.m).

Relativamente a preparacio e divulgaciao de informacao financeira
Relativamente a preparacao e divulgacao de informacao financeira
—incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, de formaa
queaproducio, o tratamento e a divulgagio de informagio sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecucio, preparagio e tratamento obedega a todos
os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de
transparéncia, relevincia e fiabilidade;

- Asuaverificagio seja efetiva, quer por analise interna, quer
poranalise dos 6rgaos de fiscalizagao;

+  Asuaaprovacio sejarealizada pelo 6rgao social
competente;

+  Asuadivulgacao publicacumpratodos os requisitos
legais e recomendatorios, nomeadamente osda CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgacao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusdo de Informagiao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, nositio da Sociedade (www.
corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista de
contactos dacomunicacao social, portuguesa e estrangeira;
em quarto, aquadros da Corticeira Amorim e aos contactos
constantes da base de dados de acionistas, investidores,
analistas e outros stakeholders.

O processo de execucao, preparacio e tratamento da informagao
financeira, incluindo a consolidada, estd dependente dos
intervenientes no processo de registo das operacoes e dossistemas de
suporte. Existe um Manual de Procedimentos de Controlo Interno e
um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes
manuais contém um conjunto de politicas, regras e procedimentos
destinadosa (i) garantir que, no processo de preparagio da
informacao financeira, sio seguidos principios homogéneos e (ii) a
assegurar aqualidade e fiabilidade dainformagao financeira.
Aimplementagio das politicas contabilisticas e procedimentos

de controlo interno relacionados com a preparacao dainformacio
financeira é alvo de avaliagao pelaatividade daauditoriainternae
externa.

Todos os trimestres, ainformacao financeira consolidada

por Unidade de Negocio é avaliada, validada e aprovada pela
Administracdo daUnidade de Negocio respetiva, procedimento
consistentemente adotado por todas as Unidades de Negocio da
Corticeira Amorim.

Antes dasuadivulgagao,ainformacao financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administracaoe

apresentadaao Conselho Fiscal.

Realga-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de
Controlo Interno contém um conjunto de regras destinadas a
garantir que o processo de divulgacao de informacao financeira,
incluindo ainformacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informacao.

IV.APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicgao,
funcées, informagao disponibilizada por esses servigos e
elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do Representante paraas
Relagoes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagio de
informacao relevante e atualizada 4 comunidade financeira. A
suaatividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas e
prevenindo asassimetrias no acesso a informagao por parte dos
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

O Representante paraas Relagoes com o Mercadoretne e
coordenaa colaboragio de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de gestio, Juridico—fiscal, Administrativo,
Financeiro, Comunicacio) da Corticeira Amorim em prol de uma
resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitacoes de investidores
(acionistas oundo).

Funcoes:

O Representante para as Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes funcoes:

+  Divulgacao periddica de analise da evolucao daatividade
daSociedade e dosresultados obtidos, incluindo a
coordenacio e preparagio dasuaapresentacio publica
anual realizada a partir dasede da Sociedade (presencial ou
em sistema de audioconferéncia);

- Divulgacao deinformacao privilegiada;

- Divulgacgao de comunicagoes sobre participacoes
qualificadas;

« Rececaoe centralizagio de todas as questoes formuladas
pelosinvestidores e esclarecimentos facultados;

- Participacao em conferéncias, roadshowse reunidées com
investidores e analistas.

Dasacgoes desenvolvidas em 2020, no Ambito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

- Aapresentacaodaatividade e dosresultadosanuaise
semestrais, em sistema de audioconferéncia, fomentando
assimainteracao nadivulgacao daquelainformacao;

. Reunioes one-on-onecom investidores
e analistas financeiros;

- Participacao em roadshows, tanto em Portugal como
no estrangeiro;

« Realizacao de conferénciastelefénicase de
videoconferéncias cominvestidores;

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 107



Participacoes em conferéncias, tanto em Portugal como
nos principais centros financeiros europeus, realizadas
majoritariamente em formato virtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel eadequado, o
envolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim quer
dasvdrias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informacao de que dispoe para divulgacio periodica de informagao
economico-financeira, nomeadamente dos relatorios de andlise
daevolucio daatividade e dos resultados obtidos, bem como na
resposta a questoes especificas levantadas pelos investidores.

Tipo de informagcio disponibilizada (em portugués e eminglés):
Afirma,aqualidade de Sociedade aberta, asede e os
demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais;

. Estatutos;

Identidade dos titulares dos 6rgaossociaise do
representante paraasrelagoes com o mercado;

Composicao do Gabinete de Apoioao Investidor,
respetivas funcoes e meios de acesso;

Documentos de prestacao de contas, incluindo relatorio
sobre as estruturas e praticas do governo societdrio;

- Calendario semestral de eventos societdrios, divulgado no
inicio de cada semestre;

«  Convocatdrias paraarealizacao de Assembleia Geral,
durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

Propostas apresentadas para discussdo e votacio em
Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores adatada
Assembleia Geral;

Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

« Modelode procuragao pararepresentacio dosacionistas
em Assembleia Geral;

- Informagaoanual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pela Sociedade;

Principaisindicadores financeiros e de atividade;
Evolucao da cotacio;

Comunicados divulgados: resultados, informacao
privilegiada, participagoes qualificadas no capital da
Sociedade;

«  Apresentacoes daatividade efetuadasaanalistase
investidores.

Apartirdoinicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
asatase informacao estatistica sobre as presengas dos acionistas
na Assembleia Geral, no prazo méaximo de cinco dias titeisapos a
realizagio da Assembleia Geral.

Elementos para contato:

Oacessoaeste Departamento pode ser feito pelo telefone
227475400, pelo fax 2274754 07 ou pelo endereco de correio
eletrdnico corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagoes com o mercado.

ARepresentante paraas Relagoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.

58. Informagao sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos
pedidos de informacéao entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao € de 100%; o
prazo de resposta €, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos de
elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias uteis)
que exigem a consulta arecursos externos a Sociedade e, portanto,
dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2020, estes
casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagao
recebidos; no final do ano, nao haviasolicitagoes passiveis de
respostapendentes.

V.SITIODEINTERNET
59. Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no sitio www.amorim.com um
vasto conjunto de informacao sobre asua estruturasocietaria, sobre
asuaatividade e sobre a evolucao dos seus negocios.

60. Local onde se encontrainformacao sobre afirma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Informacio disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos érgaos e/ou comissées.

Informagao sobre Estatutos, Regulamento de Funcionamento do
Conselho Fiscal, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/.

62. Local onde se disponibilizainformacao sobre aidentidade dos
titulares dos 6rgaos sociais, do representante para as relagées
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungoes e meios de acesso.

Informagao sobre titulares dos drgaos sociais, representante paraas
relagoes com o mercado e Gabinete de Apoio ao Investidor, funcoes
e meijosde acesso — disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao
de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco
anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios,
divulgado noinicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacio de contas disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/relatorios-anuais/
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/outros-relatorios/

Calenddrio semestral de eventos societarios disponivel em;
https:/www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-
eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria para a reuniao da
assembleia geral e toda ainformagao preparatdria e subsequente
com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
65. Local onde se disponibiliza o acervo histéricocomas
deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das

votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/

|D.] Remuneracoes

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacao quanto a competéncia para adeterminagao da
remuneracao dos orgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

A Assembleia Geral de acionistas tem optado por nomear uma
Comissao de Remuneragoes, ponderada a possibilidade e a
capacidade efetiva que os respetivos membros reinem para, atodo
otempo do respetivo mandato, exercerem de forma independente
asfungoes que lhe estao atribuidas, isto €, definigao de politicas de
remunera¢io dos membros dos 6rgaos sociais que promovam, numa
perspetivade médio e longo prazos, o alinhamento dos respetivos
interesses com os da Sociedade.

A adocao dametodologia balanced scorecard, que pondera
indicadores financeiros e nao financeiros paraaavaliagio do
desempenho, permite a Comissao de Remuneragoes aferirem
cada exercicio o grau de cumprimento objetivo dessas metas.
Fundamenta, também, a elaboragio das declaragoes da Comissao
de Remuneracoes e do Conselho de Administragao sobre a politica
de remuneracoes, respetivamente dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagao, bem como dos demais dirigentes, que anualmente sao
submetidas aapreciacio da Assembleia Geral de acionistas.

Assim, compete:

- AComissio de Remuneracoes da Corticeira Amorim fixar
asremuneracoes fixas e varidveis a atribuir aos membros do
Conselho de Administracio, fixando aindaaremuneragao
aatribuir aos membros dos restantes 6rgaos sociais;

Ao Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim
fixar asremuneracoes fixas e varidveis a atribuir aos seus
dirigentes.

1. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composigao da comissido de remuneracées, incluindo
identificacio das pessoas singulares ou coletivas contratadas
paralhe prestar apoio e declaragao sobre aindependéncia de
cada um dos membros e assessores.

Nostermos dos Estatutos,a Comissao de Remuneragoes é composta
por trésmembros efetivos, que escolherao o respetivo Presidente.

A Assembleia Geral de acionistasrealizada em 26 de junho de 2020
reelegeu para o corrente mandato (2020-2022) os seguintes membros:

Presidente:  José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Data do termo do mandato em curso: 31de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

A Comissao de Remuneragoes pode decidir a contratagio de
servicos de consultadoria que julgue convenientes e adequados ao
cabal exercicio dassuas fun¢oes devendo assegurar que aselegao
dosrespetivos prestadores obedecaa critérios de competénciae
independéncia. No exercicio em apreco nao foram contratadas
pessoassingulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comissao.
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A Comissao de Remuneracoes reuniu cinco vezes em 2020 (2019:
cinco), com umaassiduidade global de 100%.

Compete a esta Comissao apresentar a Politicade Remuneragoes
aapresentar a Assembleia Geral de acionistas relativamente a
remuneracio aauferir pelos membros dos drgios sociais (Mesa da
Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal

e Revisor Oficial de Contas). Compete-lhe também deliberar
sobre as remuneracoes (fixas e /ou varidveis) de cadaum dos
administradores; sobre quais os administradores cuja remuneragao
consiste em participacao noslucros, bem como a percentagem
destesatribuidaacadaum.

Formalmente os membros que constituem a Comissao de
Remuneragoes da Corticeira Amorim nao devem ser considerados
independentes (emboranenhum deles integre o Conselho de
Administracio da Sociedade). E convicgio geral - nomeadamente
da Assembleia Geral de acionistas que os elegeu para os respetivos
cargos e funcoes — de que, além de reunirem competéncias técnicas
adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagio e uma
ética que lhes permitem zelar cabalmente pelosinteresses que lhes
estao cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de
remuneragdes em matéria de politica de remuneracées.

Osmembros desta Comissao foram selecionadostendo em
contaasualarga experiéncia em gestio de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicas e de priticasde
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e dasboas praticas remuneratorias.

Qualificacoes profissionais de cada um dos membros da Comissao
de remuneracdes e outros elementos curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Curso de Perito Averiguador em Danos
Reais (2016) e frequéncia de vérios cursos de Seguranca e Recursos
Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de Administragao em
variassociedades, o que inclui, entre outras, lideranca de dreas de
recursos humanos, contando com larga experiéncia nagestao de
recursos humanos, defini¢io de métricas de andlise e avaliagio de
desempenho.

Atualmente, ocupa também os cargos de Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Associagao Portuguesa da Cortiga (APCOR), de
vogal da Comissao de Fiscalizaciao do Centro Tecnologico da Cortica
(CINCORK) e de membro do Conselho de Curadores da Fundacao
AEP.

Género: Masculino [Idade: 71 anos

Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciou de atividade profissional em 1969,
como contabilista. Ao servico do Grupo Amorim desde 1970, onde
exerceu as fungdes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de
Unidade de Negdcio e de administrador em varias empresas.

Tem experiéncia nagestao de recursos humanose praticas
remuneratorias, que advém dos inumeros cargos exercidos.

Género: Masculino [Idade: 69 anos

Abdul Rehman Omarmia Manga (Vogal):

E bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourenco
Marques, Mogambique. Exerceu fung¢oes de diretor administrativo
do Grupo Cervejeiro Mogambicano e de diretor geral das

Unidades de Calgado apdsaindependéncia de Mocambique, com
responsabilidade direta nagestao dos recursos humanos. Foi diretor

Administrativo da Ormac — Organizacao, Mdaquinas e Artigos para
Calcado, S.A., também com o pelouro dos recursos humanos.
Desde junho de 1988, é diretor administrativo e responsével pelos
recursos humanos da Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS,, SA.

Género: Masculino| Idade: 72 anos

ll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descrigao da politica de remuneracao dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.228/2009, de 19 de junho.

Sob proposta apresentada pela Comissao de Remuneragoes da
Sociedade,a Assembleia Geral de acionistasrealizadaem 26 de
junho de 2020 aprovou aseguinte politica de remuneragoes:

1. Aremuneragaodos membrosda Mesada Assembleia Geral
reveste aforma de senha de presencga, devendo ser fixada para
todo o mandato, tendo em contaas caracteristicas da Sociedade
eas praticas de mercado;

2. Osmembros do Conselho Fiscal devem auferir
exclusivamente uma remuneragao fixa, paga12 vezes porano,
alinhada coma prética de mercado, com asresponsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas;

3. Aremuneragio do Revisor Oficial de Contas reveste aforma
de prestacdo de servicos, devendo ser fixada anualmente,
tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as prdticas de
mercado;

4. Osmembros do Conselho de Administragio devemser
remunerados tomando em consideragao:

O estipulado nos acordos remuneratérios celebrados
entre aSociedade e cada Membro do Conselhode
Administracao;

Aobservancia de principios de equidade internae

de competitividade externa, tomando também em
consideracdo o que os principais grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respetivas
politicas e praticas remuneratorias;

Sempre que talsejaadequado e exequivel, tal
remuneracao deverd ser composta essencialmente por
uma remuneracao fixa atribuivel amembros executivo e
ndo executivos, a qual acresca uma remuneragio varidvel
atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio
de desempenho;

Aatribui¢iao da componente varidvel da remuneracao
prevista no ponto anterior deverd corresponder aum
prémio, que resultara daavaliacio da performancede
curto prazo e do contributo do desempenho anual paraa
sustentabilidade econdmica, social eambiental amédio/
longo prazo da Organizagao;

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependera
sempre da avaliacao arealizar anualmente pela Comissao
de Remuneragoes sobre o desempenho dos membros

do Conselho de Administragao, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econdmico em aprego quer parao cumprimento das
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metas e implementacio das estratégias definidas pela
Sociedade amédio/longo prazo: a evolugio dosresultados
eonivel de concretizagao dos objetivos estratégicos de
inovacao, sustentabilidade, desenvolvimento organizativo
e seguranca, competitividade, crescimento, solidez
financeira e criacao de valor;

- Opagamento dacomponente variavel daremuneragio,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apos o
apuramento das contas de exercicio correspondentesaum
triénio, havendo, portanto, a possibilidade de limitagao
daremuneracio varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioracao relevante do desempenho
da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta
sejaexpectdvel no exercicio em curso;

« Aosmembrosdo Conselho de Administracao esta vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer coma Sociedade,
quer com assuas subsididrias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracio que lhes for fixada pela Sociedade.

5. Naoépoliticada Sociedade atribuir aos membros dosseus
orgaossociais:

- Planosdeatribuicao de acoes, e/oude opcoes de aquisicao
de acoes ou com base nas variacoes do preco asagoes;

. Sistema de beneficios de reforma.

70. Informacgéao sobre o modo como aremuneragéao é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgao de administragido com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao
do desempenho e desincentiva a assuncéo excessivaderiscos.

Eadotadaintegralmente a politica de remuneragoes aprovada em
Assembleia Geral e descritano ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel daremuneragao e informagao sobre eventual impacto da
avaliagao de desempenho nesta componente.

Eadotadaintegralmente a politica de remuneracoes aprovadaem
Assembleia Geral e descritano ponto 69. Os membros executivos
do Conselho de Administracao auferem de uma componente
variavel daremuneracgao que depende da avaliacao do respetivo
desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os
resultados obtidos no exercicio econdmico em apreco quer parao
cumprimento das metas e implementacao das estratégias definidas
pelaSociedade amédio/longo prazo: a evolugao dosresultados
eonivel de concretizagio dos objetivos estratégicos de inovagao,
sustentabilidade, desenvolvimento organizativo e seguranga,
competitividade, crescimento, solidez financeira e criacio de valor.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao, com mencao do periodo de diferimento.

Eadotada integralmente a politica de remuneracoes aprovada

em Assembleia Geral e descritano ponto 69. Nesses termos, o
pagamento da componente varidvel daremuneracio, se existir,
poderéter lugar,notodo ouem parte, apds o apuramento das
contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo,
portanto,a possibilidade de limitagao da remuneracao variavel, no
caso de os resultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade no dltimo exercicio apurado ou quando
estaseja expectdvel no exercicio em curso.

No exercicio em apreco, nio se verificou diferimento do pagamento
de qualquer componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao
variavel em ag6es bem como sobre amanutencgao, pelos
administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas agoes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferénciaderisco,
respetivo limite, e sua relagao face ao valor daremuneragao

total anual.

Nio existe atribuicio de remuneracio variavel em acoes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao
variavel em opcées e indicagao do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.

Nao existe atribuicio de remuneracio varidvel em opcoes nos
termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Paraalém do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Naio existem regimes complementares de pensoes ou de reformanos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69.a Comissao de Remuneragoes
da Corticeira Amorim submeteu a apreciagao da Assembleia
de acionistas realizada em 26 de junho de 2020 (que aaprovou)
apoliticade remuneracoes dos membros do Conselho de
Administragio, a qual expressamente refere nao ser politicade
remuneracio aatribuigao dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, adata deste relatorio, nao existirem sistemas de beneficios
de reforma como osreferidos nestanota, entende a Sociedade que,a

propor-se asuaimplementagao, a Assembleia Geral deve apreciar as

carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa
(tal como apreciouasuanio atribuigio).

IV.DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGCOES

77. Indicagdao do montante anual daremuneragao auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao de
administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2020, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administracgao auferiu remuneragoes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderam a 563 368,50 euros.

- Oconjunto de membros executivos auferiu remuneragoes
fixas que ascenderama 552 653,50 euros (Anténio Rios
de Amorim: 239 284,50 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira: 169 284,50 euros; Fernando José de Araujo
dos Santos Almeida: 144 084,50 euros) e variaveis que
ascenderama 10 715,00 euros (Antdnio Rios de Amorim:
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1000,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira:
1000,00 euros; Fernando José de Aradjo dos Santos
Almeida: 8715,00 euros).;

Osmembros ndo executivos deste 6rgao nao auferiram
qualquer remuneracio pelo desempenho de fungoesno
orgao de administracao da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relagao de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2020, nenhum dos membros do Conselho de
Administragao auferiu remuneracoes provenientes de outras
sociedades associadas ou participadas que consolidam na Corticeira
Amorim.

79. Remuneracgéao paga sob aforma de participagao noslucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/
ou participacao nos lucros foram concedidos.

Em 2020, acomponente varidvel daremuneracao dos membros do
Conselho de Administraciao correspondeu:

Aumagratificagio excecional de 1000,00/administrador,
que foi também atribuida a todos os colaboradores
admitidosaté 1de junho de 2020 em empresas nacionais e
internacionais totalmente detidas pelo Grupo Corticeira
Amorim. Estagratificagio foi concedidaatendendoa

que em 2020 se assinalaram 0s 150 anos de existéncia do
Grupo, num ano dificil e de contornos muito adversos
devido a pandemia por COVID-19, no qual o Grupo
manteve, ainda assim, um desempenho relevante;

«  Aumprémiode desempenho calculadoem fungioda
verificagao objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e acdes prioritarias
definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte
temporal: trés anos) e suas declinagoes anuais. Para este
efeito, relevaram, entre outros, aandlise da evolugiao dos
resultados e o nivel de concretizagio dos seguintes objetivos
estratégicos: inovagao, sustentabilidade, solidez financeira,
criacao de valor, competitividade e crescimento.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
nos termos desta nota encontram-se referidos no ponto 77. Face
aanosanteriores, sao consideravelmente inferiores tendo em
contaque, no Ambito dos objetivos definidos para 2019, nao foram
atingidas, pelo menos, 90% das metas propostas.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessagao das suas fungées durante o
exercicio.

Nao foram pagas nemsao devidas quaisquer indemnizagoes a
ex-administradores relativamente & cessagao das suas funcoes no
exercicio de 2020.

81. Indicacdo do montante anual daremuneracio auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao de
fiscalizagao da sociedade, para efeitos daLein.228/2009, de 19
de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiude
retribuicoes totais que ascenderam a36 000 euros (Manuel Carvalho
Fernandes:12 000,00 euros; Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro:
9600,00 euros; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600,00

euros; Maria Cristina Galhardo Vilao: 4800,00 euros). Os membros
do Conselho Fiscal nao auferiram, nos termos da politica de
remuneracoes descrita, retribuigao variavel.

82. Indicacio daremuneracgio no ano de referénciado
presidente damesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribuicoes totais que ascenderama 5000,00 e 1500,00 euros,
respetivamente.

V.ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagoes contratuais previstas paraa compensacgao a
pagar por destituicao sem justa causa de administrador e sua
relagao com a componente variavel daremuneracao.

Nao existem limitacoes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, comindicacio dos
montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares
do 6rgao de administragao e dirigentes, naacecdaodon.23do
artigo 248.2-B do Caédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizac6es em caso de demissao, despedimento sem justa
causa ou cessacao darelacao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade. (artigo 245.2-A,n.21, al.l).

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de
Administragao oudirigentes que prevejam o pagamento de
indemnizagoes em situagdes nao exigidas por lei.

VI.PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPGOES SOBRE
AGOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificacado do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade nao existem planos de atribuiciao de agdes ou opgoes
sobre agoes.

86. Caraterizacao do plano (condigdes de atribuigao, clausulas
de inalienabilidade de agées, critérios relativos ao preco das
acoes e o precgo de exercicio das opgoes, periodo durante o qual
as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou
opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicio de
agdes e/ou o exercicio de opgdes).

Nostermosda politica de remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e, conforme referido no ponto 85.,na Sociedade nao existem
planosde atribuicao de agdes ou opgoes sobre agoes.

Entende a Sociedade que, a propor-se aimplementacao de planos
deste tipo,a Assembleia Geral deverd apreciar as caracteristicas dos
planosaadotar, bem como asua concretizacao em cada exercicio.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisi¢ao de agoes
(stock options) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

Na Sociedade nio existem direitos de op¢ao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participacao dos trabalhadores no capital namedida em que
os direitos de voto niao sejam exercidos diretamente por estes

(artigo245.2-A, n.21, al.e)).

NaSociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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|E.] Transacoes
com partes
relacionadas

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismosimplementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas.

Quando nao expressamente proibidas por lei®, as transacdes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas (formalizado em 1de agosto

de 2014; revisto em 7 de dezembro de 2020, em func¢ao da entrada
emvigor da Lein.250/2020, de 25 de agosto); disponivel para
consultaem: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/ .

Aavaliacao arealizar no dmbito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis a transagoes com Partes Relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em funcao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim, o
impacto, materialidade, natureza e justificacao de cada transacao.

Astransacoes realizadas entre a Sociedade ou qualquer Subsidiaria
e qualquer Parte Relacionada, deverdo, emregra, ser realizadas no
ambito daatividade corrente da Sociedade ou da Subsidiariae em
condi¢oes normais de mercado; as transagoes que nao preencham
estesrequisitossao objeto de deliberacao do Conselho de
Administracdo ouda Comissiao Executiva, precedida de um parecer
do Conselho Fiscal.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
Partes Relacionadas encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao das transacoes
sujeitasa divulgacao:

a.  Atéaofinaldoméssubsequente aotermo de cada
trimestre, o Conselho de Administracio oua Comissao
Executiva, verificam e ddo conhecimento ao Conselho
Fiscal do valor e natureza das transacoes realizadas
no trimestre anterior com cada Parte Relacionada,
particularizando aquelas que tenham ssido objeto de
aprovacao especifica por qualquer daqueles 6rgaos;

b. Arealizacio de transacoes com Partes Relacionadassera
submetidaa parecer prévio do Conselho Fiscal seguida de
deliberacao especificado Conselho de Administragao/e
ouda Comissao Executiva nos seguintes casos:

i.  Transagoescujo valor por transagao exceda um milhao
de euros ou cujo valoracumulado no exercicio exceda
trésmilhoes de euros;

ii.  Transacoes comumimpactosignificativona
atividade da Sociedade e/ou dassuas Subsididriasem
fungao dasuanatureza ou importancia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. TransacOesrealizadas, excecionalmente, foradas
condicoes normais de mercado, independentemente
dorespetivo valor.

c.  Oparecerpréviodo Conselho Fiscalbem comoa
deliberacao especificado Conselho de Administragao
e/ou Comissao Executiva exigidos paraas transagoes
referidasno pontoi) daalineaanterior nio serio
necessarios quando respeitarem a contratos de execugao
continuada, ouarenovagdes em termossubstancialmente
semelhantesaos do contrato anteriormente em vigor.

Para efeitos daapreciacao da transagido em causa e emissao do
parecer pelo Conselho Fiscal, o Conselho de Administracao

oua Comissao Executiva, no Ambito da respetiva delegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformagao necessdria e uma
justificagao fundamentada.

Aavaliacao arealizar no dmbito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis as transacoes com Partes Relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso
concreto, o principio doigual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao do interesse da Sociedade e, bem assim, 0
impacto, materialidade, natureza e justificacao de cada transagao.

Nostermosdalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transacoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal
e/ouaprovagao pelo Conselho de Administracao e/ouda Comissio
Executiva, os membros dos referidos drgaos que sejam, na transacao
concreta ou projetada, Partes Relacionadas devem prestar todas as
informacoes e esclarecimentos tendo em vistaa cabal compreensao
dareferidatransacao, estando-lhes, contudo, vedada a participagio
nadeliberacio e/ounavotagao respetiva.

AsTransagoes com Partes Relacionadas realizadas ou pela Sociedade
oupor qualquer uma das suas Subsididrias (i) cujo valor sejaigual ou
superiora 2,5% do ativo consolidado da Sociedade ou (ii) que ndo
sejam realizadas no Ambito da atividade corrente ou em condicoes
normais de mercado devem ser divulgadas publicamente, o mais
tardar no momento em que forem realizadas. Tal divulgagao deve
incluiraidentificacao da parte relacionada e a natureza dessa relagao,
adata e ovalor datransacao, afundamentacio datransagiaoe o
sentido do parecer do Conselho de Fiscalizagao.

Estes procedimentos nio se aplicam a:

i.  Transagbesrealizadasentre aSociedade e assuas
Subsididrias, e nenhuma Parte Relacionada coma
Sociedade tenhainteresse nessa Subsididria;

ii.  Transagoesrelativasaremuneraciao dosadministradores,
ouadeterminados elementos dessa remuneracao;

iii. TransagOespropostasa todos osacionistas nos mesmos
termos, assegurando-se aigualdade de tratamento de todos
osacionistas e a protecao dosinteresses da Sociedade.

Ovalor destas transagoes € divulgado anualmente no Relatdrio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste
relatorio).

8.  Oartigo397°-Negocios comaSociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais
determina, com forca vinculativa que:
1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou créditoaadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragdes superiores a um meés.
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2. Saonulos os contratos celebrados entre asociedade e os seusadministradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente P arte I I
autorizados por deliberagao do conselho de administracao, na qual o interessado
nao pode votar, e com o parecer favoravel do conselho fiscal.

3. Odisposto nos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados com

® —~
associedades que estejam em relagao de dominio ou de grupo comaquela de que A‘ ’ : ) 1 1 a : l O d O
ocontraente ¢ administrador.

4. Noseurelatorioanual, o conselho de administracio deve especificar as
autorizagoes que tenha concedido ao abrigo don.2 2 e o relatério do conselho

[] / []
fiscal deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes. G O ‘ } e r I l O S O C 1 e tarl O
5

. Odispostonosn.2s2,3 e 4 nao se aplica quando se trate de ato compreendido no
proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedidaao
contraente administrador.

90. Indicacao das transacées que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia.

No exercicio emapreco nio se realizaram transagoes que, nos termos
dos procedimentos atras descritos, exigissem parecer prévio do
Conselho Fiscal seguido de deliberagao especificado Conselho de
Administracao e/ou da Comissao Executiva.

O procedimento de verificagao e envio trimestral, pelo Conselho
de Administragio ou pela Comissao Executiva,ao Conselho
Fiscal, do valor e da natureza das transacoes realizadas com Partes
Relacionadasencontra-se implementado.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervengao do érgao de fiscalizagao para efeitos da avaliacao
prévia dos negdcios arealizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

1. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestagao de contas
onde esta disponivel informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com alAS 24, ou, alternativamente,
reprodugao dessa informacgao.

Astransacoes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestagao de servigos por parte de
subsidiariasda Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,
S.A.,(Amorim Servicos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.). O total
das prestacoes de servigos destas empresas ao conjunto dasempresas
da Corticeira Amorim foi de 11 862 mil euros (2019: 11107 mil euros);
emsentido contrdrio realizaram-se transacoes que ascenderama 101
mil euros (2019: 98 mil euros).

Asvendas da Quinta Novade Nossa Senhorado Carmo,S.A. e
daTaboadella, S.A., subsididrias da Amorim — Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A., asempresas do universo Corticeira
Amorim atingiram os 30 mil euros (2019: 46 mil euros); em sentido
contrdrio, realizaram-se transagoes que ascenderam a 34 mil euros
(2019: 318 mil euros).

Ascomprasde cortigaamadia efetuadas no exercicio aempresasdetidas
pelos principaisacionistasindiretos da Corticeira Amorim atingiramo
valor de 1339 mil euros (2019:444 mil euros), correspondendoamenos
de 2% das comprastotais da matéria-prima cortiga.
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11.] Identificacaodo
Codigo de Governo
dasSociedades
adotado

Em matériade governo societario,a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados pela CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado nositio da
CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta nositio da Sociedade, em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-pol%C3%ADticas/. Acolhe também o Codigo de
Governo Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢ao de 2018 com arevisao de 2020, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatério, constitui um
importante referencial de boas préticas, que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatério, a Corticeira Amorim avalia as suas préticas
tendo por referéncia o referido Codigo de Governo Societdrio

do IPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatorio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaatodo o quadro normativo legal, estatutdrio e
recomendatorio a que se encontrasujeita.

|2.] Analise de
cumprimentodo
Codigode Governo
das Sociedades
adotado

CAPITULO | — PARTE GERAL
1.1. Relacédo dasociedade cominvestidores e informacao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem,

de forma adequada e rigorosa, a producéo, o tratamento e a
atempada divulgacao de informacéo aos seus 6rgios sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55.,56.,57.¢58.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos érgaos da
sociedade

1.2.1. Associedades devem estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios
adequados a fungao a desempenhar, sendo que, alémde
atributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencgéo ao do género, que possam contribuir para amelhoria
do desempenho do 6rgao e para o equilibrio narespetiva
composigao.

Adotada. Parte I - introducao ao Capitulo B., pontos 19. e 26.
(Conselho de Administragio), pontos 33. e 36. (Conselho Fiscal),
ponto 11. (Mesa da Assembleia Geral) e pontos 67. € 68. (Comissiao
de Remuneracées).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visama
promogao dadiversidade nos drgaos socais https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/ .

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes que continuamente desenvolve
responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composicio dos seus 6rgaos sociais, em particular do
Conselho de Administra¢io e do Conselho Fiscal, como forma de:

Promover adiversidade na composi¢io do respetivo 6rgao;

Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 15



- Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e consequentemente permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e dgeis;

. Contribuir para o incremento dainovagao e
autorrenovacio da Sociedade, paraseu o desenvolvimento
sustentavel e criagao de valor para osacionistas e demais
stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, anecessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaossociais, em
particular no Conselho de Administracao e no Conselho Fiscal,
nomeadamente nosseguintes aspetos:

- Habilitagdbesacadémicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

- Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando osaber e a experiéncia de membros mais
seniores comainovagao e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo 6rgao orientar-
se parauma visao inovadora do negdcio e umagestao
prudente dosriscos;

- Apromogiodadiversidade de géneroe, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo
de tomada de decisao dentro do respetivo drgao.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular os
que sdo particularmente abrangidos por esta recomendagao.

1.2.2. Os érgaos de administracao e de fiscalizagao e as suas
comissoes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigoes,
presidéncia, periodicidade de reuniées, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da
Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas detalhadas
das respetivas reunides.

Parcialmente adotada.

Conforme explicitado nos pontos 22. e 27., nio existe regulamento
interno formalizado do Conselho de Administracionem da
Comissao Executiva constituidano seuseio, a qual se encontra
limitada pelo Ambito da deliberacao de delegacao que lhe deu
origem; tal como referido nestes pontos, estes dois rgaos atuam
num quadro legal, estatutdrio e procedimental que, no seu conjunto,
consubstanciajd um regulamento de funcionamento adequadae
propiciador daadogao das melhores préticas, em salvaguarda da
eficiéncia da Sociedade e da criagao de valor para o acionista.

Existe e esta disponivel nositio da Sociedade o regulamento interno
do Conselho Fiscal.

Sao elaboradas atas detalhadas das reunioes destes dois 6rgaos.

1.2.3. Osregulamentosinternos de érgaos de administragao, de
fiscalizagao e das suas comissées internas devem ser divulgados,
naintegra, no sitio dainternet.

Adotadarelativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22.,34.,e 61.);
ndo existe regulamento interno formalizado dos restantes 6rgaos,
pelo que também nao estao divulgados nossitio da Sociedade.

1.2.3. A composicéo e o niimero de reunides anuais dos 6rgaos
de administracao, de fiscalizagao e das suas comissoes internas
devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos17. e 23. (Conselho de Administracio); pontos 28.
€29. (Comissao Executiva); pontos 31. e 35. (Conselho Fiscal).

Ainformagao pode ser consultada em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/

1.2.4. Osregulamentosinternos da sociedade devem prever
aexisténcia e assegurar o funcionamento de mecanismos

de detecao e prevengao de irregularidades, bem como deve

ser adotada uma politica de comunicacao de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados paraa
comunicacgéao e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informacées transmitidas e daidentidade
do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49. e Secgio III - Controlo Interno e Gestao de
Riscos do Capitulo C — Organizacao Interna, nomeadamente
ponto 54.

1.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os Estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagao aplicavel, sejapermanentemente
assegurado aos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao o acesso a toda ainformacio e colaboradores

da sociedade para a avaliagdao do desempenho, da situagao e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, adocumentagao de suporte as
decis6es tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides
do 6rgao de administragao executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Nao adotada formalmente. Embora nao previsto nos

Estatutos ou outras vias equivalentes, esta assegurado integral e
permanentemente o acesso a todaainformacao e demais elementos
referidos nesta recomendagio. Pontos 21.,29. e 38.

1.3.2. Cada 6rgao e comissao dasociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo
dasrespetivas convocatorias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cadaum dosrestantes
6rgaos e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29.e 38.
1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos 6rgaos de administracio e de fiscalizagao e das comissoes
internas ficam vinculados ainformar o respetivo 6rgao ou
comissao sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seusinteresses e o interesse
social.

Adotada. Pontos 21. e 29. e nostermos do artigo 3.2 do
Regulamento de Transacoes com Partes Relacionadas
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/).
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No que concerne ao Conselho Fiscal, cumpre salientar que, na
Corticeira Amorim, este 6rgao ¢ composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto, nao associados a qualquer
grupo de interesses especificos na Sociedade, nem se encontram em
alguma circunstincia suscetivel de afetar asuaisen¢ao de andlise ou
de decisao.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisédo, sem
prejuizo do dever de prestagao de informagées e esclarecimentos
que o 6rgao, acomissao ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Adotada. Pontos21. e 29. e nostermos do artigo 3.2do
Regulamento de Transagoes com Partes Relacionadas
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/).

1.5. Transagoes com partes relacionadas

1.5.1. O érgao de administragio deve divulgar, norelatério

de governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagao das transagées com partes
relacionadas.

Adotada. Pontos 38.,89.,90.e91.

1.5.2. O érgao de administraciao deve comunicar ao érgao de
fiscalizagao os resultados do procedimento interno de verificagao
das transagoes com partes relacionadas, incluindo as transagées
objeto de analise, com periodicidade pelo menos semestral.

Osnegocios abrangidos pela Recomendacgio1.5.1. sdo comunicados
ao Conselho Fiscal com periodicidade trimestral. O valor destas
transagoes € divulgado anualmente no Relatério do Governo
Societdrio (ponto 92.).

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Il.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente
elevado de agoes necessarias para conferir direito aum voto,
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre
que amesma implique desvio ao principio de que a cada acao
corresponde um voto.

Adotada. Ponto12.

Il.2. Asociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Ponto
14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto na lei nas seguintes situacoes:

Limitacdo ousupressio do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presengana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado (artigo 7.2);

Destituicao do membro do Conselho de Administragiao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 392.2do

Codigo das Sociedades Comerciais — é necessario que
contraadeliberacao de destitui¢ao nao tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social (artigo 17.2);

Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
—paraque possa deliberar hd necessidade da presencade
acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao
dareuniio (artigo 22.2);

« Alteracio danorma estatutariasobre a composicao do
Conselho de Administragio —necessidade de deliberacao
por maioria de acionistas correspondente a dois tergos do
capital social (artigo 24.2);

Dissoluc¢io da Sociedade —necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham acoes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado (artigo 33.2).

Como resulta do exposto, o nio cumprimento da presente
Recomendacio e aimposicao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fracoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisoes que
afetam de forma substancial a vida da Sociedade (dissolucio), o seu
modelo de governo (destitui¢do do Administrador proposto pelos
acionistas minoritdrios e alteracao da composicao do Conselho de
Administragao), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitacio
ousupressio de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e
aadequada participagao dosacionistas em reunioes da Assembleia
Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocao e protecao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducio de questdessocietarias relevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

I1.3. Asociedade deve implementar meios adequados para
participacao dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em
termos proporcionais a sua dimensao.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Os
Estatutos da Corticeira Amorim nao consagram a participacao nas
reunioes da Assembleia Geral de acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacio presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

pelos motivosindicados. Os elevadissimos indices de participacao
dosacionistasindiciam ser esta, também, a forma que os acionistas
privilegiam na suainteragdo coma Sociedade e com os membros dos
seus Orgaos sociais.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragiaoa
complexidade associada a realizagao de assembleias gerais por meios
telemdticos (em particular recursos materiais e meios técnicos,
sistema de controlo e verificacao da condicio de acionista) bem
como osriscos de adulteracdo informatica e os custos associados,
paraambasas partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim
julgaser de manter a praticaatual relativamente arealizagao e
participagao nas Assembleias Gerais de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nio obstaa que, ponderado
oenquadramento concreto de marcacio/realizacao da Assembleia
Geral, nao seja possivel a participagao a distancia dos acionistas. Foi
oquese verificouem 2020, em virtude da crise sanitdria que abala
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fortemente o mundo, a Europa e, em particular, Portugal, tendo esta
pandemialevado, inclusive, a declaragio, em Portugal, de estado de
emergéncia, tendo sido implementado um conjunto de medidas

de respostaa pandemia, entre as quais a redugao de contactos entre
pessoas ao minimo indispensavel e aredu¢ao ou mesmo proibicao
de deslocagoes internas e transfronteirigas.

Em face destas circunstancias, a Corticeira Amorim implementou
também um plano de contingéncia para proteger todos os seus
stakeholders, incluindo salvaguardar asatide e o bem-estar dos seus
acionistas.

Assim, a Assembleia Geral Anual foi realizada exclusivamente
através de meios telemadticos e, para assegurar as mais amplas
condigoes paraa manifestacao de um voto esclarecido, o exercicio
dodireito de voto e do direito ainformagio dos acionistasem
Assembleia Geral puderam ser exercidos por correspondéncia
eletronica.

I1.4. A sociedade deve aindaimplementar meios adequados
para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por
correspondéncia e por via eletronica.

Adotadapratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ouseja, acautelando idénticos interesses. Ponto
12.

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaracoes
de voto, enderecadasao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
dar entradanasede daSociedade, até as18 horas do terceiro dia
utilanterior ao dia designado paraa Assembleia Geral e nas demais
condigdes expressamente publicitadasem cada Convocatorio da
Assembleia Geral. A presenga do acionista na Assembleia Geral
revoga o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem aadmissibilidade

do voto por meios eletronicos desde que se julguem reunidas

as condicoes técnicas que permitam assegurar a verificagao da
autenticidade das declaragoes de voto e garantiraintegridade e
aconfidencialidade do seu conteudo. Caso o Presidente da Mesa
conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos parao
exercicio do voto por meios eletronicos, incluird tal informacgao no
Aviso Convocatdrio.

Paraa Corticeira Amorim, a Assembleia Geral de acionistas ¢ um
acontecimento de especial relevancia paraa Sociedade e paraos
seusacionistas, enquanto férum privilegiado de comunicagio entre
aSociedade (via os membros dos seus 6rgaos estatutarios) e os seus
acionistas, incentivando a transparéncia, areflexao conjunta, a
troca de ideias e argumentos e o alinhamento de interesses. Assim,
aelevada participagao ativadosacionistas da Corticeira Amorim
nas Assembleia Gerais motiva a Sociedade amanter o atual sistema
de participagao e votacio (presencial e voto por correspondéncia)
assegurando, por umlado, a participacao de todosaqueles que nao
podem ounao pretendem participar presencialmente e, por outro,
potenciara tradicional participagao presencial que ultrapassa
largamente 0s 80% do total dasacoes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o acionista, a complexidade
associada ao voto eletronico seguro € desproporcional face ao voto
por correspondéncia que também permite a participagao nao
presencial, possivel até de revogar pela presenca do acionista, (ii)
quer paraoacionista quer paraa Sociedade, os custos decorrentes
sao materialmente relevantes.

Tal como referido no ponto anterior, este posicionamento e
entendimento nio obstaa que, ponderado o enquadramento

concreto de marcacao/realizacio da Assembleia Geral, nao seja
possivel o voto adistancia. Foio que se verificouem 2020. Em
virtude dos motivosja referidos, para assegurar as mais amplas
condigbes paraa manifestacio de um voto esclarecido, o exercicio
dodireito de voto e do direito a informacao dos acionistas em
assembleia geral puderam ser exercidos por correspondéncia
eletronica.

I1.5. Os Estatutos da sociedade que prevejam alimitagio do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico acionista, de formaindividual ou em concertagcdao com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagao pela assembleia
geral aalteragio ou a manutengao dessa disposigao estatutaria
— semrequisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberagio, se contam todos os votos emitidos sem
que aquelalimitagao funcione.

Nao aplicavel. Pontos 5. e13.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveemalimitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de formaindividual ou em concertacao com outros
acionistas.

I1.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungao de encargos pela sociedade em caso
de transicao de controlo ou de mudanca da composicao do érgao
de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar

o interesse econdmico na transmissao das acoes e alivre
apreciagao pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nio celebrou quaisquer acordos que
determinem pagamentos ouaassungao de encargos pela Sociedade
em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composigio

do Conselho de Administraciao, exceto as normais cldusulas de
change of ownershipincluidas emalguns contratos de financiamento
celebrados no decurso do normal financiamento das operacoes

e que, casoa caso, foram analisadas e asua aceitacio considerada
amaisadequadaaointeresse da Sociedade. A existénciade uma
avultadareserva de liquidez (linhas de crédito contratadas e nao
utilizadas (ver Ponto4.) permite que, mesmo que tal clausula fosse
exercida, a Sociedade continue a poder financiar-se e/oua cumprir
tempestivamente o servico da divida.

Portanto, (i) Sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visa assegurar a obtengao de financiamento em condigoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (ii) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas clausulas; (iii) sendo esta informagcéo divulgada anualmente
nas contas daSociedade, considera-se que a contratagio/
manutencao destas clausulas nao suscetivel de colocar em causa
alivre transmissibilidade dasagdes nem de prejudicaralivre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administragao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando
especificamente os efeitos descritos nesta recomendagio. Pontos 4.
e84.

CAPITULO lll — ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVAE
FISCALIZAGAO

lI.1. Sem prejuizo das fungoes legais do presidente do
conselho de administragao, se este nao for independente, os
administradores independentes devem designar entre sium

18 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., S.A.



coordenador (lead independent director) para, designadamente,
(i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto

de condigoes e meios necessarios ao desempenho das suas
fungées; e (iii) coordena-los na avaliagao do desempenho pelo
6rgao de administragao prevista narecomendacao V.1.1.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Nao
existem administradores independentes o que impede aadocao da
praticanos precisos termos em que € preconizada.

No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram
plenamente acautelados (i) pelo atuagio criteriosa e colegial do
Conselho de Administracao, quer pelarealizagao de reunies
mensais em que se debatem todos os temasrelevantes paraa
Sociedade coma presenca do seu Presidente (assiduidade: 100%);
(ii) o sistema implementado garante, porumlado, o reporte
tempestivo da Comissao Executivaatodos os membros do Conselho
de Administragao e, por outrolado, a preparacio das reunides do
Conselho de Administracio agendando-as com antecedéncia

e circulando a ordem de trabalhos e respetivos documentos de
suporte com anecessaria antecedénciaao seu estudo e interpelago;
(iii) a avaliagdo realizada é feita colegialmente, pelo conjunto dos
membros que compoem o Conselho de Administracao.

li.2. O nimero de membros nao executivos do érgao de
administragao, bem como o nimero de membros do érgao

de fiscalizacio e o nimero de membros da comissao para as
mateérias financeiras deve ser adequado a dimensao da sociedade
e acomplexidade dosriscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as fungées que lhes
estdo cometidas, devendo constar norelatério de governoa
formulacgao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracio) e ponto 31.
(Conselho Fiscal).

lI.3. Emtodo o caso, o nimero de administradores nao
executivos deve ser superior ao de administradores executivos.

Nao adotada. Implementada pratica que se considera equivalente
aproposta nestarecomendacao, ouseja, acautelando idénticos
interesses. Ponto18.

Apesar do numero de administradores nao executivos ser igual
aonumero de administradores executivos, considera-se que
cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades que lhes estao
cometidas — tal como descrito em capitulo proprio do Relatério de
Gestao “Atividades desenvolvida pelos membros nao executivos

do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim” - podendo,
inclusive, bloquear qualquer deliberagao do préprio Conselho de
Administracao.

li.4. Cadasociedade deve incluir um niimero nao inferior aum
terco mas sempre plural, de administradores nao executivos

que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a suaisencao de analise ou de decisdao, nomeadamente
em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, func6es em qualquer 6rgao da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com
ela se encontre emrelacao de dominio ou de grupo nos tltimos
trés anos;

(iiii) Ter, nos tltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relacido comercial significativa com a sociedade oucom
sociedade que com esta se encontre emrelagao de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracio paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre emrelagao de dominio ou
de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das
funcoes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim
nalinhareta e até ao 3.2 grau, inclusive, nalinha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participacao qualificada ou representante de um
acionista titular de participagées qualificadas.

Nao adotada. Implementada prética que se considera equivalente
apropostanestarecomendagiao, ouseja, acautelando idénticos
interesses. Pontos18. e 20.

Apesar de nio existirem administradoresindependentes, os
administradores nao executivos tém ampla e diversificada
experiénciaacadémica e profissional, bem como elevados padroes
de éticae conduta profissional que dao acrescidas garantias de
atuacgdo na prossecucio do superior interesse da Sociedade e
dageneralidade dos acionistas, em detrimento de interesses
particulares.

A existéncia de regras internas, claras e imperativas, que regulam
astransacoes entre partes relacionadas, bem como a obrigacao de

se absterem em decisoes nas quais possam ter interesse particular,
impossibilitam uma atuagio em proveito proprio, obrigando, pois, a
uma atuacao profissional isenta.

lI.5. O disposto no paragrafo (i)da recomendacao l1l.4 nao obsta
a qualificagao de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungcées em qualquer 6rgio da Sociedade
e asuanova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel.

lI.6. Comrespeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o 6rgao de fiscalizagao avalia e pronuncia-se sobre as
linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a sua
aprovagcao final pelo 6rgao de administragao.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio.

A definigao de linhas estratégicas e a politica de riscos, conforme
referido no ponto 52. é da competéncia do Conselho de
Administracdo. Emboranao haja formalmente umaavaliacao e
parecer prévio do Conselho Fiscal relativamente a sua aprovacao,
é matériado conhecimento do Conselho Fiscal que,atodoo
tempo, pode solicitar esclarecimentos, fazer sugestoes ousolicitar
informagao sobre a suaimplementagio.
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lI.7. As sociedades devem dispor de comissées especializadas
em matéria de governo societario, nomeagdes e avaliagao de
desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido
criada a comissao de remuneracées prevista pelo artigo 399.2 do
Cédigo das Sociedades Comereciais, e de tal ndo ser proibido por
lei, estarecomendacio pode ser cumprida mediante a atribuicao
a esta comissao de competéncia nas referidas matérias.

Parcialmente adotada. A avaliacio do desempenho e de
remuneragoes compete a Comissao de Remuneracdes, eleita pelos
acionistas (ponto 66.).

Nio existe uma comissao especializada em governo societario e de
nomeacoes, matérias que, atendendo a dimensao da Sociedade

e ao facto de o Conselho de Administracao reunir competéncias
especializadas nas mesmas, sao tratadas: ao nivel do Conselho de
Administracao e/ouda Comissao Executiva.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O érgao de administracao deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de
atuacao dos executivos e do exercicio por estes de fungées
executivas em entidades fora do grupo.

Adotadapritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesse.

Apesar de nao existir regulamento interno formalizado nos termos
previstos nesta recomendacio: (i) os Estatutos da Sociedade limitam
acompeténciada Comissao Executiva a execucio das decisoes

do Conselho de Administracio e agestao corrente da Sociedade,
incluindo, por ineréncia, matérias de administrago; (ii) existe a
delegacao formal de competéncias do Conselho de Administragio
na Comissao Executiva que, juntamente comalegislagao em vigor
estabelecem o regime de atuaciao dos membros da Comissao
Executiva, e (i) existem regras internas, claras e genericamente
observadas, no sentido de o Conselho de Administracao ter
informagao sobre eventuais cargos societdrios, executivos ou nao, em
entidades nao relacionadas com o Grupo Corticeira Amorim.

IV.2. O drgao de administragédo deve assegurar que asociedade
atua de forma consentanea com os seus objetivos e ndo

deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i)
definicao da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizag&o e coordenagao da estrutura empresarial; ii) matérias
que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. Norelatério anual, o 6rgao de administracao explicita

em que termos a estratégia e as principais politicas definidas
procuram assegurar o éxito alongo prazo da sociedade e quais
os principais contributos dai resultantes para acomunidade em
geral.

Adotada. Capitulo17. Avaliacio Anual de Desempenho do
Relatdrio de Gestao Consolidado e Sec¢ao 5.3. Desempenho
Econdmico do Relatdrio de Sustentabilidade.

CAPITULO V — AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES ENOMEACOES

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho

V.1.1. Odrgao de administracao deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissées e
dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do orgamento, a gestdo
deriscos, o seufuncionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgaos e
comissoes da Sociedade.

Adotada. Capitulo17. do Relatério Consolidado de Gestao.
V.2 Remuneracoes

V.2.1. Asociedade deve constituir uma comissao de
remuneragdes, cuja composicio assegure a suaindependéncia
em face da administragao, podendo tratar-se da comisséo de
remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Adotadaparcialmente. Pontos 66.,67. e 68.

V.2.2. Afixagao dasremuneracées deve competir a comissio
de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela
comissao.

Adotada. Pontos 66.,67.¢ 68.

V.2.3. Paracadamandato, acomissio de remuneracgoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagées a pagar ao membro de qualquer 6rgéao ou
comissao da sociedade em virtude darespetiva cessao de
fungoes, procedendo-se a divulgacao da referida situagao
e montantes no relatério de governo ou no relatério de
remuneragoes.

Adotada.

Ospagamentos decorrentes da cessao de fungoes dos membros

de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao os que decorrem
daleigeral, ndo havendo acordos especificos que determinem o
pagamento de outras compensagoes. Verificando-se a cessacao de
fung¢oesantes do termino do respetivo mandato, ¢ a Comissao de
Remuneracoes que compete aferir e aprovar acompensacio e oseu
montante.

V.2.4. Afimde prestarinformagdes ou esclarecimentos

aos acionistas, o presidente ou, no seuimpedimento, outro
membro da comissdao de remuneracées deve estar presente
na assembleia geral anual e em quaisquer outras se arespetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com aremuneracgao
dos membros dos 6rgaos e comissées da sociedade ou se tal
presencativer sido requerida por acionistas.

Adotada.

E préticaa Comissdo de Remuneragdes estar presente ou
representada nas Assembleias Gerais. Na Assembleia Geral de
acionistas de 26 de junho de 2020 esteve presente o Presidente
desta Comissio, por sie emrepresentagio dos restantes membros da
mesma.
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V.2.5. Dentro das limitagoes orcamentais da sociedade, a
comissdo de remuneracées deve poder decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungées.

Adotada. Ponto 67.

V.2.6. Acomissao deremuneragdes deve assegurar que os
servigos sdo prestados comindependéncia e que os respetivos
prestadores nao serio contratados para a prestagéo de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que com elase
encontrem em relacao de dominio ou de grupo sem autorizacao
expressa da comisséao.

Adotada. Ponto 67.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneracao destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a assuncao
deriscos excessivos.

Adotada. Pontos 69.,70.e71.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a
trés anos, associando-a, necessariamente, a confirmagio da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno.

Adotadaparcialmente. Pontos 69. e 72.

O pagamento dacomponente variavel daremuneragao, se existir,
podera ter lugar, no todo ouem parte, apds o apuramento das contas
do exercicio correspondente atodo o mandato. Sendo o mandato de
trésanos, tal diferimento poderd nao ser por um periodo nao inferior
atrésanos.

V.2.9. Quando aremuneracao variavel compreender opcgées ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do
valor das agoes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel.

Nos termos da declaragio sobre politica de remuneracoes aprovada
em Assembleia Geral de acionistas, sob proposta da Comissao de
Remuneragoes, nao é politica da Sociedade atribuir aos membros
dosseus orgaos sociais planos de atribui¢io de agdes e/oude opcoes
de aquisicao de acoes ou com base nas variagoes do prego da acao.

V.2.10. Aremuneracao dos administradores nao executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependado
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos77.e78.
V.3. Nomeacées

V.3.1. Asociedade deve, nos termos que considere adequados,
mas de forma suscetivel de demonstracao, promover que as
propostas para eleigao dos membros dos 6rgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacio a respeito da adequagao do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por
cada candidato.

Adotada.

Aspropostasa Assembleia Geral de acionistas para elei¢ao dos
membros dos drgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagao
arespeito daadequacao dos candidatos a funcao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competéncias académicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio,
que demonstrem aadequagao do perfil, dos conhecimentose do
curriculoafuncioadesempenhar na Sociedade.

V.3.2. Anao ser que adimensao da sociedade o néo justifique, a
funcao de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissao de nomeacées.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ou seja, acautelando idénticos interesses.

Atendendo a organizagio daatividade da Sociedade (i) em

Unidades de Negocio especializadas, com atividades integradas mas
auténomas, que respondem a mercados, a desafios e promovem
estratégias nio homogéneas e, também (ii) a dimensao da Sociedade,
afungio de acompanhamento e apoio as designacoes de quadros
dirigente é realizada pela Direcao de Recursos Humanos da respetiva
Unidade de Negocio ou pela Direcao de Recursos Humanos da
Corticeira Amorim (holding).

V.3.3. Estacomissao incluiumamaioria de membros nao
executivos independentes.

Nao aplicavel. Nao existe Comissao de Nomeacoes.

V.3.4. A comissaode nomeagodes deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, namedida das suas
competeéncias, processos de selegéo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagao de potenciais candidatos,
e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam,
dentro da organizagao, uma diversidade adequadaincluindo de
género.

Adotadapratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses.

Apesar de nao haver Comissao de Nomeagoes conforme prescrito
em V.3.2.,na Corticeira Amorim as Dire¢oes de Recursos Humanos
atuam de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecidos
internamente que preconizam e possibilitam:

- Aidentificagao tempestiva e adequada dos perfis
necessarios/compativeis com uma determinada fungao de
direcio;

+ Acondugio dos processos de sele¢io que tomam por
base aadequacio do perfila fungioaexercer e critériosde
mérito profissional;

«  Adesignagao de quadros dirigentes respeitando a politica

de diversidade da Corticeira Amorim (Introdugao da
Seccao B.naParte I deste relatorio).

CAPITULO VI— CONTROLO INTERNO
VI.1. O érgao de Administragao deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua afixagao

de limites em matéria de assuncio de riscos.

Adotada. Pontos 52. e 54.
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VI.2. O érgao defiscalizagio deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sao consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo peridédico implementados
permitemao Conselho Fiscal acompanhar estas matérias;
ossistemas de controlo implementados pela Sociedade,
considerados robustos pelo Conselho Fiscal, permitem garantir
que osriscosincorridos sao consistentes com os objetivos fixados,
nomeadamente nas dreas consideradas mais criticas, onde existem
planos de monitorizagiao/ controlo e de mitigacao perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo, programade
intervengao florestal visando garantir a disponibilidade de matéria-
prima cortica, a evolugao cambial). Acresce uma culturarobusta

de controlo de gestao orcamental (que também funciona como
scoreboard paraaavaliacio do desempenho dos Quadros do Grupo).

VI.3. O sistemade controlointerno, compreendendo as fungoes
de gestao deriscos, compliance e auditoriainterna, deve ser
estruturado em termos adequados a dimensao da sociedade e
acomplexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o
orgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizacao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada.Pontos52.,53. e 54.

VI.4. O d6rgao defiscalizagao deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema
de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao deriscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 38.e50.a52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim conta com umarelevante e
proficuainteragao com o Conselho Fiscal que, atodo o momento,
pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos que, noseu
entendimento, julgue necessarios.

VL5. O érgao de fiscalizagao deve ser destinatario dos relatérios
realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as
fungoes de gestao eriscos, compliance e auditoriainterna, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacao de contas, aidentificacdo ou aresolugao de conflitos
de interesses e a detecio de potenciais irregularidades.

Parcialmente adotada. Com periodicidade trimestral, é reportado
ao Conselho Fiscal, em relatdrio especifico par ao efeito: asanalises
efetuadasao nivel do controlo interno, respetivas conclusoes e
planosde acio implementados/em implementacio de mitigacio de
eventuais nao conformidades detetadas.

V1.6. Tendo por base a sua politicade risco, a sociedade deve
instituir uma funcao de gestao deriscos, identificando

i.  osprincipais riscos a que se encontra sujeitano
desenvolvimento da sua atividade,

ii. aprobabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto,

iii. osinstrumentos e medidas aadotar tendo emvistaa
respetiva mitigagao,

iv. osprocedimentos de monitorizagao, visando o seu
acompanhamento.

Adotada. Ponto 54.

VI.7. Asociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizagao, avaliagao periddica e de ajustamento do sistema

de controlo interno, incluindo uma avaliagio anual do grau de
cumprimento interno do desempenho desse sistema, bem como
da perspetiva de alteragao do quadro de risco anteriormente
definido.

Adotada. Ponto 54.

CAPITULO VIl — INFORMAGAO FINANCEIRA
VIL.1 Informacao financeira

VII.1.1. Oregulamento interno do 6rgéo de fiscalizagao deve impor
que este fiscalize aadequacio do processo de preparacao e de
divulgacgao de informagao financeira pelo 6rgao de administragéo,
incluindo a adequacgao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicacao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VIl.2 Revisao legal de contas e fiscalizagao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o drgao de fiscalizacao
deve definir, nos termos do regime geral aplicavel, os
procedimentos de fiscalizacio destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

Vil.2.2. O érgao defiscalizacio deve ser o principal interlocutor
dorevisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatorios, competindo-lhe, designadamente,
propor arespetivaremuneracio e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢coes adequadas a
prestagao dos servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contase
respetivaremuneragio, no quadro da Politica de Remuneragoes
aprovada em Assembleia Geral de acionistas.

VIl.2.3. O érgao defiscalizagao deve avaliar anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequaciao para o exercicio das fungoes e propor
ao orgao competente a sua destituicio ou aresolugao do contrato
de prestacio dos seus servigos sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 29 de marco de 2021

O Conselho de Administracao
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,S.A
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No ano de 2020 assinalamos 150 anos de atividade. Estreamos uma nova identidade corporativa, renovamos e intensificamos a nossa
comunicagao e procurdmos envolver todos os nossos stakeholders em momentos especiais de celebragéo e partilha dos nossos valores, da
nossa cultura e do nosso orgulho pelo sucesso que, coletivamente, alcangamos.
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MENSAGEM
Caro stakeholder,

Oanode 2020 serdlembrado como o ano da pandemia causada
pelaCOVID-19, que evoluiu rapidamente de uma emergénciade
saude publica para uma crise econdmica e social. Paraalém dos
grandes desafios e preocupagoesimpostosatodaasociedade, a
pandemia proporcionoutambém a oportunidade de construir
planos parareverter asfragilidades atuais em dire¢ao aum futuro
mais sustentdvel.

Neste contexto,a Corticeira Amorim demonstrou asua capacidade
de rapidamente se ajustar, destacando a disposicao de todaa
Organizacao para colaborar e reconstruir um mundo mais resiliente
esustentdvel —em linha comaatuacao que marca, também, 0os 150
anos de historia celebrados em 2020.

Durante oano, lembrdmos o passado e celebramos os pilares que
unem osnossos 150 anos de atividade e de criagao de valor: Historia,
Renovacao e Futuro; Cortica, Sustentabilidade e Inovacao; Pessoas,
Familia e Comunidade, Educacao e Valores. Vériasiniciativas
tiveram de ser adiadas, outras reformuladas, mas, como em

tantos outros momentos no passado, mantivemo-nos resilientes

e alinhdmos todas as nossas acoes na missao: acrescentar valor a
cortica, de forma competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita
harmonia com a Natureza.

Em 2020, revimos a estratégia de sustentabilidade, estabelecemos
targets quantitativos para o proximo ciclo estratégico alinhados
com os objetivos definidos em 2018 e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; melhoramos a forma como
comunicamos com 0s nossos stakeholders,nomeadamente através
dolancamento de umsite renovado. Atualizimos o conjunto de
regras e orientagoes que devem pautar as decisoes e aatuagio
quotidiana dos Colaboradores e Colaboradoras da Corticeira
Amorim, formalizado no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, e alargamos a certificacao externa dos nossos sistemas
de gestao ambiental e de responsabilidade social.

Nafloresta, a plantacao dos primeiros 251 hectares de Montado
comirrigacao é umarealidade. A nossaambigao é maior: queremos
melhorar o nosso conhecimento e ser centro de excelénciade
investigacio e desenvolvimento do Montado; queremos promover o
Montado e os servigos dos ecossistemas associados; queremos apoiar
os produtores florestais,nomeadamente, partilhando conhecimento.

Nabatalha contraasalteragoes climaticas, procuramosacelerara
transicao parauma bioeconomia circular e, apesar do notdvel 100%
de aproveitamento de cortica, continuamos a trabalhar na melhoria
daeficiénciado uso da cortiga ao longo do processo produtivo,
desenvolvendo novasaplicagoes e adotando tecnologias e processos
aindamais eficientes. No nosso processo privilegiamos operagoes
que nao produzem aumento de emissdes de CO, e reforcamos o
recurso a energias renovaveis que se ird traduzir num investimento
de mais de 10 milhoes de euros nos proximos quatro anos.

Oincremento dasustentabilidade dos materiais, a circularidade dos
processos e aredugao de emissoes de CO,, dosresiduos e da poluicao
sdo objetivos comuns a Corticeira Amorim e aos seus stakeholders,
cada vez mais conhecedores das credenciais unicas dos nossos
produtos e solu¢oes, nomeadamente, do seu elevado desempenho
ambiental. Focamo-nosnao sé no impacto danossaatividade,

mas também no impacto na cadeia de valor. Assim, em 2020,
concluimos 12 analises ciclo de vida/pegado carbono, fornecendo
informacao relevante e quantificada sobre a contribuicio ambiental
dos produtos de cortiga e facultando aos cerca de 27 mil clientes

nacionais e internacionais da Corticeira Amorim solugdes para
reducao da pegada de carbono dos seus proprios produtos.

No pilarsocial, concluimos um ciclo e demos o mote parao

inicio do préximo. Queremos que a formacao chegue a todos os
Colaboradores e Colaboradoras e que em 2024 nio haja qualquer
acidente de trabalho, renovando investimento dos ultimos anos,
que nos permitiu reduzir para metade a frequéncia de acidentes nos
altimos trésanos em Portugal. Porque acreditamos que ambientes
diversificados sao ambientes mais criativos e inovadores, onde os
Colaboradores e as Colaboradoras desenvolvem um maior sentido
de pertenca e de realizacio, definimos um Plano de Igualdade

de Género com dreas prioritarias de intervencao para osanos
subsequentes e com objetivos associados.

Aolongo de 150 anos fomos criando relagdes de proximidade e
confianca com vérios parceiros. Neste Aambito, entre outras, juntamo-
nosainiciativa 50 Sustainability & Climate Leaders, que promove,
entre acomunidade empresarial internacional,aambigao de liderar
e de agirem prol de um mundo mais sustentavel, combatendo as
alteragoes climaticas; aderimos ao act4nature Portugal, que mobiliza
asempresas para a prote¢ao, promogao e restauro da biodiversidade;
e subscrevemos o Manifesto portugués “aproveitar a crise paralancar
um novo paradigma de desenvolvimento sustentdvel”.

Oano de 2020 foi especialmente desafiante para todos nds,

pondo a provaanossa capacidade, as nossas competéncias e

anossa coragem para enfrentara COVID-19, num mundo em
constante e radical mudanca. Fizemo-lo - coletivamente - com
resiliéncia, responsabilidade e solidariedade. Protegemos os nossos
Colaboradores, Colaboradoras e stakeholders, mantivemos as nossas
operagodes e, no computo geral, o nosso desempenho foi exemplar.

Termino com uma palavra de especial apreco as nossas Pessoas: as
do passado e asdo presente, aquelas que tém percorrido este longo
caminho de compromisso e de envolvimento. A Corticeira Amorim
de hoje é fruto do trabalho e dedicagio de milhares de pessoas que
connosco tém colaborado, tal como evocamos no livro “Tragos de
Gente” que lhes dedicamos em 2020, por ocasiao dos 150 anos:

“Sao “Tragosde Gente”,com cada uma das historiasa representar e
ahomenagear todas as mulheres e todos oshomens que connosco
viveram tempos bons e maus, sucessos e fracassos, mas que, sempre,
sempre, estiveram do nosso lado adar o melhor de si. As historias
destes colaboradores espelham eras, ciclos, cultura, mas também
crencas, sentimentos e emogoes. Uma riqueza social inegavel e uma
dimensao humana que nos marca”.

Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim
Administradora e Diretora de Sustentabilidade
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SOBRE ESTE RELATORIO

A Corticeira Amorim tem vindo aapostar e areforcar asuaambicao
e compromisso de sustentabilidade, através de diversas iniciativas
e estratégias. A boa prdtica de reporte regular, realizada desde
2006, promove a transparéncia e potencia aadogio de principios
desustentabilidade, quer na cadeia de valor, querjunto dosseus
principais stakeholders.

Este Relatorio de Sustentabilidade, que integra o Relatdrio Anual
Consolidado da Corticeira Amorim, evidenciaaabordagem

e o compromisso da Corticeira Amorim para com os temas de
sustentabilidade, e foi elaborado de acordo com as diretrizes da
Global ReportingInitiative (GRI), as GRI Standards, para o nivel
Core, dando resposta aos requisitos legais introduzidos pelo
Decreto-Lein.289,/2017, de 28 de julho, sendo, nostermos do artigo
508.2-G do Codigo das Sociedades Comerciais, a Demonstragao Nao
Financeira Consolidadada Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas
peloglobo e dadaa consequente dificuldade em implementar
sistemas de recolha de informagio uniformes, nomeadamente em
empresas de menor dimensao, o ambito do relatério nao contempla
atotalidade dasempresas do Grupo Corticeira Amorim. Em

2020, parao presente reporte, considerou-se 89% (2019:90%) das
unidades industriais (UI) a nivel mundial que empregam 82% (2019:
82%) do total de colaboradores daempresa em todo omundo e
correspondem a 83% (2019: 82%) das vendas mundiais consolidadas.

Averificacao dainformagao deste relatorio esteve a cargo da Ernst &
YoungAudit & Associados, S.R.O.C,,S.A.

Este documento estd disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/relatorios/, podendo qualquer esclarecimento ser
solicitado a Corticeira Amorim, através do formuldrio de contactos
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/contactos/.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 129



MATRIZ DE MATERIALIDADE

Aolongo dorelatorio, destacam-se os temas materiais paraa
Corticeira Amorim:

Promocao do Montado, Biodiversidade e Servicos dos
Ecossistemas Associados; Desempenho Econdmico, Investigagao,
Desenvolvimento e Inovacao; Eficiéncia Energética e Alteracoes
Climaticas; Saude e Seguranga no Trabalho; Economia Circular

e Impacto Ambiental do Produto (onde se integra o tema
Responsabilidade e Qualidade do Produto).

_|_
Promogao

I do Montado,
Biodiversidade
e Servicos dos

. Ecossistemas
Etica e Anticorrupcgao Associados

Desempenho

Gestao Sustentavel Econémico

Gestao de Materiais de Fornecedores

Cliente Desenvolvimento

= 7 elnovagao
Gestéo de Residuos ¢ Impacto Ambiental do

e Efluentes Produto
Eficiéncia Energética
e Alteracées

Gestao e UsodaAgua Climaticas

_ Saude e Seguranca
Formaglao e no Trabalho Responsabilidade e
Desenvolvimento Qualidade do Produto

_ Economia Circular
Emprego e Relacées

Laborais

Importancia dos temas para os stakeholders

Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades

Comunidade Local

Importancia do tema para a Corticeira Amorim
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2020
emnumeros

01. CORTICEIRAAMORIM

Modelo de negécio

Unidades de Negécio

Presenca mundial

- # 1natransformagao de cortiga do mundo
+ 150 anos de histdria
- 5unidades de negdcio

- 1150 000 m? de estaleiro de cortica

- 5300000 000 derolhas/ano

- 10 000 000 m?/ano de capacidade instalada
- 221500 blocos e 42 500 cilindros/ano

. 60000 m3de cortiga de isolamento/ano

- 28 paises onde esta presente
+ 28 unidades industriais

- 51empresas de distribuicao

- 12joint ventures

02. VALORDELONGOPRAZO

Corticeira Amorim

Montado

- >740 000 000 € de vendas consolidadas

- 9800 000 € deinvestimento médio em I&D+

- 4357 colaboradores/as

- 27 000 clientes em mais de 100 paises

- 40000 000 € de obrigagdes verdes (2020-2025)

- 2,17 multiplicador na produgao nacional

- 1175000 000 €/ano valor total liquido adicionado a sociedade quando
incorporado o impacto dos servigos dos ecossistemas do Montado
(>7x valor direto)

- >2100 000 ha na bacia do Mediterraneo Ocidental

- 200 anos de tempo médio de vida de um sobreiro

- 100 000 pessoas dependem do Montado de sobro

- >1300 €/ha/ano valor médio estimado dos servigos

dos ecossistemas associado aum Montado de sobro bem gerido

- 1/36 hotspots biodiversidade

+ =73t CO2/1tde cortiga produzida

- Barreira contraincéndios

+ Regula o ciclo hidrolégico

- Protege o solo e diminui risco de desertificagéo

03. GOVERNAGAO DE SUSTENTABILIDADE

Estratégia Comportamento responsavel

Stakeholders

Cadeiade valor

+ 12/17 ODS alinhados com a estratégia
+ 23 Principais metas
- 9 Targets até 2024

- 2020 ano de reformulagéo do
Cédigo de EticaEmpresarial e de
Conduta Profissional

+ ZEROirregularidades reportadas

- 2018 ultima auscultagao dos stakeholders

- 8 principais grupos de stakeholders

+ 97% consideram ainformagao disponibilizada no Relatério
de Sustentabilidade boa ou muito boa

+ 89% concorda que o Grupo apresentauma visao clara das
suas responsabilidades econémicas, sociais e ambientais

- 100% fornecedores
nao cortiga cobertos
com programa
de avaliagdo de
fornecedores

04. PILARAMBIENTAL

Preservar o Montado Reduzirimpacto ambiental Aplicar a economia circular Desenvolver produtos verdes
-2561hade - 83% de energia de fonte - 100% de aproveitamento de - 1.2 alternativa para clientes que querem melhor qualidade e
propriedades florestais renovavel cortiga contribuir para aregulagao do clima

intervencionadas

« 29 estabelecimentos
com certificagdo FSC®
na cadeia de custddia

- 94% de cortigae
produtos de cortiga de
origem controlada

+ 66% de energia de fonte em
biomassa (controlada)

- 3,4% de eficiéncia energética

+ 71374 tde CO3 evitadas

+ >80% de materiais renovaveis

+ >85% de materiais renovaveis e
reciclados

- 736 tde cortigareciclada

+ 90% de taxa de valorizagao de
residuos (nao cortica)

- 100% de pavimentos e revestimentos com certificagao qualidade
do arinterior, seja TUV-PROFICERT, A+ ou GREENGUARD, e
contributos para certificagdes construgédo sustentavel, LEED/
BREEAM

- >500 aplicagdes desenvolvidas para varios setores de atividade
tendo ainovagao e a economia circular no seu epicentro

+ 0% de aditivos nos produtos de isolamento, que sao
simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizaveis e de
grande longevidade

05. PILARSOCIAL

Promover o bem-estar

Assegurar a salide e seguranga

Comunidade

- 100% colaboradores/as em Portugal abrangidos por
contratos coletivos de trabalho

+ 24% de trabalhadoras

+ 72%0 da populagéo trabalhadora em Portugal

- 42 idade média dos colaboradores/as

- —=49% de variagao no indice de frequéncia de
acidentes em Portugal (2018-2020)

- 1828 alunos envolvidos em programas de educagao
ambiental

- 1200 000 arvores plantadas em parceria desde
2008

- 979 projetos de design e arquitetura analisados
desde 2011
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|1] Corticeira
Amorim

A Corticeira Amorim, com origem em 1870, é um dos maiores

e maisempreendedores grupos de origem portuguesa, lider na
transformacao de cortigaanivel mundial. Sob o mote “nem um

s6 mercado, nem um o cliente, nem umasé divisa, nem umso
produto”,aempresatem vindo a crescer e areinventar-se através da
apresentagao de novos produtos e da entrada em novos mercados.

1.1. MODELO DENEGOCIO

Aatividade operacional da Corticeira Amorim estd estruturadaem
cinco Unidades de Negdcio. O modelo de negdcio implementado,
assente em boas praticas de gestao, estd também assente num
processo integrado e verticalizado, fazendo uso dos principios de

economia circular como forma de minimizar os desperdicios criados.

A cortiga, que esta no centro das operagdes da Corticeira Amorim,

provém de diversos produtores com os quais aempresa mantém uma

relacao de proximidade e promove boas praticas de gestao florestal,

assegurando, dessa forma, a producio continua de matéria-primade

boaqualidade.

1.2. UNIDADES DE NEGOCIO

O Grupo Corticeira Amorim conta com um vasto portefélio de
produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos
apartir de cortiga. Estamatéria-prima, de enorme relevancia
paraaempresa, temsido alvo de um investimento consistente em
investigagao, desenvolvimento e inovacio (I&D+1),de modo a
promover o aproveitamento de todas as suas propriedades naturais
eadiversificar o portefolio de produtos e aplicagoes. Gragas a este
investimento e a antecipagio de tendéncias de mercado, aempresa
temvindo asuperar as expectativas de algumas das industrias mais
exigentes domundo.

Unidade De Negécio

Principais Finalidades

Principais Conquistas

Unidade de Negécio Matérias-Primas
Responsavel pela gestao global e integrada

da cadeia de fornecimento daempresa, é
fundamental na promogao de sinergias entre
as varias Unidades de Negdcio para garantir a
otimizag&o do fluxo e a qualidade das matérias-
primas.

Unidades de Negécio Rolhas, Revestimentos,

1150 000 m? de estaleiro de cortica

Aglomerados Compésitos e Isolamentos.

Unidade de Negécio Rolhas

Lider mundial na produgéo e fornecimento
derolhas de cortiga, contacom umarede de
distribuigdo propria, que Ihe confere uma posigao
Unica no fornecimento da rolha ideal para qualquer
segmento de vinho e em qualquer parte do mundo.

e espirituosos.

Rolhas para vinhos tranquilos, vinhos efervescentes 5300 000 000 de rolhas/ano

Unidade de Negécio Revestimentos

Presente em mais de 70 paises, detém uma gama
de pavimentos de alta qualidade e versateis com
credenciais de conforto e sustentabilidade, que
promovem uma melhor qualidade de vida comum
maior isolamento acustico e térmico.

Pavimentos e revestimentos.

10 000 000 m?/ano de capacidade instalada

Unidade de Negécio Aglomerados Compésitos
Ainovacgao é aforgamotora desta Unidade de
Negdcio que se propde redesenhar o mundo de
forma sustentavel, reutilizando e reinventando

materiais com aplicagdes nas mais diversas areas.

Aeroespacial, mobilidade, energia, selagem,

221500 blocos e 42000 cilindros/ano

construgao, superficies desportivas, pavimentos,
bens de consumo, mobiliario e calgado.

Unidade de Negécio Isolamentos

Dedicada a produgédo de materiais de isolamento
100% naturais e de excelente desempenho
técnico, junta nos seus produtos durabilidade
praticamente ilimitada, baixa energiaincorporada,
qualidade do ar interior A+ e isolamento térmico,
acustico e antivibratico em simultaneo.

Construgao sustentavel e design de interiores.

60000 m3de cortica deisolamento/ano
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1.3. PRESENCA MUNDIAL

Comsede em Portugal, o Grupo Corticeira Amorim estd presente
nos cinco continentes, através das operagoes que desenvolve, quer
sejam elas de producao, distribuicio oujoint ventures, ouainda
agentes de mercado. Asacoes daempresa estao cotadasna
Euronext Lisbon.

Multinacional portuguesa,
com sede em Mozelos, Santa
Mariade Feira

28

paises onde esta presente

27000

clientes

4 357

colaboradores

28

51

unidades industriais empresas de distribuigdo
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[2] Valor de Longo
Prazo

150 anos de histoéria

Agénese da Corticeira Amorim remontaa 1870, ano em que Anténio
Alves Amorim estabeleceuuma pequena oficina de manufatura
derolhasde cortica estrategicamente localizada em VilaNovade
Gaia, onde eraengarrafado e expedido para todo o mundo o vinho
doPorto. Atualmente, a Corticeira Amorim é um dos maiores
exportadores de Portugal, com um papel muito relevante na
economia portuguesa e na garantia daboa gestao do Montado de
sobro, incluindo na preservacio dos trés aspetos fundamentais que
lhe estao associados:

. Ambiental — A florestamediterranicacom uma
biodiversidade tnica;

- Econdmico - Arentabilidade da cortica garante que estas
areas florestais ndo sao substituidas por espécies nao
nativas;e

«  Social - A criagao de trabalho ao longo da cadeia de valor.

Orientado por uma visao de crescimento sustentado, o Grupo
Corticeira Amorim diversificou asua atividade em setores e dreas
geograficas com elevado potencial de crescimento. Nadécadade
1960, dd inicio aintegracao vertical do negocio de transformacao da
cortica e internacionaliza, de forma mais estruturada, a sua atividade.

Respeitando a maxima “nem um sé mercado, nemumsé cliente,
nem umaso divisa, nem um s produto”, a Corticeira Amorim
ultrapassou fronteiras e constrangimentos geograficos, assumiu
riscos e apresentou a corticaao mundo.

Um dos pilares dasualideranga é ainovacao. Outro é o compromisso
para com o desenvolvimento sustentdvel. A Corticeira Amorim
publicou o primeiro Relatério de Sustentabilidade em 2007,
reportando publicamente as suas praticas de 2006. Este foio
primeiro relatorio de sustentabilidade publicado pelaindustria da
cortiga, marcando o inicio de uma comunicagao regular, sistematica
e estruturada das politicas e praticas do Grupo, ao nivel dosimpactos
ambientais e sociais.

Relacao proxima com
aproducao damatéria-prima

Noinicio dosanos 1930, Portugal, apesar de ser o maior produtor
mundial de cortica, apenas transformava cerca de 5% da matéria-
prima e o mercado eradominado por entidades estrangeiras. Em
1935, a Corticeira Amorim comecou a contrariar essa tendéncia, com
oarrendamento de um pequeno armazémjunto da principalzonade
Montado de sobro do pais, em Abrantes.

Apartirde 1953, o grupo reforcou a estratégia de verticalizacao,
diversificagao e internacionalizacao dos negdcios, continuando a
aumentar a sua capacidade produtiva e a consolidar a sua posi¢ao
delideranca nafabricacao de produtosabase de cortica. Em 1972,
foi estabelecida a primeira unidade de producao fora de Portugal,
em Marrocos, com o objetivo principal de incrementara producaoe

certificar a qualidade. Esta expansdo seguiu-se para outras dreas de
producio de cortica.

E nesta década que Portugal se assume como lider na transformacio
de cortiga. Assiste-se auma alteragio no tecido produtivo do setor
corticeiro portugués. Metade da matéria-prima exportada é ja
transformada industrialmente no pais. Nadécada de 1960, o distrito
de Aveiro, onde estd sediada a base da Corticeira Amorim, passaaser
acapital rolheira do pais.

Oimpacto da Corticeira Amorim na economia portuguesa foi
medido pela EY com referénciaao ano 2018, mostrando que
osimpactosindiretos da empresaadquirem umarelevancia
significativa, duplicando os valores dos impactos diretos.
Considerando também os efeitos induzidos, o efeito multiplicador
daproducao da Corticeira Amorim na economia nacional é de 2,17,
sendo apenas superado pelo multiplicador da produgio dos setores
daenergia e dosservigos de transporte. Os principais impactos
indiretos da Corticeira Amorim sao sentidos naindustriada cortigae
nosetor florestal.

Em termos regionais, aanalise dosimpactos totais mostraque a
Corticeira Amorim ¢ especialmente relevante em Santa Mariada
Feira, Ponte de Sor e Coruche. Estima-se que a Corticeira Amorim
sejaresponsdvel por 39% das exportacoes do municipio de Santa
Maria da Feira,onde aempresa temasuasede e grande parte das
operacoes, e por 51% do emprego gerado no setor florestal em Ponte
de Sor e Coruche, onde a empresaadquire grande parte da matéria-
prima cortiga.

2,17% 93%
multiplicador na exportagdes para mais
produgao nacional de 100 paises
75% 51%
bens e servicos adquiridos impacto no emprego do setor
em Portugal florestalem Coruche e Ponte de Sér
39%
contributo para as exportagoes totais do municipio
de Santa Maria da Feira

Cuidar do bem estar das pessoas

Avocagio social da Corticeira Amorim manifestou-se desde muito
cedo. Uma empresa que inaugura a primeira cantinaem 1938, que
desde osanos 1930 dispoe de médicos nas suas principais unidades
industriais e que, nos anos 1960, foi pioneira na criacio de um bairro
parahabita¢io de colaboradores ¢ uma empresa com tradicao de
cuidar dassuas pessoas, assumindo uma responsabilidade social
internasignificativa.

O crescimento, o desenvolvimento e a profissionalizacio daempresa
nao esbateram esta proximidade as pessoas e a personalizagio de
cada colaborador e colaboradora. As praticas foram-se ajustando

ao evoluir dostempos, masas prioridades da Corticeira Amorim no
apoio aosseus colaboradores e colaboradoras mantiveram-se no
dominio dasaude e daeducacio. Porisso,aacrescentar ao subsidio
escolar para filhos e para colaboradores e colaboradorasjuntaram-se
asbolsas de mérito aos seus filhos. Também a saude nao é esquecida,
podendo colaboradores e colaboradoras beneficiar do servico de
medicina curativa disponibilizado pela empresa, dosrastreios de
saude e dos protocolos celebrados com prestadores de saide
nestadrea.

134 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



A Corticeira Amorim sempre cultivouum climade rigore de
respeito pelos deveres no trabalho, mas também pelos direitos
dosseus colaboradores e colaboradoras, bem como igualdade de
oportunidades para todos. Procurou sempre manter relacoes de
confianca e duradouras, geradoras de uma cultura de compromisso
e de envolvimento. A empresareconhece aimportancia do vinculo
acomunidade proxima onde estd inserida e procura que o seu
esforgo naresponsabilidade social da envolvente sejapartilhado e
reconhecido pelos seus colaboradores e colaboradoras.

Acimade tudo, cultiva-se um registo de proximidade, em que cada
colaborador pode formular um pedido, emitir uma opiniao, solicitar
apoio, comacerteza de que aempresa o ouvird e, dentro do que é
possivel, oirdsuportar.

100%
colaboradores/
asem Portugal
abrangidos por

contratos coletivos
de trabalho

72%
da populagéao
trabalhadoraem
Portugal

42 anos
idade média dos/das
colaboradores/as

24%

trabalhadoras

Controlar apoluicéo, aplicar economia

circular e usar energias renovaveis

Desde 1963 que a Corticeira Amorim baseia o seu processo
produtivo no principio de 100% de aproveitamento da cortiga, o que
significa otimizar a utilizagao e o consumo da cortigaaolongo do
ciclo produtivo. O processo de producao trata até os mais pequenos
granulos, que ndo podem ser aproveitados no produto, como uma
importante fonte de energia. Sempre que possivel, 0 Grupo também
usamateriais reciclados de outrasindustrias, economizando recursos
naturais do planeta e reduzindo os problemas com a sua eliminacao.
Variasiniciativas de recolha e reciclagem de cortica tambémsao
apoiadasnos cinco continentes e, emboranenhuma drvore seja
cortada paraa producao de cortica, alguns destes programas, em
particular o Green Cork em Portugal, privilegiam iniciativas de
reflorestacdo de arvores autdctones, incluindo sobreiros.

Em 2020, a cortiga foi aproveitada a 1009% no processo de produgio,
mais de 80% dos materiais consumidos pela empresasao renovaveis
(mais de 85% se também forem considerados os produtos reciclados),
90% de todos os residuos nao corticaforam enviados para
valorizacao, 66% da energia utilizada teve como fonte abiomassa
(essencialmente po de cortiga) e 736 toneladas de cortiga foram
recicladasno fim de vida. Desde 2008, as receitas dos programas

de reciclagem de cortiga tém permitido plantar mais de 1200 000
arvores autdctones em Portugal.

100% >85% 90%
aproveitamento materiais renovaveis taxa de valorizagao de residuos
dacortica ereciclados (no cortiga)
66%
>80% 736t ) .
- _— . . energia de origem
materiais renovaveis cortigareciclada ;
em biomassa

Usar al&D+l como instrumento para
desenvolver o negécio e gerar valor direto e indireto

Nosanos 80, asindustrias de cortiga estavam a aumentar os padroes
de qualidade devido a crescente utilizacao de cortica em exigentes
industrias — como € o caso das industrias automovel, dos transportes,
daaeronduticae daaeroespacial. Consequentemente,a Corticeira
Amorim criou o Labcork, com o objetivo de melhorar o controlode
qualidade e a eficiéncia da produgio.

Atualmente, a Corticeira Amorim possui uma unidade de I&D+I
de ponta, integrada em cada uma das Unidades de Negdcio, e uma
areade apoio ainovagao transversal. Dispoe, ainda, da Amorim
Cork Ventures, lancada em 2014, que tem desempenhando um
papelsignificativo na promogao dainovagao no setor, por ser uma
incubadora de empresas relacionadas coma cortiga, através da qual
aCorticeira Amorim procura e apoia ideias e negocios inovadores.
Maisrecentemente,a Amorim Cork Composites instalouai.cork
factory, uma fabrica-piloto de inovagao totalmente dedicada a
investigagao e desenvolvimento de novos produtos que valorizam
acortica.

Uma das principais vantagens competitivas da Corticeira Amorim

é oinvestimento continuo eminovacio. A I&D+] é um instrumento
vital para o desenvolvimento do negdcio alongo prazo e paraa
geracao de maior valor acrescentado. Responde ao desafio de

criar novas solugdes baseadas em cortica, melhorar a eficiéncia

das Unidades de Negdcio e dar formagao aos colaboradores e
colaboradoras. Adicionalmente, permite impactos complementares
em temdticas como o empreendedorismo, o ecossistema de
inovacio e a transferéncia de conhecimento, aeconomia circulare a
sustentabilidade ambiental.

Atualmente, o investimento em I&D+Ironda 0s 9,8 milhdes de
euros por ano. Nos ultimos trés anos, a Corticeira Amorim solicitou
10 patentes, apoiando, no presente, o desenvolvimento de trés
empresas através da Amorim Cork Ventures.

9800000 € 19 3

patentes

investimento médio
em|&D+

empresas

submetidas nos .
apoiadas

ultimos 3 anos

Promover o Montado e os servigos
dos ecossistemas

A promogao do Montado sempre teve umagrande importincia

na estratégia da Corticeira Amorim. Varias iniciativas témvindo a
ser desenvolvidasjunto dos proprietdrios florestais para garantir
acontinuidade do fornecimento dosservigos dos ecossistemas
associados e, entre estes, a provisao de cortica, aregulagao climdtica,
aprevencao de incéndios, aregulacao hidroldgica e protecao dosolo,
eamanutencao de habitatse dabiodiversidade.

Em 2004, a Corticeira Amorimtornou-sea primeiraempresade
corticaarecebera certificacaio FSC®de cadeia de custddia. Hoje,
continuaahaver um foco no desenvolvimento de produtosde acordo
comos principiosdo FSC®e, noanode 2020, cercade 29 unidadesda
Corticeira Amorim (industriais e/ou de distribuicio) detém certificacio
de cadeiade custédiade acordo com os regulamentos do FSC®.
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Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim foiresponsével pela
prestacio de umservigo de assessoria técnica gratuitaaos
proprietarios florestais corresponsdveis por mais de 20 mil hectares
de Montado de sobro em Portugal. A assessoria teve como objetivo
identificar e promover aadogao das melhores préticas de gestaoe
fomentar a biodiversidade. O langamento deste servigo coincidiu
comaadesao da Corticeira Amorim ainiciativa Business and
Biodiversity da Comissao Europeia, através de um protocolo
estabelecido com o Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas (ICNF) e duas organiza¢oes nao governamentais (ONG):
o0 World Wildlife Fund (WWF) e a Quercus — Associacio Nacional
de Conservacao daNatureza. No mesmo periodo,a Corticeira
Amorim foi também responsavel pela instituicao e atribuigao
daquele que se viriaa tornar o mais conceituado prémio alguma vez
atribuido no setor da cortiga: o prémio a investigagao Valorizagao

e Sustentabilidade do Sobreiro e da Biodiversidade Associada,
distinguindo os produtores florestais cujas boas préticas de gestao
se evidenciavam.

Hamais de 10 anos que a Corticeira Amorim comecou a estudar o
valor dos servigos dos ecossistemas. Em 2020, divulgou os resultados
de umnovo estudo intitulado “Avaliacao dos servicos do ecossistema
Montado”, que tem em contaabordagens mais atuais e aumento do
conhecimento. Este estudo, realizado pela EY, concluiu que o servico
dos ecossistemas de um Montado de sobro bem gerido tem um valor
médio superioral300 euros/ha/ano.

Desde 2013, estd em curso um conjunto de medidas e acoes, dentro

de um programa estruturado de longo prazo, denominado Projeto de
Intervengio Florestal (PIF), que incluiinvestigagio e desenvolvimento
(I&D) florestal aplicado, um programa de melhoramento do sobreiro e
um gabinete de gestao florestal e conta com parcerias com produtores
florestais, instituicoes de investigacao e autoridadeslocais. O objetivo
doPIF éapreservagio e o desenvolvimento sustentavel da florestade
sobro. Este projeto marca o inicio do investimento direto da Corticeira
Amorim em propriedades florestais com sobreiro:a Herdade da
Balizae a Herdade da VendaNova. Quando estiver finalizada, a
instalagao serdumadreatotal de 1451 hectares de sobreiros com rega
deinstalacio melhorada.

94% =2 z
1451ha ) estabelecimentos [ €Studos del avaliagdo
T corticae Produtos comoertificacdo dossarvigosdos
florestais ERETRIEES FSC® na cadeia scossistemasdo
origem controlada do custodia Montado em 10 anos

Desenvolver produtos verdes

Em 2008, a Corticeira Amorim divulgou um estudo que teve como
objetivo comparar o impacto ambiental das rolhas de corticacom
odas cdpsulas de aluminio e vedantes de plastico. Este estudo,
conduzido em 2007 pela PricewaterhouseCoopers (PwC), foi
realizado em conformidade com asnormas de gestio ambiental
[SO14040e1SO 14044 e mostrou que, relativamente a emissao de
gases com efeito de estufa, mesmo nao considerando o sequestro do
Montado de sobro, as emissoes de CO, associadas a producao
darolhade corticanatural sio inferiores as registadas pela produgao
dos vedantes de pldstico e aluminio em cerca de 10 vezes

e 24 vezes, respetivamente.

Nos ultimos doisanos,a EY desenvolveu paraa Corticeira Amorim
diversos estudos com vistaaavaliagao dos impactosambientais,
sociais e econdmicos da empresa. Enquadrado na estratégia de

sustentabilidade do Grupo, estes estudos permitiram, também,
calcular as pegadas ambientais dos seus principais produtos, e
concluiram, sem excec¢ao, que o balango de carbono é negativo
quando considerado o sequestro das florestas de sobro e as emissoes
associadas a producao do produto.

Os estudos aos produtos foram realizados entre 2018 e 2020,
debrucando-se sobre as diferentes etapas do ciclo de vidanuma
abordagem cradle to gate, nomeadamente: atividades florestais;
preparagio de cortica, incluindo o transporte da floresta, producio,
acabamento e embalagem. A avaliacdo incluiu ainda informagoes
adicionaissobre o sequestro de carbono da floresta de sobreiro.

100%

pavimentos e
alternativa para clientes que revestimentos com
queremmelhor qualidade e | certificados TUV-PROFICERT,

contribuir para aregulacao A+ ou GREENGUARD
doclima e contributos LEED/

BREEAM

0%
aditivos nos produtos
deisolamento que séo
simultaneamente 100%
naturais, reciclaveis,
reutilizaveis e de grande
longevidade

>500
aplicagoes desenvolvidas
para varios setores de
atividade tendo ainovagao e
aeconomia circular no seu
epicentro

Financiar a atividade ESG

Aolongo dosanos,a Corticeira Amorim tem procurado, com
sucesso, manter um balanco solido e uma adequada e equilibrada
estruturade capitais. Em 2020, mesmo com contracao da atividade,
aempresa apresentou uma evolugio positiva, tendoa divida

liquida baixado 50 milhdes de euros para 111 milhoes de euros e o
racio de dividaliquida/EBITDA diminuido para 0,9 (2019:1,3). As
melhorias registadas foram possiveis, sem comprometer a realizagao
de investimentos em ativo fixo, o pagamento de dividendosoua
concretizacio de aquisigoes.

Em 2020, a Corticeira Amorim lan¢ou a sua primeira emissao
obrigacionista verde’, numa operacao que constitui um importante
marco nasua estratégia de sustentabilidade e reafirma o continuado
compromisso comaaplicacao dos principios e melhores praticas
ESG (Environmental, Social, Governance).

Este empréstimo, no montante de 40 milhoes de euros, alinha-se
comas condigoes estabelecidas pelos Principios de Obrigagoes
Verdes (Green Bond Principles) publicados pelaICMA (International
Capital Market Association), tendo obtido uma Second Party
Opinion (SPO) positivada empresa de ratings ESG e da research
independente especializada Sustainalytics; destinou-se a refinanciar
um conjunto diversificado de investimentos verdes realizados em
2017,2018,2019 e no primeiro semestre de 2020 por oito empresas
das cinco Unidades de Negdcio do grupo Corticeira Amorim,
nomeadamente Amorim Champcork, Amorim Cork, Amorim Cork
Composites, Amorim Cork Flooring, Amorim Cork Insulation,
Amorim Florestal, Amorim Florestal III, Amorim Subertech,
Amorim Top Series:

9. Emissidorealizadaa3 de dezembro de 2020. Mais informacao pode ser consultada
aqui: https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/
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Categorias de elegibilidade para Projetos Verdes Investimento

(milhares de euros)

Metas da Corticeira Amorim

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais 6854 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o
vivos e uso daterra patriménio cultural e natural
E Promover aimplementacao da gestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos
Produtos, tecnologias e processos de produgéo 27144 = Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando a
renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou gestao sustentavel
adaptados a economia circular
Modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias
paratorna-las sustentdveis
Reforgar aresiliéncia e a capacidade de adaptagéo a
riscos relacionados com o clima
Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 6801 Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcancando a
gestdo sustentavel
Reduzir substancialmente a geragao de residuos,
reduzindo, reciclando e reutilizando materiais
Energia renovavel e conversao de residuos em energia 3874 Aumentar a utilizagao de energias renovaveis
Total 44673

De acordo com os Green Bond Principles,a Corticeira Amorim
iradisponibilizar anualmente umaatualizagao sobre a atividade
relacionada com asua emissao de titulos verdes. Nestas atualizacoes,
a Corticeira Amorim procurard disponibilizar informacao sobre a
afetacao dasreceitas, bem como métricas de impacto relevantes,

incluindo uma descrigao mais detalhada das atividades refinanciadas
e um relatdrio de impacto, com base nas métricas propostas descritas

natabelaabaixo. No entanto, estainformacao estd dependente da

obtenc¢ao de uma compreensio do impacto relevante, pelo que pode

mudarao longo do tempo.

Ainformagao serd disponibilizada ao publico através do site
institucional da Corticeira Amorim (www.amorim.com).

Categoria

Indicador-chave de desempenho

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra

Floresta de sobreiros diretamente intervencionada (hectares)

Produtos, tecnologias e processos de produgéo renovaveis, baixos em carbono,
ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular

Vendas de produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis, baixos em
carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular (euros)

Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos

Residuos industriais valorizados (toneladas)

Energia renovével e converséo de residuos em energia

Emissées de gases com efeito de estufa evitados (CO,)
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|3] Governacaoda
Sustentabilidade

Asquestoesrelacionadas com asustentabilidade tém o potencial
deimpactar o desempenho dos negdcios, seja por meio de
regulamentacdo, percegio das partes interessadas ou por afetar
diretamente asaude e o bem-estar dos stakeholders. A Corticeira
Amorim procura compreender estas questoes, mitigar o seuimpacto
eresponder aos principais desafios dos mercados onde opera.

3.1. ESTRATEGIA E MODELO DE GESTAO

Todos os colaboradores/as da Corticeira Amorim sio responsaveis
por contribuir para a concretizacao das prioridades definidas,

quer através da defesa e observancia dos principios de boa
governacio, vertidos também no Cédigo de Eticae de Conduta
Profissional da empresa, quer através de funcoes diretas nos temas
dasustentabilidade. Compete ao Conselho de Administracao da
Corticeira Amorima promogcao dos temas ESG no negécio, bem
como aaprovacao dos objetivos estratégicos, iniciativas estratégicas
eacoes prioritdrias. Antonio Rios de Amorim, Presidente e

CEO da Corticeira Amorim, detém aresponsabilidade mdxima

Best Raw

Materials
Sustainability —

Europe 2020

deacompanharaestratégia ESG. Cabe a comissao executivaa
supervisao dagovernanca dos temas dasustentabilidade e de
integrar as questoes ESG no negdcio. Pelo menos duas vezes por ano,
acomissao executiva retine sobre aabordagem aos temas ESG, a
defini¢do de metas, a performancee revisao do relato.

Agestaodostemas ESGnodiaadiaestisobaliderancade um
membro daadministra¢ao, que faz parte da equipa de coordenacio
ao nivel corporativo juntamente com outras dreas de suporte

como recursos humanos, juridico, aprovisionamentos, energia e
transporte, relacdo com mercado e responsaveis de sustentabilidade
das cinco Unidades de Negocio. Cada Unidade de Negocio tem o seu
proprio responsavel de sustentabilidade, que reporta diretamente
a0 CEO da Unidade de Negdcio e que detém, entre outras, a
responsabilidade de sugerir e implementar iniciativas e acoes
necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos, monitorizar e
reportar a performance.

Parareceber feedback de terceiros sobre o desempenho do grupo,
a Corticeira Amorim realiza consulta as partes interessadas, tendo
aultimadecorrido durante o ano de 2018. A Corticeira Amorim
considera que todos os seus stakeholderssao fundamentais no que
respeitaaidentificacao das prioridades estratégicas, peloque a
gestao dasustentabilidade tem em contaas suas preocupacoes e
expetativas quanto as matériasa monitorizar e comunicar.

A Corticeira Amorim foi a grande vencedora da categoria “Best Raw Materials Sustainability — Europe
2020” dos prémios da Capital Finance International (CFl.co). A conceituadarevista inglesa destacaa

atitude pioneira da empresa no desenvolvimento sustentavel, sublinhando o empenho na conservacao
das florestas de sobreiros. Paralelamente, realca a forga motriz da Corticeira Amorim para ainovacao
interna e externa, ajudando a encontrar novos usos, utilizagcoes e mercados para a cortica.

Interagao com stakeholderse
alinhamento com ODS

Envolvimento da gestao de topo

Operacoes

Definicao da estratégia

Aauscultagao de stakeholdersregular e o alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagoes Unidas (ODS) sdo considerados fundamentais
paraadefini¢io e posterior validacao das opgoes
estratégicas, bem como paraa compreensao das
expetativas dos principais stakeholders.

Oalinhamento estratégico de todaa organizacao é
potenciado pela utilizacdo da metodologia do balanced
scorecard, competindo ao conselho de administracao
aaprovacao dos objetivos estratégicos, iniciativas
estratégicas e agoes prioritdrias e a comissao executivaa
suamonitorizagao.

- Asequipasresponsaveis pelaimplementacao das
praticas de desenvolvimento sustentavel em cada
Unidade de Negocioimplementam iniciativas e
acoes necessarias ao cumprimento dos objetivos
definidos, monitorizam e reportam de forma regular o
desempenho com o apoio da equipa de coordenacao
corporativae dreas de suporte. Cabe-lhesainda
identificar e propor acoes necessdrias de suporte ao
cumprimento dos objetivos e metas definidas, realizar
benchmarkingsinternos e externos para alavancar
odesempenho organizacional e identificar e propor
novos desafios.
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Modelo de Gestao

3.2. TARGETS E ALINHAMENTO COMODS

Em 2018, a Corticeira Amorim procedeu a revisao da estratégia
de desenvolvimento sustentavel através de uma andlise a
materialidade, de formaa promover o alinhamento comas
expectativas e feedback dos seus stakeholders. Alinhada comasua
estratégia de sustentabilidade, o Grupo identificou os Objetivos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

da sustentabilidade

da sustentabilidade

Unidades de Negécio |
Areas de suporte

SUSTENTAVEL POR

Comissao
executiva

Direcao

corporativa

Coordenagao

corporativa

Equipas

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mais relacionados com
ostemas materiais, selecionando indicadores de desempenho e
metas para cada ODSrelevante. Foram, assim, identificados 12 ODS
como prioritarios para a estratégia de desenvolvimento sustentavel
da Corticeira Amorim. De notar que 0 ODS 17 é transversal atodos
osoutrose, portanto, estd alinhado com todas as estratégias de
sustentabilidade definidas e representadas na figura seguinte.

LMY

NATUREZA
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Em 2020, a Corticeira Amorim estabeleceu targets quantitativos
paraoperiodo 2021-2024, aplicados as operagoes do Grupo em
Portugal que fazem parte do reporte de sustentabilidade,

conforme segue:

Targets 2021-2024

Aspeto Material Objetivo Desempenho* Target*
Promogéao do Montado Preservar o Montado e os servigos dos +3 000 ha de floresta de sobreiros
T ecossistemas através do intervencionadaem 2024**
E aumento do conhecimento, mobilizagdo de
recursos e proposta de medidas
Alteragdes climaticas Reduzir oimpacto ambiental das operagoes —1% intensidade do consumo de agua/ano
através daadogao de
L o .o . +29 iénci St
E solugdes renovaveis, acessiveis e eficientes o 2% eficiéncia energética/ano
22/3 energia consumida fonte renovavel
controlada/ano
Economia circular Aplicar os principios da economia circular por P —5% peso dos consumos dos materiais ndo
= = meio da reducao dos residuos, prolongar a vida dos renovaveis virgens/ano
- o0 materiais e regeneragao dos sistemas naturais ° 290% taxa de valorizacao residuos (ndo

cortiga)/ano

Saude e seguranga no trabalho
B

Assegurar a seguranca dos/das colaboradores/
as nolocal de trabalho e 0 acesso a condi¢des de

saude de qualidade

ZERO acidentes de trabalho em 2024

Formagéo e desenvolvimento

Promover formagao, bem-estar e
desenvolvimento pessoal e profissional
paratodos/as

95% dos/das colaboradores/as com acesso a

formagdoem 2024

25% das mulheres em cargos de chefiaem
2024

* Fronteiras operagoes em Portugal
**Portugal e Espanha
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3.3. COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

O grupo Corticeira Amorim participa ativamente em reunioes de
discussao com empresas nacionais e internacionais, entidades no
desenvolvimento sustentavel das regioes geograficas em que opera.
Em vérios casos, os representantes do Grupo fazem parte dessas

iniciativas e associagdes, estimulando resultados significativos

e proativos. As numerosas associagoes com as quais o grupo estd

envolvido incluem as seguintes:

Associagoes

Descricao

c.;"-r,’h Associagao empresarial do setor da cortiga que representa, promove, divulga e investiga a
E,._f AP‘E“E industria da cortiga portuguesa.
APCOR
http://www.apcor.pt
v BCSD Associagao empresarial, com ampla representacao sectorial em Portugal, que integraa
B rede mundial do WBCSD — World Business Council for Sustainable Development, a maior
organizagao internacional a trabalhar a drea do desenvolvimento sustentavel.
BCSD

https:/www.bcsdportugal.org/

centroHabitan

CENTRO HABITAT
http://www.centrohabitat.net/pt

Conjunto de empresas, municipios, centros de investigagao e desenvolvimento, associagdes
empresariais e outras entidades que apostam na sustentabilidade enquanto mote paraa
inovagao e competitividade.

SMART WASTE PORTUGAL
http://www.smartwasteportugal.com/pt/

Associagao que tem como objetivo contribuir para a produgéo e divulgagao de conhecimento
na drea dos residuos; dinamizar agdes que valorizem a cooperagao entre as entidades com
atuag&o na drea dos residuos; promover e apoiar atividades e projetos dos seus associados que
contribuam para a prossecugao do objeto da associagéo.

c PTV

PTV
http:/www.ptvino.com/en/

Plataforma destinada a todos os envolvidos na area de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
einovagao daindustria vinicola espanhola.

IB%

IB-S UNIVERSIDADE DO MINHO
http://ib-s.uminho.pt/

Unidade de investigagéo da Universidade do Minho, dedicada a sustentabilidade do ambiente
construido e natural.

Mﬁ ature
ACT4NATURE PORTUGAL

https:/www.bcsdportugal.org/act4nature-portugal

Iniciativa empresarial promovida pelo BCSD Portugal na qual empresas aderentes assumem
compromissos comuns e individuais para a conservagao da biodiversidade e dos servigos dos
ecossistemas.

CARTA DE PRINCIPIOS DO PORTO PROTOCOL
https://climatechange-porto.com/porto-protocol/

Fundacao internacional, com centenas de membros espalhados por toda a cadeia de valor
do vinho e pelo mundo, que tem como missao construir umarede de agentes de mudanga
e solugdes vidveis, com o objetivo de tornar a resposta da industria do vinho a emergéncia
climéatica mais colaborativa, rapida e robusta.

CARTA DE PRINCIPIOS DO BCSD PORTUGAL

https:/www.bcsdportugal.org/en/wp-content/uploads/2019/02/

Carta_Principios_BCSDPortugal_ENG.pdf

Iniciativa promovida pelo BCSD Portugal que estabelece os compromissos fundamentais de
sustentabilidade que as empresas subscritoras, voluntariamente, adotam para si proprias e que
procuram estender a sua cadeia de valor, na esfera da sua influéncia.
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50 Sustainability & .. .. . . o .
o) sy pueraea A Corticeira Amorim € uma das 50 empresas que integra a campanha 50 Sustainability & Climate

Leaders. O projeto, que tem como objetivo promover a troca de ideias sobre como alcangar uma maior
sustentabilidade privilegiando solugées tecnoldgicas recentes, favorecendo ainovagao disruptiva e
fomentando liderancas socialmente responsaveis, € promovido pelo TBD Media Group. Com conteudos
distribuidos pelo grupo Bloomberg, ainiciativa retine um conjunto alargado de organizacgées que lideram
anivel global aluta contra as alteragoes climaticas. Sustentabilidade, tecnologia e inovacao foram os drivers
que presidiram a escolha dos participantes no programa 50 Sustainability & Climate Leaders que engloba
igualmente lideres de negécios de setores como o farmacéutico, petroquimico e servicos financeiros.

Empresas pela ,
e A Corticeira Amorim é uma das 64 empresas que assinaram o manifesto promovido pelo BCSD

Portugal “Aproveitar a crise paralangar um novo paradigma de desenvolvimento sustentavel”. Com a

ambigao de contribuir para que Portugal construa um modelo de desenvolvimento mais sustentavel, o

manifesto, langcado em 2020, parte da consciéncia das empresas de que a sociedade se encontranum

ponto de viragem, em que “nunca, como agora, o nosso futuro dependeu tanto da nossa capacidade
como sociedade de passar das palavras aos atos na transformacgao do nosso modelo de desenvolvimento”. As
empresas signatarias declaram ter aambicao de contribuir para a construcdo de um modelo de desenvolvimento
baseado em cinco principios fundamentais: promocéao do desenvolvimento sustentavel e inclusivo, promogao do
crescimento, busca da eficiéncia, reforco da resiliéncia e reforgo da cidadania corporativa.
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3.4. COMPORTAMENTO RESPONSAVEL

A Corticeira Amorim desenvolve asuaatividade de forma ética,
integra e transparente, proporcionando resultados que sao fruto da
sua visao de gestao, da eficiéncia dos seus processos, da continua
inovagao, do profissionalismo e competéncia dasua equipa, da
competitividade dasua oferta e dasuareputagio nomercado.

A Corticeira Amorim assume um conjunto de compromissos

voluntdrios em matérias de éticae de responsabilidade ambiental
esocial, através do desenvolvimento e implementacio de politicas
e principios pelos quais rege asuaatividade. Atenta aos riscosa que
esta sujeitaasuaatividade e osinteresses dos seus stakeholders,
estando ainda convicta da eficdcia dasua prevengao e controlo de
risco, a Corticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,
promovendo asuareflexdo e melhoria.

MISSAO

Acrescentar valor a cortica, de forma
competitiva, diferenciada e inovadora, em
perfeita harmonia com a Natureza.

Ser uma empresa sustentavel, remunerando
adequadamente o capital investido, na
promocao da equidade social e da salvaguarda
ambiental e com fatores de diferenciagao ao
nivel do produto e do servico.

VALORES

modernidade e inovacio.

negdcio e do sector.

mais e fazer continuamente melhor.

Corticeira Amorim.

Orgulho — Orgulhamo-nos da tradi¢ao do nosso negécio, da nossa histéria enquanto empresa
e do saber que acumulamos em anos de trabalho de diferentes gerages. Orgulhamo-nos de
trabalhar com uma matéria-prima que vem da Terra, sustentavel, comidentidade, tradigao,

Ambigao — Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para fazer sempre mais e melhor,
desenvolvendo novos clientes, novos mercados e novas aplicagées para a cortiga.

Iniciativa — Encontramos solugoes para compromissos e desafios, reagindo rapida, eficaze
positivamente a diferentes circunstancias e contextos, sempre focados no desenvolvimento do

Sobriedade — Celebramos vitérias e comemoramos sucessos internamente, privilegiando a
discrigao nanossarelagao com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre aprender

Atitude — Estamos com a empresa nos bons e nos maus momentos, com o nosso esforco,
empenho e disponibilidade, dando o melhor de nés e, sempre, respeitando colaboradores,
clientes, fornecedores, acionistas e demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade da
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Cédigo de ética empresarial e de conduta profissional

A Corticeira Amorim pretende comportar-se de formaadequadae
éticaem todasassuasrelacoes com osseus clientes, colaboradores,
investidores, fornecedores de bens e servicos, instituicoes publicas e
privadas, comunidadeslocais e asociedade em geral.

Neste sentido, aempresa formalizou um conjunto de regrase
orientacoes relacionadas com o comportamento apropriado

de todos os seus colaboradores e colaboradorasseja dentro da
Corticeira Amorim, sejanasrelagoes desta com entidades externas,
as quais é expressamente requerido o respeito ouaadesio aos
principios estabelecidos.

Em 2020, a Corticeira Amorim reformulou o Codigo de Etica
Empresarial e de Conduta Profissional (Codigo) apliciavel no
conjunto dassociedades sobre as quais a Corticeira Amorim exerce
umarelagao de dominio, independentemente de asrespetivas sedes
se situarem em Portugal ou noutro pais, estando, por isso, traduzido
em diversas linguas.

Informar e atestar as diversas entidades
que se relacionam econdmica, institucional
ou socialmente com a organizacao, a ética
empresarial seguida pela organizagao, assim
reforgando o seu posicionamento externo.

Estabelecer os comportamentos que a
organizagao considera adequados, ou
seja, estabelecer os valores, aidentidade
corporativa e a cultura ética da organizagao.

\/

Cédigo de Etica
Empresarial e de
Conduta Profissional

Reforgar e comunicar principios e politicas
de responsabilidade social corporativa e de
sustentabilidade ambiental.

A

O Codigo atualmente em vigor estabelece os seguintes principios
€ COMpPromissos:

Principios Gerais:

Compromissos ligados ao respeito pelas pessoas

. Respeito pela lei, incluindo, designadamente, convengdes internacionais
fundamentais, branqueamento de capitais e concorréncia);

. Transparéncia e confianga, incluindo confidencialidade, privacidade e
protegao de dados pessoais;

. Honestidade e integridade, incluindo a rejeigéo da corrupgao e do suborno,

bem como aregulagao do conflito de interesses, do uso de informagao
privilegiada, do uso do patriménio (nomeadamente de tecnologias de
informagao), redes sociais e comunicag3o externa, imagem corporativa e
direitos de autor e de propriedade industrial e neutralidade politica.

. Respeito pelos direitos humanos e laborais;

Condigoes de trabalho condignas, seguras, saudaveis e equilibradas;
Emprego livre: ndo aceitando dentro da organizagéo, nem na sua cadeia de
fornecimento, trabalho forgado, escravo ou involuntario;

Trabalho infantil: ndo empregar mao de obra infantil ou forgada, ou qualquer
outra forma de exploragéo de criangas ou adolescentes e exercer um
controlo cuidadoso dos seus fornecedores;

Assédio no trabalho: ndo sera tolerado qualquer tipo de assédio,
discriminagao, coergéo, abuso, violéncia ou exploragéo no trabalho;
Protecao da saude, higiene e seguranca no local de trabalho;

. Contratos de trabalho, tempo de trabalho e retribuiges obedecem as
regras internacionais da Organizagao Internacional do Trabalho (OlT)ea
legislagao nacional em vigor;

. Liberdade de associagéo e direito a negociagéo coletiva;

Diversidade, inclusao e ndo discriminagao em fungéo da origem étnica ou
social, género, orientagéo sexual, idade, credo, estado civil, caracteristicas
fisicas ou deficiéncia, convicgbes religiosas, orientagao politica, opinido,
situagao familiar, classe social, naturalidade ou associagao sindical;
Principio daigualdade de tratamento e oportunidades, bem como
promogao darealizagao e do desenvolvimento profissionais.
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Compromissos com os acionistas

. Criagao de valor para os acionistas de forma continua e sustentada, numa
perspetiva de longo prazo;

- Padroes de governo societario de acordo com as melhores praticas;

. Controlointerno e gestao de risco para os negdcios, as pessoas e a
reputacao da organizagao;

. Transparéncia nainformagao prestada aos acionistas;

. Regulamentagao das transagdes com partes relacionadas.

Compromissos com os clientes

- Prioridade narelagédo com o cliente € melhoria continua com vistaa
sua satisfagéo, garantindo que os produtos e servigos oferecidos pela
organizagdo nao envolvem riscos a salide ou a seguranca dos clientes
procurando continuamente, com sentido de servigo, satisfazer e
superar as suas expectativas , formulanado propostas comerciais
honestas, transparentes e adaptadas as suas necessidades e prestando
aconselhamento personalizado quando solicitado;

. Comunicagdes, publicidade e atividades promocionais leais e verdadeiras
comos clientes.

Compromissos com os fornecedores

. Politica de selegéo de fornecedores rigorosa com base em critérios
economicos, sociais, éticos e ambientais;

. Principios inspiradores dos fornecedores serdo a adeséo e conformidade
com os direitos humanos internacionalmente reconhecidos;

. A organizagao convida os seus fornecedores a aderirem aos valores éticos,
ambientais e sociais estabelecidos neste Cddigo, na medidaem que
mesmos lhe possam ser aplicaveis, incorporando o mesmo, sempre que
possivel e desejavel, nos contratos celebrados.

Compromissos com as comunidades, a sociedade e o meio ambiente

. A sustentabilidade e responsabilidade social empresarial; crescer
sustentavelmente, com geragao de valor persistente alongo prazo,
realizando um trabalho com elevados padrées de seguranca e qualidade,
garantindo a sua sustentabilidade econdmica, ambiental e social;

. Cumprimento das normas e regulamentos fiscais e de previdéncia social;

. Energia, alteragdes climaticas e ambiente: cuidar e respeitar o meio
ambiente e proteger a biodiversidade no desempenho didrio de suas
operagoes;

. Minimizar o impacto negativo que estas tenham ou possam vir a ter,

mostrando abertura e honestidade, respeitando as culturas e tradigées
locais, contribuindo para o progresso, desenvolvimento econémico e
bem-estar dessas comunidades;

- A organizagao esta comprometida em alcangar o crescimento
econdmico ao mesmo tempo que contribui para uma sociedade mais
evoluida, preservando o meio ambiente e os recursos ndo regeneraveis
para as proximas geragdes, garantindo, desta forma, a sua propria
sustentabilidade.

O Codigo é periodicamente revisto, tendo em conta os contextos e
asevolugoesjulgadasrelevantes em termos dos comportamentos
dentro da organizacao. A organizagdo comunica aos colaboradores/
asasatualizacoes e promove a divulgacao e sensibilizacao dos
principios e normas emanados pelo Codigo.

A comissao executiva, em conjunto com aadministragao das
Unidades de Negdcio, é responsavel por avaliar os riscos associados
acorrupgio e suborno em mercados onde a Corticeira Amorim
atua, de acordo com as caracteristicas de cada um. A monitorizacao
destesriscos é ainda complementada por auditorias de processo
de controlointerno, cuja funcao é analisar a conformidade dos
processos e identificar ineficiéncias.
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Comunicacao de irregularidades

A comunicagio deirregularidadesidentificadas é efetuada de
acordo com um procedimento definido para o tratamento adequado
dasirregularidades (dirigidas ao conselho fiscal dasociedade)
apresentadas por acionistas, colaboradores ou por outras pessoas/
entidades. Compete ao conselho fiscal da empresa, constituido
integralmente por membros/asindependentes, analisar as
anomalias e sugerir medidas de mitigacio paraa prevengioe
ocorréncia dasmesmas.

Em 2020, nao foiidentificada ou comunicada qualquer
irregularidade. Informacao mais detalhada poderd ser consultadano
capitulo C. Organizacao interna, Il. Comunicagao de irregularidades,
doRelatdrio do Governo Societdrio.

Sistemas de gestao

A Corticeira Amorim, na procura de umagestao efetivados aspetos
ambientais e sociais relacionados com o negocio e orientada
paraaconcretizagio dos objetivos estratégicos, implementaum
conjunto de sistemas de gestao que se adequam aos riscos nao
financeirosassociados assuas atividades ou as oportunidades
emergentes nos mercados em que operam, que incluemauditorias

de acompanhamento internas e por vezes externas. Em alguns casos
este trabalho é apoiado por sistemas internacionais certificados por
entidades externas, como ISO 14001,1SO 50001 e ISO 45001 ou
OHSASISO18001. Detalhe das certificagoes por estabelecimento
encontra-se no capitulo 6 do Relatério Consolidado de Gestao.

Trabalhadores
abrangidos por
certificacao ISO 45001/
OHSASISO 18001

Unidades industriais
com certificacao
1SO14001/ 50001

21%

Praticas
de gestao
derecursos

humanos

Seguranga

e higiene no
trabalho

Produtos
florestais

ecadeiade
custodia

Sistemas de

Praticas
rolheiras

Sistemade

Gestao Integrado

Seguranga
alimentar

Qualidade

Ambiente

Energia

gestiao da Amorim
CorkFlooring

A Amorim Cork Flooring valoriza a certificagao externa dos seus sistemas de gestao, obtendo a

certificagao ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ainda a Investors in People, as trés tltimas em 2020.

A empresa alinha assim as suas praticas com os valores fundamentais de qualidade de produto, respeito
pelo ambiente e pelas suas pessoas, garantindo-lhes um local de trabalho com condigdes acimada
meédia e um compromisso claro com a sustentabilidade.
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3.5. STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim acredita naimportancia dos seus stakeholders
paraagestao sustentdvel dassuas atividades e melhoriade
desempenho do Grupo.

O envolvimento dos stakeholdersé importante paraa Corticeira
Amorim, namedidaem que acompreensao dassuas preocupagoes
e expectativas quanto as matérias amonitorizar e acomunicar

é fundamental paraavalidacao e identificacao das prioridades
estratégicas. Todas as pessoas ou entidades que tém ou poderao vir
aterinfluéncia, dependéncia e/ouresponsabilidade parao Grupo
saoidentificadas como stakeholdersda Corticeira Amorim. De
acordo com este critério de sele¢ao, foramidentificados oito grupos
principais de partes interessadas: acionistas e investidores, clientes,

colaboradores/as, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,

media, ONG e comunidade, e parceiros e sociedade civil.

O trabalho de envolvimento com as partes interessadas € baseado
eminteracao estruturada e ad hoc, bem como inquéritos regulares.

Desde 2009, a Corticeira Amorim tem realizado um processo de

consulta e envolvimento com os seus stakeholders, preocupando-
se em promover asua participagao e contribui¢oes nomodelo de
negocio do Grupo.

A prioridade que a Corticeira Amorim colocano envolvimento dos
seus stakeholderse na gestao das suas expectativas e preocupagoes,
aliadaaforma como se relaciona e comunica com os mesmos,
reflete-se nos resultados obtidos no ultimo processo de auscultacao
aos stakeholders, em 2018.

Principais resultados da auscultacdo de 2018

97%

Consideram ainformacgéo

137

disponibilizada
no Relatdrio de Sustentabilidade
boa ou muito boa

Stakeholders
identificados

89%
Concorda que o Grupo
apresenta uma visao clara

das suas responsabilidades
econodmicas, sociais e

8

Principais grupos
de stakeholders auscultados

74%

Taxaderesposta

ambientais

Top 5 temas mais relevantes
- Promogao do Montado Biodiversidade e
servicos dos ecossistemas associados
- Desempenho econdémico
-Eticae anticorrupgao
- Gest&o de materiais
- Gestao de residuos e efluentes
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Comunicagao com os stakeholders

Agestao dos canais de comunicagio promove um maior
alinhamento com as necessidades e expectativas das partes
interessadas. A Corticeira Amorim utiliza um conjunto diferenciado
de meios de comunicagao que sao revistos regularmente e que
permitem disponibilizar um conjunto vasto de informagao

aosseus stakeholders.

Acionistas e investidores

Clientes

Colaboradores/as

Entidades oficiais e governamentais

Assembleia geral de acionistas
Reuniées cominvestidores e
analistas

Divulgagao periddica da evolugéo
da atividade

Relatdrio & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Reunibes e contactos periddicos
Atendimentos das solicitacoes
externas

Visitas ao Montado e & Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere press releases
Brochuras informativas

Relatoério de sustentabilidade
Agdes de educagéao/
sensibilizagdo ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagéo
Participagéo em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizacao e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragédo em
matériade I&D+

Publicagao de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Seminarios e workshops diversos
Atendimentos das solicitagbes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere press releases
Brochuras informativas

Relatdrio de sustentabilidade
Iniciativas de defesa do Montado
Acdes de educagédo/
sensibilizagdo ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagao

Painéis informativos nas
instalagdes

Procedimentos e politicas
Intranet

Sistemas de gestédo de
performance

Seminarios e workshops diversos
Acodes internas tematicas e de
sensibilizagado

Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere press releases
Brochuras informativas

Divulgagao periddica da evolugédo
daatividade

Relatério & contas

Relatorio de sustentabilidade
Iniciativas de defesa do Montado
Participagao em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragdoem
matériade I&D+|

Publicagao de artigos técnicos
Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagao
Programas de sensibilizagao e de
apoio técnico

Grupos de trabalho

Reuniées e contactos periddicos
Reuniées gerais e setoriais
Seminarios e workshops diversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere pressreleases
Brochurasinformativas

Fornecedores

Media

ONG e Comunidade

Parceiros e sociedade civil

Relatorio & contas

Relatorio de sustentabilidade
Agdes de educagao/
sensibilizagdo ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Selecao e avaliagdo de
fornecedores

Participagao em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizagao e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragdoem
matériade I&D+|

Publicagao de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Seminarios e workshops diversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newsletter e pressreleases
Brochuras informativas

Divulgacao periédica da evolugao
da atividade

Relatério & contas

Relatério de sustentabilidade
Apoio ainiciativas/projetos
Participagédo em feiras e eventos
setoriais

Publicagéo de artigos técnicos
Atendimentos das solicitagbes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere press releases
Brochuras informativas

Divulgacao periddica da evolugéo
da atividade

Relatdrio & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Iniciativas de defesa do Montado
e doambiente

Agdes de educagado/
sensibilizagdo ambiental
Iniciativas de envolvimento com a
comunidade

Apoio ainiciativas/projetos
Protocolos de colaboragdoem
matériade IGD+|

Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Reuniées gerais e setoriais
Seminarios e workshops diversos
Agdes internas temadticas e de
sensibilizagao

Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere pressreleases
Brochuras informativas

Relatdrio de sustentabilidade
Iniciativas de defesa do Montado
e doambiente

Acdes de educagéo/
sensibilizagdo ambiental
Iniciativas de envolvimento coma
comunidade

Apoio ainiciativas/projetos
Participagdo em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+|

Publicagao de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunibes e contactos periddicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshops diversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao Montado e a Corticeira
Amorim

Website

Redes sociais

Newslettere pressreleases
Brochuras informativas
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3.6. CADEIADEVALOR

A Corticeira Amorim procura aplicar os compromissos de ética e da
responsabilidade econdmica, ambiental e social, como referido no
subcapitulo 3.4. Comportamento responsavel, a todos os niveis do
plano de negocio. Neste sentido, a empresa considera fundamental

uma cadeia de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de

cortica e de servicos de transporte estavel, que garanta boas préticas
de sustentabilidade, tanto na origem, como nos processos
de exploragao.

Omodelode negdcio da Corticeira Amorim integra todas as fases
daproduciao, desde a compra da matéria-prima, passando pelas
operagdes, distribuigao e comercializagao de diversos produtos de
cortiga, alcangando mais de 27 mil clientes e 94% de vendasfeitas
fora de Portugal, paramais de 100 paises.

Reciclagem

Fim de vidado
produto

Outros fins

Uso produto

Procurement e aprovisionamento de cortiga

12 certificado FSC naindustria da cortica
A Corticeira Amorim foi a primeira empresa do mundo a alcangar o
certificado FSC® naindustria da cortica, em 2004.

E na Unidade de Negocio Matérias-Primas que se inicia a gestao
global e integrada da cadeia de valor da Corticeira Amorim. A
Unidade de Negocio Matérias-Primas € responsavel por preparar,
debater e decidira politica de aprovisionamento plurianual
daempresa, garantindo a otimizagao do fluxo de todo o tipo

de matérias-primas cortica para serem utilizadas nas restantes
Unidades de Negocio para producao dos respetivos produtos e
aplicagoes. A producao de cortiga ocorre na bacia do Mediterraneo,
e énestaregiao que estdo localizadas maioritariamente as operagoes
da Corticeira Amorim, promovendo a necessidade de conservagao
e investimento social e econdmico nestas areas. Nos ultimos anos,
foi desenvolvidauma estratégia paraadiversificacao das fontes de
aprovisionamento, de formaa potenciar a extragao de corticaem
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Floresta

Fornecedores
de matéria-
primacortica

Distribuicao

Outros
fornecedores

Logistica
entrada

Operacodes
empresa

todasasregioes de producio, assegurando a possibilidade de uma
resposta rapida e eficiente a eventuais aumentos de consumo
damatéria-prima.

Em 2020, registaram-se compras de cortica e produtos de

cortica que totalizaram 247 milhoes euros, das quais 94% sao de
Portugal e Espanha e o remanescente de outras origens da bacia do
Mediterraneo, nomeadamente do norte de Africa.

Compras de cortica e produtos de cortica
(milhares de euros)

2020 2019
Portugal e Espanha 231153 251168
Outras origens 15436 18857
Total 246589 270025
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Producéo anual de cortica por pais

Portugal Espanha
100 000 tons 61504 tons
49,6% 30,5%

Franca Itélia

5200tons 6161tons

2,6% 3,1%

|
Marrocos Tunisia Argélia
11686 tons 6962 tons 9915tons
5,8% 3,5% 4,9%

Protecao do Montado

Além dagestao do aprovisionamento de cortiga, a Unidade de
Negocio Matérias-Primas desenvolve um vasto conjunto de
atividades visando o aumento do conhecimento do Montado e da
producio de corticade qualidade.

Neste sentido, a Corticeira Amorim promove o cumprimento do
Codigo das Préticas Rolheiras da CE Liege e a certificacao florestal,
nomeadamente a certificacio Forest Stewardship Council (FSC®) e
mantém uma relagio proxima com os produtores de cortica. No final
de 2020, a Corticeira Amorim contava com 29 estabelecimentos (16
unidadesindustriais e 13 unidades de distribuicio) com certificacao
nacadeia de custddia de acordo com 0 FSC®, comprovando ao
mercado a preocupacio e atuacao na protecao da biodiversidade,
dosdireitos dos colaboradores/as, dos direitos dos povosindigenas e
de dreas comimportancia ambiental e cultural significativa.

Enquantolider dosetor, a Corticeira Amorim reconhece ainfluéncia
dassuasatividades na valoriza¢ao do Montado de sobro e na
implementacao das melhores préticas de gestao. A forte aposta
nainvestigacao e desenvolvimento florestal e nainovagao nos
processos € uma preocupagao constante e um fator determinante na
competitividade do negécio. Com o intuito de melhorar a qualidade
e quantidade de producio de cortiga, novas técnicas de produgao
témsido implementadas. Maisinformagio pode ser consultadano
subcapitulo4.1. Preservar o Montado e os servi¢os dos ecossistemas.

Promocaode
boas praticas

Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim
foi responsavel pela prestagao de um
servico de aconselhamento técnico
gratuito aos proprietarios florestais sendo
co-responsavel por mais de 20 mil hectares
de Montado de sobro certificado em Portugal.
A assessoria teve como objetivo identificar e
adotar melhores praticas de gestao e apoiar
abiodiversidade. O servico foilangado em
outubro de 2007, com a adesao da Corticeira
Amorim ainiciativa “Business and Biodiversity”
da Comissao Europeia, através de um protocolo
estabelecido em parceria com o Instituto
de Conservacgao da Natureza e Florestas de
Portugal (ICNF) e duas ONG: World Wildlife Fund
e aQuercus. Além da assessoria técnica aos

proprietarios florestais, esta parceriatambém
teve como objetivo estimular ainvestigacao
florestal e disseminar as melhores praticas de
gestao dafloresta.

No mesmo periodo de 2008 e 2015, a Corticeira
Amorim foi ainda responsavel pelo mais
conceituado prémio alguma vez atribuido

no setor da cortica: o prémio a investigagao
“Valorizagao e Sustentabilidade do Sobreiro e da
Biodiversidade Associada”, que visou distinguir
os proprietarios florestais com as melhores
praticas na gestao sustentavel do Montado de
sobro e biodiversidade associada.

Unidades industriais
com certificagao FSC®
cadeia de custodia

Comprasde corticae
produtos de cortica de
origem controlada

57% 94%
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Procurement e aprovisionamento nao cortiga

75% de compras locais

As compras no cortiga sdo supervisionadas pela area de suporte
transversal aprovisionamentos, energia e transportes, onde grande
énfase é dado a construcio de relagées duradouras e compras
locais, com 75% bens e servicos a serem adquiridos em Portugal por

estabelecimentos locais (2018).

Adreade suporte transversal aprovisionamentos, energiae
transportes da Corticeira Amorim é responsavel pela gestao dos
fornecedores e compras de todos os produtos que nao sao cortiga,
servigos, transportes e empreitadas. A gestao, numa 6ticaglobal, é
focadanaprocura da exceléncia dos bensadquiridos e dos servigos
prestados, alinhada também com os objetivos estratégicos da
empresa, permitindo acrescentar cada vez mais valor ao Grupo em
termos de sustentabilidade.

A Corticeira Amorim procura estabelecer relagdes duradouras
e estdveis com os seus fornecedores, garantindo o controlo da
qualidade dos produtos e um elevado grau de fidelizacao com os
fornecedores principais, dando grande énfase as compraslocais.

Qualificagao de fornecedores

Aaquisicao de produtos nao cortiga inclui uma pré-qualificacao,
qualificagao e avaliagao dos fornecedores. Os fornecedores
qualificados deverao corresponder aos padroes de qualidade
dosfornecimentos, dos prazos de entrega e dos indicesde
responsabilidade social e ambiental definidos pela Corticeira
Amorim. Paratal, é aplicada uma metodologia definida pela
empresa, caracterizada por indices de responsabilidade social
(IRSoc) e de responsabilidade ambiental (IRAmb).

OIRSoceIRAmbsio calculadosem funcio da percentagem de
requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc é aplicado a100%
caso o fornecedor seja certificado pelanorma NP 4469. Caso o
fornecedor seja certificado pelanormalSO 14001, tera100% do
IRAmb.

Deacordo com o indice em anilise, por cada requisito que o
fornecedor nao se comprometa cumprir, ser-lhe-a retirado 25%
a0 IRSocouIRAmb. Caso o fornecedor nao cumpra um ou mais
requisitos constantes do seu compromisso, 0 IRSoc ouIRAmb
serdzero.

Osfornecedoresselecionados sao alvo de um programa de auditoria,
que decorre anualmente sendo elaborado com base nos seguintes
critérios:

-+ Performancedofornecedor no anoanterior;
- Criticidade dos produtos/servigos fornecidos; ou

- Nocasodenovosfornecedores, aspetos necessarios de
qualidade, ambientais e sociais.

Ap6s cadaauditoria, a performancedos fornecedores € avaliada, de
formaavalidar os critérios necessarios paraa qualificagio e detetar
ndo conformidades. Quando sio identificadas nao conformidades,
ésolicitadoum plano de agio e,dependendo da criticidade
dasnao conformidades detetadas, sao efetuadas auditorias de
acompanhamento e verificacao de medidas de mitigagao das

nao conformidades nas empresas do Grupo Corticeira Amorim.
Além disso, poderd ainda haver a necessidade de colaborar com
ofornecedor pararesolver as nao conformidades ou encontrar
alternativasaesse fornecedor.

Em 2020, a Corticeira Amorim nio efetuousubstitui¢io de
fornecedores em resultado do processo de pré-qualificagao,
quantificacio e avaliacio de fornecedores. Mais informagao pode
ser consultada em https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
governacao/cadeia-de-Valor/.

Transportes

O transporte de produtos ao longo da cadeia de valor da Corticeira
Amorim tem um impacto significativo no negocio, anivel econémico
eambiental, sendo, portanto, uma prioridade garantir a sua gestao
sustentavel.

Neste Ambito, o departamento de transportes da Corticeira Amorim,
inserido na drea de suporte transversal aprovisionamentos, energia

e transportes, desenvolve as suas atividades com base nos valores de
comprometimento, credibilidade, integridade (ética) e procurade
exceléncia, sendo responsavel pelo/a:

+  Posicionamento da fungao compras como geradora de
valor paraa organizacao;

« Otimizagao daestruturade compras com vistaa
persecucao de objetivos transversais a organizagao;

+  Abordagemdiferenciada de acordo comanaturezada
categoria e a natureza do processo;

- Alinhamento da plataforma tecnoldgica com as
necessidades de processo e de informagao de gestao.

A Corticeira Amorim tem vindo aimplementar novas formasde
mitigar o impacto dos transportes, diferenciando-se positivamente
da competitividade internacional do seunegocio. Um exemplo
destasagoes é a preferéncia pelo transporte maritimo. Além disso,
varios projetos sdo desenvolvidos no dmbito da maximizacao da
quantidade de produto transportado por unidade de embalagem ou
reducio do peso daembalagem, otimizando os fluxos de transporte
de matérias-primas e produtos.

Packaging
mais
sustentavel na

Durante 2020 a Amorim Cork Flooring
iniciou um projeto com o objetivo de
tornar o packaging mais sustentavel.

A primeira fase focou-se nas
embalagens para transporte do seu produto,

na qual colocaum manual com instrugées de
instalacdao. Com este projeto pretende anular-se

Amorim Cork
Flooring

o consumo de cerca de 80 toneladas de papel
destas instrugdes substituindo-a por um cédigo
QR impresso naembalagem.

Redugao
no consumo
plastico retratil
na Amorim
Cork

Depois de varios testes realizados
emdiversas Ul da Amorim Cork para
garantir a entrega do produto sem
defeitos, em 2020 foi reduzidaa

micragem do plastico retratil de 21 para 8/12,
assim como a otimizacao da sua aplicagao por
equipamento. Além da reducao de custos,
esta agao permitiu areducéo no consumo de
materiais em, aproximadamente, 40 t /ano.
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|4] Pilar
Ambiental

A Corticeira Amorim desenvolve a atividade com base na
bioeconomia e procura ter uma atividade com impacto positivo

nos ecossistemas ao longo da cadeia de valor. De entre os beneficios
maisrelevantes para o planeta estd o trabalho paraa preservacao do
Montado e osservigos dos ecossistemas, paraa aplicacao das praticas
de economia circular e para o desenvolvimento de produtos verdes
que téma corticano centro —um material 100% natural, renovavel,
reutilizdvel e reciclavel, perfeitamente alinhado coma consciéncia
ambiental dasociedade atual.

4.1. PRESERVAR O MONTADO E OS SERVICOS DOS
ECOSSISTEMAS

Objetivo Principais metas Target 2021-2024
+ Preservar o Montado « Fortalecer esforgos ++3000hade
e os servigos dos para proteger e floresta de sobreiros
ecossistemas salvaguardar o intervencionadaem
através do aumento patrimonio cultural e 2024.
do conhecimento, natural;
mobilizagdo de « Promover a
recursos e proposta de implementacao da
medidas. gestao sustentdvel das

florestas e mobilizar
recursos;
+ Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade.

Arvore Nacional de Portugal

O sobreiro desempenha um papel tao relevante que foi consagrado
no final de 2011, por unanimidade da Assembleia da Republica,

a Arvore Nacional de Portugal e esta protegido por lei desde

o século XIll.

Asflorestas de sobreiros estao localizadas na bacia do Mediterraneo.
Sendo uma espécie de drvore autdctone, o sobreiro estd
perfeitamente adaptado as condigoes climdticaslocais e aos

solos aridos, vive em média 200 anos e oferece um importante
conjunto de servicos de ecossistemas, incluindo fornecimento

de cortiga, prevencio de incéndios, protecao do solo e prevencao
dadesertificagao. Adicionalmente, desempenham um papel
relevante na regulagio do clima (por cada toneladade cortiga o
Montado sequestraaté 73 toneladas de CO,) e namanutengio
dabiodiversidade (parte de um dos 36 hotspotsmundiais de
biodiversidade). Um estudo, realizado pelaEY em 2019, estimouum
valor médio superiora€1300/ha/ano para os servigos ecossistemas
associadosaum Montado de sobro devidamente gerido.

1/36 -73tC0O, /1t
hotspotsde de cortigamaximo registado de sequestro por

biodiversidade tonelada de cortiga extraida

200 100000 Barreira contraincéndios, regulao

anos tempo médio de pessoas dependem do ciclo hidroldgico, protege o solo e
vida de um sobreiro Montado de sobreiro diminui o risco de desertificacao
>1300 €/ha/ano
valor médio estimado dos servi¢os dos ecossistemas associado aum Montado

bem gerido de cortiga maximo registado de sequestro por tonelada de cortiga extraida

Cortica paraoplaneta

O Montado de sobro desempenha um papelimportante, entre outros, na
regulagao global do clima, na prevengao de incéndios, na regulagao hidroldgica
e na protegao do solo, impulsionado pelas suas caracteristicas multifuncionais,
Jjuntamente com a ampla biodiversidade.

Cortica paraas pessoas

O descortigamento € um trabalho manual que requer conhecimento da técnica
e dafloresta. Sendo regular e ciclico, cria atividade continua e contribui paraa
fixagao de pessoas em zonas emrisco de desertificagéo. A World Wildlife Fund
(WWF) estima que mais de 100 mil pessoas dependem economicamente de
atividades relacionadas com o Montado de sobro.

Cortica paraa prosperidade

A cortiga gera os produtos mais valorizados deste ecossistema, principalmente
devido a producao de rolhas de cortica. Esta matéria-prima também é utilizada
em varios outros setores de atividade possuindo uma enorme relevancia
econodmica e social, destacando-se o contributo para a criagdo de emprego e
desenvolvimento local de éreas rurais.

Face asatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim,
assentes na utilizacao da cortica, assume-se como de importancia
fundamental a promogao do Montado, dabiodiversidade e dos
servigos dos ecossistemas associados.

Sao vérios os compromissos assumidos pelaempresa refletidos
através das politicas internas ou compromissos externos, de que
éexemploaadesao, em setembro de 2020, ao act4nature Portugal.
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Act4nature
Portugal

Ainiciativa lancada pelo BCSD Portugal pretende sensibilizar, mobilizar e incentivar as empresas a

proteger, promover e restaurar a biodiversidade. A adesao integra-se, assim, namissao da Corticeira

Amorim, que se compromete com a adogao de praticas que garantam a preservacao do meio ambiente,

assumindo a sustentabilidade como areferéncia basilar. Assim, além da concretizacao dos 10
compromissos comuns do act4nature Portugal, as empresas reforcam o seu empenho através de um conjunto de
compromissos individuais SMART, entre eles: incluir a protecao da biodiversidade no cédigo de ética empresarial
e conduta profissional; desenvolver agées para promocao das florestas de sobreiros, biodiversidade e servigos
dos ecossistemas; expandir o conhecimento sobre oimpacto ambiental dos produtos de cortica e do ecossistema
que suportam; promover a biodiversidade na cadeia de valor; incentivar aintegracio da biodiversidade no

processo de producao; reduzir os impactos no processo de produgao; aumentar a gestao eficiente dos recursos;
manter um papel proativo no desenvolvimento do ja vasto campo de aplicacao da cortica, por forma a garantir a
sustentabilidade do Montado de sobro e da biodiversidade associada; realizar iniciativas com vista a sensibilizar
os colaboradores para o tema da biodiversidade; reportar publicamente o acompanhamento dos compromissos
assumidos. Mais informacao: https:/bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal _
Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf.

A Corticeira Amorim desenvolve inumeras agoes para a preservagao,
desenvolvimento e valorizagao do Montado de sobro, que estio
assentes em linhas de orientacao que viabilizam:

+ Oaumento do conhecimentosobre o impacto ambiental
dos produtosde cortiga e dos ecossistemas que estes
viabilizam;

« Aafirmacaodesolucoes de cortica e do desenvolvimento
do Montado enquanto garantes do ecossistema;

+  Adinamizagao de acoes de sensibilizagao internas
- eexternas;

- Aatuacio proativanadiscussio de politicas e proposta
de medidas paraa protegao do sobreiro, a preservagio do
Montado, a promogao do setor da cortiga, a certificacao de
sistemas de gestao florestal e a remuneracao dos servicos
ambientais do Montado.

De acordo coma classificagao do Instituto de Conservacao da
Natureza e das Florestas (ICNF), asdreas onde a Corticeira Amorim
desenvolve asuaatividade industrial nao se localizam em zonas
protegidas, pelo que nao se conhece qualquer impacto significativo
sobre abiodiversidade.

4.1.1. PROJETO DE INTERVENGAO FLORESTAL

Aolongo dasultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber) atribuida, entre outros, a mas praticas
de gestao, ocorréncia de agentes bidticos nocivos e alteragoes
climdticas. A preservagao do sobreiro e do ecossistema Montado

é imprescindivel para que se possa continuar a usufruir nao sé da
cortiga produzida, mas também de muitos outros servicos dos
ecossistemas valiosos para as populacoes da bacia do Mediterraneo.
De formaaminorar o desequilibrio entre a ofertae aprocurade
cortica, assim como a crescente preocupagao comareducao de
produtividade dos povoamentos existentes, a Corticeira Amorim
temvindo adesenvolver o Projeto de Intervencio Florestal (PIF),
que visaa preservagio e o desenvolvimento sustentdvel da floresta
de sobro. Sob o mote “cuidar do presente, construir o futuro”, o PIF
teve inicio em 2013 como projeto de investigacio que procurou um
novo modelo de subericulturaatravés darega.

E ambigao da Corticeira Amorim ser centro de excelénciana
investigacao do sobreiro e fazer investigacao aplicadasobre os

impactos darega, fertilizacao, nutricao e solo,bem como sobre a
selecio dos sobreiros mais adaptados aos cenarios climaticos através
de um “programa de melhoramento dosobreiro”. A Corticeira
Amorim pretende, ainda, ajudar a promover, divulgar e implementar
estasnovas técnicas de plantacio através de um gabinete de gestao
florestal. Atualmente, as dreas de trabalho sdo as seguintes:

Gestao florestal - Coordenagao de novas plantagoes,
apoio técnico aos proprietdrios florestais e consultoria
sobre tratamentos para pragas, fertilizacao e podas. Em
2020, ostrabalhos realizados centraram-se narecolha e
compilacao do conhecimento existente que se encontrava
disperso e producao de documentacio de suporte com
aplicagdo pratica, quer nos Montados existentes, quer em
novas plantagoes.

1&D florestal aplicado — Investigacao aplicada sobre quais
osimpactos darega, fertilizagao, nutri¢io, solo, no sobreiro.
Até ao momento, foram realizadas variasinstalagoes de
sobreiro, onde estao aser estudados os métodos de regadio
em profundidade e a superficie, o efeito e a eficicia de
fertilizantes em diferentes quantidades no crescimento,
avaliacao da produtividade, valorizacao, viabilidade
economica e técnica de povoamentos de sobreiro sujeitos
arega.

- I&Dflorestal fundamental - Desenvolvimento do
programa de melhoramento do sobreiro, novos métodos
de producio de plantas e avaliagao genética de drvores
plus. Foramjd selecionados alguns exemplares plusde
diferentes origens e condicoes edafo-climdticas para
estabelecer um programa de multiplicacio e propagacio.
Paralelamente, estaaser desenvolvido um programa
de procuraeidentificagio de caracteristicas genéticas
associadasa caracteristicas fenotipicas de interesse que no
futuro permitira identificar e selecionar individualmente
sobreiros adaptadosa diferentes condigdes, como por
exemploaresisténciaa pragas e toleranciaaseca.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 163



Programa de melhoramento

do sobreiro

Crescimento rapido

Resisténcia a seca

Resisténcia a cobrilha

Qualidade da cortica

Plantas com crescimento
rapido entrardao em ciclo
produtivo de cortigca mais

Plantas com crescimento
rapido entrardao em ciclo
produtivo de cortica mais

cedo, o que permitirainiciar a
exploragao mais rapidamente

cedo, o que permitira iniciar a
exploragao mais rapidamente

4.1.2. NOVASPLANTAGOES

Anecessidade de intervir, associada ao conhecimento gerado
naprimeira fase do PIF, levou a Corticeira Amorim a investir
diretamente em dois projetos florestais com sobreiro: a Herdade
daBaliza e a Herdade da Venda Nova. Estes dois projetos terao

uma dimensao conjunta de 1451 hectares de sobreiros com rega
deinstalacao melhorada. A técnica de instalagao adotada permite
aumentar de forma muito assinaldvel o sucesso da plantagao e, ao
mesmo tempo, obter um maior crescimento inicial das plantas,
reduzindo assim o seu primeiro ciclo de exploragao dos atuais 25
anos para cerca de metade desse periodo. Estarega de instalagio sera
utilizada até a primeira extragio da cortiga, altura a partir da qual
serdretirada e o sobreiro voltard ao seu crescimento normal, sendo a
extragio de cortica realizada em ciclos de nove anos.

Atualmente, foram ja plantados sobreiros em 251 hectares da
Herdade da VendaNova, sendo o maior povoamento de sobreiros
instalados usando uma tecnologia de regagota agota.

A Corticeira Amorim pretende continuar e aumentar a participacao
ativa naintervengao emnovas areas de sobreiro através de compra
de terrenos, arrendamento ou parcerias (adensamentos de areasja
existentes por meio de parcerias com proprietarios florestais), tendo
como objetivo intervir numadrea de 3000 ha de floresta até 2024.

4.1.3. REMUNERAGAO DOS SERVIGOS DOS ECOSSISTEMAS

Osservicos dos ecossistemas podem ser traduzidos como os
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perda de biodiversidade afeta de forma ssignificativao
fornecimento de servicos dos ecossistemas, de que depende o ser
humano, pois constitui a base de varios processos ecologicos. E
consensual que a quantificacao dos servicos dos ecossistemasem
valores monetdrios e nio monetarios é umaferramenta necesséria
paraoperacionalizar este conceito nas tomadas de decisao e

para contribuir paraum percurso alinhado com as estratégias de
Biodiversidade, Pacto Ecoldgico Europeu e com os ODS.

O Montado de sobro tem um papelimportante na promogio de
funcoes ecoldgicas como a conservagao dosolo, armazenamento de
carbono e retengao de agua, potenciado pelassuas caracteristicas
multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possuia
maior area mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortiga. A vitalidade do Montado tem

A qualidade da cortica
é uma caracteristica
fundamental num programa
de melhoramento genético de
sobreiro

Aidentificacao, selecaoe
multiplicacdo de arvores
naturalmente resistentes a
cobrilha é fundamental para
manter a qualidade da cortica
e aumentar a disponibilidade
de cortica util

vindo a decrescer ao longo dos anos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servigos asociedade.

A Corticeira Amorim é amaior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papel importante na promogao da gestao
sustentdvel da floresta e na criagio de um conjunto de interconexoes
entre o Montado, o negécio e as pessoas. O estudo “O valor dos
servigos ecossistemas do Montado de sobro”, comissionado pela
Corticeira Amorim e produzido pela EY, refere que ecossistemas
mais rentdveis e biodiversos podem ser potenciados e perpetuados
através de sistemas de produgio mais sustentdveis, fomentando
osservicos prestados, combatendo a perda de biodiversidade e
contribuindo ainda paraa neutralidade carbonica e paraos ODS.
Neste contexto, a Corticeira Amorim compromete-se aaumentar o
conhecimento sobre o impacto ambiental dos produtos de cortica
edosecossistemas que estes viabilizam e apromover as melhores
praticas de gestao florestal, nomeadamente a certificago florestal
nasdreas com intervencao direta e na certificacio na cadeia de valor
de 29 estabelecimentos. Mais informagao pode ser consultadano
subcapitulo 3.6. Cadeia de Valor.

Avaliacao dos
servicos dos
ecossistemas

Desde 2010, a Corticeira Amorim
tem contribuido para apromocao do
Montado de sobro e de toda aindtstria
dacortica, gerando mais investigacao
nesta area. A Corticeira Amorim comegou a
estudar o valor dos servigos dos ecossistemas
ha mais de 10 anos, assunto que ja foilangado
paradiscussao publica por varios especialistas.
Em 2020, a Corticeira Amorim revelou os
resultados de um novo estudo intitulado “O

valor dos servicos ecossistemas do Montado de
sobro” que leva em consideracao abordagens
mais atuais e maior conhecimento. Este estudo,
realizado pela EY, concluiu que, em média, os
servicos dos ecossistemas do Montado de sobro
avaliados proporcionam beneficios a sociedade
superiores a1300 €/ha/ano.
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4.2. REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo Principais metas Target 2021-2024
+ Reduzir oimpacto + Melhorar a eficiéncia + +2% de eficiéncia
ambiental das energética; energética/ano;

operagdes através da + Aumentar a utilizagao - 22/3 energia

adocéo de solugdes consumida fonte

renovaveis, acessiveis

de energias renovaveis;
+ Aumentar a eficiéncia renovavel controlada/
e eficientes. nouso da agua; ano;
+ Reduzir oimpacto + —=1% intensidade do

ambiental negativo. consumo de agua/ano.

A Corticeira Amorim compromete-se a desenvolver processos
produtivos e aimplementar tecnologias que fomentem e melhorem
continuamente o seu desempenho ambiental. Esta é uma
preocupacio e um desafio global de importincia crescente, com
um verdadeiro e mensurdvel impacto no que se refere as alteracoes
climaticas, escassez de recursos e transicao para uma energia

de baixo carbono.

A Corticeira Amorim é um importante promotor do Montado de
sobro contribuindo, dessa forma, para o sequestro positivo de CO,

promovido por este ecossistema —uma relevante contribuicao paraa
mitigacao dasalteragoes climaticas. Sendo o sobreiro uma espécie de

crescimento lento, com um tempo de vidamédio de 200 anos, este
assume um importante papel na captura e armazenamento de CO,,
através da utilizagao das suas raizes, folhas, tronco e casca — a cortiga.

-4600 OOOtCF)g + +231692C0seq
sequestro promovido no emissoes totais geradas
Montado em2018*

Impacto positivo no clima

*Inventario de emissoes de GEE, EY 2019

A Corticeira Amorim reforca o seu compromisso para como futuro
sustentdvel através daimplementacao de praticas sustentdaveis
aolongo dasua cadeiade valor — desde a produgao da cortigaa
transformacao da mesma em produtos com baixo ou negativo
impacto carbonico, até ao final da vida do produto. De formaa
minimizar osimpactos negativos ambientais dos processos nas
diferentesfases da cadeia de valor, estabeleceram-se principios

comunsatodasas Unidades de Negdcio e participadas, que incluem:

- Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como

de outros requisitos que a organizagao subscreva, aplicaveis

aosaspetosambientais das suas atividades, produtos
. eservicos;

+ Controlar os aspetos ambientais significativos,
contribuindo paraa prevencao da poluicio;

+  Atuarproativamente, identificando, avaliando e tomando
asmedidas preventivasadequadasa minimizagio dos
impactos ambientais especificos de cadaatividade,
utilizando, sempre que vidvel, asmelhores praticase
tecnologias disponiveis.

4.2.1. ENERGIA
A energia consumida durante 2020 foide 1638115 GJ (2019:1577

074), correspondendo a 83% com origem em fontes renovéveis. A
energia com origem em fontes renovaveis controladas pelo grupo

(biomassa) representou 66% (2019: 63%). A Corticeira Amorim
pretende aumentar a utilizacao de energias renovaveis no periodo
2021-2024 nas operacoes em Portugal e para isso definiu como target
assegurar que dois tercos da energia consumida controlada pela
empresa é de origem renovavel.

Aintensidade energética teve um acréscimo de 10% emresultado,
porum lado,de umano com vendas menores e, por outro, dos

varios projetos a decorrer de melhoria de eficiéncia dos processos e
qualidade dos produtos. No entanto, a principal fonte de energia para
fazer face a este aumento foi renovavel, sem impacto ao nivel

das emissoes.

Durante o ano, foram implementadas 101 medidas de eficiéncia
energética, que resultaram num investimento de 2,1 milhoes de
euros e numa poupanca de 56 mil GJ, correspondendo auma taxa

de 3,4% de eficiéncia energética. Para o periodo de 2021-2024, a
Corticeira Amorim pretende garantir, para as operagoes em Portugal,
medidas de eficiéncia energética em 2% ao ano medido através do
peso das poupangas obtidas com medidas implementadas no total
dos consumos anuais estimados.

Férum

eficiéncia

o O Grupo organiza duas vezes por
energetica

ano o Férum de Eficiéncia Energética
como meio de partilha e de interacao
entre os diferentes responsaveis de
energia. De entre outros objetivos, o forum
pretende: acompanhar o consumo dos
recursos energéticos ao dispor nas fabricas
(nomeadamente pé6 de cortica, energia elétrica,
gas natural e GPL); manter o envolvimento e a

premente adequacgao da tecnologia ao aumento
produtivo e qualidade das unidades industriais;
prever necessidades e apresentar cenarios de
consumo dos recursos de energia, com avaliagao
de cenarios entre as necessidades e adaptacao
de tecnologia; motivar, realizar e controlar o
desenvolvimento e desempenho das agoes.

Intensidade Energética (GJ/M€)

1700 1733
1572

10%

2018 2019 2020

B Intensidade energética(GJ/ME) ™= Variagso

Consumo de energia por fonte (GJ)

B Biomassa1075032

B GéasNatural 54878
Gas Propano 8 309
Eletricidade 468 294

M Gasdleo31298

B Gasolina304
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Energia origem renovavel Eficiéncia energética Emissdes atividade (tCO.eq)

83% renovavel 3,4% 72000 374

62092

59848

66% renovavel
controlada

4.2.2. EMISSOES

Em 2020, as emissoes da atividade (Ambito 1 e 2) atingiram um
totalde 33390 tCO,eq (2019:43627), calculado pelo método 2018 2019 2020
de mercado, verificando-se uma diminuigao de 23% face ao ano
anterior. A maioria destas emissoes (81%) referem-se a energia
elétricaadquirida (Ambito 2) e 19% sio emissoes diretas (Ambito 1).

B Emissdesdeambitole2 M Intensidade carbénica

Emissoes evitadas (tCO2/M€)
Emissoes
atividade

A Corticeira Amorim utilizaa energia renovavel comoa principal
fonte de energia e asuautilizacdo nao produz um aumento liquido das
emissoes. Em 2020, a produgio de energiaa partir de biomassa, na sua
maioria pd de cortiga gerado endogenamente na produgao, totalizou
cercade1075mil GJ (2019: 988 mil GJ). Esta prética, juntamente com 81%
asmedidas de eficiéncia operacional/energéticaimplementadas,

resultaram em mais de 71 mil tCO,eq (2019: 62 mil) evitadas. B Ambito1
Ambito 2
Aposta
nas energias Pegada de carbono

A Corticeira Amorim esta determinada
em aumentar o consumo de energia
proveniente de fontes renovaveis, quer
através da seleciao dos fornecedores de
energia em funcao do peso da energia renovavel
no seu mix, quer através do investimento direto
em projetos fotovoltaicos. Cominicio em 2021
e prolongando-se até 2024, o objetivo é ter as

renovaveis

2021-2024 Em 2020, a Corticeira Amorim calculou emissoesindiretas

associadasa cadeia de valor (Ambito 3) paraseis categorias de
acordo com Greenhouse Gas Protocol, do World Business Council
for Sustainable Development e do World Resources Institute
adicionando, face ao método reportado nos anos anteriores, a
categoria “comprade bense servigos”. O dmbito considerado foi

principais unidades industriais com uma parte
do seu consumo de energia a ser proveniente
de energia fotovoltaica. Paralelamente, manter-
se-aofoco nos projetos que visem a otimizagao
do rendimento do p6 de cortiga para queima
eresponder a reducio da disponibilidade de

po de cortica para aproveitamento ao nivel
energético, que resultada constante procura
pelaimplementacao de tecnologias e processos
produtivos que garantam a otimizagao do
rendimento da cortica consumida no ciclo
industrial.

odasoperagdes em Portugal, onde estao localizadas a maioria das
unidadesindustriais de producio e transformacio (61%) e que
refletem ageneralidade das exportagoes (94%). Assim, as emissoes
calculadas para o 4mbito 3 cifraram-se em 198 301 tCO,eq em
2020, registando uma reducao de 13% face ao ano de 2018, ano
emquea Corticeira Amorim promoveu um cédlculo detalhado da
pegada de carbono, elaborado pela EY. Considerando as mesmas
categorias do reporte anterior, as emissoes de ambito 3 ficaram-se
pelas 78 850 tCO,eq, ou seja, menos 4% que as verificadasem 2019,
essencialmente devido a reducao de 15% na categoria de transporte e
distribuigao ajusante.

Esta performancereflete umaredugao daatividade e dousode
transportes de maior impacto, devido a pandemia. Adicionalmente,
reflete aimplementagao dos projetos que visam a otimizagio das
rotasatravés daredugao do peso do packaging e das distancias
percorridas, e oaumento da capacidade da cargae donumerode
entregas por distdncia percorrida. Como seria de esperar, verificou-
se umareducio significativa nas viagens de negécio durante o ano de
2020.Quanto ao transporte de colaboradores, por se considerar que
nao houve interrupgdes significativas na atividade, foram mantidos
os pressupostos dos anos anteriores, apesar de alguns colaboradores/
asterem estado parte do ano em teletrabalho.
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Emissées cadeia de valor 2020 2019
— ambito 3 (tCOzeq)
Compradebens e servigos* 119451 -
Transporte e distribuicdo amontante 30642 25329
Transporte e distribui¢do ajusante 4501 52846
Residuos gerados nas operagées 235 266
Viagens de negécios 360 1277
Transporte de colaboradores 2602 2589
Total 198301
(Total comparavel) (78850) (82308)
* Categoria adicionada em 2020
Pegada de carbono (tCO.EQ)
*Inventério de emissées de GEE, EY 2019
267 486*
231692

2018

2020

3%
Emissoes diretas
12%

Emissoes indiretas

B ambito1
L 85%
ambito 2 Emissodes indiretas
B smbito3 da cadeia de valor
4.2.3. AGUA

Em 2020, a captagao de dgua atingiu 0os 770 mil m?. Cerca de 15%
dadguaforam devolvidosao ambiente e aproximadamente 85%
foram consumidos — integrados no produto ouna produgao de
vapor. A maioria da dgua captada pela Corticeira Amorim tem
origemna captagao subterrinea (94%), sendo a restante (6%) obtida
através darede publica. A Corticeira Amorim nio temindicagio de
queas bacias hidrogréficas onde ocorrem as captagoes de dgua se
encontrem em stresshidrico. Paraa caracterizacio dasdreas em stress
hidrico no ambito deste relatdrio, foi usada a ferramenta do World
Resources Institute, que caracteriza que 27% das captacoes ocorrem
emzonade risco alto de stresshidrico.

A dgua é essencial para o desenvolvimento socioeconémico, paraa
manutencio de ecossistemas sauddveis, paraa sustentabilidade do
Planeta e paraasobrevivéncia humana. De acordo com a Nagoes
Unidas, mais de dois mil milhdes de pessoas em todo o mundo
carecem de dgua potdvel e o uso responsével da dgua ajudard areduzir
cheias, secas, escassez e poluicao. Ciente danecessidade de preservar
este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira Amorim tem
umaabordagem que assenta em trés pilares: reducao do consumo,
tratamento e regulacao hidroldgica.

No que dizrespeito ao consumo, a Corticeira Amorim tem
estabelecido para o periodo 2021-2024 um objetivo para assuas
atividades em Portugal de diminuigao em 1%/ano daintensidade do
consumo de dgua, através de um conjunto de agoes aimplementar
durante este periodo. Em 2020, as agoes deste Aambito assentaram
no desenvolvimento de umasérie de procedimentos que incluiram
aalteracao de pressupostos, do método de recolha e da consolidacao
dosdados, 0 que originou aintegragio no perimetro de consolidacao
de captagoes de agua que antes nao eram consideradas. Assim,
inicia-se em 2020 uma nova série para monitorizagio e reporte dos
consumos da Corticeira Amorim.

Aonivel de efluentes, a Corticeira Amorim tem investidono seu
tratamento, com diversas medidas de otimizacao das Estacoes
de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARI) e de
monitorizacao do meio recetor, paragarantir o menor

impacto possivel.

Jano campo daregulagao hidrologica, um dos servigos dos
ecossistemas prestados pelo Montado € a capacidade de regulagao do
ciclodadgua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui cercade 36%
de drea ocupada por sobreiros e é um dos sistemas aquiferos mais
produtivos e profundos da Peninsula Ibérica, sendo recarregado pela
infiltragao da aguadachuvanosolo. A interse¢ao das dguas da chuva
pelossobreiros é importante para proteger o solo da erosao hidrica,
contribuindo para o combate a desertificacao. Informacao sobre a
atuacao da Corticeira Amorim em prol da prote¢ao dos Montados
edosseusservigos dos ecossistemas no subcapitulo 4.1. Preservar o
Montado e os servigos dos ecossistemas.

Gerir aaguacom
ferramentas de
melhoria continuana
Amorim Cork

Com o objetivo de reduzir o
consumo de agua de formasodlida,
fiavel e integrada, foram selecionadas
ferramentas Lean. Os principais
objetivos destas ferramentas
sao simplificar processos e estruturar as

informacoes para mais facilmente identificar as
oportunidades de melhoria. Face a complexidade
das redes de captagao de distribuicao de

agua e por forma a rapidamente identificar
possiveis iteracoes e erros de mapeamento e
contabilizacao, foi utilizada a value tree, que
permitiu uma maior facilidade no mapeamento
dos consumos e volumes captados, bem como
na sua hierarquizagao, comparacao e avaliagao.

Otimizagao das
ETARI A Corticeira Amorim possui ETARIem
algumas das suas unidades industriais
que tém como objetivo tratar os seus
efluentes, de formaa garantir os
parametros de descarga. Grande foco é dadaa
reducao dosimpactos negativos da atividade,
pelo que existe uma preocupacao constante pela
otimizacéo de processos nas ETARI e pelo controlo

e monitorizagao da qualidade do efluente de
descarga. Assim, nos tltimos anos, desenvolveram-
se planos analiticos paraumamelhor monitorizagao
da qualidade do efluente da descarga; foram
adquiridos equipamentos e implementados

novos controlos, aumentando-se acapacidade de
caracterizacao e identificagao de desvios.
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Origem Uso Stress Hidrico

0,
85% 73%
B Aguasubterranea M Descargade 4gua B Altorisco
Rede publica Consumo de dgua Baixo risco

Herdade daVendaNova

Comuma areade 251 hectares, o Projeto da Venda Nova é neste
momento o maior povoamento de sobreiros instalados, usando
uma tecnologia de rega gota agota e enquadra-se no Projeto de
Intervencao Florestal que a Amorim Florestal tem em curso
desde 2013 (informacio adicional no subcapitulo 4.1. Preservar
oMontado e osservicos dos ecossistemas). Num cendrio de
alteracoes climdticas, arega de instalacio, que serd utilizada
apenasaté a primeira extracao da cortica, tem como objetivo
garantir as condigoes ideais paraainstalagio e o crescimento das
plantas assegurando uma mais rapida e eficaz ocupagio do espago
florestal. Através daredugio do primeiro ciclo de exploracao

em cerca de metade e do aumento do sucesso dasinstalacoes,
pretende-se, porum lado, garantir maior rentabilidade, e por outro,
maior disponibilidade futura de matéria-prima que assegure a
sustentabilidade da industria. Este projeto da Venda Nova, pela
sua dimensao, pretende mostrar o compromisso inequivoco da
Corticeira Amorim para com o desenvolvimento da florestade
sobreiro.

Cominicio em 2019, estainstalacio conta atualmente com cerca
de 100 mil plantas e uma charca de armazenamento de aguacom
30000 m? Dadas as caracteristicas especiais do projeto, os aspetos
relacionados com o tema dadguanao estao a consolidar coma
informacio reportada neste relatorio. E intencao da Corticeira
Amorim trabalhar para consolidar ametodologia utilizada para
reporte dos aspetos ambientais relacionados com os projetos
florestais.

4.2.4. QUALIDADE DO AR EPOLUIGAO

Consciente dosimpactos daatividade no ambiente, a Corticeira
Amorimimplementa medidas para mitigar os impactos especificos
de cadaunidade, nomeadamente através de:

«  Medicoesde ruido regulares e medidasativas parao
reduzir, como o encapsulamento de mdquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para evitar emissoes de poeira ou particulas,
comoaaplicacao de filtros;

- Formacaoacolaboradores/assobre asmelhores praticas
paraevitar aocorrénciade derrames, tendo disponiveis kits
de derrames;

- Procedimentosde resposta em vigor para emergéncias.
No que dizrespeito as emissoes atmosféricas, estas resultam

principalmente da queima de combustiveis paragerar energia. As
emissoes incluem dioxido de carbono (CO,), particulas finas, 6xidos

de azoto (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e compostos organicos
voldteis (VOC). Relativamente ao CO,, este é um gds com efeito de
estufa que contribui para asalteragoes climaticas. No caso dos NOx
e SOx, estes sdo poluentes atmosféricos que afetam a qualidade do
ar e podem causar chuva dcida e acidificacao do solo. Os VOCsiao
responsaveis por odores e podem contribuir parauma degradacao da
qualidade doar. A Corticeira Amorim trabalha continuamente para
reduzir as suas emissoes atmosféricas, quer através da preferéncia
por energias renovaveis, quer através da melhoria da eficiéncia
energéticaoudaopgio pelamodernizacao dossistemas e adogio de
controlos nas caldeiras. Em 2020, implementou-se umsistemade
recolha e consolidacio destainformacao no Ambito de reporte dos
indicadores de sustentabilidade, passando a fazer parte do reporte
regular. Assim, em 2020, as emissoes de particulas finasascenderam
a65t,asemissoes de NOx totalizaram 122 t, as emissoes de SOx
cifraram-se nas Ste os VOCatingiram 59t.

Projeto
energia
renovavel -

Durante 2020, destaca-se a
continuacao do projeto nas Unidades
de Negocio Matérias-Primas, Rolhas
e lsolamentos, depois de, em anos
anteriores, ter sido nas Unidade de Negocio
Rolhas e Aglomerados Compgsitos. O projeto
consiste na aquisiciao de novas caldeiras,
respetiva reestruturagao darede e diversas
intervencoes em caldeiras existentes,

biomassa

nomeadamente em termofluidos e sistemas

de vapor, de forma aaumentar a capacidade,
melhorar o rendimento do p6 de corticana
producao de energia, adaptar as caldeiras a
utilizagcao de outras fontes de biomassa, reduzir o
uso de gas natural e as emiss6es atmosféricas.

Emissées atmosféricas (ton)

Compostos
organicos 59
voléteis (VOCs)

Oxidos de
enxofre (SOx)

Oxidos de

nitrogénio (NOx) 122

65

Particulas
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4.3. APLICARAECONOMIA CIRCULAR

Objetivo Principais metas Target 2021-2024

« Aplicar os principios + Melhorar a eficiéncia + —=5% peso dos
daeconomia circular dos recursos globais, consumos dos
por meio daredugao alcangando a gestéo materiais ndo
dosresiduos, prolongar  sustentével; renovaveis virgens/
avida dos materiais + Gerir de forma ano;
eregeneragéo dos ambientalmente + 290% taxade
sistemas naturais. saudavel a utilizagdo de valorizag&o residuos

produtos quimicos; (ngo cortica) / ano.

+ Reduzir
substancialmente a
geragéo de residuos,
reduzindo, reciclando e
reutilizando materiais.

A Corticeira Amorim estd comprometida emaplicar os principios

de economia circular. Inauguradas em 1963, estas praticas sao hoje
uma das bandeiras do grupo. Depois de terem sido estabelecidos
objetivos e metas concretas para esta drea, alinhadas com os ODS, em
2020 foram também formalizados targets quantitativos aplicados a
todasas Unidades de Negocio nasatividades em Portugal.

Aaplicacao dos principios da economia circular na Corticeira
Amorim tem-se focado nas seguintes linhas de atuacao:

- Valorizar subprodutos da producao darolha
de corticanatural;

+ Promoveravalorizacao dos residuos nao cortiga;

+ Prolongaravidados materiais através de simbioses
industriais;

+  Integrarno processo produtivo cortigano fim do ciclo
devida.

4.3.1. MATERIAIS

O consumo de materiais sofreu uma reducao, fruto dareducao da
atividade devido a pandemia. No entanto, o perfil de consumo
de materiais renovdveis manteve-se acima de 80% (2019:>80%) e
ultrapassou 0s 85% quando considerados materiais renovaveis e
reciclados.

Nos ultimos anos, tem-se dado maior destaque ao consumo de
materiais que resultam de simbioses industriais e sdo reciclados em
fim de vida, verificando-se um aumento no consumo em cerca de
2296em 2020.

De formaa promover os aspetos relacionados com a biodiversidade
nasdecisoesao longo da cadeia de valor,a Corticeira Amorim
estabeleceu como target, para o periodo 2021-2024, uma redugao
anual de 5% do peso do consumo de materiais nao renovaveis
virgens (por exemplo, plasticos/quimicos nio renovéveis virgens) no
consumo total de materiais.

De entre os projetos a destacar durante 2020, estd o projeto
“produtos de economia circular”.

Projetode
Economia
Circular

Este projeto visa o desenvolvimento
de novas tecnologias de processamento
de corticando adequada a industria
de rolhas e de outros subprodutos
industriais (simbioses industriais). Estas
tecnologias tém como objetivo a producao de um
leque mais alargado de aglomerados de cortica
em combinacgées, espessuras, densidades e
larguras até entao nao utilizadas. Assim, sera
possivel alargar a oferta ao mercado de produtos
de economia circular de valor acrescentado,
ajudando areduzir a potencial poluicao e a
reutilizar materiais que, de outra forma ,seriam
considerados desperdicios. Exemplos incluem
a gama de produtos Amorim Wise Cork Inspire
700, uma solucao para pavimentos
aprovade agua, sem PVC, adequados atodo
o tipo de espacos. Também inclui underlays
e underscreeds para aplicacao no setor da
construgao.

Materiais renovaveis

Aproveitamento de
cortica

Materiais renovaveis +
materais reciclados

>85% renovaveis
+reciclados

>80%

renovaveis

4.3.2. RECICLAGEMDE CORTICA

A estratégia de valorizacao da cortica motivou o desenvolvimento
deiniciativasinéditas de reciclagem de rolhas. Estas iniciativas, que
tiveram origem em Portugal, contam ja com a forte adesio de outros
paises nos cinco continentes. Através de trés unidades industriais,
licenciadas no territorio nacional paraareciclagem de cortica, a
Corticeira Amorim recolhe rolhas e outras aplicacoes de cortica
para tratamento e trituragao. O material, apdsser transformado

em granulados, volta ao processo produtivo, particularmente em
produtos e, embora nao seja usado pela Unidade de Negdcio Rolhas,
éincorporado em produtos das Unidades de Negocio Aglomerados
Compositos e Isolamentos. Durante o ano de 2020, foram recicladas
nasinstalacoes da Corticeira Amorim 736 toneladas (2019: 485)

de cortica.

Asvantagensambientais dareciclagemsao inumeras: além de
aumentar a reutilizacao da cortica, permite estender o ciclo de vida
domaterial e osseus beneficios ambientais,nomeadamente asua
capacidade de retenc¢io de CO».

Retencao CO,da Cortica
Metade do peso seco da cortiga € carbono, ou seja, aproximadamente
1,97 gde carbono, por rolhanaturalou 7,2 gde CO,.*

* Pegada de carbono darolha de cortiga natural, EY 2019
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De entre os projetos a destacar em 2020 estd o projeto de “gestiao de
Corticareciclada (ton) 736 residuos e eficiéncia de produto”, que inclui, entre outros, a iniciativa
Recupera, Recork and Recupera Wise da Amorim Cork Flooringoua
iniciativade producao de granulados finos da Amorim

CorkInsulation.
Gestao
326 deresiduos
eef_-:f"e"f"adda Este projeto implicou arealizagdo
Rsiniseall de investimentos em diferentes fases
recursos -
do processo produtivo de rolhas,
revestimentos e isolamentos de forma
a permitir um melhor uso da matéria-prima e
reduzir a quantidade de residuos gerados antes
2018 2019 2020

de seremreciclados, utilizados para geracao de
energia ou depositado em aterros sanitarios.
| Cortigareciclada ™= Cortica reciclada (% rolhas/ ano) Iniciativas dentro deste projeto estaa produgéo

de granulados finos da Amorim Cork Insulation,
que inclui alteracées no layout das instalagées de
forma a possibilitar uma separagao por limpeza/
Reciclagem calibragao mais eficiente da matéria-primae o

A Corticeira Amorim apoia diversas iniciativas de recolha seletiva e reciclagem consequente aumento do rendimento de mais de

derolhas de cortiga. O primeiro projeto foi o Green Cork e teve inicio em 2008, 1500 toneladas de matéria-prima por ano.
em Portugal , tendo sido posteriormente estendido a outros paises, incluindo

Franga, Italia, Alemanha, Estados Unidos, Canada, Africado Sul e Austrélia. As
rolhas e outros produtos de cortiga sao recolhidos, tratados e triturados numa

das trés unidades industriais da Corticeira Amorim em Portugal, licenciadas para

areciclagem de cortiga. . . ..
e ¢ Residuos industriais (ton)

Estes projetos sdo exemplos significativos dos principios de economia circular

11233 1257

promovida pela Corticeira Amorim, com forte impacto social. De destacar 10432 10163

o Green Cork, em Portugal e o Etico, em Itélia. Mais exemplos: https:/www. 9350 9858

amorim.com/pt/sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/

Green Cork

O Green Cork é o projeto da Quercus que, desde 2008, promove arecolhae a
reciclagem de rolhas de cortica. Entre os principais objetivos deste programa
estd, também, o financiamento da plantagéo de arvores autdctones através do

0%

programa Floresta Comum. Até a data, esta iniciativa permitiu a recolha de mais
de 97 milhées de rolhas e a plantagéo de mais de 1,2 milhdes de drvores.

www.greencork.org/

Etico

Programa de reciclagem italiano, que teve origem em 2011, envolve associagdes 2018 2019 2020
einstituigdes que mobilizam cerca de mil voluntarios e gerem mais de cinco mil

pontos de recolha por toda a Itdlia. Em 2019, nasceu pela mao de dois arquitetos Residuos industriais

italianos, a colegdo SUBER. As rolhas de cortica recicladas séo transformadas em B Residuosindustriais valorizados == Taxa de valorizago residuos

pequenos granulos e depois combinadas com outros materiais, ganhando uma
nova vida através de objetos como sistemas de iluminagdo, mesas, assentos, P . .
) g Residuos industriais

porta guarda-chuvas e cabides de estilo tnico. 4%,

www.amorimcorkitalia.com/it/etico

4.3.3.RESIDUOS

96%
Sob o mote “nadase perde, tudo é valorizado”, mantiveram-se
esforgos paraaproveitar todos os desperdicios ouresiduos de cortiga B Perigosos
eaumentar a taxa de valorizagao dos residuos nao cortica. Em NZo perigosos

resultado, a taxa de aproveitamento da cortica manteve-se nos 100%
(2019:100%) e a valorizacao de residuos nio cortica cifrou-se nos
90%(2019:88%).

Em 2020 foram geradas 11257 toneladas de residuos industriais
(2019:11233),sendo 4% classificados como perigosos. Existem
nasunidades fabris processos proprios pararotular, armazenar,
manusear e transportar estes residuos, que sao devidamente
transportados e processados através de agentes autorizados.
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4.4. DESENVOLVER PRODUTOS VERDES

Objetivo Principais metas Target 2021-2024
+ Manter um papel + Reforgar aresiliénciae a + 210 estudos
proativo no capacidade de adaptacadoa pegada carbono/

analise ciclo de
vida de produtos.

desenvolvimento riscos relacionados com o clima;

dojavastocampo - Modernizar as infraestruturas

de aplicagéo ereabilitar as industrias para

dacortiga, torna-las sustentaveis;
sustentado pelas + Promover politicas orientadas
caracteristicas para o desenvolvimento
inatas do material. que apoiem as atividades

produtivas, empreendedorismo,
criatividade e inovagéo;

- Fortalecer ainvestigacao
cientifica

« Incentivar ainovagao através
dadreadeinvestigacaoe
desenvolvimento.

Aatuacio da Corticeira Amorim visa garantir a qualidade,

assente namelhoria continua dos processos, produtos e servigos
disponibilizados e na procura de solucoesinovadoras apoiadasno
desenvolvimento tecnoldgico, de formaaservir os clientes com
solugoes sustentaveis, de qualidade, diferenciadas, adaptadas as suas
necessidades e que aportem valor. A atuagio estd orientada pelos
seguintes principios-chave:

- Desenvolver novos produtos e mercados paraa cortiga,
envolvendo os clientes nesse processo, mantendo uma
proximidade e convertendo-os em embaixadores
da cortiga;

+ Procurarnovassolugoes tecnologicas, a nivel de produto,
em parceria com clientes, fornecedores e outras entidades;

- Reforcaranotoriedade das suas marcas com evolugio
constante da oferta emrespostaasnovas tendéncias de
mercado e de consumo;

+ Promoveruma culturade inovacao, atravésde um
ambiente propicio a criatividade, ao espirito critico e
ainiciativa dos seus colaboradores/as, fomentando o
trabalho em equipa e entreajuda transversal;

. Valorizar préticasinovadoras;

- Criarumambiente de incentivo a ousadia, assumindo o
risco e o insucesso como uma componente do processo
deinovagao;

- Providenciar formacao continua dos colaboradores/asno
sentido dasuarealizagao profissional e pessoal;

. Facilitaracomunicagio, interna e externa, estabelecendo
novos e melhorados canais para troca de informagao;

+  Procurarimplementar as melhores préticas de gestao
e monitorizar, de forma continua, 0s seus processos,
identificando oportunidades de melhoria.

Numa alturaem que aneutralidade carb6nica se apresentacomo
um dos desafios dasociedade para garantir a preservagao do
planeta Terra, a Corticeira Amorim desenvolve uma atividade com
impacto positivo naregulacao do clima, promovendo niveisde
sequestro de CO, superioresaqueles que emite. Tudo isto é possivel
devido a principal matéria-prima utilizada pelo grupo: a cortica,

um produto 100% natural, renovével, reciclavel e reutilizdvel que

se apresenta como uma excelente alternativa paraa promocio de
uma bioeconomia circular, que combata asalteracoes climaticas
e minimize o desperdicio. Contribuir paraa transi¢ao parauma
economiade baixo carbono faz parte daambigao do Grupo.

Produtos verdes
Amorim Cork

+  l2alternativa para clientes que querem melhor qualidade
e contribuir paraaregulagao do clima

Amorim Cork Flooring

< 100%produtos com certificacio da qualidade doar
interior seja TUV-PROFICERT, A+ ou GREENGUARD,
bem como contributos para certificacoes de construcao
sustentdvel, LEED/BREEAM

Amorim Cork Composites

- >500aplicacoes desenvolvidas para varios setores de
atividade tendo ainovagio e a economia circular no seu
epicentro

Amorim Cork Insulation

. % de aditivos, produtos simultaneamente 100% naturais,
reciclaveis, reutilizaveis e de grande longevidade

&
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4.4.1. BALANCO DE CARBONO

A Corticeira Amorim desenvolveu, desde 2018, 15 estudos com
vistaa avaliagao dosimpactos ambientais/pegadas de carbono dos
principais produtos e que concluiram, sem exce¢ao, que o balanco de
carbono € negativo quando considerado o sequestro das florestas de
sobro e asemissoes associadas a producao do produto.

Estes estudos, fornecem informacao relevante sobre a contribuicio
ambiental dos produtos de cortiga e facultamaos cerca de 27

mil clientes nacionais e internacionais da Corticeira Amorim
informagao quantificdavel sobre como reduzir a propria pegadade
carbono dosseus produtos. Elaborados pela PwCno caso do estudo
daNeutrocork e pela EY, nosrestantes, evidenciaram que o balango
de carbono pode atingir:

Amorim Cork

Vinhos tranquilos
-309 gCOzeq por rolha natural
-392 gCOzeq por rolha Neutrocork
-297gC0zeq por rolha Twin Top Evo
-328 gCOzeq por rolha Advantec

Vinhos espirituosos
-96 gCOzeq por rolharolha natural com cdpsula de madeira
-148 gCOzeq por rolha neutra com capsula de madeira
-87 gCOxeq por rolha natural com cépsula de plastico
-138 gCO> por rolha neutro com capsula de plastico

Vinhos espumantes
-562 g CO2eq por rolha de vinho espumante com dois discos
-540 gCOzeq por rolha aglomerada de vinho espumante

Amorim Cork Flooring

-101kg de COzeq por m? de pavimentos Amorim Wise cork Inspire 700
-93 kg COzeqpor m?de pavimentos Amorim Wise wood Inspire 700 SRT

Amorim Cork Composites

-39,3 kg de COzeq por m? de Top Layer NRT® 94
14,2 kg COzeq por m? de Underlay Fusion
-8,2kg COzeq por m? de Footcork® Evolution

Estesresultadosilustram o fator diferenciador entre cortigae
outros produtos florestais. Tendo em conta que os sobreiros retém
o carbonoaolongo de maisde 100 anos, independentemente da
exploracao da cortica, a producio de cortica suportaa manutengio
do ecossistema, tendo por isso uma contribuigao positiva paraa
regulacio climatica.

Prémios de
Sustentabilidade
darevista World
Finance

A Corticeira Amorim foi a grande
vencedora da categoria “Wine
products industry” dos Prémios de
Sustentabilidade darevista World

Finance. Distinguida, em 2020, pelo segundo

ano consecutivo, a Corticeira Amorim €, assim,
reconhecida pelos principios e praticas de
desenvolvimento sustentavel implementados
ao longo de toda a sua cadeia de operagées,
dando origem a um vasto portefolio de produtos
e solugoes de superior performancetécnicae
credenciais de sustentabilidade sem paralelo.

|5] Pilar
Social

Aatividade da Corticeira Amorim tem impacto nasociedade — é
assim desde a sua fundago. E um motivo de orgulho trabalhar com
uma matéria-prima extraordinaria como a cortica, que, além de ser
natural e versatil, promove um patriménio cultural, ambiental e
social impar na baciado Mediterraneo. Mas sao os colaboradores e
as colaboradoras, de todos os continentes, e asua determinacao para
fazer sempre mais, superando desafios, influenciando pelo exemplo
e promovendo o bem-estar das comunidades que lhes sao mais
proximas, que sustentam a estratégia de crescimento sustentavel da
Corticeira Amorim.

Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
essenciais para atingir os objetivos de negocio e asustentabilidade
presente e, sobretudo, futura. A Corticeira Amorim vem adotando
boas praticas em matérialaboral, potenciando um ambiente de
trabalho seguro e estimulante, empenhando-se naformacaoe
desenvolvimento profissional das equipas, incentivando ainovagao
e odesenvolvimento, promovendo ainclusio e adiversidade de
género, idade, culturas, crengas e nacionalidades.

Agestao de colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim
baseia-se em politicas e priticas de gestao e motivacao de pessoas
que visam:

«  Adotareassumir o principio daliberdade de associagao;

- Promoverum ambiente de trabalho fisico, social e
psicologicamente seguro e saudavel, procurando
continuamente evoluir através daadog¢io das melhores
técnicas e priticas neste dominio;

Fomentar aimplementacao dos principios e aadogao dos
comportamentos evocados no Codigo de Etica e Conduta
Profissional, que deverao caracterizar asrelagdes internas
entre colaboradores/as, bem como asinteracoes destes
com os diferentes stakeholders;

- Implementar praticas de gestao de pessoas no ambito do
recrutamento e do desenvolvimento de competéncias que
promovem anao discriminagao de qualquer naturezae
aigualdade de oportunidades, construindo contextos de
trabalho onde a pluralidade e a diferenga sejam um fator de
melhoria e inovacao continuas;

Adotar praticas de lideranca pelo exemplo, que valorizam a
aprendizagem e aevolucao, e praticas de reconhecimentoe
de compensagio baseadas no mérito e isentas de juizos de
natureza discriminatdria.

5.1. PROMOVER FORMAGAO E BEM-ESTAR

Objetivo Principais metas Target2021-2024

+ Promover « Assegurar aformagéo para - 95% dos/das
formagao, todos; colaboradores/
bem-estare + Garantir aigualdade deacessoa  ascomacesso
desenvolvimento oportunidades; aformacdoem
pessoal e « Acabar com todas as formas de 2024;
profissional para discriminagao; + 25% das mulheres
todos. « Proteger os direitos do trabalho. em cargos de

cheflaem2024.
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Do universo de colaboradores/as representado neste relato,
maisde 96% pertencem a empresas de base industrial. Os Populacao trabalhadora
indicadores exibidos neste capitulo sao, porisso, influenciados pela
predominancia de atividades de gestao operacional, devendo ser
relativizados a esta expressao.

4448 4424 4357

5.1.1. CARACTERIZAGAO DE TRABALHADORES/AS

Em31de dezembrode 2020, a Corticeira Amorim contava com 4357
trabalhadores e trabalhadoras (2019: 4424), verificando-se uma
diminuicao de 1,5% face ao ano passado. Em termos de distribuigao
geogrdfica, nao houve alteragio consideravel da percentagem de
populacio trabalhadora em Portugal (72%); em termos etdrios, a
idade média é de 42 anos (2019: 43 anos) e a maioria (56%) encontra-

senointervalo30-50 anos. 2018 2019 2020

No ambito deste relatdrio, e das empresas por este abrangidas, Taxa de novas contratagées | Taxa de rotatividade
cercade 66% da populacio trabalhadora desempenha funcoes de

operadores de produgio — que constitui o grupo funcional mais e 14% 15%

numeroso, seguido do grupo dos técnicos de manutencio, qualidade, —
logistica e, em terceiro lugar, do grupo dos técnicos de suporte a 1%

gestao. 9%
No exercicio em apreco, nio se verificou uma variagao consideravel

de género, mantendo-se asub-representagao do género feminino:

249% dototal (2019: 25%). A diferenca na distribuicio por género

reflete-se sobretudo na categoria de administradores, diretores

e operadores de produgio, onde hd maior prevaléncia do género 2018 2019 2020
masculino. A maior percentagem de mulheres face ao total da

categoria verifica-se nadrea administrativa. Taxa de rotatividade

B Taxadenovas contratagdes
Também nao ocorreram variagdes significativas no nimero
de colaboradores e colaboradoras em posicoes de chefia. O Trabalhadores/as por Trabalhadores/as por
compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiem a geografia contrato
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo comasuaforca

de trabalho reflete-se no vinculo laboral estabelecido: 86% através

de contratos de trabalho efetivo permanente (2019: 84%). 28% [Re0
A taxa de novas contratagoes fixou-se nos 9% (2019:15%) e, a

semelhanga de outros anos, foi superior nos colaboradores

masculinos e na faixa etdria abaixo dos 30 anos. A taxa de rotatividade

subiu para12%(2019:11%) e foi maior nas faixas etdrias abaixo dos 30

anos e acima dos 50, sobretudo no género feminino.

B Portugal B Efetivo permanente
Resto do mundo Outros
Livroe
Exposicao
O ano do 150.° aniversario da
Tragos de L. S _ colaboradores/as por trabalhadores/as por
Gente Corticeira Amorim nao podia passar . L. .
faixa etaria género

sem uma merecida homenagem aos

colaboradores, cujo trabalho e dedicacao
contribuiram para o sucesso do grupo. O livro
Tracos de Gente, publicado pela Corticeira
Amorim, representa, pois, esse reconhecimento
aos milhares de colaboradores e colaboradoras
espalhados pelo mundo. Tracos de Gente
compila os relatos de 30 colaboradores/as que
espelham eras, ciclos e culturas, mas também

30% 56%
76%

sentimentos, emocoes e crencas. Umariqueza

social inegavel combinada com uma dimensao B <30 B Mulheres
humanaimortal. Orgulhamo-nos das nossas 30-50 Homens
pessoas. O livro deu origem auma exposi¢ao >50

itinerante com fotografias de grandes dimensées

dos retratados no livro. A mostra percorreu todas

as unidades fabris da Corticeira Amorimem

territdrio nacional.
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5.1.2. RESPEITO PELA LIBERDADE DE ASSOCIAGAO

Em Portugal, 100% dos colaboradores e colaboradoras estao
abrangidos por contratos coletivos de trabalho (2019:100%),
que integram a regulamentagao das condi¢oes de trabalho de
colaboradores/as do Grupo e que incluem, entre outros, aspetos
como hordrios, remuneracoes, acesso a formacao.

O direitoaoassociativismo e a filiacao sindical ¢ um principio
relevante paraa Corticeira Amorim; cercade 18% dos/dasseus/suas
colaboradores/as exercem ativamente este direito (2019:19%).

Em funcao da dimensio, asempresas do Grupo elegem estruturas
derepresentagio de trabalhadores (comissoes de trabalhadores

e comissoes sindicais), eleitas pelos colaboradores das empresas

e mandatadas pelos mesmos para os representarem. Existem, em
cadaempresa, delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de
trabalhadores (cada um destes 6rgios com poderes e mandatos
especificos). Na Corticeira Amorim, as diregoes de recursos humanos
eadministracoes das Unidades de Negocio reunem em média, duas
vezes por ano, com estas estruturas para dialogar sobre os resultados
daempresa, sobre problemas gerais e transversais referentes a gestao
daempresae dos/dasseus/suas colaboradores/as.

Adicionalmente, em caso de alguma decisao relevante paraa

vida daempresa, nomeadamente reestruturagoes, alteracoes de
hordrios, variacao de atividade, problemas conjunturais que afetem
asempresas ou 0s/as seus/suas colaboradores/as, sendo os seus
representantes consultados, ouvidos e convidados a emitir assuas
opinioes e sugestoes.

5.1.3. RELAGOES LABORAIS E CLIMA SOCIAL

Asempresas com maior numero de colaboradores/as monitorizam
oclimasocial pelo menos de dois em dois anos, e algumas fazem-no
numa base anual. Os questiondrios que servem de base a recolha

de informacio sio an6nimos, e todos/as os/as colaboradores/as
sdo convidados/asaresponder. Os dados compilados (relativos a
percecao dos/das colaboradores/as sobre comunicacao, trabalho
em equipa, lideranga, préticas salariais, relagdes com colegas e
chefias, avaliagio do desempenho e evolugio profissional, entre
outros) permitem analisar matérias e temas suscetiveis de melhoria,
competindo acada Unidade de Negdcio definir planosde agao
especificos paraevolugio.

Em 2020, destaca-se a Unidade de Negocio Matérias-Primas, que
promoveu uma consultaaos/as colaboradores/as com o objetivo de
melhoriana drea de seguranca e saude no trabalho.

Consultaaos
trabalhadores na

. Com o objetivo de melhoria das
Amorim Florestal

acoesimplementadas na areade

saude e segurancano trabalho, a

Amorim Florestal distribuiu por todos
os colaboradores uminquérito, procedendo a
analise dainformacao por centro de trabalho e
definindo ac6es de melhoria para os temas que
obtiveram pontuacao negativa superior a 50%.
Os resultados mostraram uma média superior
atrés numa escalade umacinco (1, negativo;
5, completamente positivo) nas questdes de
resposta qualitativa e foram apresentadas
algumas sugestoes de melhoria nas questoes de
resposta aberta.

5.1.4. BEM-ESTAR E BENEFICIOS

A Corticeira Amorim tem uma tradicio no “cuidar” dos/dasseus/
suas colaboradores/as. A empresa proporciona vdrios beneficios
naaquisi¢ao de produtos e de servigos (proprios e resultantes de
parcerias e protocolos) que visam proporcionar 0 acesso a0s mesmos
em condigoes vantajosas, contribuindo para o aumento da qualidade
devidade todos.

Assim, 0s/as colaboradores/as beneficiam de varios servicos,
prémios salariais e apoios que fomentam a conciliagio entre a vida
pessoal e familiar e o trabalho, nomeadamente:

- Beneficiosemservigos de saude: em todasas empresas em
Portugal, é disponibilizado umseguro de internamento
hospitalar; nas unidades maiores (ousedes), estio
organizadas consultas de medicina curativa duas vezes
por semana; existem protocolos com laboratérios de
analises clinicas que realizam recolhas nasempresas e
com farmdcias que recolhem encomendas e entregam
medicamentos nasinstalagoes; regulamente sao realizados
rastreios diversos (oftalmoldgicos, hipertensio, habitos
sauddveis) com vista a promogao dasaide; anualmente
realiza-se uma campanha de vacinagao antigripal;

- Beneficioseapoio escolar: apoio naeducagio dos/
das colaboradores/as e seus filhos, com a atribuicao
de subsidio escolar, bolsas de mérito para filhosde
colaboradores/as (atualmente a mais de 30 jovens
porano);

- Beneficios e iniciativas de reconhecimento e celebragao
aolongo do ano: ofertade brinquedosaos filhos dos/
das colaboradores/as, cabazes de Natal atodos/as os/as
colaboradores/as, prémios de antiguidade e prémios de
reconhecimento diversos;

- Beneficiosde apoio a vida quotidiana: acesso as cantinas da
empresa pelos familiares diretos dos/das colaboradores/
as, permitindo ainda que o/a colaborador(a) adquira
refeicoes paralevar para casa.

Prémio
extraordinario aos/
as colaboradores/as da
Corticeira Amorim pela
celebragao dos 150
anos

Em 2020, a Corticeira Amorim
celebrou os 150 anos da sua
existéncia. Neste ano, comoem
todos os 149 anos anteriores,
os/as colaboradores/as fizeram
adiferencacomumaresposta

excecional no contexto da pandemia de
COVID-19, assegurando, mesmo nas alturas

mais dificeis, amanutencao normal da atividade
e o acompanhamento dos clientes, e foi-lhes
atribuido um prémio extraordinario. Desta
forma, o Conselho de Administragao agradeceu
o seu contributo, sublinhando o profundo
reconhecimento a todos os que diariamente
constroem os éxitos da empresa.
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Certificagao
Family Audit na
Amorim Cork

A preocupacao por desenvolver e
cultivar uma cultura organizacional e
voltado para o equilibrio entre familia
e trabalho levou a Amorim Cork Italia
a alcancar mais um resultado de prestigio: a
certificagio Family Audit. E um verdadeiro
circulo virtuoso, que visa ativar uma mudanca
cultural nas empresas por meio de agées
inovadoras de conciliacao entre vida pessoal e
profissional. A Provincia Autonoma de Trento &
o organismo promotor e de monitorizagao, que
pretende assim estimular nas empresas a criagao
de ambientes de trabalho de exceléncia, em
perfeita sintonia com as necessidades humanas
e profissionais das pessoas. Umresultado de
equipa alcangado na Amorim Cork Italia, e uma
sensibilidade que esta ha muito presente na
cultura da empresa.

Italia

5.1.5. FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Na Corticeira Amorim, as pessoas sao um valor essencial para
garantir o desenvolvimento sustentavel do negocio, sendo o seu
empenho e compromisso influenciado pelo investimento que a
empresa faznassuas pessoas.

Neste sentido, a Corticeira Amorim procura facultaratodos/as
os/asseus/suas colaboradores/as o acesso aformagao relevante

e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem e o
aperfeicoamento de aptiddes, nao s6 técnicas como tambémde
gestio e comportamentais. Noano de 2020, registou-se um total
de 44385 horas de formagio (2019:46 715), que corresponde a
umamédia 13 horas de formagao por colaborador (2019:14 horas).
As categorias profissionais com major nimero médio de horas de
formagao foram as dos técnicos de suporte a gestao, diretores e
chefes de departamento. Apesar daforte atividade de producao,
que resultou numa ocupagio suplementar de algumas dreas que
tradicionalmente investem na formacao, mantiveram-se os niveis
de formacao dos ultimos anos. A acrescentar ainda o impacto da
pandemiade COVID-19, que impossibilitouarealizagao de uma
grande parte dassessoes de formacao presenciais; emboraem
alguns casos tenhasido possivel substituir por acoes de formacao
adistdncia, nemtodos os temas e conteudos permitiram essa
abordagem e, por isso, algumas agoes previstas nao foram realizadas.

Em 2020, 74% dos/das colaboradores/as da Corticeira Amorim
tiveram acesso a formagao. E intencao da Corticeira Amorim garantir
que 95% dos/das colaboradores/as acedam anualmente aformacao,
até final de 2024. Paraisso, estao a ser projetadas diferentes
abordagens e diferentes programas, incluindo em formato e-learning
e blended (misto de e-learninge presencial) que abrangero diferentes
populagoesem diferentes dreas daempresa. A Corticeira Amorim
acredita que estasiniciativas permitirao o acesso generalizado a
conteudos relevantes para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos/das colaboradores/as.

Investors

in People na
Amorim Cork A certificagao Investors in People é

Flooring concedida as empresas que, de forma

consistente, superam as normas da

industria relativamente a gestao de
pessoas. Criada para responder aos constantes
desafios do dia adia, aInvestors in people é
também pensada para alavancar a performance
de uma organizacao através dos/das seus/
suas colaboradores/as. Reflete as mais
recentes tendéncias, boas praticas nolocal de
trabalho e condi¢6es necessarias para criar
equipas excecionais, focadas em trés areas-
chave: Lideranca, Suporte e Melhoria. Este
reconhecimento é o sinal de uma empresa que
proporciona aos/as seus/suas colaboradores/
asum local de trabalho com condigbes acima da
média e um compromisso claro com as melhores
praticas na gestao de pessoas.

ACC
Academy Este projeto pretende promover a

missao, cultura, valores e principios

da Amorim Cork Composites,

desenvolver competéncias transversais
e técnicas, bem como os conhecimentos
considerados estratégicos para a empresa.
Também quer potenciar as capacidades dos/
das colaboradores/das para que possam
estar preparados/as para assumir novas
responsabilidades dentro da organizacio. Todos
os programas ACC Academy possuem um
percurso formativo preestabelecido de formaa
garantir a qualidade da experiéncia e aquisigao
de conhecimento, percorrendo trés etapas:
diagnostico, avaliacao e certificagao. Com quatro
pilares de formagao diferentes: corporativo,
operagdes, mercado e inovagao, o projeto foi
criado em 2018 e conta ja com oito cursos,
224 participantes e uma taxa de aprovagao
de 91%. Através deste projeto, foi possivel
criar uma cultura de conhecimento que conta
com o envolvimento de todos os elementos da
organizacao, assim como o de especialistas
externos (clientes, centros de desenvolvimento,
centros técnicos, outros parceiros).

Formacao

54847

46715

2018 2019 2020
B Netotal de horas de formagéo === Meédia de horas de formacao
por colaborador
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Meédia de horas de formacao
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5.1.6. GESTAO DA CARREIRA EPROMOGAO DA
EMPREGABILIDADE

A Corticeira Amorim dispoe de varios programas e estratégias para
odesenvolvimento de carreira e promoc¢io da empregabilidade
dos/dasseus/suas colaboradores/as. Esta prioridade esta patente
desde logo nosrecrutamentos de recém-formados, com vérios
programas de estagios e acordos de cooperagao com universidades.
Um destes programas (com a duragio média de dois anos) prevé a
rotacao de jovensgraduados em gestao pelas diferentes estruturas
dasempresas com o objetivo principal de promover a mobilidade e
arotagao de funcoes no futuro. Permite desenvolver aadaptagioa
diferentes contextos e equipas e estimula a curiosidade e interesse
por realidades diferentes, promovendo um espirito de abertura

e deiniciativa que se quer como caracteristica distintivados/das
colaboradores/as.

Um outro exemplo de programas paraa gestao profissional dos/das
colaboradores/assao as duasacademias existentes na Unidade de
Negdcio Rolhas (escola de operadores e escola de manutengio) em
que se pretende formar e qualificar,a médio prazo (investimento

de doisanos de formacio), operadores de produgio e técnicos de
manutencao. Os/as colaboradores/as envolvidos/as nao estao aser
formados/as para os postos que ocupam, mas estio a desenvolver
competéncias para poderem, no futuro, evoluir e ocupar outras
funcoes. De destacar também, na drea comercial damesma Unidade
de Negdcio, o programa de recrutamento para dreas de servico aos
clientes, que implica um treino especifico on thejob, para permitir
acesso auma carreiranadreacomercial.

De referir ainda que a Corticeira Amorim tem um plano de sucessio
estruturado, com sucessores identificados para todos os postos-
chave e as posicoes de chefia de nivel médio e superior, que incluia
definigao de objetivos e agoes de desenvolvimento profissional de
curto e de médio prazo para estes quadros.

Escola Técnica
de Operadores na
Amorim Cork

O contexto atual de mudanca
obriga a estratégias que visema
adequacao de forma estruturada
das competéncias necessarias. A
Amorim Cork reestruturou os seus
processos de formacao criando a Escola Técnica
de Operadores, com o propdsito de dar resposta
atrés necessidades: garantir a capacitagao
(treino e formacao) de novos colaboradores;
aumentar polivaléncia e mobilidade interna;
certificar conhecimentos e competéncias para
uma maior autonomia e responsabilizacao pelo
posto de trabalho. Cominicio em 2019, o projeto
conta com a participacio da equipainternade
formadores, equipa de gestao daacademiade
formagao da Amorim Cork, quadros diretivos e
chefias intermédias. O objetivo é qualificar até
150 colaboradores por ano, através do treino
e capacitagao certificada em competéncias
relevantes para o mercado de trabalho da
industria no geral e daindustria da cortica
em particular. A experiéncia tem revelado
uma forte adesao e um impacto significativo
na aprendizagem dos colaboradores, e tem
constituido umimportante suporte a gestao
do talento na organizagao e ao crescimento
profissional.

5.1.7. DIVERSIDADE, INCLUSAO ENAO DISCRIMINAGAO

A Corticeira Amorim é defensorada diversidade e daigualdade de
oportunidades, e orienta as suas politicas e procedimentos laborais
nosentido de impediradiscriminagao e o tratamento diferenciado
em func¢ao da origem étnica ousocial, género, orientagio sexual,
idade, credo, estado civil, caracteristicas fisicas ou deficiéncia,
convicgoes religiosas, orientacao politica, opiniao, situacao
familiar, classe social, naturalidade ou associacao sindical, sejano
recrutamento e sele¢ao, seja naremuneracio, no acesso a formacao,
napromocao ou na demissio.

Adiversidade de género é um temaatual narealidade do trabalho.
Presentemente, cerca de 24% dos trabalhadores da Corticeira
Amorimsao do género feminino. A predominancia do género
masculino explica-se pelalonga historia destaindustria, que, embora
estejadesde haalguns anos num processo de grande transformacao
técnica, tecnoldgica e organizacional, tem um passado de trabalho
manual e intensivo, em que a estruturagao do trabalho industrial
assentava num conjunto de postos onde a constitui¢ao, a robustez
eacapacidade fisica eram atributos considerados fundamentais.

Por outro lado, as fun¢oes menos exigentes em termos dos referidos
atributos, correntemente consideradas “maisleves”, eram
desempenhadas, namaioria, por elementos do género feminino.
Este estereotipo de género vigorou por largas décadas, deixando
marcasna Corticeira Amorim em que arotatividade foi sempre —e
continuaaser —relativamente baixa, e onde a antiguidade se situaem
niveis elevados.

Numa analise das diferentes categorias profissionais, verifica-se que
o génerosub-representado estd em coeréncia com o racio geral, com
excecao das categorias de administradores e diretores em que ha
uma predominéncia mais acentuada do género masculino. A sub-
representacao do género feminino apenas nao se verifica na categoria
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administrativos, corroborando assim o efeito dos estereStipos sociais
das profissoes.

No que concerne especificamente a empresa Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A., preconiza-se uma politica de diversidade na
composigao dos seus 6rgaos sociais, em particular do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, como forma de:

+  Promoveradiversidade nacomposicao do respetivo 6rgio;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;

- Estimularanalisesabrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir paraoincrementodainovacioe
autorrenovacao da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentavel e criacao de valor para os acionistas e demais
stakeholdersno longo prazo.

O gapentre o saldrio de colaboradoras e colaboradores, no geral,
observauma tendéncia positiva. O mesmo se aplicaao racioda
remuneracao entre mulheres e homens.

O Grupo procura desenvolver modelos e politicas de recursos
humanos que vao ao encontro dosseus valores e principios de
integragao e valorizagao de pessoas, e tem definido um Plano de
Igualdade de Género para o ano 2021, aplicado asempresasem
Portugal, com os seguintes eixos de intervencao:

- Compromissointerno e externo da organizacio paraas
questoes de equilibrio de género, definicao de objetivos e
metas e assegurar a sua monitorizacao;

- Sensibilizar, envolver e formar agestao e todos os
colaboradores e colaboradoras paraa temdticada
igualdade de género nas empresas, no sentido da evolugao
das préticas nesta matéria;

+ Aumentar o numero de mulheres em cargos de chefia;

+ Aumentar onumero de mulheres no universo de
colaboradores e colaboradoras daempresa.

Ainformagao detalhadasobre aabordagem, acoes, metase
desempenho estd disponivel em: https:/ www.amorim.com/
xms/files/v1/Investidores/7_Comunicados/Corticeira_
AmorimPlanoparalgualdade2021.pdf.

Entre as metas definidas no &mbito do plano para aigualdade, estd
oaumento darepresentacao do género feminino em cargos de
chefia(diretores, chefes de departamento e supervisores de equipa),
atualmente em 22%, e que a Corticeira Amorim pretenda que possa
atingir os 25% em 2024.

Plano paraa

igualdade Em 2020, a Corticeira Amorim

formalizou e comunicou o Plano paraa

Igualdade de Género 2021. Além de este

tema estar consagrado de forma explicita
no Cédigo de Etica e de Conduta Profissional,
revisto e formalizado em junho de 2020, foi
realizado um diagnéstico global sobre diversos
itens relacionados com o tema das politicas e
das praticas no que se refere aigualdade ente
homens e mulheres no contexto de trabalho. A
realizacao deste trabalho per identificar
dareas prioritarias de intervengao para os anos
subsequentes, com objetivos associados. Esses
temas dizemrespeito ao aumento dapresenca
de mulheres no universo de colaboradores e
em cargos de chefia. Foi também identificada a
necessidade de se sensibilizar todos/as os/as
colaboradores/as e as chefias em particular, para
os enviesamentos de género e o seuimpacto na
vida de trabalho.

Trabalhadores por género e categoria
profissional (% total)
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Composigao do Conselho
de Administragao por género

67%

33%
Masculino Feminino

Récio Salario Mulher/Homem

Diretores 0,9
Chefes de departamento 1.0
Comerciais 0,6
Técnicos de suporte a gestédo 0,8
Supervisores de equipa 1.2
Administrativos 11
Técnicos de manutengao, qualidade, logistica 0.9
Operadores de produgéo 1.0

5.2. ASSEGURAR SAUDE E SEGURANGA

Objetivo Principais metas Target 2021-2024

- Assegurar a + Reduzir onimero de acidentes - Zero acidentes de
segurangados de trabalho e reforgar a trabalho em 2024.
colaboradores no capacidade de gestao dos

local de trabalhoe o mesmos;

acessoacondigbes - Promover ambientes de
desaudede trabalho seguros e protegidos
qualidade. para todos os trabalhadores.

A Corticeira Amorim assume que as condicoes de trabalho saoum
dosfatores fundamentais para o sucesso de uma organizacio. Garantir
aseguranca, saude e bem-estar dos colaboradores/asnotrabalho é
relevante nao so para o grupo como paratodos osseus stakeholders.
Consciente dosriscos relacionados com aseguranca no trabalho, a
Corticeira Amorim promove e incentiva uma cultura de seguranca
entre todos os seus colaboradores/as, garantindo um ambiente de
trabalho seguro para os proprios e para os que se encontramasua
volta, incentivando ainda um estilo de vida saudavel e sustentdvel. No
ambito dasaude e segurangano trabalho (SST),a Corticeira Amorim
definiu osseguintes objetivos paratodas as suas empresas:

- Reduzirataxade acidentes de trabalho (indicadores de
frequéncia e de gravidade);

- Melhorarascondi¢des de trabalho e de bem-estar dos
colaboradores/as;

+ Melhorar o processo de avaliacao deriscos e de
implementacaodaSST.

Neste sentido, a Corticeira Amorim assumiu o compromisso
de reduzir o numero de acidentes em mais de 50% nos
estabelecimentos em Portugal (2018-2020), promovendo o

bem-estar fisico, social e psicoldgico dos seus colaboradores. Fruto
do esforco dedicado nos tltimos anos, verificou-se umareducao
significativana frequéncia de acidentes nestes trésanos em Portugal,
registando-se em 2020 umareducao de 49%. O targetfoi renovado
paraum ciclo de quatro anos (2021-2024), com aambigao de atingir
zeroacidentesem 2024.

No final de 2020, no perimetro de empresas consideradas neste
relatdrio, ocorreram 76 acidentes no local de trabalho (2019:
107 acidentes). Em geral, houve uma evolugio bastante positiva
nosvalores dosindicadoresrelacionados com a seguranga,
nomeadamente no indice de frequéncia de acidentes, nataxade
doencas ocupacionais e na taxa de dias perdidos.

No periodo relatado, registou-se um acréscimo na taxa de doencas
ocupacionais, que ficaa dever-se asemelhanca de anos anteriores,
avalidacao por parte das entidades oficiais de varios processos
pendentes de anos anteriores e a classificagdo mais célere e
afirmativa de determinado tipo de patologias como doenga
ocupacional. Em fungao destas alteragoes regulamentares, estao
emdiscussio novas metas neste dominio. A Corticeira Amorimjd
tem implementado um programa de ginastica laboral numa grande
parte das suas unidades industriais, por formaa prevenir um tipo de
doencgas profissionais de origem musculoesquelética, que regista
alguma prevaléncia.

Também o absentismo tem sofrido umasubida nos ultimos anos,
eoanode 2020 nao foi exce¢ao. No essencial, 0 aumento no ano
de reporte explica-se pelasituacao da pandemia. O absentismo

é um dominio de intervenc¢ao prioritdria, com impactos bastante
significativos e em que a Corticeira Amorim pretende agir para
melhorar nos proximos anos.

O cumprimento das metas estabelecidas envolve investimento e
implementacao de planos de seguranca estruturados, monitorizados
parasua otimizacio continua, e o estabelecimento de praticas de
prevengao de risco que visam a mitigagao dos impactos dos acidentes
nos colaboradores/as e demais stakeholders.

A Corticeira Amorim promove o cumprimento de todos os
requisitos, normas e procedimentos legais na areade SST,em todos
os paises das operacoes, através da aplicagio de boas praticas,
nomeadamente:

- Examesde medicinado trabalho regulamentaresde
admissao e periodicos;

- Disponibilizacao de equipamentos de protecio individual;

- Formagcaoaoscolaboradores/ase prestadoresde
servico no dmbito da higiene e segurancaadaptadaas
caracteristicas especificas de cada posto de trabalho;

- Formacao de todos osintervenientes nos processos de
trabalho, incluindo prestadores de servigos;

- Comissoesde higiene e seguranca, com participacao de
colaboradores/ase/ouseus representantes.

Tem-se verificado, nos ultimos anos, uma preocupacao crescente em
ter estruturas solidas e sustentaveis em termos de seguranga.

A certificacao dasunidades continuard a ser um meio privilegiado
paragarantir esse propdsito e afigura-se cada vez mais como
prioridade. A certificacao segundo a normainternacional OHSAS
ISO18001/1SO 45001 abrange atualmente cerca de 21% dos
colaboradores/as, estimando-se que possa abarcar mais de 32%
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aindanodecorrer do primeiro trimestre de 2021, coma obtengao do
certificado pela Amorim Florestal.

O investimento nesta matéria passa também pela sensibilizacao

e formagao dos colaboradores(as), desde pequenasiniciativas
focadas nasua consciencializagao, formacao técnica de suporte as
competéncias, até programas de atividade fisica e ginastica laboral,
estes ultimos muito vocacionados para a promocao dasaiade
ocupacional.

MEDIDAS PREVENTIVAS DA COVID 19

As empresas do universo Corticeira Amorim adotaram um
conjunto de medidas preventivas no sentido de preservar a
integridade fisica dos seus colaboradores face a pandemia
COVID-19, tais como informagao sobre comportamentos de
prevengao e protegao a adotar, inserida no ambito de uma
comunicagao interna especifica para o efeito, estruturada para
alertar e sensibilizar os colaboradores e implementacao de
medidas de prevencao primarias, consideradas adequadas ao nivel
derisco, nomeadamente:

. Mudangas e adequacao das instalagées fabris e dos
escritorios, desfasamento de horarios de trabalho, redugao
do nimero de pessoas por espagos, instalagao de divisorias;

. Instalagdo de termémetros sem contacto nas portarias de
acesso as instalagoes das empresas;
. Distribuicao de kits e protecao individual a todos os

colaboradores;

. Obrigatoriedade de uso de mascaras por todos os
colaboradores que permanegam nas instalagées das
empresas;

. Restricao do numero de pessoas nos refeitérios, com
escalonamento de horarios de refeicao, garantindo a
distancia minima entre ocupantes;

. Reforgo da limpeza, higienizagao e desinfegao de todas as
areas operacionais;

. Disponibilizagéo de testes PCR a colaboradores e familia,
quando necessario;

. Disponibilizagéo de testes rapidos nos postos médicos das
empresas;

. Definicao de procedimentos a adotar e meios de atuagao

no caso de ocorréncia dos casos suspeitos, bem como se
definiram de locais de isolamento.

Adicionalmente, foram também implementadas as seguintes
medidas complementares:

. Minimizagao de reuni6es presenciais, fomentado a utilizagao
de audioconferéncias, aproveitando a infraestrutura
disponibilizada para o efeito;

. Deslocagodes entre unidades e as unidades do exterior
limitadas ao estritamente necessario paraamanutencao da
operacionalidade do negécio;

. Implementacgao do teletrabalho para os/as colaboradores/as
que exercam fungdes compativeis e desde que techicamente
exequivel.

Acidentes no trabalho

15

107

2018 2019 2020

I Ne°deacidentes nolocal

de trabalho

= indice de frequéncia

de acidentes

indice de gravidade

737

2018 2019 2020

Taxa de absentismo

5,0%
4,3%
3,7%

2018 2019 2020

5.3. COMUNIDADE

Objetivo Principais metas

« Alavancar o crescimento econémico - Sustentar o crescimento

de forma sustentével e inclusiva, econémico;
apoiar e promover ainvestigagao, + Atingir niveis mais elevados de
desenvolvimento e inovagao e fomentar produtividades das economias.

solugdes sustentaveis.

Impactos ambientais, econémicos e sociais

Estudo da EY, com o objetivo de avaliar oimpacto das operagdes da
Corticeira Amorim nas regides onde estd presente e na economia
portuguesa calculou os impactos diretos, indiretos e induzidos,
incluindo os impactos ambientais da sua atividade e osimpactos
dos servicos dos ecossistemas do Montado viabilizados por esta,
concluindo que as contribuicdes totais de valor liquido para a
sociedade em geral sdo superiores a1,175 mil milhdes de euros por
ano (mais de sete vezes superior ao valor direto adicionado).

Aatividade da Corticeira Amorim gera valor econdémico para
ascomunidades onde estd presente anivel internacional,
nacional, regional e local, de forma direta, indireta e induzida. Os
impactos diretos incluem saldrios pagos aos/as colaboradores/
as, investimentos na comunidade e pagamentos ao governosoba
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forma de impostos, royaltiese taxas, que podemser reinvestidos em
programas sociais e econdmicos que beneficiam as comunidades e
regioesonde a Corticeira Amorim opera.

Em 2020, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico de 748
milhoes de euros, tendo distribuido 657 milhdes euros pelos seus
stakeholders.

Valor econémico distribuido:
(Ke)

748287

91585
e —
-138054
-28550 -15321 - 381
Valor economico Custos Colaboradores Fornecedores Estado Comunidades Valor econémico
gerado operacionais de capital retido

Programas e iniciativas

A Corticeira Amorim investe uma parte significativa do valor
econdémico gerado nos varios paises onde tem operacoes. As
estruturas de gestao dispoem de processos e ferramentas necessarias
parareconhecer e gerir osimpactos e entender as necessidadese
interesses das comunidades, bem como identificar oportunidades
de investimento de longo prazo nas comunidadeslocais. Sao
prioritizados programas relacionados coma cultura e educacao,
inovacao e empreendodorismo e equilibrio social, que se acredita
fornecer beneficios positivos de longo prazo.

ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

\d
Inovaqaol/ CuItura~/ Equilibrio social
empreendorismo Educacao

5.3.1. INOVAGAO E EMPREENDORISMO

Ainovagao estano centro da estratégia da Corticeira Amorim, que
tem como visdo estender o conceito de inovagio atodas as Unidades
de Negdcio e melhorar dreas como a diversificagao de portefdlio, a
eficiéncia e qualidade de processos e a economia circular.

Cadaunidade de negocio possui um nucleo proprio de I&D+1.
Porém, existe uma estrutura de inovagao transversal a todo o grupo,
aAmorim Cork Research. Atualmente, o investimento em I&D+]
ronda 0s 9,8 milhoes de euros por ano. Nos ltimos trésanos, a
Corticeira Amorim solicitou 10 patentes, apoiando, no presente,
odesenvolvimento de trés empresasatravés da Amorim Cork
Ventures: a Ecochic,a Growancork e a TDCork.

A Corticeira Amorim nuncaregateard esforcos em prol da matéria-
primaunica que € a cortiga. De resto, ¢ uma missao ininterrupta
que assentard no futuro em novasaplicacoes — ainda mais depois da

instalacao dai.cork factory, a fabrica-piloto de inovagao da Amorim
Cork Composites, Unidade de Negdcio Aglomerados Compasitos.
Ai.corkfactory funciona como um verdadeiro hubde inovagao e
criatividade para o desenvolvimento de novos produtos e férmulas
de fabrico de materiais comp0sitos, sempre com a cortica e processos
de economia circular no epicentro do desenvolvimento.

Devido ao investimento que realiza em I&D+],a Corticeira
Amorim é a organizacao que mais sabe sobre a cortica — desde a

sua produgao no Montado a sua transformacao, comercializagio,
promogao e circularidade. Este patriménio de conhecimento,
essencial ao sucesso da Corticeira Amorim, é também disseminado
pelasociedade de forma direta (quando a empresa cede de forma
voluntdriaacesso a conhecimento e a certasinovacoes), ouindireta,
através da geracao de externalidades positivas decorrentes dasua
atividade, que incluem projetos de inovacao em parceria com
universidades e empresas especializadas, a compra de produtos a
produtoreslocais, ainducao dainovagao em industrias de suporte, o
desenvolvimento de novasaplicacoes paraa cortiga, a comunicagao
dosbeneficios da cortiga e adisseminacio de boas praticasde
economia circular.

Apromogao do empreendedorismo ¢ outro impacto da atividade

da Corticeira Amorim que é gerado por iniciativa direta, através

da Amorim Cork Ventures, e tem um impacto significativo na
promogao dainovacao nosetor, jd que esta € atinicaincubadora de
empresas relacionadas coma cortica através da qual se estimulam
eapoiamideias e negociosinovadores. No mesmo sentido, sao
apoiadas e incentivadas iniciativas como a criagao de empresas por
parte de antigos trabalhadores, o aparecimento de novas utilizacoes
de cortiga e o surgimento de empresas de apoio aindustria da cortica.

170 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



i.cork factory

Existe desde 2018, e é totalmente dedicada a investigagao e desenvolvimento
de novos e inovadores produtos que valorizam a cortiga, tendo como principal
missao conceber novos materiais, bem como testar e explorar a aplicagao

de tecnologias ainda nao industrializadas no setor. Ai.cork factory funciona
como um verdadeiro hub de inovagao e criatividade para o desenvolvimento

de novos produtos e novas férmulas de fabrico de materiais compdsitos com
cortiga, desenvolvendo a sua atividade em sintonia com o mercado, procurando
criar solugdes para responder as necessidades de varios setores de atividade

- sempre com a cortiga e processos de economia circular no epicentro do
desenvolvimento. Dada a proximidade ao mercado, a fabrica de inovagao
funciona também como uma plataforma de cooperagéo e trabalho colaborativo,
apartir da qual se desenvolvem sinergias com universidades, centros de
investigag&o e clientes, em busca de solugdes de alta performance e, muitas
vezes, disruptivas. Além do contributo para a cultura de inovagao presente no
ADN da Amorim Cork Composites, ai.cork factory desempenha, também, um
papel fundamental no alargamento do portefdlio de produtos, e naformagéo de
técnicos, de clientes e distribuidores

https://amorimcorkcomposites.com/

Amorim Cork Ventures

Criadaem 2014 com o objetivo de apoiar empreendedores com produtos,
solugdes e aplicagdes inovadores para o setor da cortiga. O principal propésito é
fomentar o langamento, crescimento e expanséo de negécios ligados a cortica,
sobretudo orientados para os mercados externos. Um desafio que incluio
desenvolvimento de novas abordagens, caminhos e formulas para a cortigano
seu estado natural ou conjugada com outros materiais.

Desde a sua constituigdo, a ACV recebeu mais de 370 candidaturas, apoiou
mais de 20 projetos (10 dos quais permanecem ativos), 8 pedidos de patente e
de modelos de utilidade submetidos e 3 startups permanecem no portefélio de
investimentos da empresa.

https:/www.amorimcorkventures.com/

As Portuguesas

Projeto de Pedro Abrantes e que junta a Corticeira Amorim, a Kyaia foi langada
emmargo de 2016. A marca comegou por fazer chinelos de dedo com sola de
cortiga, mas foi evoluindo no conceito e conta jd com uma variedade significativa
de modelos de sapatos e botas. E a cortiga juntaram-se outros materiais
igualmente ecoldgicos, designadamente plastico recuperados dos oceanos. E
vende para todo o mundo, desde os Estados Unidos da América ao Japao, da
Africa do Sul, as Filipinas, da Russia alsrael, entre muitos outros mercados, além,
claro, de todo o continente europeu.

https:/asportuguesas.shoes/

5.3.2. CULTURAESABER

A Corticeira Amorim mantém uma estreita relacio com o ensino,
tendo vindo a desenvolver, ao longo dos anos, inumeros projetos
educativos e formativos dirigidos aos seus colaboradores/as e
familias, masigualmente a comunidade maisalargada. Atravésde
multiplasiniciativas na drea da educagao, dos estagios curriculares
aos protocolos com instituicoes académicas, da educacao ambiental
a0 mecenato, o objetivo é criar impacto positivo.

Tendo em consideragao asituagao de pandemia vividaem 2020,
algumas dasiniciativas foram suspensas ou tiveram de realizar-se

em formatos alternativos. Foi o caso dainiciativa Porto Futuro,um
projeto educativo da Camara Municipal do Porto em que a Corticeira
Amorim é parceirado Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra,
cujasagoes previstas para 2020 tiveram de ser canceladas. Também
asiniciativas de educagao ambiental junto dasescolas, tiveram de ser
interrompidas no primeiro trimestre de 2020, ainda assim chegando
a0s1828 alunos (2019: 2868). Por outro lado, aacio de reflorestacio,
umatradicao entre voluntdrios da Corticeira Amorim e a Quercus,
que, desde 2011, a0 abrigo do programa Green Cork, plantam cerca
de 2000 arvores autdctones por ano, foi assinalada de forma especial

desafiando os/as colaboradores/as do universo Amorim a partilhar
uma bela fotografia do sobreiro oferecido pelaempresa no inicio
doano, no dmbito do arranque das celebragoes dos 150 anos de
atividade.

Cork Talent -
Atracao/ Cork
potential

Em parceria com diversas faculdades
e institutos superiores, a Amorim
Cork e aAmorim Cork Composites
pretendem com estes programas
assumir um papel ativo na preparacao
de jovens estudantes para o seu processo

de integracdo no mercado de trabalho. Com
iniciativas que vao desde o recrutamento de
estagiarios, aacolhimento e integracao, o
acompanhamento e monitorizacio e a avaliagao
e selecao de potenciais candidatos, as empresas
acolheram mais de 50 estagios em 2020,

dos quais cerca de dez foram integrados nas
empresas nas areas de engenharia quimica e
engenharia e gestao industrial.

Celebrar aFloresta
Autdctone

As florestas sdo um dos nossos
maiores tesouros, por isso, ano apos
ano, a Corticeira Amorim celebra

o Dia daFloresta Autéctone com
especial entusiasmo ao realizar a sua
plantagao anual de sobreiros. com voluntarios da
empresa Em 2020, devido a situagcao excecional
vivida, a empresa viu-se impedida de realizar
aacgao nos moldes habituais. No entanto, a

data foiigualmente celebrada de modo muito
especial: desafiando os/as colaboradores/as do
universo Amorim a partilhar uma bela fotografia
do sobreiro oferecido pela empresa noinicio do
ano. O desafio foi superado com distingao, como
provam os belissimos exemplares apresentados.
Simbolicamente, na mesma data, foi tambéem
plantado um sobreiro no exterior das instalagées
da Amorim Cork.

Conhecedora— como nenhuma outra entidade — do potencial

da corticana transigao para economias mais sustentdveis,
consumos mais responsaveis e seguros, a Corticeira Amorim vem
desenvolvendo umamplo plano de agoes que poem a disposigao
dasociedade o material, nas suas mais diversas formas, o know-how
e a expertisetécnica da equipa, incentivando ao seu conhecimento
e possibilitando o desenvolvimento de projetos educativos, de
investigacao e artisticos.

Cercade dezanosaposolancamento da colegio MATERIA, que,em
2011, marcou o inicio de umaambiciosa estratégia para posicionar
acorticanum patamar de destaque no mundo daarquiteturae

do designmundial, a Corticeira Amorim analisou 979 projetos

em parceria com as maisrelevantes instituicoes, artistas e marcas
nacionais e internacionais. O ano 2020, marcado pela pandemia
provocada de COVID-19, obrigou aadiar varias iniciativas como é

o caso daBienal de Arquitetura de Veneza e do Serpentine Summer
Pavilion, cujas proximas edigoes terdo o apoio da Corticeira Amorim
eacorticaemdestaque.
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Colecao Matéria - o inicio

Desenvolvidaem 2010, a colegdo Materia, cork by Amorim, curated by
Experimentadesign, tratou-se de uma agao criativa impar no setor, que
apresentou, nos principais palcos internacionais de design, a corticacomo
nunca tinha sido vista: uma colecao de objetos sustentaveis, aplicando a cortica
novas técnicas e tendéncias, assinada por criativos nacionais, internacionais,
de referéncias incontornaveis a valores emergentes do mundo do design, tem
sido possivel cativar o envolvimento de uma notéavel comunidade de talentos
criativos, assim conquistando novos territorios para a cortica.

Design

A cortiga, pelas maos da Corticeira Amorim, ganhou progressivamente espago e
protagonismo nas iniciativas que marcam a agenda do design, da arquitetura e da
sustentabilidade a nivel mundial. Sdo exemplo disso projetos como:
o Serpentine Summer Pavilllion 2012 e o Serpentine Pavillion 2020/2021,
este Ultimo como uma reflexao sobre a sustentabilidade e a circularidade;
ainstalagao Quiet Motion dos Bourroulec, que concretizava a visao da
mobilidade sustentavel da BMWi;

. aBienal de Design de Istambul “The future is not what it used to be”,
colocando a cortiga literalmente na base da discusséo sobre o futuro do
design;

. ainstalagao Ono Two Three, Swing, dos Superflex para a Hyundai
Commission na Turbine Hall da Tate Gallery, para o qual foi especialmente
desenvolvido um piso em cortiga capaz de garantir alinguagem visual
dos designers, a durabilidade, o conforto e, acima de tudo, aumentar a
seguranca na utilizagdo das instalagdes criativas;

o programa de pesquisa City Cortex (em curso) que, tendo como pano de
fundo a cidade de Nova lorque, investiga a intersecgao entre os contextos
urbanos do século XXl e a cortiga — natural, versatil e sustentéavel —
ampliando a sua utilizagéo no desenvolvimento das paisagens urbanas
contemporaneas.

Workshops

Especial atengéo é dado a ampliagao do conhecimento da cortigajunto desta
comunidade - a de hoje e a do futuro -, realizando e participando em diversas
formacdes e, em parceria com instituigdes como:

-0 Domaine de Boisbuchet, um dos mais reconhecidos espagos de criatividade
em harmonia com a Natureza; ao longo desta década, foram realizados varios
workshops de verao sobre a cortica e um concurso internacional de design/
criatividade em cortiga (mais de 350 projetos de aplicagées recebidos e
analisados);

-oRoyal College of Art, que, apoiado pela Corticeira Amorim, incluiu um médulo
sobre a cortiga no seu mestrado de design —um dos mais procurados a nivel
internacional;

- aMiddlesex University (Reino Unido), o Karlsruhe Institute (Alemanha), a Nueva
Academia Belle Arti di Milano (Itélia), a Lisbon School of Design (Portugal), a
Rhode Island School of Design e o Pratt Insitute (EUA), que promovem iniciativas,
workshops e mesmo programas plurianuais sobre design, arquitetura e
tecnologia aplicados a cortiga.

Em suma, centenas e centenas de estudantes, nas dreas do design, da
arquitetura e da tecnologia, espalhados pelo mundo que, na sua formagéo,
contactam com a cortica, recebendo conhecimento e uma verdadeira
motivagao para a cortiga e para a sustentabilidade.

Plano Editorial

Através de um forte plano editorial — que inclui a edi¢ao trimestral ininterrupta

da Amorim News desde 1983; varias publicagdes sobre a cortica destinadas a
publicos-alvo diferentes, incluindo criangas e jovens na vertente da educagéo
ambiental; contetidos que se renovam constantemente no portal www.amorim.
com; a edigdo propria de vérias publicagdes, como os livios Metamorphosis,
Amorim: The Future is Our Present e The Cork Book. Milhées e milhes de
suportes que chegam a outros tantos stakeholders.

5.3.3. EQUILIBRIO SOCIAL

A Amorim tendo sido uma das primeiras empresas a disponibilizar
aostrabalhadores um refeitorio e um médico, aindano ano de 1938.
Com o passar do século, a responsabilidade social foi ganhando outra
dimensao, acabando por estender-se acomunidade que lhe esta
mais proxima.

Com o objetivo de reforcar o apoio asuacomunidade emano de
pandemia, a Corticeira Amorimalargou as intervengdes habituais
de dmbito social, humanitario e socorrista, através da colaboracio
cominstituicoes de inser¢ao social, de acolhimento de menores em
risco e de apoio aterceiraidade, corporacoes de bombeiros, a Liga
Portuguesa Contra o Cancro, hospitais, organizacoes e instituigoes
sociais. Além disso, realizou uma campanha solidaria de recolha
debensalimentares possibilitando a participagao de todos os
colaboradores em Portugal.

De entre as associacoes onde o Grupo colabora mais
ativamente, estao:

- Fundacao Albertina Ferreirade Amorim - Como
objetivo de promoverasolidariedade e fomentara
valorizacio humana nas vertentes ética, religiosa, cultural
e civilizacional, afundagio também tem uma vertente
deapoiosocial e cultural, propondo-se igualmente
impulsionar ainvestigacao cientifica nadrea da preparagao
e tratamento da cortiga, estando mesmo previstaa
concessio de prémios neste e noutros dominios.

- Associaciao Bagos D’Ouro — Dedica-se aapoiar criancas
ejovens carenciados daregiao do Douro, através do
acompanhamento do seu percurso escolar e da criacio de
oportunidades para o desenvolvimento de projetos de vida
de sucesso.

- Fundacao Terras de Santa Maria — Através dos cursos
delicenciatura que disponibiliza, propoe-se criare
reforcar competéncias suscetiveis de impulsionar o
desenvolvimento econémico e social do paise,em
particular, daregido de Entre Douro e Vouga, em que se
insere. A Corticeira Amorim é um dos dez fundadores
destainstituicao.

. Academie Amorim — Organizacao sem fins lucrativos,
composta por cientistas que se dedicam a pesquisa
enologica, com o objetivo de otimizar a qualidade do vinho
e permitir que o seu processo de envelhecimento decorra
como esperado. Desde 1992 que esta institui¢ao apoia
otrabalho de investigadores nesta tematica, premiando
anualmente a melhor pesquisa ou trabalho cientifico
submetido com uma bolsa de estudos, assim contribuindo
paraaumentar o conhecimento sobre o vinho.
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CAMPANHAS SOLIDARIAS

0O ano 2020 sera inevitavelmente lembrado como o ano da
pandemia de COVID-19. Nalinha da frente estiveram milhares de
profissionais de saiide, médicos, enfermeiros e cuidadores, cujo
empenho, sacrificio e dedicagao permitiu salvar inimeras vidas.
Parahomenagear todos eles e ajudar as vitimas, a Corticeira
Amorim doou eletrocardidgrafos, ecografos, mascaras, viseiras,
6culos, luvas e batas, a hospitais, organizagdes e instituigoes
sociais da comunidade mais proxima. Entre elas o Hospital de Sao
Sebastido, em Santa Maria da Feira, o Hospital Eduardo Santos
Silva, em Vila Nova de Gaia, o Centro Hospitalar Universitario de
S30 Joso (CHUSJ), o Agrupamento de Centros de Satide de Entre
Douro e Vougal - Feira/Arouca, a Camara Municipal de Santa Maria
daFeira, a Camara Municipal de Ponte de Sor, a Camara Municipal
de Coruche, o Centro de Apoio Social de Mozelos, a Juntade
Freguesia de Mozelos, a Associagao Bem-Estar de Santa Maria de
Lamas e aCasa Ozanam.

A Corticeira Amorim quis, mais do que nunca, estar presente
junto das comunidades, reforgando, ao longo de todo o ano, as
diversas intervengdes de ambito social, humanitario e socorrista,
como o apoio ainstituigdes de insergao social e de acolhimento de
menores emrisco, a oferta de equipamento informatico a alunos
carenciados e o auxilio a terceiraidade.

A possibilidade de ajudar foi também alargada aos colaboradores
da Corticeira Amorim com a organizagao de uma campanha
solidaria de recolha de bens alimentares. Cada Unidade de Negocio
elegeu umainstituigao de solidariedade social, tendo em contao
critério de proximidade e o impacto nacomunidade onde se insere.
No final, a Corticeira Amorim duplicou, em peso, a quantidade de
bens a entregar.

S, "
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|6] Notas
Metodoldgicas

6.1. PERIMETRO

O universo das empresas que compdem o perimetro considerado em
matérias de sustentabilidade nao se alterou significativamente face
22020, tendosido integradas duas empresas da Unidade de Negocio
Aglomerados Compositos,a Amorim Sports, constituidano final de
2018, e a Corkeen Europe, constituidaem 2020.

Osindicadores ambientais das empresas da dreaflorestal (Cosabe
e Amorim Florestal I1I) nio estao a consolidar com ainformacao
reportadaneste relatorio, sendo prestada informacao separada.
Eintengao da Corticeira Amorim trabalhar para consolidar
ametodologia utilizada para reporte dos aspetos ambientais
relacionados com os projetos florestais.

O ambito considerado no plano 2021-2024 é Portugal e as empresas
que consolidam no ambito deste relatorio, que abrangema

maioria das operacoes da Corticeira Amorim. O mesmo dmbito foi
considerado naabordagem de gestao ao topico saide e seguranga no
trabalho —tabela GRI: Tépico material: GRI403 — Saude e seguranca
no trabalho 2018. A Corticeira Amorim promove o cumprimento

de todos os requisitos, normas e procedimentos legais nadreade
SST,em todos os paises das operacoes, através daaplicaciao de boas
praticas, conforme se dd notano subcapitulo 5.2. Assegurar saude
eseguranca.

Nainformacio considerada no subcapitulo 5.3. Comunidade,
nomeadamente, referente ao valor econdmico distribuido,
apresentam-se os valores consolidados da Corticeira Amorim
(100% das empresasincluidas). Nos restantes capitulos, asempresas
incluidas abrangem 89% das unidadesindustriais, correspondema
82% donumero de colaboradores/as da Corticeira Amorim, 83% das
vendas consolidadas, apresentando-se no quadro abaixo:
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Empresa Localizacao Pais 2020 2019
Matérias-primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Corticas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestallll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espana, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
Rolhas

Amorim Cork, S.G.P.S, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
AllClosures|In, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape — Importacao e Exportagao de Capsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Elfverson & Co.AB Paryd SUECIA 75% 53%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 94% 94%
Portocork Internacional, S.A. SantaMaria de Lamas PORTUGAL 100% 100%
Socori, S.A. Rio Me&o PORTUGAL 80% 70%
Revestimentos

Amorim Cork Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover —Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Aglomerados Compésitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor — Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 70% 100%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% -
Isolamentos

Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
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6.2. VALORECONOMICO DISTRIBUIDO

Osvaloresapresentados dizem respeito aos valores consolidados

da Corticeira Amorim (100% das empresasincluidas). As receitas
correspondem ao somatorio dasseguintes rubricas: vendas e prestacao
deservicos; proveitos suplementares; subsidios a exploragio; trabalhos
paraapropriaempresa; outros proveitos operacionais; proveitos

e ganhos financeiros; mais-valias com imobilizado (deduzidas das
menos-valias). Os custos operacionais nao incluem as amortizagoes.
Oinvestimento nacomunidade incluiapenas o valor de donativosem
dinheiro e ndo inclui contribuigoes e donativos em espécie.

6.3. ENERGIA

Os fatores de conversao utilizados foram os considerados no
decorrer dasauditorias no dmbito do SGCIE - Sistema de Gestao dos
Consumos Intensivos de Energia, despacho 17313/2008:

Fonte de energia Unidade Fator de conversao

Gas natural GJ/1000m® 37.9
Gas propano GJ/t 46,65
Gasoleo GJ/it 42,8
Gasolina GJ/it 445
Biomassa (pé de cortiga) GJ/t 15,7
Biomassa (outra) GJ/t 1,6
Eletricidade GJ/kWh 0,0036

A energia com origem em fontes renovaveis consideraa energia
proveniente de biomassa (p6 de cortiga), biomassa (outra) e
componente renovavel daeletricidade adquirida. Paraesta ultima,
considerou-se ainformacao disponivel a data de elaboragao do
reporte da parte do fornecedor de energia, que considera uma média
ponderada dostrés primeiros trimestres do ano de 2020.

6.4. EMISSOES

Para o cdlculo das emissoes de CO,, foram considerados os fatores
de conversao utilizados nas auditorias no &mbito do SGCIE —
Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de energia, despacho
17313/2008. No caso das emissoes associadas ao consumo de
eletricidade, foi considerada a referéncia do SGCIE — Sistemas de
Gestao dos Consumos Intensivos de Energia, despacho 17313/2008
(método de mercado) e ainformacio disponivel a data de elaboragao
dorelatorio do fornecedor Endesa (método de localizacio).

Neste ultimo, o fator de emissao resulta de uma média dos quatro
trimestres do ano de 2020. Considerou-se pouco material as
emissoes localizadas fora de Portugal (cerca de 7%):

6.5. AGUA
Toda adgua captada pela Corticeira Amorim € dgua doce.

Devidoaalteragdes de pressupostos e introducao de novas
ferramentas paragerir o aspeto agua, a Corticeira Amoriminiciou,
em 2020, uma novasérie para monitorizagao e controlo do aspeto
agua. Para efeitos de comparagio com os anos anteriores, foi feita
uma estimativa para o ano de 2019 tendo em conta os mesmos
pressupostos. O célculo apresentado demostraumareducao nas
captacoesdadguade 1% no ano de 2020.

2020 2019

Captagso agua (m?) 770116 779009

A Corticeira Amorim nao tem indicagao de que as bacias
hidrograficas onde ocorrem as captagoes de agua reportadasse
encontrem em stresshidrico. Paraa caracterizagao das dreas em stress
hidrico no Ambito deste relatdrio, foi usada a ferramenta do World
Resources Institute — Aqueduct Water Risk Atlas, disponivel no
endereco https:/www.wri.org/aqueduct.

6.6. MEDIDAS DE INTENSIDADE

Face adiversidade de aplicagoes e negécios da Corticeira Amorim,
torna-se dificil a definicao de um indicador que permita de forma
claraobservar aevolucao de algunsindicadores face aonivel de
atividade. Aolongo do tempo, procurou dar-se resposta a essa
necessidade, analisando diferentes indicadores tendo-se, nos
ultimos anos, optado pelo racio entre o consumo de energia/
emissoes e o valor das vendas totais daempresa, o que apresentava
algumas limitacoes, nomeadamente relacionadas comas diferencas
entre o perimetro considerado no numerador (mais restrito) e

o perimetro considerado no denominador (maisamplo), que

se tornam mais evidentes em anos de alteracoes materiais de
perimetro. Durante o ano de 2019 (com recalculo para 2018),
colmatou-se esta limitacao fazendo corresponder o perimetro do
numerador ao do denominador. No entanto, foram encontradas
limitagdes ao nivel da monitorizagao/comparacio da performance
individual dasempresas do Grupo Corticeira Amorim. Depoisde
analisadas diversas possibilidades e decorrido um debate interno
que envolveu dreas ambientais, energia e controlo de gestao, optou-
se pela construcao de um denominador que esta diretamente
relacionado com as vendas individuais das empresas que integram
o perimetro de sustentabilidade. Para efeitos de comparacio com
2018 e 2017, procedeu-se ao respetivo recalculo, que tem aindaem
consideracio, no caso daintensidade carbonica, ainformacgio mais
recente do fornecedor de energia. Assim, o denominador utilizado
paraosanosde 2020, 2019 e 2018 ¢, respetivamente, em milhdes
de euros:

Fonte de emissoes Unidade Fator de emissao

Gas natural kg COL/GJ 64,1 2020 2019 2018

Gas propano kg CO2/GJ 63 945 1003 957

Gasoleo kg CO-/GJ 74

Gasolina kg CO/GJ 69,2

Biomassa (pé de cortica) kg COL/GJ 0 6.7. PEGADADE CARBONO

Biomassa outra) kg CO/G 0 No caso do consumo de energia fora da organizacio, e dado que

Eletricidade —fornecedor — 2020 Kg CO2/kwh 207,24 ainda nao existem fatores de conversao na bibliografia que permitam

Eletricidade — fornecedor — 2019* Kg COu/kwh 270,45 apurar estes dados comrigor, a Corticeira Amorim socorreu-se de

Eletricidade — fornecedor — 2018 Kg COa/kwh 208.88 alguns pressupostos no que diz respeito ao método de calculo e
fatores de emissao a considerar, quer em relacao aos combustiveis,

Eletricidade — Portugal Kg CO2/kwh 470,00

* Atualizado de acordo com ainformagao mais recente do fornecedor de energia.

quer emrelacdo aos produtos adquiridos. Por este motivo, o cilculo
apresentado é uma estimativa, sendo proposito da Corticeira
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Amorim continuar a trabalhar para consolidar ametodologia
utilizada. A Corticeira Amorim considera que estao representados os
aspetos mais importantes da cadeia de valor da Corticeira Amorim,
jd que é em Portugal que estdo localizadas a maioria dasunidades
industriais de produgao e transformacio (61%) e que refletem a
generalidade das exportacoes (94%). Foram, assim, consideradasseis
atividades e os seguintes pressupostos:

- Compradebenseservigos — Foi considerada a quantidade
de produto comprado; fatores de emissio associados aos
produtos ou categoria do produto;

Transporte e distribuicio amontante e distribuicao
ajusante — Foi consideradaa quantidade de produto
comprada e vendida, que corresponde a 95% do total;
fatores de emissao associados ao transporte dos produtos,
por viamaritima, aérea e/ourodovidria;

+ Residuosgerados nasoperacoes — Foi considerado o total
de residuos produzidos e os residuos enviados para os
respetivos destinatdrios; fatores de emissao associados ao
transporte rodovidrio por tonelada transportada;

Viagens de negocios — Valores das emissoes apurados pela
agénciade viagens;

Transporte de colaboradores — Foi feita a aferigao das
distancias percorridas pelos colaboradores/as; fator de
emissao associado ao transporte rodovidrio pela distincia
percorridano trajeto casa-trabalho-casa. Nao se efetuou
qualquer ajuste em virtude do teletrabalho, por se
considerar que nao houve interrup¢oes significativas na
atividade.

Todos os fatores de emissao considerados tiveram como fonte de
informacio osfatores publicados pelo GHG Protocol e a Defra—
Department for Environment, Food & Rural Affairs. Quando nao
disponivel, utilizaram-se os fatores considerados no inventario de
emissoes de GEE 2018, realizado pelaEY em 2019, e que tiveram por
referénciaa “Ecoinvent database 3.5%.

Parauma comparacao historica, foram consideradas as emissoes
de ambito 3, obtidas através do inventdrio de emissoes GEE 2018,
realizado pela EY, ajustando para as categorias comparaveis.

6.8. TAXADENOVAS CONTRATAGCOES E TAXA DE
ROTATIVIDADE

Asformulas consideradas sao conforme segue:

Taxa de novas contratacoes = Numero de entradas/
Numero total de colaboradores/as

Taxa de rotatividade = Numero de saidas/Numero total
de colaboradores/as

Alterou-se aformula de clculo paraa taxa de novas contratacoes
e taxade rotatividade, respetivamente, por faixa etdria, género
egeografia, considerando-se, para cada caso, o numero de
colaboradores da faixa etdria, do género e dageografia (2019:
numero total de colaboradores).

6.9. SAUDE E SEGURANGA

O procedimento de cilculo do indice de frequéncia, dataxade
doencas ocupacionais e da taxa de dias perdidos estd de acordo com
ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sao conforme segue:

Indice de frequéncia = Numero de acidentes/Horas
trabalhadasx1000 000;

- Indice de frequéncia de grande consequéncia = Numero de
acidentes de grande consequéncia/Horastrabalhadasx 1
000000;

Taxa de dias perdidos (indice de gravidade) = Numero de
dias perdidos/Horas trabalhadasx 1000 000;

Taxa de doencas ocupacionais = Numero de casos de
doengas ocupacionais / Horas trabalhadasx 1000 000;

Taxa de absentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais
de trabalho.

A semelhanca do verificado nos exercicios anteriores, no calculo dos
dias potenciais, eliminou-se a contabiliza¢ao de feriados, com efeitos
diretos na taxade absentismo. Identificou-se o uso de um critério
diferente no calculo dataxa de absentismo do ano de 2019, tendo-se
efetuado recdlculo dos dados. Para o calculo do indice de frequéncia,
apenas se consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos.
Nadeterminacao dos dias perdidos, considera-se o numero de

dias uteis e comega a contar-se no dia seguinte ao da ocorréncia do
acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado.
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|7] Tabela GRI

GRIRef

DESCRICAO

VALOR/LOCALIZAGAO oDS

Gri102 - Divulgagdes Gerais 2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagéo 1.ACorticeira Amorim
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 1. A Corticeira Amorim
102-3 Localizagao da sede da organizagéo 1.3. Presenca Mundial
102-4 Numero de paises nos quais a Relatério Anual Consolidado 2020 — Presenga no nundo
organizagao opera e nome dos
paises nos quais as suas principais
operagdes estao localizadas e/ou que
sao especialmente relevantes para os
tépicos de sustentabilidade abordados
no relatério
102-5 Tipo e natureza legal de propriedade 1.ACorticeira Amorim
102-6 Mercados servidos 1.2. Unidades de Negécio
102-7 Dimensao da organizagéo Relatdrio Anual Consolidado 2020 — Presenga no mundo
102-8 Numero total de colaboradores, 5.1. Promover formagéo e bem-estar
disc’:riminados por contrato de trabalho 2020 2019 2018
egénero
Permanente 2841 2875 2748
Feminino 726 748 707
Masculino 2115 2127 2041
Portugal 2432 2435 2312
Resto do Mundo 409 440 436
Termo certo 473 536 538
Feminino 17 16 124
Masculino 356 420 414
Portugal 437 500 498
Resto do Mundo 36 36 40
Tempo inteiro 3301 3379 3247
Feminino 836 855 824
Masculino 2465 2524 2423
Portugal 2869 2929 2800
Resto do Mundo 836 855 824
Tempo parcial 13 32 39
Feminino 6 9 7
Masculino 7 23 32
Portugal - 6 10
Resto do Mundo 13 26 29
Para esta divulgagéo, considerou-se o perimetro das empresas que
reportaminformagéo para o relatério de sustentabilidade, ou seja, 3314
colaboradores/as.
102-9 Cadeia de fornecedores daorganizagdo  3.6. Cadeia de Valor
102-10 Alteragoes significativas ocorridas 6.1. Perimetro
no decorrer do periodo coberto pelo
relatério em relagao a dimensao,
estrutura, participagdo acionista ou
cadeia de fornecedores da organizagéo
102-1 Abordagem ao principio da precaugao Relatério do Governo Societario — C. Organizagéo Interna
102-12 Cartas, principios ou outras iniciativas 3.3. Compromissos voluntarios

desenvolvidas externamente de carater
economico, ambiental e socialque a
organizagéo subscreve ou endossa
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GRIRef

DESCRIGAO

VALOR/LOCALIZAGAO OoDs

102-13 Participagédo em associagbes 3.3. Compromissos voluntérios
e organizagOes nacionais ou
internacionais de defesa
ESTRATEGIA
102-14 Declaragao do Presidente do Conselho  Relatério Anual Consolidado 2020 — Mensagem do presidente
de Administragao sobre arelevancia da
sustentabilidade para a organizagédo e a
sua estratégia de sustentabilidade
102-15 Principais impactos, riscos e Relatério Consolidado de Gestéo — 14. Riscos e incertezas do negdcio

oportunidades

ETICAE INTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, padrées e normas 3.4. Comportamento responsavel
de comportamento da organizagao
102-17 Mecanismos para aconselhamento e 3.4. Comportamento responsavel
preocupagdes sobre ética
GOVERNANCE
102-18 Estrutura de governo das organizagdes, ~ 3.1. Estratégia e modelo de gestao
incluindo comissées subordinadas ao
6rgao de governagio hierarquicamente  Relatdrio do Governo Societario — B. Orgios Sociais e Comissdes
mais elevado
102-24 Processos de selegdo e nomeagao Relatdrio do Governo Societario — B. Orgéos Sociais e Comissoes

para o mais alto érgao de governagédo e
seus comités, bem como os critérios
adotados para selecionar e nomear

os membros do mais alto 6rgéo de
governagao

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

102-40

Lista de grupos de stakeholdersda
organizagao

3.5. Stakeholders

102-41

Percentagem de colaboradores
abrangidos por acordos de contratagéo
coletiva

5.1.2. Respeito pela liberdade de associagao 8

102-42

Base paraidentificacéo e selecdo de
stakeholders

3.5. Stakeholders

102-43

Abordagem adotada para envolvimento
com os stakeholders, inclusive a
frequéncia do envolvimento por tipo e

por grupo

3.5. Stakeholders

102-44

Principais questdes e preocupacgdes
apontadas pelos stakeholders como
resultado do processo de envolvimento
e as medidas adotadas pela organizagao
no tratamento das mesmas

3.5. Stakeholders

PRATICAS DE REPORTE

102-45

Totalidade das entidades incluidas
nas demonstragoes financeiras
consolidadas

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas
— 6.Empresasincluidas na consolidagao

102-46

Processo adotado para definigdo do
conteudo do relatdrio e os limites dos
topicos

Sobre este relatério

102-47

Tépicos materiais identificados no
processo de defini¢ao do contetido do
relatério

Matriz de materialidade

102-48

Reformulagées de informagées
fornecidas emrelatérios anteriores e as
razbes para tais reformulagées

6. Notas metodoldgicas

102-49

Alteragoes significativas emrelagao
aperiodos cobertos por relatérios
anteriores quanto ao ambito e ao limite
dos aspetos

6.1. Notas metodoldgicas — perimetro

102-50

Periodo coberto pelo relatério

1dejaneiro de 2020 a 31de janeiro de 2020.

102-51

Data do relatdrio anterior mais recente

Relatdrio de Sustentabilidade 2019, referente aos anos de 2017,
2018e2019

102-52

Ciclo de emissao de relatdrios

Sobre este relatério
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GRIRef DESCRICAO VALOR/LOCALIZAGAO OoDs
102-53 Contatos para questdes sobre o Sobre este relatério
relatorio ou os seus contetidos
102-54 Declaragéo feita pela organizagao, se Sobre este relatério
tiver preparado o relatério de acordo
com os Standards da GRl e qual a opgéo
escolhida
102-55 indice de contetido GRI Presente tabela
102-56 Descrigao da politica e praticas Sobre este relatério
correntes adotadas pela organizagao
para submeter o relatério auma
verificagdo externa
GRI200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS 2016
Topico Material: 201 — Desempenho Econémico 2016
103 — Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagdo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholders com
limites aperspetivainterna daempresa e alinhamento com os ODS. Com
relagao direta com o desempenho econémico, o tema “Desempenho
econémico” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz
de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
componentes iniciativas relacionadas com o desempenho econémico (5.3.
Comunidade).
103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza amedi¢do e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio
(5.3.Comunidade).
201-1 Valor econdmico direto gerado e 5.3. Comunidade
distribuido
201-2 Implicagdes financeiras e outrosriscos  Relatério Consolidado de Gestao — 14. Riscos e incertezas do negécio
e oportunidades para a organizagao
devido as alteragdes climaticas Relatério do Governo Societario — C. Organizagéo Interna, lll. Controlo
interno e gestao de riscos.
201-3 Planos de beneficios oferecidos pela
organizagdo Em todos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para
os regimes locais de seguranga social, de acordo com os termos de
legislacao especifica aplicavel, que abrangem a totalidade dos seus
colaboradores. Em 2020, o montante cifrou-se nos 22 321 mil euros.
2020 2018 2017
Contribuigdes pararegimes
locais de seguranga social 22321 2251 22056
(milhares de euros)
Topico: Gri204 — Praticas de Compra 2016
204-1 Proporgao de despesas com 3.6. Cadeia de valor 12

fornecedores locais

Topico: Gri205 — Anti Corrupgao 2016

205-1 Operagdes avaliadas quanto ariscos 3.4.Comportamento responsavel
relacionados com a corrupgao
205-3 Incidentes confirmados de corrupgaoe  3.4. Comportamento responsavel

agbdes tomadas

Tépico Material: Investigacao, Desenvolvimento E Inovagao

103 — Formas de Gest&o 2016

103-1 Explicagao do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholders com
limites aperspetivainterna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com
relagao direta com ainvestigagao, desenvolvimento e inovagéo, o tema
“Investigagao, desenvolvimento e inovagao” foi considerado um tema de
materialidade elevada (matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas

componentes

iniciativas relacionadas com ainvestigagao, desenvolvimento e
inovagao (4.4. Desenvolver produtos verdes e 5.3. Comunidade).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 181



GRIRef DESCRIGAO VALOR/LOCALIZAGAO OoDs
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio
(4.4. Desenvolver produtos verdes e 5.3. Comunidade).
Investimento médio anual 5.3.1.Inovagao e empreendedorismo 8,9
Submissao de patentes 5.3.1.Inovagao e empreendedorismo 8,9
GRI300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS 2016
Topico: GRI 301-Materiais 2016
3011 Consumo de materiais por peso 4.3.1. Materiais 12
Tépico Material: Gri 302 — Energia 2016
103 — Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagédo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscoma
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao
diretacom o aspeto energia, o tema “Eficiéncia energética e alteragoes
climaticas” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de
materialidade).
103-2 A abordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas
componentes relacionadas com o consumo de energia (4.2.1. Energia).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medig&o e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (4.2.1.
Energia).
Formas de gestao especificas Algumas unidades da Corticeira Amorim estao abrangidas pela
regulamentagao do Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia(SGCIE).
302-1 Consumo de energia dentro da 4.2.1.Energia 7,11,13
organizagéo 6.3. Notas metodoldgicas — Energia
302-3 Intensidade energética 4.2.1.Energia 7,11,13
6.3. Notas metodoldgicas — Energia
6.6.Notas metodoldgicas — Medidas de intensidade
302-4 Redugao do consumo de energia 4.2.1.Energia 7,1,13
6.3. Notas metodoldgicas — Energia
302-5 Redugdo nos requisitos energéticosde  4.2.1.Energia 7,1,13

produtos e servigos

6.3. Notas metodoldgicas — Energia

Tépico Material: Gri 303 — Agua e Efluentes 2018

103 — Formas de Gestéo 2016

103-1 Explicagdo do tépico material e dos
seus

limites

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscom a
perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao
direta com o aspeto dgua, o tema “Eficiéncia energética e alteragoes
climaticas” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de
materialidade).

103-2 A abordagem de gestao e respetivos

componentes

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas
relacionadas com o consumo de energia (4.2.3. Agua).

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao

A Corticeira Amorim realiza a medi¢do e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio
(4.2.3.Agua).

303-1 Interagbes comaagua como um

recurso partilhado

A Corticeira Amorim esta ciente da necessidade de preservar o recurso
4gua e tem uma abordagem que assenta em trés pilares: redugdo do
consumo, tratamento e regulagao hidrolégica. A empresa estabeleceu
para o periodo até 2024 aredugéo na intensidade no consumo de agua de
1% ao ano, nas suas atividades em Portugal. Adicionalmente, a Corticeira
Amorim assume como estratégico a preservagao do Montado e dos
seus servigos dos ecossistemas, entre os quais estd a capacidade de
regulacao do ciclo da dgua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui
cerca de 36% de area ocupada por sobreiros e € um dos sistemas
aquiferos mais produtivos e profundos da Peninsula Ibérica, sendo
recarregado pelainfiltragao da dgua da chuva no solo. Aintercegéo das
4guas da chuva pelos sobreiros é importante para proteger o solo da
erosao hidrica, contribuindo para o combate a desertificagéo.

303-2
adescargade dgua

Gestao dosimpactos relacionados com

A Corticeira Amorim cumpre com a legislagdo em vigor que regulamenta
estamatéria e os efluentes da empresa sao sujeitos a tratamento
adequado, sobretudo tratamento secundario e tercidrio, antes de serem
enviados para o meio recetor.
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303-3 Captacbes de dgua 423.Agua 6
6.5.Notas metodoldgicas — Agua
Conversdo: 1ML =1000 m3
303-4 Descargade agua 423 Agua
6.5.Notas metodoldgicas — Agua
Conversdo: TML=1000m3
303-5 Consumo de dgua 423 Agua
6.5. Notas metodoldgicas — Agua
Conversdo: 1ML =1000m3
Intensidade de agua 423.Agua
6.5.Notas metodoldgicas — Agua
6.6. Notas metodoldgicas — Medidas de intensidade
Tépico Material: Impacto ambiental do produto
103 — Formas de Gestéo 2016
103-1 Explicagédo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscoma
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao
direta com o aspeto impacto ambiental do produto, o tema “Impacto
ambiental do produto”, que envolve também a “Responsabilidade e
qualidade do produto”, foi considerado tema de materialidade elevada
(matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas
componentes relacionadas com o impacto ambiental do produto (4.4. Desenvolver
produtos verdes).
103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medi¢do e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (4.4.
Desenvolver produtos verdes).
Desenvolvimento de produtos verdes 4.4. Desenvolver produtos verdes 6,7,13
Tépico Material: Gri 304 - Biodiversidade 2016
103 — Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagdo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscoma
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao
direta com o aspeto biodiversidade, o tema “Promogao do Montado,
Biodiversidade e Servigos dos Ecossistemas” foi considerado um tema
de materialidade elevada (matriz de materialidade).
103-2 A abordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
componentes iniciativas relacionadas com a biodiversidade (4.1. Preservar o Montado e
os servigos dos ecossistemas).
103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (4.1.
Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas).
304-1 Localizagéo e drea dos terrenos 4.1. Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas 1,12,15
pertencentes, arrendados ou
administrados pela organizagéo, no
interior de zonas protegidas, ouaelas
adjacentes, e em areas de alto indice
de biodiversidade fora das zonas
protegidas
304-2 Impactos significativos das atividades, 4.1. Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas 11,12,15

produtos e servigos da organizagao
sobre a biodiversidade

Topico Material: Gri 305 — Emiss6es 2016

103 — Formas de Gest&o 2016

Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o
cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscom a
perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao
direta com o aspeto emissdes, o tema “Eficiéncia energética e alteragdes
climaticas” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de
materialidade).

103-1 Explicagéo do tépico material e dos
seus
limites

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos

componentes

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas
relacionadas com as emissoes (4.2.2. Emissoes).
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103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (4.2.2.
Emissoes).

Formas de gestao especificas Algumas unidades da Corticeira Amorim estao abrangidas pela

regulamentagao do Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia(SGCIE).

305-1 Emissées indiretas de GEE (4mbito 1) 4.2.2.Emissoes 7,1,13
6.4.Notas metodoldgicas — Emissdes

305-2 Emissées indiretas de GEE (4mbito 2) 4.2.2. Emissdes 7,1,13

6.4. Notas metodoldgicas — Emissées

Emissées de ambito 2 (tCOzeq)

2020 2019 2018

Eletricidade: método de mercado* 26958 38291 53768

Eletricidade: método de localizagédo 61138 66544 63355

*recalculado de acordo com notas metodoldgicas

305-3 Qutras emissdes indiretas de GEE 4.2.2.Emissoes 711,13
(4mbito 3) 6.4.Notas metodoldgicas — Emissées
6.7. Pegada de Carbono
305-4 Intensidade de emissdes de GEE 4.2.2 Emissoes 7.11,13

6.4. Notas metodoldgicas — Emissdes
6.6. Notas metodoldgicas — Medidas de intensidade

305-5 Redugao de emissoes de GEE 4.2.2.Emissoes 7,11,13
6.4. Notas metodoldgicas — Emissoes

305-7 Emissées de NOX, SOX e outras 4.2.4.Qualidade do ar e poluigao
emissbes atmosféricas significativas

Topico Material: Gri 306 — Efluentes e Residuos 2016

103 — Formas de Gest&o 2016

103-1 Explicagéo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscom a
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao

direta com o aspeto efluentes e residuos, o tema “Economia circular” foi
considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade).

103-2 A abordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
componentes iniciativas relacionadas com a gestéo de efluentes e residuos (4.3.3.
Residuos).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (4.3.3.
Residuos).
306-2 Residuos produzidos, por tipo e por 4.3.3.Residuos 8,12
método de tratamento
Topico: Gri 307 — Conformidade Ambiental 2016
307-1 Incumprimento das leis e regulamentos  N&o existem multas, nem sangdes ndo-monetarias pelo ndo
ambientais cumprimento das leis e regulamentos ambientais.
Topico: Gri 308 — Avaliagio de Fornecedores em Matéria Ambiental 2016
308-2 Impactos ambientais negativos na 3.6.Cadeia de Valor 8,12,17
cadeia de fornecedores e agées
tomadas
GRI400 - DIVULGAGOES SOCIAIS 2016
Topico Material: Gri 401 — Emprego 2016
103 - Formas de Gestéo 2016
103-1 Explicagdo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscom a
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Comrelagao

direta com o aspeto emprego, o tema “Formagéo e desenvolvimento” foi
considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade).

103-2 A abordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
componentes iniciativas relacionadas com o emprego (5.1.1. Caracterizagéo dos
trabalhadores).
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103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao

A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (5.1.1.
Caracterizagao dos trabalhadores).

Formas de gestao especificas

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.
As condigdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem alegislagao laboral em vigor em cada geografia
onde seja desenvolvida a atividade.

401-1 Numero e taxa de novas contratagoes
e taxa de rotatividade por faixa etéria,

género e regiao

5.1.1. Caracterizagao de trabalhadores/as 5,8
6.8. Taxa de novas contratagdes e taxa de rotatividade

2020 2019 2018
Numero de entradas 303 524 455
Taxa de novas contratagées 9% 15% 14%
<30* 28% 41% 47%
30to 50* 8% 12% 12%
>50* 2% 9% 3%
Feminino* 8% 15% 12%
Masculino* 10% 16% 15%
Portugal* 8% 14% 12%
Resto do mundo* 15% 24% 24%
Numero de saidas 404 392 475
Taxade rotatividade 12% 1% 14%
<30* 19% 19% 25%
30to 50* 9% 9% 12%
>50* 14% 12% 14%
Feminino* 15% 1% 14%
Masculino* 10% 16% 15%
Portugal* 1% 10% 13%
Resto do Mundo* 22% 21% 23%

*Formula de célculo, alterou conforme notas metodoldgicas.

Para esta divulgagao, considerou-se o perimetro das empresas que
reportam informagé&o para o relatério de sustentabilidade, conforme 6.1.
Perimetro.

Topico Material: Gri 402 — Relagoes Laborais 2016

103 — Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagdo do tépico material e dos
seus

limites

Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com
aperspetiva interna da empresa e alinhamento com os ODS. Com
relagéo direta com o aspeto relagbes laborais, o tema “Formacao e
Desenvolvimento” foi considerado um tema de materialidade elevada
(matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gest&o e respetivos

componentes

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com as relagdes laborais (5.1. Promover formagao
ebem-estar).

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao

A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagao dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (5.1. Promover
formagao e bem-estar).

Formas de gestao especificas

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condigdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem a legislagao laboral em vigor em cada geografia
onde seja desenvolvida a atividade.

402-1 Prazos minimos de aviso prévioem

caso de alteragdes operacionais

Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de 8
trabalho (em particular os que devem presidir & sua eventual alteragéo)
cumpridos pela Corticeira Amorim.
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Tépico Material: Gri 403 — Satide e Seguranca no Trabalho 2018

103 - Formas de Gestéo 2016

103-1 Explicagdo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o
seus cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholderscom a
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Comrelagao
direta com o aspeto saude e seguranga no trabalho, o tema “Saude
e Seguranca no Trabalho” foi considerado um tema de materialidade
elevada (matriz de materialidade).
103-2 A abordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas
componentes relacionadas com a satide e seguranga no trabalho (5.2. Assegurar satide
e seguranga).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos

indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (5.2.
Assegurar sauide e seguranga).

Formas de gestao especificas

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condiges de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem alegislagao laboral em vigor em cada geografia
onde seja desenvolvida a atividade.

403-1 Sistema de gestdo de saude e
segurancga do trabalho

A Corticeira Amorim promove o cumprimento de todos os requisitos,
normas e procedimentos legais na drea de SST, em todos os paises das
operagdes, através da aplicagao de boas praticas, conforme se da notano
subcapitulo 5.2. Assegurar satde e seguranga.

403-2 Identificagdo de periculosidade,
avaliagao de riscos e investigagao de

incidentes

Os procedimentos de identificagdo de perigos e avaliagao dos riscos 3,8
aplicam-se atodas as tarefas e processos desenvolvidos naempresa que
impliquem risco para a Seguranga e Satide no Trabalho (SST).
Incluem-se nestas, as atividades de rotina, ocasionais e de emergéncia,
desenvolvidas pelos colaboradores/as permanentes, temporarios ou
prestadores de servicos, nas instalagdes da empresa.

E responsabilidade dos departamentos de SST assegurar aidentificagao
dos perigos, apreciar o risco e propor/validar medidas corretivas,
preventivas ou de oportunidade de melhoria.

Os trabalhadores sao envolvidos e consultados, através da procura do
seu ponto de vista no ambito da identificagao de perigos e da avaliagao
dorisco, bem como da definigao das medidas de controlo. Sempre

que existam alteragdes substanciais nos perigos que possam alterar
orisco, é promovida uma reavaliagéo do risco. Nao havendo aindaum
procedimento especifico instituido, cada vez mais todos os incidentes
ocorridos na empresa sao analisados por equipa multidisciplinar que
integra elementos da equipa de SST, o(s) responsavel (eis) da drea onde
ocorreu o incidente, e as dreas de suporte que possam ser relevantes

na analise da ocorréncia, bem como os préprios colaboradores/as da
area, com vista aidentificar a causa raiz do incidente e definir agoes de
eliminagao ou controlo do risco. Os resultados da andlise de incidentes
sao divulgados naempresa.

403-3 Servigos de saude do trabalho

Aempresa disponibiliza a prestagao dos servigos de medicinae
enfermagem do trabalho bem como medicina curativa.

Dependendo das unidades, estas areas trabalham ou sobre coordenagao
ou em articulagdo com o departamento de SST, e visam assegurar o
acompanhamento da aptidao dos colaboradores/as para as atividades a
desenvolver, eventuais impactos do trabalho na saide dos mesmos, bem
como proporcionar cuidados médicos da satide em geral.

403-4 Participagéo dos trabalhadores,
consulta e comunicagao aos
trabalhadores referentes a saude e

seguranga do trabalho

Os trabalhadores/as sao consultados através dos seus representantes
paraa SST no ambito do funcionamento da comissao de SST. Compete a
comissédo de SST:

- Solicitar e apreciar sugestdes dos trabalhadores sobre questoes de
relacionadas com seguranga e saude;

- Realizar visitas aos locais de trabalho para reconhecimento dos riscos
para a seguranga e salde, e avaliagao das medidas de prevengao
adotadas;

- Propor iniciativas no &mbito da prevengao dos riscos para a seguranga
e saude no trabalho, visando a melhoria das condi¢des de trabalho e a
corregéo de deficiéncias detetadas;

- Participar na definigdo de medidas a constar no plano de prevengéo;

+ Analisar os elementos disponiveis relativos aos acidentes de trabalho e
doengas profissionais;

- Participar no desenvolvimento do programa anual do Departamento de
SST e fazer o acompanhamento do mesmo.
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403-5

Capacitagao de trabalhadores em
salde e seguranca do trabalho

No dambito da SST é dada especial relevancia a formagéo de acolhimento
de novos colaboradores/as, assim como a formagéo de SST no posto de
trabalho, a qual é mandataria sempre que o colaborador esta perante o
inicio de atividade num novo posto de trabalho.

Regularmente, procede-se a reciclagem de contetido de formagéo no
ambito de SST, por forma a garantir a atualizagao de conhecimentos e
asensibilizagdo necessarias para as questdes da salde e da seguranga
no trabalho. Cada vez mais é dada a primazia ao desenvolvimento de
formagdes de SST em contexto on job em detrimento da formagao em
sala, sempre com o objetivo de individualizar a formagéao e por essa via
potenciar uma melhor transmissao do conhecimento de segurangajunto
dos colaboradores/as.

403-6

Promogéo da sauide do trabalhador

No dmbito do desenvolvimento da atividade da SST, e da componente
da saude do trabalhador, a empresa disponibiliza junto dos seus
colaboradores/as a prestagao dos servigos de medicina do trabalho,
medicina curativa e enfermagem do trabalho, por forma a assegurar o
acesso dos seus colaboradores/as a prestagao de cuidados de satide.
Algumas unidades tém implementado um programa de ginastica laboral,
com vista a prevengao de lesdes musculoesqueléticas.

403-7

Prevengao e mitigagao deimpactos
de sauide e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com relagoes
de negdcios

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condigdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem a legislagao laboral em vigor em cada geografia onde
seja desenvolvida a atividade.

403-8

Trabalhadores cobertos por um sistema
de gestéo de salide e seguranga do
trabalho

A empresatem implementado um sistema de gestao de SST, o qual
abrange todos os seus colaboradores e colaboradoras (internos

e externos), e atividades desenvolvidas. O sistema de gestdo tem
subjacente uma politica e objetivos de melhoria do desempenho de SST,
os quais estao suportados num plano de atividades. Adicionalmente,
cerca de 21% dos trabalhadores estdo abrangidos por sistemas com
certificagdo segundo a norma internacional OHSAS ISO 18001/I1SO
45001, estimando-se que possa abarcar mais de 32% ainda no primeiro
trimestre de 2021 com a obtengéo do certificado paraa Amorim Florestal.
Informacao sobre os sistemas de gestao com certificagbes externas
estd disponivel no Relatério Consolidado de Gestao — 6. Abordagem a
sustentabilidade.
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403-9 Acidentes de trabalho 5.2. Assegurar salide e seguranca
6.9. Notas metodoldgicas — Satde e seguranga
2020 2019 2018
Numero de acidentes nolocal de trabalho 76 107 15
Feminino 13 10 9
Masculino 63 97 106
Portugal 54 7 96
Resto do mundo 22 30 19
indice de frequéncia de acidentes 14 19 21
Feminino 9 7 7
Masculino 15 23 25
Portugal n 16 20
Resto do mundo 29 38 27
Igr::::::::;:::iz:z :e acidentes de 0.4 0.5 0.7
Feminino - - 0,7
Masculino 0,5 0,7 0,7
Portugal 0.4 0.2 0.4
Resto do mundo - 25 2.8
indice de gravidade 551 527 737
Feminino 507 347 433
Masculino 565 586 800
Portugal 546 479 700
Resto do mundo 580 820 986
Numero de mortes - - -
Feminino - - -
Masculino - - -
Portugal - - -
Resto do mundo - - -
Taxa de absentismo 5,0% 4,3%* 3,7%
Feminino 6,6% 54%* 4,8%
Masculino 4,4% 39%* 3,3%
Portugal 54% 43% 3,7%
Resto do mundo 23% 40% 3,6%
* Alteragao de acordo com notas metodoldgicas
Trabalhadores indiretos:
2020 2019 2018
Numero de acidentes 12 32
Feminino 1 2
Masculino 4 " 30
indice de frequéncia de acidentes 17 31 43
Para esta divulgagao, considerou- Feminino 38 35 n
se o perimetro das empresas que Masculino 13 31 54
reportam informacgéo para o relatério Niimero de mortes _ _ _
de sustentabilidade, ou seja, 278
trabalhadores indiretos. Feminino e Masculino - - -
403-10 Doengas profissionais 5.2. Assegurar salide e seguranca
6.9. Notas metodoldgicas — Satide e seguranga
2020 2019 2018
Taxa de doengas ocupacionais 6 4 7
Feminino 16 4 10
Masculino 3 3 6
Portugal 7 4 8
Resto do mundo 1 4 -
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Tépico Material: Gri 404- Formagao e Educacao 2016
103 — Formas de Gestéo 2016
103-1 Explicagéo do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscoma
limites perspetivainterna da empresa e alinhamento com os ODS. Com
relagdo direta com o aspeto formagéo e educagao, o tema “Formagéo
e Desenvolvimento” foi considerado um tema de materialidade elevada
(matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
componentes iniciativas relacionadas com a formagao e educagao (5.1.5. Formagéo e
desenvolvimento).
103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medig&o e monitorizagao dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (5.1.5.
Formagao e desenvolvimento).
404-1 Média de horas de formacgao anual 5.1.5.Formagéo e desenvolvimento 4,5,8

por colaborador, género e categoria
profissional

2020 2019 2018
Administradores n 3 5
Diretores 25 24 36
Chefes de departamento 18 14 36
Comerciais 20 1l 19
Técnicos de suporte a gestao 29 64 68
Supervisores de equipa 24 12 29
Administrativos 15 10 14
Técnicos de manutencao, qualidade, logistica 15 23 21
Operadores de produgéo 10 7 9
Mulheres 15 18 23
Homens 13 12 15

Tépico Material: Gri 405 — Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

103 — Formas de Gest&o 2016

103-1 Explicagao do tépico material e dos Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o
seus cruzamento dos resultados da auscultagao de stakeholderscoma
limites perspetiva interna da empresa e alinhamento com os ODS. Com
relagao direta com o aspeto diversidade e igualdade de oportunidades,
otema “Formacgéo e Desenvolvimento” foi considerado um temade
materialidade elevada (matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas

componentes

iniciativas relacionadas com a diversidade e igualdade de
oportunidades (5.1.7. Diversidade, incluso e nao discriminagao).

103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao

A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (5.1.7.
Diversidade, inclusao e nao discriminagao).

Formas de gestao especificas

A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestao e motivagéo

de pessoas que promove a ndo discriminagao de qualquer natureza, a
igualdade de oportunidades no &mbito do recrutamento, na promogao e
formacéo dos seus colaboradores/as, naremuneragéo e nas condigoes
de trabalho.
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GRIRef DESCRIGAO VALOR/LOCALIZAGAO OoDs

405-1 Mao de obra por género e faixa etdriae 5.1.1. Caracterizagéo de trabalhadores/as 5.8
outros indicadores de diversidade 5.1.7. Diversidade, inclus&o e nao discriminagao
6.1. Notas metodoldgicas — Perimetro

Idade Género

<30 30-50 >50 Feminino Masculino

Administradores - 6 17 4 19
Diretores 1 52 39 M 81
Chefesde 9 56 29 31 63
departamento

Comerciais 7 50 35 19 73
Técnicosde 98 ng 28 104 141
suporte a gestao

Sup.erwsores de 7 a4 a2 17 66
equipa

Administrativos 21 128 80 143 86
Técnicos de

manutengao, 53 185 19 88 269

qualidade, logistica

Operadores de

produgao 318 1361 698 462 1915
Total 2018 473 1753 1060 831 2455
Total 2019 538 1764 1109 864 2547
Total 2020 514 2001 1077 879 2713

Para esta divulgagéo considerou-se o perimetro das empresas que
reportaminformacgéao para o relatério de sustentabilidade, ou seja, 3314
colaboradores/as e 278 trabalhadores/as indiretos.

405-2 Récio do salario e remuneragéo entre 5.1.1. Caracterizagéo de trabalhadores/as 5,8
mulheres e homens, por categoria 5.1.7. Diversidade, inclusao e ndo discriminagao
funcional 6.1. Notas metodoldgicas — Perimetro

Racio do salario:

2020 2019 2018

Diretores 0.9 0,7 0,7
Chefes de departamento 1.0 1,0 0,9
Comerciais 0,6 0,9 0,6
Técnicos de suporte a gestéo 0,8 0.8 0,8
Supervisores de equipa 12 11 1.2
Administrativos 11 11 11
Técnicos de manutengao, qualidade, logistica 0,9 0,8 0,9
Operadores de produgéo 1.0 0,9 1.0

Racio das remuneracées:

2020 2019 2018

Diretores 0.8 0,7 0,6
Chefes de departamento 1.0 0,9 0,9
Comerciais 0,6 0,9 07
Técnicos de suporte a gestéo 0,8 0,8 0,7
Supervisores de equipa 12 10 11
Administrativos 1.0 11 1.0
Técnicos de manutengao, qualidade, logistica 0,8 0,8 0,9
Operadores de produgéo 0,9 0,8 0,9
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Topico: Gri 413 — Comunidades Locais 2016

413-1 Operagdes com programas 3.3. Compromissos voluntérios
implementados de envolvimento da 5.3.Comunidade
comunidade local, avaliagao de
impactos
e desenvolvimento local

Tépico: Gri 414 — Avaliagao social de fornecedores 2016

414-2 Impactos sociais negativos nacadeiade  3.6. Cadeia de valor 8,12,17
fornecimento e agbes tomadas

Topico: Gri 415 — Politica Publica 2016

415-1 Contribuigbes politicas A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartidaria
e apolitica. Nao apoia financeiramente ou em espécie, em qualquer
circunstancia, partidos politicos, organizagées ou individuos a estes
associados cuja missao seja essencialmente politica.

Mozelos, 29 de marco de 2021

O Conselho de Administragao
da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
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|8] Relatorio
de Verificacao
Independente



Ernst & Young Tel: #351 226 002 015
EY Audit & Assoclados - SROC, S.A.  Fax: +#351 226 000 004

Avenida da Boavista, 36, 39 WWRLEY.COM
Building a better ShuL s ok
wﬂlng world Portugal

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre o Relatério de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administragao de
Corticeira Amorim, 5.G.P.5., 5.A.

Introdugdo

18 Fomos contratados pela Conselho de Administracdo de Corticeira Amorim, 5.G.R.5., S.A. para procedermos
4 revisdo independente do Relatdrio de Sustentabilidade incluido ne "Relatdrio Anual Consolidado 20207,
relativamente ao seu desempenho em sustentabilidade no periodo de 1 de janeiro a 21 de dezembro de
2020,

Responsabilidades

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo do "Relatdrio de Sustentabilidade” bem
como a manutengdo de um sislema de controlo internc apropriado, que permita que a informagic
apresentada esteja isenta de distor¢Bes materiaiz devido a fraude ou erro.

3. A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e descritos na secgdo” Ambite” abaixo.

Ambito

4, 0 trabalhe que realizdmos fol planeado e executado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000 - Revista) - “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que ndo sejam
Auditorias ou Exames Simplificados de Informacdo Financeira Histdrica” emitida pelo Infernalional Auditing
and Assurance Standards Board, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.

5. 0s procedimentos executados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade, variam quanto & natureza e
a tempestividade, e s30 mencs extensos do gue num trabalho de garantia razodvel de fiabilidade, e por
conseguinte, proporcionam menor seguranga do que um trabalho destinade 3 ebtengio de uma garantia
razodvel de fiabilidade. Mestas circunstincias, os nossos procedimentos de revisdo independente
consistiram em:

Indagacdes ao drolo de gestio para compreender o modo como estd estruturado o sistema de
informacdo e o conhecimento dos intervenientes sobre as matérias incluidas no relato;

Revisdo dos processos, critérios e sistemas aplicados para recolher, agregar, apresentar € validar os
dados relatives ao ano de 2020;

Execucdo, numa base de amostragem, de testes aos cdlculos efetuados pelo drgdo de gestdo, bem
como testes de comprovagdo da informagdo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Confirmacdo da observancia por parte dos responsdvels de determinadas unidades operacionais das
instruces de recolha, agregacdo, validagdo e relato de informagio de desempenho; @

Verificaglo da conformidade da informagdo constante do “Relatdrio de Sustentabilidade” com o
resultado do nosso trabalho.

B, Relativamente 3s normas de reporte de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI Standards, o
nosso trabalho consistiu na afericdo da auto-avaliagio feita pelo drodo de gestdo sobre a opgdo de
aplicagdo das GRI Standards & do cumprimento do disposto no artige 508-G do Codigo das Sociedades
Comerciais (divulgaco de informacdo ndo financeira) e no artigo 245-4, al, r) do Cddigo dos Valores
Mobilidrios (divulgacio da politica de diversidade relativamente aos drodios de administragdo e de
fiscalizacdo).

M

Sockedsde Andnima - Capltal Social 1,335,000 suics - Inserighe n® 1 TH na Order dos Revisores Oficial de Contas - Incrigho B2 JOLEL4E0 na Comiiida do Mercado de Vo U%{H}M
Conbribuinte B2 05 988 283 - €. R, Comerclal de Litboa 5o 0 mesma ndmens - Sede: &v. da Repdblice, 90 - 8.9 - | 600-206 Lnbos
o il T o Ersal & Yeung Global Limibed
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EY Corticeira Amaorim, 5.6.P.5., 5.4,
Relatdrio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre o

uilding a better Relatdrio de Sustentabilidade

working world 1 de janeiro a 31 de dezemnbro de 2020

Qualidade e independéncia

T

Aplicdmos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 {ISQCLY e, como tal, mantemos um sistema
de controle de qualidade, incluinde politicas e procedimentos documentados relatives ao cumprimento com
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatdrios aplicaveis e cumprimos com os
requisitos de independéncia e ética do Cédigo de Etica do International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) e do Codigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusdo

8.

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir gue os
sistemas e processos de recolha, agregagdo, validagdo e relato da informacdo constante do “Relatdrio de
Sustentabilidade” ndo estdo a funcionar de forma apropriada e que a informacdo divulgada ndo esteja
isenta de distorcies materialmente relevantes. Adicionalmente, nada chegou ao nosso conhecimento que
ndo nos permita conclulr que o "Relatério de Sustentabilidade™ ndo inclui os dados e a informagao
regueridos para uma opgdo “de acordo Essencial” tal como definido pelas normas GRI Standards e pelo
artigo 508-G do Cadigo das Sociedades Comerciais e artigo 245-4 al. r) do Codigo dos Valores Maobilidrios.

Porto, 30 de margo de 2021

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n.? 178)
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n.® 1154)
Registado na CMVM com o n.* 20160766
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Demonstracoes
Financeiras
Consolidadas

ao vinho nada exigindo em
troca, colocando ao seu dispor
800 milhées de células de




Demonstracao
Consolidadada
Posicao Financeira



milhares de euros

Notas 31dezembro 2020 31dezembro 2019

ATIVO
Ativos fixos tangiveis 9 281676 278600
Ativos intangiveis 10 16170 10852
Direito de uso 1 6241 6037
Goodwill 10 13746 13744
Ativos bioldgicos 23 -
Propriedades de investimento 12 5403 5387
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 13 24046 22366
Outros ativos financeiros 14 1603 1550
Impostos diferidos 15 14672 14396
Outros devedores 18 3405 3906

Ativos nao correntes 366986 356836
Inventarios 16 364109 397840
Clientes 17 161360 165484
Imposto sobre o rendimento 15 4838 n773
Outros devedores 18 35724 36967
Outros ativos 18 2402 3108
Caixa e equivalentes 19 70266 22144

Ativos correntes 638699 637316
Total do ativo 1005684 994152
Capital proprio
Capital social 20 133000 133000
Reservas e outras componentes do capital proprio 20 352382 301515
Resultado liquido do exercicio 64326 74947
Interesses que nao controlam 21 26948 30081
Total do capital préprio 576 656 539543
PASSIVO
Dividaremunerada 22 92192 59126
Outros passivos financeiros 24 21436 23269
Provisées 25 3349 3777
Beneficios pés—emprego 26 2068 1687
Impostos diferidos 15 50570 50370

Passivos nao correntes 169616 138228
Dividaremunerada 22 88791 124108
Fornecedores 23 110402 132086
Outros passivos financeiros 24 41238 43040
Outros passivos 24 17216 15235
Imposto sobre o rendimento 15 1767 191

Passivos correntes 259413 316380
Total do passivo e capital proprio 1005684 994152
(Para ser lido em conjunto com as notas s Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao

Consolidadade
Resultados por

Naturezas

milhares de euros

4T20 4T19

(néo auditado) (n3o auditado) Notas 2020 2019
168692 178434 Vendas 8 740113 781060
-74786 -79388 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -350210 -398334

-8308 -7011  Variagéo de producao -13540 4652
-28826 -31000 Fornecimento e servigos externos 27 -123200 -124753
-32705 -33391 Gastos com pessoal 28 -138 054 -139902

1588 187  Ajustamentos de imparidade de ativos 29 645 -1194
3618 2446 Outrosrendimentos e ganhos 30 13509 10046
-1648 -2358 Outros gastos e perdas 30 -6752 -6851
27626 27919 Cash-flow operacional corrente (EBITDA corrente) 122512 124724
-9413 -8843 Depreciagbes/amortizagdes 9,10,1 -36547 -35177
18213 19075 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 85965 89547
-4164 -581 Resultados ndo recorrentes 31 -5816 -1620
-1002 -891 Gastos financeiros 32 -2368 -2177
50 81 Rendimentos financeiros 32 227 81
267 -146  Ganhos (perdas) em associadas e empreendimentos conjuntos 13 2105 5581
13364 17538 Resultados antes de impostos 80113 91412
3774 4040 Imposto sobre os resultados 15 -11502 -11951
17138 21577 Resultado liquido 68611 79 461
-1324 -1039 Interesses que ndo controlam 21 -4285 -4514
15815 20538 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 64326 74947
0,119 0,154 Resultado por agéo — basico e diluido (euros por agéo) 20 0,484 0,564

(Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragées Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao
Consolidada

do Rendimento
Integral

milhares de euros

47120

4T19

(n3o auditado) (n3o auditado) Notas 2020 2019
17138 21577 Resultado liquido consolidado do periodo 68611 79461
Itens que poderao ser reclassificados pararesultados:
261 753 Variagao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 3 219 206
-4216 -1019 Variagao das diferengas de conversao cambial e outras 20e21 -3317 624
399 500 Outro r?ndiment? inte.gral de associadas contabilizadas pelo método de 13 76 _378
equivaléncia patrimonial
18 =527  Outro rendimento integral 2 -832
-3538 -293 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -3172 -380
13600 21284 Total do rendimento integral 65439 79081
Atribuivel a:
13000 20539  Acionista da Corticeira Amorim 61638 75135
600 745  Interesses que ndo controlam 3801 3946
(Paraserlidoem conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
(Os itens nesta demonstragao estao apresentados liquidos de impostos; imposto sobre o rendimento relacionado
com as outras componentes do rendimento integral apresentado na nota 15)
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Demonstracao
Consolidadados
Fluxosde Caixa



milhares de euros

4T20 4T19 Notas 2020 2019
(ndo auditado (n3o auditado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
186190 213768 Recebimentos de clientes 791945 816503
-139095 —162101 Pagamentos afornecedores -591768 -625717
-26791 —37594 Pagamentos ao pessoal -129535 -139541

20304 14073  Fluxo gerado pelas operagoes 70642 51245

-3473 —-6992 Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento -4897 -13361
2559 27760 Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional 54336 48885

19390 34841 FLUXOSDAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 120081 86769

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

2086 —27  Ativos fixos tangiveis 2873 1081
-55 66 Investimentos financeiros 441 2589
252 13 Outros ativos 5562 235

1 156  Juros e proveitos relacionados 133 369
175 250 Dividendos 350 500
Pagamentos respeitantes a:

-6432 -19572  Ativos fixos tangiveis -36621 -53048
-1261 —454  Direitos de uso -2180 -1816
4852 107  Investimentos financeiros -200 -12085

-5021 —3246 Ativosintangiveis -5890 -4143
- 145  Aquisigdo de outros ativos -16 -
- 5392 -22563 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - 40557 - 66319
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
16693 —-8563 Empréstimos obtidos 66619 40000
1353 —  Subsidios de investimento 5769 2682
- — Transagdes cominteresses que ndo controlam 143 -
523 791  Outros 2087 2931
Pagamentos respeitantes a:
-15180 —1127  Empréstimos obtidos -68696 =127
-678 —448  Juros e gastos similares -2099 -1940
-7068 — Transagdes com Interesses que nao controlam 21 -7068 -5042
- —11305 Dividendos pagos aos acionistas da Corticeira Amorim 20 -24605 -35910
-1025 —535 Dividendos pagos aos Interesses que nao controlam 21 -1948 -2182
45 —2755 Subsidios de investimento -613 -5031
-137 -152 Outros —484 —446
- 5474 —24094 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO —-30896 - 6065
8523 —-11816 Variagoes de caixa e seus equivalentes 48628 14385
80 —-82 Efeito das diferengas de cambio -331 6
- 361 Variagao de perimetro - 361
15706 —12451 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 -23988 -38740
24309 —23988 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 24309 -23988
(Paraserlidoem conjunto comas notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao
Consolidadadas
Alteracoesno
Capital Proprio



milhares de euros

Capital proprio atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Derivad Interesses Totaldo
Prémios de erivacos 3 ital
Notas Capital emissdo de designados Reservas Reserva  Outras Resultado 94€Na° capita
I I o i
P N comode cambiais legal reservas liquido Eoutclaniapicpic
agdes
cobertura

Saldo a1de janeiro de 2019 133000 38893 6 -4060 21495 199590 77389 31871 498182
Afeta?efo do re?ultado do 20 _ _ _ _ 2977 24412 -77389 _ o
exercicio anterior
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -35910 - -1901 -378M
Alteracées de perimetro 21 - - - - - - - - -
Alteragées da percentagem
de interesse mantendo 21 - - - - - 3927 - -3835 92
controlo
Resul liqui li 2

esu tfado iquido consolidado Oe B _ B B B B 74947 4514 79461
do periodo 21
Variagao do justo valor dos
instrumentos financeiros 3 - - 206 - - - - - 206
derivados
Varlagao~das dlfe.renz;as de 20e _ _ _ 1004 _ _ _ 380 624
conversao cambial 21
Outro.rendlmento integral de 13 B _ B 07 B 693 B B 378
associadas
Outro rendimento integral - - - - - -644 - -188 -832
Rendi . . .

endlrj1entos integrais totais _ _ 206 67 _ a9 24947 3946 70081
do periodo
Saldoa31ded bro d
23 ) ; asidedezembrode 133000 38893 212 -4127 24471 242068 74947 30081 539543
Saldo a1de janeiro de 2020 133000 38893 212 -4127 24471 242068 74947 30081 539543
Afeta?efo do re?ultado do 20 _ _ B B 2129 72818 - 74947 _ _
exercicio anterior
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -24605 - -1948 -26553
Alteragoes de perimetro 21 - - - - - - - 70 70
Alteragoes da percentagem
de interesse mantendo 21 - - - - - 3212 - -5056 -1844
controlo
Resultado liquid: lidad 20

esu ? o liquido consolidado e _ _ _ _ _ _ 64326 4285 68611
do periodo 21
Variagao do justo valor dos
instrumentos financeiros 3 - - 219 - - - - - 219
derivados
Variagao das dife d 20

arlagao' as di elrengas e e _ : B 3053 _ _ _ 264 3377
conversao cambial 21
Outro‘rendlmento|ntegra|de 13 _ B _ 1863 _ 1787 B _ 76
associadas
Outro rendimento integral - - - - - 222 - -220 2
Rendi tos int is totai

encimentos integrals fotals - - 219 -4916 - 2009 64326 3801 65439
do periodo
Saldoa31ded bro d
2; 28 asidedezembrode 133000 38893 431 -9043 26600 295502 64325 26948 576656
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Notasas
emonstracoes
Inanceiras
onsolidadas

A Corticeira Amorim tem

em marcha um sofisticado
mapeamento das pranchas
através de robotizagao,
algoritmos, leituralaser,
artificial intelligence, machine

learning e visao otica.
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|1.] Nota
introdutoria

A Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. (adiante designada apenas por
Corticeira Amorim, designacao que poderd também abranger o
conjunto da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. e suas participadas)
resultou da transformagio da Corticeira Amorim, S.A., numa
sociedade gestora de participagoes sociais ocorridano inicio de 1991
e cujo objeto é agestao das participagdes do Grupo Amorim no setor
da cortiga.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se daaquisicao e
preparagao da cortiga asua transformacao num vasto leque de
produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializacao
edistribuigao, através de umarede propria presente em todos os
grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim € uma empresa portuguesa com sede em
Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as agdes representativas do seu
capital social de 133000 000 euros cotadas na Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

Asociedade Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS,
S.A.eradetentora, adatade 31 de dezembro de 2019 e 31de
dezembro de 2020, de 67830 000 acoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51,00% do capital social. A Corticeira Amorim é
incluidano perimetro de consolidacao da Amorim — Investimentos
e Participacoes, S.G.PS,S.A. sendo estaasuaempresa-mae e
controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS,
S.A.édetidaal00% pela familia Amorim.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas foram aprovadas

em Conselho de Administragao do dia29 de marco de 2021. Os
acionistas tém a capacidade de alterar as demonstracoes financeiras
aposadatade emissao.

Oanode 2020 ficou inexoravelmente marcado pela pandemia
COVID-19. Neste contexto, a Corticeira Amorim demonstrouuma
grande resisténcia nas suas demonstragoes financeiras, conforme
podeser verificado nanota 3 de gestao do risco financeiro.

Exceto quando mencionado, os valores monetdrios referidos nestas
notassio apresentados em milhares de euros (mil euros =k euros=K€)
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|2.] Resumodas
Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagao das
demonstragoes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragoes,
das quais que se apresenta em seguida um resumo.

A. BASES DE APRESENTAGAO

De acordo com o Decreto-Lein235/2005, de 17 de fevereiro,
posteriormente alterado pelo Decreto-Lein?98/2015de 2de
junho, o qual transpds paraalegislagio portuguesa as disposicoes
do Regulamento (CE) n21606,/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselhode 19 dejulho de 2002, estas demonstracoes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e Interpretacoes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (SIC), adotadas pela Unido Europeia, em vigorem 1 de
janeiro de 2020. As demonstragoes financeiras consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, tém por
base o custo historico, exceto no caso dos instrumentos financeiros
mensuradosaojusto valor de acordo com o IFRS 9 e dos ativos nao-
monetdrios, que sio ajustados pelainflacio, daassociadalocalizada
na Argentina. As demonstracoes financeiras sao preparadas a

partir doslivros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolida¢io, mantidas de acordo com os principios contabilisticos
locais, ajustados no processo de consolidacao de modo a que
estejam em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor
paraperiodosiniciados em 1de janeiro de 2020.

Alteracoes nas politicas contabilisticas e divulgacoes

Asnormas (novas e alteracdes) que se tornaram efetivas para os
periodosanuais que se iniciaram em 1de janeiro de 2020 sao as
seguintes:

IFRS 3 (alteragao), “Definicio de negbcio”. Esta
alteragdo constitui umarevisao a definicao de negécio
para efeitos de contabilizagdo de concentragoes de
atividades empresariais. A nova definigao exige que uma
aquisi¢ao inclua um inpute um processo substancial

que conjuntamente gerem outputs. Os outputspassama
ser definidos como bens e servigos que sejam prestados
aclientes, que gerem rendimentos de investimentos
financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos
sobaforma de reducoes de custos e outros beneficios
econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos
“testes de concentragao” para determinar se uma transagao
se refere aaquisi¢do de umativo ou de umnegdcio.

IFRS9,1AS 39 e IFRS 7 (alteragio), “Reforma das taxas
dejurode referéncia —fase 1”. Estas alteragoes fazem
parte da primeira fase do projeto “IBOR reform” do IASB
e permitem isengoes relacionadas com areformado
benchmark para as taxas de juro de referéncia. Asisencoes
referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de:i)

componentes de risco; ii) requisito “altamente provavel”;
iii) avaliacdo prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo
(paraadotantes daIAS 39); e v) reciclagem dareservade
cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a
reforma das taxas de juro de referéncia nao determine
acessacao da contabilidade de cobertura. No entanto,
qualquerineficaciade coberturaapurada deve continuar a
ser reconhecida na demonstracao de resultados.

- IAS1elAS8(alteragio), “Defini¢io de material”. Esta
alteracdo introduz uma modificagao ao conceito de
“material” e clarificaque amengao ainformacgoes pouco
claras se refere asituagoes cujo efeito € similar a omitir ou
distorcer taisinformagoes, devendo a entidade avaliar a
materialidade considerando as demonstragoes financeiras
como um todo. Sao ainda efetuadas clarificacoes quanto ao
significado de “principais utilizadores das demonstragoes
financeiras”, sendo estes definidos como “atuais e futuros
investidores, financiadores e credores” que dependem
das demonstragoes financeiras para obterem uma parte
significativa dainformagao de que necessitam.

. Estrutura concetual, “Alteracoes nareferénciaaoutras
IFRS”. Como resultado da publicagio da nova Estrutura
Conceptual, 0 IASBintroduziu alteragoes no texto de
vdriasnormas e interpretagoes, como IFRS 2, IFRS 3, IFRS
6,IFRS14,1AS1,IAS 8,1AS34,1AS37,1AS38,IFRIC12,
IFRIC19,IFRIC 20, IFRIC22e SIC 32, de formaa clarificar
aaplicagao das novas definigoes de ativo/passivo e de
gasto/rendimento, além de algumas das caracteristicas da
informacao financeira. Essas alteragoes sao de aplicacao
retrospetiva, exceto se impraticdveis.

Estas normas e alteragoes nao tiveram impactos materiais nas
demonstrac¢oes financeiras consolidadas da Corticeira Amorim.

Asnormas (novas e alteracoes) publicadas, cujaaplicacio é
obrigatdria para periodos anuais que se iniciem apés 1 de janeiro de
2020, ja endossadas pela Unido Europeiasao as seguintes:

IFRS16 (alteracio), “Locacoes — Bonificacoes de rendas
relacionadas coma COVID-19” (aaplicar nos exercicios
que se iniciem em ouapds 1de junho de 2020). Esta
alteracdo introduz um expediente prético para os locatarios
(masnao paraoslocadores), que osisenta de avaliar se
asbonificagoesatribuidas peloslocadores no ambito da
COVID-19, qualificam como “modificacdes” quando
estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i)
aalteracio nos pagamentos de locacdo resultanuma
retribuicao revista paraalocagio que é substancialmente
igual, ouinferior, a retribuicao imediatamente anterior a
alteracio; ii) qualquer reducdo dos pagamentos de locagéo
apenasafeta pagamentos devidosem, ouaté 30 dejunho
de 2021; e iii) ndo existem alteragoes significativas a outros
termos e condicoes dalocagao. Oslocatdrios que optem
pelaaplicagio destaisencao contabilizam aalteracao aos
pagamentos das rendas como rendas variaveis de locacao
no(s) periodo(s) no(s) qual/ais o evento ou condi¢io que
acionaareducio de pagamento ocorre. Estaalteragio é
aplicadaretrospetivamente com osimpactosrefletidos
como um ajustamento nos resultados transitados (ou
noutracomponente de capital proprio, conforme
apropriado) noinicio do periodo de relato anualem que o
locatario aplicaaalteracio pela primeira vez.

IFRS 4 (alteracio), “Contratos de seguro — diferimento da
aplicacio daIFRS9” (aaplicar nos exercicios que se iniciem
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emouapodsldejunho de 2021). Estaalteracio refere-se as
consequéncias contabilisticas tempordrias que resultam
dadiferencaentre adatade entradaemvigordaIFRS9 -
Instrumentos Financeiros e da futuraIFRS 17 — Contratos
de Seguro. Emespecial, aalteragao efetuada aIFRS 4 adia
até 2023 adata de expiragio daisengao tempordria da
aplicacio daIFRS9afim dealinharadata efetivadesta
ultimacomadanovalFRS17.

- IFRS9,IAS39,IFRS7,IFRS 4 e IFRS16 (alteracoes),
"Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 2” (aaplicar
nos exercicios que se iniciem em ouapos 1 de janeiro de
2021). Estaalteracio ainda estd sujeitaao processo de
endosso pela Unido Europeia. Estasalteracoes tratam de
questoes que surgem durante areforma de umataxade
juro de referéncia, incluindo a substituicio de uma taxa
dejurodereferéncia por outra alternativa, permitindo
aadogio deisencoes como: i) alteragoes na designagio
e documentacio de cobertura;ii) valores acumulados
nareservade cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliacio
retrospetiva da eficicia de umarelacao de coberturano
ambito daIAS 39;iv) alteracoes nas relacoes de cobertura
paragrupos de itens; v) presuncio de que umataxade
referénciaalternativa, designada como uma componente
derisco nao especificada contratualmente, € identificavel
separadamente e qualificacomo umrisco coberto; e vi)
atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho
ouperda, para os instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado com variagoes nos fluxos de caixa
contratuaisem consequénciadareformadalBOR,
incluindo locagoes que saoindexadasaumaIBOR.

Naio sao estimadosimpactos materiais nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Corticeira Amorim daaplicagio destas
normas e alteragoes.

Asnormas (novas e alteracoes) publicadas, cujaaplicagio €
obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em ouap6s 1de
janeiro de 2020, mas que a Unido Europeiaaindanio endossousao
asseguintes:

1AS1(alteracio), “Apresentacio das demonstracoes
financeiras — classificagio de passivos” (aaplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapos 1 de janeiro de 2023).
Estaalteracaoainda esta sujeitaao processo de endosso
pelaUniao Europeia. Estaalteracio pretende clarificara
classificagio dos passivos como saldos correntes ounao
correntes em fungao dos direitos que uma entidade temde
diferir o seu pagamento no final de cada periodo de relato.
A classificagao dos passivos nao é afetada pelas expectativas
daentidade (aavaliacio deverd determinar se um direito
existe, masnao deverd considerar se a entidade ird ounao
exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apos adatade
relato, como seja o incumprimento de um covenant. Esta
alteracao incluiainda uma nova definigio de “liquidagao”
de um passivo. Estaalteragio € de aplicacdo retrospetiva.

- IAS16(alteragio), “Rendimentos obtidos antes da entrada
em funcionamento” (aaplicar nos exercicios que se iniciem
emouapos1dejaneiro de 2022). Estaalteracioainda
estd sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia.
Trata-se de uma alteracao do tratamento contabilistico
dado a contraprestacio obtida com a venda de produtos
que resultam da producao em fase de teste dos ativos fixos
tangiveis, proibindo a sua deducao ao custo de aquisi¢ao
dosativos. Estaalteragao é de aplicacao retrospetiva, sem
reexpressio dos comparativos.

1AS 37 (alteragio), “Contratos onerosos — custos de
cumprir com um contrato” (aaplicar nos exercicios que se
iniciem em ouapds1dejaneiro de 2022). Estaalteragio
ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta alteragio especifica que naavaliagao

sobre se um contrato € ounao oneroso, apenas podem ser
considerados os gastos diretamente relacionados com o
cumprimento do contrato, como os custos incrementais
relacionados com mao de obradireta e materiaise a
alocacao de outros gastos diretamente relacionados como
aalocacao dos gastos de depreciacao dos ativos tangiveis
utilizados pararealizar o contrato. Esta alteracao devera ser
aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo
anual de relato ao que aalteracao é aplicada, aindaincluam
obrigacgoes contratuais por satisfazer,sem haver lugar a
reexpressao do comparativo.

Melhorias asnormas 2018-2020 (aaplicar nos exercicios
quese iniciem em ouapds 1dejaneiro de 2022). Estas
alteracoes ainda estao sujeitas ao processo de endosso pela
Uniao Europeia. Este ciclo de melhorias altera os seguintes
normativos: IFRS1,IFRS9,IFRS16 e IAS 41

IFRS 3 (alteragao), “Referéncias a Estrutura Conceptual”
(aaplicar nos exercicios que se iniciem em ouapos 1
dejunho de2022). Estaalteracio ainda estd sujeitaao
processo de endosso pela Uniao Europeia. Estaalteragao
atualiza asreferéncias a Estrutura Conceptual no texto
daIFRS 3,nio tendo sido introduzidas alteragcoes aos
requisitos contabilisticos para as concentracoes de
atividades empresariais. Esta alteragao também clarifica
otratamento contabilistico aadotar relativamente aos
passivos e passivos contingentes no ambito daIAS37 e da
[FRIC 21, incorridos separadamente versusincluidos numa
concentracao de atividades empresariais. Esta alteragao é
deaplicacao prospetiva.

IFRS17 (nova), “Contratos de seguro” (aaplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapds1dejaneiro de 2023).
Estanormaainda estd sujeitaao processo de endosso pela
Uniao Europeia. Estanovanormasubstituio [FRS4 e é
aplicavel atodas as entidades que emitam contratos de
seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participagao discricionaria. AIFRS
17 baseia-se na mensuracao corrente das responsabilidades
técnicas, as quaissaoreavaliadasa cadadatade relato. A
mensuragio corrente pode ser efetuada pela aplicacdo do
modelo completo (building block approach) ousimplificado
(premium allocation approach). O modelo completo baseia-
se em cendrios de fluxos de caixa descontados ponderados
pelaprobabilidade de ocorréncia e ajustados pelorisco,
eumamargem de servigo contratual, a qual representa
aestimativa do lucro futuro do contrato. As alteragoes
subsequentes dos fluxos de caixa estimados sao ajustadas
contraamargem de servigo contratual, exceto se esta se
tornar negativa. AIFRS 17 é de aplicagao retrospetiva com
algumasisengoes na datada transigao.

IFRS17 (alteragao), “Contratos de seguro” (aaplicar

nos exercicios que se iniciem em ouapds1dejaneiro de
2023). Estaalteragio ainda estd sujeitaao processo de
endosso pelaUnido Europeia. Esta alteracdo compreende
alteragoes especificas em oito dreas da IFRS 17, tais como:
i) Ambito; ii) nivel de agregacio dos contratos de seguros;
iii) reconhecimento; iv) mensurac¢ao; v) modificacio e
desreconhecimento; vi) apresentacio da demonstra¢ao
daposigao financeira; vii) reconhecimento e mensuragao
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dademonstracio de resultados; e viii) divulgagoes. Esta
alteragdo também inclui clarificacoes, que tém como
objetivo simplificar alguns dos requisitos destanormae
agilizar asuaimplementagao.

A Corticeira Amorim estd aapurar o impacto resultante destas
alteragoes e aplicara estas normas no exercicio em que as mesmas se
tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

B. CONSOLIDAGAO
Empresas do Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia
a3lde dezembro de 2020, os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Corticeira
Amorim e das suas subsididrias, as quais sao apresentadas na Nota 6.

Uma entidade é classificada como subsididria quando é controlada
pelo Grupo. O controlo € atingido apenas se o Grupo tiver,
cumulativamente:

a. Podersobreainvestida;

b. Exposicao oudireitosaresultados varidveis por via do seu
relacionamento com ainvestida; e

c.  Acapacidade de usar o seu poder sobre ainvestida para
afetar o valor dos resultados para osinvestidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo
detémamaioria dos direitos de voto. Para suportar esta presungao e
nos casos em que o Grupo nao detém a maioria dos direitos de voto
dainvestida, todos os factos e circunstincias relevantes sao tidos
em contanasavaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo, tais
como:

a.  Acordos contratuais com outros detentores de direitos de
voto;

b. Direitos provenientes de outros acordos contratuais; e
c.  Osdireitosde voto existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que
haja umaalteragao de factos e circunstancias que levemaalteracao
num dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados
acima.

Assubsididrias sao incluidas na consolidacao pelo método da
consolidacaointegral, desde a dataem que o controlo é adquirido e
até adataem que o mesmo efetivamente termina.

Ossaldos e astransagoes intra-grupo, e os ganhos nao realizados
em transacoes entre empresas do Grupo sio eliminados. Perdas
naorealizadas também sao eliminadas exceto se a transagao revelar
evidénciade imparidade de um bem transferido.

Aspoliticas contabilisticas das subsididrias sao alteradas sempre que
necessario de forma agarantir consisténcia com as politicasadotadas
pelo Grupo.

Umaalteracao no interesse participativo numasubsididria que

nao envolva perda de controlo é contabilizada como sendo uma
transacio entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a
subsididria, os ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos,
interesses que ndo controla e outras componentes de capital proprio

sao desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sao reconhecidos
nademonstragio de resultados. O investimento mantido é
reconhecido aojusto valor no momento da perda de controlo.

Nassituacoes em que o Grupo detém, em substincia, o controlo
de entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao possua
participagoes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas
sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

Osativos liquidos das subsididrias consolidadas pelo método integral
atribuiveisasagdes ou partes detidas por pessoas estranhasao Grupo
sao inscritos nademonstracio da posicao financeira consolidadana
rubrica de interesses que ndo controlam.

Osinteresses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o
resultado liquido das subsididrias sao identificados e ajustados

por dedugaoaoresultado atribuivel aos acionistas do Grupo e
inscritos nademonstracao de resultados consolidados narubrica de
Interesses que ndo controlam.

Participacdes financeiras em associadas e entidades controladas
conjuntamente

Empresas associadassao asempresassobre as quaisa Corticeira
Amorim exerce umainfluénciasignificativa, entendido como o
poder de participar na determinacao das politicas operacionais e
financeiras, sem que, contudo, seja exercido controlo ou controlo
conjunto. Geralmente, presume-se que existe influénciasignificativa
quando a percentagem de participagao é superiora 20%.

A classificacao das participacoes financeiras em entidades
controladas conjuntamente é determinada com base na existéncia
de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo
conjunto, o qual é assim entendido quando as decisdes sobre as
atividadesrelevantes do empreendimento requerem acordo
uninime entre as partes.

Aavaliacio da existéncia de influéncia significativa ou controlo
conjunto tem em consideragio o mesmo tipo de factose
circunstincias apliciveis naavaliagao de controlo sobre subsididrias.

Estas participagoes financeiras sio consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, isto €, as demonstragoes consolidadas
financeiras consolidadasincluem o interesse do Grupo no total de
ganhos e perdasreconhecidos daassociada/entidade controlada
conjuntamente, desde a dataem que ainfluénciasignificativa/
controlo conjunto comeca até a data em que efetivamente termina.
Osdividendosrecebidos destas entidades sao registados como uma
diminuicao do valor dos investimentos financeiros.

A participacao do Grupo relativaaosganhos e as perdas das suas
associadas/entidades controladas conjuntamente € reconhecida
nademonstragao de resultados, e a sua parcela de movimentos

de Reservas Pés-aquisicao sao reconhecidos em Reservas. Os
movimentos acumulados pds-aquisicao sao ajustados de acordo
com os movimentos acumulados no investimento financeiro.
Quando a participacao do Grupo nas perdas de uma associada/
entidade controlada conjuntamente iguala ou ultrapassa o seu
investimento, incluindo qualquer transagao de recebimentos nao
segura, o Grupo deixa de reconhecer mais perdas, exceto se tiver
incorrido em obrigagoes outiver efetuado pagamentos em nome da
associada/entidade controlada conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢cio de um investimento
financeiro sobre a participacao do Grupo nojusto valor dosativos,
passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicao
daempresaassociada/entidade controlada conjuntamente
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é reconhecido como goodwill, o qual é incluido no valor da
participagao financeira e a sua recuperacio € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo

de aquisicao forinferior aojusto valor do valor liquido dos bens
daassociada/entidade controlada conjuntamente adquirida, a
diferenca é registada diretamente nademonstragao de resultados.

Ganhosnao realizados em transagoes entre o Grupo e assuas
associadas/entidade controlada conjuntamente sio eliminados
naextensao da participagio do Grupo nasassociadas/entidades
controladas conjuntamente. Perdas nao realizadas sao também
eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia de imparidade de
um bem transferido.

Aspoliticas contabilisticas de associadas/entidades controladas
conjuntamente sao alteradas sempre que necessario, de formaa
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Apdsaaplicacio do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo
avalia a existéncia de indicadores de imparidade; caso existam, o
Grupo calcula o valor recuperavel do investimento e reconhece
uma perda por imparidade se este for inferior ao valor contabilistico
doinvestimento, nalinha “Ganhos (perdas) em associadas” da
demonstracio de resultados.

Apd6saperdade influénciasignificativa ou controlo conjunto

(sem manutengao de influénciasignificativa), o Grupo reconhece
inicialmente o investimento retido ao justo valor, e adiferenca entre
ovalor contabilistico e o justo valor retido somado da receita da
venda é reconhecidanademonstracao de resultados.

Efeito cambial

Sendo o euroadivisado paisem que esta estabelecidaa empresa-
mae, e sendo estaa divisaem que sdo conduzidos cercade dois
tercos dos negdcios, 0 euro é consideradaa moeda funcional e de
apresentagao de contas da Corticeira Amorim.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos

e passivos expressos noutras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cAmbio das datas de balango. As diferencas
resultantes das taxas de cimbio em vigor nas datas das transagoes e
asdas datas dasrespetivas liquidagdes ou das datas de balanco foram
registadas como ganhos ou perdas do exercicio pelo seu valor liquido.
Estas diferencassao reconhecidas em resultados operacionais por
nio terem carater financeiro.

Osvaloresdosativos e dos passivos das demonstracoes financeiras
dassubsididrias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cAmbios das datas de balanco,
sendo a conversao dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa
médiado periodo.

Adiferenca cambial resultante desta transposicao é registadano
capital proprio narubrica “Diferencas de conversao cambial”, parte
integrante das “Reservas e outras componentes do capital proprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente do
eurosejaalienada ouliquidada o valor da diferenca de conversao
cambial acumulado em capital proprio é reconhecido na
demonstracao de resultados como um ganho ou perdana alienacao
ouliquidacao.

Os efeitosinflacionarios sio reconhecidos nas demonstragoes
financeiras quando a economia da moeda na qual as transagoes da
entidade sao registadas € considerada hiperinflacionaria. Em 2019 e
2020, a Argentina ¢ considerada uma economia hiperinflacionaria,

portantoaassociada localizada neste pais reconheceu os ajustes
acumuladosdainflacao.

Concentragoes de atividades empresariais e goodwill

Ométodode aquisicao é o método utilizado parareconheceraentrada
dassubsidiarias da Corticeira Amorim na altura da respetivaaquisigao.

Nométodo de aquisi¢io, adiferenca entre (i) aretribuigio
transferidajuntamente com os interesses que nio controlam e com
ojusto valor dosinteresses de capital proprio anteriormente detidos
e (ii) aquantialiquida dos ativos identificiveisadquiridos e dos
passivos assumidos € reconhecida, a data da aquisi¢ao como goodwill,
se positiva, ou como ganho, se for negativa.

Aretribuicao transferida ¢ mensurada pelojusto valor calculado
como sendo o valor agregado dosjustos valores, a data de aquisicao,
dosativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de

capital proprio emitidos pela Corticeira Amorim. Para efeitos da
determinagao do goodwill/ganhos da concentracao, aretribuicao
transferida é expurgada de qualquer parte daretribuicao que
respeite a outra transagio (por exemplo, remuneragio para prestagio
de servicos futuros ou para liquidagio de relaces preexistentes) cuja
margem € reconhecida separadamente em resultados.

Aretribuicao transferida inclui ojusto valor, a data de aquisigao, de
qualquer retribui¢io contingente. Alteragdes subsequentes neste
valor sdo reconhecidas: (i) como capital proprio se aretribuigio
contingente estiver classificada como capital proprio, (i) como
gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento
integral se a retribuigao contingente estiver classificada como ativo
ou passivo financeiro e (iii) como gastos nos termos daIAS 37 oude
outras normasaplicaveis, nos restantes casos.

Os custosrelacionados com a aquisi¢ao nao fazem parte da
retribuicao transferida, pelo que ndo afetam a determinagao do
goodwill/ganho da concentragao, sendo reconhecidos como gastos
no exercicio em que ocorrem.

Nadata de aquisi¢ao, sdo reavaliadasa classificacao e designagao de
todos osativosadquiridos e passivos transferidos, de acordo com
asIFRS, com exce¢ao dos contratos de seguro, que sao classificados
e designadostendo por base os termos contratuais e as condigoes a
datadoinicio do contrato.

Osativos que resultem de indemnizagoes contratuais por parte

do vendedor relativas ao desfecho de contingéncias relacionadas,
no todo ouem parte, com um passivo especifico daentidade
concentrada passamater de ser reconhecidos e mensurados usando
0s mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.

Adeterminagdo dojusto valor dos ativos adquiridos e passivos
adquiridos tem em conta ojusto valor dos passivos contingentes

que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento
passado (se ojusto valor puder ser medido de modo fidvel),
independentemente de ser expectdvel uma provavel saida de fluxos.

Para cadaaquisigao, a Corticeira Amorim pode optar por mensurar
osinteresses que no controlam ao respetivo justo valor ou pela
respetiva quota-parte nojusto valor dos ativos e passivos transferidos
daadquirida. A opgao por um ou outro método influenciaa
determinagao da quantia de goodwillareconhecer. Quandoa
concentragao de atividades empresariais € efetuada em fases, o

justo valor na data de aquisicao anterior dos interesses detidos €
remensurado para o justo valor nadataem que o controlo € obtido,
por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é
atingido, afetando a determinagao do goodwill.
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Sempre que uma concentra¢ao nao estd concluidanadatade

relato, serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite
de umanoacontar da data de aquisi¢ao, as quantias provisorias
reconhecidas a data de aquisi¢ao e/oureconhecidos ativos e
passivos adicionais se novas informacoes forem obtidas sobre factos
e circunstancias que existiam a data daaquisicao e que, se tivessem
sido conhecidos, teriam resultado no reconhecimento desses ativos
e passivos nessa data.

Considera-se que o goodwilltem vida atilindefinida, pelo que nao
éamortizavel, sendo sujeito a testes de imparidade anualmente
independentemente de haver ounao indicagoes de estar em
imparidade.

Para efeitos darealizacio dostestes de imparidade, o goodwillé
alocado, a data daaquisi¢do, a cada umadasunidades geradoras

de caixa de que se esperabeneficiem dacombinagao de negdcios,
independentemente dos restantes ativos e passivos também
associados a unidade geradora de caixa. Quando a operacio, ou parte
dela, associadaa uma unidade geradora de caixa é alienada, o goodwill
alocado é também desreconhecido e incluido no apuramento do
ganho/perdadaalienacao, sendo calculado como base no seu valor
relativo.

O goodwillrelativo a investimentos em empresas sediadas no
estrangeiro encontra-se registado namoeda de reporte dessas
empresas, sendo convertido para euros a taxa de cAmbio em vigor na
data de balango.

Acordo paraaquisicio de interesses que nao controlam

A Corticeira Amorim opta por tratar as multiplas transagoes numa
concentracao de atividades empresariais como aquisigoes em
separado.

Quando existe um acordo paraaquisi¢io de participacao adicional
numa determinadasubsididria e os factos e as circunstincias
indicam que a Corticeira Amorim nao detém controlo sobre asacoes
sujeitasao acordo,a Corticeira Amorim opta pelaabordagem do
reconhecimento integral dos interesses que nao controlam, na qual
osinteresses que ndo controlam continuamaser reconhecidosem
capital proprio até ao momento em que o acordo subsequente é
concretizado. O valor reconhecido dos interesses que nao controlam
altera-se devido aalocacdo de resultados, variagoes em outros
rendimentosintegrais e dividendos declarados no periodo de
reporte, tal como referido nanotaacima, alineab).

Simultaneamente, é registado um passivo financeiro. O passivo
financeiro parao acordo € contabilizado em conformidade com o
IFRS9. No reconhecimento inicial, a correspondente contrapartida
é efetuada numa rubrica de capital proprio atribuivel aempresa-
mae. Asalteracoes subsequentes no valor do passivo financeiro

que resultem da remensuracao do valor presente de exercicio sao
reconhecidas na demonstragio de resultados, no resultado atribuivel
aempresa-mae.

Quando oacordo é concretizado, a Corticeira Amorim contabiliza
oaumento dasua percentagem de controlo. Simultaneamente, o
passivo financeiro é desreconhecido por contrapartida de rubrica
de capital proprio atribuivel a empresa-mae que foi inicialmente
debitada.

C. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Osativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao liquido
dasrespetivas depreciacoes e de perdas de imparidade acumuladas.

Custossubsequentessao incluidos na quantia escrituradado bem
oureconhecidos como ativos separados, quando for provével que
beneficios econdmicos futuros, que excedam o nivel de desempenho
originalmente avaliado do ativo existente, fluirdo paraaempresae o
custo do ativo para aempresa possa ser mensurado com fiabilidade.
Todos os outros dispéndios subsequentes sao reconhecidos como
gastono periodo em que sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos
destinadosa producao/aquisicao de ativos sao adicionados ao custo
destesativos.

Asdepreciacoessio calculadas segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos, que refletem
satisfatoriamente a respetiva vida util esperada:

Numero de anos
Edificios 20a50
Equipamento basico 4a10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciagioinicia-se nomomento em que esse ativo se qualifique
paraoseuuso pretendido. Os valores residuais e as vidas uteis
esperadassdo revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a
datadoreporte.

Asdespesas correntes com amanutengao e reparagao sao registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiacoes que
aumentem o periodo de vida atil estimado, ou das quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes dasua
efetivagao, sio capitalizadas.

Em caso de perdade imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perdado exercicio.

Osganhos e as perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel
saoincluidos no resultado do exercicio.

D. ATIVOSINTANGIVEIS

Osativos intangiveis sao inicialmente mensurados ao custo de
aquisicao. Subsequentemente, sio mensurados ao custo de
aquisicao deduzido de amortizagoes acumuladas.

Asdespesas de investigacio sio reconhecidas como gastos do
exercicio quando incorridas.

Asdespesas com o desenvolvimento de projetos so serao
capitalizadasa partir do momento em que demonstre asua
viabilidade técnica, aempresatenhaaintencgao e a capacidade
de o concluir, usar ou vender e que dele se esperem beneficios
econodmicos futuros.

Asamortizagoes sao calculadas segundo o método das quotas
constantes, e registadas a partir do momento em que o ativo se
qualifique para o uso pretendido.

Numero de anos
Propriedade industrial 10a20
Software 3a6
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Asvidas uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, adatadoreporte.

E. ATIVOSBIOLOGICOS

Osativos bioldgicos sao mensurados ao justo valor, deduzido dos
gastos estimados de venda no momento da extragao. Os ativos
bioldgicos do Grupo correspondem a cortiga na drvore mensurada
aojusto valor.

F. PROPRIEDADES DEINVESTIMENTO

Aspropriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios nao afetos aatividade produtiva.

Aspropriedades de investimento sao originalmente registadas ao
custo histérico de aquisigao acrescido das despesas imputdveis a
compraou producao, incluindo, quando pertinente, os encargos
financeiros que lhes tenham sido atribuidos durante o respetivo
periodo de construgao ouinstalagao. Subsequentemente, as
propriedades de investimento sio mensuradas ao custo de aquisigao,
deduzido dasdepreciagoes e das perdas de imparidade acumuladas,
até ao valor residual.

Osperiodos e o método de depreciacio das propriedades de
investimento sao os indicados na nota dos ativos fixos tangiveis.

Aspropriedadessao desreconhecidas quando alienadas. No
momento em que a propriedade de investimento passe aser
utilizada na atividade do Grupo, é reclassificada paraativo fixo
tangivel. Nos casos em que terrenos e edificios deixem de estar afetos
aatividade do Grupo, sera registada uma reclassificacio de ativo fixo
tangivel para propriedade de investimento.

G. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Osativosintangiveis com vidas tteis indefinidas nao sao
amortizados, sendo testados anualmente paraimparidade, ou mais
frequentemente se existirem eventos ou alteracoes de circunstancias
que representem indicios de imparidade.

Osativos sujeitosa depreciacao sao avaliados para efeitos de
imparidade sempre que um acontecimento ou alteragao de
circunstancias indicie que o seu valor contabilistico possanao
serrecuperavel.

Paraadeterminacao da existéncia de imparidade, os ativos sio
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separadosidentificaveis (unidades geradoras de caixa).

Naafericao de imparidade sao consideradas fontes quer internas
quer externas de informacao. Sao realizados testes se o nivel

de rentabilidade dasunidades geradoras de caixa se apresenta
consistentemente abaixo de um limiar minimo a partir do qual
existe risco de imparidade dos ativos. Sao ainda realizados testes
de imparidade sempre que a gestao toma decisoes de alteragoes
significativas das operagoes (por exemplo, descontinuacio total ou
parcial daatividade).

Ostestes de imparidade sao realizados internamente. Sempre
quesao realizados testes de imparidade, os cash-flowsfuturos sao
descontadosa uma taxa especifica paraa unidade geradora de caixa,
aqual contempla o risco do mercado onde ela opera.

O Gruporecorre a peritos externos (avaliadores) apenas para
determinar o valor de mercado de terrenos e edificios em situacoes
de descontinuagio das operagdes, em que os mesmos deixam de ser
recuperados pelo uso.

Saoreconhecidas perdas de imparidade pela diferenga entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperdvel corresponde
ao montante mais elevado entre ojusto valor menos custos de venda
eovalordeusodoativo.

Asperdas porimparidade, se existentes, sdo alocadas
especificamente aos ativosindividuais que integram a unidade
geradora de fluxos de caixa.

Osativos nao financeiros, relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade, sio revistosa cadadatade
reporte parareversao dessas perdas, exceto no caso do goodwill cujas
imparidades nao podem ser revertidas.

H. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Um instrumento financeiro € qualquer contrato que dé origema
um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento de capital proprio de uma outra entidade.

1) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

No momento inicial, os ativos sao classificados e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, aojusto valor através do outro
rendimento integral ou aojusto valor através dos resultados.

A classificagaoinicial dos ativos financeiros depende das carateristicas
contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negocio que a Corticeira
Amorimadota para osgerir. Com exce¢ao das contasareceber de
clientes que nao contém uma componente financeirasignificativa

e paraasquaisa Corticeira Amorimadota o expediente pratico, a
Corticeira Amorim mensura no momento inicial umativo financeiro
aoseujusto valoradicionado, no caso de umativo nao classificado
comodejusto valoratravés dos resultados, dos custos de transagao.
Ascontasareceber de clientes que nao contémuma componente
financeirasignificativa e paraas quaisa Corticeira Amorimadotao
expediente pratico referido nasec¢io m) sio mensuradasao precoda
transacao determinado de acordo comaIFRS15.

De formaaser possivel que um ativo financeiro seja classificado e
mensurado ao custo amortizado ouaojusto valor através do outro
rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que
representem apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida. Estaavaliacao, conhecida como o teste dos
“fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de
juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

Omodelode negdcio estabelecido para a gestao dos ativos
financeiros diz respeito ao modo como a Corticeira Amorim gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de
negocio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais,
paraalienar osativos financeiros ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulacao ou convengoes
no mercado em questao sao reconhecidos na data da negociagao, isto
¢,nadataem que a Corticeira Amorim se compromete acomprar ou
vender o ativo.
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Mensuragao subsequente

Para asua mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias:

. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida);

- Ativosfinanceirosaojusto valor através do outro
rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida);

- Ativosfinanceirosaojusto valor através do outro
rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados no momento do seu desreconhecimento
(instrumentos de capital);

- Ativosfinanceirosaojusto valor através dos resultados.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria é amaisrelevante paraa Corticeira Amorim.
A Corticeira Amorim mensura os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condi¢oes se encontrarem
satisfeitas:

- Oativofinanceiro é detido no Ambito de um modelo de
negocio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente;

«  Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas
areembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capitalem divida.

Osativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente através do método do juro efetivo e sao sujeitos
aimparidade. Osganhos e as perdas sio registados nos resultados
quando oativo é desreconhecido, modificado ou estejaem
imparidade.

Osativos financeiros que a Corticeira Amorim mensuraao custo
amortizado incluem essencialmente as contas a receber de clientes e
de outros devedores.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral (instrumentos de divida)

A Corticeira Amorim mensura os instrumentos de divida ao justo
valoratravés do outro rendimento integral se ambas as seguintes
condicOes se encontrarem satisfeitas:

- Oativofinanceiro é detido no 4mbito de um modelo de
negocio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os
fluxos de caixa decorrentes dasua venda;

+  Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas
areembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor
através do outro rendimento integral, os juros obtidos, as diferencas
de cambio e as perdas e reversoes de imparidade sao registadas

nos resultados e calculadas do mesmo modo dos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As alteragoes de justo valor

remanescentessao registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, asalteracoes no justo
valoracumuladas no outro rendimento integral sao transferidas
(recicladas) para os resultados.

Em 31de dezembro de 2020, o Grupo nao temativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral (instrumentos de capital)

Noreconhecimentoinicial,a Corticeira Amorim pode optar por
classificar de formairrevogavel osinstrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados aojusto valor através do
outro rendimento integral quando elessatisfazem a defini¢do de
capital previstana IAS 32 — Instrumentos financeiros (divulgacio e
apresentacdo) e nao sio detidos paranegociacio. A classificacio é
determinadainstrumento ainstrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nuncasao reciclados para
osresultados. Os dividendos sao registados como ganho financeiro
nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo
estiver estabelecido, exceto quando a Corticeira Amorim beneficia
desses dividendos como recuperacio de parte do custo do ativo
financeiro e, nesse caso, os dividendos sao registados no outro
rendimento integral. Osinstrumentos de capital detidos como
instrumentos de capital designados aojusto valor através do outro
rendimento integral nao sao sujeitos aavaliacdo de imparidade.

Em 31de dezembro de 2020, o Grupo nao tem ativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao de
resultados

Osativos financeiros aojusto valor através dos resultados incluem
ativos financeiros detidos para negociacio, ativos financeiros
designados no momento de reconhecimento inicial como
mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos
financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensurados ao
justo valor. Os ativos financeiros sdo classificados como detidos
paranegociacao se foram adquiridos coma finalidade de serem
vendidos ourecomprados num prazo muito curto. Derivados,
incluindo derivados embutidos separados, sao também classificados
como detidos paranegociagao exceto se foram designados como
instrumentos de cobertura eficazes.

Osativos financeiros com fluxos de caixa que nao correspondem
apenasareembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em dividasio mensuradosaojusto valorindependentemente
domodelo de negdcio subjacente. Nao obstante o critério paraa
classificagio dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou
aojusto valor através do outro rendimento integral descrito acima,
osinstrumentos de divida podem ser designados ao justo valor
através dos resultados no momento do reconhecimento inicial se
isso eliminar, ou reduzir significativamente umaincoerénciana
mensuragao ouno reconhecimento.

Ativos financeiros aojusto valor através dademonstracao de
resultados sao apresentados na demonstragao da posicao financeira
aojustovalor comasalteragdesliquidas nojusto valor apresentadas
nosresultados.

Esta categoria inclui os derivados e, quando aplicavel, os
investimentos em acoes cotadas para as quais o Grupo nao decidiu
irrevogavelmente mensurar ao justo valor através do outro
rendimento integral.
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Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que nao seja
um ativo financeiro, um derivado embutido deve ser separado do
contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se:

i) as caracteristicas econémicas e os riscos do derivado embutido
ndo estiverem intimamente relacionados com as caracteristicas
econdmicas e os riscos do contrato de base; i) um instrumento
separado com os mesmos termos que o derivado embutido
satisfizesse adefinicao de um derivado; eiii) o contrato hibrido nao
for mensurado pelojusto valor através dos resultados. Derivados
embutidos sao mensurados ao justo valor com as alteragoes nojusto
valor reconhecidas nosresultados. A reavaliacdo da classificacao so
é possivel quando ou existe uma alteracao nos termos contratuais
que modifiquem de forma ssignificativa os fluxos de Caixa, oua
reclassificacao do ativo financeiro no sentido de deixar de ser
classificado na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui

um contrato de base que contenha um ativo financeironao é
contabilizado separadamente. O ativo financeiro do contrato de
base e o derivado embutido sdo classificados conjuntamente na
sua totalidade como ativos financeiros aojusto valor através dos
resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicével, uma parte do ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos) é
desreconhecido (ouseja, removido dademonstracio consolidada da
posigao financeira) quando:

+  Osdireitos contratuaisa receber fluxos de caixaresultantes

doativo financeiro expiram;
ou

. O Grupo transferiu os seus direitos contratuais areceber
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigacio de pagar os fluxos de caixarecebidos na sua
totalidade num curto prazo no dmbito de umacordono
quala Corticeira Amorim i) ndo tem qualquer obrigacio
de pagar quantiasaos destinatdrios finaisa menos que
receba quantias equivalentes resultantes do ativo original;
ii) estd proibido, nos termos do contrato de transferéncia
de vender oupenhorar o ativo original que nao sejacomo
garantia aos destinatdrios finais pela obrigacao de lhes
pagar fluxos de caixa; e iii) a Corticeira Amorim tem uma
obrigacao de remeter qualquer fluxo de caixa que receba
emnome dos destinatdrios finais sem atrasos significativos;

- ACorticeira Amorim transferiu substancialmente todos
osriscos e beneficios do ativo, oua Corticeira Amorim nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e
beneficios do ativo mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Corticeira Amorim transfere os seus direitos de receber
fluxos de caixa de umativo ou € parte de umacordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao,
foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando nio foram transferidos nem retidos substancialmente
todos osriscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo,
nem transferido o controlo do ativo, a Corticeira Amorim continua
areconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Corticeira Amorim também reconhece
opassivo correspondente. O ativo transferido e o passivo
correspondente sio mensurados numa base que reflete os direitos e
asobrigacoes que a Corticeira Amorim reteve.

Se o envolvimento continuado da Corticeira Amorim assumir a
forma de garantia prestadasobre o ativo transferido,amedidado
envolvimento continuado € amenor entre o valor contabilistico
original do ativo e a quantia mdxima da retribuicao recebidaque a
Corticeira Amorim pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

A Corticeira Amorim reconhece um ajustamento paraas perdas

de crédito esperadas para todos os instrumentos de dividanao
mensuradosaojusto valor através dos resultados. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a
Corticeira Amorim esperareceber, descontados auma taxa préxima
dataxa dejuro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir
areceber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos
oude outrasgarantias de crédito que sejam parte integrante dos
termos contratuais.

Asperdas de crédito esperadas sao reconhecidas em dois estagios.
Paraassituagdes onde nao tenha existido um aumento significativo
norisco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas

de crédito esperadasincidem sobre perdas que possam vir aser
incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia

nos proximos 12 meses. Paraas situagoes onde tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, a perda porimparidade € calculada paratodasas perdasde
crédito esperadasao longo da duracao do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento.

Paraascontasareceber de clientes e contasareceber relativasa
contratos com clientes, a Corticeira Amorim adotaaabordagem
simplificada na determinacgao das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo nao monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas
aoinvésreconhece uma perda porimparidade baseadana perdade
crédito esperadaaolongo daduracao do ativo, a cadadatade relato. A
Corticeira Amorim estabeleceu uma matriz de imparidade baseada
nos critérios de incumprimento do sistema de gestao do risco,

nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores
prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Para osinstrumentos de divida ao justo valor através do outro
rendimento integral, a Corticeira Amorim aplica a simplificagao para
riscos de crédito baixos. A cada data de relato, a Corticeira Amorim
avalia se o instrumento de divida pode ser considerado como de risco
baixo de crédito utilizando paraisso toda ainformacao relevante e
razoavel que estd disponivel aum custo/esforco aceitdvel. Ao fazer
essaavaliacio, a Corticeira Amorim tem em conta o ratingde crédito
doinstrumento de divida.

A Corticeira Amorim considera que um ativo financeiro estaem
incumprimento quando estd vencido a mais de 90 dias. Porém,
em certos casos, a Corticeira Amorim pode também considerar
que um ativo financeiro estd em incumprimento quando exista
informacao interna e externa que indique que € improvével que
aCorticeira Amorim venhaareceber a totalidade do crédito sem
que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro
€ desreconhecido quando nao hda uma expectativarazodvel de vira
recuperar os fluxos de caixa contratuais.

2) Passivosfinanceiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados,no momento de
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor
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através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados
designados como instrumento de coberturanumarelagiao de
coberturaeficaz.

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo
valor e, no caso dos empréstimos e das contas a pagar, liquido dos
custos de transagao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Corticeira Amorim incluem contasa
pagarafornecedores e outros credores, empréstimosincluindo
descobertos bancarios e subsidios reembolsaveis e derivados.

O grupo contrata operagoes de confirmingcom instituicoes
financeiras, as quais sao enquadraveis como reverse factoring
agreements. Estes acordos nao sdo utilizados para gerir as
necessidades de liquidez do grupo na medida em que se mantém

o pagamento nadata do vencimento das faturas (nessa data, os
valores adiantados sdo pagos a instituigao financeira pelo grupo).
Por esse motivo, e por nio originarem gasto financeiro para o grupo,
osvalores das faturasadiantadas aos fornecedores que aderema
estes contratos sao mantidos no passivo, na contade fornecedores,
sendo os pagamentos no momento do vencimento tratados

como pagamentos operacionais. As operacoes de confirmingde
fornecedoressao classificadas como operacionais na demonstragao
dos fluxos de caixa.

Mensuragao subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificacao
inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros aojusto valor através dademonstracao de
resultadosincluem os passivos financeiros detidos para negociacao e
os passivos financeiros que,no momento de reconhecimentoinicial,
foram assim designados.

Os passivos financeiros sao classificados como detidos paranegociagao
se tiveremsido incorridos com a finalidade de serem recomprados no
curto prazo. Esta categoria inclui derivados que nao sejam designados
comosendo instrumentos de coberturanumarelacao de cobertura, tal
como previstonaIFRS 9. Derivados embutidos separados sao também
classificados como detidos paranegociagdoanao ser que sejam
considerados instrumentos de cobertura eficazes.

Ganhos e perdas em passivos detidos para negociacao sao registados
nademonstracao de resultados.

Os passivos financeiros que sao classificados, nomomento de
reconhecimentoinicial, como passivos financeiros aojusto valorsao
assim designados no momento do reconhecimento inicial apenasse os
critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.

Passivos financeirosao custo amortizado

Esta éa categoriamaisrelevante paraa Corticeira Amorim. Apds o
reconhecimentoinicial, os empréstimos sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado através da utilizacio dométodo
dojuro efetivo. Ganhos e perdassao registados nademonstracao
dosresultados quando os passivos sao desreconhecidos e através da
amortizacao decorrente do método dojuro efetivo.

O custoamortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto
ou prémio naaquisi¢ao e os honordrios e outros custos que sejam
parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito dojuro efetivo é
registado nos gastos financeiros nademonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicdvel as contasa pagara
fornecedores e outros credores, e aos empréstimos, incluindo
empréstimos bancdrios, confirminge descobertos bancarios. Sao
também mensurados ao custo amortizado os passivos financeiros
relacionados com factoringe locagao financeira.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao
subjacente é satisfeita ou cancelada, ou expira. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro damesma contraparte

e com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a trocaou
modificacao sdo tratadas como um desreconhecimento do passivo
financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecidana
demonstragio de resultados.

3) Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sio compensados e
orespetivo valorliquido é apresentado na demonstragiao da

posicao financeira consolidada, se existir um direito presente de
cumprimento obrigatorio paracompensar as quantias reconhecidas
e existe aintencao de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

4) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de
cobertura

Reconhecimento inicial e subsequente

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados,
tais como contratos forwarde swapsde taxas de cimbio, para cobrir
osseusriscos de cimbio. Tais instrumentos financeiros derivados
sao inicialmente registados ao justo valor na dataem que o derivado
é contratado e sao subsequentemente mensurados ao justo valor.
Osderivadossao apresentados no ativo quando o seujusto valor é
positivo e no passivo quando o seu justo valor é negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas sao
classificadas como:

- Coberturadejusto valor, quandoafinalidade é cobrira
exposi¢ioaalteracoes de justo valor de umativo ou passivo
registado oude um compromisso da Corticeira Amorim
nao registado;

- Coberturade fluxos de caixa, quando a finalidade é cobrir
aexposi¢ao a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de umrisco especificoassociado a totalidade ouauma
componente de um ativo ou passivo registado oua uma
transagao prevista de ocorréncia altamente provavel ouo
risco de cAmbio associado a um compromisso da Corticeira
Amorim nao registado;

- Coberturade uminvestimento liquido numaunidade
operacional estrangeira.

Noinicio darelacao de cobertura, a Corticeira Amorim formalmente
designa e documentaarelagao de cobertura paraaqual pretende
aplicar a contabilidade de coberturabem como a finalidade de gestao
e estratégia dessa cobertura.

Adocumentagioincluiaidentificagao do instrumento de cobertura,
oitem ouatransacao coberta, a natureza do risco aser cobertoe o
modo como a Corticeira Amorim avalia se arelagao de cobertura
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cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura (incluindo
asuaandlise das fontes de ineficacia da cobertura e aforma como
determinaataxa de cobertura). O relacionamento de cobertura é
qualificavel paraa contabilidade de cobertura se satisfaz todos os
seguintes requisitos de eficicia da cobertura:

i.  Existeumarelacio econémicaentre oitem cobertoe o
instrumento de cobertura;

ii. ~Oefeitodoriscode créditonao dominaasalteracoesde
valor que resultam dessa relagdo econdmica; e

iii. Oraciode coberturadorelacionamentode coberturaéo
mesmo que o resultante da quantidade do item coberto
que uma entidade cobre efetivamente e daquantidade
doinstrumento de cobertura que a entidade utiliza

efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Osrelacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de
elegibilidade acima sao contabilizados como se segue:

Coberturade justo valor

Aalteracaonojusto valor do instrumento de cobertura é registada
nademonstracao de resultados. A alteragdo nojusto valor do

item coberto atribuivelao risco coberto € registada como parte
dovalor contabilistico do item coberto e também € registadana
demonstracao de resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo
amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico €
amortizado na demonstracgao dos resultados pelo periodo
remanescente da coberturausando o método dojuro efetivo. A
amortizacao através do método dojuro efetivo inicia-se quando
existe o ajustamento e nunca mais tarde do momento em que o
item coberto deixa de ser ajustado pelas alteracdes nojusto valor
atribuiveis aorisco que estd sendo coberto.

Se oitem coberto é desreconhecido, o justo valor poramortizar é
registado imediatamente nademonstracao de resultados.

Quando um compromisso nao registado é designado como item
coberto, asalteracoes acumuladas subsequentes no justo valor do
compromisso da Corticeira Amorim atribuiveis ao risco coberto sio
reconhecidas como um ativo ou passivo e o correspondente ganho
ou perdaregistado nademonstragio de resultados.

Coberturade fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou da perda no instrumento de cobertura é
reconhecidano outro rendimento integral, nareserva de cobertura
de fluxos de caixa, enquanto a parcela ineficaz é reconhecida
imediatamente na demonstragao de resultados. A reservade
cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores
entre o ganho ouaperdaacumulados no instrumento de coberturae
aalteracio acumuladanojusto valor doitem coberto.

A Corticeira Amorim designa apenas o elementoa vista dos
contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento
forwardé reconhecido no outro rendimento integral e acumulado
numa componente separada de capital préprio.

As quantiasacumuladas no outro rendimento integral sao
contabilizadas em funcao da natureza darelagao de cobertura
respetiva. Se arelacio de cobertura subsequentemente se traduzno
registo de um item nao financeiro, a quantiaacumulada é removida
da componente separada de capital proprio e incluida no custo

inicial ou valor contabilistico do ativo ou passivo coberto. Talnao é
um ajustamento de reclassificacio e nao deve ser registado no outro
rendimento integral do periodo. Isto também é aplicavel quando
uma transagao esperada coberta de um ativo nao financeiro oude
um passivo ndo financeiro se converte num compromisso do Grupo
sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de caixa, a quantia
acumuladano outro rendimento integral é reclassificada
paraademonstracao de resultados como um ajustamento de
reclassificacio no mesmo periodo ou periodos durante os quais os
fluxos de caixa cobertos afetam a demonstrac¢io de resultados.

Se acontabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a
quantiaacumulada no outro rendimento integral deve permanecer
se se esperar que os fluxos de caixa futuros cobertos ainda ocorram.
Caso contrdrio, a quantiaacumulada é reclassificada imediatamente
paraademonstracao de resultados como um ajustamento de
reclassificacao. Apdsainterrupgao, assim que os fluxos de caixa
coberto ocorram, qualquer quantia acumulada remanescente no
outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo coma
natureza da transacao subjacente, como descrito acima.

Coberturade um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira

Coberturade um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira, incluindo a cobertura de itens monetdrios que sejam
contabilizados como integrantes do investimento liquido, é
contabilizada de modo similar ao da cobertura de fluxos de caixa.
Qualquer ganho ou perda no instrumento de coberturarelativo
aparcelaeficaz da cobertura é registada no outro rendimento
integral, enquanto osganhos ou as perdas relativos a parcela ineficaz
sdo registados nademonstracio de resultados. No momento da
alienacao da operagio no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos
edas perdas contabilizados no capital proprio sdo transferidos paraa
demonstracao de resultados.

Em 31de dezembro de 2020, a Corticeira Amorim nao detinha
instrumentos de cobertura de um investimento liquido.

I. INVENTARIOS

Osinventdrios encontram-se valorizados pelo menor dos valores do
custo de aquisi¢ao ou producao e de mercado. O custo de aquisicao
engloba o respetivo preco de compraadicionado dos gastos
suportados direta e indiretamente para por obem no seu estado
atual e nolocal de armazenagem. O custo de producao inclui o custo
das matérias-primas incorporadas, mao de obra direta, outros gastos
diretos e gastos gerais de produgio fixos (com base na capacidade
normal de utilizagao).

Asquantidades existentes no final do exercicio/periodo foram
determinadasa partir dos registos contabilisticos confirmados por
contagem fisica. As saidas de matérias-primas e subsididrias sao
valorizadasao custo médio de aquisicio, e as de produtos acabados e
em curso, ao custo médio de producao, que inclui os custos diretos de
fabrico incorridos nas proprias produgoes.

Sempre que o valor de realizacio liquido é inferior ao custo de
aquisi¢do oude producio, essa diferenca é expressa pelas perdas por
imparidade eminventdrios, as quais serao reduzidas ou anuladas
quando deixarem de existir os motivos que as originaram.

Asmatérias-primas apresentam, nageneralidade dos casos,
utilizacdo alternativa sem perdasignificativa de valor (por exemplo,
através de mudancas de calibre, reprocessamento ou utilizagdo como

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 219



matéria-primanas restantes unidades). Nestes casos, é feitauma
analise especifica de imparidade, sendo as situacoes de imparidade
muito reduzidas.

Os produtos intermédios e acabados nao sao tao suscetiveis de
aproveitamento alternativo. Nestes casos, a quantia pelaqual se
espera que osinventdrios se venham arealizar é influenciada pela
antiguidade desses mesmos inventarios. Assim, além da andlise
especifica (forma prioritaria de determinacio do valor realizavel), o
Grupo aplicaum critério baseado narotagao paraestimar aredugao
de valor esperada destes materiais em funcao da sua antiguidade.

J. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE E DIFERIDO

Osativos e passivos de imposto sobre o rendimento corrente

sao mensurados pelo valor que se espera que sejarecuperado

ou pago as autoridades fiscais. As taxas de imposto e asleis fiscais
usadas para calcular o valor sao aquelas que sao promulgadas ou
substancialmente promulgadas na data do balanco nos paises onde a
Corticeira Amorim opera e gera lucro tributavel.

Oimpostosobre o rendimento corrente relacionadoaitens
reconhecidos diretamente no capital proprio é reconhecido nesta
rubrica e ndo nademonstragio de resultados. A administracao
avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas nas declaracoes de
impostos comrelacao assituagoes em que alegislacao fiscal aplicdvel
ddmargemainterpretacoes e estabelece as provisoes quando
apropriado.

Oimpostodiferido é calculado usando o método da
responsabilidade sobre diferengas tempordrias entre os montantes
tributdrios dos ativos e passivos e os seus valores contabilisticos para
fins de relatério financeiro.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as
diferengas tempordrias, exceto nas seguintes situacoes:

+  Quando o passivo porimposto diferido surge do
reconhecimento inicial do goodwill, ou de um ativo ou
passivo de uma transacao que nao é uma concentragao de
atividades empresariais e,no momento da transagio, nao
afetanem o lucro ou prejuizo contabilistico nem o fiscal;

- Emrelacioadiferencastemporariasassociadasa
investimentos em subsididrias, associadas e interesses
em entidades controladas conjuntamente, quando o
momento dareversao das diferengas tempordrias possaser
controlada e é provéavel que as diferengas tempordrias nao
sejam revertidas no futuro previsivel.

Osimpostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias dedutiveis e para o reconhecimento futuro
de prejuizos fiscais nao utilizados. Ativos por impostos diferidos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que estard disponivel
lucro tributdvel contra o qual se possa utilizar as diferencas
tempordrias dedutiveis e o reconhecimento futuro dos prejuizos
fiscais, exceto nasseguintessituagoes:

- Quandooimposto diferido ativo estd relacionado
comumadiferenca tempordria dedutivel que surge do
reconhecimento de um ativo ou passivo de uma transagao
que ndo sejauma concentracgio de atividades empresariais
e,no momento da transacao, nio afetanem o lucro ou
prejuizo contabilistico nem o fiscal;

- Emrelacaoadiferencas temporariasassociadasa
investimentos em subsididrias, associadas e interesses

em entidades controladas conjuntamente, os impostos
diferidos ativos sao reconhecidos apenas namedida

em que é provavel que as diferencas tempordrias serao
revertidas no futuro previsivel e exista lucro tributavel
disponivel contra o qual as diferencas temporarias possam
serutilizadas.

Ovalor dosimpostos diferidos ativos é revisto em cada datade
reporte e reduzido, na extensao que nao € mais provavel que esteja
disponivel lucro tributavel suficiente para permitir a utilizacdo da
totalidade ou de parte do imposto diferido ativo. Impostos diferidos
ativos nao reconhecidossao reavaliados em cada data de relatérioe
sao reconhecidos namedida em que se tornou provavel que lucros
tributdveis futuros permitirdo a suarecuperagio.

Ativos e passivos por impostos diferidos sio mensurados a taxa

de imposto que se espera que sejam aplicdveis no ano em que o
ativo é realizado ou o passivo é liquidado, com base nas taxas de
imposto (e leis fiscais) que foram promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data de relato.

Oimposto diferido relacionado comitens reconhecidos forados
lucros ou perdas é reconhecido fora dos resultados. Os impostos
diferidos sao reconhecidos em correlacio com a transacao
subjacente em outro rendimento integral ou diretamente em capital
proprio.

Beneficios fiscaisadquiridos como parte de uma concentracao

de atividades empresariais, mas que nio satisfazem os critérios
parareconhecimento na data da concentracao, sao reconhecidos
posteriormente se surgirem novas informacoes sobre factos e
circunstancias. O ajuste é tratado como uma redugao do goodwill
(desde que nao exceda o goodwill) se foi incorrido durante o periodo
de mensuracio do goodwillou reconhecido no resultado se posterior.

A Corticeira Amorim compensa ativos e passivos por impostos
diferidos se e somente se tiver um direito de os compensar, e
osimpostos diferidos passivos referem-se aimpostos sobre o
rendimento langados pela mesmaautoridade tributdriasobre a
mesma entidade tributdvel ou diferentes entidades tributdveis
que pretendem liquidar passivos e ativos tributarios correntes
emuma base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro em que montantes
significativos de passivos ou ativos por impostos diferidos sejam
liquidados ourecuperados.

Asprovisoes para contingéncias fiscais em curso relacionadas com
imposto sobre o rendimento sao classificadas narubrica de impostos
diferidos. No caso de processos fiscais, sio anualmente aumentadas
pelo calculo dejuros e coimas definidos porlei.

K. BENEFICIOS AEMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da seguranca social.
Osempregados em subsididrias estrangeiras ou estao cobertos
unicamente por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam
de regimes complementares de contribuicao definida e de beneficio
definido.

No plano de contribuicao definida, os contributos sao reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim opera planos de pensao de beneficio definidos
nassubsididrias Amorim Cork Italia (Trattamento di Fine Rapporto)
e Eflverson. O custo de fornecer beneficios no &mbito do plano de
beneficios definidos é determinado usando o método de crédito
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unitdrio projetado. As remensuragoes, compreendendo ganhos
e perdasatuariais, o efeito do limite maximo do ativo, excluindo
as quantiasincluidas nosjurosliquidos sobre o passivo liquido de
beneficios definidos e o retorno dos ativos do plano (excluindo
as quantias incluidas nosjuros liquidos sobre o passivo liquido
de beneficios definidos) sdo reconhecidosimediatamente na
demonstracio da posicao financeira com um débito ou crédito
correspondente aos lucrosacumulados no outro rendimento
integral no periodo em que ocorrerem. Remensura¢oes nao sao
reclassificadas paralucros ou perdas em periodos subsequentes.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo

no exercicio relativamente aos bonus atribuiveis aum conjunto
alargado de quadros. Estes beneficios sao baseados em férmulas que
tém em conta nao s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem
como o cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel
deresultados fixado previamente.

L. PROVISOES

Saoreconhecidas provisoes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigacao presente, legal ouimplicita, resultante de um evento
passado, e é provavel que desse facto resulte umasaida de recursos e
que esse montante possaser estimado com fiabilidade.

Nao sao reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.
Sao reconhecidas provisdes para reestruturagio sempre que
paraessareestruturagao hajaum plano detalhado e tenha havido
comunicacio as partes envolvidas.

As principais rubricas de provisoes foram registadas tendo por

base o seuvalor nominal. As provisdes para processos em curso sao
anualmente aumentadas pelo cdlculo de juros e coimas definidos por
lei. Nageneralidade dos restantes casos, face aincertezaquanto ao
momento do exfluxo de recursos para fazer face a responsabilidade,
nao é possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qualnaose
estima material.

Quando existe uma obrigacao presente resultante de um evento
passado, mas da qualnio é provavel que resulte umasaidade
recursos ou estanao pode ser estimada com fiabilidade, essa
situacao é tratada como um passivo contingente, o qual é divulgado
nas demonstracoes financeiras, exceto se consideradaremotaa
possibilidade de saida de recursos.

Osativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiros, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econémico futuro de recursos.

M. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

Orédito de contratos com clientes é registado quando o controlo
dosbens e servicos é transferido para os clientes por uma quantia
correspondente aretribui¢ao que a Corticeira Amorim espera
receber emtroca de taisbens ou servicos.

A Corticeira Amorim atua geralmente como “principal” nosseus
acordos com clientes, porque tipicamente a Corticeira Amorim
controla os bense servicos antes de os transferir para os clientes.

Osjulgamentos mais significativos, estimativas e pressupostos
relacionados com o rédito de contratos com clientes encontram-se
divulgadosnaNota 4.

Orédito davenda de produtos é reconhecido no momento em que o
controlosobre o bem é transferido para o cliente, o que geralmente
acontece no momento daentrega do produto. O tempo de crédito

concedido varia, nao ultrapassando os 90 dias, ap6s a faturacao.

Para cada contrato, a Corticeira Amorim avalia se existem outros
compromissos no contrato que sejam obrigacoes de desempenho
distintas e paraas quais uma parte do preco da transagao deva ser
alocada. Nadeterminagao do preco da transacio, a Corticeira
Amorim tem em conta eventuais retribuicoes variaveis, a existéncia,
ounao, de uma componente significativa de financiamento,

de retribuigbes nio-monetarias areceber e a eventualidade de
existirem retribuicoes a pagar ao cliente.

Searetribuigio previstanum contrato incluir uma componente
varidvel, a Corticeira Amorim estima a quantia que considera vir
ater odireito de receber emtroca datransferéncia dos bens parao
cliente. A componente varidvel é estimada no inicio do contrato e é
restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel que
ndo ocorra uma reversao significativa do rédito reconhecido quando
aincertezaassociada a componente de retribuicio varidvel seja
finalmente dissipada.

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens
eadescontosde volume. Osdireitos de devolug¢ao e os descontos de
volume dao origem a uma retribuicio varidvel.

- Direito de devolucio

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolver
os produtos num determinado prazo. Tendo em conta
ainformacao histdrica, a Corticeira Amorim estimaa
quantia dos bens que naoirao ser devolvidos. A retribuicao
inclui o rédito sujeito a devolucao, porque a Corticeira
Amorim estima ser altamente provavel que nao existird
uma reversao significativa do réditoacumuladose a
estimativa de devolugoes expectaveis se alterar.

« Descontosde quantidade

A Corticeira Amorim proporciona descontos retrospetivos
de volumesaalguns clientes quando uma determinada
quantidade de comprasem determinado periodo excede
um determinado limite previsto no contrato. Os descontos
saoregistadosa crédito darespetiva contaareceber do
cliente. Para estimar a retribuigio varidvel associada ao
valor esperado de descontos de quantidade a conceder, a
Corticeira Amorim baseia-se no historial do cliente.

Osrequisitos daIFRS 15 quanto a restringir as quantias de
retribuicao variavel estimada sao também aplicaveis, e a
Corticeira Amorim regista um passivo relacionado como
valora conceder de descontos.

Fazendo uso do expediente pratico previsto naIFRS15,a Corticeira
Amorimnao ajusta o valor da retribuicao pelo efeito financeiro
quando tem a expectativa, no momento inicial, que o periodo entre a
transferéncia do bem ouservico para o cliente e o momento em que
ocliente paga o bem ou o servigo é menor do que umano.

O mesmo acontece quando a Corticeira Amorim recebe
adiantamentos de curto prazo dos seus clientes — neste caso, também
ovalor daretribuicao nao é ajustado pelo efeito financeiro.

Na Unidade de Negdcio Revestimentos, a Corticeira Amorim,
para determinado tipo de contratos, oferece garantias de bom
funcionamento dos seus produtos. Estas garantias de qualidade
sdo contabilizadas de acordo com aIAS 37 Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.
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N. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Ossubsidios recebidos referem-se, nageneralidade, a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se atribuidos a fundo perdido, sao
considerados como rendimentos a reconhecer quando recebidos,
sendo apresentados como outros rendimentos e ganhos na
demonstracio de resultados durante o periodo de vida util estimado
para os ativos em causa. Se os subsidios forem reembolsédveis, sao
considerados em outros passivos financeiros seguindo os principios
dereconhecimento e mensura¢ao do IFRSO.

Ossubsidios reembolsaveis que vencem juros a condigoes “fora

de mercado” sao mensuradosaojusto valor nomomento do
reconhecimento inicial. Para cada subsidio, a determinacao dojusto
valor nomomento inicial corresponde ao valor atual dos pagamentos
futuros associados ao subsidio, descontados a taxa de financiamento
do Grupo adatado reconhecimento, paraempréstimos de prazos
semelhantes.

Odiferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento
inicial estd incluido nalinha “Subsidios reembolsaveis”, incluida
em “Outros passivos financeiros”, sendo posteriormente
reconhecida nos resultados como “Outros rendimentos e
ganhos” durante o periodo de vida ttil estimado para os ativosem
causa. Posteriormente, estes subsidios sio mensurados ao custo
amortizado.

Ossubsidios recebidos sao classificados como atividade de
financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa.

O. DIREITO DEUSO ELOCAGOES

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato é
oucontém umalocagio —ouseja, se o contrato transmitir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
emtrocade umaretribuicao.

A Corticeira Amorim aplica umaabordagem tnicade
reconhecimento e mensuracio paratodasaslocagdes, exceto
paralocagoesde curto prazo e locacoes de ativos de baixo

valor. A Corticeira Amorim reconhece os passivos de locacao
correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso
que representam o direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

Como locatdria, a Corticeira Amorim reconhece o direito de usona
data de inicio dalocagdo (ou seja, a dataem que o ativo subjacente
estd disponivel para uso). Os direitos de uso sio mensurados ao custo,
deduzido de depreciacoes acumuladas e perdas por imparidade,

e ajustados para qualquer remensuragao dos passivos de locagio.

O custo do direito de uso inclui o valor dos passivos de locacao
reconhecidos, custos diretosiniciais incorridos e pagamentos da
locagao efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos de
eventuaisincentivos recebidos. Os direitos de uso sao depreciados
pelo método das quotas constantes pelo menor entre o prazo do
contrato de locacao e da vida util estimada dos bens, como segue:

Numero de anos
Terrenos 60
Instalagbes 3a10
Viaturas 3ab

Se apropriedade do ativo locado for transferida paraa Corticeira
Amorim no final do prazo dalocagao ou o custo refletir o exercicio de

uma opcao de compra, adepreciacio é calculada usando a vida util
estimadadoativo.

Osativos de direito de uso também estao sujeitos ao registo de
imparidades, de acordo coma politicaapresentadananotag)
Imparidade de ativos nao financeiros.

Passivos de locagao

Nadatade inicio dalocacio, a Corticeira Amorim reconhece
passivos de locacao mensurados pelo valor presente dos pagamentos
aserem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos dalocagio
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos areceber,
pagamentos varidveis de locacao que dependem de um indice ou
umataxa, e valores que espera vir a pagar relacionados com garantias
relativasao valor residual. Os pagamentos dalocacao também
incluem o preco de exercicio de uma opc¢ao de compra, se for
razoavelmente expectavel que serd exercida pela Corticeira Amorim,
e pagamentos de multas por rescisio do contrato de locagao, se o
prazo do contrato refletir que a Corticeira Amorim exercerd a opcao
derescisao.

Pagamentos de locagao varidvel que nao dependem de um indice ou
taxasdo reconhecidos como despesa (a menos que sejam incorridos
paraproduzir inventarios) no periodo em que ocorre o evento oua
condicao que aciona o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos dalocagao, a Corticeira
Amorim usauma taxa de empréstimo incremental nadatade

inicio dalocagao, porque a taxa de juro implicitanalocacionio é
determinada de formaimediata. Ap6s a data de inicio, o valor dos
passivos de locagao é aumentado pararefletir o acréscimo de juros
ereduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos
passivos de locacio é remensurado se houver uma modificagio, uma
alteracao no prazo dalocacio, umaalteracio nos pagamentos da
locagio (por exemplo, alteragdes nos pagamentos futuros resultantes
de umaalteracdo em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de locagio mercantil) ou umaalteragio na avaliagio
sobre o exercicio de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Ospassivos de loca¢ao da Corticeira Amorim estio incluidos na
dividaremunerada.

Locacao de curto prazo e locacao de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplicaaisengio de reconhecimento de locagio
de curto prazo, ouseja, aqueles que tém um prazo de locagio de 12
meses oumenosapartir dadata de inicio e ndo contém umaopgao de
compra. Também aplicaaisencio de reconhecimento de ativos de
baixo valor aslocacoes de equipamentos de escritorio considerados
de baixo valor. Os pagamentos de locagao de curto prazo e de ativos
de baixo valor sao reconhecidos como gasto de formalinear pelo
prazo dalocacio.

Corticeira Amorim comolocadora

Aslocagbes nos quaisa Corticeira Amorim nao transfere
substancialmente todos osriscos e beneficios inerentesa
propriedade de umativosdo classificados como locagio
operacionais. O rédito dalocagio é contabilizado pelo método
linear de acordo com os prazos dalocacio e é incluidano réditona
demonstracao do resultado devido a sua natureza operacional. Os
custos diretos iniciais incorridos na negociacao e organizacao de uma
locacao operacional sao adicionados ao valor contabilistico do ativo
locado e reconhecidos pelo prazo dalocagdo namesmabase que o
rédito. Aslocacoes contingentes sao reconhecidas como receitano
periodo em que sao auferidos.
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Em 31de dezembro de 2020, a Corticeira Amorim nio temativos
enquanto locadora.

P. CAPITAL PROPRIO
Asacoes ordindrias sao classificadas como capital proprio.

Sempre que sao adquiridas acoes da Corticeira Amorim, os
montantes pagos pelaaquisi¢ao sao reconhecidos em capital proprio
adeduziraoseuvalor,numalinha de “A¢oes Proprias”.

Q. RESULTADOS NAO RECORRENTES

Osresultados operacionais nao recorrentes que, pelasua
materialidade ounatureza, possam distorcer o desempenho
financeiro da Corticeira Amorim, bem como asua comparabilidade,
sao apresentados em linha separada da demonstragao consolidada
dosresultados por naturezas. Estes resultados incluem, entre

outros, gastos de reestruturacao, gastos de transacao para a aquisicao
de subsididrias e gastos no desinvestimento em determinados
mercados.

R. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

Arubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui numerario, depdsitos
aordem e aplicagdes de tesouraria, com prazos de vencimento
curtos e que sao mobilizdveis rapidamente sem risco significativo de
alteracao de valor.

Para efeitos de demonstragao de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa
e equivalentes de caixa” inclui também os descobertos bancarios
incluidos no balango na rubrica de “Empréstimos bancarios”, e os
ativos financeiros detidos para negociacao.

S. GASTOS DE EMPRESTIMOS

O Grupo capitaliza os gastos de empréstimos obtidos (custos de juros
eoutrosincorridos devido a pedidos de empréstimos de fundos) que
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou producao
de umativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou

seja, umativo que levanecessariamente um periodo substancial

de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou paraasua
venda. Todos os outros custos de empréstimos obtidos devem ser
contabilizados como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

T. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Corticeira Amorim reconhece nas demonstragoes financeiras
oseventos que, apdsa data do balango, proporcionem informacao
adicional sobre as condicoes que existiam a data do balanco,
incluindo as estimativas inerentes ao processo de preparagao das
demonstracoes financeiras. O Grupo nio reconhece os eventos que,
apdsadatado balanco, proporcionem informagao sobre condigoes
que ocorram apos adata do balango.
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13.] Gestaode
Risco Financeira

A atividade da Corticeira Amorim estd expostaa uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
de taxa dejuro e risco de preco das matéria-primas), risco de crédito,
riscode liquidez e risco de capital. A propagac¢io da pandemia

de COVID-19 e as medidas tomadas para a conter tiveram um
impacto significativo nos riscos financeiros aos quais a Corticeira
Amorim podera estar submetida, obrigando ao refor¢o do seu
acompanhamento e controlo.

Risco de mercado

Relativamente ao risco de mercado,emboraimpactados pela
pandemia (risco cambial, de taxa de juro e de preco das matérias-
-primas), nao foram ssignificativamente afetados pelo contexto atual,
mantendo-se os procedimentos de acompanhamento relatados em
31de dezembro de 2019. A volatilidade dos mercados internacionais
obriga aum cumprimento escrupuloso dos procedimentos que ja
estavam definidos, de formaa evitar o eventual impacto de eventos
adversos.

A. RISCO CAMBIAL

A Administracao da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica
de cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total
dosativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos
passivos resultantes das suas comprasem USD. Se ndo existisse a
politica de cobertura cambial, 0 aumento do cdmbioem USD em
1%, mantendo-se asrestantes varidveis constantes, levariaa que o
resultado antes de impostos fosse inferior em 1,2 M€. Relativamente
asencomendasaté 90 dias os responsaveis das Unidades de Negocio
decidirao conforme a evolucao efetiva dos mercados cambiais.
Paraas coberturas relativasa encomendas a mais de 90 dias que
osresponsaveis das UN considerarem relevantes a decisio serd do
ambito da Administragiao da Corticeira Amorim.

Atendendo arelagio entre o montante da exposigao dogrupoa
ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira, e aos nocionais
das coberturas contratadas, a data de 31 de dezembro de 2020,
qualquer variagao que tivesse ocorrido no cimbio das principais
divisas face ao euro (em particular o USD) nio teria efeito material
nosresultados consolidados do Grupo. Relativamente ao efeito
sobre asencomendas cobertas, este seria registado em capital
proprio. Emtermos de cobertura de investimento liquido em
subsididrias/associadas, dado a Corticeira Amorim nio considerar
arealizagao de coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer
variagao cambial face aos cimbios de fecho, teria um efeito imediato
no valor dos capitais proprios. O valor registado em diferencas de
conversao cambial, onde estd incluido o efeito danao cobertura
destes investimentos, atingiu em 31 de dezembro de 2020 o valor de
-9043K€ (31de dezembro de 2019: —4127K€).

B. RISCODE TAXADE JURO

A3ldedezembrode 2020, do total da dividaremunerada, 68 M€
venciam juros a taxa fixa, dos quais 15 M€ vencer-se-ao em 2024 e 35
M€ em 2025. A 31de dezembro de 2019, o valor comparativo erade
32, 7ME€.

Orisco de taxa de juro resulta, essencialmente, dos financiamentos
bancdrios obtidos nao correntes a taxa variavel e de emissoes ao
abrigo de um programa de papel comercial.

A datade 31 de dezembro de 2020, se as taxas de juro tivessem sido
0,1 pontos percentuais mais altas, mantendo-se asrestantes varidveis
constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca
de 186 milhares de euros (150 milhares de euros em 2019) fruto
doaumento dos custos financeiros com dividaremunerada a taxa
variavel.

C. RISCO PREGO MATERIA-PRIMA

Atentaa criticidade, transversal a todasas UN, deste fator, a gestao
dacompra, armazenagem e preparacao da tnica variavel comum
atodasasatividades da Corticeira Amorim que é amatéria-
-prima (cortiga) encontra-se reunidanuma UN auténoma, o que,
entre outros objetivos permite preparar, debater e decidir no

seio do Conselho de Administragio a orientagiao oua politicade
aprovisionamento plurianual a desenvolver.

A equipade comprade corticado Grupo é constituida por

um conjunto de pessoas altamente especializadas, atuando
essencialmente nos mercados de Portugal, Espanha e Norte de
Africa. O objetivo da equipa de compradores ¢ maximizar a relagio
qualidade/preco da corticacomprada e simultaneamente assegurar
acompradaquantidade suficiente para o nivel de producao
desejado.

O mercado de cortica é um mercado aberto em que o preco é
determinado pelaleida ofertae da procura. O prego oferecido pela
Corticeira Amorim é determinado negdcio a negdcio e depende
essencialmente da qualidade estimada da cortiga. A Corticeira
Amorimnao tem capacidade de definir o preco de comprada
campanha, sendo este resultado do funcionamento do mercado.

Estando acompra concentrada num determinado periodo do ano,
no qualse garante o abastecimento de matéria-prima para todo o
ano seguinte, os precos de venda dos produtos acabados e as margens
donegociosao definidos tendo em atengao o custo de aquisi¢ao da
matéria-prima e a disponibilidade estimada paraa companhaanual.

Risco de crédito

Orrisco de crédito resulta, no essencial, dossaldos areceber de
clientesresultantes de transacoes comerciais. No contexto da
pandemia, nagestao do risco de crédito nao existiram alteracoes
significativas dos procedimentos adotados, tendosido reforcadas
asmedidas de cobranga que existiam anteriormente. A Corticeira
Amorim estd atentaa questao das cobrancas de contasareceber,
mas, num universo de quase 30 000 clientes no globo, o risco estd
significativamente repartido. O risco de crédito estd naturalmente
diminuido face a dispersao das vendas por um numero muito
elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, nao
representando qualquer um mais de 29 das vendas totais.

Orisco de crédito cliente é avaliado pelas direcoes financeiras
dasempresas operacionais, tendo em conta o historial de relagao
comercial, asuasituacgio financeira, bem como outras informagoes
que possam ser obtidas narede de negécios da Corticeira Amorim.
Oslimites de crédito estabelecidos sao regularmente analisados e
revistos, se necessario.

Nageneralidade nao sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira
Amorim recorre pontualmente ao seguro de crédito.
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Oriscode crédito resultaainda dos saldos de disponibilidades e
instrumentos financeiros derivados. A Corticeira Amorim analisa
previamente o ratingdas institui¢des financeiras de modo a
minimizar o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo dorisco de crédito é o que resultadonio
recebimento da totalidade dos ativos financeiros (dezembro de 2020:
263 milhoes de euros e dezembro de 2019: 220 milhoes de euros).

O caixa e equivalentes da Corticeira Amorim encontra-se disperso
por mais de 90 subsididrias. Em 2020 assistiu-se aum aumento
significativo destarubrica, parafazer face ao eventualrisco de
liquidez (ver ponto seguinte). Ao nivel da qualidade de risco de
crédito, associadaa caixa e equivalentes, em 31 de dezembro de
2020, a Corticeira Amorim selecionou instituigoes financeiras cujo
ratingnao colocaem causa arealizacao destes ativos. De salientar
que, do total de caixa e equivalentes (70 M€), cerca de 46 M€ estao
depositados numa institui¢io financeira (de capital privado) com os
seguintes ratings: Moody's — Baal / P-2; Fitch— BBB+ /F2.

Risco de Liquidez

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa
regularmente os cash-flowsprevisionais de modo a assegurar que
existe liquidez suficiente para o Grupo satisfazer as suas necessidades
operacionais e, em simultaneo, dar cumprimento as obrigagoes
associadasas varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidez sao mantidos em curto prazo. Desta forma, assegura-se a
necessdria flexibilidade na condugao dos seus negocios.

Os cash-flowsnao descontados estimados por maturidade contratual
para os passivos financeiros sdo como seguem:

(milhares de euros) Até1ano De1a2anos De2a4anos Mais de 4 anos Total
Divida remunerada (Nota 22) 124,108 10,712 31,916 16,498 183,234
Outros passivos financeiros (Nota 24) 43,040 9,558 10,242 3,470 66,310
Fornecedores (Nota 23) 132,086 132,086
Total a 31de dezembro de 2019 299,234 20,270 42,158 19,968 381,630
Divida remunerada (Nota 22) 88,791 31,603 23,476 37113 180,983
Outros passivos financeiros (Nota24) 41,238 8,272 7,512 5,650 62,674
Fornecedores (Nota 23) 110,402 110,402
Total a 31de dezembro de 2020 240,431 39,876 30,988 42,763 354,058
A coberturadorisco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia 2021 milhdes de euros
de um conjunto de linhas de crédito e programas de emissao de T
So1s . . P Saldo inicial 331
papel comercialimediatamente disponiveis, e, eventualmente,
pelaexisténcia de depdsitos bancdrios. Devido a pandemiade Fluxo das atividades operacionais 128
COVID-19,a Corticeira Amorim reforgou asreferidaslinhase ] ]
K L ) Pagamentos de investimentos -37
programas que estavam disponiveis anteriormente e contratou
novos financiamentos. Desta forma, a Corticeira Amorim terminou Pagamentos de juros e dividendos -26
oano co.m ll?has 'd'e crédito e programas de emissao de papel Pagamentos deimposto sobre orendimento 15
comercial ndo utilizados num total de 260,9M<€ (em 31 de dezembro
de 2019, o valor comparavel era de 188 M€). Se adicionarmos o caixa Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -5
eequivalentes, areservade liquidezno finalde 2020 erade 331,2 M€ Saldo final 376

(210 M€ em 31de dezembro de 2019).

Desta forma, nao se estima que apandemia de COVID-19 ponhaem
causaaliquidez da Corticeira Amorim.

Com base nos fluxos de caixa esperados, areserva de liquidez,
composta no essencial por linhas de crédito nao utilizadas, teraa
seguinte evolucio estimada no exercicio de 2021.

O fluxo financeiro pressupde que no final de 2021, o nivel de linhas de
créditonao utilizadas (260,9 M€) é igual ao do inicio do ano e o caixa
e equivalentes serd aproximadamente de 70 M€.
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Gestao de capital

O objetivo primordial da Administracao € assegurar a continuidade
dasoperacoes, proporcionando umaadequada remuneracao aos
acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes stakeholders
da Corticeira Amorim. Para a prossecugio deste objetivo é
fundamental umagestao cuidadosa dos capitais empregados no
negdcio, procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos,
conseguindo desse modo a necessariareducao doseu custo. A
Corticeira Amorim é uma empresasolida dotadade umaadequada
e equilibrada estrutura de capitais, responsavel por uma atividade
basilar paraasustentabilidade de todaa fileira da cortica. Semas
rolhas produzidas pela Corticeira Amorim, milhares de cavese
engarrafadores ndo poderiam operar nas mais variadas geografias.

Nosentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada
adequada, a Administracao pode propor a Assembleia Geral dos
acionistas as medidas consideradas necessdrias e que podem passar
por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar
acoes proprias, aumentar o capital social por emissao de acoes e
venda de ativos entre outras medidas. O indicador utilizado para
monitorizar a estrutura de capitais € o racio de autonomia financeira.
A Administracao estabelece como alvo um nivel ndo inferiora40%
de autonomia financeira, atendendo as caracteristicasdaempresa e
dosector econdmico em que se enquadra.

Aautonomia financeira apresentou aseguinte evolugao:

milhares de euros

31dezembro2020 31dezembro2019 31dezembro2018
Capital 576656 539543 498234
préprio
Ativo 1005684 994152 966 074
Autonomia
) 57,3% 54,3% 51,6%
financeira

Nio se estima que eventuais efeitos significativamente adversos
dapandemia COVID-19 coloquem em causa a continuidade das
operacoes da Corticeira Amorim.

Justo valor de ativos e passivos financeiros

O Grupo mensura parte dosseus ativos e passivos financeiros ao
justo valor a data de referéncia das demonstragoes financeiras. Os
instrumentos financeiros derivados estao incluidos nas categorias
referidas acima, sendo que os derivados usados pela Corticeira
Amorim, ndo sdo transacionados em mercado e nao tém cotacao
(derivados negociados over the counter).

De acordo com o normativo contabilistico, é estabelecida uma
hierarquia de justo valor que classifica em trés niveis osdados a
utilizar nas técnicas de mensuragao pelojusto valor dosativos e
passivos financeiros:

- Dadosde Nivel1- Pregos cotados (nio ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

- Dadosde Nivel 2 - Dados distintos de precos cotados,
que sejam observaveis para o ativo ou passivo, direta ou
indiretamente;

- Dadosde Nivel 3— Dadosnao observaveis relativamente
aoativo ou passivo. Durante o exercicio, ndo ocorreram
transferéncias entre os niveis referidos acima.

Ovalor dosinstrumentos financeiros derivados reconhecido na
demonstracio da posicao financeira da Corticeira Amorim, a datade
31de dezembro de 2020, ascendem a1973 K€ noativo (31/12/2019:
111K€) e 164 K€ no passivo (31/12/2019: 234 K€), conforme notas
18e24.

A Corticeira Amorim recorre a forwards outrightse opgdes para
cobertura do risco cambial, conforme evidenciado abaixo. Na
avaliacdo dos instrumentos de cobertura do risco cambial, sio
usadas técnicas de valorizacio que usam inputs observaveis (Nivel

2). Ojusto valor é calculado através de um modelo proprietdrio da
Corticeira Amorim desenvolvido pela Reuters, usando o método dos
cash-flowsatualizados para os forwards outrights, enquanto, para as
opcoes, é usado o modelo de cdlculo Black & Scholes.

O tnico passivo financeiro com o nivel 3 corresponde ao acordo para
aquisi¢ao da participagao adicional em subsididrias cujas condigoes
estao descritas nanota 24.
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Resumo dojusto valor dos instrumentos financeiros derivados

milhares de euros

2020 2019
Natureza Hierarquia Tipo
Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de fluxos de caixa 12174 576 - -
Cobertura de justo valor 26373 1436 12880 m
Derivados de negociagao - -40 - -
Nivel 2 total 38547 1973 12880 m
Ativo total 38547 1973 12880 m
Cobertura de fluxos de caixa - - 24015 - 272
Cobertura dejusto valor 6412 - 164 15333 295
Derivados de negociagéo - - - 212
Nivel 2 total 6412 - 164 39349 234
Nivel 3 total 10000 - 9962 15349 14963
Passivo total 16412 -10126 54698 15197

Os principais inputs utilizados na valorizagio sao: curva de taxasde
cambio forwarde estimativas de volatilidade das moedas.

Cambios contratados com instituices de crédito
A31de dezembro de 2020, existiam contratos de opcoes e forwards

outrightrelativosa divisas usadas nas transacoes da Corticeira
Amorim distribuidos da seguinte forma:

milhares de euros

2020 2019

usb 34578 93% 40986 93%
ZAR 2198 6% 2572 6%
HUF 299 1% - 0%
RUB - 0% 352 1%
E:;::’ms forward=posices 37075  100% 43910  100%
usb 5236 98% 1118 100%
HUF 100 2%

S:r:::"ms forward - posigdes 5336  98% M8  100%
usb - 7200 100%
Opcgoes — posigoes longas - 0% 7200 100%
usb 2548 100%

Opcgodes — posigdes curtas 2548 =

E expectavel que as transacoes altamente provaveis em moeda
estrangeira que foramalvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2021. O valor reconhecido em
capital em “Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” serd
reconhecido na demonstracio de resultados no mesmo periodo.

A quantiareconhecidano rendimento integral relativa a variagoes
dejusto valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de 219 K€
(2019: +200K€).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de
2019 foram reconhecidos gastos de 2 077 K€ nos instrumentos de
cobertura (2019: perdade 1087 K€) e ganho de 1697 K€ nositens
cobertos (2019: ganho de 136 K€).
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|4.] Estimativas
e Pressupostos
Criticos

Apreparacio de demonstragoes financeiras consolidadas exige que
agestao do Grupo efetue julgamentos e estimativas que afetama
demonstracao da posicao financeira e osresultados reportados. Estas
estimativas sio baseadas na melhorinformaciao e conhecimento de
eventos passados e/ou presentes e nas a¢des que o Grupo considera
poder viradesenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizagiao
dasoperacoes, os resultados das mesmas poderao ser diferentes
destas estimativas.

Asalteracoes a essas estimativas que ocorram posteriormente a data
de aprovacao das demonstracoes financeiras consolidadas serao
corrigidasem resultados de forma prospetiva, conforme disposto
pelalAS 8 - “Politicas contabilisticas, alteragoes em estimativas
contabilisticas e erros”.

Asestimativas e 0s pressupostos que apresentam um maior risco
de originar um ajustamento material nos ativos e passivos sao
apresentados abaixo:

Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinacio das entidadesa incluir no perimetro de
consolidacio, o Grupo avalia em que medida esta exposto, ou
tenhadireitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos
através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

Adecisao de que uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo
requerautilizagio de julgamento, pressupostos e estimativas para
determinar em que medida o Grupo estd exposto a variabilidade do
retorno e a capacidade de se apoderar dos mesmos através do seu
poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levara que o perimetro
de consolidagao do Grupo fosse diferente, com impacto direto nas
demonstragoes financeiras consolidadas.

Imparidade dos ativos ndo correntes, excluindo goodwill

Adeterminagio de uma eventual perda por imparidade pode

ser espoletada pela ocorréncia de diversos eventos, tais como
adisponibilidade futura de financiamento, o custo de capital

ou quaisquer outras alteracoes de efeito adverso no ambiente
tecnoldgico, de mercado, econdmico e legal, muitos dos quais fora
daesferade influénciado Grupo. Aidentificagao e avaliacao dos
indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futurosea
determinacgao do valor recuperavel dos ativos implicam um elevado
grau de julgamento pela Administragao.

Imparidade do goodwiill

O goodwillé sujeito a testes de imparidade anuais ousempre que
existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo com

os critériosindicados na Nota 2 b). Os valores recuperdveis das
unidades geradoras de caixa, as quais o goodwillé atribuido, sao
determinados com base no célculo de valores de uso. Esses cdlculos
exigem o uso de estimativas por parte dagestao.

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Avidautil de umativo € o periodo durante o qual o Grupo espera que
um ativo esteja disponivel para uso, e deve ser revista pelo menos

no final de cada exercicio econdmico. A determinacao dasvidas

uteis dosativos, do método de amortizagio/depreciagio aaplicar

e das perdas estimadas decorrentes da substituicio destes antes do
fim dasuavida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgicae/ou
outros, € essencial para estabelecer o montante dasamortizagoes/
depreciagoesareconhecer nademonstracao de resultados de cada
periodo.

Estes trés parametros sao definidos de acordo com amelhor
estimativa da gestao para os ativos e negocios em questao,
considerando também as préticas adotadas por empresas dos setores
emquea Corticeira Amorim opera.

Provisdes

O Grupo analisa de forma periodica eventuais obrigacoes

que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacio. A subjetividade inerente a
determinacgao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacoes podera conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisoes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidosativos por impostos diferidos apenas quando
existe forte seguranca de que existirao lucros tributaveis futuros
disponiveis paraa utilizacao das diferencas temporarias ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversao seja expectavel
no mesmo periodo em que osimpostos diferidos ativos sejam
revertidos. A avaliacao dos ativos porimpostos diferidos é efetuada
pelagestaonofinal de cada periodo tendo em atengio a expectativa
de performancedo Grupo no futuro.

Perdas de crédito esperadas

Orisco de crédito dossaldos de contasareceber é avaliadoa cada
datade reporte, através da utilizacao de uma matriz de cobrangas
que tem por base o historial de cobrangas passadas ajustadas a
expectativa futura de evolugao das cobrancas, paraapuramento da
taxade incobrabilidade. As perdas de crédito esperadas das contasa
receber sao assim ajustadas pela avaliacio efetuada, as quais poderao
divergir dorisco efetivo que se ird incorrer no futuro.

Justo valor de ativos e passivos financeiros

Nadeterminagio dojusto valor de umativo ou passivo financeiro
com mercado ativo, é aplicado o respetivo prego de mercado.No
caso de nao existirum mercado ativo, o que se verifica para alguns
dos ativos e passivos financeiros da Corticeira Amorim, sao utilizadas
técnicas de valorizacao geralmente aceites no mercado, baseadasem
pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagao parainstrumentos
financeiros nao cotados, tais como derivados, instrumentos
financeirosaojusto valor e instrumentos mensurados ao custo
amortizado. Os modelos de valorizag¢io utilizados com maior
frequénciasdao modelos de fluxos de caixa descontados e modelos
de opcoes, que incorporam, por exemplo, curvas de taxadejuroe
volatilidade de mercado.
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Paraalgunstipos de derivados mais complexos sao utilizados
modelos de valorizagiao mais avangados, contendo pressupostos e
dados que nao sao diretamente observéveis em mercado, para os
quais o Grupo utiliza o modelo proprietdrio explicitado naNota 3.

Rédito — direitos de devolugao/descontos de quantidade

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens
eadescontosde volume. Os direitos de devolugao e os descontos

de volume dao origem a uma retribuicio variavel. Ao estimar a
contraprestacao varidvel, a Corticeira Amorim determinou que o
uso de uma combinagio do método de quantidade mais provavele
dométodo do valor esperado é o maisapropriado. Antes de incluir
qualquer quantia de contraprestagao varidvel no prego da transacao,
aCorticeira Amorim considera e o valor da contraprestagao variavel
érestrito. A Corticeira Amorim determinou que as estimativas

de contraprestacao varidvel nao sao limitadas com base nasua
experiéncia historica, previsao de negocios e condi¢oes economicas
atuais. Além disso, aincerteza sobre a consideragao variavel sera
resolvida num curto periodo de tempo.
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|5.] Processo
de Elaboracao
das Contas
Consolidadas

Adescricao dos principais elementos do sistema de controlo
interno e de gestao de riscos do grupo relativamente ao processo de
elaboragao das contas consolidadas é a que segue.

O processo de preparaciao dainformacio financeira estd dependente
dosintervenientes no processo de registo das operagoes e dos
sistemas de suporte. Existe no Grupo um Manual de Procedimentos
de Controlo Interno e um Manual Contabilistico, implementados
aonivel do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um
conjunto de regras e politicas destinadas agarantir que, no processo
de preparacao dainformacao financeira, sdo seguidos principios
homogéneos, e aassegurar a qualidade e fiabilidade dainformacao
financeira.

Aimplementagao das politicas contabilisticas e procedimentos
de controlo interno relacionados com a preparacao da informacao
financeira é alvo de avaliagao pelaatividade daauditoriainternae
externa.

Todos os trimestres, ainformacgao financeira consolidada por
unidade de negocio é avaliada, validada e aprovada pela Dire¢ao de
cadauma das Unidades de Negdcio do grupo.

Antes dasua divulgagao, ainformacao financeira consolidada da

Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administracao e
apresentadaao Conselho Fiscal.
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|6.] Empresas
incluidasna
Consolidacao

Empresa Localizagao Pais 2020 2019
Matérias—Primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigcas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestalll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestallll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espana, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe — Companhia Silvo—Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d"Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
Vatrya — Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal —Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas

Amorim Cork, S.G.P.S, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
ACICUSA,LLC California E.U.AMERICA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA 91% 91%
AllClosuresIn, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd. Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMaria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork América, Inc. California E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Pequim CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espaiia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Itélia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd. Cidade do Cabo AFRICA DO SUL 100% 100%
Amorim France, SAS. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, SAS. Merpins FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Top Series Scotland, Ltd Dundee ESCOCIA 100% 100%
Biocape — Importagéo e Exportagao de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Bouchons Prioux Epernay FRANGCA 91% 91%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
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Empresa Localizagao Pais 2020 2019
CorcheraGomez Barris (c) Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGENTINA 50% 50%
Corpack Bourrasse, S.A. G Santiago CHILE 80% 70%
Elfverson & Co. AB ® Paryd SUECIA 75% 53%
Equipar, Participagoes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
S.AS.Ets Christian Bourassé (Gl Tosse FRANCA 80% 70%
FP Cork, Inc. California E.U.AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 94% 94%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANGA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Itélia, s.r.l Milao ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 91% 91%
S.A.Oller et Cie Reims FRANCA 94% 94%
S.C.l. Friedland Céret FRANGA 100% 100%
S.C.l. Prioux Epernay FRANGA 91% 91%
Socori, SA. (] Rio Meso PORTUGAL 80% 70%
SocoriForestal, S.L. ) Céceres ESPANHA 80% 70%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan FRANGA 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA 91% 91%
Trefinos Italia, s.r.| Treviso ITALIA 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E.U.AMERICA 91% 91%
Trefinos, S.L. Girona ESPANHA 91% 91%
Victor y Amorim, S.L. (c) Navarrete — La Rioja ESPANHA 50% 50%
Vinolok a.s (b) Jablonec nad Nisou REP.CHECA 50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago CHILE 16% 16%
Revestimentos

Amorim Cork Flooring, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover —Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover —Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim FlooringRus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Flooring Sweden AB Malndal SUECIA 84% 84%
Amorim Flooring UK, Ltd. Manchester REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio JAPAO 100% 100%

232

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



Empresa Localizagao Pais 2020 2019

Cortex Korkvertriebs, GmbH Fuarth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (c) Cracévia POLONIA 50% 50%
Korkkitrio Oy Tampere FINLANDIA 51% 51%
Timberman Denmark A/S (g) Hadsund DINAMARCA 100% 100%

Aglomerados Compdsitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK), Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Cork Composites, LLC Sé&o Petersburgo RUSSIA 100% 100%
Amorim Cork Composites, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor — Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Amorim Sports, Lda. (e) Mozelos PORTUGAL 70% 100%
Amosealtex Cork Co., Ltd. (b) Xangai CHINA 50% 50%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co., Ltd. Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd. HongKong CHINA 100% 100%
Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen Europe (d) Mozelos PORTUGAL 85% -
Corkeen Global (d) Mozelos PORTUGAL 100% -
Corticeira Amorim — France, SAS Lavardac FRANCE 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Postya — Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal —Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A.(Générale d” Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 50% 50%
Growancork — Estruturas isoladas com cortiga, Lda. (h) Mozelos PORTUGAL 75% 25%
TDCork — Tapetes Decorativos com Cortica, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 25% 25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda. Montijo PORTUGAL 100% 100%

a Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH.

b. Consolida pelo método de equivaléncia patrimonial.

c.  Consolidapelo método integral porque a administragao da Corticeira Amorim detém direta ou indiretamente, o controlo da gestao operacional da entidade.

d. Empresa constituida em 2020.

e. Diminuigao da percentagem de interesse.

f. Aumento da percentagem de interesse.

=3 Percentagem de participagéo de 80% sendo reconhecida uma percentagem de interesse de 100% em resultado de acordos de put e call option sobre arestante participagéo.

h. Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial até 2019 e pelo método integral em 2020.

Aspercentagensindicadassao as percentagens de interesses e ndo de
controlo.

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem
dosdireitos de voto detidos por interesses que nao controlam € igual
apercentagem de detencao de capital social.
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|7.] Cambios
utilizadosna
Consolidacao

Cambios de consolidacao Taxade fecho 31/dez/20 Taxameédia jan—-dez20 Taxameédiajan—dez19 Taxade fecho 31/dez/19
Peso argentino ARS 102,687 80,877 53,851 67,103
Délar australiano AUD 1,590 1,655 161 1,600
Lev bulgaro BGN 1,956 1,956 1,956 1,956
Real brasileiro BRL 6,374 5,894 4,413 4,516
Délar canadiano CAD 1,663 1,630 1,485 1,460
Franco suigo CHF 1,080 1,071 1,112 1,085
Peso chileno CLP 866,820 902,158 786,305 842,430
Renminbi CNY 8,023 7,875 7,735 7,821
Coroacheca CzZK 26,242 26,455 25,670 25,408
Coroadinamarquesa DKK 7,441 7,454 7,466 7,472
Dinar argelino DzD 160,674 144,517 133,320 133,159
Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000
Libra esterlina GBP 0,899 0,890 0,878 0,851
Délar de Hong Kong HKD 9,468 8,855 8,769 8,733
Forint hingaro HUF 363,890 351,249 325,297 330,530
lene JPY 126,490 121,846 122,006 121,940
Dirra marroquino MAD 10,872 10,817 10,759 10,721
Zloty polaco PLN 4,560 4,443 4,298 4,257
Rublo russo RUB 91,467 82,725 72,365 69,452
Coroasueca SEK 10,034 10,485 10,589 10,447
Dinar tunisino TND 3,290 3,195 3,277 3,126
Liraturca TRL 9113 8,055 6,358 6,684
Dolar americano usD 1,227 1142 119 1123
Rand ZAR 18,022 18,765 16,176 15,777
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|8.] Relato por
segmentos

A Corticeira Amorim estd organizada nas seguintes Unidades de
Negocio: Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e [solamentos.

Nio existem diferengas entre amensuracao de lucros e prejuizos
eativos e passivos dos segmentos relatdveis, associadasa
diferencas de politicas contabilisticas ou politicas de imputacao
de custos suportados centralmente ou ativos e passivos utilizados

As UN correspondem aos segmentos operacionais, e o reporte por
segmentos foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos
sao analisados pelo Conselho de Administragio da Corticeira
Amorim no seu processo de tomada de decisoes.

No quadro seguinte apresenta-se os principaisindicadores
correspondentes ao desempenho de cada uma das referidas UN,
bem como areconciliagao, sempre que possivel, para osindicadores

conjuntamente. consolidados:
Para efeitos do relato por segmentos, foi eleito como segmento
principal o segmento das Unidades de Negocio (UN),jaque
corresponde totalmente a organizagio do negdcio, niao sé em termos
juridicos como em termos da respetiva analise e monotorizagao.
milhares de euros
Matérias- . . . . .
2020 Primas Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding  Ajustamentos  Consolidado
1
Vendas clientes
) 1234 516595 109172 92772 10218 124 - 740N3
exterior
Vendas outros
168738 10747 2924 2413 2119 5795 -192737 -
segmentos
Vendas Totais 179972 527341 112096 95185 12337 5919 -192737 740113
EBITDA corrente 15493 97253 1837 8342 877 -2674 1384 122512
Ativo nao corrente 38545 206705 36882 47500 4619 1722 31013 366986
Ativo corrente 167081 309193 68118 51584 9209 49823 -16309 638699
Passivo 42565 142403 41736 28726 2290 14015 157293 429029
I ti to t ivel
nvestimentotangive 5232 27203 3300 5514 979 443 - 42670
eintangivel
Depreciagoes -4083 -22212 -6174 -3487 - 496 - 95 - - 36547
Ganht.>s (perdas) em B 211 0 3 _ -9 _ 2106
associadas
Matérias- ) L. ) i .
2019 Pri Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding Ajustamentos  Consolidado
rimas
Vendas clientes
) 14798 549196 106 025 99241 1753 47 - 781060
exterior
Vendas outros
189993 9891 2606 5244 2401 4360 - 214495 -
segmentos
Vendas Totais 204791 559 087 108631 104484 14154 4407 - 214495 781060
EBITDA corrente 18109 101056 - 2515 12389 222 -3023 -1514 124724
Ativo n3o corrente 37410 198534 38021 45649 4180 1553 31488 356 836
Ativo corrente 188400 331926 61904 55844 9832 183 -10773 637316
Passivo 44398 159 814 42698 35274 2264 9431 160729 454609
| ti to t: ivel
nvestimentotangive 8847 33529 4873 10910 451 143 - 58752
eintangivel
Depreciagoes - 3795 - 21257 - 6207 - 3259 - 544 - 15 - - 35177
Ganhos (perdas) em - 2551 2874 166 - - 10 - 5581
associadas
Ajustamentos = Eliminacao inter—segmentos e valores ndo alocados a segmentos.
EBITDA = Resultado antes de depreciagoes, custos de financiamento liquido, interesses que ndo controlam eimposto sobre rendimento e resultados ndo recorrentes.
Foram considerados como tinicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisoes e ajustamentos de imparidades de ativos.
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Aopcao peladivulgacao do EBITDA permite uma melhor
comparagio do desempenho das diferentes Unidades de Negécio,
dado as estruturas financeiras nao homogéneas apresentadas pelas
diferentes Unidades de Negdcio. Este tipo de divulgacao é também
coerente com adistribui¢ao de funcoes existentes, ja que tanto a
fungao financeira, no sentido estrito de negociacao bancaria, como
afuncao fiscal, utilizacao de instrumentos como, por exemplo, o
RETGS, sao daresponsabilidade da Holding.

AUN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os
seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a
Franca, Itdlia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados
dovinho o destaque vai paraos EUA, a Australia, o Chile, a Africado
SuleaArgentina.

AUN Matérias-Primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 90% das suas vendas dirigidas
paraasoutras UN; de destacar as vendas de prancha e discos paraa
UNRolhas.

Asrestantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam

um conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima
sobrante da produgao de rolhas, bem como a matéria-prima
cortica que nao € suscetivel de ser utilizada na produgao de rolhas.
De destacar como produtos principais os revestimentos de solo,
cortiga com borracha paraaindustriaautomdvel e paraaplicacoes
antivibrdticas, aglomerado expandido paraisolamento térmico
eacustico, aglomerados técnicos paraaindustria de construcao
civil e calgado bem como os granulados paraa fabricagao de rolhas
aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e dos Isolamentos
concentram-se na Europae os dos Aglomerados Compositos

nos EUA. Todasas Unidades de Negocio realizam o grosso da

sua produgao em Portugal, estando, por isso, neste paisa quase
totalidade do capital investido. A comercializacao é feitaatravés de
umarede de distribuigao propria que estd presente em praticamente
todos osgrandes mercados consumidores e pela qual sao canalizados
cercade 70% das vendas consolidadas.

Osinvestimentos do exercicio concentraram-se na sua quase
totalidade, em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca

de 361 M€ e sao compostos na sua grande maioria pelo valor de
inventdrios (131 M€), clientes (111 M€) e ativo fixo tangivel (69 M€).
Dosativosnio correntes, hd a destacar o valor de 215 M€ (2019: 208
ME€) de ativos fixos tangiveis, 5,4 M€ (2019: 5,4 M€) de propriedades
de investimento, 10,4 M€ (2019: 7,6 M€) de ativos intangiveis e

0,1 M€ (2019: 0,1 M€) de outros ativos financeiros, localizados em
Portugal.

Distribui¢ao das vendas por mercado milhares de euros

Mercados 2020 2019
Uniao Europeia 477744 64,6% 512289 65,6%
dos quais: Portugal 44753 6,0% 54736 7,0%
Resto da Europa 28777 3,9% 31321 4,0%
EUA 138131 18,7% 135814 17,4%
Resto da América 47660 6,4% 46976 6,0%
Australia/ Asia 37530 5,1% 42026 5,4%
Africa 10271 1,4% 12634 1,6%
TOTAL 740113 100% 781060 100%

Ovalor das vendas diz respeito na sua totalidade, tal como em 2019,
acontratos abrangidos pelaIFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes.
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19.] Ativos Fixos

Tangiveis

milhares de euros

Terrenos e edificios

Equipamento basico

Outros ativos fixos

Ativos fixos

Ativos fixos tangiveis

tangiveis tangiveis em curso
Valores brutos 273001 429431 35482 40365 778279
Depreciagdes e ajustamentos - 163982 - 326056 -30777 - - 520815
Abertura (1dejaneiro de 2019) 109019 103375 4705 40365 257464
Aumento 1362 22981 3139 15085 52567
Depreciagbes/ imparidades -5834 - 23845 -2235 - - 31914
Diminuigées—Alienagbes—Abates - 70 - 736 -1n - 30 - 847
Reclass. / Out. Movim. / Ajust. 1470 23348 1300 - 24989 1129
Diferengas de conversao 160 52 3 -15 200
Valores brutos 282493 469983 38047 30416 820940
Depreciagoes e ajustamentos - 166386 - 344808 - 31146 - - 542340
Fecho (31de dezembro de 2019) 116107 125175 6901 30416 278600
Valores Brutos 282493 469983 38047 30416 820940
Depreciagdes e Ajustamentos - 166386 - 344808 - 31146 - - 542340
Abertura(1 de janeiro de 2020) 116107 125175 6901 30416 278600
Aumento 8645 18227 1354 8394 36621
Depreciagdes/ imparidades -5783 - 24441 -1848 - -32072
Diminuigdes—Alienagbes—Abates - 317 -1051 - 387 - 159 -1914
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 508 12600 778 - 12096 1790
Diferengas de conversao -1065 - 216 - 48 - 20 -1349
Valores brutos 291734 485471 38207 26536 841948
Depreciagoes e ajustamentos - 173640 - 355176 - 31456 (o] - 560272
FECHO (31de dezembro de 2020) 118094 130296 6751 26536 281676

Asperdasde imparidade reconhecidasem 2019 e 2020 tiveram
como contrapartidaalinha de depreciagoes/amortizacoes na
demonstracao consolidada dosresultados por naturezas.

Osdispéndios para colocar os ativos nalocalizacao e condicao
necessdrias reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos

tangiveis nao tiveram qualquer representatividade.

Durante o periodo, nao foram capitalizadosjuros.
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110.] Ativos
Intantigiveis
e Goodwill

milhares de euros

Ativos Intangiveis Goodwill
Valores brutos 14424 14090
Depreciagdes e ajustamentos -6839 -103
Abertura (1de janeiro de 2019) 7585 13987
Aumento 4615 98
Depreciagdes/ imparidades -1043 -
Diminuigoes—Alienagbes—Abates -20 -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. -287 -
Diferengas de conversao 2 -341
Valores brutos 18613 13847
Depreciagoes e ajustamentos -7761 -103
Fecho (31 de dezembro de 2019) 10852 13744
Valores brutos 18613 13847
Depreciagodes e ajustamentos -7761 -103
Abertura (1de janeiro de 2020) 10852 13744
Aumento 7662 -
Depreciagdes/ imparidades -1894 -
Diminuigoes—Alienagbes—Abates 64 -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. - 489 -152
Diferengas de conversao - 24 154
Valores brutos 25934 13849
Depreciagées e ajustamentos -9764 -103
Fecho (31 de dezembro de 2020) 16170 13746

Osativosintangiveisincluem essencialmente software, projetos de
desenvolvimento auténomo de produtos e solugdes inovadoras.

Com excecao do goodwill, ndo existem ativos intangiveis

devidaindefinida.
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Detalhe do goodwillconforme o seguinte quadro:

milhares de euros

Reclassi- Diferencas

2019 Abertura Aumento Diminuicao ficacao N Fecho

Bourrassé 9745 9745
Elfverson 4242 -341 3901
Korkkitrio - 98 98
Goodwill 13987 98 - - -341 13744

milhares de euros

Reclassi- Diferencas
2020 Abertura Aumento Diminuicao _ ~ Fecho
ficacdo conversao
Bourrassé 9745 9745
Elfverson 3901 -152 154 3903
Korkkitrio 98 98
Goodwill 13744 - - -152 154 13746

Conforme referido naalineab) daNota 2, os testes de imparidade
saorealizados anualmente. Foram projetados cash-flows, tendo por
base o orgamento e os planos aprovados pela gestao. Os pressupostos
de crescimento tiveram em atencao o crescimento esperado parao
mercado do vinho, champanhe e espumante, bem como a evolucao
da quota de mercado dassubsididrias neste negdcio. Nos testes foram
utilizadas taxas de crescimento do cash-flow operacionalde 15% e
31%, parao periodo 2021-2023, e de 1,6% e 1,8% para os exercicios
seguintes, na Bourrassé e Elfverson, respetivamente. A taxade
desconto utilizada foi de 6,98%.

Relativamente ao exercicio anterior verificou-se umareducio da
diferencga positivaentre o valor recuperdvel e o valor contabilistico
do goodwille dos ativos alocados a Bourrassé e Elfverson. Esta
reducio resultadarevisio das perspetivas de crescimento no
contexto da pandemia de COVID-19. Aindaassim, o resultado
dostestes de imparidade mostra que os valores recuperaveis sao
suficientemente superiores aos valores contabilisticos, mesmo no
caso de evolugoes desfavoraveis nas principais varidveis. Somente
num cendrio de diminuigao de cerca de 15% das vendas previstas
nos planos de neg6cio comecaria a Corticeira Amorimareconhecer
perdasde imparidade no goodwillregistado.
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|11.] Direito de uso

milhares de euros

Direito de uso

Valores brutos 9560
Depreciagoes e ajustamentos -3402
Abertura (1de janeiro de 2019) 6158
Aumento 1967
Depreciagdes/ imparidades -2087
Diminuigdes—Alienagdes—Abates -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. -
Diferengas de conversao -
Valores brutos 10187
Depreciacoes e ajustamentos -4150
Fecho (31de dezembro de 2019) 6037
Valores brutos 10187
Depreciagdes e ajustamentos -4150
Abertura (1de janeiro de 2020) 6037
Aumento 2167
Depreciagdes/ imparidades -2253
Diminuigdes—Alienacées—Abates -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 287
Diferengas de conversao 4
Valores brutos 115631
Depreciacdes e ajustamentos -5289
Fecho (31de dezembro de 2020) 6241

Nas depreciacoes do direito de uso, estio incluidasaslocacoes
anteriormente classificadas como financeiras e incluidas em ativos
fixos tangiveis.

[12.] Propriedades
de investimento

milhares de euros

Propriedades de investimento

Valores brutos 22071
Depreciagdes e ajustamentos - 16589
Abertura (1de janeiro de 2019) 5481
Aumento -
Depreciagdes/ imparidades -7
Diminuigdes—Alienacoes—Abates - 24
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. -
Diferencas de conversao -
Valores brutos 22116
Depreciagoes e ajustamentos -16730
Fecho (31de dezembro de 2019) 5387
Valores brutos 22116
Depreciagdes e ajustamentos -16730
Abertura (1de janeiro de 2020) 5387
Aumento 5
Depreciagbes/ imparidades - 13
Diminuigoes—Alienagcées—Abates -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 124
Diferencas de conversao -
Valores brutos 22121
Depreciagoes e ajustamentos -16718
Fecho (31de dezembro de 2020) 5403

Ovalor de 5403 K€ em propriedades de investimento (31 dezembro
de 2019:5387 K€) refere-se no essencial a terrenos e edificios nio
afetosaatividade produtiva.

Ojusto valor das propriedades de investimento no caso dos terrenos
e edificio de Corroios (determinado com base numa avaliacio
independente) é proximo do valor registado na contabilidade. Esta
rubricaincluiaindaumimével (Interchampagne com valor de 1358
K€) com umaavaliagio que suporta o valor contabilistico. No final
doano, agestao fezuma analise a estas avaliagoes tendo considerado
que estas se mantinham atualizadas. As restantes propriedades

de investimento incluem umimdvel com valor contabilistico de
872 K€ cujo rendimento, atualizado auma WACC de mercado,
corresponderd aproximadamente ao valor pelo qual estao registadas
(modelo de custos) nas demonstracoes financeiras.

Estas propriedades nao estao a gerar rendimentos, e os gastos de
conservagao e reparacao sao insignificantes.
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113.] Investimentos
em Associadase
Empreendimentos

Conjuntos

milhares de euros

2020 2019
Saldo inicial 22366 9537
Entradas / Saidas - 11000
Resultados 2105 2708
Dividendos -350 -500
Diferengas de conversao cambial -1863 -1071
Outros 1789 693
Saldo final 24046 22366
Equivaléncia patrimonial 2105 2708
Ganho de alienagéo das associadas - 2874
Ganhos (perdas) em associadas e —n S

empreendimentos conjuntos

Asassociadas e empreendimentos conjuntos sdo entidades
através das quais o Grupo atua nos mercados onde estao sediadas,
funcionando como canais de distribuicao de produtos. A rubrica
outros diz respeito essencialmente a aplicacdo danormadas
economias hiperinflacionarias a subsidiaria Corchos de Argentina.

Oganhonaalienacio de associadas no periodo de 2019 diz respeito
aoreconhecimento final do valor contingente areceber pela

alienacao da USFloors, ocorridaem 2016.

Osvalores contabilisticos sao assim discriminados por subsidiaria:
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milhares de euros

2020 Quota—parte nos ativos liquidos Goodwillimplicito Total Contributo p/ resultado
Trescases (50%) 5041 1715 6756 656
Wine Packaging & Logistic (50%) 1270 - 1270 50
Corchos Argentina (50%) 3516 - 3516 224
Vinolok (50%) 12099 - 12099 1181
Outros 404 - 404 -6
Saldo final 22331 1715 24046 2105
2019 Quota—parte nos ativos liquidos Goodwillimplicito Total Contributo p/ resultado
Trescases (50%) 4735 1715 6450 1250
Wine Packaging & Logistic (50%) 1254 - 1254 -
Corchos Argentina (50%) 2986 - 2986 1153
Vinolok (50%) 1266 - 11266 149
Outros 410 - 410 156
Saldo final 20651 1715 22366 2708
Apresenta-se de seguida um sumdrio das respetivasinformacoes
financeiras:

Trescases Corchos Argentina Vinolok Wine Packaging & Logistic
2020

K€ KARS KCZK KCLP
Ativo corrente 25369 ND 334191 838109
Ativo ndo corrente 1387 ND 453160 6526874
Ativo 26756 ND 787352 7364983
Capital proprio 11496 736263 583424 3336201
Passivo corrente 9260 ND 69062 1328782
Passivo ndo corrente 6000 ND 83333 2700000
Vendas 36097 ND 397902 2476983
Resultado operacional 1520 ND 64962 449180
Resultado liquido 1083 40819 62506 146780
Rendimento integral 1083 40819 62506 146780

Trescases Corchos Argentina (*) Vinolok Wine Packaging & Logistic
=0 K€ KARS KCZK KCLP
Ativo corrente 22391 462747 231242 1746947
Ativo néo corrente 1256 65215 544155 6792747
Ativo 23647 527962 775397 8539694
Capital proprio 13 438863 572451 3241879
Passivo corrente 12534 85341 102946 1997815
Passivo ndo corrente - 3758 100000 3300000
Vendas 36007 540373 146232 2773265
Resultado operacional 1815 234120 5313 756 816
Resultado liquido 1255 175122 6833 396343
Rendimento integral 1255 175122 6833 396343

ND - Demonstragoes financeiras daassociada nao estavam finalizadas na data daaprovacao das contas consolidadas

(*) - Valores estatutdrios finais aps apuramento do ajustamento da hiperinflagao que nao estava disponivel no fecho de contas de 2019

Ainformacao dademonstracao de resultados da Vinolok de 2019
corresponde ao periodo de julho adezembro, umavezquea
participagao sé foiadquiridano final do primeiro semestre de 2019.
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Além dasassociadas e empreendimentos conjuntos detalhadas
acima, o Grupo tem influéncia significativa num conjunto de outras
sociedades consideradasimateriais e cujo conjunto de ativos, passivos

evolume de negdcio tambémsao de reduzida materialidade.



114..] Outros ativos
financeiros

Osativosincluidos na rubrica de outrosativos financeiros (31 de
dezembro de 2020:1603K€, 31 de dezembro de 2019:1550 K€)
referem-se aativos financeiros aojusto valor através de resultados,
incluindo essencialmente instrumentos de capital proprio. Sao
mensuradosaojusto valor e, quando se estima que nio existem
diferencassignificativas face ao custo, este ¢ mantido. Os ativos
foramadquiridos coma finalidade principal de venda ourevenda,
consoante o caso, e em determinados casos assegurando a
manutencao e sobrevivéncia de entidades que a Corticeira Amorim
considera parceiras para o seunegocio. A gestao efetivadas operagoes
eativossubjacentes continua a ser assegurada exclusivamente pelos
parceiros, servindo a participagao financeira como mera “garantia”
darecuperabilidade do investimento efetuado.

15.] Impostos
Diferidos /
Imposto sobre

o Rendimento /
Imposto sobre os
Resultados

Imposto sobre o rendimento corrente e imposto sobre o
rendimento — taxa efetiva

Adiferenca entre osimpostosimputados a demonstragao
consolidada dosresultados do exercicio e dos exercicios anteriores
e osimpostosjd pagos e a pagar relativamente a esses exercicios
esta reconhecidanademonstracao consolidada dos resultados na
rubrica de impostos diferidos e ascende a279 K€ (31 de dezembro
de2019:1331K€).

O efeito nademonstracio da posicao financeira consolidada
provocado por estadiferencaascende no ativoa14 672 K€ (31 de
dezembro de 2019:14 396 K€) e no passivoa 50 570 K€ (31de
dezembrode 2019:50 370 K€).

Nasequénciadaentradaem vigor daIFRIC 23,a partirde 2019 a
rubrica de impostos diferidos passivos passou a incluir as provisoes
para contingéncias fiscais no valor de 43332 K€ (31 de dezembro
de 2019: 42694 K€). Em setembro de 2019, 0 IFRS Interpretations
Committee publicouum documento em que concluia que uma
empresa € obrigada a apresentar passivos relativos aincertezas
quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento em imposto
corrente ouimposto diferido. A Corticeira Amorim considera que,
tendo em conta o tratamento anterior (em que estes passivos eram
apresentados como nio correntes) e o facto de estes nao virema
implicar uma transferéncia de recursos econémicos no curto prazo,
seria maisadequadaasuaapresentacio narubricade impostos
diferidos.

O valor do imposto diferido relacionado comitens registados
diretamente em capital proprio foi de -38 K€ (saldo devedor)
erefere-se aregistos de contabilidade de cobertura. Nao houve
outrosregistos de imposto referentes a outras movimentagoes de
capital proprio.
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E convicgio da Administracio, expressa nos modelos de previsio
possiveisa esta data, que o montante de impostos diferidos ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializacao
futura no que aos prejuizos fiscais diz respeito.

milhares de euros

2020 2019
Ajustamentos de inventarios e terceiros 7637 6760
Prejuizos fiscais 2177 2650
Ativos fixos tangiveis / intangiveis / prop. de invest. 1049 1102
Outras dif. temporarias dedutiveis 3809 3884
Impostos diferidos — ativos 14672 14396
Ativos fixos tangiveis 4613 4217
Qutras diferengas temporarias tributaveis 2624 3459
Contingéncias fiscais 43332 42694
Impostos diferidos — passivos 50570 50370
Imposto corrente do exercicio -1n781 -13283
Imposto diferido do exercicio 279 1331
Imposto sobre o rendimento - 11502 - 11951

Adiferenca entre a variagio ocorrida na posigao financeira (liquida
de 77K€) e o valor reconhecido na demonstragio de resultados
(279 K€) éjustificada pelo efeito cambial nos saldos de balanco das
subsididrias ndo euro e pela variacao do valor de impostos diferidos
relativo a outros rendimentos integrais de 38 K€ (crédito).

No quadro seguinte, pretende-se explicar a taxa de imposto efetiva
contabilistica partindo da taxaa que estio sujeitas a generalidade das

empresas portuguesas:
Reconciliagao da taxa de imposto 2020 2019
Taxa genérica deimposto 21,0% 21,0%
Efeito do imposto adicional em Portugal 4,7% 4,3%
Efeito dos beneficios fiscais -5,1% -6,1%
Efeito da provisao para contingéncias -3,4% -3,0%
Efeito da custos e proveitos néo fiscais 0,1% 0,1%
Efeito das taxas de tributagao diferente (subsidiarias estrangeiras) 0,5% 0,5%
Efeito do reconhecimento / no reconhecimento de impostos diferidos (subsidiérias estrangeiras) 0,0% -0,3%
Equivaléncia patrimonial -0,6% -0,6%
Efeito rem. conv. cap social subsidiarias 0,0% -0,6%
Efeito do excesso estimativa de imposto e outras -2,8% -2,3%
Taxa de imposto efetiva contabilistica (1) 14,4% 13,1%

(1)IRC sobre res. antes de impostos
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Durante o exercicio foi pago o montante de 6,4 M€ (2019:13,4
M€) relativo ao imposto sobre o rendimento. Nassubsididrias em
Portugal, verificou-se um recebimento de 15K€, principalmente
devidoaorecebimento de parte dos pagamentos por contado
Regime Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades efetuado
em 2019 (9,5 M€) que foram superiores ao imposto apurado no
exercicio que terminouem 2019. Em termos de imposto sobre
orendimento, adiminuicao da taxa efetiva foi essencialmente
influenciada pelareversio de provisdes para beneficios fiscais.

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsididrias
comsede em Portugal passaram a ser tributadas, a partirde 1 de
janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributacao de Gruposde
Sociedades previsto no artigo 69.2 do Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas. A opcao pelaaplicagiao daquele
Regime Especial é automaticamente prorrogdvel por periodos de um
ano, exceto em caso de renuncia.

De acordo comalegislagao em vigor, as declaracoes fiscais da
Corticeira Amorim e das filiais com sede em Portugal estao sujeitasa
revisao e possibilidade de corregio por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos, nos termos gerais.

A Administragao da Corticeira Amorim e das empresas filiais
entende que, quanto as corre¢des resultantes de revisdes ou
inspegoes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaracoes
de impostos nao terao um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras consolidadas apresentadas para o periodo.

Ataxadeimposto aplicdvel as subsididrias portuguesas € de 21%.

Aatividade das subsididrias do Grupo localizadas fora de Portugal
estd sujeita ao regime geral de tributagio nos respetivos paises e
Estados. Durante o exercicio de 2020, ndo ocorreram alteracoes
significativas nataxa de imposto aplicavel as subsididrias nos paises
nos quais o Grupo tem operagoes relevantes.

O unico valor de imposto diferido relacionado comitens creditados/
debitados diretamente em capital proprio é relativo ao justo valor
dosinstrumentos financeiros de cobertura e ascende a-38 K€ (-36
K€em2019).

Ovalor de impostos diferidos, excluindo contingéncias fiscais, é
essencialmente relativo a diferencas temporarias realizaveis no curto
prazo. A recuperacio dosativos por impostos assenta em perspetivas
futuras que preveem taxas de rentabilidade normais para as
empresas e crescimentos em linha com os das Unidades de Neg6cios.

Osreportes fiscais existentes sao relativos a subsididrias estrangeiras.
Ovalor total de reportes eleva-se a16,1 M€, dos quais se considera
como de utilizagdo previsivel cercade 9,6 M€. Este reporte tem
prazo de utilizagao paraalémde 2023.

Montante de impostos relacionado com as outras componentes do
rendimento integral:

milhares de euros

2020

Antes deimpostos Impostos Liquido de impostos
Itens que poderao ser reclassificados pararesultados:
Variagao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 257 -38 219
Variagao das diferengas de conversao cambial -3317 - -3317
Outro rendimento integral de associadas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial -76 - -76
QOutras variagdes 2 - 2
Outros rendimentos integrais -3134 -38 -3172
milhares de euros 2019

Antes deimpostos Impostos Liquido de impostos
Itens que poderao ser reclassificados pararesultados:
Variagao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 242 - 36 206
Variagao das diferencas de conversao cambial 624 - 624
Outro rendimento integral de associadas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial - 378 - - 378
Outras variagbes - 832 - - 832
Outros rendimentos integrais - 344 - 36 - 380
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Imposto sobre o rendimento — Saldos na demonstragao da
posigao financeira

milhares de euros

2020 2019
IRC — PEC/ imp. minimo 9 9
IRC — Pagamentos por conta/imp. arecuperar 4733 11603
IRC — Retengbes na fonte 95 161
IRC — Pagamento RERD 2093 2093
IRC — Pagamento RERD imparidade -2093 -2093
IRC — Pagamento PERES 5330 5383
IRC — Pagamento PERES imparidade -5330 -5383
Imposto sobre o Rendimento (Ativo) 4838 11773
IRC — Estimativa e outros 1767 191
Imposto sobre o Rendimento (Passivo) 1767 1911

A Corticeira Amorim efetuou em 2013 o pagamento instituido pelo
Decreto-Lein.2151-A/2013 (RERD) no valor de 4,3 M€, pagamento
esse que nao implica o abandono por parte da Corticeira Amorim

da defesa dos respetivos processos. Em 2016, ocorreu a decisao final
de um dos processos pagos relativo aimpostos de selo, tendo sido
ganho parcialmente pela Corticeira Amorim, que recebeul, 2 M€
dovalor pagode1,7M€.Em 2019 ocorreuadecisao final de outro
processo que foiganho pela Corticeira Amorim, tendo implicado
orecebimentode 0,5M€. Desta forma, o valor que continuar em
aberto de processos em curso pagos no ambito doRERD é de 2,1 M€.

No final de 2016, foiaprovado pelo Decreto-Lein.2 67/2016

um Plano Especial de Reducio do Endividamento ao Estado
(PERES). A Corticeira Amorim decidiu aderir parcialmente
aquelamedida. Assim,em dezembro foram pagos cercade 7,4 M€
relativos a relativos aimposto de selo/IVA (2 M€) e Imposto sobre
orendimento (IRC) no valor de 5,4 M€. Do valor pago foi recebido
um valorinferioral00 K€ devido a processos ganhos pela Corticeira
Amorim. Os restantes pagamentos mantém-se em aberto.

De notar que a Corticeira Amorim nio eradevedora de valores
aofisco e a Seguranca Social, sendo os valores em causa relativos a
processos em contencioso. Os processos escolhidos para adesao sao
processos antigos, cujos valores de juros de mora e coimasa pagar, em
caso de insucesso, seriam elevados.

ORERD e o PERES permitiram o pagamento do capital e o perdao
dejuros de mora e outros encargos. Dado que aadesaoao RERD e ao
PERES nao implicam obrigatoriamente o abandono da defesa dos
processos, os referidos processos continuam em curso. A Corticeira
Amorim vai continuar a defender a sua posicio nos mesmos.

Ovalor do passivo desta rubrica inclui a estimativa do imposto
sobre o rendimento a pagar por algumas subsididrias estrangeiras na
apresentacio da declaracio fiscal relativaao exercicio de 2020.

Provisdes para contingéncias fiscais

As provisoes para contingéncias fiscais finalizaram com um valor de
43,3 M€. Durante o exercicio, as contingéncias paraimpostos a pagar
nademonstragao da posi¢io financeiraaumentaram em 638 K€.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial como em fase graciosa,
e que podem afetar desfavoravelmente a Corticeira Amorim,
referem-se aos exercicios de 1997,1998 € 1999, e de 2003a 2015.

O exercicio de 2018 foi o ultimo exercicio revisto pelas autoridades
fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questoes relacionadas
coma prestagao de garantias nao remuneradas entre empresas

do Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (imposto
deselo), comadedutibilidade dejuros de sociedades gestoras de
participagoes sociais (S.G.P.S.), com anio aceitagio de gastos como
gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagoes de subsidiarias.

No final de cada exercicio, € efetuada umaanélise dos processos
fiscais em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos
tido em contae, assim, aferida anecessidade de provisionar novas
situacoes, ou de reverter, ou reforcar provisoesjd existentes. As
provisoes correspondem asituagoes que, pelo seu desenvolvimento
processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida,
indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
paraa Corticeira Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o
exfluxo pode ser estimado com fiabilidade. De notar que, durante
operiodo ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos
processos acimareferidos.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2020
totaliza 8,2 M€, estando provisionados na totalidade.

Além das provisoes fiscais atrds referidas, a Corticeira Amorim
temregistado uma provisao para fazer face aos beneficios fiscais a
requerer relativamente a 2020 e requeridos em exercicios anteriores.
A exigéncia de certificacao por parte da ANI dos projetos SIFIDE, a
exigéncia de manutengao dos postos de trabalho durante cinco anos
nos projetos RFAI bem como outras condicionantes a efetivagiao
dosbeneficios, temlevado a Corticeira Amorim ao reconhecimento
de provisoes de modo a contemplar futuros incumprimentos das
referidas exigéncias. De referir que o apuramento dos beneficios
fiscaisndo se pode dar como concluido, dado que assuas
condicionantes se prolongam por varios exercicios, nomeadamente
no que respeita a manutencao dos postos de trabalho. A variagio
das provisoes para contingéncias fiscais relacionadas com beneficios
fiscais foi de 2,3M€. A provisao para beneficios fiscaisno final de
2020 apresenta o valor de 34,2 M€.

Adicionalmente as provisoes para beneficios fiscais revertidas em
2020, foram revertidas provisoes relativas a situagoes cujo risco

se extinguiu ou foram concluidas comaliquidagao por parte das
autoridades tributdrias de parte do valor provisionado. O total dessas
reversoesfoide 2,7 M€.

Mantém-se em aberto a provisdo, que no final do ano totalizava
1,3M€, relativa aumasubsididria espanhola devido aincerteza
sobre aaceita¢io por parte das autoridades tributdrias do reporte
fiscal existente.

Nao existem processos fiscais nao provisionados; desta forma,
os passivos contingentes sao nulos.

A Corticeira Amorim tem um largo nimero de processos aseu favor,
os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributacoes
autonomas, taxas de inspecao e beneficios fiscais. O valor destes
processos totalizaos1,0M €, valor esse que ndo se encontra registado
como integrando o seu ativo. O total dos ativos contingentes eleva-se
20s10,3 M€ (incluindo os valores pagos no dmbito do RERD
edoPERES).
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116.] Inventarios

milhares de euros

2020 2019
Mercadorias 14858 18169
Matérias— primas, subsidiarias e de consumo 206702 218654
Produtos acabados e intermédios 129182 134078
Produtos e trabalhos em curso 21757 34431
Imparidade de produtos acabados e intermédios -7353 -5764
Imparidade de mat.—primas, subs., de consumo e sub prod. -1036 -1728
Total de inventarios 364109 397840
milhares de euros
Evolugao das perdas porimparidade 2020 2019
Saldo inicial 7492 6659
Aumentos 2351 1887
Diminuigdes 1453 1054
Saldo Final 8390 7492

Asmatérias-primasincluem essencialmente amadia e falcas (UN
Matérias-Primas), os produtos e trabalhos em curso incluem
essencialmente cortica cozida, discos e rolhas numa fase intermédia
(UN Matérias-primas e Rolhas) e os produtos acabados incluem
essencialmente uma diversidade de tipologias de rolhas (UN Rolhas),
revestimentos (UN Revestimentos) e produtos compositos (UN
Aglomerados Comp0sitos).
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|17.] Clientes

milhares de euros

[18.] Outros
Devedorese

2020 2019 °
Valor bruto 173534 179179 O utro S AthO S
Ajustamentos de imparidade -12174 -13695
Clientes 161360 165484 Outros devedores
Em outros devedores nao correntes, estio incluidos adiantamentos
Evolugio das perdas por imparidade 2020 2019 afornecedores (3405K€), que somente se irdo realizar amais
de 12meses.
Saldoinicial (reportado) 13695 13186
Aumentos 7032 2787 milhares de euros 2020 2019
Diminui¢ées -7876 -1898 Adiantamentos a fornecedores 5828 6078
Outros -677 -381 Instrumentos financeiros derivados 1973 m
Saldo Final 12174 13695 IVA areceber 20790 21336
IS/IVA — Pagamento PERES 2051 2051
Osaumentos e as diminui¢oes foram reconhecidos na rubrica
de ajustamento de imparidade de ativos, nademonstracao de IS/IVA —Pagamento PERES imparidade 2051 - 2081
resultados. Outros devedores diversos 7133 9442
Outros devedores corrente 35724 36967

No final de cada periodo é realizada uma andlise a qualidade dos
créditossobre clientes. Decorrente daadocao do IFRS 9 aossaldos
vencidosaté 90 dias é reconhecida uma perda de crédito esperada.
Ossaldos vencidos entre 90 e 120 dias sao considerados como

podendo gerar umaimparidade de cerca de 30% e os saldos entre 120

€180 dias 60%. Todos os saldos vencidos hda mais de 180 dias, bem
como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a uma
imparidade total. Esta regranao se sobrepoe a analise de cada caso

especifico.

Aanalise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

milhdes de euros

2020 2019
Né&o vencidos 125 133
Vencidos entre 0-90 dias 31 29
Vencidos entre 90 — 120 dias 2 2
Vencidos entre 120 — 180 dias 3 5
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 12 10
174 179
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No finalde 2020 e 2019, nao havia valores em atraso areceber
relativosao IVA.

Outros ativos
milhares de euros 2020 2019
Devedores por acréscimo de rendimento 455 292
Gastos areconhecer 1947 2817
Outros ativos 2402 3108
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|19.] Caixae

Equivalentes

milhares de euros 2020 2019

Caixa 493 368
Depésitos a ordem 61997 13829
Depésitos a prazo 7638 7759
Outros 137 187
::.‘,i::(::eeiz':uivalentes conforme D.F. Posicao 70266 22143
Descobertos bancarios -45957 -46131
Caixa e equivalentes conforme D. F. Caixa 24309 -23988

[20.] Capital
e Reservas

Capital social

No finaldo periodo, o capital social estd representado por 133000 000
de acoes ordindrias, escriturais, que conferem direito adividendos,
comovalornominal unitariodeleuro.

O Conselho de Administragao pode decidiraumentar o capital social,
poruma oumais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 euros.

Acoes proprias

A31dedezembrode 2020, nao havia agoes proprias em carteira.
Durante o ano de 2020, nao se realizaram aquisigoes de agdes proprias.

Reservalegal e prémio de emissao

Areservalegal e o prémio de emissao estio sujeitos ao regime da
reservalegal e s6 podemser utilizados para (artigo 2962 do Codigo das
Sociedades Comerciais):

Cobrira parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possaser coberto pela utilizagao de outrasreservas;

« Cobriraparte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que ndo possaser coberto pelolucro do exercicionem pela
utilizacdo de outrasreservas;

Incorporagao no capital.

Ovalor constante dasrubricasreservalegal e prémio de emissao sao os
provenientes daempresa-mae.

Outrasreservas

Ovalor de outrasreservas € constituido por resultados transitados
daempresa-mae bem como pelosresultadosacumulados das
subsididrias da Corticeiraamorim. Em 31 de dezembrode 2020 0
valor dosresultados transitados da empresa-mae disponiveis para
distribuigdo corresponde al33M€.

Dividendos

Na Assembleia Geral da Corticeira Amorim, realizadano dia26
dejunhode 2020, foiaprovada umadistribuicao de dividendos
equivalentesa 0,185 poragao. O respetivo pagamento foi efetuado em
20dejulhode2020.

milhares de euros 2020 2019
Dividendo atribuido 24605 35910
Dividendos distribuidos 24605 35910

Na proximaassembleia-geral vaiser deliberada uma proposta de
distribuicao de dividendos de 24,6 M€.

Resultados por agao

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 nao existem efeitos diluidores do
numero de acoes em circulacio.
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[21.] Interesses que
nao controlam

milhares de euros 2020 2019

Saldo inicial 30081 31871
Entradas 70 562
Diminuigdes -5056 - 4397
Resultados 4285 4514
Dividendos -1948 -1901
Diferengas de conversdo cambial - 264 - 380
Outros - 220 -188
Saldo Final 26948 30081

Ovalor referenciado como dividendos corresponde aos montantes
pagos pelas entidades aos interesses que nao controlam.

Ovalor de saidas de 2020 é essencialmente relativo a aquisicao de
10% daBourrassé e aaquisi¢ao de 30% da Elfverson. Asaquisi¢oes de
interesses que nao controlam implicaram pagamentos no valor de

71ME.

Saldos discriminados da seguinte forma:

milhares de euros 2020 2019
(B);r:r:‘:i;l:uto P/ ;}:::::::o P/ Dividendos pagos ::Ir;:‘r(i;uto P/ g:::::;:o P/ Dividendos pagos

Amorim Bartop 2738 -5 on 278 -3 1036
Amorim Top Series 1532 1063 - 2970 1469 -
Ets. Christian Bourrassé 3670 271 - 4818 420 -
Francisco Oller 1575 - 46 - 1621 9 -
Industria Corchera 6798 732 144 6345 339 90
Socori 5317 622 - 7042 630 -
Elfverson - 126 - 31 - 981 31 -
Trefinos 1761 425 364 1699 230 436
Victory Amorim 1004 332 345 1017 291 300
Outros 2680 923 84 3309 817 39
Saldo Final 26948 4285 1948 30081 4514 1901

250

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



Os principaisindiciadores financeiros tal como resultam das contas

estatutdrias sao os seguintes:

milhares de euros

Bourrassé Socori Trefinos Francisco Elfverson Amorim Amor-im Industria Victo-r y
2020 Oller Bartop TopSeries  Corchera Amorim
K€ K€ K€ K€ K SEK K€ K€ KCLP K€
Ativo corrente 19315 42403 16710 11636 28349 2355 16408 12342167 2548
Ativo no corrente 13595 15917 16141 21160 18496 12061 4394 4308561 892
Ativo 3291 58320 32850 32796 46845 14416 20801 16650728 3440
Capital proprio 19401 34770 19574 25218 20333 11005 1071 1711824 2010
Passivo corrente 12968 19444 11392 4913 8108 341 8467 4938904 1279
Passivo nao corrente 542 4106 1884 2665 18404 - 1264 - 152
Vendas 40967 50123 41034 21003 49136 - 38444 16310603 7382
Resultado operacional 1314 3471 6381 - 920 1864 5010 6472 1673029 885
Resultado liquido 923 3176 4695 - 688 15 4979 5061 1364269 664
Rendimento integral 923 3176 4695 - 688 15 4979 5061 1364269 664
Fluxos de caixa operacional -1397 8539 7753 3978 -2069 99 8786 1524410 902
Fluxos de caixa de investimento - 204 -2970 -2262 - 1559 - 2299 2976 - 962 -580253 - 140
Fluxos de caixa de financiamento - 635 - 1520 -4208 -2373 - 257 -2999 -7821 -337834 - 709
Variagao liquida de caixa e equivalentes - 2236 4050 1282 46 - 4626 76 3 606323 53
milhares de euros
Bourrassé Socori Trefinos Francisco Elfverson Amorim Amor.im Industria Victo-r Y
2019 Oller Bartop TopSeries  Corchera Amorim
K€ K€ K€ K€ K SEK K€ Ke KCLP K€
Ativo corrente 18291 43891 15387 17327 24680 3663 24352 11652357 2463
Ativo n&o corrente 13711 16642 16261 20821 18659 10009 4072 3862095 838
Ativo 32002 60534 31649 38148 43339 13672 28424 15514452 3301
Capital préprio 18478 31595 18825 25812 20218 5068 16010 10576571 2036
Passivo corrente 12661 24142 10629 10033 6403 8604 11340 4937881 14
Passivo nao corrente 863 4798 2195 2304 16718 - 1075 - 151
Vendas 43457 51171 39444 26353 59518 - 39493 14533670 7985
Resultado operacional 1515 1219 3316 185 8501 -1 7768 874766 1039
Resultado liquido mz 1353 2468 80 3514 -7 6007 755237 807
Rendimento integral mz 1353 2468 80 3514 -7 6007 755237 807
Fluxos de caixa operacional 3567 8497 7390 963 10499 406 1952 -1228958 483
Fluxos de caixa de investimento - 2161 -2024 - 3170 -1210 -571 2267 -1081 -1283691 - 131
Fluxos de caixa de financiamento -1058 - 2926 - 4880 245 - 284 - 2666 - 1064 - 17482 - 619
Variagao liquida de caixa e equivalentes 348 3546 - 659 -2 4504 6 - 192 -2530131 - 267
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|22.] Divida
Remunerada

No final do periodo, a divida remunerada corrente tinha a seguinte
€OmMposigao:

milhares de euros 2020 2019
Descobertos e empréstimos bancarios 61810 67426
Locagdes 1893 1683
Factoring 89 -
Papel comercial 25000 55000
Dividaremunerada corrente 88791 124108

Deste total cercade 15% sao denominados em divisanao euro
(dezembro de 2019:15%).

Adividaremunerada nao corrente tinha aseguinte composigao:

milhares de euros 2020 2019
Empréstimos bancarios 27514 34554
Locagdes 4760 4572
Papel comercial 20000 20000
Empréstimos por obrigacées 39918 -
Divida remunerada nao corrente 92192 59126

No final do periodo 96% desta divida eram denominados em euros
(dezembrode 2019:94%).

A3ldedezembrode 2020, a maturidade dadividaremuneradanao
corrente eraaseguinte:

milhares de euros

Vencimento entre 01/01/2022 e 31/12/2022 31603
Vencimento entre 01/01/2023 e 31/12/2023 6995
Vencimento entre 01/01/2024 e 31/12/2024 16481
Vencimento apds 01/01/2025 3713
Total 92192

Dadividaremunerada, corrente e nao corrente, 113 M€ vencem
jurosataxa varidvel. Os 68 M€ de divida remanescente vencem juros
ataxafixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto das
linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,01% (2019:1,14%).

A Corticeira Amorim concretizouem 5 de marco de 2015, um
contrato de empréstimo com o BEIno montante de 35 M€, adez
anos, com caréncia de quatro anos. Este empréstimo permitiu
aCorticeira Amorim alargar substancialmente asua curvade
maturidade com um preco competitivo.

Em 21 de maio de 2019 a Corticeira Amorim contratou um programa
de papel comercial com garantia de subscri¢ao por uma entidade
bancaria. O programa tem uma maturidade efetivade trésanos,

pelo que as emissoes realizadas durante os dois primeiros anos sao
classificadas como nao corrente. Apenasa Corticeira Amorim tema

opgao de revogar o programa com produgao de efeitos quando tiver
decorrido o primeiro ano do contrato.

Em3dedezembrode 2020, a Corticeira Amorim concretizou a

sua primeira emissao de obrigacoes verdes, no montante de 40
M€, por subscrigao particular, sem garantias e pelo prazo de cinco
anos, vencendo semestralmente juros a taxa fixa e com reembolso
escalonado (25% no final do quarto ano e 75% na maturidade).

Esta emissao constituiu um importante marco nasua estratégia de
sustentabilidade, reafirmando o seu continuado compromisso com
aaplicacio dos principios e melhores praticas ESG (Environmental,
Social and Governance).

A datade fecho de contas de 2020, a Corticeira Amorim tinha
linhas de financiamento cuja documentacao contratual de suporte
incluia covenantsgenericamente usados neste tipo de contratos,
nomeadamente: cross-default, pari passue,em alguns casos,
negative pledge.

Adatade31de dezembro de 2020, uma subsididria estrangeira
da Corticeira Amorim apresentavaum valor de 27,6 K€ de
divida coberta por garantias hipotecarias de ativo fixo. Esse ativo
encontra-se registado na demonstra¢ao da posicao financeira
dessasubsididria.

A Corticeira Amorim utiliza financiamentos em 31 de dezembro

de 2020 (num total de 49 M€) aos quais estavam associados
covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se, essencialmente,
no cumprimento de rdcios que permitem acompanhar asituagao
financeira da empresa, nomeadamente:

- Interestcoveragerate;

- Fixed charge coverage ratio;

. Netincome;e

- Netdebt/EBITDA (endividamento bancério e
equiparado) / meios libertos totais.

Osraciosacima mencionados nio sao limitativos e foram cumpridas
larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam os referidos financiamentos. Na eventualidade do
seunio cumprimento, haveriaa possibilidade de tal circunstincia
conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Além doreferido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servigo de divida estavaainda reforcada pela existéncia,
adatade 31de dezembro de 2020, de 260,9 M€ de linhas de crédito
contratadas, mas nao utilizadas.
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|23.] Fornecedores

milhares de euros 2020 2019
Fornecedores c/c 55814 63220
Fornecedores — confirming 40852 59994
Fornecedores — recepgéo e conferéncia 13736 8872
Fornecedores 110402 132086

Do valor total, cerca de 50% refere-se a saldos provenientes da
UN Rolhas (dezembro de 2019:53%) e 24% refere-se asaldos
provenientes da UN Matérias—Primas (dezembro de 2019: 21%).

|124.] Outros
Passivos
Financeirose
Outros Passivos

Outros passivos financeiros

milhares de euros 2020 2019
Subsidios reembolsaveis 16389 12568
Acordo paraaquisigdo de interesses que nao

controlam 5007 10007
Outros credores diversos 40 695
Outros passivos financeiros — nao correntes 21436 23269
Subsidios reembolséveis 1597 2464
izrc::ocl):::ra aquisi¢ao de interesses que nao 4955 4955
Credo-res por acréscimo gastos — fornecimentos 3208 3545
e servicos

Credores por acréscimo gastos — outros 6697 8337
Outros rendimentos areconhecer 302 93
IVA apagar 6458 8470
Estado e Seguranga Social — retengées e outros 6673 5907
Outros credores diversos 11348 9269
Outros passivos financeiros — correntes 41238 43040

Em outros passivos financeiros estd incluido o montante de 164 KE
(2019:234 K€), 0 qual se refere ao valor dos derivados de cobertura
de risco cambial.

Ovalor de 21436 K€ de outros passivos financeiros — nio correntes
tinha o seuvencimentode 1a2anos (8274 K€),de 2a4 anos
(7512K€) e amaisde 4 anos (5 650K€).

Oacordo paraaquisigio de interesses que nao controlam resultam
dacompradaS.A.S.ETS CHRISTIAN BOURRASSE, em que, num
primeiro momento, foram adquiridos 60% do capital social, pelo
montante de 29 M€. O acordo prevé a aquisigao subsequente

até 2022 dos restantes 40% (“acordo para aquisicio de interesses
que ndo controlam”) por um prego que, tomando por referéncia o
valorja pago pelos primeiros 60%, dependera ainda da evolucao

da performanceda BOURRASSE nos proximos anos. A primeira
tranchede 10% foi adquirida emjulho de 2019, e asegunda
trancheemjunho de 2020. Emjulho de 2021, serd adquiridaa
terceira tranche correspondente amais 10% da Bourrassé. O valor
reconhecido em outros passivos financeiros corresponde ao valor
remanescente a pagar pelos 20% em falta, descontados a taxa média
de financiamento da Corticeira Amorim. As alteracdes ao valor atual
sao reconhecidas em gastos e rendimentos financeiros. O aumento
de 1p.p.dataxade financiamento teria um efeito imaterial

no passivo reconhecido.
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Outros passivos

milhares de euros 2020 2019

Subsidios ndo reembolsaveis 316 3081

Credores p?r aorfascllmo gastos — 14100 12154
remuneragoes a liquidar

Outros passivos — correntes 17216 15235

Ossaldos relativos a subsidios evoluiram do seguinte modo:

milhares de euros

Subsidios nao reembolsaveis 2020 2019

Saldo inicial 3081 3818
Reconhecimento de rendimentos no exercicio -2436 - 978
Recebimentos 1982 -
Reclassificagoes / Transferéncias / Entradas 489 241
Saldo final 3116 3081

milhares de euros

Subsidios reembolsaveis 2020 2019

Saldo inicial 15032 17 457
Pagamentos do exercicio - 613 -5031
Recebimentos do exercicio 3775 2679
Reclassificagoes / Transferéncias - 209 -72
Saldo final 17985 15032

O valor de transferéncias € essencialmente relativo a montantes

de beneficios reembolsdveis entretanto convertidos paranao
reembolsdveis em algumas subsididrias e ao reconhecimento dojuro
pelamensuragao a custo amortizado.

Ageneralidade dosapoios recebidos pela Corticeira Amorim
destina-se a investimentos dirigidos a0 aumento da capacidade
produtivae modernizacao dasinstalacoes industriais, melhoriana
qualidade dos produtos fabricados, ou de melhoria energéticae de
aproveitamento dasua principal matéria-prima (cortica).

Os projetos que deram origem a maioria dos subsidios garantiram
apoios classificados como reembolsaveis; estes sdo, normalmente,
objeto de avalia¢io, ja em fase considerada de cruzeiro, e se se
cumprirem metasacordadas, parte ou mesmo a totalidade, do
subsidio é convertido em nao reembolsdvel.

Nao existem valores por receber associados a subsidios classificados
como nao reembolsaveis, nem condigdes que faltem cumprir parao
seureconhecimento.
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|25.] Provisoes

milhares de euros 2020 2019
Contingéncias fiscais 612 707
Garantias a clientes 475 936
Outros 2262 2133
Provisées 3349 3777
milhares de euros
Contingéncias fiscais
Garantias clientes Outros
IRC IS Outros
Saldo inicial 2019 40759 62 8 577 1676 43081
Reclassificagao IFRIC 23 - 40759 573 -40186
Qutros gastos — Nota 30 64 549 612
Constituicao Vendas 360 360
Qutros rendimentos — Nota 30 - 161 - 161
Diferenca conversao cambial 16 16
Variagao de perimetro -
Utilizagao 53 53
Saldo final 2019 - 62 645 936 2133 3777
milhares de euros
Contingéncias fiscais
Garantias clientes Outros
IRC IS Outros

Saldo inicial 2020 - 62 645 936 2133 3777

Outros gastos — Nota 30 135 135
Constituicao Vendas - 462 - 462

Outros rendimentos — Nota 30 -95 - 152 - 247
Diferenga conversao cambial -8 -8
Variagao de perimetro -
Utilizagao 154 154
Saldo final 2020 - 62 550 475 2262 3349

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a variagio mais
significativa ocorreu narubrica de garantias a clientes que sao
essencialmente da UN Revestimentos, sendo contabilizadas de
acordo comalAS 37— “Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”. A reducao deveu-se a diminuigao do numero

de reclamacoes ocorridaem 2020. No exercicio findoem 31de
dezembro de 2019, 0o movimento ocorrido em contingéncias de

IRC corresponde areclassificagao de contingéncias paraimpostos
diferidos (Nota15) decorrente da emissio do IFRIC 23, no montante
de 40,8 milhdesde euros.

A natureza dos valores reclamados em contingéncias fiscais € relativa
aoimposto de selo e, residualmente a0 IVA.

Outras contingéncias

Asoutras contingéncias incluem provisoes para cessacao de emprego
€ processos em curso.

Relativamente aos processos em curso € de salientar que, na
sequénciadaaquisi¢do de 100% das agoes da subsididria Cosabe
realizada em outubro de 2018 e subsequente acao judicial de um
terceiro invocando direito de preferéncia, a Corticeira Amorim
informa que foram proferidas sentencas de primeira e de segunda
instincia favordveis as suas pretensoes.

O terceiro recorreu dasentenca de segunda instincia para o Supremo
Tribunal de Justica. Caso esse recurso venhaaser admitidoe,
sendo-0,no caso improvével dasentenga do Supremo Tribunal de
Justica ser desfavoravel, ndo existe risco financeiro sobre o valor
investido, namedida em que nessa circunstancia, a Corticeira
Amorim seriaressarcidade 100% do investimento realizado,
cabendoaindaapossibilidade de solicitar judicialmente perdas

e danosdecorrentes. Neste sentido, a Corticeira Amorim ird
prosseguir com os investimentos projetados na Herdade da Baliza
como parte integrante do seu Projeto de Intervencao Florestal.
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[26.] Beneficios [27.] Fornecimentos
Pos-emprego e Servicos kxternos

Beneficios pés-emprego milhares de euros

Saldo inicial 2019 1621 2020 2019
Constituigao Outros 83 Comunicagao 1241 1309
Reversao Outros rendimentos — Nota 30 - 16 Tecnologias de informagéao 7263 6418
Saldo final 2019 1687 Seguros 3895 3884
Subcontratos 2128 2595
Eletricidade 14291 14399

Beneficios pés-emprego
Vigilancia 1278 1361

Saldo inicial 2020 1687
Honorarios 1229 1589

Constituigao Outros 382
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1955 2316

Saldo final 2020 2068
Combustiveis, 4gua e fluidos 1954 2074
Nasubsididria Elfverson, aempresa disponibiliza um plano de Royalties 1187 915

pensoes de beneficio definido para funciondrios administrativos
nascidosem 1978 ouanteriores. O plano é gerido pela PRI Rendas e alugueres 4999 4659
Pensionsgaranti. A fim de estimar as suas responsabilidades pelo Transportes 28830 26520
pagamento das referidas prestacoes, o procedimento de obter os

célculos atuariais das responsabilidades foi determinado de acordo Despesas de representagao 628 1288
com o Projected Unit Credit Method, conforme IFRS. Deslocagdes e estadas 2555 5180
Comissées 8036 8767

Os principais pressupostos assumidos foram os seguintes: taxa de
desconto de 1,0%, aumento dossaldrios 1,9%; esperanga média de Trabalhos especializados 1000 9778
vidade DUS 14 (determinada pelo Actuarial Research Board). O total

de colaboradoresabeneficiar do plano é de 27. A responsabilidade Publicidade e propaganda stor rre2
estimada parao finaldo ano € de 962 K€ (2019: 657 K€). Conservagao e reparagio 13072 12973
Outros 12552 10946

A Amorim Cork Itdlia apresenta responsabilidades relativas ao
TER (trattamento di fine rapporto). Este é devido pelaempresa Fornecimentos e servigos externos 123200 124753
ao colaborador quando termina a relagio contratual, quer sejaa
empresaouo colaborador a terminar aligagao ouno momento
dareforma. Este montante equivale a cercade 1més poranode
trabalho. A Amorim Cork Italia tem provisionado este valor,
seguindo as regras de atualizacio definidas pelo governo (todos os
anos é emitida umalei coma percentagem de revalorizagao dos
montantes de anos anteriores). O valor dasresponsabilidades é de
aproximadamente 636 K€ (2019: 588 K€).

Osvalores remanescentes sio relativos essencialmente a
responsabilidades das subsididrias Bourrassé (235 K€), Korken
Schiesser (168 K€) e Portocork Italia (64 K€).

256 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., S.A.



[28.] Gastoscom  [29.] Ajustamentos
Pessoal de Imparidade
de Ativos

2020 2019
Remuneragdes dos érgaos sociais 606 839 milhares de euros
Remuneragées do pessoal 107574 109280 2020 2019
Encargos sobre remuneragoes 22321 2251 Valores areceber -548 1458
Indemnizagées 400 2766 Ativos fixos tangiveis / intangiveis / outros -97 -263
Beneficios pds-emprego 783 503 Ajustamentos de imparidade de ativos - 645 1194
Outros custos com o pessoal 6490 4087

Osajustamentos de valoresareceber incluem osrelativosa clientes

Gastos capitalizados -1n9 - 84 e outros devedores.
Gastos com pessoal 138054 139902
Numero médio de trabalhadores 4420 4505
Numero de trabalhadores no final do periodo 4357 4428

AsRemuneracoes dos 6rgaos sociais referem-se as remuneragoes
auferidas na Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. e quaisquer das suas
subsididrias e incluemas auferidas pelo Conselho Fiscal e pela Mesa
de Assembleia Geral.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribuicao
definidafoide 783K€(2019: 503K€).
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130.] Outros
Rendimentose

Ganhos / Outros

(Gastos e Perdas

milhares de euros

2020 2019
Ezz:):;t)ura risco cambial: var. JV instrum. finan. 1697 136
Ganhos em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 21 828
Reversées de provisdes 152 161
Subsidios a exploragéo 372 314
Subsidios ao investimento 2436 978
Rendimentos suplementares 3159 1972
Rendimentos deimdveis 282 318
Trabalhos para a propria entidade - 272
Outros 5390 5069
Outros rendimentos e ganhos 13509 10046
milhares de euros

2020 2019
Cobertura risco cambial: dif. cambio (nota 3) 2077 1087
Impostos 1937 2052
Provisbes do periodo 199 549
Perdas em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 49 55
Servigos bancarios 448 446
Dividas incobraveis 920 279
Perdas eminventarios 194 177
Donativos e quotizagdes 684 480
Outros 242 1726
Outros gastos e perdas 6752 6851

258

|31.] Resultados
Nao Recorrentes

Osgastos nio recorrentes sofreram um aumento devido ao
pagamento de um prémio extraordindrio aos colaboradores do
Grupo Corticeira Amorim e por gastos de reestruturagio, sobretudo
decorrentes de indemnizacoes pagas nas UN Rolhas, Revestimentos
e Aglomerados Compositos.

milhares de euros

2020 2019
Gastos de reestruturagao -2691 -1384
Prémio extraordinario -3125 -
Gastos de transagao - - 236
Resultados naorecorrentes -5816 -1620
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32.] Gastose
Rendimentos
Financeiros

milhares de euros 2020 2019
Juros suportados — empréstimos bancarios 1186 1528
Juros suportados — outras entidades 543 - 98
Imposto de selo 145 166
Outros 493 580
2368 2177

Juros obtidos — depdsitos bancarios 15 28
Juros obtidos — outros empréstimos 20 6
Juros obtidos — juros mora 172 19
Juros obtidos — outros juros 20 28
227 81

Gastos financeiros liquidos 2140 2096

Emjurossuportados — outras entidades estd incluido um valor de
60 K€ (2019:61K€) de aplicacio do custo amortizado e o efeito
daatualizacio do passivo paraa aquisi¢ao de interesses que nao
controlam (30K€).

133.] Saldos
e Transacoes

com Entidades
Relacionadas

A Corticeira Amorim consolida diretamente na Amorim —
Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A. com sede em Mozelos
(Santa Maria da Feira), holdingdo Grupo Amorim.

A31de dezembrode 2020, a participacgio da Amorim —
Investimentos e Participagoes, S.G.P.SS.,S.A. na Corticeira Amorim
erade 519%, correspondentes a 51% dos direitos de voto.

Astransagoes da Corticeira Amorim com empresasrelacionadas
resumem-se, no essencial, a prestacao de servigos por parte de
subsididriasda Amorim — Investimentos e Participacoes, S.G.PS.,
S.A.(Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestacoes de servigos destas empresas ao conjunto dasempresas da
Corticeira Amorim foide 11862 K€ (dezembrode 2019:11107K€).

Asvendasda QuintaNova, S.A., subsididriada Amorim —
Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A., asempresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 28 K€ (dezembro de 2019: 46 K€)).
As comprasatingiram os 32 K€ (dezembro de 2019: 318 K€).

Ascompras de amadia efetuadas no exercicio aempresas detidas
pelos principais acionistasindiretos da Corticeira Amorim atingiram
ovalorde1339 K€ (dezembro de 2019: 444 K€), correspondendo a
menos de 2% das compras totais da matéria-prima cortiga.
Ossaldosa3lde dezembro de 2020 e de 2019 sao os decorrentes

do periodo normal de pagamento (entre 30 e 60 dias) e porisso
consideradosimateriais.

Osservigossao normalmente negociados com as entidades
relacionadas numabase de cost plusnum intervalo entre 2% e 5%.

O total de remuneragoes de curto prazo do pessoal-chave (inclui
comissao executivadaS.G.P.SS. e diretores gerais das Unidades de
Negocios) da Corticeira Amorim atingiu no exercicio o valor de 2507
K€(2019:2840K€). O valor de beneficios pés-emprego, outros
beneficios de longo prazo, beneficios de cessacao de emprego e de
pagamentos com base em agoes, € nulo.
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|34.]| Remuneragoes

dos Auditores

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas
da Corticeira Amorim relativamente a servicos prestados pelas

empresas do universo da EY atingiu 0s 323 mil euros (2019: 312 mil

euros), e detalha-se como se segue:

milhares de euros

Natureza do Servico Auditoriae Revisao de informacao Outrosservigos TOTAL
revisdao de financeiraintercalar e outros
contas servigos de garantia de
fiabilidade
EYSROC Valor 29000 19000 - 48000
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Valor 157600 2500 38250 198 350
Entidades que integram o Grupo
% 79% 1% 19% 100%
Valor 186 600 21500 38250 246350
Total
% 76% 9% 16% 100%
Empresas da Valor 0 0 0 0
Rede EY Corticeira Amorim
% 0% 0% 0% 0%
Valor 72800 4000 - 76800
Entidades que integram o Grupo
% 95% 5% 0% 100%
Valor 72800 4000 (0] 76800
Total
% 95% 5% 0% 100%
Total Valor 29000 19000 0 48000
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Valor 230400 6500 38250 275150
Entidades que integram o Grupo
% 84% 2% 14% 100%
Valor 259400 25500 38250 323150
Total
% 80% 8% 12% 100%

Arubricade revisao de informacao financeiraintercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade incluia revisao limitada das

demonstragoes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses

findo em 30 dejunho de 2020, revisio independente do relat6rio
desustentabilidade, certificacio de despesasincluidas no ambito
de projeto de investigagao e desenvolvimento subsidiado e outras
certificacoes no Ambito de projetos de investimento subsidiados.

Arubricade outrosservigosincluiarealizacio de um estudo de ciclo

devidae/oudeanilise de perda carbdnica de vérios produtos da

UN Rolhas.
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135.] Outras
Informacoes

a) Oresultado liquido por agdo é calculado atendendo ao niimero
meédio do exercicio das ag6es emitidas deduzidas das agoes
préprias. Nao havendo direitos de voto potenciais, o resultado por
acao basico nao difere do diluido.

2020 2019
Acgdes emitidas 133000000 133000000
N®médio de acgdes proprias - -
N2 médio de acgoes em circulagéo 133000000 133000000
Resultado liquido (mil euros) 64326 74947
Resultado por acgao (euros) 0,484 0,564

b) Garantias

Nodecurso dasuaatividade operacional,a Corticeira Amorim
prestou garantias a terceiros que montavamem 31/12/2020a1023
K€ (dezembro de 2019:1624K€).

milhares de euros

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias Governamentais 533 Apoiosainvestimentos
Diversos 490 Diversos
TOTAL 1023

Os compromissosrelativosa compra de cortiga atingem 0s19 055K€
(2021:9 880 K€;2022: 2742 K€,2023:1 659K€ e 2024 e seguintes
4767K€).

c) Classificacao de ativos e passivos financeiros
Osativos financeirosinserem-se, essencialmente, na categoria de
empréstimos e contas areceber. Por sua vez os passivos financeiros

so, essencialmente, passivos a custo amortizado.

Detalhe dosativos e passivos financeiros

milhares de euros Ativos financeirosao  Ativos financeiros Derivados designados  Derivados nao designados Total
custo amortizado aojusto valor como de cobertura como de cobertura
Clientes (nota17) 165484 165484
Outros devedores (nota 18) 30778 m 30889
Outros ativos financeiros (nota 14) 1550 1550
Caixa e equivalentes (nota 19) 22144 22144
Total a 31de dezembro de 2019 218405 1550 m - 220066
Clientes (nota17) 161360 161360
Outros devedores (nota 18) 27923 1973 29896
Outros ativos financeiros (nota 14) 1603 1603
Caixa e equivalentes (nota19) 70266 70266
Total a 31de dezembro de 2020 259 549 1603 1973 - 263125
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milhares de euros Empréstimos  Contasa Acordos paraaquisicao  Derivados designados Derivados nao Total
pagar de interesses que nao como de cobertura designados como
controlam de cobertura
Divida remunerada (Nota 22) 183234 183234
Fornecedores (Nota 23) 132086 132086
Outros passivos financeiros (nota 24) 15032 36081 14962 23 212 66310
Total a 31de dezembro de 2019 198266 168167 14962 23 212 381630
Dividaremunerada (Nota 22) 180983 180983
Fornecedores (Nota 23) 10402 110402
Outros passivos financeiros (nota 24) 17985 34491 9962 23 212 62674
Total a 31de dezembro de 2020 198968 144893 9962 23 212 354058

Havaloresareceber de clientes denominadosem USD (7,9%), CLP
(5,9%), AUD(1,8%), GBP (1,8%), DKK (0,8%) e ZAR (1,1%), sendo
oremanescente quase totalmente denominado em euros. As
diferencas de cAmbios registadas resultam, no essencial das divisas
de clientes denominados em divisa diferente do euro, bem como dos
empréstimos em divisa usados como instrumentos de cobertura de
risco cambial.

E entendimento da Corticeira Amorim que o justo valor das classes
de instrumentos financeiros apresentados nao difere de forma
significativa do seu valor contabilistico, atendendo as condicoes
contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

Osativos e passivos correntes, dada a sua natureza de curto prazo,
tém um valor contabilistico semelhante aojusto valor.

Adividaremuneradanio corrente a taxa fixa, inclui uma parte que foi
contratada durante o exercicio de 2015. Nao tendo existido variacoes
significativas nas taxas de juro de referéncia, a taxa entao negociada
nao difere substancialmente das condi¢des correntes de mercado,
pelo que ojusto valor nao difere significativamente do valor
contabilistico. A restante divida nao corrente a taxa fixa corresponde
asobrigacoes verdes, cuja emissao ocorreuno final de 2020.

No caso dos outros passivos financeiros (essencialmente subsidios
nao remunerados mensurados ao justo valor no reconhecimento
inicial), atendendo a magnitude do diferencial de atualizacio inicial
por reconhecer em resultados, aos prazos de vencimento e aos niveis
atuais de taxa de juro, o diferencial entre o valor contabilistico e 0
justo valor ndo é significativo.

d) Reconciliagio das medidas alternativas de desempenho

Deacordo comas orientacoes da ESMA (European Salesand
Marketing Association) de outubro de 2015 sobre medidas
alternativas de desempenho (APM), a Corticeira Amorim apresenta
de seguidauma tabelaareconciliaras APM que nao sejam de leitura
direta nas demonstragoes financeiras primarias.

Relatério de Gestao

Demonstracées Financeiras Consolidadas

Margem bruta

Vendas — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas +
Variagao de produgao

Margem bruta %

Margem bruta / (Vendas + Variagao de produgio)

Custos operacionais

Fornecimento e servigos externos + Gastos com pessoal + Ajustamentos de
imparidade de ativos — Outros rendimentos e ganhos + Outros gastos e perdas +
Depreciagdes/Amortizagdes

Fundo de maneio

Inventarios + Clientes — Fornecedores + outros ativos operacionais — outros
passivos operacionais

Capitalinvestido

Goodwill + Ativo Fixo tangivel + ativo intangivel + direito de uso + fundo de maneio
+ propriedades de investimento + investimento em associadas + outros ativos/
(passivos) operacionais

Divida remunerada liquida/endividamento consolidado

Dividaremunerada corrente e nao corrente — caixa e equivalentes

Autonomia financeira

Capital proprio / Total do ativo
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[36.] Eventos
Subsquentes

No contexto da pandemia por COVID-19, as prioridades essenciais
da Corticeira Amorim mantiveram-se inalteradas desde o primeiro
momento: a protecao dasadde e segurancados Colaboradorese a
determinacio de continuar aservir os clientes. Foram adotadas as
préticas mais seguras, baseadas numrigoroso Plano de Contingéncia
implementado em todasas unidades industriais e nasua extensarede
de distribuicdo. Este plano incluiu um conjunto de medidas de largo
espectro, fundamentais para assegurar o bem-estar permanente dos
maisde 4300 funciondrios em todo o mundo, alaboragao dasdiversas
unidadesindustriais em seguranca e a continuidade dos negdcios.

Em 202l ograudeincertezaainda é elevado,aevolucaoea

extensao do processo de vacinagio em curso, a eficicia da vacina,
contrabalancadas pela eventual necessidade de implementagao de
medidas de contencao adicionais, determinarao os efeitos sobre a
economiaglobal e padroes de consumo e, consequentemente, sobre
aatividade da Corticeira Amorim.

De 31de dezembro de 2020 até a data de emissao este relatorio,
ndo ocorreram outros factosrelevantes que possam vir a afetar
materialmente a posi¢ao financeira e os resultados futuros da
Corticeira Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na
consolidacao.

Mozelos, 29 de marco de 2021

O Conselho de Administragao
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,S.A.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2020

Senhores Accionistas,

Mos termos da Lel @ do mandato que nos foi confarido, submetemos 4 vossa apreciagio o Relatdrio sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida e dames o nosso Parecer sobre o Relatorio de Gestdo @ as Demonstragbes Financeiras
Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragio da CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.5., SA
relativamente ao exercicio finda em 31 de Dezembro de 2020,

I - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente as actividades da Seociedade e das suas principais subsididrias e vigiou
pela observancia da Lel e do Contrato de Seciedade, tendo procedido 4 fiscalizagho da administragdo da Socledade, da
eficicia dos sistemas de gestdo de riscos, de contrele intero e de auditoria interna e da preparagio e divulgacio da
informagdo financeira individual e consolidada. Além disse, procedeu 4 moniforizagio da regularidade dos registos
contabilisticos, da exactidfio dos documentos de prestagio de contas individuals e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade, tendo igualmente apreciado a razoabilidade das
estimativas & dos julgamentos da administragio nas matérias que pressupdem malor subjeciividade, por farma a verificar
que o5 mesmes conduzem a uma adequada expressfio do patriménio e dos seus resultados individuais e consolidados
e fluxos de caixa.

Meste exercicio, 8 maloria das reunifies e demais trabalhos inerentes As fungdes do Conselho Fiscal realizou-se por via
telematica. lsso ndo alterou a frequéncia e profundidade dos contacios necessarios com os Interlocutores do Conselho
Fiscal & consideramos que, globalmenta, ndo teve impacto relevante no desempenho das nossas fungles.

Mo exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os representantes da Sociedade de
Revisores Oficlais de Contas, no senfido de acompanhar os trabalhos de auditoria efecluados, desde a fase de
planeamento até 4s respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia. Nesta vertente, o Conselho Fiscal
analisou as propostas que lhe foram presentes para prestacdo de servigos que ndo de auditoria pela Socledade da
Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado aguelas que respeitavam a servigos permitidos, ndo afectavam a
indapendéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas @ cumpriam os demais requisitos legais. Como lhe
compete, o Consalhe acompanhou as transagdes realizadas com accionistas detentores de participagles qualificadas,
tendo também acompanhade o funcienamento do sistema de participagio de imegularidades.

O Conselho reuniu igualmente com os representantes departamentais com fungdes de relevo na preparagfo das contas
individuais & consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e com os responsdveis pelos Departamentos Juridice
e Fiscal, de todos tendo recebido tolal colaboraglo, © Conselho Fiscal reuniu igualmente com o Conselho de
Administraglo e com a Comissdo Execuliva, de quem obleve esclarecimento para todas as questdes suscitadas, bem
come uma compreensao dos planos @ objectivos da Sociedade, Durante o exercicio de 2020 assumiu especial relevancia
o acompanhamento dos impacios da pandemia COVID19 nas actividades do Grupo, bem assim como as medidas
adopladas para a sua mitigagio, seja na continuidade das operagdes industriais @ comerciais, seja na protegio de tedos
as Colaboradares em actividades presenciais.

O Conselho Fiscal analisou as Cerificagfes Legais das Contas @ Relato Sobre as  Auditorias das Demonstrages
Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2020, que compreendem ss Demonsiragies
Consolidada e Individual da Posigio Financeira em 31 de Dezembro de 2020, as Demonstragies Individual e
Congolidada dos Resullados por Naturezas, as Demonsiragbes Individual @ Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonsiragbes Individual @ Consolidada das Alteragfes no Capital Préprio e as Demonstragfes Individual e Consglidada
daos Fluxos de Caixa & os respectivos anexos, documentos esses que néo apresentam quaisquer reservas. O Conselho
Fiscal analisou igualmenta (1) a Cenfirmag#io de Independéncia e (2) o Relatdrio Adicional, que Ihe foram remetidos pela
Sociedade de Revisores Oficials de Contas, ambos repertados & data da conelisfio dos trabalhos de auditoria.

O Consalho Fiscal analiscu também o Relatério de Governo da Seciedade, competindo-lhe apanas atestar se o mesmo
inclui todos o elementos refaridos no art n® 245-A do Cidigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

0 Conselhe Fiscal expressa um volo de agradecimento ao Dr Manuel Carlos de Carvalho Fernandes que exerceu as
suas fungdes de Presidente deste Orglo até ao dia 23 de Dezembro de 2020, tendo nessa data renunciado ao cargo.
Mos lermes das disposiges legais @ reguiamentares relevantes, a Vogal Suplenta Ora Maria Cristina Galharde Vildo
assumiu a efectividade de fungdes, tendo o Dr Eugénio Luiz Lopes Franco Ferreira sido eleito Presidente do Conselho
Fizcal.
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Mo émbite das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto & do nosso conhecimento @ convicgio,
of documentos de prestagio de contas alrds referidos, foram preparados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira & apropriada do active & do passivo, da situagio financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.5., SA e do GRUPO por ela liderado, e que o relatdrio de gestio expde
fielmente a evalugio dos negécios, do desempenho e da posigio do GRUPOQ, contendo uma adequada descricio dos

principals riscos e incertazas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatdrio do Governo da Sociedade, inclui
os elemenlos referidos no art 245-A do Codigo de Valores Mobilidrios.

Mestes termos, tendo em consideraglo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres & as informacdes recebidas do
Conselho de Administracgio, dos Servigos da Sociedade e do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho
Fiscal & de parecer que:

1. Seja aprovado o Relatdrio de Gestlo Individual e Consolidado relative ao exercicio de 2020;
Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2020;

3.  Seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselho de Administracio, que se
encontra devidamente fundamentada.

Mozalos, 30 de Margo de 2021

0 Conselho Fiscal —

Eugénio Luiz Lopas Franco Farreira - Presidente

Mowc/d

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro - Vogal

Yot Gellands Vi

Maria Cristina Galhardo Vildo - Vogal
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Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A. (o Grupo), que
compreendem a Demonstragdo Consclidada da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia
um total de 1.005.684 milhares de euros e um total de capital proprio de 576,656 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido atribuivel acs delentores de capital do Grupo de 84,326 milhares de euros), a Demonstragao
Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstragdo Consolidada das Alteragbes no Capital Priprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naguela data, e as notas 3s demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira consolidada de Corticeira Amaorim, SGPS, 5.4, em
31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relatives ao ano findo
naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15A) e demais normas e
arientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da leie
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente, Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragies financeiras consolidadas come um todo, e na formagdo da opinido, e
nSo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Inventarios

Descricdo dos riscos de distorgdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de dister¢do material mais
mais significativos significativos

Em 31 de dezembro de 2020, os Inventarios A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
ascendem a 364,109 milhares de euros, procedimentos:

liquidos de perdas por imparidade de 8.390
milhares de euros, e representam cerca de
36% do total do ativo.

Efetudmos um entendimento do processo de inventdrios e
testamos a eficdcia operacional dos controlos implementados
relacionados com a existéncia e a valorizacdo dos inventarios
530 compostos por cortica, rolhas e outros nas subsididrias relevantes;

produtos transformados derivados da cortica, . 5 - X s
. = ns fisi inventarios em todas as
que se encontram dispersos por varias Assistimos as contagens fisicas dos inve b

. subsidiarias e geografias relevantes, realizados perto do final
localizagtes. 9209 P

do ano, com um foco na identificagdo de indicadores de
Sociedade Andmima - Capilal Social L.335,000 eurcs - Inscrigho nu® 178 na Ordem dod Sevidones ONcisa oo Contsd - inperichs N 20161450 na Comisslo g Mercade g Valares ch&/

Coatribuisde B.* 505 988 283 - . R Comercial de Lisbos sob o mesmo ndmero - Sede: Av. da Pepdbics, 30 - 6.9 - 1600206 Liiksy
A maemdaer (lem of Ernst B Yourg Gobsl Linited
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Descrigdo dos riscos de distorgao material
mais significativos

Conforme divulgade na Nota 2 1) das notas as
demonstragdes financeiras consolidadas, os
inventdrios encontram-se valorizados ao
mencr entre o custo e o valor realizével
liquido. O Grupo aplica um critério para o
registo de perdas por imparidade de
inventdrios baseado na rotagao. Esta
metodologia baseia-se em pressupostos
definidos com base em julgamentos do
Conselho de Administragdo para determinar
as percentagens adequadas para o registo de
perdas por imparidade para cada categoria de
inventarios,

2. Provisdes e contingéncias

Descrigdo dos riscos de distorgdo material
mais significativos

Conforme divulgado nas Notas 15 e 25 das
notas as demonstragies financeiras
consolidadas, o Grupo identificou diversas
contingéncias de natureza fiscal e legal. 530
registadas provisfes para contingéncias
fiscals e legais sempre que se considera gue é
provavel um desfecho desfavordvel, de
acordo com o preconizado no 1AS 37 e, no
caso das conting@ncias relacionadas com
impostos sobre o rendimento, na IFRIC 23. A
avalizgdo da probabilidade de desfecho é
suportada no parecer de assessores juridicos
e fiscais.

A 31 de dezembro de 2020, o saldo
apresentado no passivo de contingéncias
fiscais relacionadas com impostos sobre o
rendimento ascende a 43,332 milhares de
eurps (Mota 15} e o saldo de provisdes
ascende a 3.349 milhares de euros (Mota 25).
A estimativa das eventuais quantias a
despender requer um elevado grau de

Corticeira Amorim, SGPS, 5.A,
Certificacdo Legal das Contas e Redatdrio de Auditoria
31 de dezembro de 2020

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais

significatives

imparidade de inventdrios por obsolescéncia ou dang e na
correta classificagdo dos mesmos;

Verificamos as condigdes contratuais de aquisicao para uma
amostra alargada de contratos com fornecedores da principal
matéria-prima;

Efetudmos procedimentos de revisdo analitica da valorizagdo
de produto acabado e em curso e testdmos em detalhe o
processo de custeio de inventarios através da selegdo de uma
amostra representativa de fichas de produto;

Testdmos os pressupostos subjacentes a determinagdo das
perdas por imparidade de inventdrios, a luz da informagdo
dispenivel sobre a rotagdo dos inventdrios, inventdrios
obsoletos e consuma/vendas;

Estivemos alerta para possivels impactos adversos
decorrentes da pandemia covid-19 no valor de realizagdo dos
inventarios; e

Avaliamos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis
{145 23, incluidas nas Motas 2 i) e 16 das notas as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
procedimentos:

Procedemos a compreensao e avaliagdo dos processos de
maonitorizagdo de contingéncias fiscais, bem comao revimos
toda a documentacdo existente;

Analisdmos os processos fiscais que se encontram erm curso,
bem como as potencials contingéncias fiscais, com o apoio
dos nossos especialistas fiscais;

Inquirimos o Conselho de Administragdo e os diretores das
dreas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas a
julgamentos;

Analisdmos as respostas aos pedidos de informagdo
efetuados aos advogados externos; e

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores, tendo em conta as disposigdes da IFRIC

23,
;;1:6/
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Descrigdo dos riscos de distorgdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mals
mais significativos significativos
julgamento por parte do Conselho de Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis,
Administracdo e é por isso considerada uma incluidas nas Motas 2 ), 2 1, 15 e 25 das notas as demonstragies
matéria relevante. financeiras consolidadas.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras consolidadas

0 drgdo de gestdo € responsavel pela;

preparagdo de demaonstragies financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatdrio Consolidado de Gestdo, Relatario de Governo Societdrio e demonstragdo nao
financeira consolidada nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriade para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a errg;

adoglo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias, e

avaliac3o da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgandeo, quando aplicavel, as
malérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades,

0 érgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demaonstragiies financeiras
consolidadas coma um todo estdo isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou a erro, @ emitir um relatdrio
ande conste a nossa opinido. Seguranga razodvel  um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as 154 detetard sempre uma distorgdo material guando exista. As
distorges podem ter arigem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar gue influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢3o material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses
riscos, @ obtemos prova de auditoria que saja suficiente e apropriada para preporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimenios de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagies feitas pelo drgdo de gestao;
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concluimes sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragfes financeiras ou,
caso essas divulgaghes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até & dala do nosso relatdric. Porém, acontecimentos ou
condigBes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentago, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluinde as divulgagies, e se essas demonstrages financeiras representam as transagdes e os
acontecimentas subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e aproprizda relativa a informacéo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragies financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientagdo, supervisdo e desempenha da auditoria do Grupo e
somos o5 responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregadas da governacdo, incluindo o drodo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o 3mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusies significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificade durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governago, incluindo o érodoe de fiscalizagdo,
determinamas as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragBes financeiras
consolidadas do ano corrente e gue sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas makérias
no nosso relatdrio, exceto qguando a lei ou requlamento proibir a sua divulgagdo pablica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lihe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagio constante do Relatério
Consolidado de Gest3o com as demonstraces financeiras consolidadas, e as verificagdes previstasnon.®4en®
5 do artigo 451 do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstragdo ndo
financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio Consolidado de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatdrio Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artige 451, n.® 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245-A do Codigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecBes materiais na informagio divulgada ne mesmao,
cumprinde o disposto nas al. ¢, d), 3, h), i) e m) de n.® 1 do referido arfigo.

‘%‘\ﬁ
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Sobre a demonstracdo ndo financeira

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu
no seu Relatdric Anual Consolidado a demonstragdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Cddiga das
Seciedades Comerciais,

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu & do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A. (Entidade-mie do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2019. Na assembleia geral de acionistas realizada em 26 de junho de 2020 fomos eleitos para
um novo mandate compreendendo os exercicios de 2020 a 2022;

0 6rgdo de gesido confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ccorréncia de gqualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugio da
nossa auditoria de acerdo com as ISA mantivernos o ceticismo profissional e concebemas procedimentos
de auditoria para responder & possibilidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude, Em resultade do nosso trabalho ndo identificamos qualguer distorgdo
material nas demenstragbes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregdmaos ao 6rgdo de fiscalizagdo do Grupo nesta data; e

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.® 8, do Estatute
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e gue mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizacdo da auditoria,

Paorto, 30 de marco de 2021
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

P i it Gt AT
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.? 1154
Registado na CMVM com o n.? 20160766
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