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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caro Acionista,

Aolongo do ano 2021, a economia mundial evidenciou oscilagbes acentuadas
decorrentes doimpacto e da gestédo da crise pandémica por SARS-CoV-2. As vagas
de contégio, as medidas de salide publica e as restrigées a mobilidade entretanto
implementadas continuaram a afetar a evolugao que, no entanto, foi claramente
de recuperacao econémica. A vacinagao e a consequente menor propagacao dainfegéo
permitiram uma recuperagao da confianga dos agentes econdmicos e, em ultima
instancia, um contexto menos desfavoravel para a condugéo da atividade econdmica.

Mas o contexto econdmico mundial foi um percurso de obstaculos sucessivos,
alguns inesperados, como a disrupgao das cadeias de logistica e a escalada dos custos de
alguns fatores produtivos, que foram sendo superados ou geridos com aparente sucesso,
ainda que com custos acrescidos, permitindo que, no global, se tenham recuperado os
niveis de output vigentes em 2019.

Neste exigente enquadramento, a Corticeira Amorim continuou, de formaresiliente
e empenhada, a desenvolver a sua atividade, alcangando um nivel notavel de vendas
consolidadas: 837,8 milhdes de euros, um crescimento de 13,2% face ao ano anterior,
para o qual contribuiram todas as Unidades de Negécio. Em termos operacionais,
o desempenho fica marcado pelo efeito de alguma volatilidade cambial e pelas
crescentes pressoes inflacionistas, particularmente nos pregos das matérias-primas ndo
cortica, transportes e energia. Mesmo assim, gragas a rigorosa e prospetiva gestao destes
fatores, foi possivel terminar o ano com um registo assinalavel de resultados liquidos
consolidados: 74,8 milhdes de euros, uma subida de 16,2% face ao registado em 2020.

Terminamos o ano confiantes. Temos uma vasta equipa de Homens e Mulheres
preparada, determinada e apaixonada pela atividade. O investimento em IDI vem
produzindo avangos tecnoldgicos diferenciadores quer ao nivel dos processos, quer
ao nivel da qualidade e fiabilidade dos produtos, quer ao nivel da ampliagdo do vasto
portfolio de solugdes e aplicagdes. Assumimos também a nossa responsabilidade
na promogéo e desenvolvimento do montado: patrocinamos investigagéo cientifica
fundamental sobre o sobreiro; concebemos e testamos novos métodos, sistemas
e tecnologias para o desenvolvimento desta floresta singular, promovendo a sua
rentabilidade, biodiversidade e sustentabilidade.

Estamos empenhados em crescer garantindo a seguranga e o bem-estar

de todos, o desenvolvimento das nossas Pessoas, a gestao eficiente dos recursos,
aprotegao do equilibrio dos ecossistemas e a circularidade dos processos e da economia,
contribuindo — cada vez mais! — paraum modelo de desenvolvimento sustentavel e
para uma sociedade mais coesa, consciente e preparada para enfrentar com ambigao,
perseveranga e tenacidade os muitos desafios vindouros.

Encaramos com enorme preocupacgéo a situagao vivida no Leste europeu,
conscientes de que a paz é absolutamente essencial ao desenvolvimento da Humanidade.
Fazemos votos, pois, que 2022 possa ainda ser o ano da paz e da prosperidade

para todos.

Cordiais cumprimentos,

Antonio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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Distribuicao geografica das empresas

Pais A B C D Pais A Pais A B C D Pais A B C D
Argélia : : : 1 Canada 1 Franga 11 1 . . Portugal 4 3 13 4
Africado Sul 1 Chil 3 Holanda 1 . Reino Unido 2 . :
Alemanha 4 China 2 Hungria 1 . Rep.Checa : 1 :
Argentina 1 1 Dinamarca 1 Italia 3 . Russia 2 : :
Australia 1 Espanha 3 Marrocos . 1 Suécia 1 .
Austria 2 EUA 7 Moldavia 1 . Suica 1 :
Bulgaria 1 Finlandia 1 Polénia 1 1 Tunisia : 1

A Empresas de Distribuicao

B Joint-Ventures

C Unidades Industriais

D Unidades de Preparagao de Matérias-Primas
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MATERIAS-PRIMAS
Amorim Florestal, S.A.

ROLHAS
Amorim Cork,S.G.PS.,S.A.

1 AmorimFlorestal, S.A.
Ponte de Sor — Portugal

2 Amorim Florestal, S.A.
Coruche —Portugal

3 AmorimFlorestal, S.A.
Abrantes — Portugal

4 AmorimFlorestal, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sor — Portugal

5 Cosabe —Companhia
Silvo - AgricoladaBeira, S.A
Lisboa - Portugal

6 ColdRiver's
Homestead, S.A.
Lisboa — Portugal

7 S.B.L.-S.ARL.
Jijel - Argélia

8 AmorimFlorestal
Espaiia, S.L
Algeciras—Espanha

9 Amorim Florestal
Espaia, S.L.
San Vicente de Alcantara
— Espanha

10 Amorim Florestal
Mediterraneo, S.L.
San Vicente
de Alcéntara — Espanha

1 Comatral - Compagnie
Marocaine de
Transformation
duliege, S.A.

Skhirat — Marrocos

12 S.N.L.-Societé Nouvelle
dulLiege, S.A.
Tabarka — Tunisia

13 Société Tunisienne
d’Industrie Bouchonniére
Tabarka — Tunisia

Producao

Distribuicao

Distribuigdo (cont.)

14 Amorim Cork, S.A.
Santa Mariade Lamas
—Portugal

15 Amorim Cork, S.A. Unid.
Ind. Portocork
Santa Mariade Lamas
- Portugal

16 Amorim Cork, S.A. Unid.
Ind. Valada
Valada — Portugal

17 Amorim Cork, S.A. Unid.
Ind. Coruche
Coruche —Portugal

18 Amorim Cork, S.A. Unid.
Ind. De Sousa
Pagosde Brandao — Portugal

19 Amorim Top Series, S.A.
Argoncilhe — Portugal

20 Amorim Champcork, S.A.
Santa Maria de Lamas
—Portugal

21 Biocape —Importacao
e Exportacao
de Capsulas, Lda.
Mozelos — Portugal

22 Socori, S.A.
Rio Medo - Portugal

23 Francisco Oller, S.A.
Girona—Espanha

24 Trefinos, S.L.
Girona—Espanha

25 Elfverson & Co.AB
Paryd - Suécia
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26 Amorim Cork, S.A.
- Unid. Distribuicao
Santa Maria de Lamas
- Portugal

27 Amorim Cork
South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo
— Africado Sul

28 Amorim Cork
Deutschland, GmbH
Bingenam Rhein
— Alemanha

29 Corchosde Argentina, S.A.

Mendoza — Argentina

30 Amorim
Australasia PTY Ltd.
Adelaide — Australia

31 Korken Schiesser, GmbH
Viena— Austria

32 Amorim Cork
Bulgaria, EOOD
Sofia—Bulgdria

33 CorcheraGomezBarris, S.A.

Santiago — Chile

34 Corpack ACIS.A.
Santiago — Chile

35 Wine Packaging &
Logistic, S.A.
Santiago — Chile

36 Industria Corchera, S.A.
Santiago — Chile

37 Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim - China

38 Agglotap S.A.
Girona - Espanha

39 Victory Amorim, S.L.
Navarrete (LaRioja)
—Espanha

40 Amorim Cork EspafaS.L.
San Vicente de Alcdntara
- Espanha

41 ACIC-USALLC
Napa Valley, CA - EUA

42 Portocork America, Inc.
Napa Valley, CA-EUA

43 TrefinosUSALLC
Fairfield, CA—-EUA

44 Amorim Cork
America, Inc.
Napa Valley, CA - EUA

45 Amorim France, S.A.S.
Eysines, Bordéus — Franca

46 AmorimFrance S.A.S.
Unid. Champfleury
Champfleury — Franga

47 BouchonsPriouxS.AR.L.
Epernay - Franca

48 Amorim Top
Series France S.A.S.
Merpins - Franca

49 S.A.S.Ets Christian
Bourasse
Tosse — Franca

50 Sagrera et Cie
Reims —Franca

51 S.A.OlleretCie
Reims— Franca

52 Société Nouvelle des
Bouchons Trescasses, S.A.
Le Boulou—Franca

53 Portocork France, S.A.S.
Bordéus— Franca

54 Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhaz — Hungria

55 Portocork Italia, SRL
Milao —Itdlia
56 Trefinos Italia SRL

Treviso — Italia

57 Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano —Itdlia

58 Amorim Top Series
Scotland, Ltd.
Dundee— Reino Unido



IS&D, INOVAGAO

AGLOMERADOS COMPOSITOS
Amorim Cork Composites, S.A.

REVESTIMENTOS
Amorim Cork Flooring, S.A.

ISOLAMENTOS
Amorim Cork Insulation, S.A.

59 Amorim Cork
Research, Lda.
Mozelos — Portugal

60 Amorim Cork
Services, Lda.
Mozelos — Portugal

61 Amorim Cork
Ventures, Lda.
Mozelos — Portugal

62 Amorim Cork
Composites, S.A.
Mozelos — Portugal

63 Amorim Industrial
Solutions Imobiliaria, S.A.
Corroios — Portugal

64 Amorim Sports, Lda.
Mozelos — Portugal

65 Korko -made
by nature, Lda
Mozelos — Portugal

66 Amorim Cork
Composites GmbH
Delmenhorst — Alemanha

67 Chinamate (Xi’an)
Natural Products Co. Ltd.
Xi’an—China

68 Amosealtex Cork Co., Ltd
Xangai— China

69 Amorim Cork
Composites, Inc.
Trevor, WI-EUA

70 Corkeen
North America, Inc.
Trevor, WI- EUA

71 Amorim Sports
North America, Inc.
Trevor, WI- EUA

72 Corticeira Amorim
France, S.A.S.
Lavardac— Franca

73 Amorim (UK) Limited
West Sussex — Reino Unido

74 Amorim Cork
Composite, LLC
Moscovo — Russia

75 Amorim Cork
Flooring, S.A.
S.Paio de Oleiros — Portugal

76 Amorim Cork
Flooring, S.A.
Lourosa — Portugal

77 Amorim
Deutschland GmbH
Delmenhorst — Alemanha

78 Cortex
Korkvertriebs GmbH
Nirnberg— Alemanha

79 AmorimFlooring
Austria GmbH
Viena— Austria

80 TimbermanDenmark A/S
Hadsund — Dinamarca

81 AmorimFlooring
North America, Inc.
Hanover, MD — EUA

82 Amorim BeneluxB.V.
Tholen —Holanda

83 Dom Korkowy, Sp.Zo.o
Cracovia — Polonia

84 AmorimFlooringRus, LLC
Moscovo — Russia

85 AmorimFlooring
Sweden AB
Molndal - Suécia

86 AmorimFlooring
(Switzerland) AG
Zug—Suica

87 Korkkitrio Oy.
Tampere - Finlandia

88 AmorimFlooring Canada
Toronto - Canada

89 Amorim Cork
Insulation, S.A.
Mozelos — Portugal

90 Amorim Cork
Insulation, S.A.
Silves — Portugal

91 Amorim Cork

Insulation, S.A.
Vendas Novas — Portugal

ORGANIGRAMA
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PRINCIPAIS
EVENTOS

Nove anos depois, completando o equivalente aum ciclo de
crescimento da cortiga, o Serpentine Summer Pavilion 2020/21
apresentou de novo a cortiga como material de eleigdo, num projeto
da autoria do estudio de arquitetura sul-africano Counterspace.
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Naturity e Xplir: as tecnologias anti-TCA mais
inovadoras, ecoldgicas e eficientes do mundo

A Corticeira Amorim apresentouao mercado aNaturity e aXpiir,
astecnologias anti-TCA maisinovadoras, ecologicas e eficientes
domundo. A empresaestendeu, assim, o desempenho de TCA nao
detetdvel querarolhasnaturais, quer arolhastécnicas de cortica.
Depois de robustos investimentos financeiros, aturada Investigagao
& Desenvolvimento, e resiliéncia, dedicacao e tempo, a Corticeira
Amoriminiciouanovadécadacomasensacao de dever cumprido,
redefinindo o futuro daindustria da cortiga. A Naturity baseia-se
nos principios da dessor¢ao térmicaatravés de uma utilizacao
exclusiva e nao sequencial de pressao, temperatura, agua purificada
etempo. A Xpiir aprimoraa aplicagao convencional desenvolvida
hd varias décadas de CO, supercritico, atualizando, reformulando
ereestruturando o conceito com tecnologia do século XXI.

Amorim Cork Composites leva cortica até Marte

AsondaPerseverance da NASA aterrou em Marte em fevereiro

de 2021, levando na bagagem cortiga da Amorim. Concretamente,
compdsitos de cortica da unidade norte-americana da Amorim
Cork Composites. O objetivo da missao espacial da NASA é recolher
amostras do planeta vermelho e trazé-las de voltaa Terra, em 2031.
Para concretizar ameta conta, entao, com o apoio deste material
incrivel, a cortica, que reveste a capsula c TPS e que terd de suportar
asdesafiantes condi¢oes da viagem de regresso ao nosso planeta.
Sublinhe-se que esta viagem ao espago nao € umanovidade

nem paraa cortica, nem paraa Corticeira Amorim. H4 60 anos

que a Amorim desenvolve projetos e solu¢oes na area das
tecnologias aeroespaciais.

Corticeira Amorim langa novo website corporativo
(www.amorim.com)

Acompanhando aacelerada transformacao digital que o mundo
vivenciaatualmente, o renovado portal oferece uma experiéncia

de utilizacao facil, intuitiva e imediata. Otimizado para os diferentes
dispositivos, desktop, tablete mobile, o site da Corticeira Amorim
estd orientado pararesponder as necessidades e expetativas

dos diversos stakeholderstais como clientes, parceiros, fornecedores,
investidores ejornalistas. Totalmente redesenhado para responder
ontimeaos mais distintos desafios hoje colocados pela digitalizagao
daatividade empresarial, o novo website tem um look & feel
impactante que vive de originais imagens, grafismos, ilustragoes,
animacoes e videos inline. Carateristicas as quaisjunta uma forte
componente editorial que aliainovacio, natureza e pessoas.
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A Corticeira Amorim estendeu o desempenho de TCA nao detetavel quer arolhas
naturais, quer arolhas técnicas de cortiga.

Solugéo MD Fachada da Amorim Cork Insulation reveste pavilhdo portugués em
exposigao de horticulturana China.

Asrolhas de cortiga da Amorim Cork tém certificado de balango de carbono negativo.



ASPORTUGUESAS langam
aplicagao de realidade aumentada

ASPORTUGUESAS, conceito de calcado que utiliza a cortica como
matéria-prima de base na sua producao, lancouaaplicacao AR try-
on. A tecnologia, que reforcaa presenca damarca 100% portuguesa
no universo digital, permite ao cliente calcar todos os produtos
através de Realidade Aumentada. O aplicativo IOS pretende, assim,
oferecer uma experiénciareal, efetiva e on timeaos consumidores,
procurando ao mesmo tempo mitigar as diferencas entre

compras onlinee offline.

Amorim Cork Flooring conquista
certificagdo Investorsin People

Aposteralcancadoaacreditacao standard da Investorsin People:
We Investin People em 2020,a Amorim Cork Flooringanunciou
comorgulho que esta certificagao foi estendida as suas unidades
de negdcio espalhadas pelo mundo no ano de 2021. A distin¢ao

é um marco quer na histéria da empresa, quer no processo

de transformagao interna que coloca as pessoas em primeiro lugar.
Pois conseguir a acreditacao Investorsin People: We Invest

in People significa que estamos perante um lugar de trabalho
dealto desempenho, paraalém de realgar um claro compromisso
comasustentabilidade.

Amorim Top Series distinguida
pelos Luxury Packaging Awards

A Amorim Top Series venceu a categoria Fornecedor Sustentdvel
do Ano dos Luxury Packaging Awards. Reconhecendo o firme
compromisso e as praticas consistentes com os principios
dasustentabilidade, corroborados pelos rigorosos estudos
independentes sobre o balango de carbono dos seus produtos,

a Amorim Top Series €, assim, «cada vez mais valorizada pelos
produtores de bebidas espirituosas como uma empresa de confianca
paraatingir metas rigorosas de CO,». Até porque, ao incorporarem
asrolhas Top Series, os produtores de bebidas espirituosas podem
mitigar as emissoes de carbono de outros componentes

dasua cadeiade valor, tais como garrafas de vidro ou componentes
metdlicos de acondicionamento.

Amorim Cork nomeadaparao
The Golden Vines Innovation Award

Anomeacao validaasinovacoes revoluciondrias langadas pela
empresa nos ultimos anos, bem como o seu compromisso historico
paracoma Investigacao & Desenvolvimento e asustentabilidade.
Os Golden Vines Awards, votados por mais de 150 especialistas

e sommeliersde renome internacional, sdo concedidos aos principais
membros daindustria do vinho.

Corkeen instalado no Parque Natural de Monsanto

O Parque Florestal de Monsanto, em Lisboa, foi o primeiro
recinto em Portugal areceber o sistema Corkeen, umasolucao
revolucionaria de superficiesamortecedoras de impacto para
espacosdejogo, lazer e recreio. Produzido com cortica, uma
matéria-prima100% natural, reciclavel e renovavel, o inovador
piso Corkeen alia credenciais de seguranca, acessibilidade e
sustentabilidade, combinando harmoniosamente os conceitos

comunidade, natureza e planeta.. A instalacio do sistema Corkeen,
associada areformulagio ecoldgica do Parque Infantil do Centro
de Interpretacao de Monsanto, integrou o programa Lisboa Capital
Verde Europeia 2020.

Pavilhdo de Portugal em cortica
na Yangzhou International Horticulture Expo

Mais de 230 m?de cortigada Amorim Cork Insulation cobriram
opavilhao de Portugal na Exposicao Internacional de Horticultura
de Yangzhou 2021. Sob o tema «Live Green, Live Better», o evento
tinha como foco arelagio das pessoas comanatureza e aimportincia
dapreservacao do meio ambiente para o crescimento econdmico
sustentavel. Além do edificio em cortica, ainstalacao nacional
contouainda comum jardim, que celebrava o melhor da criatividade
e design portugueses e realgava a economia verde.

A Corticeira Amorim é aempresa mais atrativa
para trabalhar em Portugal no setor daindustria

A Corticeira Amorim foi eleitaa empresa mais atrativa para
trabalhar em Portugal no setor daindustria. A distingao resultou
do «Employer Brand Research 2021», 0 estudo da Randstad que,
em Portugal, contou coma participacao de mais de 5 mil pessoas.
Alémdo1.2lugar nosetor daindustria, a Corticeira Amorim
arrecadou ainda um lugar no top 20 das empresas mais atrativas
paratrabalhar em Portugal, ocupandoal3.2posicao. O «<Employer
Brand Research» ¢ um estudo independente realizado a escala global,
que fornece informacoes valiosas para ajudar os empregadores
amoldarasuamarca. Osresultados da edigao de 2021 contaram
comaparticipacao de mais de 190 mil pessoas, em 34 mercados,
numa amostra que incluiu pessoas empregadas, desempregadas
eestudantes.

Produtos da Amorim Cork com demonstragao
de balango de CO, negativo

Atualmente, todas as familias de produtos da Amorim Cork
témdisponiveluma demonstra¢ao do seu balango de CO, negativo.
Umasignificativa vantagem competitiva face a concorréncia.
Osprimeiros certificados CO, operation, que fornecem aos clientes
informacao sobre o balanco de carbono dasrolhas de cortica
adquiridasa Amorim Cork, foram emitidos hd seis anos, numa
iniciativasem precedentes naindustria, e apenas para os melhores
clientes de rolhas naturais.

Amorim Cork Flooring expande-se para o Canada
com novos escritorios em Toronto

A Amorim Cork Flooring celebrou a constitui¢io da Amorim
Flooring Canada (AFCAN), a mais recenteUnidade de Negocio
situada em Mississauga, nas margens do Lago Ontdrio. Refletindo
osvalores de sustentabilidade daempresamae,a AFCAN aposta
nagama Amorim Wise, a marca verde da Amorim Cork Flooring,
que fornece solugdes sustentdveis e sem PVC para pavimentos

em cortica, com balanco de carbono negativo. A empresa também
reintroduzasuamarca Wicanders no mercado, apostando
numaimagem renovada e em solugoes préticas paraodiaadia.

19 PRINCIPAIS EVENTOS



Amorim Cork vence Prémio KAIZEN

A Amorim Cork foi distinguida com o prémio Exceléncia
nalnovacio (The Excelence in Innovation) na10.2edigio dos
prémios KAIZEN. Os prémios KAIZEN distinguem, desde 2011,
entidades nacionais que se destacam naimplementagao

de processos de melhoria continua com obtengao de resultados
eganhosde rentabilidade e crescimento. A comissao de avaliagao
das candidaturas é composta quer por elementos do Kaizen Institute,
quer de entidades parceiras.

Pavilhdo de Portugal na Bienal de Arquitetura
de Veneza usa cortica Amorim

A Corticeira Amorim apoiou arepresentacao portuguesana Bienal
de Arquitetura de Veneza. O projeto In Conflict (Em Confronto),
propostado coletivo portuense depA Architects, escolhido para
liderar a curadoria do Pavilhdo de Portugal (Palazzo Giustinian Lolin,
daFondazione Ugo e Olga Levi) na17.2edigdo do certame italiano,
contou nasuaestruturacom o suporte de cercade 100 metros
lineares de aglomerado técnico de cortiga. A corticae a Corticeira
Amorim regressaram, assim, a cidade dos canais depois das
bem-sucedidas passagens em 2013,2017 e 2019.

Um SUBER Design com assinatura de Michele Lucchi

A17.2Bienal de Arquitetura de Venezaserviude palco para
aapresentacao das maisrecentes pecas produzidas no ambito
dacolecao SUBER Design. Uma iniciativada Amorim Cork Italia

que oferece, desde 2019, umasegundavida asrolhasde cortica
recicladas, transformando-as num primeiro momento em pequenos
granulos que, depois de combinados com outros materiais,
daovidaanovos objetos comossistemas de iluminagao, mesas, bancos,
portaguarda-chuvasou cabides, etc. Desta vez, a criatividade

do conceituado arquiteto transalpino Michele Lucchi resultou
naproducao de 16 bancos com um design distinto.

Corticeira Amorim apoiou a iniciativa
Forest for Change — The Global Goals Pavilion
daLondon Design Biennale 2021

A Corticeira Amorim foi o Material Partner oficial da iniciativa Forest
for Change — The Global Goals Pavilion da London Design Biennale
2021. O pavilhao, concebido pela designer britanica

EsDevlin OBE e dinamizado pelaagéncia sem fins lucrativos Project
Everyone, incluiu um nucleo central totalmente construido

em cortica. Espaco esse que acolheu uma instalacao interativa

onde os visitantes podiam conhecer os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. Sobre a escolha

da cortica, referiuJack Headford, associate designer do Es Devlin
Studio: «durante o desenvolvimento do projeto, tornou-se 6bvio
que precisavamos trabalhar com materiais que transmitissem
empatia e robustez dentro dafloresta. A cortica pareciaa escolha
6bvia com os seus tons de madeira e textura suave, juntamente
comasua naturezasustentdvel inerente, sendo um material
renovével e biodegradavel. A cortica proporcionou também uma
opcao de pavimentacio segura e resistente que combina bem
comosolodafloresta, permitindo que os visitantes serpenteiem
livremente entre asdrvores». A London Design Biennale 2021 reuniu
os maisimaginativos curadores, designers e artistas do mundo,

que procuraram responder através dassuas propostas criativas

ao tema Resonance (Ressonancia).
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A Amorim Cork implementa processos de melhoria continua tendo em vista ganhos
de rentabilidade.

Depois das bem-sucedidas passagens em 2013, 2017 e 2019, a Corticeira Amorim voltou
aassociar-se a Bienal de Arquitetura de Veneza.

‘—’I p—
—

Bancos desenhados pelo arquiteto italiano Michele Lucchi a partir de rolhas
de cortigarecicladas.

O nlcleo central do The Global Goals Pavilion foi construido em cortiga, num projeto
concebido pela designer britanica Es Devlin OBE.
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AHerdade de Rio Frio, localizada no distrito de Setubal, inclui milhares de hectares
de floresta de sobro.

A Corticeira Amorim cedeu material a Porto Design Biennale que resulta das suas préticas
de economia circular transversais a todas as suas unidades de negdcio.

A cortica utilizada no Serpentine Summer Pavilion respondeu ao desafio do estudio
Counterspace de construir umainstalagédo temporaria marcadamente ecoldgica.

Brainless Figure in Cork, autorretrato de caracter escultdrico do ativista chinés Ai Weiwei.

Corticeira Amorim compra 50% da Cold River’s
Homestead, S.A.

A Corticeira Amorim adquiriu 50% dasociedade Cold River’s
Homestead, S.A., detentora de um conjunto de ativos afetos
aexploracio agroflorestal que incluem uma parte (3300 hectares) da
Herdade de Rio Frio, localizada no distrito de Setubal.

Aintengao é melhorar a produtividade agroflorestal

desta propriedade, designadamente através de adensamentos
aimplementar no montado, recorrendo aos processos testados
em noutras herdades. A Corticeira Amorim tem, ainda, umacordo
comaParvalorem, S.A. paraaaquisi¢ao dosrestantes 50% da
sociedade Cold River’s Homestead, S.A., o qual estd condicionado
averificacao de determinados requisitos.

Corticeira Amorim: marca associada
da Porto Design Biennale 2021

A parceria traduziu-se na cedéncia de material que resultadas
praticas de economia circular,uma politicaimplementadana
empresa desde a década de sessenta. Promovida pelos municipios
do Porto e de Matosinhos, a Porto Design Biennale 2021, sob o tema
Alter-Realidades: Desenhar o Presente, incluiu mostras, exposigoes,
conferéncias, workshops e publicagoes.

Serpentine Summer Pavilion 2020/21
apresentou de novo a cortica como material de eleicdo

Fornecida pela Corticeira Amorim, a matéria-prima genuinamente
portuguesa voltou, assim, ao lugar de destaque num dos programas
de referéncia daarquitetura mundial. Foram 200 m2de cortiga

que, neste caso, responderam ao desafio do estadio sul-africano
Counterspace de construir umainstalacio com foco na
sustentabilidade. Sumayya Vally (2021 TIME100 Next List),
amaisjovem arquiteta escolhida paraliderar o iconico programa

de arquiteturada Serpentine, afirmou: «a cortica foi escolhida devido
assuas capacidades de moldacao, maleabilidade, e flexibilidade
ederecriar diversos espacos no pavilhao. Alinhando-se
comosinteresses do pavilhiao em recuperar e reconfigurar

o contexto, tanto local como material». Nesse pressuposto,
eparaalém da cortica que prima pelas suas credenciais

de sustentabilidade unicas, uma matéria-prima 100% natural,
ecoldgica, renovavel, reciclavel e reutilizavel, na edificacao

do pavilhao foram utilizados outros materiais verdes, incluindo ago
reciclado para os elementos estruturais.

Ai Weiwei utiliza a corticada Amorim
paraa criagdo de obras originais

A corticafoium dos materiais escolhidos pelo artista chinés

Ai Weiwei paraa criacao de obras originais em Portugal. Fornecida
pela Corticeira Amorim, a matéria-prima corporizou Brainless
Figure in Cork, um autorretrato de carater escultorico do ativista.
A pega, produzida pela Amorim Cork Composites a partir
deaglomerado de cortica de alta densidade, integroua exposicao
Ai Weiwei — Rapture que esteve patente na Cordoaria Nacional,
em Lisboa. Sublinhe-se que esta é asegunda vez que Ai Weiwei,
um dos maisinfluentesartistas contemporaneos, trabalha cortica
da Corticeira Amorim. A primeira ocasido foino ambito

do Serpentine Summer Pavilion 2012 —um projeto assinado, entio,
pelosarquitetos suicos Herzog & de Meuron e pelo artista chinés.
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Cortica Amorim na galardoada
Bay Window Tower House

O edificio octogonal dos arquitetos japoneses Takaaki Fuji e Yuko
Fuji, que esteve em todas as listas de premiagoes, com destaque
para os Paris Design Awards 2021, foi revestido com umasolucao
de cortica desenvolvida pela Amorim Cork Insulaton. Um material
amigo do ambiente que cria as condigoes ideiais para o isolamento,
ao mesmo tempo que confere a habitagao, localizadana cidade

de Toquio, uma estética diferenciadora.

Corticeira Amorimintegra Associagao
Business Roundtable Portugal

Um Grupo constituido por 42 lideres das maiores empresas
privadasa operar em Portugal aliaram-se para criar a Associagao
Business Roundtable Portugal (BRP). O propdsito é contribuir
para que Portugal cresga muito mais, valorizando e qualificando
os portugueses, apoiando a criagao, desenvolvimento e escala
dasempresas nacionais e melhorando o desempenho do Estado.
O presidente e CEO da Corticeira Amorim, Anténio Rios

de Amorim, ocupa uma das cadeiras da vice-presidéncia
destaassociacio.

Primeira loja fisica da Google com mobilidrio em cortica
A cortica estd em destaque na primeiraloja fisica da Google

de todo o mundo . Inaugurado no verdo de 2021 em Novalorque,
onovo espago inclui mobilidrio em cortica criado em exclusivo pelo

designer norte-americano Daniel Michalik, num projeto do gabinete

de arquiteturaReddymade. A cortiga, um dos materiais mais
sustentdveis a face da terra, com carateristicas inicas em termos
deretenc¢ao de CO,, produzida sob os principios da circularidade,
foi «a escolha natural», segundo Daniel Michalik. Mas nao foram
soas credenciais de sustentabilidade da corticaa pesar na decisao.
Asuabeleza, o seu cardter humano e o facto de a cortiga surgir como
«uma folhaem branco», onde os «clientes podem projetar as suas
ideias ou experiéncias do material, interagindo com ele num espaco
unico», justificarama escolha.

Corticeira Amorim galardoada pelo terceiro
ano consecutivo nos Prémios de Sustentabilidade
darevista World Finance

A Corticeira Amorim foia grande vencedora da categoria

Wine productsindustry dos Prémios de Sustentabilidade

darevista World Finance. Distinguida pelo terceiro ano consecutivo,
foi, assim, reconhecida pelaimplementacao dos principios
daeconomia circular, pela preservagao domontado de sobro e dos
servicos dos ecossistemas associados, pela promogao da formacao,
seguranca, bem-estar, desenvolvimento pessoal, social e profissional
dosseus colaboradores/as e pelo fomento, suporte e investimento
em Investigacao & Desenvolvimento + Inovagao, assim como pelos
ambiciosos objetivos e compromissos de médio e longo prazo

que promovem asua continua evolugao e asseguram o seu
crescimento economico sustentado. Premissas que resultam num
vasto portfoliode produtos, solucoes e tecnologias de superior
performancetécnica combinado sempre com credenciais

de sustentabilidade sem paralelo.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

Moradia localizada em Téquio que usa uma solugao de cortica foi distinguida nos Paris
Design Awards 2021.

Mobilidrio em cortiga criado em exclusivo pelo designer norte-americano Daniel Michalik
para aloja da Google em Nova lorque.

O designer britanico Tom Dixon alarga a sua Cork Collection com um conjunto

de novas pegas.
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O MX-30 daMAZDA incorpora componentes de cortiga no interior.
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Alma Gémea apresenta renovada linha de produtos

A Alma Gémea, marca de artigos de consumo paraa casa que funde a
cortica e a ceramica, lancouumanovalinha de produtos.
Arenovacao dainsignia, que resulta da estreita parceria entre

a Amorim Cork Composites e a Matceramica, firmada em 2009,
intitula-se 5.2 Elemento — o Balanco Perfeito, introduzindo

novas cores, novas referéncias e quatro pegas exclusivas.

Um total de 54 itens completaagora o catdlogo da Alma Gémea.

A combinacao da cortiga e da cerdmica, duas matérias-primas

de forte cariz tradicional, de formainovadora, exclusiva e distintiva,
resultanuma cole¢ao contemporénea, esteticamente apelativa

e conceptualmente util. O calor da cortica e o frio da ceramica
unem-se comreal valor acrescentado para o setor dosbens

de consumo paraa casa.

Corticeira Amorim desenvolve flutuador
fotovoltaico com cortica

Onovo projeto de energia solar da EDP no Alqueva inclui
flutuadores num novo compdsito que mistura cortica com polimeros
reciclados (uma estrutura de mais de 11 mil painéis assentes em

25 mil flutuadores), um material inovador desenvolvido em parceria
coma Corticeira Amorim e o fabricante espanhol Isigenere.
Asolugao, aperfeicoada ao longo de 12 meses num intenso trabalho
de colaboragao entre astrés empresas, e que tem aambicao de
alcancar uma pegada de carbono neutra, juntainovagao, tecnologia
esustentabilidade, trés conceitos chave naimpardvel transicao
energéticaem curso. De resto, «das energiassolar e edlica
amobilidade elétrica,aambicao passa por,amédio prazo, fazer
deste setor [da energial um dos principais pilares de crescimento

da Corticeira Amorim na drea dos materiais compdsitos», sublinha
Antonio Riosde Amorim.

Corticeira Amorim assina manifesto
pelo clima promovido pelo BCSD

A Corticeira Amorim foi uma das 82 organizacoes portuguesas que
assinaram o Manifesto «Rumo a COP26», documento promovido
pelo BCSD Portugal (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel) com 11 objetivos para travar as alteragdes climaticas.
Aassinatura do manifesto refor¢a o compromisso daempresa

coma Agenda 2030 das Nac¢oes Unidas, reconhecendonao
s6aurgéncia da transicao para umaeconomia de baixo carbono,

mas também aimportinciade medidas de adaptacao que tenham
em contaa protecao das pessoas e dos ecossistemas. A estratégia

da Corticeira Amorim estd alinhada com 12 dos 17 Objetivos

do Desenvolvimento Sustentdvel, comprometendo-se, entre outros,
areduzir oimpacto ambiental das operagoes através daadogao

de solugoes renovaveis, acessiveis e eficientes.

Corticeira Amorim é membro fundador
da Sustainable Wine Roundtable

Global, independente e autossuficiente, arecém-criada estrutura
pretende estabelecer um padrao de sustentabilidade universal
paraovinho. Um propésito que conta com a colaboracio
derepresentantes de varios setores da cadeia de abastecimento
daindustria vinicola.

Tom Dixon apresenta Cork Collection
no London Design Festival 2021

O designer britdnico Tom Dixon continuaa explorar as quase
ilimitadas potencialidades da cortica, um «material de sonho» nas
suas proprias palavras, tendo desenvolvido mais algumas pegas

de mobilidrio da sua Cork Collection. Exibidos no London Design
Festival 2021, os novos objetos destacam com as suas formas
organicasa versatilidade da cortiga,ao mesmo tempo

que apelamanatureza, a circularidade e asustentabilidade,
realidadesincontornaveis nasociedade dos nossos dias.

Tragos contemporéneos, silhuetas arredondadas e contornos suaves
expressam, pois, sem esforco a beleza natural da cortica.

Rebranding da Amorim distinguido
nos USA Graphis Design Awards

O projeto de rebrandingda Corticeira Amorim, desenvolvido

pelo Studio Eduardo Aires, foi distinguido com o prémio de prata
nos prestigiados USA Graphis Design Annual 2020. Eduardo Aires,
fundador do Studio portuense, explica que este é um prémio
comumsignificado especial «por se tratar de um Grupo empresarial
de referéncia, representativo do pais a escala global». O presidente

e CEO da Corticeira Amorim, Antonio Rios de Amorim, afirma

que «anovalogomarcatraduz os valores de umaempresa
profundamente comprometida com os desafios do presente e guiada
por umaambigao de futuro».

Exposigao SUG-HERO Metaforme:
a cortica como herdi metaméorfico

A cortica como «herdi» metamorfico foi o mote da exposicao
SUG-HERO - Metaforme, mostra promovida pela Amorim Cork
[talia que contava uma histéria de inovacao, tecnologia
esustentabilidade. O trajeto pelas varias salas da exposicao, instalada
num edificio historico do centro de Conegliano, naregiao de Veneto,
emItalia, comecava por desmistificar amatéria-prima através

de um caminho multissensorial desenhado no montado. Seguia-

se o percurso da corticano mundo do vinho e, progressivamente,
aexposi¢ao assumia, entio, um carater multidisciplinar,
demonstrando o potencial de aplicagio da cortica em dreas como
design, arquitetura, moda, mobilidade e desporto.

Novo carro 100% elétrico da MAZDA utiliza cortica

Apdsabem-sucedida parceria com a marca niponica que integrou
corti¢anointerior do seu mais recente automovel elétrico,a MAZDA
trouxe a Portugal uma vasta comitiva de media internacionais

para conhecer de perto arealidade empresarial da Corticeira
Amorim. Durante trés dias, mais de 40 jornalistas de paises distintos,
como Bélgica, Franca, Itdlia, Austria, Alemanha, Holanda, Republica
Checa, Inglaterra, Eslovdquia, Finlandia, Noruega ou Roménia,
visitaram as instalacoes da empresa, inteiraram-se de processos
industriais, apreenderam as carateristicas unicas da cortica,
souberam das multiplas aplicacoes do nosso singular material,
tornaram-se verdadeiros embaixadores da casca do Quercus suber
L.Integrada no revestimento da consola do MX-30, a cortica foi
selecionada pelo facto de se tratar de uma matéria-prima natural,
sustentavel e biodegradavel, contribuindo, assim, para reduzir
apegadaambiental do novo modelo dainsigniajaponesa.
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Corkeen tem balango de carbono negativo

O balanco de carbono do sistema Corkeen, solucio revolucionaria
de superficiesamortecedoras de impacto para espagos de jogo,
lazer e recreio, € de -102kg CO,eq/m2.Istosignifica que o sistema
Corkeen promove um sequestro de carbono no montado

que é superior as emissoes de CO, que resultam da sua produgao.
O estudo de pegadaambiental l conduzido pela consultoraEY,
segundo uma perspetiva de ciclo de vida, que considera também
osequestro daflorestado montado, baseou-se naabordagem
cradle-to-gate, contemplando osimpactos ambientais de todas
asatividades, desde a extragao da matéria-prima, passando
pelaproducio de todos os componentes, até a portada fabrica,
eincluiuaindaasfases de expedi¢io e de instalacio (isto tendo
presente que o sistema Corkeen € instalado in situ como um sistema
de duascamadas).

Antoénio Rios de Amorim eleito CEO do Ano

O presidente e CEO da Corticeira Amorim, Anténio Rios de
Amorim, foi o vencedor do Prémio CEO na 33.2edicao dos Investor
Relations and Governance Awards (IRGAwards). Iniciativa
daDeloitte, os IRGAwards «procuram reconhecer e incentivar boas
praticas no desenvolvimento do mercado de capitais e distinguir
empresas, dirigentes e colaboradores/as, ou outras personalidades,
que, em cadaano, mais e melhor tenham contribuido para tornar
omercado de capitais mais eficiente, transparente, socialmente
responsavel e util aeconomia e asociedade portuguesas», esclarece
aconsultora. Tendo como tematica «Connect for impact with
ahuman focus» (Conectar-se para ter impacto com enfoque
humano),a edi¢ao 2021 dos IRGAwards contou também
comasnomeacoes de Cristina Rios de Amorim, na categoria

CFO em Investor Relations, e de Ana Matos, na categoria Investor
Relations Officer.

Amorim Top Series vence Pentawards

A Amorim Top Series venceu o Diamond Award 2021, o galardao
maximo dos Pentawards. A distingao decorre do prémio atribuido
ao design de embalagem do Eminente Reserva Rum,

cujo luxuoso top de madeira foi desenvolvido e produzido pela
Amorim Top Series. O Eminente Reserva ¢ um famoso rum
daRonde Cuba/Moét Hennessy.

MINI Strip utiliza cortiga Amorim no interior

A corticada Corticeira Amorim é utilizada no interior do novo

MINI Strip. Integrada no tampo do tablié, palas de sol e portas,
acortica é uma matéria-prima natural, contribuindo, assim,
parareduzira pegadaambiental deste exemplar unico feito amedida
pelo construtor germanico, que conta coma assinatura do estilista
britanico Paul Smith.

Amorim Cork implementa norma de Responsabilidade
Social (SA 8000)

Consciente de que sao as pessoas o suporte fundamental para

o crescimento e reforco dalideranga,a Amorim Cork assumiu

o compromisso de implementara Norma SA 8000 garantindo
asua conformidade e o cumprimento de todos os seus requisitos.
Trata-se de umreferencial que ajudard a sistematizar agestao

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

O sistema Corkeen, solugéo revolucionaria de superficies amortecedoras de impacto
para espagos de jogo, lazer e recreio também ja esta instalado em Portugal

A 33.2 edigao dos Investor Relations and Governance Awards (IRGAwards) premiou o
desempenho do CEQO da Corticeira Amorim.

O luxuoso top da madeira da Amorim Top Series contribuiu para a distingao do design
de embalagem do Eminente Reserva Rum.

A cortiga contribui para diminuir a pegada ambiental do novo modelo da MINI que
é assinado pelo estilista britanico Paul Smith.
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Aimplementagao da norma SA 8000 na Amorim Cork resulta no reforgo da cultura de
responsabilidade de todos os colaboradores/as daempresa.

Aplantagao anual de sobreiros junta sempre mais de uma centena de colaboradores/as
da Corticeira Amorim.

O Green Cork foi o primeiro programa estruturado de reciclagem de rolhas de cortica
em Portugal.

futuro

A Corticeira Amorim publicou uma obra dividida em trés livros sobre os seus 150 anos
de historia.

daResponsabilidade Social, através da integragao voluntaria

das preocupagoes sociais na interagdo comas partes interessadas:
colaboradores/as, clientes, fornecedores, parceiros e comunidade
envolvente. Um refor¢o da cultura de responsabilidade
daorganizacao que conta com o imprescindivel envolvimento

e compromisso de todos.

Colaboradores/as da Corticeira Amorim
plantam milhares de arvores autéctones

A Corticeira Amorim juntou uma centena de colaboradores/as
paraaplantacao de mais 2100 sobreiros. A iniciativa, levadaa cabo
em estreita parceria coma Quercus, decorreuno ambito do Green
Cork, programaimpulsionado pela associagdo ambientalista
portuguesa que promove quer areciclagem de rolhas, quer o plantio
de drvoresautdctones. Desde 2011 que os colaboradores/as da
empresacolaboram nestaatividade, tendo até ao momento contribuido
paraaplantagiao em Portugal de dezenas de milhares de drvores.

Reciclar para Reflorestar: umanova campanha
derecolha de rolhas de cortica

A Corticeira Amorim, aassociacio ambientalista Quercus
eaMissao Continente juntaram-se paralangar ainiciativa Reciclar
para Reflorestar,umanova campanha de recolha de rolhas de cortica.
Dirigida as escolas, comunidades de escutismo e IPSS — Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social portuguesas, aacao teve como
objetivo, entao, recolher rolhas de cortiga, envid-las parareciclagem
e, deste modo, promover a matéria-prima, disseminar a politica
dos3Refinanciarareflorestacao do pais através do projeto Floresta
Comum da Quercus. A campanha Reciclar para Reflorestar surge

ao abrigo do Green Cork, projeto langado pela Quercus em 2008,

e entendido como o primeiro programa estruturado de reciclagem
derolhas em territdrio nacional, que conta desde sempre com
oapoioda Corticeira Amorim.

1870 AMORIM 2020: Matéria, Memoria, Futuro

A Corticeira Amorim publicou «1870 AMORIM 2020», uma edigao
dedicadaaos 150 anos de histériaempresarial da familia Amorim.
Dividida em trés volumes, «Matéria», «Memoria» e «<Futuro»,
aobratraga o percurso de projetos, desafios e conquistas de quatro
geragoes dafamilia. Sob o lema «<nem um s mercado, nem

umsso cliente, nem umaso divisa, nem um sé produto», o Grupo
Amorim ultrapassou barreiras geogréficas, crises econdmicas,
regimes politicos, convulsoes sociais e condicionalismos industriais
transformando-se num dos principais playersdo ecossistema
empresarial nacional com relevante projecao internacional.
Posi¢ao atualmente consolidada em dezenas de empresas
espalhadas pelos cinco continentes, na exportacao de diversos
produtos paramais de 100 paises e no papel de lider global do setor
da cortica. A matéria-prima que une quotidianamente mais

de 4400 colaboradores/as em todo o mundo.
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RELATORIO
CONSOLIDADO
DE GESTAO

A Corticeira Amorim estd a introduzir na operagao

de descortigamento uma maquina de precisdo milimétrica
que permite extrair a cortica mais depressa, sem ferir

o entrecasco do sobreiro e com um menor desgaste fisico
para o descorticador.
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1-EVOLUCAO
MACROECONOMICA
EM 2021

1.1.ECONOMIA MUNDIAL

Oanode 2021 evidenciou oscilacoes acentuadas decorrentes
doimpacto e dagestio da crise pandémica por SARS-CoV-2. As
vagas de contdgio, as medidas de saude publica e as restricoes a
mobilidade entretanto implementadas afetaram a evolu¢ao macro
que, no entanto, foi claramente de recuperagio econdémica. A
vacinagio, ainda que nao abrangente anivel mundial, terd permitido
amenor propagacao dainfecio, umarecuperacao da confianga
dosagentes economicos e, em ultima instancia, um contexto

menos desfavordvel paraa condugao da atividade economica. A
economia mundial terd passado de uma contragao de 3,1%, em
2020, parauma expansao estimada em torno de 5,9%, em 2021.

O ano foi caraterizado pelamanutengao dos apoios publicos a
economia e asegmentos e agentes econdmicos mais expostos,
pelasdiversas medidas de mitigacao do risco pandémico, pela
manutencao do estimulo monetdrio absolutamente extraordinario
e pela“cicatrizagio de feridas” abertas pela pandemia. A economia
mundial enfrentou o impacto do funcionamento descompassado
dasrelacoes comerciais e econdmicas internacionais, na forma

de escassez de bensintermédios, atrasos persistentes nas cadeias
logisticas, indisponibilidade e incremento de custos nos transportes
internacionais e subida generalizada de precos,nomeadamente da
componente energética e bensintermédios. Os estrangulamentos
na cadeia de producao mundial que vinham de 2020 e refletiam
aprocuraacentuada de bens permaneceram e, em alguns casos,
acentuaram-se. Em resumo, um desequilibrio global entre procura
e oferta que penalizou o crescimento e impulsionou os precos. O
contexto economico mundial que se viveuem 2021 pode, e deve,
ser caraterizado como um percurso de obstdculos sucessivos, alguns
inesperados, que témvindo aser superados ou geridos com aparente
sucesso, ainda que com custos acrescidos, permitindo que, no
global, se tenham recuperado os niveis de output vigentes em 2019 (a
recuperacao nao foi uniforme: China, Estados Unidos e um Grupo
menor de economias terdo atingido niveis de riqueza similares aos
doultimo trimestre de 2019, mas a generalidade dos paises ainda
procurarecuperar esse patamar). Refletindo todo este contexto

-de constrangimentos, mas também de medidas econémicas
expansionistas, adaptacao constante dos agentes econémicos e
forte procura de bens, o comércio internacional terd registado um
crescimento aum ritmo vigoroso e que se estima em torno de 9,3%.

Aseconomias avancadas terdo observado expansiao emtorno

de 5,0%. Azona euro terd registado um crescimento proximo de
5,2%, aposaquedade 6,5% observada no ano anterior,ano em

que o bloco econdmico europeu foi profundamente afetado pela
pandemia. A expansao europeia escondeu, aindaassim, uma
diversidade significativano comportamento das suas principais
economias, com Franga a assumir-se como motor darecuperagio
europeiaao apresentar um crescimento acentuado em torno de
6,7% e a Alemanha, mais dependente daindustria e de cadeiasde
fornecimento globais, a surpreender pela fraqueza apresentada,

ao registar umritmo de expansao que se estima em 2,7%. Apds

ter registado, em 2020, a contracao maisacentuada entre muitas
economias, 0 Reino Unido percorreu o primeiro ano pos-Brexitem
ritmo acelerado: devera ter crescido em torno de 7,2%, a taxa mais
elevadanoseio daseconomias G7.2021 foi um ano de recuperacao
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dovalor perdido em 2020, mas estima-se que a economiaainda

nao tenharecuperado adimensao que registavaem 2019. A Suécia,
uma economia com um grau elevado de aberturaao exterior, tera
crescido 4,0%, enquanto na Europa de Leste, a Republica Checatera
evoluidoataxade 3,8%.

OsEstados Unidos terao registado um ritmo de expansao econémica
emtornode 5,6%, apds contracao de 3,4% em 2020, também no
seguimento dos constrangimentos colocados pela pandemia. O
mercado de trabalho terd recuperado paraum nivel compativel

com o pleno emprego (e, como tal, gerador de dinimicas salariais),
enquanto as pressoes inflacionistas se mostraram, gradualmente,
maisacentuadas e menos transitdrias (0 ano terminou comainflacao
aonivel de 7,0%, o valor mdximo dos ultimos 40 anos) em face de
disrupcoes nas cadeias de fornecimento —situacao particularmente
severanos EUA -, congestionamento nos portos e nas infraestruturas
logisticas em terra e forte procurade bens. A economia beneficiou
de significativos apoios fiscais que, porque temporérios, e amedida
que oano foiavangando, foram expirando. O Japao terd registado
uma expansao de 1,6%, um ritmo superior ao esperado e mais
significativo ainda se atendermos a exposi¢ao que apresenta a
cadeias de produgao integradas e a forma como procedeu a gestao

da COVID-19, enquanto a Australia terd registado crescimento em
tornode 3,5%.

Aseconomias emergentes e em desenvolvimento registaram, em
2021, uma expansao econémicaemtornode 6,5%. A China tera
crescido de forma expressiva (estima-se que em torno de 8,1%), mas
este incremento reflete sobretudo areacao ao choque e alteracao
do padrao observado em 2020, desde o colapso da atividade no
iniciodoano, aincertezaacentuada emrelagio aalgo desconhecido
em termos de mitigagao e tratamento, até ao retomar da atividade
emmodo acelerado face a especializacao produtiva que o pais
apresentava e que os restantes procuravam. Desta forma, os ganhos
em cadeia, em 2021, foram sucessivamente menores (o crescimento
de 2021 foi, sobretudo, marcado pelo excelente desempenho

no primeiro trimestre doano) e refletindo obstaculos diversos,
comoa politicarigidade conteng¢ao dos casos de COVID-19, os
desequilibrios no mercado imobilidrio chinés, asinterrup¢oes na
producao industrial motivadas por quebras de fornecimento de
energia, medidas regulatdrias nao antecipadas e opcoes economicas
estruturais. A India, por sua vez, terd observado uma recuperagio
emritmo elevado, algo em torno de 9,0%. A América Latina terd
observado crescimento de 6,8%, com o Brasil arecuperar ao ritmo
de 4,7%, enquanto o México, estima-se, terd crescido em torno de
5,3%. O Chile, em processo de alteracao politica e constitucional,
terarecuperado de forma muito acentuada, estimando-se que
aeconomia tenhaevoluido ao ritmo de 11%, superando 0s 7,5%
apontados paraa Argentina. A Africado Sul, a bracos com
momentos de contesta¢io socialameio do ano, terd observado uma
expansio de cercade 4,6%; por seu turno, a Rassia, beneficiando de
um perfil exportador assente em bens energéticos, terd registado
umarecuperacao aoritmo de 4,5%. Aindaanivel das economias
emergentes, a Hungria terd observado um crescimento de 7,6% em
2021, o ritmo mais vivo em trés décadas.

Depoisde, em 2019, a normalizacao monetaria ter sido revertida,
dando lugar aumagestao ponderada e gradual do contexto e de,em
2020, face as repercussoes da pandemia, as condigdes monetdrias
terem passado a hiperexpansionistas, em 2021, sobretudo a partir
dejunho, e comsinais cada vez mais abrangentes de pressao

sobre precos, a Reserva Federal norte-americana procedeuauma
mudanca de postura e os temas danormalizagao de taxas e reversao
de medidas monetarias nao ortodoxas passaram a dominar o
pensamento e debate a nivel dos bancos centrais. Estamodificacao
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conduziuaalteragdes de discurso e aimplementacio de medidasem
ritmo acelerado em algumas geografias, sobretudo em economias
emergentes. Nao obstante, permanece a preocupacao sobre se
eventuais desequilibrios e exageros terdo sido gerados por atuagao
tardia nareversao de politicas cujaaplicabilidade e racional se
encontravam fortemente dependentes do carater absolutamente
excecional da conjuntura pandémica.

1.2 PORTUGAL

Portugal terd crescido em torno de 4,9% em 2021, recuperando um
pouco mais de metade do output que havia perdido na contracao
acentuadade 2020. A pandemia condicionou e caraterizouo
contexto economico — os diferentes ritmos e fases da propagacao
dadoenca conduziram a diferentes medidas de saude publica,

assim afetando amobilidade, a confianca dos agentes econdmicos
e,em ultimainstancia, o perfil da evolugao economica. Os segundo

e terceiro trimestres terdo sido os mais favordveis em termos de
expansio econémica, suportados pelo consumo privado (pent-up
demand) e exportagoes. Estima-se que as componentes investimento
e exportacoes de bens tenham jd recuperado para niveis pré-
-pandemia; as exportacoes de servigos (especificamente o turismo)
recuperaram acentuadamente na segunda metade do ano, mas
encontravam-se ainda aquém dos niveis de 2019, dadas as restri¢oes
aviagensinternacionais que ainda perduravamno final de 2021.

As contas publicas terao evidenciado o impacto da pandemia e das
medidasadotadas em termos de apoios e saude publica (o conjunto
das medidas covid terd representado 2,6% do PIB, peso superior
aoregistado em 2020), mas também a recuperagio economica,
tendo o défice orcamental ficado nos 2,8% do PIB (5,8% em 2020).
Abalanga corrente e de capitais terd registado um saldo positivo

em percentagem do PIB, assim revertendo a evolugdo preocupante
registadanoano anterior e traduzindo um reforgo da capacidade

de financiamento da economia. A medida que se foi progredindo
noano, foram sendo registados sinais (moderados) de evolugio
altista dos precos anivel do consumo, antecipando-se que ainflacao
(IHPC) tenha registado, em 2021, uma taxa em torno de 0,9%, o ritmo
mais elevado desde 2018. No caso particular da energia, enquanto
asfamilias terdo estado relativamente salvaguardadas do aumento
do preco daeletricidade por alteracoes regulamentares e praticas

de mercado, estima-se que os precos anivel da producio tenham
refletido um incremento acentuado desta componente, gerando, por
sua vez, efeitossignificativos ajusante. O desemprego tera mantido
atendéncia de decréscimo que observava desde final de 2020,
atingindo uma taxa de 6,69%; por seu turno, o emprego ter evoluido
muito favoravelmente, a umritmo de 2,5%, estima-se, atingindo
valores superiores ao observados pré-pandemiano segundo
trimestre de 2021.

29

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO



O sobreiro floresce pela primavera e a frutificagao estende-se até julho.

Os frutos do sobreiro - landes, bolotas ou boletas - vao amadurecendo até ao final do ano.
Nas zonas que lhe sao razoavelmente favoraveis, e até mesmo em certas ocasides
adversas, comas bolotas a germinarem nos solos, o sobreiro tem uma regeneragao natural.
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2—-NOVO MODELO
DE GOVERNANCE

Em 2021, 0 Conselho de Administragao proposa Assembleia Gerala
adocao pela Corticeira Amorim de um modelo de governo societdrio
de referéncia das melhores préticasinternacionais, mais moderno,
participado e, por isso,adequado ao continuado desenvolvimento
daSociedade e aos desafios que enfrentara no futuro, potenciando o
seu crescimento e asuarentabilidade alongo prazo,em harmoniae
em confluéncia com osinteresses de todos os seus stakeholders.

Assim, nareuniao da Assembleia Geral de acionistas, realizadaem
23 deabrilde 2021, sob proposta do Conselho de Administracao, foi
aprovadaaadocao do modelo de governo societdrio anglo-saxdnico
—composto por um Conselho de Administragao alargado, que inclui
uma Comissao de Auditoria, bem como uma dupla fiscalizacao

por essamesma Comissao (fiscalizagio/supervisao) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacdo financeira).

Foram também constituidas comissoes internas especializadas,
presididas por umadministrador independente e compostas
maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade, as

quais se atribuiram fung¢oes de Ambito societdrio, formalizadas
através dos respetivos regulamentos internos de funcionamento'!
,nomeadamente de assessorar o Conselho de Administracao nas
areas de especializacio dessas comissoes:

Comissao de Riscos: acompanhamento e monitorizacao das
atividades de gestao de riscos da Corticeira Amorim;

Comissao de E.S.G. (Environmental, Social & Governance):
acompanhamento, supervisao e orientagao estratégica da
Corticeira Amorim no dominio de matérias de governo societdrio,
responsabilidade social,ambiente e ética;

Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes: preparagiao
de planosde sucessao e recomendagoes de perfil para os membros
dos drgaossociais da Corticeira Amorim;avaliagao do desempenho
global do Conselho de Administracao, dos seus membros
executivos, da Comissio de Auditoria e das comissoesinternas; e
acompanhamento e apoio das designagoes dos principais quadros
dirigentes da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, e em linha com as melhores praticas internacionais,
osadministradoresindependentes elegeram o seu Independent
Lead Director.

Comaativa participagao e aconselhamento das referidas Comissoes,
foirealizado umimportante processo de formalizacao das culturas
empresarial do Grupo e profissional dosseus colaboradores/as,
vertendo-as em politicas e regulamentos, devidamente apreciados
nas Comissoes darespetiva drea de intervencao, aprovadas pelo
Conselho de Administracao, disseminadas pelo Grupo Corticeira
Amorim e publicamente disponiveis nosite corporativo (https:/
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/).

De destacar:

- Arevisiodo Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;

- Oaperfeicoamento do Procedimento de Comunicacao de
Irregularidades (Whistleblowing);

+ Aatualizacao do Regulamento sobre Transagoes com
Partes Relacionadas;

+ OPlanoparaalgualdade 2022;

+ Aformalizacio de politicas corporativas: Politica Geral
de Sustentabilidade; Politica de Direitos Humanos;
Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade; Politica
de Compras; Politica paracoma Comunidade/Sociedade;
Politica Fiscal; Politica relativaao Combate a Corrup¢ao;
Politica de Seguranca de Consumidores; Politicade
Recursos Humanos; Politica de Privacidade para Gestores
e Colaboradores/as; Politica de Privacidade da Empresa;

+ Otrabalho desenvolvido que permitiu aprovar, jano
inicio de 2022, a formalizacao das seguintes politicas
corporativas: Politica de Gestao de Risco; Politica Geral de
Ciberseguranca; Politica de Diversidade para Gestores e
Colaboradores/as; Politicade Nomeacoes.

Este modelo, plenamente implementado, propicia:

- Maioragilidade, maior proximidade e melhor
acompanhamento e, assim, também maior eficicia
e eficiénciano exercicio das funcoes de administragao
efiscalizagao internada Sociedade, fruto daintegragaoda
Comissao de Auditoriano Conselho de Administragio;

- Maiordiversidade (formagao académica, competéncias,
género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho
de Administragao e nas comissoes internas especializadas
e,sobretudo, visoes independentes com capacidade
paraapreciar o negdcio por novos prismas, contribuindo
paraacriacao de valor e paraasustentabilidade da
Corticeira Amorim.

No final de 2021 ¢, pois, possivel constatar uma notavel evolucao das
politicas e praticas de governance, em linha com as Recomendagoes
do Cédigo do Governo Societario do Instituto Portugués de
Corporate Governance (codigo usado pela Corticeira Amorim como
referencial de reporte anual formal do seu governo societdrio) e

com o que os varios stakeholdersda Sociedade, em particular os seus
acionistas, investidores e empresas de rating ESG, avaliam como
melhores préticas de governance.

—

Disponiveis para consulta em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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3 —ATIVIDADES
OPERACIONAIS
POR UNIDADES
DE NEGOCIO (UN)

Asempresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por Unidades de Negocio (UN), com
referéncia as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2021.

3.1. MATERIAS-PRIMAS

OEBITDA da UN Matérias-Primas atingiu 19,4 milh6es de euros
(M€) em 2021, umasubida de 25% face ao atingido no ano anterior.
Ao nivel dasvendas, registou um aumento de 11,5 M€, fruto
sobretudo do crescimento da atividade das granuladoras e que
obrigou mesmo aativacao da trituracao da Corksor em maio.

A margem bruta passou de 229, em 2020, para 25%, em 2021. Esta
melhoriaresultoudareducao do preco de compra de amadiana
campanhade 2020, dareducao do preco de adjudicagao de compra
de corticaem Marrocosem 2021, da estabilidade na campanhade
comprade desperdicios (face aosanosanteriores) e doimpacto danova
tecnologia instalada, sobretudo na fabricac¢ao de discos, que resultou
numa reducao do consumo especifico da matéria-prima delgados.

Aevolugao dos FSE nao foi tao favordvel em 2021, tendo-se registado
um aumento de 4,0 M€ (um acréscimo de 18% face aum aumento de
atividade de 6%) decorrente essencialmente de duas causas:

- Oimpactonaoantecipadodoaumentodo precode
energia elétricano segundo semestre (1,4 M€);

. Oaumentode 0,7 M€ nos custos de conservacio e
reparagao, como consequéncia do arranque da Corksor,
cujos equipamentos se encontravam com algumas
limitagoes, e pelamodernizagao dos processos de
preparacio e producao de discos, que témvindoa
introduzir cada vez mais operagoes automatizadas, e
doaumento do numero de operagoes, sobretudo para
tratamento de discos. Embora com um impacto menor,
paraoaumento destarubricahdtambémarealcara
inflagdo nos materiais de manutencio (componentes
eletrdnicos, telas e ferro).

Paraoresultado de 2021, destaca-se, também, o contributo de

0,7 M€ nasequénciado parecer favoravel do AICEP ao projeto
de expansao produtiva da Amorim Florestal de 2015, que incluiu
aaquisicao de inovagoes tecnoldgicas ao nivel dos equipamentos
easuaimplantacao. Estes equipamentos permitiram aumentar a
capacidade produtiva, com menores custos de producio (maior
automatizagao), melhorar aqualidade dos produtos da Empresae
aumentar a eficiéncia de produgao.

Aonivel daoperagio, destaca-se a capacidade da UN Matérias-
-Primas de fornecer, de forma continua, a cadeia de valor do Grupo,
assegurando nio so a entrega de cortica para rolhas naturais, como
ofornecimento de discos, granulados e cortica para triturar. A
consolidacao dos projetos danova fabricagao de discos e daslinhas
de escolhaautomadtica das unidades industriais de Salteiros e
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Coruche foram, também, marcos importantes paraa modernizagao
dos processos da Unidades de Negocios.

Também em 2021, registou-se a consolidacao do tratamento
de100% dos discos em sistema misto (Corknova + Estufas), com
impacto muito positivo na erradicacao dos problemas sensoriais
dosdiscos, tanto para rolha de champanhe como para Twin Top,
com performancesproximas de 100%. Destaca-se, ainda em 2021,
aevolucgao naescolha de classes, permitindo reduzir de forma
significativa os defeitos em discos com impacto no rebentamento
dasrolhas.

Paraacampanha de compras de amadiana Peninsula Ibéricaem
2021, os objetivos tragados foram alcangados, com uma quantidade
compradasuperior ameta inicialmente definida,acompanhadade
uma ligeirareducao do preco.

Nestacampanha, é de destacar, ainda, ainovacao dos processos
implementada, mantendo aapostana maquina de extracao e na
utilizagao de prensas para otimizagao das operacoes de extragao e
transporte de corti¢ado mato, com umaboarecetividade por parte
dos produtores florestais e das equipas de trabalho de campo. Foi
também introduzido, em 2021, um novo modelo de carregamento e
transporte de cortica através de utilizagdo de um gripper que permite
movimentar corticas mais fracas de forma mecanizada.

A compra de cortica nos paises de norte de Africa correuja de forma
normal, em 2021, permitindo recuperar as adjudicagdes que nao
tinham sido efetuadas em 2020 fruto da pandemia de COVID-19. A
compra efetuada em 2021 permitiu recuperar o nivel de atividade
normal destas unidades, contribuindo também para a melhoriado
EBITDA e paraaredugao do preco de compra em Marrocos.

OProjetode Intervencao Florestal continuou a ser uma forte aposta
da UN, mantendo, em 2021, osseus trés grandes eixos, desenvolvidos
no ponto 3 deste relatorio. No eixo da gestao florestal é de salientar
aaquisicao de 50% da Cold River’s Homestead, detentora de uma
parte dadenominada Herdade de Rio Frio, tendo sido assinado um
acordo paraaaquisicao dosrestantes 50%, o qual esperamos que
venhaaser concretizado em breve.

A Herdade de Rio Frio é eminentemente florestal, com umamancha
de montado que cobre cercade 80% do seu total. Dando seguimento
ao objetivo estratégico da Unidade de aumentar as dreas proprias

de producao de cortiga com regaassistida, o projeto que se pretende
instalar nesta exploragao visa manter as carateristicas ecologicas da
espécie,aumentando asuarentabilidade através doadensamento da
area de montado existente.

Aformade aumentar asuarentabilidade e produgao é elevar o
sucesso e viabilidade das plantagoes auxiliando-as nos periodos
criticos resultantes das alteracoes climaticas, cada vez mais
evidentes, através de instalacao de regagotaagota. Em paralelo, a
introducao deste sistema ird permitir um retorno econémico mais
cedo, umavez que podera possibilitar aantecipacao da primeira
extragao de cortica, respeitando o perimetro estipulado por lei para
adesboia e sem danosparaadrvore. Os ciclos de extracao seguintes
respeitarao os limites dalegislacao vigente.
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3.2.ROLHAS

Estima-se que a produ¢ao mundial de vinho, em 2021, se
tenhasituado entre 247,1 e 253,5 milhoes de hectolitros, um
valor extremamente baixo, ligeiramente acima da produgao
historicamente baixa de 2017.

O volume previsto para o ano 2021 terd diminuido 4% face 2020,
quejdestavaabaixo damédia, e € 7% inferior amédia dos ultimos
20anos, resultado das condigoes climatéricas desfavoraveis que
afetaram consideravelmente os principais paises vitivinicolas da
Europa. O hemisfério sul e os Estados Unidos parecem ser excegoes
aeste quadro global negativo e tendema equilibrar o declinio do
volume registado na Uniao Europeia. Podemos dizer definitivamente
que 2021 foiumbom ano paraaindustriado vinho dos EUA.

Este é o terceiro ano consecutivo em que a producao mundial de
vinho estd abaixo da média. No entanto, o impacto destareducao
nosetor vitivinicolaglobal é de dificil avaliacao, devido ao contexto
atualem que a pandemia de COVID-19 continua a gerar um grau
relativamente elevado de volatilidade e incerteza.

Na Uniao Europeia, as condi¢oes meteoroldgicas nao favoreceram
osprodutores de uvas: em 2021, a producao de vinho esta estimada
em 145 milhoes de hectolitros, uma diminuicao de 13% face a 2020.
Oanode 2021 revelou-se penalizador paraa produc¢ao de vinhonos
trés maiores paises produtores da Unido Europeia (Itdlia, Espanha

e Franca), que, no seu conjunto, representam 45% da produgio
mundial de vinho e 79% da producao vitivinicola da Uniao Europeia.
Estasituagao deveu-se principalmente as geadas tardias do inicio

de abril. Por outrolado, os outros paises da Uniao Europeia esperam
um crescimento positivo em relagio ao ano passado. Por exemplo,
aAlemanha, o quarto maior produtor de vinho da Europa, temum
volume de producao estimado de 8,8 milhoes de hectolitros, mais 4%
do que em 2020, apesar do episodio de geadas tardias que afetaram
significativamente alguns dos paises vizinhos. Portugal, com 6,5
milhoes de hectolitros, deverd registar um volume de producao de
vinho ligeiramente acima do nivel de 2020 (+1%).

No hemisfério sul,onde a colheita terminou no primeiro trimestre
de 2021 e ap6s uma queda acentuada na produgao de vinho, no
ano anterior, causada por condi¢oes meteoroldgicas desfavoraveis,
registou-se um aumento notdvel entre os principais paises

produtores. A produgao de vinho no hemisfério sul em 2021 registou
um recorde de 59 milhoes de hectolitros, um aumento de 19% em
relacaoa2020.

Em termos de consumo, 2021 foi um ano interessante paraa
industria de vinhos, tendo aumentado cerca de 9% quando
comparado com 2020. Este facto contribuiu de formaimportante
paraaindustria de rolhas de cortica e, em particular, paraa Corticeira
Amorim. Um dos pontos positivos de 2020 e 2021 foiagrande e
rapida viragem do setor para o comércio eletronico emresposta
apandemiade COVID-19. Embora o vinho tenhaapenas14%de
participagao no mercado global de bebidas, teve uma participagao
de 40% nas vendas online. Outro elemento positivoem 2021 foia
recuperacao do enoturismo global: os numeros estao aaproximar-se
rapidamente danormalidade, depois de teram caido 70% durante o
primeiro ano da pandemia.

Aindustria do vinho estd a emergir de mais umano cadtico de
negocios, nomeio de uma pandemiaglobal e de eventos climdticos
catastroficos (incluindo incéndios florestais na California, geadas
devastadoras em abril em Franca e Itdlia e inundagdes no oeste da
Alemanha), interrupcoes na cadeia de abastecimento global, além
da crescente ameaca de inflacao de precos. De facto, a instabilidade,
muitas vezes, tem sido a inica constante.

Emrelacao a tendéncias futuras de mercados, destacam-se
asseguintes:

- Cadeiade abastecimento e inflagao de precos. Entre os
profissionais do vinho em todos os setores da industria,
existe consenso: os problemas da cadeia de abastecimento
continuarioaterimplicagdesemtodososaspetosdocomércio
em 2022, causandoinflagioinevitavel de precose escassezde
marcas e produtos conhecidos. Emborajd se tenha verificado
oimpacto destas questoes no mercado do champanhe, a
industrianao é diferente de outras que foram impactadas
por dificuldades na cadeia de abastecimento, levando ao
ajustamento de precosno mercado finaljda partir de 2022.
Espera-se a entrada num momento interessante no que
dizrespeito agestao de custos e da estrutura de margem:
perante oaumento dos precos e atrasos no envio de um stock
limitado, oscompradoresserao cada vez maisforgadosaolhar
paraalémdasopg¢oesusualmente testadase comprovadas.
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. E-commerce, o novo desafio e oportunidade. As vendas
onlinede vinhos permaneceram fortes, mesmo apdsa
“reaberturado mundo”. No entanto, o futuro do setor
de comércio eletronico enfrenta, agora, um desafio
importante: como encontrar maneiras criativas de
impulsionar o compromisso digital e reter a suabase de
clientesrecém-adquirida? Qual a chave paramanter
esse crescimento? Convencer os clientes de que comprar
vinho onlinepode ser tao gratificante quanto procurar
recomendagdes de um comerciante de vinhos confiavel
dobairro. As plataformas digitais desfrutam de uma
vantagem: um “tesouro” de dados para personalizara
experiéncia do consumidor. Capitalizar essas capacidade
e possibilidade, serd a motivacao no futuro para o espago
de comércio eletronico. Os verdadeiros vencedores
neste espaco de comércio, nos préximos 5a 10 anos, serao
aqueles que se concentrarem fortemente no aspeto da
personalizagio.

- Sustentabilidade em todos ossentidos. A
sustentabilidade deverd ser uma das maiores tendéncias
daindustriado vinho em 2022. Tem-se vindo a observar
um sentido proativo de responsabilidade no Ambito da
sustentabilidade, nao so por parte dos produtores, mas
também dos consumidores. Mais do que nunca, observa-
-se que os consumidores de vinho optam por apoiar
marcas que partilham os mesmos valores que osseus —
desde o que vestem até ao que colocam nos seus corpos
—eesta, serd cada vez mais uma tendéncia de mudanca
coletiva, e menos de meros atosisolados. A Corticeira
Amorim, por ineréncia dos seus produtos e praticas, esta
alinhada e partilha este movimento virtuoso. Comprar
vinho estd a tornar-se mais pessoal e seletivo, prevendo-se
umaumento no interesse por marcas e empresas que sao
ambientalmente conscientes e investem no bem-estar
dosseus funcionarios/as e nasustentabilidade dosseus
produtos e processos.

+  Priorizarainovacdo. As marcas vao tornar-se mais
inovadoras, ver-se-da industria vinicolaa inovar para
atingir um publico maisjovem, especialmente porque
ovinho perde quota de mercado para destiladose
alternativas naoalcodlicas. Os produtores de vinho
atualizarao asuaabordagem para alcangar o consumidor
de vinho maisjovem, e irao fazé-lo através de opcoes de
entrega, plataformas online, marketinge muito mais.

+ Ovinho espumante finalmente torna-se umitembasico
dodiaadia. Nasvendas off-premise, a categoria de vinhos
espumantes cresceu mais de 13% nos ultimos doisanos - um
impulso ascendente que nao mostrasinais de diminuir.
Asvendasde champanhe dominaram o setor premiumdo
mercado de espumantes, com vendasaaumentarem 129
emrelacdoa2020.Noentanto, asopgoes baseadas em valor
alimentaram grande parte do aumento de popularidade
desta categoria: amedida que os consumidoresgravitam em
diregao a essas formas mais acessiveis de “efervescéncia”,
finalmente tiram o espumante da categoria dos “feriados
e ocasides especiais” e recuperam as bolhas como parte do
repertorio didrio de bebidas.

- Vinho tinto — evolugao. O vinho tinto devera continuara
ter declinios moderados em favor do branco, espumante
erosé. O comportamento pandémico ird continuar,
assim como, o interesse pela “efervescéncia” e momentos
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de celebracao. Neste contexto, 0 consumo de vinhos
efervescentes continuard a crescer de forma assinaldvel.
Também vemos os consumidores a beber rosé e branco
durante todo o ano. Seguramente, serd um grande ano para
o espumante, 0 rosé e os brancos.

AUN Rolhas considerava, em 2020, que “o tempo € essencial paraa
UN que se esfor¢a para combater o impacto imediato da COVID-19,
e,a0 mesmo tempo, estabelecer as bases para um futuro robusto”.
Esse momento passou, e, perante anovaordem econémicade
incerteza e de disrupcao, as estratégias de aproximagao ao mercado,
asfontes de abastecimento e aos fatores de producao teve que mudar
e adaptar-se a este novo mundo ainda em construcao.

Asregras estratégicas fundamentais ainda se aplicam, masa UN
Rolhasnao subestimou o poder de fazer movimentos ousados a
medida que procurainovagao e crescimento. A resiliéncia, talvez
aatitude e a palavra mais presentes em 2021, permitiu responder
emum ano claramente com vérias velocidades e com faltade
visibilidade dolado da procura, nas vérias geografias onde atua.

Oanode 2021 foi caraterizado por uminicio aindaem quebra
deatividade, face 22020, mas por um crescimento acentuado a
partir dosegundo trimestre, mantendo-se até ao final do ano. Este
crescimento, vindo de todos os mercados e segmentos de produto,
refletiu, quer o aumento do consumo pos-pandemia, quera
reposicao dos niveis de stock para valores normais, junto aos clientes.

Emboraainda abaixo dos niveis de confianca do periodo pré-
-pandemia, 0 ano 2021 foi de forte crescimento de atividade daUN
Rolhas. No entanto, é importante destacar algumas tendéncias que
caraterizaram a envolvente e a Organizacio:

- Apesardomenorimpacto dapandemia, o teletrabalhoea
videoconferéncia (o “novo normal”) ainda representaram
desafiosimportantes associados a manutengio do
funcionamento habitual da UN e darelacio com osseus
clientes. A organizacio do trabalho em chao de fabrica,
determinante paragarantir o abastecimento ao mercado,
obrigouauma constante adaptacao da estruturae da
forma de suprir lacunas. A resposta responsavel, presente
eatentada Organizagao foi determinante paraassegurar o
forte crescimento da procura;

- Atransformacao digital,abomritmo e em fase de
estabilizagao, permitiuassegurar um controlo atempado
sobre 0s processos de negdcio e foi fundamental no
suporte adecisio e a operacionalizacao daatividade
dasdiversas equipas. Estamos seguros do enorme salto
qualitativo nesta area;

- Forte crescimento e oportunidades de parcerias,
colocaram desafios de reorganizacao da Empresae as
estruturas de decisao;

- Foiumanode consolidagao das questoes sensoriais

edeabertura para novos desafios estratégicos
de crescimento e valor.
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As questoesambientais e da sustentabilidade ganharam uma
relevancia determinante, tendéncias de mudanca coletiva, que
estaonaagenda estratégicada UN Rolhas como prioritdriase
determinantes paraa continuidade do negdcio.

Em 2021, destacam-se os seguintes factos relevantes:

Consolidagao dos processos Xptir®e Naturity®, que
passamaintegrar o portefolio de produtos da UN Rolhas;

+ Roll-outdo SAP asempresas fora de Portugal, com
principal destaque paraaimplementagao na Francisco
Oller (Catalunha). Importante paraa homogeneizacio de
processos de negocio, gestao e modelo de informagao;

- Evolucaoimportante na clarificacio dasegmentacio de
produtos, em sintonia com as necessidades dos clientes;

Forte compromisso e trabalho em parceriacom

os clientes, desenvolvido de formasustentadae
sistematizada. Embora possa parecer contraditorio, 2021
foi umano de maior proximidade como cliente, numa
relacdo de parceria, muito paraalém da tradicional relacao
comercial;

- Comacompeténciadigital mais desenvolvida, continuou-
-seatirar partido e aintensificaracomunicacao com
omercado, dotando toda a cadeia de mais e melhor
informacao sobre os produtos, processos e novos
desenvolvimentos;

Disrup¢ao da cadeialogistica, com forte impacto nos
niveis de servico ao mercado e de capital investido das
empresas de distribuicao da UN. Tempos de transito
colocaram forte pressao na distribuigao e na estrutura
de producao. Impacto importante ao nivel de custos de
transporte, agravado pelo recurso a transporte aéreo e
expresso;

+ Forteincremento do custo de matérias-primas nao
cortica, com especial incidéncia nos produtos quimicos
que integram o processo produtivo;

Grande volatilidade do preco da energiaaolongo do
ano, com forte aumento e impacto direto no custo dos
produtos. Tendosido, de certaforma, inesperada, levou
aantecipagao de projetos de eficiéncia energética, com
reflexos amédio e longo prazo;

+ Decisdao e implementagio massiva de energia fotovoltaica,
alinhada com o pilar da Sustentabilidade e da Eficiéncia
Operacional;

- Forte compromisso comamelhoriadosindicadoresde
capitalinvestido, sobretudo associadosa clientes e stocks,
comresultadosacima do esperado ao nivel do free cash-flow.

Em 2021,a UN Rolhas teve um forte aumento de vendas (+12,5%),
depoisde um ano dominado pelo receio pandémico, comum valor
de mais 66 M€ versuso periodo homologo, correspondendo a mais
516 milhoes de unidades vendidas (+9,7%). A UN reforcou a estrutura
produtiva, suportada pelo seu plano estratégico, e foi ajustando, em
equipa, a capacidade produtivaao incremento acentuado da procura.

De uma forma geral, verificaram-se impactos positivos em todos
os mercados, com especial referéncia aos mercados francés, que
representa 31% do crescimento total em valor. O mercadoitaliano
representou 25,5% do crescimento e o espanhol 8%.

Os Estados Unidos, sendo o terceiro mercado da UN, nao
apresentaram crescimento, tendo sido penalizados pela evolucao
cambial (impacto cambial negativo nas vendas de 3,6 M€).

O segmento vinhos tranquilos com um aumento de 5,6%,
representa 29,0% doaumento total da UN. Foiumano de
consolidacao dos processos Xpiir® e Naturity®, e de reforgo das
vantagens competitivas. Observaram-se ganhos relevantes nos
mercados de Franga, Itdlia, Espanha, Portugal, Argentina e Chile,

e perdas na Australia (por razoes politicas com a China) e nos EUA
(por questoes cambiais). De referir, também, a alteragio do mix

de produtos, que privilegia maior valor e qualidade. De destacar
ainda o crescimento de 3,4% darolha natural em valor, reforcando
aapostanum segmento high-endde acordo com anecessidade dos
clientes de referéncia no mercado vinicolamundial. Os avangosao
nivel de processos (Xptir® e Naturity®) foram determinantes para o
crescimento deste segmento.

No segmento dos espirituosos, depois de um ano 2020 de medo
eincerteza, voltaram os momentos de socializacao em bares e
restaurantes e, mesmo, de simples celebracao. O aumentoneste
segmento foide 31,8% em valor (em 2020, diminuiu 5% em valor). Para
além doaumento da procura, assistiu-se, também, areposi¢ao do nivel
de stocksna cadeia de abastecimento, fruto de expectativas de vendas
associadasasaida do periodo tenebroso que foio ano 2020. Franga,
Estados Unidos e Reino Unido, mercados tradicionais, regressaram ao
normal, representando 75% do crescimento neste segmento.

No segmento de espumosos, assistiu-se aum crescimento de 19%
em valor. Paraalém do regresso dos momentos de celebracao, os
vinhos espumosos passaram a fazer parte dos habitos quotidianos

de consumo. A presenca incontornavel da Corticeira Amorim no
mercado mundial, com argumentos de servico, disponibilidade e
qualidade de produto, levouaum forte crescimento em Itdlia, Franca
e Espanha.

A margem bruta registou um aumento de 7,8% face ao periodo
homologo, inferior ao efeito volume observado. O custo dos
produtos quimicos, com forte impacto negativo, representou 71% da
quebra de margem bruta percentual. A alteragao de mixde produtos,
alevar modificacoes no processo de produgao de granulados, com
alguma perda de rendimento, justificou arestante quebra de margem
percentual.
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Os custos operacionais tiveram um aumento de 10% face a periodo
homologo, com destaque para o aumento da energiaem 6,2 M€,
dos quais 5,4 M€ explicados pelo efeito preco. Devido a disrupcao
da cadeialogistica, registou-se um forte aumento do custo de
transportes, em cercade 1,7 M€. Apesar dos aumentos absolutos,
assistiu-se amelhoria da produtividade em 3,8 M€.

OEBITDA apresentou um crescimento de 4,1%, situando-se nos 101,2
Me€. Contudo, registamos uma perdano racio de EBITDA sobre vendas
(17,1% versus 0s 18,4% de 2020), fortemente impactado pelo aumento
dosprodutosde incorporagaonao cortiga, dostransportese daenergia.

3.3.REVESTIMENTOS

Em 2021, as vendas totais da UN Revestimentos registaram uma
evolucao favoravel em 10%, face a 2020, com especial énfase nos
produtos trade. O aumento de vendas em produtos fabricados foi
suportado nageracao de produtos Amorim WISE, linha com um
importante upgradetécnico durante 2021, capitalizada em definitivo
pelobalanco negativo de carbono, contando ja com um peso de
17% nasvendas de produtos fabricados da UN. Adicionalmente,
olangamento com sucesso da nova categoria de produtos SPC,
como linha de entrada, permitiu umalargamento na coberturados
segmentos de mercado mais sensiveis ao preco, representando um
consideravel contributo adicional de vendas.

Apdsum ano 2020 marcado negativamente pela incerteza resultante
do fendmeno pandémico, assistiu-se, em 2021, as consequéncias
economicas da pandemia, sobretudo quanto as dificuldades

das cadeias de abastecimento, que alimentaram fendmenos
inflacionistas nas componentes de matérias-primas e de transportes.
Como respostaa crise, o posicionamento da Unido Europeia, com o
mecanismo NextGeneration, no suporte a recuperagio economica
antecipa o reforco na confianca e no retomar do crescimento.

Na Europa, oinicio de 2021 foi aindalargamente penalizado pelos
lockdownsdecorrentes da pandemia, sobretudo na Alemanha.
Arecuperagio foilenta e diferente por zona geografica, ao ritmo
daintensidade das ondas pandémicas, das medidasrestritivase
dacoberturadavacinacio. A Escandindvia, particularmente a
Dinamarca, registou valores historicos de vendas nalinha de produtos
trade, apresentando um crescimento acima dos 30% em 2021.
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Forada Europa, a Russia teve um efeito muito negativo perante o
lockdown, que atingiu o segmento de retalho onde a presencalocal
da UN Revestimentos € forte. Pela positiva, realga-se a evolugao
dos Estados Unidos com um notdvel crescimentono ano de 2021,
comumaabordagem dirigida ao desenvolvimento do ponto de
venda. Adicionalmente, foilangada uma nova empresano Canadd,
como respostaas necessidades de presenca fisicano mercado, para
alavancar os segmentos de prescric¢io.

No plano do marketing, a UN Revestimentos adaptou-se a0 novo
contexto, usando o digital como forma de promover ainteracao com
osclientes e fomentaraatratividade para os consumidores, versus as
tradicionais formas de contato fisico no ponto de venda. Foilancado
o programa Walk on Amazing, designado por “Marte”, para promogao
da cortica, nas componentes de design, conforto e sensacoes. Esta
campanha revolucionaaapresentagao da corticacomo solugaode
flooring, desafiando o interesse pela experiéncia e peladiferenca,
alavancando todasas vantagens de umasolucao de flooringcom cortica.

Em 2021, a UN Revestimentos consolidou definitivamente
autilizacdo do CRM (Customer Relationship Management),
potenciandoaintegracao de atividades, oacompanhamento da
execugio comercial, asegmentagio dos clientes e acomunicacio
quer pela plataforma e-business, quer pelo portal B2B.

Ao nivelindustrial, registou-se uma claramelhoria no indice de
rejeicoes e uma forte aposta na qualidade dos produtos, com especial
destaque paraanova versao Hydrocork Plus e para o upgradeao
Amorim WISE 2.0. Destaca-se, pela positiva, o reconhecimento

do esfor¢o na procura da exceléncia operacional, obtido pela
certificacao dossistemas de qualidade, ambiente e energia. O
dimensionamento dos lotes de fabrico, fruto da alteracio do modelo
de abastecimento de stockse daracionalizagao do portefélio de
produtos, permitiu melhorias significativas na produtividade.

Ao nivel dossistemas de informacao, foilangado o programade
transformacao digital, dirigido amelhoria dainteracao comos
clientes e ao controlo do fluxo da cadeia de abastecimento.

A'suaambigao assentano conceito de produtos green, traduzido
na promocao de produtos plastic freee na orientacao para técnicas
de impressao digital avangadas, posicionando os produtos desta
classificagao em segmentos premium.
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Nao obstante o forte impacto negativo proveniente do preco das
matérias-primas, transportes e energia, bem como atrasos narece¢ao
de matérias-primas que originaram penalizagoes contratuais,

0 EBITDA aumentou mais de 50%, continuando o percurso de
melhoriadarentabilidade.

3.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Noanode 2021,0 EBITDA da UN Aglomerados Compdsitos
ascendeua 10,0 M€, o que representa uma variacao positiva de 20%
face ao exercicio anterior.

O crescimento muito significativo do volume de negociosfoio
principal motor por detrds deste desempenho, tendo sido registado
um crescimento de 23%, face 22020, paraum total de 116,7 M€. Esta
evolucio das vendas centrou-se, essencialmente, no efeito volume,
tendo havido ainda um contributo positivo, relativamente pequeno,
do efeito preco.Ja o contexto cambial de 2021 acabou por penalizar
asvendasemcercadel,4 M€.

A margem bruta percentual evidenciou umaredugio face ao ano
anterior, tendo contribuido decisivamente para este desfecho, para
alémdojareferido efeito cambial negativo, o agravamento muito
significativo dos custos de aquisicao das principais matérias-primas
nao cortiga (com particular relevo para os aglutinantes), nao tendo
estesimpactos sido passados na mesma magnitude para o mercado.

Os custos operacionais registaram um aumento significativo,
essencialmente devido ao acréscimo de atividade, mastambém
asubida muito marcante da fatura de energia elétricano segundo
semestre doano e ainda dos transportes. Também as depreciagoes
evidenciaram um aumento expressivo, decorrente dos fortes
investimentos realizados nos altimos anos.

No que respeitaaatividade desenvolvida e execugao estratégica,
oexercicio de 2021 caraterizou-se pela continuidade/extensao
relativamente ao projetado para 2020 e que nao fora possivel
concretizar, entdo, de forma cabal, dadas as restri¢oes e impactos da
pandemiade COVID-19.
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Neste sentido, a carteira de iniciativas e projetos estratégicos foi
composta, em grande medida, por temas transitados de 2020:

+  Projetosde crescimento orgénico orientados paraa
expansio geografica generalista ou paraa transposi¢ao
paranovas geografias de sucessos obtidos num dado pais
em segmentos especificos (cross-selling);

- Identificacao e conquista de novos clientes;

+ Recuperagao de negocio reduzido oumesmo perdido
num passado recente;

- Desenvolvimento e promogao das gamas de produtos
mais diferenciados, considerando materiais e tecnologias
inovadoras disponiveis na UN;

- Continuacao do programa plurianual de transformacao
dadreade Operagoes, com novos recursos, capacidades,
competénciase métodos de trabalho, comunicagao
ealinhamento;

- Implementag¢ao de um conjunto de medidasde
otimizacao e reducao de custos operacionais;

- Continuacao do Programa de Sustentabilidade,
promovendo este atributo central da proposta de valor da
UN, suportado em certificagdes de produtos e em praticas
internas cada vez mais exemplares;

- Continuacao daimplementacao da ACC Academy, como
garante de um conjunto de competéncias core;

+  Atualizacdo dossistemas de informacao, tendo em vista
umamaior eficiéncia, integracao e visibilidade, com
particular destaque para capacidades de planeamento
e sequenciamento de operacoes industriais e ainda de
Business Intelligence.
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Adicionalmente, verificou-se umaatividade igualmente relevante
emduasdreas decisivas:

- Iniciodoajustamento de precos de venda em funcao
danovarealidade de custosacrescidos nos fatores
de produgio;

Foco emsetores prioritdrios de mercado, com natural
repercussio naorganizacio interna e afetacio de recursos
nas areas comerciais, de inovagao, gestao de produto

e marketing.

O estabelecimento de parcerias € um dos mecanismos privilegiados
pela UN Aglomerados Compdsitos para potenciar o crescimento da
utilizacao dos seus materiais nos diferentes segmentos e aplicagoes.
Estapoliticade promocao ativa de parcerias permitiu constituir trés
novas parceriasem 2021.

Duasdelas pretendem replicar na América do Norte os modelos
existentes na Europa para os segmentos de superficies desportivas
(Amorim Sports North America) e de pavimentos para parques
infantis (Corkeen North America). A terceira joint-venture
constituida em 2021 estd relacionada com um segmento novo,

ode brinquedos sustentdveis feitos em cortica — e representao
compromisso da Corticeira Amorim e do Grupo alemao HAPE em
desenvolver em conjunto uma oportunidade de mercado através da
KORKO —Made by Nature, Lda.

A grande maioria dos mercados geograficos evidenciou variagoes
positivasem volume de negocios. Em todo o caso, 0 mercado norte-
-americano, o maisafetado pelo efeito cambial desfavoravel, registou
um crescimentoinferioramédiaglobal (em 2020, este mercado também
registou uma quebra menossignificativa que os restantes paises).

Enquanto fornecedor de materiais baseados em corti¢a,a UN tem
identificado atualmente um portefolio de 29 segmentos de atividade
dosseusclientes. Estes segmentos vinham a ser agrupados em trés
clusters(Industria, Retalho e Construc¢io), mas, durante o ano de
2021, no d4mbito de uma iniciativa de focalizacao e priorizagao,
foiimplementada uma visao donegdcio assente em setores, que
continuam aser agrupamentos de segmentos, mas mais homogéneos
e especializados do que os clusters.

Todos os setores registaram crescimentos de vendasno ano de

2021. O setor de Pavimentos (Componentes e Acessorios) foi o
mais representado no volume de negdcios da UN em 2021, com um
peso total de 33% (2020:36%), tendo obtido um crescimento das
vendasde 11%. O principal motor do crescimento foi o segmento

de Distributors of Flooring & Related Products.Ja o Construction
Specialty Retail contribuiu negativamente paraaevolucao das
vendas, designadamente nos Estados Unidos, devido adificuldades
operacionais sentidas na fabricalocal com algum impacto nonivel de
servigoao cliente.

O setor daIndustria obteve um desempenho excecional,
apresentando uma variacao positiva de 48% das vendas
relativamente ao ano 2020, reforcando o seu peso no volume de
negocios totais para 23%. Esta evolucao foi impulsionada de forma
decisiva pelo segmento de Footwear. Dentro deste setor, apenas o
segmento de Industrial Packagingnao acompanhou o movimento
generalizado de crescimento.

Nadrea da Selagem, com trés segmentos de mercado, todos eles
comuma evolucao favoravel em termos de volume de atividade,
omaior destaque vai para o segmento de Multi-purpose Seals &
Gaskets, que registou uma subida de 21%. Este setor representou
aproximadamente 15% das vendas de 2021.

Osetor da Constru¢ao aumentou asua expressao no mixde negocios
da UN para 9% do total, muito fruto do notdvel registo alcancado pelo
segmento de Heavy Construction, que se saldou por +43% no periodo
emandlise, face ao ano anterior.

No que dizrespeito ao setor de Bens para Casa, Escritorio e Lazer,
oseudesempenho foi,em muito, marcado pelo extraordindrio
contributo do segmento de Furnishing, cujas vendas triplicaram, face a
2020.Sem este efeito, a evolugao daglobalidade do setor nao teriasido
significativa, tendo em conta os decréscimos de vendas nos segmentos
de Office Produtcs, Broadline Retaile Home & Office Specialty Retail. O
sector continuaarepresentar cerca de 8% das vendas totais.

Osrestantessetores representam os mesmos 129 das vendas que em
2020, tendo obtido um crescimento global de 19%. Merece particular
realce aevolugao da CORKEEN —focadaem superficies de parques
infantis — cujas vendas duplicaram relativamente ao ano anterior.

UN Aglomerados Compésitos

Vendas & EBITDA
11,9%
104,5
B Vendas 12,4
H EBITDA
@® EBITDA /Vendas (%) 2019

8,8%
8,6%
95,2 16,7
8,3 10,0
N I
2020 2021
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3.5.ISOLAMENTOS

AUN Isolamentos apresentou, no exercicio de 2021, vendas de 14,5
M€, o que representaum aumento de cercade 17,9% face ao ano
anterior. Excluindo as vendas destinadas a outras UN do Grupo,
oaumento foide 22,3%. Apesar de os efeitos da pandemia de
COVID-19 ainda se notarem no mercado, a UN teve uma evolugao
bastante positiva das vendas, que ultrapassaram os niveis registados
noano 2019.

O EBITDA teve também uma evolugio muito positiva (2,1 M€ em
2021, face 20,9 M€ em 2020), beneficiando do aumento do volume
de negocios, dadiminuigio do preco de consumo da matéria-prima
cortica e das melhorias operacionais realizadas ao longo dos ultimos
anos traduzidas numa maior eficiéncia industrial.

No que respeita a eficiéncia das operacoes industriais da UN, foram
realizados novos investimentos com vistaa uma maior otimizacao a
nivelindustrial e logistico, sobretudo na unidade industrial de Silves,
comarenovacao de equipamentos fabris antigos com o intuito de
potenciar asua performancefutura.

Devido a pandemiade COVID-19,a UN nao desenvolveu,

em 2021, como aconteceu nos anos pré-pandemia, asatividades
planeadas pararealgar assolucoes do aglomerado de cortica
expandida. No entanto, e apesar das condicionantes, foram
realizadas as seguintes iniciativas:

Participacao no evento organizado pelo Centro Cultural
de Belém (julho asetembro de 2021), apresentando
cortigada UN Isolamentos para o projeto daautoriado
arquiteto Ricardo Bak Gordon;

Participagdo naBienal de Seoul (Coreia do Sul), onde
foiapresentada uma torre de cortica de aglomerado
expandido da UN, daresponsabilidade do arquiteto
Matthew Barnett Howland (RIBA) e do engenheiro de
estrutura Oliver Wilton (Arup).

UN Isolamentos
Vendas & EBITDA
1,6%
B Vendas 14,2
B EBITDA —
@ EBITDA / Vendas (%) 2019

14,2%

2.1

2020

2021
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4-PROJETO
DE INTERVENGAO
FLORESTAL

Aolongo das ultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber), atribuida, entre outros, a mds praticas
de gestao, ocorréncia de agentes bidticos nocivos e alteragoes
climdticas. A preservagao do sobreiro e do ecossistema montado
éimprescindivel para que se possa continuar a usufruir nio sé da
cortica produzida, mas também de muitos outros servicos dos
ecossistemas valiosos para as populacoes da bacia do Mediterraneo.

De formaaminorar o desequilibrio entre a ofertaeaprocurade
cortica, assim como a crescente preocupagio comaredugiode
produtividade dos povoamentos existentes, a Corticeira Amorim
criouo Projeto de Intervengio Florestal (PIF), que visaa preservagioe
odesenvolvimento sustentdvel daflorestade sobro.Sob o mote “cuidar
dopresente, construir o futuro”, o PIF teve inicio em 2013 como projeto
de investigagao que procurouumnovomodelodesubericulturaatravés
darega. Eambicao da Corticeira Amorimserum centro de excelénciana
investigacio dosobreiroe fazer investigagio aplicadasobre osimpactosda
rega, fertilizacdo, nutricao e solo, bem comosobre aselegao dossobreiros
maisadaptadosaoscendriosclimaticos através de um programa de
melhoramento dosobreiro.
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Em 2021,aUnidade de Negocio Matérias-Primas deuumanova
dinamicaao Projeto de Intervencao Florestal, através da criacio de
um plano focado em trés dreas fundamentais:

- GestaoFlorestal,com o objetivo de coordenar novas
plantacoes e dar aos proprietdrios apoio técnicona
areaflorestal. Os trabalhos realizados até ao momento
visam recolher e compilar o conhecimento existente
sobre diversos temas e produzir documentagao de apoio
esuporte comaplicacio pratica, quer nos montados
existentes, quer emnovas plantacoes. O gabinete de gestao
florestal pretende, ainda, dar consultoria aos produtores
florestais sobre temas tao diversos como tratamentos para
pragas, fertilizacao e podas;

- I&DFlorestal Aplicada, que pretende ser um centro de
exceléncia nainvestigagao do sobreiro e fazer investigagao
aplicadasobre quais osimpactos darega, fertilizacao,
nutricao e solono sobreiro. Até ao momento, foram
realizadas vdrias instalacoes de sobreiro onde estao aser
estudadososmétodos de regadio em profundidade e a
superficie, o efeito eaeficiciade fertilizantes em diferentes
quantidades no crescimento de sobreiros, aavaliacio da
produtividade e a valorizagao e viabilidade economicaea
técnicade povoamentosde sobreirosujeitosa rega. Estaagio
permitird, no futuro, definir o melhor protocolo aseguir
paraainstalacao de sobreiros;

- I&DFlorestal Fundamental, que pretende produzir
sobreiros plus(mais adaptados aos emergentes cenarios
climéticos, a pragas e adoencas), através de um programa
de melhoramento do sobreiro. Foram selecionados
fenotipicamente exemplares de sobreiros plusprovenientes
de diferentes origens e condicoes edafoclimaticas
parase estabelecer um programa de multiplicagaoe
melhoramento. Paralelamente, estao a ser identificados
marcadores moleculares associados a carateristicas
fenotipicas de interesse, como sejam o crescimento répido e
aqualidade da cortica que, no futuro, permitirao identificar,
selecionar e produzir sobreiros adaptados a diferentes
condig¢oes, maximizando asua produtividade e resiliéncia.
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5—INOVAGAO,
INVESTIGACAO

E DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

Agénese da Corticeira Amorim encontra-se profundamente ligada
aonegocio da cortiga, que constitui o seu core business. Atualmente
o Grupo surge como lider destacado no setor da cortigaanivel
mundial, oferecendo um leque alargado de produtos deste material
destinados aum conjunto diversificado de setores de atividade.

Natrajetoria de crescimento e de expansao daatividade econémica
da Corticeira Amorim, e decorrente, particularmente, da estratégia
de negdcio proativa orientada para o investimento continuo em
investigacao e desenvolvimento e inovagio (I&D+1), cadauma

das Unidades de Negocios da Corticeira Amorim desenvolveu, ao
longo do tempo, competéncias proprias de I&D, em paralelo com as
promovidas num polo aglutinador de competéncias da componente
[&D, incorporado na Amorim Cork Research.

5.1. MATERIAS-PRIMAS

Aonivelde I&D de processos industriais,a UN Matérias-Primas
manteve o foco em duas areas fundamentais de intervencao:
qualidade do produto e eficiénciade processos industriais e florestais.

Na qualidade do produto, aacao foi centradana consolidacao da
erradicacao de TCA e outros defeitos sensoriais em discos de cortica,
como parte integrante da proposta de valor global dasrolhas na
Corticeira Amorim. Nesse sentido, foi solidificado industrialmente
o projeto CORKNOVA em conjunto com o processo SUPER ROSA.
Este processo é atualmente aplicado a100% dos discos produzidos e
garantiu, em 2021,99,95% de discos com TCA nao detetdvel.

Emrelacioaeficiénciados processosindustriais e florestais, foram
implementados em escala industrial os seguintes projetos inovadores:

Automatizacao do processo de escolha da preparagao,
comrecurso a tecnologias de visao 6tica e laser. AUN
instalou, nas suas unidades de preparacao de matéria-
-prima, linhas automatizadas que permitem estandardizar
processos de escolha da cortiga por calibre e classe,
diminuindo, destaforma, asubjetividade inerente

aessas operagoes. Assolucoes robotizadasincluem
automatizagdo da movimentagao de pranchas, do corte
daapara, do tragamento por calibre (substituindo o corte
tradicional do tragador) e da classificacio por qualidade.
Ajuncao destastecnologias, assente em sistemas de

visao artificial e algoritmos de machine learning, permite
potenciar a valorizagao da cortica, bem como aumentar o
foconavalorizagdo damatéria-prima;

- Emrelacaoaprocessosflorestais, foram desenvolvidos
esforcosnoaperfeicoamento de umamaquinade
extragao de cortica, permitindo introduzir tecnologia de
pontanum processo manual e tradicional. Os resultados
obtidos foram muito positivos, permitindo,em 2021,
desenvolver agdes paraaumentar aimplementagao deste
equipamento no mercado da producao florestal;

« Paramelhoraraeficiénciano carregamento de cortica
nomarto, processo até a0 momento feito de forma
totalmente manual, foram testadas e utilizadas no terreno
prensas que permitem com menor esforco e de forma
maissimples embalar a corticano mato, facilitando o
seutransporte para o estaleiro e a utilizacao de grippers
que permitem o carregamento de cortigas mais fracas
recorrendo exclusivamente a maquinas, sem necessidade
de acondicionar manualmente a cortiga.

Foidesenvolvido, em 2021, um projeto de transformacao digital,
programa que permitiu refletir sobre processos atuais, conhecer
casos de aplicacgao pratica de novastecnologias e, assim, lancar

um conjunto de ideias sobre como acelerar aadocao do digital

nos diferentes processos, operagoes e atividades da Unidades

de Negdcios. Deste programa resultaram um novo modelo de
governo, um conjunto de iniciativas e um road map que permitirdo
acompanhar estes temas de forma mais proxima, simplificar
processos e automatizar operacoes.

5.2.ROLHAS

Astecnologias paraaresoluc¢ao do problema de TCA emrolhas
naturais e microaglomeradas, recentemente implementadas

na UN Rolhas,nomeadamente o NDtech, Naturity®e Xptr®,
estiveram em producao plenadurante todo oano de 2021, tendosido
objeto de vdrios projetos de otimizacao do seu desempenho. Entre
eles, destacam-se:

NDtech:introdug¢io de Data Science,como
desenvolvimento de algoritmos para autocontrolo dos
equipamentos; projetos que visaram a reducio dos custos
de manutengao, o que foi conseguido com enorme sucesso;

« Naturity®e Xpiir®: projetos que visaram o aumento
de produtividade dos equipamentos, melhorias da
eficdciae reducio de custos de produgio. Como
exemplos, destacam-se aimplementacao de sistemas de
monitorizacio baseados naindustria4.0,aadaptacao de
sistemas de bombagem mais eficientes e a otimizagao dos
sistemas de carga e descarga.

Atecnologia paraaresolugio do problemade TCA emrolhas para
vinhos espirituosos, designada Baco, esteve em fase final de testes em
prototipo, tendo sido decidido avangar com asuaimplementacao
industrialem 2021 e adjudicadaa construc¢ao dos equipamentos.
Prevé-se ainstalacao industrial no primeiro trimestre de 2022.

O papel do vedante na evolucao do vinho em garrafa é objeto de
particularatencao na UN Rolhas, que tem projetos de colaboracao
comuniversidades e clientes no sentido de conseguir caraterizara
evolugio do vinho em funcao do tipo de vedante. Estes projetos tém
vindo a ter maior aceitacao, havendo cada vez mais pedidos paraa
suarealizacao. O grande objetivo é conseguir diferenciar a proposta
comercial das rolhas em fung¢ao do tipo de vinho que o endlogo
pretende obter. Publicagdes cientificas sobre este tema foram
conseguidas e outras estao em preparagao.

Paralelamente, ensaios de engarrafamento com diferentes tipos de
vedantes e com vinhos de diferentes potenciais de 6xido-reducao
foram realizados paramonitoriza¢ao da sua evolugio, no sentido de
determinar quais os vinhos que permitem uma escolha maisampla
de vedantes ouaqueles que, pela suamenor resisténcia, apenas
permitem o uso de vedantes com menor transferéncia de oxigénio.
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Outros ensaios de engarrafamento para avaliacio do desempenho
do produto foram realizados em 2021, entre os quais se destacam
aqueles cujo objetivo foi o de avaliar asmelhores praticas de
engarrafamento, asboas condi¢oes de armazenamento e ainfluéncia
de alguns pardmetros do produto.

Numa perspetiva de futuro, e tendo nogao daimportancia

que o conhecimento cientifico da cortica tem paranovos
desenvolvimentos na drea dasrolhas,a UN financiaum
doutoramento em colaboragao com uma universidade que vai

no terceiro ano de trabalhos. Os resultados sao promissores e
certamente irao contribuir para novassolugdes num futuro nao
longinquo. Como consequéncia deste projeto, estdo em preparagao
doisartigos cientificos que serao enviados para revistas
daespecialidade.

Nadrea dos vinhos espumosos, houve importantes
desenvolvimentos em 2021. Foram implementados novos sistemas
de descontaminacao de TCA para osgranulados usados nasrolhas;
novassolugoes para tirageestio em curso e com boas perspetivas de
validagao; rolhas com novas formulagoes e granulados submetidos a
diferentes tratamentos foram produzidas, analisadas e engarrafadas,
estando a evolugao dos vinhos a ser monitorizadaao longo do tempo
para conseguir a validagao daquelas solugoes; finalmente, estudos
com vistaa detecgao precoce de defeitos criticos nos discos usados nas
rolhas foram realizados em 2021 e prosseguirao em 2022.

Apesar de, nos ultimos dois anos, asatencées do setor das
embalagens para bebidas espirituosas estarem voltadas para os
efeitos dapandemia e paraasustentabilidade, a falsificagao de alcool
continuaaser um dos maiores problemas enfrentados por este
segmento. Emboraja existam alguns desenvolvimentos, os bartops
comrolhaaindanio sao umasoluc¢io de referénciano combate

ao problema da contrafagio. Uma das formas mais eficientes de
combater este problema € utilizar um vedante invioldvel que
impegaaaberturado produto antes da compra e que, assim, o cliente
tenhaacertezade que € o primeiroaabriragarrafa. A Amorim Top
Series mantém-se na vanguarda do desenvolvimento de solucoes
inovadoras e lancou anova versao darolha Tap Series com sistema
de evidénciade violagao — TAP SERIES 2.0. Antes de abrir a garrafa,
osistema informard o consumidor final que o vedante é auténtico

e seguro, ouseja, que o vedante nunca foi manuseado por ninguém.
Apésaprimeiraabertura, o sistemaalerta o consumidor que a garrafa
jafoiaberta. Estainvencao foi patenteada.

O programa de formacao técnica, continuado em 2021, ja contou
com 14 formadores, 15 diferentes conteddos e a participacao de um
grande numero de colaboradores/as dasempresas em Portugal e
dasfiliais no estrangeiro, levando aum volume de formagao de 2610
(horas de formagio xn.2 de formandos). De destacar, a formagio em
analise sensorial, com arealizagao de 3 cursos com 2 sessdes em 2021.

5.3.REVESTIMENTOS

Olancamento do programa INNOP25 em 2021 foi um importante
passo no desenvolvimento de novos produtos disruptivos e
sustentdveis. Este programa prevé a combinacao da cortica com
outros materiais 1009 renovaveis, que possam gerar sinergias entre sie
conferirum elevado grau de conforto e performanceaos pavimentos.

A gama Amorim Wise é um excelente exemplo de sustentabilidade e

responsabilidade ambiental que permite ja hoje a UN Revestimentos

terum produto no mercado com um balanco de carbono negativo,
feito abase de um composito de cortiga e materiaisreciclados. Em
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2021, foram realizados melhoramentos do produto, conferindo-lhe
maior estabilidade e durabilidade, de modo afazer face a condi¢oes
climaticas extremas.

Este foi também o ano de lancamento da colecao Origem Capsule
Collection, que captaa esséncia das cores do montado. A colegao é
composta por oito novas cores para o pavimento e duas novas cores
paraosrevestimentos de parede. Origem reflete ostonslaranjae
verde danatureza, adicionando amarelo vibrante e cinzento como
elementos contrastantes.

Em 2021, foi também desenvolvida umanova versao do Dekwall, um
pavimento de parede de base de cortica com elevadaresisténcia ao
fogo, cumprindo as exigentes normas em vigor para espagos comerciais.

Nagama Wicanders, € de destacar o lancamento do novo Hydrocork
Plus com o encaixe 2G (lado longo) e pressfit(lado curto) que garante
um bom balanco entre for¢a do encaixe, estabilidade de produto e
facilidade de instalacao. O Hydrocork Plus ¢ umasolucao flutuante
resistente adgua e de baixa espessura, que combina desempenho
extremo com conforto da cortiga.

Em 2022, dar-se-d continuidade ao programa INNOP25, dedicado
ao desenvolvimento de novos produtos disruptivos e sustentdveis,
que venhamaser umareferéncia nosetor dos pavimentos quer em
termos de eficiéncia/ performance, quer de impacto ambiental. Serao
também realizados investimentos na capacidade produtiva, com
tecnologia de ponta que permitird obter elevados niveis de realismo
através daimpressdo digital.

5.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Oanode 2021 teve como principais focos de atividade de inovacao
na UN Aglomerados Compositos:

- Odesenvolvimento de novos materiais compositos com
base em materiais circulares;

- Odesenvolvimento de novasaplicacoes, destacando-se os
brinquedos sustentaveis produzidos com cortica.

Asduas primeiras dreas de interveng¢ao permitiram prototipar e
desenvolver um conjunto de novos materiais compdsitos, centrados
nas carateristicas intrinsecas da cortiga, mas associando-aa outros
materiais naturais ou sintéticos, prime ou provenientes de outros
subprodutos industriais. A UN Aglomerados Compdsitos tem
vindo arefor¢ar a sua pegada sustentdvel e aeconomia verde, neste
caso, recorrendo asinergias industriais e da economia circular,
respondendo simultaneamente as exigéncias de mercado para
materiais sustentdveis.

Apossibilidade de trabalhar a cortica com outros materiais é

um esfor¢o de desenvolvimento que permitird encontrar novas
aplicagoes, evoluir a performance dos materiais atuais no contexto da
aplicagao e responder as crescentes necessidades de mercado no que
respeitaasubstituicao do plastico, constituindo-se como umo eixo
prioritdrio de desenvolvimento da UN.
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Em termos concretos e entre os diferentes setores em que a UN

Aglomerados Compositos atua, destacam-se os seguintes projetos:

1. Mobilidade:
Componentes parainteriores
Componentes estruturais

ofendmeno de calor em cidades com climas quentes e secos,
alargandoa oferta de oportunidades de valorizacao de revestimentos
em ICB.

O EvaporCork compreende umasolucao construtivainovadorae
aintegracao da corticaemaplicagoes de maior valor acrescentado,

visando em particular:

2. Home, office and leisure goods:
Foram desenvolvidos, durante o ano de 2021, trésnovos
produtos e lancados para teste comercial numgrande
retalhista dadrea da decoragao e artigos domésticos.
Alicercados em designs unicos e novas tecnologias,
encontram-se em pipeline de desenvolvimento mais cinco
produtos distintosa finalizar durante 2022.
Destaque para o desenvolvimento de brinquedos
de cortiga, no caso, um conjunto de building blocks,
produzidos em colaboracao como Grupo alemio
HAPE (um especialista dosetor), e que recorreua
novas tecnologias de produgao comoamoldagaoea
compressao.

3. Energia:
Novasaplicagoes nesta drea comecaramaser ativamente
exploradas pela UN em 2021. Do ponto de vistade novos
produtos, iniciaram-se projetos em temas de protegao e
isolamento paraautomoveis elétricos. Naareada energia
fotovoltaica, desenvolveram-se compdsitos paraa
producao de painéis flutuantes ou, aindanadreadasnovas
energias, sistemas de protecao para tanques de hidrogénio.

4.  Flooring:
Destaque para os projetos que possibilitam expandir
oportefolio de bases de pavimento, assegurando uma
alternativa técnica para cada tipologia de pavimento final,
mas também na expansao do portefdlio relacionado com
componentes de pavimentos, nomeadamente para pisos
laminados ou LVT, com alternativas mais sustentdveis e de
melhor performanceacustica.

Estes projetos representam uma amostra de um pipelinede cercade
30 projetos, numa amplitude larga de aplicacoes para corresponder
amissiao da UN em termos de valorizagao da corti¢a e ampliacao do
portefolio de materiais e aplicacoes.

Agestao do ciclode vida dos produtos, os compdsitos a base de cortica
easnovas tecnologias continuarao aser prioritarios, assim comoa
procurade novasaplicagoes rentaveis e sustentaveis paraa UN.

5.5.ISOLAMENTOS

Noanode 2021,a UN Isolamentos deu continuidade aos ciclos de
desenvolvimento iniciados nos anos anteriores, relativos a projetos
deI&D em consorcio. Estes projetos enquadram-se na estratégia

de desenvolvimento e inovagao paraa cortica, através da criagao de
novasaplicacoes de valor acrescentado paraa matéria-prima cortica.

Noano em aprego, foi concluido o projeto Evaporcork, desenvolvido
em parceria com o IteCons, que é particularmente relevante no
contexto atual de alteragoes climaticas, procurando-se dar resposta
aoaumento das necessidades de arrefecimento dos edificios,

sem limitar o crescimento urbano. Este projeto baseia-se no
desenvolvimento de umsistema de arrefecimento passivo, capaz de
promover oresfriamento de fachadas revestidas com aglomerado de
cortica expandida, permitindo ainda mitigar
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O desenvolvimento de um sistema evaporativo que, sem

integrar equipamentos mecanicos de ventilagao, € capaz

de promover o arrefecimento de fachadas revestidas com
aglomerado de cortica expandida para isolamento;

Aintegracao de umsistema de irrigacao e sensores
paracontrolo e automacao que garantaum correto
humedecimento da corticaem funcao das condi¢oes
ambientais e climaticas;

Aincorporacao do sistema de recolha de dguas pluviais
(sujeitasa filtragem), bem como de um sistema de recolha

de dgua excedentdria paraarespetivarecirculagao;

O estudo de viabilidade de este sistema integrar sensores
com vistaa dete¢ao e mitigacao de incéndios.
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6 — AMORIM
CORKVENTURES

A Amorim Cork Ventures (ACV),aincubadora de negocios da
Corticeira Amorim, tem vindoaacompanhar o crescente interesse
pelo desenvolvimento de produtos com cortica por parte dos
empreendedores e startups, através das propostas de negocio
recebidas nos meios que disponibiliza para o efeito.

Desde asua constituicao, em 2014, ACV recebeu cerca de
400 candidaturas, apoiou mais de 20 projetos (dez dos quais
permanecem ativos), oito pedidos de patente e de modelos de
utilidade submetidos, com duas startupsa permaneceremno
portefolio de investimentosda ACV.

Nos ultimos anos, os recursos da empresa tém-se concentrado no
desenvolvimento das startups que permanecemno seu portefolio,
paraque as mesmas possam prosperar. Noano de 2021, hd a
destacaravenda da totalidade da participacao detida pela ACV na
Growancork, sendo o comprador uma empresa portuguesalider

no fabrico de equipamentos de refrigeracao, que reconheceua
oportunidade de investimento nesta startup dedicada a producao de
chassisisolados com cortica para equipamentos de refrigeracio.

Asduas participadas que permanecem no portefélioda ACV
ultrapassaram, em 2021, os 3M€ de vendas, um aumento de quase
80% face 22020, com mais de 85% para fora de Portugal.

Paraalém dafocalizagao da ACV noseuatual portefolio de
participadas, aempresa completaasuaatividade comaalocacao
parcial dos recursos as joint-venturesda UN Aglomerados
Compositos. Tendo esta UN reconhecido o potencial de crescimento
de determinados negocios e o modelo de joint-ventures(comsocios
especialistas do segmento) como o maisadequado para desenvolver
todo o potencial e rentabilidade desses negdcios, identificou-se na
ACV um conjunto de valéncias que importa alocar a gestao das joint-
-ventures. O ano de 2021 veio confirmar como acertada esta op¢ao
do Grupo, com o desempenho conseguido por joint-venturescomoa
Corkeen Europe oua Amorim Sports, assim como pela constitui¢ao
de umanovaempresa (KORKO — Made by Nature) dedicadaao
negocio de brinquedos com cortiga.

6.1. ASPORTUGUESAS

Amarcade calcado ASPORTUGUESAS (da startup Ecochic
Portuguesas) registou um aumento significativo da atividade, com
crescimentos importantes nos principais mercados e penetracio em
novos mercados, registando assim um desempenho muito acimada
dosetor do calgado portugués (e mundial).

A crescente recetividade e preferéncia dos consumidores por
calcado mais eco-friendly, tornou-se 6bvia em 2020. Esta proposta
de valor ’ASPORTUGUESAS é o principal elemento diferenciador,
que permitiua marcaregistar um crescimento de vendas em torno
dos 809, face ao ano anterior.
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7 — ABORDAGEM
A SUSTENTABILIDADE

7.1.ESTRATEGIA

Ao promover a extracao ciclicada cortiga, sem danificar asarvores,
aCorticeira Amorim garante que o montado de sobro é um recurso
viavel, natural e renovavel, com inumeros beneficios ambientais,
economicos e sociais.

Avisao daempresa tracaasuaambicio de sucesso, garante a
sustentabilidade alongo prazo e reflete a firme convic¢do de que a
cortica é um material unico fornecido pelanatureza. A Corticeira
Amorim pretende ser sustentdvel, remunerando adequadamente o
capitalinvestido, na promogao da equidade social e da salvaguarda
ambiental e com fatores de diferenciagao ao nivel do produto e do
servico. A missdo € simples: acrescentar valor a cortica, de forma
competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia

coma Natureza, propondo-se combinar a tecnologia e ainovagio
comum material natural tradicional, promovendo um equilibrio
sustentavel entre os dois e oferecendo valor acrescentado para todos
os stakeholderse para o planeta.

Asprioridades estratégicas da empresa para o desenvolvimento
sustentdvel estao refletidas na matriz de materialidade e alinham-se
comamissdo e valores fundamentais, incorporam preocupacoes
econdmicas,ambientais e sociais e levam em considerac¢io
osresultados da consulta aos seus stakeholders, a analise de
benchmarking, os compromissos e politicas internas e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas (ODS).

Parareceber feedback de terceiros sobre o desempenho do Grupo,a
Corticeira Amorimrealiza consultas aos seus stakeholders. A ultima
consultageneralizada ocorreu em 2018, tendo sido realizadauma
revisao amatriz de materialidade em 2021.

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
presidido pelo CEO & Chairman e que integra o Chief Sustainability
Officer(CSO), a promocio dos temas ESG (Environmental, Social
and Governance) no negocio, bem como aaprovagio dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agoes prioritdrias.

Cabe a Comissao Executivaasupervisao dagovernanga dos temas
dasustentabilidade e de integrar as questoes ESG no negdcio. Pelo
menos duas vezes por ano, a Comissao Executiva retine sobre a
abordagem aostemas ESG, a defini¢ao de metas, a performance
erevisdo dorelato. A Comissio de E.S.G. fazrecomendacoes

ao Conselho de Administragao quanto ao acompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorim nestas
questoes. A Comissao E.S.G. é presidida por um administrador
nao-executivo independente e ¢ majoritariamente composta por
membros dos drgaos sociais.

Agestao dostemas ESGnodiaadiaestdsobaliderancado CSOea
coordenacao do Head of Corporate Sustainability, juntamente com
asoutrasareas de suporte e os responsaveis de sustentabilidade
dascinco Unidades de Negocio (UN). Cada UN tem o seu proprio
responsavel de sustentabilidade, que reporta diretamente ao
CEOdaUN e que detém, entre outros, os encargos de sugerir e
implementar iniciativas e agbes necessarias ao cumprimento dos
objetivos definidos, monitorizar e reportar a performance.
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Todos os colaboradores/as da Corticeira Amorimsao responsaveis por
contribuir paraa concretizagio das prioridades definidas, quer através
da defesa e observancia dos principios de boa governacao, vertidos
também no Codigo de Etica e de Conduta Profissional da Empresa,
queratravés de fungoes diretas nos temas da sustentabilidade.

7.2.ESTATUTOS, REGULAMENTOS E POLITICAS

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto de
regulamentos internos e politicas que, associado aos Estatutos da
Sociedade e ao codigo de éticaempresarial e de conduta profissional,
permite o alinhamento dosinteresses de todos os seus stakeholders,
fomentaumagestao equilibrada e prudente e a posicdo da Empresa
emrelacioao desenvolvimento sustentavel.

A Corticeira Amorim comunicaaos colaboradores/as as atualizacoes
que ocorrem e promove asua divulgacio e sensibilizagao. A
Comissao Executiva, em conjunto com aadministragao das
Unidades de Negocio, é responsdvel por avaliar os riscos associados
acorrupcao e suborno em mercados onde a Corticeira Amorim

atua, de acordo com as carateristicas de cada um. A monitorizacao
destesriscos € ainda complementada por auditorias de processo

de controlo interno, cuja funcao é analisar a conformidade dos
processos e identificar ineficiéncias.

7.3. SUSTENTAVEL POR NATUREZA

Com vistaa orientar aatuacio sobre os temas materiais, a Corticeira
Amorim concebeu e implementa o programa Sustentdvel por
natureza, que estabelece aambigao para2030:

- Pilaresfundamentais:

- Promoveratransparéncia e aresponsabilidade;
+ Promover as carateristicasambientais do produto e

domontado;

+ Promoverodesenvolvimento, asegurancae o bem-
-estar das pessoas;

- PromoverolI&D+l ealavancar o desempenho
econdmico;

Prioridades estratégicas:

- Eticae Transparéncia: Atuar de formaadequada e
ética, com transparéncia e responsabilidade,em prol da
competitividade e da criagao de valor de longo prazo;

« Cadeiade Valor: Reforcar a produgio e o consumo
responsaveis e selecionar preferencialmente
fornecedores que adotem boas préticas de ESG;

+ Montado: Preservar o montado e osservicos dos
ecossistemas através do aumento do conhecimento,
mobilizagio de recursos e proposta de medidas;

+ Alteracoes Climaticas: Reduzir o impacto ambiental
dasoperacoes através daadocao de solucoes
renovaveis, acessiveis e eficientes;

- Economia Circular: Aplicar os principios da
economia circular por meio dareducao dos residuos,
prolongaravida dos materiais e aregeneracao dos
sistemas naturais;

« Produtos Verdes: Manter um papel proativono
desenvolvimento doja vasto campo de aplicagiao
dacortica, sustentado pelas carateristicas inatas
domaterial;

+  Desenvolvimento: Promover desenvolvimento
pessoal e profissional para todos;

+  Seguranca,saude e bem-estar: Assegurara
seguranca, asaude e o bem-estar fisico e psicoldgico
dostrabalhadores/as, promovendo ambientes de
trabalho adequados;

- Comunidade/ Sociedade: Alavancar o crescimento
econdmico de formasustentavel e inclusiva, garantindo
uma produgio eficiente e trabalho digno para todos.

- Inovacao: Apoiar e promover ainvestigacao,
desenvolvimento e inovacao e fomentar solugoes
sustentdveis.

A Corticeira Amorim leva muito asérioamedicao do plano

de sustentabilidade e tem definidos objetivos quantitativos,
indicadores de desempenho e procedimentos de controlo que
garantem, com niveis comparaveis de rigor e integridade, o reporte
dassuas prioridades e progresso nestas matérias.

Para 2030, foram aprovados os seguintes objetivos para
aCorticeira Amorim:

- Zeropegadade carbono (emissoes1e 2);

. 1009% de eletricidade de fontes renovdveis;

+  Zeroimpactono packaging;

« 100% de taxade recuperacgao de residuos

- 100%de trabalhadores/as que recebem formacao;
«  Zerodiscriminacao;

- Zeroacidentes.

7.4.SISTEMAS DE GESTAO

Asempresas da Corticeira Amorim possuem um Sistema de

Gestao Integrado (SGI), onde se inclui o sistema de gestao das
praticasrolheiras, da qualidade, do ambiente, da energia, da
segurancaalimentar, dos produtos florestais e de custodia, da
seguranca e higiene no trabalho e daresponsabilidade social.

No SGlsaoavaliadosindicadores de qualidade,ambientaise

de seguranga, e identificam-se possiveis acoes de melhoria de
recursos e necessidades associadas. Os sistemas de gestao sao
auditadosinterna e externamente, de acordo com o calenddrio
definido para cadasistema. Além disso, é também feita uma
auditoriaanual de verificacao de conformidade. A transversalidade
das certificacoes nao ocorre em todas as empresas e unidades
industriais / de distribuigao devido as diferentes carateristicas
entre elas, implementando-se o modelo que se adequa aos riscos
nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes nos
mercadosem que operam. Em todos os estabelecimentos nao
abrangidas por certificagdes externas, existem mecanismos de
avaliacao e indicadores definidos para cada um dos sistemas.
Apresenta-se, de seguida, um quadro resumo com esses sistemas de
gestao, que nao dispensaa consulta dos respetivos certificados.

7.5.INFORMAGAO SOBRE SUSTENTABILIDADE

Mais detalhes sobre o desempenho e iniciativas desenvolvidas

pela Corticeira Amorim relativamente a cadaum dos pilares
estratégicos estao disponiveis no Relatorio de Sustentabilidade de
2021 e no website (https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
overview/).
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Empresa (Pais) Priticas Rolheiras

Qualidade

Ambiente

Energia

Seguranca Alimentar

Base Premium

Excellence

1SO9001

1SO14001

1ISO50001

ISO22000 FSsC HACCP
22000

UN Matérias-Primas

Amorim Florestal (Portugal) x(10)

x(15)

x(5)

Amorim Florestal Espafia (Espanha) x(18)

Comatral (Marrocos) X

S.N.L.-Société Nouvelle du Liége (Tunisia) X

UNRolhas

All Closures In (Portugal)

Amorim Australasia (Australia)

Amorim Champcork (Portugal)

Amorim Cork (Portugal) x(19)

x(2)

x(6)

x(7)

Amorim Cork América (EUA)

Amorim Cork Deustchland (Alemanha)

Amorim Cork Italia (Italia)

Amorim Cork South Africa (Africa do Sul)

Amorim France (Franga)

x(16)

x(16) x(16)

Amorim Top Series (Portugal)

Amorim Top Series France (Franga)

Biocape (Portugal)

Corchos de Argentina (Argentina)

Francisco Oller (Espanha)

Hungarokork Amorim (Hungria)

Industria Corchera (Chile)

Korken Schiesser (Austria)

Portocork France (Franga)

Portocork Italia (Italia)

Socori (Portugal)

Trefinos (Espanha)

Victor & Amorim (Espanha)

S.A.S.Ets Christian Bourassé (Franca)

UN Revestimentos

Amorim Cork Flooring (Portugal)

UN Aglomerados Compésitos

Amorim Cork Composites (Portugal)

Amorim Cork Composites (EUA) X

Corticeira Amorim France (Franca)

Korko - Made by Nature (Portugal)

UN Isolamentos

Amorim Cork Insulation (Portugal)

UI-Unidades Industriais;
UD - Unidades Distribuicao

1) UI-Lamas, UD-Amorim Distribuigio, UI-De Sousa, UI-Portocork, UI-Equipar, UI-VL;

2) UD-Amorim Distribui¢éo, UI-Portocork, Ul-Equipar;
3) UD-Eysines;4) UD-Mozelos, Ul-Silves;

5) UI-Coruche;

6) UD-Amorim Distribuigao;

7) Ul-Lamas, UI-De Sousa, UI-Equipar;

8) UI-De Sousa, UI-Equipar,UI-Portocork;

9) UD-Mozelos, Ul-Vendas Novas;

10) UI-Ponte Sor, UI-Coruche, Ul-Salteiros;

11) UI-SV Alcantara;

12) UI-Lamas, Ul-Portocork, UI-De Sousa, UI-Equipar;
15) UI-Ponte Sor, UI-Coruche;

16) UD-Eysines, UD-Champleury;

18) UI-SV Alcantara, Ul Algeciras;

19) UI-Lamas, UI-De Sousa, UI-VL;

13) Em progresso
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Seguranca Alimentar (contin.) Produtos Florestais Segurancae Responsabilidade Social

Cadeiade Custddia Higiene no Trabalho

IFS Standard IFS Broker BBEEE BRC FSC PEFC 1ISO45001 SA 8000 Inventors Family Audit
PAC Secure inPeople

x(10) x(15)

x(11)

X x(13)

x(12) x(13)

x(16)

X x(13)

x(9)
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Espalhada por todo o mundo, a equipa da Corticeira Amorim pauta a sua conduta

por levados padrées profissionais e éticos, tal como preconiza o Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional daempresa. Um documento que traduz a cultura
empresarial do Grupo num conjunto de principios e valores que norteiam o relacionamento
interno e externo.
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8 - GESTAO
DE PESSOAS

A Gestao de Pessoasna Corticeira Amorim €, cada vez mais, marcada
pelasuaestratégia de ESG (Environmental, Social and Governance).
Reforga-se, acadaano, ainfluéncia destaabordagem como base
dasrelacoes da Empresa com osseus stakeholders(colaboradores/
as, clientes, fornecedores e comunidade em geral). Assim, e no

que se refere aos colaboradores/as, os pilares da estratégia da
dimensao social influenciam as decisoes e as atividadesligadasao
recrutamento, ao desenvolvimento e progressao de colaboradores/
as,bem como assuas condicoes de trabalho.

Outros fatores decisivos afetaram a conjuntura de gestao de pessoas:
um incremento daatividade dasempresas, um mercado de trabalho
especialmente desafiante e o estado de pandemia, que influenciaram
decisivamente a disponibilidade de recursos e a organizacao do
trabalho, determinando rapidez natomada de decisao e atuacao.

8.1.PERFIL DEMOGRAFICO

A Corticeira Amorim contava, em final de 2021, com 4.642
colaboradores/as, dos quais cerca de 29% (1.324) trabalhavam
nasdiferentesfiliais no estrangeiro. Os restantes 3.318 estavam
localizados nas diferentes unidades em Portugal, onde se encontram
asmaiores unidades de transformagao de cortica e agrande parte dos
colaboradores/as ligados diretamente as operacoes de producao.
Este numero final de colaboradores/asrepresenta um aumento

de maisde 200 efetivos, face ao periodo homdlogo em 2020,
estando essencialmente distribuidos pelas UN Rolhas, Florestal e
Aglomerados Compositos.

No final de 2021, a estrutura de fungoes da Corticeira
Amorim encontrava-se repartida do seguinte modo

Grupo Funcional Percentagem
Administradores 1%
Diretores 2%

Chefes de departamento 3%
Comerciais 2%

Técnicos de suporte a gestao 6%
Supervisores de equipa 2%
Administrativos 6%

Técnicos de manutencao, qualidade e logistica 10%
Operadores de produgao 67%

Aidade média dos colaboradores/as erade 42 anos (reducio de 1ano
face aoano transato), sendo 75% do género masculino e 25% do género
feminino. A antiguidade média daforca de trabalho erade 15anos.

8.2. GARANTIR SEGURANGA, SAUDE E BEM-ESTAR

Um dos pilares fundamentais na estratégiasocial da Corticeira
Amorim é garantir aseguranga e asaude e bem-estar dosseus
colaboradores/as.

Nos ultimos quatro anos, aempresa tem vindo aimplementar

um plano paraaredugao dasinistralidade e, pelo quartoano
consecutivo, foi reduzido o numero de acidentes de trabalho de um
indice global de frequéncia de acidentes de 24,19 (2017) para 10,77
(2021). Os dias perdidos por acidente (indice de gravidade) foram
também reduzidos em cerca de 35%. Todasas UN tém um plano

de acoes especificas neste dominio, que passam por investimentos
em tecnologia, alteracao de equipamentos e condigoes de trabalho
e,emgrande medida, por agoes de sensibilizagio e formacao,

que visam conduzir auma verdadeira transformacao culturalnos
comportamentos e nasatitudes face a seguranga no trabalho.

Cada vez mais, as preocupagoes centram-se também na promogao
deambientes de trabalho seguros e saudéveis, quer de um ponto

de vista fisico quer psicoldgico. Numano de pandemia, as rotinas

de prevencao e prote¢ao dasaude dos colaboradores/as foram-

-se interiorizando e tornaram-se hdbitos. A disponibilizacao de
instalacoes seguras, as atividades de higienizagao, de distanciamento
social e de protec¢ao passaram a fazer parte da vida de trabalho. O
objetivo foi evitar situacoes de contdgio nas instalagoes das empresas,
o que foi conseguido totalmente.

A questao das doengas profissionais foi um tema enderecado pela
quase totalidade das empresas. Destaque para os programas de
gindsticalaborallevadosacabo diariamente pelageneralidade

das Unidades Industriais, bem como para o programa piloto

da UN Aglomerados Compositos no dambito da fisioterapiaa
colaboradores/as com doenga profissional decorrente de lesao por
esforco repetitivo.

Mas osambientes de trabalho tém também uma dimensao
psicologica, e asaide mental é, cada vez, mais um objetivoa alcancar.
A Corticeira Amorim iniciou em 2021, o diagndstico de riscos
psicossociais na UN Aglomerados Compdsitos, um processo a
estender asrestantes empresas do Grupo.
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8.3.RECRUTAR

Oano de 2021 foi de forte atividade na generalidade das empresas da
Corticeira Amorim. O recrutamento foi intenso devido a variacao
de produgio, aos efeitos da COVID-19 no absentismo (7% de
absentismo global; cercade 1% devido a COVID-19) e aaberturade
novas posi¢oes. Um esforco grande na captacao de talento, devido
aummercado de trabalho que esteve em baixa nageneralidade dos
paises no que diz respeito a disponibilidade de recursos.

Asempresas da Corticeira Amorim admitiram, ao longo de 2021,
entre contratacoes diretas e trabalhadores temporarios, mais de 700
novos colaboradores/as.

8.4.FORMAR E DESENVOLVER

Uma prioridade, manifestada de diferentes formas: desde a
necessidade de formar novos colaboradores/as dando, neste caso, a
maxima prioridade a formagao sobre normas e préticas de seguranga
no posto de trabalho e ao desenvolvimento de novas competéncias.
Destaque, igualmente, para os esfor¢os na valorizacao das pessoas e
nareconversao de qualificacoes para poder fazer face as necessidades
colocadas pelos desenvolvimentos tecnoldgicos e organizacionais.
Desalientar o investimento nos profissionaisligados a manutengio
industrial e as dreas de suporte as operacoes industriais, bem como o
desenvolvimento das diferentes Academias das Unidades de Negocio.

O desenvolvimento dos colaboradores/as passou, ainda, por

um conjunto de iniciativas mais especificas, como o inicio dos
programas de Desenvolvimento de Lideres nas UN Revestimentos
e Aglomerados Compositos e a continuagao dos Programas Pensar
Cliente na UN Rolhas. Destaque ainda paraarealizacao,em

2021, da quinta edi¢ao do Knowledge For Growth, uma parceria da
Corticeira Amorim coma Catdlica Porto Business School, que visa o
desenvolvimento de competéncias de gestao de Quadros do Grupo.

Mantiveram-se os Programas de Coaching e Mentoringnas diferentes
UN, bem como os Programas de Jovens Talentos, o Cork Potentialna
ACC e o Cork Talentna UN Rolhas.

A Corticeira Amorim definiu como sua prioridade no dominio da
formacao garantir que, em 2024, 100% dos seus colaboradores/as
terdo acesso aformagao. Em 2021, mais de 79% dos colaboradores/
astiveramacesso a formagao, que culminou num volume total de
formagao de maisde 53.000 horas.
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8.5.PROMOVER A DIVERSIDADE

Um dos objetivos fundamentais da estratégia ESG da Corticeira
Amorim e que ganhou expressao e amplitude no ano 2021 foio das
questoesligadasa diversidade e aigualdade de género. No dmbito
do Plano dalgualdade (elaborado pelo terceiro ano consecutivo),
foi constituido um Grupo Executivo paraalgualdade de Género
(GEIC) responsavel pela condugio e implementagio do plano
que, entre outrasacoes, realizou reunides com vistaa informacao e
sensibilizacao agestao de topo.

O objetivo global de aumentar o nimero de mulheres em cargos

de chefia (25% em 2024) foi expresso nas agoes de recrutamento,
nomeadamente exigindo que, em qualquer short listestivesse
sempre garantida a presenga de um elemento do género sub-
-representado nesse Grupo funcional. Decorreram também agoes
de formacao internas para os Técnicos de Recrutamento sobre vieses
inconscientes no recrutamento.

Aonivel das remuneragoes, iniciou-se um trabalho de andlise
sobre equidade.

Foram definidas novas metas, mais exigentes, para 2024,
nomeadamente ade promogao do equilibrio de género na
Corticeira Amorim — objetivo de 30% de mulheres no universo de
colaboradores/as e igual percentagem em cargos de chefia.
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9 — PERFORMANCE
BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133
M€, representado por 133 milhoes de agoes ordindrias de valor
nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissao
dasacoesdaSociedade (entao denominada Corticeira Amorim, S.A.)
acotacaona BVLP —Bolsade Valores de Lisboa e Porto ocorreuem
18 de abril de 1988, integrando o sistema de negociacao continuo
nacional desde 11 de dezembro de 1991.

Nostermose paraosefeitosdaLein.215/2017,de 3de maio, e

do Decreto-Lein.2123/2017,de 25 de setembro, 0 Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim deliberoua conversao das
acoesao portador representativas do capital da Sociedade (codigo

Transagao e cotagao em mercado regulamentado (2021)
Fonte: Euronext
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ISIN: PTCOROAE0006) em agdes nominativas; a respetiva conversio
nosistema centralizado de negociacao ocorreu em 26 de outubro.

No final doano emapreco, a cotagao dasagoes da Corticeira Amorim
atingia os 11,28 euros, o que representa uma desvalorizagao de

2,8% face aofecho de 2020. Foram transacionadas no mercado
regulamentado Euronext Lisbon cerca de 11,5 milhoes de agoes
emmais de 49 mil negdcios que ascenderam, no seu conjunto, a
aproximadamente 125,4 M€.

Em 2021, a cotagao média de transagao foide 11,03 euros por agao; a
maximaatingida foi de 12,70 euros por agao, e registou-se no dia 20
de outubro;aminimafoi de 9,86 euros por acao e ocorreuno dia 22
de abril;aamplitude percentual cifrou-se em 28,8%.

Os proximos graficosilustram a performance bolsista
da Corticeira Amorim.
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Evolucao da cotagao da Corticeira Amorim versus PSI20 (2021)

Fonte: Euronext
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B Corticeira Amorim
B PSI20
Evolucao deindicadores bolsistas
Fonte: Euronext
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Quantidade de acdes transacionadas 3481685 12693424* 10801324 19290907 14884614 9481944 13353226 351955
Cotacoes (€):
Maxima 3,650 6,290 9,899 13,300 12,000 11,520 11,780 12,800
Média 2,850 4,340 7,303 11,067 10,604 10,062 9,990 11,030
Minima 2,200 2,990 5,200 8,180 8,370 8,710 7,480 9,860
De fechodo ano 3,020 5,948 8,500 10,300 9,000 11,300 11,600 11,280
FrequénciaNegocial 96,10% 98,80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capitalizagao bolsista no fecho do ano (milhdes €) 401,7 7911 1130,5 1369,90 11970 1502,9 1542,8 1500,2
*inclui 7399 262 agoes transacionadas em execuc¢ao de ABB
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PRINCIPAIS ANUNCIOS DA CORTICEIRA
AMORIMEM 2021:

19 dejaneiro
Tecnologias inovadoras para erradicar o TCA detetavel

24 de fevereiro
Resultados consolidados da atividade desenvolvidano exercicio
de 2020

Resiliéncia das Vendas (-5,2%), apesar do contexto global adverso
e efeito cambial desfavoravel, destacando-se:

Racio EBITDA/Vendassobe para16,6%, evidenciando
aevolucao positivado EBITDA face a queda das vendas;

Desvalorizagao cambial com impacto negativo na
atividade;

Dividaremuneradaliquida desce 50,4 M€ para110,7 M€;

Resultado Liquido de 64,3 M€, um decréscimo de 4,8%
(excluindo gastos ndo recorrentes e o efeito extraordindrio
positivoda US Floors em 2019).

31de margo

Propostade alteragio do modelo de governo societario (aprovada
pela Assembleia Geral de 23 de abril, comunicada ao mercado
nessamesma data)

23 de abril

Dividendo bruto de 0,185 euros por agao

6 de maio
Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro
trimestre de 2021

Vendas caem 2%, penalizadas por efeito cambial e contexto global
desfavoravel, destacando-se:

Vendas estaveis, excluindo impacto negativo
dadesvalorizacao cambial;

Comparativo com vendas do primeiro trimestre de 2020
nao afetadas pela COVID-19;

Reducao dos custos operacionais, apesar dasubida
significativa das despesas com transporte;

Amorim Cork Flooringapresenta melhoria da
rentabilidade, apds recuperacao iniciadaem 2020;

Redugaode 35 M€ dadividaremuneradaliquidapara76 M€.

24 dejunho
Aquisi¢ao de uma participacao de 50% na Cold River’'s Homestead,
S.A.,asociedade proprietdriada Herdade de Rio Frio (Portugal)

13 dejulho
Informacao sobre participagao qualificada — alteracao de titulo
deimputacio de direitos de voto

14 de julho
Transacao de acoes por entidades estreitamente relacionadas com
dirigentes

3deagosto
Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro
semestre de 2021

Lucro consolidado sobe 15%, atividade acima do periodo
pré-pandemia, destacando-se:

Crescimento de vendas de 11%, apesar do efeito cambial
desfavoravel;

Regresso aos niveis de atividade pré-pandemia, superando
vendas do primeiro semestre de 2019 (+5%);

EBITDA sobe 17%, com expansao significativa do racio
EBITDA/Vendas;

Resultado liquido cresce para39 M€;
Reducao dadividaremuneradaliquida para 53 M€.

5 de agosto
Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked
de20 M€ (2021-24)

4 de novembro
Resultados consolidados da atividade desenvolvidano terceiro
trimestre de 2021

Vendas sobem 129, com crescimento robusto de todasas UN,
destacando-se:

Crescimento de 16% do EBITDA e melhoria do racio
EBITDA/Vendas;

Reducaode 81 M€ nadividaremuneradaliquida para30 M€;

Propostade reparticio de reservas distribuiveis aos
acionistas, no montante de 0,085 euros por agao.

3 de dezembro
Dividendo bruto extraordinario de 0,085euros por acio

20 de dezembro
Programa de Papel Comercial Verde de 11,6 M€

23 de dezembro
Divulgacao do Plano paraalgualdade - 2022
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10 —RESULTADOS
CONSOLIDADOS

10.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Conforme foisendo exposto ao longo deste relatdrio, o resultado da
Corticeira Amorim foiimpactado pelaretoma da atividade ainda
em contexto da pandemia de COVID-19. Essa retoma teve como
comparativo o ano de 2020, o mais penalizado pela questao da
pandemia. A reducao verificada na rentabilidade medida pelo ricio
EBITDA/Vendasfez-se sentir essencialmente nos ultimos meses do
ano fruto do crescente impacto do aumento dos precos das matérias
naocortica, dos transportes e da energia. De salientar que, nas contas
de setembro, o ricio EBITDA/Vendas erade 17,3%, 0 que compara
com16,6% de OM20.

Asvendasda Corticeira Amorim, no final de 2021, totalizaram 837,8
M€, umaumento de 97,7 M€ face aigual periodo do ano passado.
Desalientar que, face 22019, as vendas tiveram um aumento

de 7,3%. Este aumento reflete areducio das medidas restritivas
implementadas por diferentes paises para conter a propagagao da
pandemiade COVID-19, que tiveram consequéncias profundas

nas economias e padroes de consumo globais. Nao se deve descurar,
no entanto, o contexto de diversas incertezas que ainda permanece
relativamente a pandemia. O aumento do nivel de infetados, que

se verificouno final de 2021 e no inicio de 2022, veio confirmar a
necessidade de se manter umaatitude prudente no que se refere
asperspetivas do retorno aatividade sem restri¢oes dos diversos
setores da economia. O contexto dainvasao da Ucrania é outro fatora
deixar em sobressalto as eventuais perspetivas 6timas para 2022.

E de sublinhar que, no final do primeiro trimestre, existia uma
reducio de vendasde 2,0%, face a2020. De lembrar, também, que
os ultimos nove meses de 2021 foram aqueles que tiveram como
comparativo um periodo completo impactado pelas consequéncias
dapandemiade COVID-19.

O efeito cambial (principalmente associado a desvalorizagio do
dolar) penalizou as vendas; excluindo este efeito, o aumento das
vendasteriasido de 4,2%. De salientar que, no ultimo trimestre do
ano, o impacto cambial foi parcialmente revertido.

OEBITDA consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 134,4 M€,
umaumento de 9,7% face ao ano anterior, mas inferior ao aumento
dasvendas (+13,2%). O racio EBITDA/Vendas diminuiu para 16,0%
(2020:16,6%). A melhoria de resultados decorrente do aumento
donivel daatividade foi condicionada pelas crescentes pressoes
inflacionistas, particularmente de matérias-primasnao cortica,
transportes e energia. Este efeito foi particularmente visivel no
altimo trimestre doano.

No final doano, adivida remuneradaliquida ascendiaa48,1 M€
(2020:110,7 M€), 0 nivel mais baixo desde junho de 2017. Os gastos
financeiros do periodo cifraram-se em 1,6 M€, uma reducao face
aos 2,1 M€ do periodo homologo, decorrendo essa variagao da
diminuicao do nivel de endividamento médio.

Osresultados ndo recorrentes (liquidos) incluem o efeito do
reconhecimento da mais-valiadaaliena¢iao doimovel da Industria
Corcherae oreconhecimento de gastos de reestruturagio e de perdas
de imparidade no goodwill. O efeito dos itens nao recorrentes no
resultado liquido foi de aproximadamente -0,2 M€ (a0 cimbio atual).
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Oresultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu
0s74,8 M€, representando um aumento de 16,2% relativamente
aoanoanterior.

Em virtude da posicao financeira bastante positiva, a Corticeira
Amorim distribuiu dividendos em cerca de 35,9 M€, valor que
correspondeua 0,27 euros por acao.

10.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Nao tendo havido alteragoes materiais no universo dasempresas
que compoem a Corticeira Amorim, as demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio de 2021, sa0 compardveis com as de 2020.

10.3.RESULTADOS CONSOLIDADOS

Asvendas consolidadas atingiram 0s 837,8 M€, representando um
aumento de 13,2% relativamente a 2020, cujas vendas foram de 740,1
M€. Todasas Unidades de Negocio (UN) registaram crescimentos
significativos das vendas, tendo as vendas consolidadas superado os
niveis de pré-pandemiade 2019 em 7,3%. Em 2021, as vendas foram
penalizadas por uma evolugao cambial desfavoravel — excluindo este
efeito, teriam subido 13.7%.

A UN Matérias-Primasapresentou um crescimento de vendas
(+6,4%) face a2021. Este crescimento s6 ocorreu no segundo semestre
(+13,6%),sendo as vendas do primeiro semestre praticamente iguais
asde 2020. Num contexto de umssignificativo crescimento das UN a
jusante, e apos o realinhamento dos niveis de inventario nessas UN,
ocrescimento de vendas da UN Matérias-Primasseria expectdvel.
Desalientar a recuperacio da atividade no Norte de Africa, cujas
adjudicacoes tinham sido anteriormente adiadas.

Todasas UN apresentaram aumento de vendas, com destaque para
osdaUN Rolhas (+12,5%), Revestimentos (+9,9%), Aglomerados
Compositos (+22,6%) e Isolamentos (+17,9%), que conseguiram
reverter a tendéncia de diminuicao das vendas verificadas no final
de 2020, apresentando crescimentos robustos dasuaatividade.

O pesorelativo das vendas de cada UN no total do Grupo manteve-se
estdvel, sendo que a maior variagao reflete o aumento do peso

da UN Aglomerados Compositos, refletindo uma maior recuperacao
devendasdesta UN.

54



Vendas consolidadas por Unidades de Negécio

Rolhas
B Revestimentos
B Aglomerados Compésitos
B Isolamentos
B Matérias-Primas (exterior)

1,5% 1,2%

14,1%

69,5%

Em termos geograficos, o principal mercado de destino das vendas
do Grupo voltouaseraFranga, pais que tinha sido ultrapassado pelos
Estados Unidos em 2020. O impacto cambial acabou por penalizar o
desempenho do mercado deste ultimo pais. Franga voltou a ocupar
o primeiro lugar, sendo de salientar o aumento das vendas na UN
Rolhas, com destaque para o segmento dos vinhos espumosos.

Italia manteve-se como terceiro mercado de destino das vendas,
aumentando o peso no total de vendas da Corticeira Amorim.
Asposigoes seguintes sao ocupadas pela Alemanha, Espanhae
Portugal. Em termos relativos, o mercado espanhol ocupou a posigao
anteriormente ocupada pelo mercado portugués.

Vendas consolidadas por Area Geografica

UE*

Eua

Resto América
Australasia
Portugal
Resto Europa
Africa

1,4%

3,6%

7,1%

4,3%

6,9%

16,9%
59,8%

*exclui Portugal; inclui Suica e Noruega.

A margem brutasobre as vendas atingiu 0s 49,6%, o que corresponde
aumadescidade 1,3 pontos percentuais face a2020. A diminuicao
deveu-se essencialmente ao aumento de preco das matérias-primas
nao cortiga e dos transportes (alocados a valoriza¢io do produto). A
variagao de produgao teve um registo negativo de cercade 12 M€, com
um contributo maisrelevante da UN Rolhas, refletindo essencialmente
areducao dasquantidades para fazer face ao aumento dasvendas.

Ao nivel dos gastos operacionais verificou-se um aumento de 10,9%.
Osfornecimentos e servicos externosaumentaram15,7%, sendo

de salientar o aumento daeletricidade (83%) e dos transportes (17%
no contexto inflacionistaatual. De salientar, ainda, que o aumento
daeletricidade se verificou essencialmente no segundo semestre.

Oaumento de cercade 8 M€ (+5,8%) nos gastos com o pessoal
foiessencialmente explicado pelo aumento do numero médio
de colaboradores/as. Considerando a remuneracao média por
colaborador/a, 0 aumento verificado foide 3,9%.

Oaumento das depreciacoes (+11,5%) refletiu o aumento nos
investimentos que se verificounos ultimos anos.

Arubricadeimparidadesrefletiuumarecuperacao dasmesmasnovalor
de 2,2 M€ o que compara com uma recuperacgao dasimparidades no
valorde 0,6 M€ em 2020. Damesma formaque em 2020, arecuperacio
dasimparidades deste ano foi mais significativana UN Rolhas.

55 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO



Noutrosganhos e gastos operacionais, a variagao foi negativa

em1,8 M€. O efeito das diferencas cambiais dosativosareceber e dos
passivosa pagar e asrespetivas coberturas de risco cambial traduziram-
-senumaperdade 0,2 M€;em 2020, a perdaascendeua 0,4 M€.
Avariacao darubricafoi essencialmente explicada pelaredugao dos
rendimentossuplementares (-0,7 M€) e dos outros proveitos (-0,8 M€).

O EBITDA consolidado totalizou 134,4 M€, um crescimento

de cercade 10% face ao ano anterior, suportado sobretudo pelos
maiores niveis de atividade. O racio EBITDA/Vendas cifrou-se em
16,0%(2020:16,6%).

Conforme divulgado no Relato por Segmentos, apesar de todasas UN
teremaumento de EBITDA em valor absoluto, as UN Revestimentos
eIsolamentos foram as unicasa apresentar crescimento do racio
EBITDA/Vendas. O racio EBITDA/Vendas das UN Matérias-Primas
e Rolhasatingiu 0s20,0% (em 2020, 21,2%): a fraqueza do d6lar, os
aumentos dos pre¢os de algumas matérias-primas nio cortiga, os

Na UN Aglomerados Compdsitos,amargem EBITDA manteve-se
estavel, face 22020 (8,6% vs. 8,8% em 2020). Apesar do aumento da
atividade, o contexto cambial desfavordvel (a cAmbios constantes, a
margem EBITDA teriaaumentado para 9,4%) e asubidassignificativa
do custo de algumas matérias-primasnao cortica e dos gastosem
transportes e energia fizeram com que a margem EBITDA tivesse
diminuido, face ao periodo homologo.

A margem EBITDA da UN [solamentos cifrou-se em 14,2% (2020:
7,1%). Adicionalmente ao impacto pontual do fecho de pilhas, de
entre os restantes fatores que ajudarama explicar este crescimento
é desalientar a otimizagao da utilizacao da cortiga e amaior
eficiénciaindustrial.

EBITDA/Vendas por Unidades de Negécio:

EBITDA/Vendas (%) 2019 2020 2021

Matérias Primas + Rolhas 20,5% 21,2% 20,0%
aumentos nosgastos de transporte e energia e menores rendimentos Revestimentos 3% Lo% 3%
de trituragio explicaram a diminuic¢ao deste rdcio. Aglomerardon Gompéattos 1o 58% 56%
) Isolamentos 1.6% 7.1% 14,2%
A margem EBITDA da UN Revestimentos passou de 1,6% para
o - L Consolidado 16,0% 16,6% 16,0%
2,3%. A reducao dos custos operacionais, decorrente dos esforcos
derestruturacio, permitiu a melhoria darentabilidade da UN.
Contudo, o agravamento significativo dos custos de transporte
e energia e asubida de algumas matérias-primas nao cortica
continuamapressionar arentabilidade.
Contribuicao das Unidades de Negécio
para o EBITDA consolidado
10,0 2.1 134,4
101,2 28
-11
19,4
Mat'e rias- Rolhas Revestimentos Aglome'ra'dos Isolamentos Outros EBIT_DA
Primas Compésitos consolidado
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OEBITascendeua93,7 M€, um aumento de 9,0% face ao ano
anterior. As depreciagoes aumentaram em 11,5%, em resultado
doaumento de investimentos que ocorreunos tltimos anos,
penalizando o crescimento do EBIT.

Osresultadosnio recorrentes totalizaram 6,4 M€. Estesincluem a
mais-valia daalienacao dasinstalacoes da Industria Corchera
(+11,7 M€), sendo parte das entradas de fundo utilizada paraa
construcao das novas instalacoes. Em gastos nao recorrentes estao
incluidosaimparidade do goodwillno valor de 3,9 M€ e o reflexo
de medidas de reestruturacio da UN Revestimentos, Rolhas

e Aglomerados Compositos que totalizaram 1,0 M€. De salientar
que o efeito liquido dos resultados ndo recorrentes (impacto
naslinhas de resultados nao recorrentes, imposto sobre o exercicio
einteresses que ndo controlam) foi positivo em aproximadamente
0,3M€. Este efeito liquido decorre, essencialmente, do facto

de asubsididria Industria Corcheraser detidaa50%.

Osgastos financeiros decresceram face a0 ano anterior, refletindo
areducao do endividamento médio.

Em termos de ganhos em associadas, o valor doslucros apropriados
pela Corticeira Amorim nasempresas em que nao detém a maioria
do capital social e/ou direitos de voto atingiu 0s 3,0 M€. O aumento
face ao periodo homologo deveu-se, essencialmente, amelhoria dos
resultados da Vinolok, passando de um contributo positivode 1,2
M€,em 2020, para2,5 M€, em 2021. A associada Trescases também
melhorouoseucontributode 0,7 M€ para 0,8 M€. A Corchos de
Argentina continuou aser penalizada pela evolucao dataxa de cimbio
epelaaplicacao donormativo das economias hiperinflaciondrias.
Neste exercicio, o contributo para o resultado foi negativoem 0,6 M€
0 que compara com um contributo positivo de 0,2 M€ em 2020.

Desalientar que, em termos de atividade operacional, aempresa
apresentou resultados positivos, mas o impacto da hiperinflagao faz
comque o contributo do resultado seja negativo.

Em 2021, ataxa efetivade imposto [Imposto sobre o rendimento /
(Resultados antes de imposto - Ganhos em associadas)] aumentou
paraos18,2%, o que compara com os 14,4% de 2020. A contribuir
para este aumento esteve a mais-valia do imével no Chile, sendo a
taxa de tributacao do Chile superior amédia da Corticeira Amorim
em 2020. O facto de aimparidade do goodwillnao terimpacto
fiscal também contribuiu para esse aumento da taxa efetiva. De
salientar também que em 2020 verificou-se areversao de provisoes
paraimpostos, sem que esta tenhaimplicado saidas significativas
de tesouraria da Corticeira Amorim. O efeito do apuramento dos
beneficios fiscais ao investimento (SIFIDE - Sistema de Incentivos
FiscaisaI&D Empresarial e RFAI - Regime Fiscal de Apoio ao
Investimento), em comparacio com as provisoes revertidas

sobre o beneficio (mantendoa Corticeira Amorima politicade
reconhecimento condicionada a realizacio futura de objetivos),
teve um impacto positivo no resultado que se deverd manter nos
proximos exercicios.

Oaumento dos interesses que nio controlam deveu-se
essencialmente ao impacto da mais-valiada venda doimével no
Chile, cuja quota-parte dos resultados foi apropriada pelosinteresses
que nao controlam.

Apdsumaestimativade impostosobre orendimentode 18 4 M€, eda
apropriacao de 8 3 M€ de resultados parainteresses que nao controlam,
oresultadoliquido consolidado da Corticeira Amorim elevou-se aos
74,8 M€, um aumento de 16,2% face aos 64,3 M€ de 2020.

Composicao do resultado liquido

134,4
1.6
I
— - 83
-3,0 ¢
-40,7 -6,4 74,8
-18,4
o Resul~tados Jurose Ganhosem Impostosobreo  Interesses que Resultado
EBITDA Depreciacoes nao outros gastos . - P
. Associadas Resultado nao controlam Liquido
recorrentes financeiros

valoresem M€
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11— DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA DA
POSICAO FINANCEIRA

Ao nivel daposicao financeira, o total do ativo ficounos 1081 M€,
registando um aumento de aproximadamente 76 M€. Nas variagoes,
¢ de salientar aaquisigao de 50% da Cold River (Herdade de Rio Frio)
comimpacto de 16 M€ nalinha de associadas. Conforme previsto

no contrato de aquisigao,em 2020 ocorreua comprada terceira
tranche de 10% que fezelevar a participagio financeirana Bourrassé
de 80% para 90%. No proximo ano, ird ocorrer acompra de tranche
equivalente e aparticipagao na Bourrassé atingird 0s100%. Em
termos da posi¢ao financeira, uma vez que o passivo para aquisigao
de interesses que nao controlamja estava reconhecido desde o
momento daaquisi¢io, o principalimpacto foi ao nivel da diminuicao
dosinteresses que nao controlam, por contrapartida de reservas.

Paraalém darubricade associadas, asrubricas que mais contribuiram
paraoaumento do ativo foram o caixa e equivalentes (aumento de

39 ME€), osclientes (21 M€ em resultado do aumento de vendas) e
osoutros devedores (aumento de I8 M€). A reducio das rubricasde
inventarios (-24 M€ no contexto do aumento significativo do volume
de vendas) compensou osaumentos do total do ativo.

Aoniveldo capital préprio, a variagao de 47 M€ decorre

essencialmente dos resultados do periodo (74,8 M€) e da
distribuicao de dividendos (35,9 M€).

12 — PRINCIPAIS
INDICADORES
CONSOLIDADOS

No passivo, o aumento de 28 M€ resulta essencialmente doaumento
de fornecedores (50 M€) compensado pelareducio dadivida
remunerada (23 M€). Em 31 de dezembro, a dividaremunerada
liquida atingiu 0s48,1 M€, umareducio de 62,6 M€ face ao ano
anterior. Esta variagao é explicada pelareducao do fundode
maneiro (reducao de 49,5 M€ devido essencialmente a diminui¢iao
de inventdrios e a0 aumento dos saldos de fornecedores) e pelo
EBITDA gerado. Osinvestimentos (44,0 M€), dividendos pagos
(35,9M€) e aquisicoes [20,3 M€, devido essencialmente a aquisi¢io
de 50% da Cold River (Herdade do Rio Frio) e 10% da Bourrassé]
contrabalancaram areducao da divida.

Aonivel do financiamento, a Corticeira Amorim reafirmou o seu
compromisso comaaplicagao dos principios e melhores préticas
ESG e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, com a concretizacao, em agosto, de um programa de
Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked (montante de

20 M€, maturidade até 2024) e, em dezembro, de um programade
Emissoes de Papel Comercial Verde (montante nominal maximo de
11,6 M€, maturidade até 2026). A 31 de dezembro, os instrumentos
de financiamento sustentdvel emitidos representavam 39% da divida
total brutada Corticeira Amorim.

Ordcio daautonomia financeira ficounos 57,7%, apresentando um
ligeiro aumento face ao ano anterior.

2020 2021 Variagao 4720 4721 Variagao

Vendas 740113 837820 13.,2% 168693 200688 19,0%
Margem bruta - Valor 376364 415817 10,5% 85599 99821 16,6%
Margem bruta/ Vendas 50,9% 49,6% -122,1bp. 50,7% 49,7% -100,3b.p.
Gastos operacionais correntes 290399 322153 10,9% 67386 85426 26,8%
EBITDA corrente 122512 134399 9,7% 27626 24087 -12,8%
EBITDA/Venda 16,6% 16,0% -51,2b.p. 16,4% 12,0% -437,4bp.
EBIT corrente 85965 93664 9,0% 18213 14395 -21,0%
Resultado liquido 1) 64326 74755 16,2% 15815 16724 5,7%
Resultado por acao 0,484 0,562 16,2% 0,119 0,126 5,7%
Dividaremunerada liquida 110717 48072 -62645 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 2) 0,90 0,36 -0,55x - - -
EBITDA/Juros liquidos (x) 3) 105,7 67,7 62,01x 83,1 84,3 1,20x

1) Resultadoliquido inclui osresultados nao recorrentes Em 2021, os resultados nio recorrentes referem-se essencialmente a mais-valia da alienagio doimével daIndustria Corcheraea
perdas de imparidade no goodwill O efeito dositens nao recorrentes no resultado liquido € de aproximadamente -0,2 M€ (ao cAmbio atual)

2) Considerou-se o EBITDA corrente dos quatro ultimos trimestres

3) Jurosliquidosincluem o valor dosjuros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicacoes (exclui [ Selo e comissoes)
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Os colaboradores/as da Corticeira Amorim plantaram em dez anos dezenas de milhares
de sobreiros em Portugal, tendo contribuido para a reflorestagao do pais,para
amanutengéo dos ecossistemas e para a preservagéo da biodiversidade. Iniciativas

de educagao ambiental e atividades de responsabilidade social sdo outros dois esteios

de uma politica sustentavel colocada em pratica pela empresa, tendo em vista o desejado
equilibrio entre as pessoas, aeconomia e o planeta.
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Os montados de sobro (florestas de sobreiros) regulam ciclos hidrolégicos, protegem
contra a erosdo dos solos, fomentam uma biodiversidade de relevancia, diminuem o risco
de desertificacdo, e sao barreiras contraincéndios, importantes sumidouros naturais

de CO2 e motores de desenvolvimento econémico, ambiental e social.
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13— ATIVIDADE
DESENVOLVIDA PELOS
MEMBROS

NAO EXECUTIVOS

DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO
DA CORTICEIRA
AMORIM

Aolongo do exercicio emapre¢o os membros nao executivos do
Conselho de Administragio participaram regularmente nas reunioes
do Conselho de Administragao, que, com uma periodicidade
mensal, deliberaram e analisaram a evolucao de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/oucriticidade tornaram pertinente asuainclusao naagendade
trabalhos do Conselho.

A organizagao administrativa das reunioes permitiua todos os
membros do Conselho — executivos e nao executivos — uma
preparagao préviaadequada, fomentando-se a participacgao ativa
de todos os membros no debate, andlise e gizar de acoes em prol
da produtividade dasreunioes e da eficiéncia da Organizagao. O
calendario das reunides ordindrias do Conselho de Administracao
foiacordado no final de 2019, para que todos os seus membros
pudessem estar presentes. Até ao segundo dia atil anteriora
realizacao de cadareunido, qualquer administrador, incluindo os
nao executivos, teve oportunidade de solicitarainclusio de pontos/
assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administracio, que garante
oalinhamento dassuas atuacoes e o tempestivo conhecimento por
todos os membros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao da
exclusiva competéncia do Conselho de Administracao, os membros
nao executivos conheceram e acompanharam:

+ Aevolucaodaatividade operacional e dos principais
indicadores econémico-financeiros de todasas UN que
compoem a Corticeira Amorim;

- Ainformacaorelevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia

financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e
respetivoimpacto na Organizacao;

- Aevolucaodasatividadesde I&D+I;

- Oprocesso de aquisi¢ao e/ou de constitui¢ao de novas
empresas;

- Asatividadesdesenvolvidas pelas comissoes internas
especializadas da Sociedade;

- Aformalizacao das vérias politicas corporativas do Grupo
Corticeira Amorim;

+ Ocalendario de eventos e antinciosao mercado e a
divulgacao de informacao ao mercado;

- Ocalenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim
edassuas UN.
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14 — PERSPETIVAS
FUTURAS

14.1.ENVOLVENTE MACROECONOMICA
14.1.1. APRECIACAO GLOBAL

Oanode 2022 deverd ser maisumano marcado pelos efeitos da
pandemia, ainda que de forma menosacentuada face ao que foi
testemunhado em 2020 e 2021. Sera, ainda assim, um ano de menor
crescimento esperado, coma economia mundial em posicao menos
forte do que aindaha poucos meses era projetado, essarevisao
refletindo, sobretudo, adiminuicao das expectativasrelativamente
asduas maiores economias mundiais, Estados Unidos e China. A
evolugao evidenciard o impacto daaceleracao daInflacdo desde
asegundametade de 2021, ejaem 2022, eaatuagdo monetaria
prudencial em curso. A propagacao acelerada da variante 6micron no
final de 2021 e inicio de 2022 tera como consequéncia, receia-se, um
menor crescimento econdmico noinicio do ano;ano que deverd contar
ainda com outro desafio conhecido, naformade menor fiabilidade
nas cadeias de fornecimento global e escassez de bensintermédios.
Por outrolado, astensdes geopoliticasem torno da Ucrania que tém
marcado assemanas mais recentes podem persistir e agravar-se,
traduzindo-se em maior aversaoaorisco, incremento davolatilidade
nas varidveis e mercados financeiros e impacto econdémico,
eventualmente maisacentuado na Europado que nos Estados Unidos
pelasligacoes comerciais e financeiras existentes e, sobretudo, pela
dependéncia energética (uma parte substancial do gas naturale do
petroleo importado pela Europa tem origem na Russia). E o mais
recente obstdculo que o ciclo econdmico enfrenta, € significativo, mas
pode naoser o unicoaafetar 2022. A economiamundial devera registar
um crescimento econdmico emtorno de 4,4%, em desaceleragao face
22021 como antes exposto, comas economias desenvolvidas a registar
umaevolucio emtornode 3,9% e asemergentesem torno de 4,8%.
Aspressoesinflacionistas deverao abrandar apenas paulatinamente

e osbancos centrais deverao manter a postura de normalizagio
monetdriaem curso —osbancos centrais enfrentardo, receia-se, um
desafio critico na procurado melhor equilibrio entre impedir que as
expectativasinflacionistassaiam fora de controlo e o impacto negativo
doaperto monetdrio, sendo que uma parte substancial das pressoes
inflacionistas decorre de fatores dolado da ofertae nao de uma
evolucao acentuada da procura. Os pregos das commaodities, sobretudo
energéticas, deverdo seguir suportados (o petroleo encontra-se adata
daelaboragio destaapreciacio em maximos desde 2014), denotando
reacao a fatoresaltistas pontuais, como os stocksbaixos de gas natural na
Europaeareposicao gradual da produgao petroliferada OPEP+, riscos
geopoliticos, mas também questoes estruturais como asalteracoes
climdticas, atransicao energética e os efeitos daqueda no investimento
de reposi¢ao das fontes de combustiveis fosseis. Esta evolugao apenas
moderadamente serd contrabalancada pela diminuigao esperadado
crescimento economico e pelanormalizacao monetaria. Antecipa-
-se um ajustamento paulatino dos desequilibrios e constrangimentos
nas cadeiasinternacionais de fornecimento. O desemprego mundial,
porseuturno,devera manter atendénciade diminuicao,aparde
ajustamentos mais estruturais no mercado laboral, decorrentes

de novasformase préticas de trabalho, do reposicionamento da
populagioativae dapopulacio emidade ativa (o fendmeno designado
por thegreat resignation ou bigquit).

Azonaeuro deveraregistar,em 2022, um crescimento em torno de

3,9%,ainda que oano tenhainiciado com restrigdes a mobilidade
e, assim também, aatividade econémica, a ponto de se antecipar
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contracio de atividade no motor da economia europeia,a Alemanha.
Prevé-se que arecuperagio dasituacio pandémica permita

acelerar o crescimentoja a partir do segundo trimestre, a par da
implementacio de projetos e medidas com base no Fundo de
Recuperacao e Resiliéncia Europeu. Aguarda-se, com antecipacao,
areformado quadro fiscal europeu apés asuspensao dasregrasdo
Pacto de Estabilidade e Crescimento em reacao a crise pandémica.
As condicoes monetdrias e financeiras deverao permanecer muito
favoraveis, apesar da predisposicao do BCE em considerar o inicio da
normalizacao monetaria. As projegoes apontam para umaaceleragao
dalInflacao para3,29% em 2022, uma evolucao muito determinada
pelacomponente energética e onde residem osriscos paraa
conjunturaeconomica e paraa conducio da politicamonetaria. Num
cendrio extremo de reducio significativa do fornecimento de gas
russo a Europa, a hipdtese de estagflagio nao podera ser descartada.

OReino Unido deverd evidenciar um contexto macroecondmico
desafiante, com pressoesinflacionistas elevadas, impacto significativo
norendimento disponivel, constrangimentos nas cadeias de
fornecimento e diminuigao dos apoios fiscais, todos conjugando-se
paraafetar a procura. De todo este enquadramento deverd resultarum
crescimento econdmico em torno de 4,7%, umasignificativa perda de
momentumface aos doze meses anteriores. O tema Brexitaparentanio
se encontrar aindadevidamente ancorado. A Suécia deverd crescer
emtornode 3,4%, beneficiando darecuperagio da confiancados
agentes economicosaposasrestricoes COVID-19 e da diminuigao dos
constrangimentos das cadeias internacionais de fornecimento que,
emvirtude doseu perfil exportador, ai tiveram maior repercussao;
porseuturno, a Republica Checa, outraeconomia que evidenciaum
elevado graude aberturaao exterior e comum forte setor industrial
exportador, devera encontrar suporte adicional na evolucao do
consumo privado e nos elevados niveis de emprego, e observar,
projeta-se, expansao em torno de 4,5%.

OsEstados Unidos deverao crescer em 2022 ao ritmo de 4,0%,

um ritmo expressivo, mas que compara desfavoravelmente como
desempenho de 2021 e, sobretudo, com as projecoes que aindaem
outubro passado o FMI avancava para a maior economia mundial
—umarevisao em baixa de 1,2%, justificada pelo insucesso em
concretizar a iniciativa fiscal Build Back Bettere por disrup¢oes nas
cadeias de fornecimento e escassez de bens intermédios. Em termos
politicos, destaque paraas elei¢oes intercalares que ocorrerao

em novembro, antecipando-se um cendrio menos favoravel

a Administragao Biden, coma perda damaioriano Senado. A
polarizagao politica e da sociedade mantém-se presente e representa
um sério desafio estrutural a evolucao economica. AFED devera
embarcar num ciclo acelerado, mas curto, de subida de taxasjuro,
em face dagarantia de ter alcancado o objetivo de pleno emprego
(adiminuicio do desemprego estard a ser acompanhada porum
crescimento salarial sustentado) e perante a persisténcia de pressoes
inflacionistas abrangentes. O Japao devera crescer 3,3% em 2022,
odobrodo observado em 2021. A Australia, por seulado, devera
acelerar paraum crescimento em torno de 4,1%.

Estima-se que as economias emergentes e em desenvolvimento
registem uma desaceleragio econdmica paraalgo em torno de 4,8%,
uma revisao em baixa face a proje¢oes do ultimo trimestre de 2021, e
que comparard com uma expansio de 6,5% em 2021. A China deverd
crescer 4,8%, um ritmo substancialmente inferior ao registadono
ano anterior, e que evidencia os desafios colocados pela gestao dos
excessos do setor imobilidrio residencial (receia-se uma moderagao
noinvestimento imobiliario), aevolu¢io demograficaadversae o
impacto da politica de zero casos de COVID-19. A India, por seu
turno, deverd manter oritmo de 9,0%. O Brasil, a maior economia
sul-americana, deverd registar crescimento marginal, sofrendo uma
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acentuadarevisao de perspetivas em face da resposta monetdria
dirigidaa conter as pressoes inflacionistas e que deverd limitara
procuradomeéstica; o México, por seulado, devera evidenciar o
impacto damenor procura proveniente dos Estados Unidose a
quebrano investimento pelaretdricanacionalista e crescer 2,8%,
praticamente metade do que terd registado em 2021. Chile e
Argentina deverio crescer em torno de 2,5%, com o Chile a registar,
receia-se, uma diminui¢do mais acentuadano ritmo de atividade
aposasurpresa positivade 2021,ano em que beneficioude uma
acentuada expansio fiscal. A Africa do Sul, a bragos com problemas
estruturais de fornecimento de energia elétrica e quebranas
intencoes de Investimento, serd outra das economias a desacelerar
de formanotoria, por comparagao com 2021, prevendo-se que
cresgaemtornode 1,9%. Em face dos desenvolvimentos recentes, a
Russia poderd enfrentar uma vaga adicional de sang¢oes, cujo alcance
eimpactosao ainda dificeis de estimar, apenas contrabalancado
pelaalta de precos de algumas das suas exportacoes, desde petrdleo
e metaisaté aosbensagricolas. Prevé-se que cresca 2,8%, masem
face do contexto geopolitico e daatuacao do banco central russo,
procurando reverter as pressoes inflacionistas, os riscos surgem
profundamente enviesados em baixa. As projecoes apontam para
um crescimento de 5,19 na Hungria.

Anivelinternacional,a politicamonetdria deveraseguir o processo de
normalizacao iniciado em 2021, com destaque paraa Reserva Federal
norte-americanae parao Banco de Inglaterra, e que contemplard,
assume-se, aanulacao gradual das medidas extraordindrias de
injecao de liquidez (fim do quantitative easing), um ciclo de subida

de taxas de juro e adiminui¢ao dosativos no balan¢o dos bancos
centrais (quantitative tightening). Também o BCE se mostrasensivel a
ajustamentos graduais. Nas economias emergentes, com a exce¢io da
China, que tem vindo a relaxar as condi¢oes monetarias, o processo
de ajustamento monetdrio evidenciaseguir umritmo maisacelerado,
procurando reverter as pressoes inflacionistas. As projecoes assumem
apersisténcia das pressoes inflacionistas a nivel mundial, a énfase
colocadanaevolugioaltistados fatores energéticos (higher for longer),
apesar de o rebalanceamento projetado da procura, em detrimentode
bense em favor de servicos, contribuir paraamoderagao dasmesmas —
aseconomias desenvolvidas deverao registar umaumento generalizado
de precos no consumo emtorno de 3,9%, enquanto as economias
emergentesumaaceleracao de ritmo de incremento de precos de
5,9%. Anivel dapolitica fiscal, antecipa-se que esta venhaa tornar-se
gradualmente menos expansionista pela expiracao dos estimulos
definidos durante a fase aguda da pandemia, o que representara,
apar doimpacto do aperto monetdrio nos Estados Unidos nos

fluxos financeiros internacionais, um desafio para as economias
emergentes pelos elevados niveis de endividamento que acumularam,
especialmente nosdois ultimos anos. E, contudo, no preciso momento
em que se elabora estaanalise, surge a duvidasobre sea degradacao do
contexto economico, devido ainstabilidade geopolitica, ndo conduzira
os Estadosareforcar apolitica fiscal expansionista.

14.1.2. PORTUGAL

Doze meses decorridos, Portugal voltou a iniciar um exercicio
econdmico com aimposigao de restricoesa mobilidade e/ou
imposi¢ao de medidas de confinamento em face do elevado

grau de propagacao da variante dmicron. Naalturaem que se
elaboraestaanalise, é possivel perspetivar a entradanuma fase
pandémica diferente e que, eventualmente, venhaarefletiruma
vivéncia mais normal e proxima de doenca endémica. Antecipa-
-se que aatividade econdmica registe uminicio de ano menos
favoravel, mas que Portugal consiga regressar e superar os niveis de
riqueza que evidenciavaantes da pandemiano fecho do segundo
trimestre. As projecoes indicam que Portugal devera crescer em

tornode 5,8% em 2022, acelerando face aoritmo de 2021, e em
franco contraste com as previsoes de andamento da generalidade
das economias desenvolvidas. Portugal deverd assim regressar a
convergéncia comamédia europeia. Nao obstante, impoe-se uma
notade prudéncia em face dosriscos descendentes decorrentes
dainstabilidade geopolitica em torno da Ucrania. Tal como na
zonaeuro, aaplicagao do Plano de Recuperacio e Resiliéncia

deverd contribuir paraacelerar a expansio, refor¢ando a Procura
Doméstica, nomeadamente o Investimento. O consumo encontrara
suporte no recurso a poupanga acumulada durante os periodos de
confinamento e na evolugao favordvel do sentimento dos agentes
economicos. A nivel da procura externa, a perspetiva de recuperagio
do turismo (Portugal ¢ um dos paises com maior nivel de vacinacio)
devera traduzir-se num contributo positivo para o crescimento
daeconomia e permitir mitigar adiminuicao da procura externa
dirigidaa economianacional. Nao obstante anao aprovagao da
Propostade Or¢amento do Estado para2022 e adelonganatomada
de posse donovo Executivo, antecipa-se amanutengao do esforco
de diminui¢ao do défice e do endividamento publicos. Em 2022, a
balancaborrente e de capital devera apresentar novo saldo positivo,
superior ao registado em 2021, estimando-se que atinja1,8% do PIB.
Para essa evolugao, muito contribuird o desagravamento do saldo
deficitario da balanca de bens e servigos via recuperagao do turismo,
porumlado, e o aumento do excedente da balanga de rendimentos e
capitais viamaior entrada de fundos europeus, por outro. Em virtude
dasmedidas de apoio a preservacao dasrelagoes laborais, o mercado
de trabalho encontrava-se em recuperacao nos ultimos meses do ano
transato, antecipando-se que esta tendéncia persista em 2022, a par
da diminuigao dasrestri¢oes e recuperacao daatividade economica.
Assim, estima-se que a taxa de desemprego diminua para 6,1% em
2022 e quealcance niveisinferioresaos que evidenciavaantes da
pandemia. As expectativas de evolucao de precos no consumo passam
porandamentoaltista, ndo sé peloimpacto recente dasubida dos
fatores energéticos no processo econdmico (atente-se ao incremento
homologo de 13,29 nos precos da energia a nivel do consumo nos
ultimos trés meses de 2021), mas também pelos diversos incrementos
observaveisanivel dos precos da producio, despoletando um efeito
de contagio parajusante e que, receia-se, venhaa ter impacto num
leque abrangente de produtos e servicosanivel do consumo. Como
tal, prevé-se que aInflacio supere 2,3% em 2022, mas comrisco de
enviesamento emalta. Aindaassim, e comparativamente azona euro,
odiferencial de evolucao dos precos deverd ser negativo.

14.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS
14.2.1. MATERIAS-PRIMAS

Espera-se que o EBITDA de 2022 supere o registado no ano anterior,
refletindo oaumentodaatividade previstaeareducio do precode compra
nacampanhade 2021. A estabilizacio da pandemia e a consolidagao
dosprojetos de eficiéncia operacional instalados nos ultimos anos
deverdoser também fatores determinantes para esta evolucao.

Os maioresreceios e incertezas estdo ao nivel do aumento de
precosgeneralizados de todas as matérias-primas nao cortica, com
consequéncianos pregos dos transportes, energia, ferramentas ou
materiais usados paraa conservacio e reparagio de equipamentos.

Para combater este efeito, estio em curso planos de redugao

de custos que pretendem atingir este objetivo através da
implementacao de novos modelos de trabalho,dorecursoa
materiais e fornecedores alternativos, do investimento em projetos
quelevemareducio do consumo energético e dainstalacdo em todas
asunidades em Portugal de painéis fotovoltaicos.
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A campanhade comprasde 2022jd arrancou e tem corridoaumbom
ritmo. Espera-se adquirir uma quantidade superior deamadiaem
Portugal e Espanha, face a2021, aumentandoaautonomiado Grupo, e
aindareforgaracomprade cortica para triturar no mercado secundario.

Durante aextragio da cortica, aocorrer nos meses de verdo, ird ser
reforgadaaapostaemnovos modelos de trabalho no campo com
recursoa tecnologia, nomeadamente no processo de extragao de
cortiga, reforcando o nimero de equipamentos disponiveis para esta
campanha, e no transporte da cortica, através do aperfeicoamento das
tecnologiasja usadasem 2021, nomeadamente o grippere asprensasdo
mato. Pretende-se, com estes novos modelos, reduziradependénciade
mao de obraespecializada (escassa) e os custos operacionais.

Odesenvolvimento de novos processos, seja paraa melhoriada
eficiéncia operacional ou paraa melhoria do produto, continuardaser
umaapostada UN, mantendoativaa intenc¢ao de evoluir aslinhasde
escolhaautomdtica quer de estaleiro, quer da preparacao, desenvolver
umnovo modelo de pré-escolha de discos, concluiro projeto parauma
novamdquinade rebaixe, melhoraro processo de fabricacao de discos
através daintroducao de tecnologia que permitaareducao de custos

e omaijor aproveitamento de delgados e avangar com os projetos para
amelhoriadaescolhade discos, introduzindo em producao novos
processos de escolha, mais tecnoldgicos e que permitam mitigar
problemas mecanicos (prego e ano seco/encascado).

No ambito do Projeto de Intervengao Florestal, mantém-se a
implementacao do Plano de Melhoria do Sobreiro, com o objetivo de
tersobreiros plusaté ao final do ano, e acontinuidade do trabalho de
estudo e investigacao, com o objetivo de ser reconhecido pela producao
florestal como Centro de Exceléncia de Conhecimento, tantono
entendimento de técnicas de combate a Pragase Doengas do Sobreiro
comonaimplantacdo de modelosdessilvicultura de rega assistida.

Para o desenvolvimento do conhecimento em modelos de
silvicultura de rega assistida, serao desenvolvidos os projetos das
exploracoes da Venda Nova, Baliza e Rio Frio.

14.2.2.ROLHAS

Espera-se que 2022 sejamais um ano de crescimento acimada
média, suportado pelaacumulacao da poupanca das familias
durante a pandemia, pelareposi¢ao de stocksesgotados e pelo apoio
continuo da politicamonetdria.

Adisrupcao na cadeialogistica deverd comegar aabrandar e o fluxo
de mercadorias devera voltar,em meados do ano, ao normal. Nao se
espera o abrandamento imediato da pressao inflacionista, masapenas
emmeadosde 2022. A questao energética, incerta, obrigard atomar
medidasde racionalizacio e procuradealternativas. Alguns milhoes de
trabalhadores/asdeveraoretornarao mercadode trabalho,aumentando
orendimento disponivel, masaescassezde mao de obraprovavelmente
persistird. Os custos deverao continuar aaumentar e as solugoes
inovadoras para a industria emergirao como duradoras e eficazes.

Anovaordem mundial, saida da pandemia, e os dltimos movimentos

geopoliticos trazem a UN Rolhas enormes desafios, com impactos
positivosdo lado da procurae criticos do lado dos fatores de producao.
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A Estratégia parao triénio 2022-2024, assente em quatro pilares,
privilegiard as seguintes linhas de atuagao:

+  Adotarumaestruturamais proativae flexivel, com
capacidade de respostamais ajustada aum mercado
maisinstavel;

+ Adequaracapacidade produtivaao mercado e a estratégia
daempresa;

- Incrementar vendas, priorizando aadequagao do mixe a
valorizacao dos produtos;

- Aumentararentabilidade e o EBIT;
- Melhoraronivel de servico;

- Concretizaraimplementagao das medidas de eficiéncia
operacional, com foco naautomagao de processos de mao
de obraintensiva;

- Desenvolver digitalizacao, data sciencee andlise preditiva;

- Intensificaras praticas de sustentabilidade e realcar as
vantagens da cortica face a outros vedantes;

« Melhorar orendimento e aproveitamento
damatéria-prima;

- Otimizar o capitalinvestido e priorizar investimentos.
14.2.3.REVESTIMENTOS

Oanode 2022 deverd continuar aser marcado pela forte pressao de
precos dos fatores de producao. Apés umano de 2021 com um forte
impacto negativo, o inicio do ano € marcado pelamanutencao dos
precosaltosao nivel das matérias-primas, transportes e energia.

AagendadaUN Revestimentos contemplaa procurade uma
cultura de exceléncia, baseada em processos de melhoria continua,
narentabilidade donegdcio e na crescente garantia de fiabilidade
dos produtos. O uso de standards internacionais de bestin class,
com recurso as metodologias presentes nos programas Investorsin
People, no desenvolvimento de competéncias e no modelo EFQM,
continuard a marcar uma viragem significativa no suporte ao seu
posicionamento estratégico.

Aonivel das vendas, € esperado um crescimento de vendas nos
produtos fabricados, assente em trés pilares: continuar a apostar nas
vendas das novas solugdes Amorim WISE (upgrade2.0), aretoma da
gama Hydrocork (versao plus) e aalavancagem pelalinha SPC para
segmentos sensiveisao preco.

No que dizrespeito a margem bruta, espera-se uma forte pressao,
decorrente sobretudo da subida de precos das matérias-primas, quer
de abastecimento doméstico, querimportadas da Asia. Ao nivel dos
transportes usados paraaimportagio de componentes da Asia, existe
um risco evidente de manutencao das altas tarifas atuais, estando a
ser monitorizadas medidas preventivas que minimizem este efeito,
considerando-se nomeadamente alternativas para fornecimentos
eaimplementacio de umadicional no prego de vendaaos clientes,
dado que este efeito afeta grande parte da industria do flooring.
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No quadro dainovagao, a UN Revestimentos continua a execucao
doseu programa de médio prazo — INNOP25 — cujo objetivo €
desenvolver novas solucoes de pisosa apresentar em 2025, alinhadas
comamissao daUN, com a continuadaapostanasustentabilidade e
garantindo a competitividade dos produtos. Como primeiro passo,
foilancado o projeto Go4Green, assente em novas técnicas de
impressao digital texturada e num novo acabamento de superficie,
enquadrado nas exigéncias dos segmentos de mercado para os quais
dirigimos estas solugoes.

14.2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Oanode 2021, paraalém do forte crescimento, foi marcado por
uma escalada inflacionista que afetou de forma negativa as margens
de rentabilidade.

Aperspetiva de cardter meramente tempordrio destes movimentos,
que afetaram a generalidade das matérias-primas, bem como os
custos da energia elétrica e transportes, € algo cada vez menos
consensual. Deste modo, é absolutamente imperativo passar para o
mercado uma parte dos impactos sofridos e que teimam em subsistir.
Este reposicionamento, sendo essencial, sera feito de forma ajustada,
tendo em contaas especificidades dos mercados, segmentos e
produtosem causa.

Por outro lado, nos diferentes setores prioritdrios, comecarao a

ser executadas acoes concretas associadas as apostas estratégicas
definidas, o que deverd alavancar o crescimento em dreas de maior
valoracrescentado e com recurso anovas tecnologias.

Comefeito, o investimento em novas tecnologias e o desenvolvimento
de novos produtos serao grandes e reforcados temas em 2022,
comainstalagio de novaslinhas dedicadasamoldacao, extrusaoe
aglomeragao, que aportarao eficiéncia e sobretudo novas carateristicas
aofertade materiais e produtos da UN Aglomerados Compdsitos.

O aumento de capacidade, pararesponder asnovas oportunidades
de crescimento rentdvel, e o ajustamento dos precos de mercado,
parapreservar o valor gerado no negocio atual, deverao ser os
elementos centrais da atuagao estratégicaem 2022.

Nio obstante, outrasiniciativas conexas terao lugar, em dreas como
acomunicacao, sustentabilidade, competénciasinternase sistemas
deinformacao, sem descurar a diretriz estratégica de eficiéncia, que
continuardaser decisiva, com particular destaque para medidas
destinadas a melhoria da produtividade na fabricalocalizadanos
Estados Unidos.

14.2.5.ISOLAMENTOS

Apesar do contexto mundial ainda de incerteza decorrente da
pandemiada COVID-19,a UN Isolamentos perspetiva que 2022
sejaumano de continuidade em termos de volume de vendas e de
crescimento. As medidas estratégicasimplementadasao longo dos
ultimosanos e o investimento que ainda decorre maioritariamente
naunidade industrial de Silves permitem encarar com confiangaa
performanceglobal daUNnoano.

A UNTIsolamentos continuard aapostar na fidelizagao dos
mercados atuais, assim como no alargamento para novas geografias,
potenciando o argumento real da sustentabilidade num mercado
global cada vez mais sensibilizado paraa utilizacao de produtos
naturais e de eficiéncia técnica.

14.3.RESULTADOS CONSOLIDADOS

Oanode 2021 ficou marcado pelagradual saida da pandemia de
COVID-19,apesar dosseus efeitos ainda se fazerem sentir no inicio
de2022. O arranque de 2022 ficamarcado pelaguerrana Ucrania,
sendo asuaduracao e impactos dificeis de perspetivar. A disrupcao
eaincerteza daextensio dosimpactos diretos e indiretosa quejd se
assistiaao nivel do fornecimento das matérias-primas, transportes e
energia ficam, neste contexto, ainda mais dificeis de avaliar.

Adicionalmente, a variagao do EUR/USD é uma outra fonte de
incerteza que condiciona as perspetivas paraa performanceda
Corticeira Amorimem 2022.

Em 2022, espera-se que o efeito doaumento das matérias-primasnao
cortiga, dostransportes e da energia continue arefletir-se nas contas. A
Corticeira Amorim tera de ajustar osseus precos de venda e aumentara
eficiéncia paranao condicionarasuarentabilidade. Em termosdo preco
de comprada cortiga, também devem existir pressoes inflacionistas,

sendo necessdria especial aten¢ao aos precos no mercado secunddrio;
éimportante manter arevisao das condi¢oes de comercializagao dos
produtosesolugoese, internamente,asmedidasde eficiénciaoperacional.

Em 2021, um ano recorde em termos de vendas, os resultados da
Corticeira Amorim retomaram a tendéncia de crescimento que
vinhadosanosanteriores. Contudo, verificou-se umareducio da
rentabilidade medida pelo racio EBITDA/Vendas. Ao nivel daquela
que éaatividade regular da Corticeira Amorim, a condicionante do
aumento do preco de consumo das matérias-primas obrigouaum
continuo aumento da eficiéncia operacional ea procura de novos
mercados, diversificando assolucoes que sao disponibilizadas para
irao encontro as necessidades dos clientes. Esses ganhos, além de
serem mantidos, continuaramaser perseguidos pela Organizacao.

Na UN Rolhas, o contexto da pandemia provocou umaalteracao
nos canais tradicionais de venda, com importante reflexo no mix
de produto. Uma das grandes questdes é saber se adesaceleragao
no consumo de vinho, espumantes e espirituosos se mantém. A
UN Rolhasird procurar crescer acima do mercado dos vinhos com
asapostas no Naturity® e Xptir®. Existem mercados relevantes nos
espirituosos que ainda estio por explorar e os condicionamentos
aos vedantes de pldstico abrem portas asalternativas apresentadas
pela Corticeira Amorim. A integragao do Grupo SACI, em que
foiadquirida uma participagao de 50% no inicio de 2022, é outro
desafio importante para este ano. A UN vai continuar aapostar no
crescimento de vendas e namelhoria da eficiéncia operacional.

AUN Aglomerados Compdsitos continuard a apostar no crescimento
organico, apesar daslimitacoes ao nivel do aumento de pregos de
venda. O desafio paramanter os niveis de vendas e de rentabilidade
da UN serasignificativo. Isto obrigaraa umagrande disciplinana
obtencdo de rendimento dastrituracoes, porque o mercado terd uma
capacidade limitada de absorver oaumento de pregos.

AUNRevestimentos, apés alguma melhoria darentabilidade e
dovolume de negdciosem 2021, ainda tem um longo caminhoa
percorrer, mas dispoe atualmente de todas as condigoes necessarias
para continuar o caminho do crescimento. Serd importante o aumento
dasvendas, sendo que aequipa comercial estd preparada paraalcangar
osobjetivos de vendas que permitam garantir o break-evenda UN.

A UNIsolamentos continua o seu caminho de melhoriada
performance. As medidas de eficiéncia produtiva, osargumentos de
sustentabilidade e o crescimento de vendas (se possivel alargando a
novasgeografias) sio orientagoes parao caminhoaser seguido pela UN.
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15 -RISCOS
EINCERTEZAS
DO NEGOCIO

Aolongo dos seus mais de 150 anos de historia, a Corticeira Amorim
enfrentou com sucesso varias transformagoes sociais profundas.

A pandemiade COVID-19,aindaem curso, e ainvasao da Ucrania
pelaRussia sao os mais recentes destes desafios que, como sempre, a
Empresa enfrenta com determinagao e resiliéncia.

Aatividade da Corticeira Amorim esta expostaauma variedade

de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e
risco de taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de
capital. Nos termos daalinea e) donumero 5, do artigo 508.2-C do
Codigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da
Sociedade em matéria de gestao destesriscos, incluindo as politicas
de coberturade cadauma das principais categorias de transagoes
previstas para as quais € utilizada a contabilizacao de cobertura, ea
exposigao aosriscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de
caixa encontram-se devidamente expostos na Nota Gestao do Risco
Financeiro incluida nas Notas as Contas Consolidadas.

Adicionalmente, o capitulo I1I. Controlo interno e gestao de riscos do
Relatorio do Governo Societario 2021 expde o modelo de gestao de
risco implementado na Corticeira Amorim, incluindo aidentificagao
edescricao dos principais riscos a que a Sociedade se expoe no
exercicio dasuaatividade, bem como as medidas de mitigagao
apropriadas para minimizar a probabilidade da ocorrénciae/ou
oimpacto dosriscos.

16— VALORES
MOBILIARIOS PROPRIOS

Nao se registaram quaisquer operagoes com agoes proprias pelo que,
no final do exercicio em apreco, a Corticeira Amorim nao detinha
agoes proprias.
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17 — PROPOSTA
DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo
as contas individuais no final do exercicio de 2021, no valor

de €31695 069,08 (trinta e um milhdes, seiscentos e noventa

e cinco mil, sessenta e nove euros e oito céntimos), o Conselho

de Administragao da Corticeira Amorim propoe que os Senhores
Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido
positivo, no valor de € 31695 069,08 (trinta e um milhoes,
seiscentos e noventa e cinco mil, sessenta e nove euros e oito
céntimos), tenhaa seguinte aplicacio:

Para Dividendos: € 26 600 000,00 (vinte e seis milhoes
eseiscentos mil euros), correspondente aum valor
de € 0,20 (vinte céntimos) poracio;

ParaReservas Livres: € 5095 069,08

(cincomilhdes, noventa e cinco mil, sessenta e nove euros
€ 0ito céntimos).
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18 — AVALIACAO ANUAL
DE DESEMPENHO

O Conselho de Administra¢ao, no dmbito da avaliagio anual de
desempenho do governanceda Sociedade, reconhece e realca
atuacao profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os
membros do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
dasua Comissao Executiva, dos seus Membros Nao Executivos,
da Comissao de Auditoria, da Comissao de Risco, da Comissao
de E.S.G. (Environmental, Social & Governance) e da Comissao
de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes, em prol de:

- Defini¢do,implementacio e cumprimento da estratégia
daSociedade, garantindo elevados niveis de desempenho
acurto, médio e longo prazo;

Defini¢ao, implementagao e monitorizacao da estratégia
daspoliticas e priticas de gestao de risco que permitem
antecipar, prevenir e mitigar os riscos;

- Umrelacionamento proximo e colaborante quer entre
os varios membros que ocupam os referidos cargos, quer
entre os demais 6rgaos e dreas funcionais da Sociedade;

- Umdesenvolvimento sustentdvel da Sociedade
edacriacaode valor para osseus stakeholders.

Destacaainda:

1. Arelevante contribui¢io da Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneracdes paraaadocio de politicas
e praticasem matérias de nomeacgao, avaliagao e
remunerac¢ao adequadas, alinhadas com as melhores
praticas e tendéncias ESG nacionais e internacionais,
assim potenciando elevados niveis de desempenho
e profissionalismo, em prol do desenvolvimento da
estratégia de crescimento sustentavel da Corticeira
Amorim;

2. Aefetiva contribuicio da Comissaode E.S.G.
(Environmental, Social & Governance), assessorando
o Conselho de Administracao noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira
Amorim no dominio de matérias de governo societdrio,
responsabilidade social, ambiente e ética, potenciando
analises abrangentes e fundamentadas dos referidos
temas;

3. AatuagaodaComissao de Riscosem proldo
robustecimento da cultura de risco do Grupo Corticeira
Amorim, contribuindo paraasua formalizagaoe
implementacao consistente, tendo em vista auxiliar o

Conselho de Administracao nasupervisao da execugao da

estratégia de risco, emitindo pareceres e recomendacoes
sobre estratégias de risco;

4. Aefetivae eficiente atuagao e fiscalizagdo da Comissao
de Auditoria e de todos os seus membros, em prol (i)
dapromocao e dafiscalizagio da eficdciado sistemade
auditoriainterna, incluindo dos planos de atividade quer
daauditoriainterna, quer da externa; e (ii) daapreciagio

e dedeliberacoes mais fundamentadas e independentes,
nomeadamente naavaliaciao daindependéncia do auditor
externo, dos negdcios com partes interessadas

eno tratamento das comunicagoes de irregularidades.

Estaatuacao, profissional, comprometida e diligente, vem
garantindo o bom desempenho da Sociedade e, é convicgao

do Conselho de Administracao, continuara afomentar um
desempenho adequado alongo prazo, daiadvindo um relevante
contributo para os stakeholderse comunidade em geral, conforme
espelham as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e o capitulo
5.3.Comunidade/Sociedade, subcapitulo 5.3.1. Equilibrio Social
do Relatorio de Sustentabilidade.

19 — DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido naalinea c) donumero 1do artigo
29°-G,n°1,alinea c) do Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros
do Conselho de Administracao declaram que, tanto quanto

¢édoseu conhecimento, as contas anuais e demais documentos

de prestacao de contas, foram elaborados em conformidade com
asnormas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira
eapropriada doativo e do passivo, dasituacao financeira e dos
resultados da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A. e dasempresas
incluidas no perimetro de consolida¢ao. Declaram ainda que
orelatdrio de gestao expde fielmente a evolugao dos negocios,

do desempenho e da posicao da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

e dasempresasincluidas no perimetro de consolidagao, contendo
oreferido relatério um capitulo especial onde se expdoem os
principaisriscos e incertezas do negocio.
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20 -EVENTOS
SUBSEQUENTES

Conforme comunicacao ao mercado de 11 de janeiro de 2022, a
Corticeira Amorim, através dasuasubsididria Amorim Cork, S.G.PS.,
S.A., chegouaumacordo paraaaquisicao de 50% do capital social da
SACIS.r.l. (“Grupo SACI”), sedeada em Ivrea (perto de Turim), por
umvalorde 48,7 M€. O Grupo SACl era detido, em partesiguais,
pelas familias Getto e Perlich, sedeadas em Italia e na Alemanha,
respetivamente. O Grupo € constituido por 17 empresas que se
movem em diversos setores, tendo como principal atividade a
producao e acomercializacao de muselets, com uma equipa de cerca
de 340 colaboradores/as e presenca em mais de 30 paises.

No seguimento do conflito militar entre a Russia e a Ucrinia e das
consequéncias desse conflito sob a forma de san¢oes econdmicas,
osmercadosglobais, as cadeias logisticas e a evolu¢ao econémica
em geral témsido significativamente afetados. A situacao atual,
juntamente com as potenciais flutuagoes dos pregos das matérias-
-primas, as taxas de cAmbio, as restrigoes asimportacoes e
exportagoes, adisponibilidade de materiais e servigoslocaise o
acesso aos recursos locais terao impacto na Corticeira Amorim, que
tem operacoes e transagoes na Russia, na Ucrania e na Bielorrussia.

Tratando-se de um evento subsequente nao ajustavel as seguintes
divulgacoes permitem percecionar o grau de exposicao que a Corticeira
Amorim tem aos principais mercados afetados pelo conflito:

o0 Grupo tem duas subsididrias na regiao (Amorim Cork
Composites LLC e Amorim Flooring Russia LLC) com um
total de 11 colaboradores/as;

- asvendasem 2021 para os trés paises referidos
representaram 1,5% do total de vendas consolidadas da
Corticeira Amorim;

a3ldedezembrode 2021 o contributo total dosativos
daquelas subsididrias para os ativos consolidados ascendia
a2,1M€, eospassivosa0,5 M€;

ototal de saldosareceber de terceiros dos trés paises, no
final de marco de 2022, erade 2,6 M€.

Face aatualsituagao de grande constrangimento econémico e
financeiro exercido sobre a Russia, o risco de incobrabilidade
aumentou, bem como a volatilidade cambial acrescida, a que

acresce uma acentuada reducao daliquidez, corroborado com
apotencial manutencao de boicote organizado por parte das
sociedades ocidentais sobre produtos originarios da Russia. A nivel
de operacodes financeiras para cobrir o risco cambial, genericamente
nao hd restricdes as transacoes cambiais em rublos. Contudo, ha uma
acentuadareducio de liquidez e umavolatilidade acrescida, o que
tornaas transacoes particularmente dificeis de executar.

Asinstitui¢oes financeiras europeias (a par dasinstituicoes dos paises
queimpuseram sancoessobre a Russia) estio a processar os fluxos da
Russia/Bielorrussiacom particular demora. Necessitam de validar

se estes fluxos estao conformes ouse colidem com sancoes e praticas

prudenciaisdesde o ordenante ao banco emissor, ao fluxo emsimesmo.
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A Corticeira Amorim continuard a monitorizar o evoluir da situacao
de formaatomar as decisoes que consideraadequadas paraasua
atividade que, a presente data, nao sao possiveis de estimar com
razodvel grau de confianca.

Para além destes eventos e até a data de emissao este relatorio,
ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a afetar
materialmente a posicao financeira e osresultados futuros da Corticeira
Amorim e do conjunto das empresas filias incluidas na consolidacao.

21— AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para
expressar o seureconhecimento:

Aos Acionistas e Investidores, pela confian¢a inequivoca
que tém manifestado;

- AsInstituigdes de Crédito, pelaimportante colaboragio
prestada;e

- AComissdo de Auditoria e a0 Revisor Oficial de Contas
pelorigor e qualidade das suas atuacoes.

Atodos os Colaboradores/as, cujo profissionalismo, disponibilidade
e empenho contribuem para o desenvolvimento e crescimento

das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aquilhes
€XPIessamos 0 OSSO aprego.

Mozelos, 4 de abril de 2022

O Conselho de Administragao
da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Presidente:
Antonio Riosde Amorim

Vice-Presidente:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogais:

FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim Baptista

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Juan Ginesta Vinas

José Pereira Alves

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Cristina Galhardo Vilao

Antonio Lopes Seabra
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Herdade da Venda Nova, junto a aldeia de Palma, em Alcécer do Sal, onde
aCorticeira Amorim plantou, em finais de 2019, os primeiros 251 hectares de sobreiros
a0 abrigo do Projeto de Intervencgao Florestal.
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RELATORIO
DO GOVERNO
SOCIETARIO

As pranchas de cortiga, que necessitam de espago para
estabilizar, ficam em média um ano nos estaleiros, enquanto
decorre esse obrigatdrio processo de repouso.

7
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Desde 1999, dataem que a Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagées
relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o
aperfeigoamento dos mecanismos de tutela dos investidores
nos mercados de valores mobilidrios, a Corticeira Amorim

vem analisando o seu governo societdrio, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores praticas,
quer, por outro lado, com as circunstancias da sua atividade e
os desafios a que tem de dar resposta. Nessa sequéncia, vem
implementando um conjunto de medidas que, globalmente,
tém tido como principais objetivos reforgar os sistemasinternos
de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar
aparticipagao dos acionistas na vida da Sociedade e garantir a
criagéo sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas
em matéria de governo societario adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por
comparagao com as boas préticas elencadas no Cédigo do
Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatdrio, inclui-se também ainformagéao
prevista no artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
naalinear) e noartigo 5.2 daLein.262/2017, de 1de agosto
(representagao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos
de administragao e de fiscalizagao).

AlLein.250/2020, de 25 de agosto transpds paraa ordem
juridica nacional a Diretiva (UE) n.2 2017/828, relativa a direitos
dos acionistas de sociedades cotadas no que concerne ao

seu envolvimento alongo prazo, implicou arevogagéo da Lei
n.228/2009, de 19 de junho, que anteriormente regulava o
dever de apresentagao de uma politica de remuneragéao e,
simultaneamente, aintrodugdo no Cédigo dos Valores Mobilidrios
de regras relativas i) & aprovagéo da politica de remuneragao

dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

dos emitentes de agdes admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado eii) ao relatério sobre remuneragées. Tendo a
aprovagao da politica de remuneragdes, nos termos previstos na
referida Lein.2 50/2020, ocorrido na Assembleia Geral de 23 de
abrilde 2021, para o mandato 2021-2023, a Corticeira Amorim,
nos termos do n® 8 do artigo 26°-G do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, inclui no presente Relatério um capitulo dedicado ao
Relatdrio sobre Remuneragdes reportado a 2021.

PARTEI

INFORMACAO
OBRIGATORIA SOBRE
ESTRUTURAACIONISTA,
ORGANIZAGAO

E GOVERNO

DA SOCIEDADE
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A—-ESTRUTURA
ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agées,
distribuigao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacao das agoes ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoriarepresenta.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes de
euros, representado por 133 milhoes de acoes ordinarias, nominativas,
de valornominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estaadmitida a negociagiao na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
deMercados Regulamentados, S.A. a totalidade dasagoes emitidas

pelaSociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

Acionista AcoesDetidas Participagao Direitos de Voto

(quantidade) (%) (%)
Participacoes Qualificadas:
Amorim Investimentos

67830000 51,000% 51,000%
e Participagoes, S.G.P.S., S.A.
APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%
API - Amorim Participagoes

2717195 2,043% 2,043%

Internacionais, S.A.
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. 2717195 2,043% 2,043%
Amorim, Soc. Gestorade

13414387 10,086% 10,086%
Participagées Sociais, S.A.
Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%

*inclui 3045 823 a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset
Management, S.A.,S.G.1L.C. (comunicacio recebida pela Sociedade em 6 de junho de 2019)

2.Restrigoes a transmissibilidade das agoes, tais como
clausulas de consentimento para a alienagio ou limitagoes
atitularidade de acoes.

Nao existem restrigoes a transmissibilidade das acoes.
3.Numero de agdes proprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proprias.
A31dedezembrode 2020, a Corticeira Amorim nio detinhaacoes

propriasnem efetuou quaisquer transagoesao longo de 2021, pelo que,
a3lde dezembro de 2021,a Sociedade nao detinhaagoes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte

e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem

em caso de mudanga de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, bem
como os efeitos respetivos, salvo se, pela suanatureza, a
divulgagao dos mesmos for seriamente prejudicial para
asociedade, exceto se a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informacoes por forca de
outros imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste pardgrafo, exceto as normais cldusulas de change of ownership
incluidasemalguns contratos de financiamento celebrados no
ambito do decurso do normal financiamento das operagoes e que,
caso a caso, foram analisadas e a sua contratualizacio considerada
adequadaaointeresse da Sociedade.

A3ldedezembro de 2021 existiam cldusulas de manutencao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 80 milhdes de euros (31-12-2020: 65
milhoes de euros). Em caso de alteracio do controlo acionista, os
contratos geralmente preveem a possibilidade — masnao a obrigacao
—desersolicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados.
Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez significativas,
como se detalha nas Notas as contas consolidadas (Nota 22).
Concretamente, a 31 de dezembro de 2021, existiam 206,2 milhoes
de euros de linhas de crédito contratualizadas e nao utilizadas
(31-12-2020:260,9 milhoes de euros).

Esta circunstincia ndo se afigura suscetivel de prejudicaralivre
apreciagao pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administracao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovagao

ou revogagao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam alimitagdo do nimero de votos
suscetiveis de detengao ou de exercicio por um tnico
acionista, de formaindividual ou em concertagao
com outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, no existem
quaisquer outras disposi¢oes e/oumedidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a restrigoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim,
nao existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir
asmencionadasrestricoes.

II. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7.ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, comindicagao detalhada
dapercentagem de capital e de votos imputavel

e dafonte e causas de imputagao.

Acionista N.2 de agées %o Capital social com

Amorim Investimentos direito de voto

eParticipagées, S.G.P.S., S.A.(a)

Diretamente 67830000 51,000%

Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.PS., S.A.

sao integralmente detidas por trés sociedades, a Amorim Holding Financeira, S.G.PS., S.A.
(11,392%), a Amorim Holding II, S.G.PS., S.A. (38,608%) e a Amorim - Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. (50)) sem que nenhuma delas tenha participagdo de dominio na
Sociedade, terminando nesta, a cadeia de imputagao, nos termos do artigo 20.2 do Codigo dos
Valores Mobilidrios. O capital social e os direitos de voto das trés sociedades referidas, por seu
turno, sao detidos, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através

daImoeuro S.G.PS., S.A. e da Oil Investment, B.V.) por Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorimefilhas, e, no caso da terceira, por Anténio Ferreira de Amorim, mulher efilhos.

Acionista N.2de agoes
Amorim, Sociedade Gestorade

Participacées Sociais, S.A. (b)

%o Capital social com

direito de voto

Diretamente 13414387

10,086%

Totalimputavel 13414387

10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. é detido
por Antonio Ferreira de Amorim, mulher e filhos, nao detendo qualquer deles uma participagao

de dominio da Sociedade.

Acionista N.2 de agoes % Capital social com
APortadalua, S.A.(c) direito de voto
Diretamente 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N.2de agoes

%o Capital social com

direito de voto

Diretamente -

Através da acionista A PortadaLua, S.A.(c) 8290767

6,234%

Totalimputavel 8290767

6,234%

(c) O capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. éintegralmente detido por Maria

Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

Acionista N.2de agoes
APl — Amorim Participacées

Internacionais, S.A. (d)

%o Capital social com

direito de voto

Diretamente 2717195

2,043%

Totalimputavel 2717195

2,043%

Marta Claudia Ramos Amorim N.2de agoes

Barroca de Oliveira

%o Capital social com

direito de voto

Diretamente -

Através da acionista APl — Amorim
2717195
Participagées Internacionais, S.A. (d)

2,043%

Totalimputavel 2717195

2,043%

(d) O capital social da sociedade APl — Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
éintegralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira.

Acionista N.2 de agoes %o Capital social com
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A.(e) direito de voto
Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%

Luisa Alexandra Ramos Amorim N.2de agoes

% Capital social com

direito de voto

Diretamente -

Através da acionista Vintage Prime —

2717195
SGPS.SA.(e)

2,043%

Total imputavel 2717195

2,043%

(e) O capital social da sociedade Vintage Prime — S.G.PS., S.A. é integralmente detido por Luisa

Alexandra Ramos Amorim.
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Luisa Alexandra e e e Maria Fernanda Ramos

i Amorim Barroca )
Ramos Amorim . Amorim
de Oliveira

90,60%

—>

Amorim Holdingll,

Amorim Holding
FinanceiraS.G.P.S.,

38,61%

Maria Fernanda
Ramos Oliveira
Amorim e Filhas

100%(*)

Antonio Ferreirade

Amorim, Mulher
eFilhos

S.G.PS.,S.A.
(Portugal)

100%

AmorimS.G.PS., S.A.

(Portugal)

S.A. (Portugal)

11,39%

Amorim Investimentos e

100% v 100% 100%

Vintage Prime, APl Amorim Participacées

S.G.PS., S.A. Internacionais, S.G.PS., S.A. RlreEehli,

(Portugal) (Portugal)

(Portugal)

{ 6,234%

Participagoes, S.G.P.S.,S.A. § mud

2,043%

2,043%

(Portugal) 50%
51,000%
Corticeira Amorim, 10,086%
S.G.PS., S.A. D —

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, S.G.PS., S.A. e Oil Investments, B.V.
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8.Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos érgaos de administragcio
e defiscalizagao.

a) A¢oes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracio e pelos
membros do Orgio de Fiscalizagio da Sociedade:

i.  Durante oexercicio de 2021, 0s membros dos 6rgaos
sociais nao transacionaram qualquer titulo representativo
do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2021,
nao detinham acoes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas
quais os membros dos drgaos sociais da Sociedade exercam fungoes
de administracao ou de fiscaliza¢do:

i.  Durante o exercicio de 2021, ndo houve transacoes nos
termos previstos nestanota.

c) Outrasalteracoes de titularidade direta de agoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos 6rgaos sociais da
Sociedade exercam fungdes de administragao ou de fiscalizagio:

i.  Nodialdejulhode2021,foideliberado o encerramento
por liquidacao dasociedade Great Prime, S.A. —em
Liquidagao, que detinha13725157 agoes representativas de
10,32% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim,S.G.PS.,S.A.Nasequéncia, asreferidasagoes
foram distribuidas, em 13 de julho de 2021, pelosacionistas
da Great Prime, S.A.,incluindo as seguintes sociedades
nas quais membros de 6rgaos sociais da Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A. exercem funcoes de administracao:

aVintage Prime - S.G.PS.,S.A. passoua deter
diretamente 2717195 agOes representativas

de 2,043% do capital social e dos direitos de voto
da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, S.G.PS.,
S.A.detémintegralmente o capital social da Vintage
Prime —S.G.PS,,S.A., sociedade onde exerce o cargo
de presidente do Conselho de Administragao;

Anténio Rios de Amorim (presidente do Conselho de
Administragio da Corticeira Amorim), Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim), Cristina Rios
de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim
(vogais do Conselho de Administragio da Corticeira
Amorim)sio, respetivamente, vogal, vogal, vice-
-presidente e vogal do Conselho de Administragao da
Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.P.S.,S.A.

iil. Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. étitularde 2717
195 ag¢oesrepresentativas de 2,043% do capital social e dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vogal do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo
presidente do Conselho de Administragao da Vintage
Prime -S.G.PS.,S.A.

iii. Asociedade API—Amorim Participaces Internacionais,
S.A.étitularde 2717195 acoes representativas de 2,043%
do capitalsocial e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim, S.G.PS,,S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-presidente
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo vogal do Conselho de Administracao da API
—Amorim Participa¢oes Internacionais, S.A.

iv.  Asociedade Amorim —Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 agoes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos
de votodaCorticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
Baptista (respetivamente, presidente e vogal do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim) exercem o cargo
deadministradores da Amorim — Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2021, referida
nos pontosi., ii. iii. € vi. permanece inalterada a data da
emissao deste relatorio.

e) Transacoes de dirigentes e/ou entidades estreitamente

a API-Amorim Participagoes Internacionais,
S.A.passouadeter diretamente 2717195 a¢oes
representativas de 2,043% do capital social e dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-
-presidente do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A., exerce o cargo
de vogal do Conselho de Administracao da API—
Amorim Participagoes Internacionias, S.A.

d) Agoes da Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais
osmembros dos 6rgaossociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacao:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS.,S.A. étitular de 67830 000 acoes representativas
de 51% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim, S.G.PS,,S.A.
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relacionadas com dirigentes:

Paraalém dasalteracoes de titularidade direta de acoes

da Corticeira Amorim referidas naanterior alinea c), que
consubstanciam transmissao de agdes por entidades
estritamente relacionadas com dirigentes, nos termos descritos
nareferidaalinea, noano 2021, nao foram realizadas outras
transagoes de acoes da Corticeira Amorim por entidades
relacionadas com osseus dirigentes.

Nao houve transagio de instrumentos financeiros relacionados
coma Corticeira Amorim, quer pelos seus dirigentes, quer pelas
sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.
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f) Relacio dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.A. étitular de 67830 000 acoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51% do capital social e a 51% dos
direitos de voto;

ii.  Asociedade Amorim - Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da
Corticeira Amorim, correspondentesa 10,086% do capital
social ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referidaemi. eii. registava-se a31de
dezembro de 2021, mantendo-se inalteradaadatada
emissao deste relatorio.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracgao,
nomeadamente no que respeita a deliberagdes de
aumento do capital, comindicagao, quanto a estas, da
dataem que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competeéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de
concretizagao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orienta¢do da atividade da Sociedade, sendo o
o6rgao competente paraatomadade decisdes de natureza estratégica
(definicdo da estratégia e das principais politicas; organiza¢io

e coordenacio da estrutura empresarial; matérias de especial
relevancia que, pelo seu montante, risco, timingou carateristicas
especiais, sdo estratégicas paraa Sociedade, sendo também o 6rgao
onde é realizado o acompanhamento dos aspetos maisimportantes
erelevantes daatividade, incluindo as matérias relevantes decididas,
ousimplesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva,

assim se garantindo que a totalidade dos membros do Conselho

de Administragao tem efetiva capacidade de conheceras medidas
adotadas nasequénciade decisoes tomadas por este Conselho, bem
como acompanhar arespetiva operacionalizagao e resultados.

Tal como preconiza o Codigo das Sociedades Comerciais, compete

ao Conselho de Administragao gerir asatividades da Sociedade
edeliberar sobre qualquer assunto daadministracio damesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que aleiouos
Estatutos o determinarem. No ambito da sua competéncia de direcao,
define easseguraaimplementagao de mecanismos que, por sua

vez, garantam que todo o Grupo Corticeira Amorim atue de forma
consentaneacom osseus objetivos, executando os planos estratégicos
easpoliticasaprovadasem Conselho de Administragao.

Dessas Competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseu presidente;

Cooptacao de administradores;

Pedido de convocacao de Assembleias Gerais;

Elaboracao dosrelatorios e contas anuais;

Aquisigao, alienagao e oneragao de bensimoveis;

Prestagao de caugoes e garantias pessoais ou reais

pelaSociedade;

g Aberturaouencerramento de estabelecimentos
oude partesimportantes destes;

h. Extensoesouredugdesimportantesdaatividade
daSociedade;

i.  Modificagdesimportantes na organizacao da empresa;

e o o
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j.  Estabelecimento ou cessa¢io de cooperacao duradoura
eimportante com outrasempresas;

k. Mudancadesede;

I Projetosde fusdo,de cisao e de transformagao de Sociedade;

m. Qualqueroutroassunto sobre o qualalgum administrador
requeiradeliberacao do Conselho de Administracao.

OsEstatutos da Sociedade ! atribuem ao Conselho de Administragao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de diregao,
gestao,administragio e representacao daSociedade e, em especial:

a. Transferirasede da Sociedade paraqualquer outrolocal
permitido por lei;

b.  Criar,em qualquer parte do territério nacional ouno
estrangeiro, delegacoes, agéncias, sucursais, filiais,
dependéncias, escritorios ou outras formaslocais de
representacao da Sociedade;

c. Adquirir,alienar e onerar, por qualquer forma, acoes
e titulos de divida proprios da Sociedade e quaisquer
direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagoes
que foremjulgadas convenientes;

d.  Adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios para
asfinalidades admitidas nalei, bem como onerd-los;

e. Exercerepromover o exercicio dosdireitos da Sociedade
nassociedades em que participe;

f.  Adquirir,alienar, permutar,locar e onerar por qualquer
formabens mobilidrios;

g Negociar cominstitui¢oes de crédito operagoes de
financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condi¢oes e
formas que reputar convenientes;

h.  Movimentar contasbancdrias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques,
letras, livrancas, extratos de fatura e outros titulos de crédito;

i.  Confessar,desistir ou transigir em quaisquer acoes, bem
como comprometer-se em arbitragem;

j. Desempenharasdemaisfuncoes previstas neste contrato
enalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, cujo processo de formalizagao foi concluido em
23 defevereiro de 2022, 0 Conselho de Administracio é responsével
pelaadministragao e representacao da Corticeira Amorim, nos
termos previstos nas normas legais e estatutdrias aplicdveis,
competindo-lhe gerir os negocios da Sociedade e praticar todos
osatos e operagoes relativos ao objeto social que nao caibamna
competéncia dos demais 6rgaos sociais, assim como estabelecer a
orientagao estratégica dassociedades que com estase encontrem
emrelacao de dominio oude Grupo nos termos do artigo 21.2do
Codigo dos Valores Mobilidrios (o “Grupo Corticeira Amorim”),

em conformidade com asnormas legais aplicaveis, em particular as
respeitantes aossetores de atividade em que atue cadasociedade do
Grupo Corticeira Amorim. No exercicio das suas competéncias cabe
ao Conselho de Administracao, nomeadamente:

a.  Definiraestratégia e aprovar as politicas gerais do Grupo
Corticeira Amorim, bem como dos cddigos necessarios ao
seubom governo;

b.  Definiraestruturaorganizacional daSociedade e do Grupo
Corticeira Amorim, designadamente a organizagao por sub-
-holdingsdas diversas Unidades de Negocio que o compoem;

¢.  Darinstrucoesvinculantes asadministracoes das Unidades
de Negdcio, sempre que entenda util ou necessario,
designadamente, no ambito das matérias aqui elencadas;

d.  Aprovar o plano de negécios e o plano de investimentos,
anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execugao;
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e. Aprovarasalienacoesde ativose/ou direitos,
osinvestimentos e a oneracio, a efetuar pela Sociedade
ousociedadesdo Grupo Corticeira Amorim;

f.  RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativa
e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bemassim, celebrar convencoes
dearbitragem;

g Constituirsociedades e subscrever, adquirir, onerar
oualienar participacoessociais;

h. Deliberara contragao de divida no mercado financeiro
nacional ouinternacional, incluindo através da emissao
de obrigacoes ou de quaisquer outros valores mobilidrios;

i.  Deliberar que aSociedade preste apoio técnico
e financeiro associedades em que seja, direta ou
indiretamente, titular de acoes, quotas ou outras
participagdes sociais, concedendo-lhes, nomeadamente,
empréstimos e prestando garantias em seu beneficio;

j.  ProporaAssembleia Geralaaquisi¢io e aalienaciode
acoes proprias, obrigacoes proprias ou outros valores
mobilidrios proprios, dentro dos limites fixados nalei;

k. Aprovar ossistemas de controlo interno, de gestao de
riscos e de auditoriainterna da Sociedade;

. Deliberarsobre as matérias previstas no artigo 406°
do Cddigo das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemaiscompeténcias que lhe sejamatribuidas
porlei, pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela
Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao pode delegar as seguintes
competéncias?num ou em mais de um dos seus membros ounuma
Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a. Aexecucaodasdecisoesdo proprio Conselho;
b.  Agestao corrente daSociedade;

¢.  Acompeténciaparadeterminadas matériasde administracao.

Compete ao Conselho de Administracao fixar os limites da delegacao
de competéncias referidas no pardgrafo anterior bem como definir o
regime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administracao nao delega poderes no que respeita
adefini¢ao da estratégia e das principais politicas da Sociedade; a
organizacao e coordenacao da estruturaempresarial; a decisao sobre
matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou caracteristicas/
circunstancias especiais, sao consideradas estratégicas.

Assim, nos termos dalei, nao sao objeto de delegagao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

De escolhado presidente da Comissao Executiva;

De cooptagao de administradores;

De pedido de convocagao deassembleiasgeraisdaSociedade;
Deaprovacao de relatérios de gestao e contas anuais;

De prestagio de caucdes e de garantias pessoais oureais pela
Sociedade;

Mudangade sede e aumentos de capital, nos termos
previstos nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosdefusdo,de cisao e de transformacao da Sociedade.
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Paraalém das matérias previstasno Codigo das Sociedades Comerciais,
naosao considerados poderes de gestao corrente da Sociedade, nao
sendoassim delegados na Comissao Executiva, osseguintes:

« Aprovagaodo plano anual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e dassociedades

dominadasdireta ouindiretamente pela Sociedade
edealteragoes de montante superioral0 (dez)

por cento do valor global do plano anual de
investimentos/desinvestimentos aprovado;

. Aquisicao, alienacao ou oneracao de bensimoveis
daSociedade e dassociedades dominadas direta
ouindiretamente pela Sociedade nao relacionados com
asatividades operacionais prosseguidas pelas sociedades
dominadasdireta ouindiretamente pela Sociedade;

- Constitui¢ao ou participagio, nomeadamente através
daaquisicao direta ou indireta de participagoes,
emsociedades de montante superiora € 2500 000,00
(dois milhoes e quinhentos mil euros);

- Aprovacao e modificagio dos planos estratégicos e metas
anuais daSociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

- Aprovacao e modificagio das principais politicas da
Sociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

« TransacoesdaSociedade, oudassociedadesdiretaou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

+ Aprovacao e modificagao da estrutura organizacional
daSociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

« Emissaodeobrigacoes ououtrosinstrumentos de divida
daSociedade;

« Celebracaopelassociedades dominadas pela Sociedade, de
contratos de subordinagao e contratos de Grupo paritdrio.

No que concerne especificamente a operagdes de aumento

de capital, o Conselho de Administra¢do pode, nos termos do artigo
8.2dosEstatutos da Sociedade, por resolugao tomada por dois tercos
dos seus membros, decidiraumentar o capital social, por uma
oumais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de 200 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos
e condi¢oes, bem como a forma e os prazos de subscri¢ao
erealizacdo. No exercicio emapreco, o Conselho de Administragao
naodeliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

1. OsEstatutosda Sociedade preveem que, por resolu¢ao tomada por dois tercos dos
membros integrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar
sobre aumentos de capital, por uma oumais vezes, nas modalidades permitidas por
lei, até ao montante de 200 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre
osrespetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscrigao e realizacao.

Estaatribui¢io de poderesao Conselho de Administracio foi dada pela
Assembleia Geral de 23 de abril de 2021, com adeliberacio de alteracao do artigo 82,
n.21, dos Estatutos; o artigo 82,n.21do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio
dospoderes. Oartigo 4562,1n.21,b) do Cédigo das Sociedades Comerciais estipula
que os Estatutos devem fixar o prazo, nao excedente a cinco anos, durante o qual os
poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta de indicacao, o prazo é de cinco
anos; on.24 do mesmo artigo 456° refere que a Assembleia Geral. Em 2021 nio
foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidosao Conselho de
Administracio emabril de 2021.

2. Relativamente ao mandato em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administragio
deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo
Regulamento, disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

10. Informacao sobre a existéncia de relacées
significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacoes qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negocio ou operagao com
titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagao nos termos do artigo 20.2 do Codigo
de Valores Mobilidrios fora das condi¢does normais de mercado,
enquadrando-se taisnegdcios naatividade corrente das partes
contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas transagoes estao
descritos nos pontos 89.a 91. deste relatorio.
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Anualmente, entre meados de maio e meados de agosto, homens e mulheres percorrem

as florestas de sobro alentejanas passando por todos os sobreiros com a marcagao que
indica estarem novamente prontos para a extragao da sua casca. Um processo ancestral
exigente, reservado apenas a quem conhece profundamente a prética, e técnica

e 0 know-how que permitem executar o especializado trabalho sem ferir a arvore.
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B - ORGAQS SOCIAIS
E COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holdingde um Grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes que continuamente desenvolve
responde amercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade nacomposicao dos seus 6rgaos sociais e comissoes
internas especializadas, em particular do Conselho de
Administraciao e do Comissao de Auditoria, como forma de:

Promoveradiversidade na composi¢ao do respetivo 6rgao;
Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cadaorgao;

- Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisao
e de controlo fundamentados e ageis;

« Contribuir paraoincremento dainovagao
eautorrenovacao da Sociedade, paraoseu
desenvolvimento sustentavel e criagao de valor para
osacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais e demais
dirigentes, em particular no Conselho de Administracao e na
Comissao de Auditoria,nomeadamente nos seguintes aspetos:

- Habilitagdesacadémicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societdrio
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

+  Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando o saber e a experiéncia de membros mais
seniores comainovacio e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo 6rgio orientar-
-se parauma visao inovadora do negocio e uma gestao
prudente dosriscos;

+ Promocaodadiversidade de géneroe, consequentemente,
umadequado balanceamento de sensibilidades e de estilo
detomada de decisao dentro do respetivo drgao.

No que concerne ao Conselho de Administracao e a Comissao de
Auditoria, verifica-se a observancia da politica tal como evidenciado
nos pontos19. (Conselho de Administragio) e 33.(Comissao de
Auditoria) deste relatorio. Em particular, destaca-se que, o Conselho
de Administracao integra40% pessoas do género sub-representado
(feminino) e que a Comissdo de Auditoria tem uma composi¢io
paritdria em termos de género.

Conforme detalhado no ponto 15. deste relatério, a Sociedade adota
omodelo de governagao anglo-saxonico, que preconiza a existéncia
de um conselho de administracao que inclui uma comissao
deauditoria, isto €, integrando no mesmo 6rgao aadministracao

e o controlo, mantendo-se dois niveis de fiscalizagio: a exercida pela
comissdo de auditoria (supervisio) e a exercida pelo revisor oficial
de contas (financeira).

|. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificagcéo e cargo dos membros damesada
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

AMesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
eumsecretdrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020

Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em func¢oes até nova eleicao
nostermoslegais.

Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes nos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa (Porto),em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, naareade Ciéncias Juridico-
-Empresariais, comatese Do Capital Social — Nogao, Principiose
Fungoes,em1997; doutor em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico-Civilisticas (na dreade
Direito Comercial), comatese Variagdes sobreo Capital Social,em 2000.

Professor associado na Faculdade de Direito da Universidade do
Porto, onde lecionaadisciplina de Direito Comercial, desde 1998;
diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto, desde fevereiro de 2019. Professor
convidado/visitante em diversas universidades portuguesas e
estrangeiras. Participacdo em diversas palestras, conferéncias,
semindrios, cursos de pos-graduagao e cursos de mestrado,
essencialmente nadrea do Direito das Sociedades. Orientagao
earguicao de diversas teses de mestrado e doutoramento, em
diferentes faculdades. Presidente da Associacao Direito das
Sociedades em Revista. Membro do IDET — Instituto do Direito das
Empresase do Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra; membro do CIJE — Centro de Investigagao Juridico
Economica, daFaculdade de Direito da Universidade do Porto;
membro da comissao de redagao da revista Direito das Sociedades em
Revista; membro da comissao de redacao darevista RED — Revista
Eletronica de Direito;membro do conselho editorial daRevista Ab
Instantia, daresponsabilidade do IAB — Instituto do Conhecimento
da Abreu Advogados e editada pela Almedina; membro do conselho
editorial da RJLB — Revista Juridica Luso-Brasileira; membro da APA
— Associacao Portuguesa de Arbitragem.

Tem mais de 80 publicacoes e artigos, especialmente sobre Direito
Societario, destacando-se, entre outros, asua colaboracio no manual
Estudos de Direito das Sociedades, de autores varios (coordenacao de
Coutinhode Abreul3.2edicio, Almedina, Coimbra, 2017), e no Cédigo
das Sociedades em Comentdrio(vols.] - VII, Almedina, 2010-2017).

Arbitro e jurisconsulto. Atualmente, é também presidente da Mesa
da Assembleia Geral das seguintes sociedades: Abreu & Associados —
Sociedade de Advogados, RL e Coimbra Aparthotel, S.A.

Género: Masculino - Idade: 57
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Rui Paulo Cardinal Carvalho (secretario)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra. E advogado associado na Abreu Advogados desde 2019.
Participa, como secretario, em diversos processos arbitrais.

Género: Masculino - Idade: 28

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto,
tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente
datitularidade de um nimero ou percentagem

de acgdes, prazos impostos para o exercicio do direito
de voto ou sistemas de destaque de direitos

de conteudo patrimonial.

Nao existem regras estatutdrias que prevejama existéncia de acoes
quendo confiram o direito de voto ou que estabelegam que nao
sejam contados direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nio preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou
asubscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
ac¢ao ordindria.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
de cento e trinta e trés milhoes.

Tem direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar
quem, nadata de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 52 dia
de negociagao anterior ao darealizacio da Assembleia, for titular de
acoes que lhe confiram, segundo alei o contrato de Sociedade, pelo
menos um voto. Caso a sessao sejasuspensa, asessio da Assembleia
Geral que vieraser convocada serd constituida pelosacionistas que,
comidénticaantecedéncia, facam idéntica prova.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos

por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenhamssido emitidos. A presenga do acionistana Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveema admissibilidade do voto
por meios eletronicos desde que se encontrem reunidas as condicoes
técnicas que permitam assegurar a verificagao da autenticidade das
declaracoes de voto e garantir aintegridade e a confidencialidade
doseu conteudo. O voto transmitido por meios eletronicos deve
serrececionado na Sociedade até ao terceiro dia util anterior ao

da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificacao

pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a
convocagao da Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos
ede comunicagio que garantam aseguranca e a fiabilidade do voto
emitido. Caso o presidente da Mesa conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, incluird tal informagao no Aviso Convocatorio —o que
nao se verificou durante o ano 2021. Os votos transmitidos por meios
eletronicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a dataem que esses votos tenham sido
emitidos. A presencga do acionista na Assembleia Geral revoga o voto
por este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.
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Tendo em contaa crise sanitaria vivida em todo omundo, a
Corticeira Amorim implementou um conjunto alargado de

medidas para proteger e salvaguardar a saude e bem-estar dos seus
stakeholders, incluindo dos seus acionistas e membros dos 6rgaos
sociais. Assim,acompanhando também as recomendacoes emitidas
pelaCMVM, a Corticeira Amorim decidiu, dado nao existir qualquer
disposicao estatutdria que o proibisse, realizar a Assembleia Geral

de Acionistas de 23 de abril de 2021 exclusivamente por meios
telematicos, nos termos do preceituado no artigo 377.2,n.2 6, alinea
b) do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo o direito de voto
exercido por correspondéncia eletronica prévia, nos termos do artigo
384.2,n.2s8 e 9 do Codigo das Sociedades Comerciais e doartigo 22.2
do Cadigo dos Valores Mobiliarios. No final do ano, tendoem contaa
evolucao francamente positiva dasituagao pandémica, a Corticeira
Amorim decidiurealizar a Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas de 3de dezembro de 2021 em modo presencial, nasua
sede social, salvaguardando todas as medidas e procedimentos
necessdrios a que amesmase realizasse com seguranca para todos

os participantes, podendo o direito de voto ser exercido por
correspondéncia eletronica, nos termos do artigo 384.2,n.2s8 €9

do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 22.2 do Codigo dos
Valores Mobilidrios.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n.2 380 — 4535-186
Mozelos) e nositio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Asolicitagao doacionista, a Sociedade poderd ainda facultar tal
documento por e-mail.

13. Indicagao da percentagem maxima dos direitos

de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem

em algumadasrelagdes don.®1do artigo 20.°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitagio do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concerta¢ao com outros acionistas.

14. Identificagdo das deliberagoes acionistas que, por
imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
eindicagao dessas maiorias.

OsEstatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quoruns constitutivos/deliberativos para
asseguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:
+  Destituigdo do membro do Conselho de Administracao

eleito ao abrigo dasregras especiais doartigo 392.2do
Codigo das Sociedades Comerciais —a destitui¢ao nao
produzird os seus efeitos caso, contraadeliberagao de
destitui¢ao tomadaindependentemente dainvocagio de
justa causa que ajustifique, tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social;

b.  Superioresaosdaleigeral:

Limitacao ousupressao do direito de preferéncia nos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exerciciododireito de voto —anecessidade de possuir pelo
menos umaagio comaantecedénciaminima de cinco dias
uteissobre adata designada paraa Assembleia Geral;
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« ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento
deacionistas possa deliberar —anecessidade da presenca
deacionistas detentores de agdes que totalizem, no
minimo, o valor exigido por lei paralegitimar o pedido
de convocacao dareuniio;

+ Alteracao da composicao do Conselho de Administracao
—anecessidade de deliberagio por maioria de acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

« Dissolucao daSociedade —anecessidade de deliberagao
de acionistas que detenham acoes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composigéo
15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

No seguimento de uma ampla reflexao sobre o modelo de governo
da Corticeira Amorim, e considerando a evolugao da estrutura
acionista, atualmente mais internacional, da Sociedade, e vdrias
alteragoes organizativas que foram sendo implementadas ao longo
dosanos (nomeadamente através da estruturacao da atividade em
diferentes Unidades de Negocios, dirigidas por equipas executivas
profissionais e independentes), 0 Conselho de Administracio
entendeu oportuno propor a Assembleia Geralaadocao pela
Corticeira Amorim do modelo de governo societario de referéncia
das melhores préticas internacionais, mais moderno, participado e
porissoadequado ao continuado desenvolvimento da Sociedade e
aos desafios que enfrentara no futuro.

Assim, nareuniao da Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem
23deabrilde 2021, sob proposta do Conselho de Administracao, foi
aprovadaaadocao do modelo de governo societdrio anglo-saxénico
—comum Conselho de Administracao alargado, que incluiuma
Comissao de Auditoria, no atual mandato, composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizagao,
pela Comissao de Auditoria (fiscalizagio/supervisio) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacdo financeira).

Na opinido do Conselho de Administragio, este novo modelo,
plenamente implementado, promove efetivamente:

+ Maioragilidade, maior proximidade e melhor
acompanhamento e assim também maior eficicia
e eficiénciada Sociedade e do exercicio das fungoes
de administracao e fiscalizacao interna da mesmae, fruto
daintegracao da Comissao de Auditoriano Conselho
de Administracio;

- Maiordiversidade (formagdo académica, competéncias,
género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho
de Administracao e, sobretudo, visdesindependentes
com capacidade paraapreciar o negocio por novos
prismas, contribuindo paraa criacao de valore paraa
sustentabilidade da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, foram constituidas comissoes internas
especializadas, presididas por umadministrador independente e
compostas maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade,
as quais se atribuiram funcoes de ambito societario:a Comissao de
Riscos, a Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance) e a
Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes.

Entende o Conselho de Administragao que aadogao deste novo
modelo de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento
easuarentabilidade nolongo prazo,em harmonia e em confluéncia
comosinteresses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convic¢ao do Conselho de Administragao de que,
ponderando asituacao especifica da Corticeira Amorim, o modelo
de governo adotado é adequado, namedidaem que:

+ Consubstancia uma estrutura de regras societdrias
e deboas praticas, propiciadoras, respetivamente,
de maior transparéncia e de elevados niveis de
profissionalismo e competéncia;

+  Promoveadiversidade nacomposi¢io dos 6rgaossociais,
potenciando o desempenho de cadamembroe,
no conjunto, de cada 6rgao;

+  Permite processosde decisao e de controlo
fundamentados e ageis;

- Incentivaaparticipacao dosacionistas na vidada Sociedade;

- Fomentaaeficiéncia e acompetitividade
da Corticeira Amorim;

- Contribuiparaoincremento dainovagao
edaautorrenovacgao da Sociedade, paraseu
odesenvolvimento sustentavel e paraa criacao de valor
paraosacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim promove areflexao internasobre as estruturas
e praticas de governo societdrio adotadas, comparando o seugraude
eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacao de outras
praticase/oumedidas preconizadas quer pelo Codigo do Governo
Societdrio do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este ¢ um tema analisado
juntamente comas questoes do desenvolvimento organico

da Corticeira Amorim. A reflexdo sobre a estruturasocietdria
propriamente dita é realizada quer em Comissao Executiva, quer em
Conselho de Administracao que, nesta matéria, € assessorado pela
Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance).

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais
e materiais aplicaveis a nomeacéo e substituigao dos
membros do Conselho de Administragao.

Asregrasaplicdveis a designagao e substitui¢ao dos membros
do 6rgao de administragao sao as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleicao é realizada em listas, com especificacao do cargo que
competiracadamembro, sendo avotacio feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a elei¢ao isolada de um administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por Grupos de
acionistas que reinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
listadeve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais de uma das listas. Se, nesta eleicaoisolada,
forem apresentadas listas por mais de um Grupo de acionistas,
avotagao incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistas podem
serapresentadasaté ao inicio dadiscussao, na Assembleia Geral,
do ponto daordem de trabalhos relativo a eleicio dos membros
do Conselho de Administracao;
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Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicio dos demais
administradores, podendo participar narespetivadeliberacao
todos osacionistas presentes, tenham ounao subscrito ou votado
qualquer daslistas da primeira fase. A Assembleia Geralnao
pode proceder a elei¢ao dos restantesadministradores enquanto
ndotiver sido eleitauma das pessoas propostas nas listas da
primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragao dura
por trés anos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacao do relatorio de gestao,
das contas do exercicio e daaplicacao dos resultados, pode deliberar
adestituicao dosmembros do Conselho de Administragao, sem que
hajalugar ao pagamento de qualquer indemnizagao ou compensacao
aosadministradores assim destituidos, independentemente de, para
justificacao de tal destituigao, ter ou nao sido invocadajusta causa.
No entanto, este mecanismo nao produzird osseus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras
especiais de elei¢do descritas na primeira fase acima descrita, caso,
contraadeliberagio de destituigao tomadaindependentemente da
invocacao dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a suasubstitui¢ao por cooptacio, salvo
se osadministradores em exercicio nao forem em numero suficiente
parao conselho poder funcionar. Nao havendo cooptacao dentro de
60 diasa contar da falta,a Comissao de Auditoria designa o substituto.
A cooptacao e adesignacao pelaComissao de Auditoria devemser
submetidasa ratificagao na primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se anova
elei¢ao, aqualse aplicam, com as necessdrias adaptacoes, as regras
especiais da primeira fase.

Adesignagao e asubstitui¢do dos membros do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria tém também em conta
aPolitica de Promogao da Diversidade dos Orgios Sociais da
Sociedade (disponivel para consulta em: https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/) transcrita

no comentario a RecomendacaoI.2.1. deste relatdrio visando os
objetivosaireferidos. A efetiva diversidade nasua composicao (de
idade, género, habilitagoes e antecedentes profissionais) encontra-se
detalhadano ponto 19. deste relatorio.

17. Composigao do Conselho de Administragcao, com
indicagdo do niumero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagao e data
do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministracao
daSociedade é exercida por um Conselho de Administragao

(que compreende uma Comissio de Auditoria) composto porum
presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No mandato
em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administragio € composto
por um presidente, um vice-presidente e oito vogais, todos efetivos.
A duracio estatutariado mandato do Conselho de Administracao
édetrésanoscivis3.
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Composicio do Conselho de Administracio (dezmembros efetivos):

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
29 de marco de 1990
Datada primeiradesignacao para presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nos termos legais.

Vice-presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:
28 de marco de 2003
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nostermos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao:
20 dejulhode 2012
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragiao na
Assembleia Geral de acionistasrealizadaem 4 de abril de 2013
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nostermos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vihas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data do termo do mandato em curso (2021-2023): 31 de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nostermos legais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designacgio para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova eleicao
nos termos legais.
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Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Datada primeiradesignacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Datado termo do mandato em curso (2021-2023):31de
dezembro de 2023, mantendo-se em func¢oes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Anténio Lopes Seabra
Datada primeira designagao para o Conselho de Administracao:
23deabrilde 2021
Data do termo do mandato em curso (2021-2023):31 de
dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova eleicao
nos termos legais.

3. AAssembleia Geral Anual,aquando davotagao do relatorio de gestao, das contas
doexercicio e daaplicacao dosresultados, pode deliberar a destituicao dos
membros do Conselho de Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de
qualquer indemnizacao ou compensacao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacao de tal destituicao, ter ounaosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nio produzira os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras especiais de
eleicio descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacao de destituigao
tomadaindependentemente dainvocagao de justa causa que a justifique, tenham
votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

18. Distingao dos membros executivos e ndao executivos
do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros
que podem ser considerados independentes.

Considerando a composicao do Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim referida no ponto anterior (dezmembros
efetivos), este 6rgio delegoua administracio executivanuma
Comissio Executiva composta por quatro membros:

Membros executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-presidente: Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos
Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Membros nao executivos:

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Vogal: José Pereira Alves
(Independent Lead Director)

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(Independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
(Independente)

Vogal: Anténio Lopes Seabra
(Independente)

Considera o Conselho de Administragao que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade na sua tomada de decisao, mantendo um nimero de
membros ndo executivos (seis, representando 60% do Conselho
de Administracio) e de membrosindependentes (quatro,
representando 40% do Conselho de Administracio e 66,7% dos
membros ndo executivos) que consideraadequado as fungoes que
exercem e adimensao da Sociedade.

Adimensao, as competéncias reunidas e a diversidade

na composi¢io do Conselho de Administracao, conjugadas
comadisponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23.e29.),sio adequadasa dimensio

da Sociedade e acomplexidade dosriscosinerentesa sua atividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes

que estdo acometidasa este 0rgao e a cadaum dos seus membros,
sejam executivos ou nao executivos.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao
e da Comissao Executiva

Degree of Commercepela Faculty of Commerce and Social Sciences
da Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do Executive Programin Business Administration:
Managing the Enterpriseda Columbia University Graduate School
of Business (1992), do Managerial Skills for International Business
doINSEAD (2001) e do Executive Programin Strategy and
Organizationda Graduate School of Business Stanford University
(2007). Foiadministrador-delegado da Amorim & [rmaos
(1996-2001), administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-20006), responsavel operacional da Amorim —
Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de
Lisboa e Arrabida Shopping(1993-1995), administrador Executivo
da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento
das cadeiasIbise Novotel em Portugal. Foiassociado da European
Round Table of Industrialists — unico Grupo empresarial portugués
aintegrar estaassociacio (1991-1995). Foiainda presidente da
Associagdo Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération
Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006,

foi distinguido,por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica,
coma Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido pela EY como
Entrepreneur of the Year — Portugal. Integra 6rgaos consultivos

de associacoes empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal
(Conselho Geral), ATEC — Associacio de Formacio paraa Industria
(Conselho Consultivo), Faculdade de Economia e Gestio

da Universidade Catdlica Portuguesa (Conselho Consultivo),

IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovagao paraa Bio-Sustentabilidade
da Universidade do Minho (Conselho Estratégico) e da Associagao
das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho Superior).
Integratambém, em representagao da Corticeira Amorim, a
Associagao Business Roundtable Portugal. E,desde 2014, consul
honorério da Republica da Bulgdria em Santa Maria da Feira, com
jurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 54 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-presidente do Conselho de Administragéao
e membro da Comissao Executiva

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catdlica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
nadrea dos seguros (Ocidental Seguros, 1993), de assets investment
(Merril Lynch, 1995) e de banca privada (Banco Comercial
Portugués, 1996), especializado em Andlise Financeira e
Investimento Privado. Administrador nao executivo da Corticeira
Amorim, desde marco de 2003 até setembro de 2005, passou
aexercer fungoes executivas a partir desta data; atualmente
évice-presidente do Conselho de Administragao.
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Eadministrador nao executivo de diversas empresas do Grupo
Amorim (a partir de 2000). Foi administrador executivo da
Barrancarnes (2000-2005). E consul honorario da Noruegano Porto.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 51anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administracao e membro
da Comissao Executiva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983/1984). Especializacao profissional

e formacao complementar nasdreas de Balance Scorecard, Gestao
Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliagao de Performancee Sistemas
de Suporte a Decisao. Em 1991 iniciouasuaatividade na Corticeira
Amorim, desempenhando diversas funcoes em variassociedades do
Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim. E, deste 2009, administrador da Corticeira Amorim.
Intervém regularmente como orador convidado nos cursos de
especializagio e pés-graduacao em Controlo de Gestao do Overgest
(ISCTE - Lisboa) e em sessoes de apresentacio a experiéncia da
Corticeira Amorim naimplementagao do Balanced Scorecard.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 60 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal do Conselho de Administracdo e membro
da Comissao Executiva

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Financeda Universidade de Birmingham
(Reino Unido) em1992. Em 2001 realizou uma pos-graduacio em
Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa.
Iniciouaatividade profissional em 1992, exercendo fungoes
eminstitui¢oes internacionais comoaS. G. Warburg Espana
(Corporate Finance) em Madrid (1992),aN. M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres (1993),a Rothschild
Asset Management Limited (Gestao de Ativos) em Londres (1993)
eaSoserfin, S.A. (drea de Direcio de Estudos Econdmicos e de
Research) em1994. Exerceu o cargo de vogal do Conselho de
Administracao da Fundag¢io Casa da Musica (de 2006 amarco

de 2013) e daFundacio AEP (de 2009 aabril de 2013). Integrou
osquadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente vice-
-presidente e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de
Representante para as Relagdes com o Mercado (IRO) da Corticeira
Amorim, S.G.PS, S.A..(cargo ocupado até final de 2017), tendo

sido Best Investor Relations Officernos IRG Awards 2016 (Deloitte).
Emjulho de 2012, assumiu o cargo de vogal do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim. Exerce, desde 2017 o cargo
de vogal nao executivo do Conselho de Administracao do Banco
BPI, S.A. Integratambém a Comissio de Riscos do Banco (2017-
-2020:vogal; desde dezembro de 2020: presidente) e a Comissio
de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracoes (desde dezembro

de 2020: vogal). E,desde 2014, membro do Conselho Geral da
AEM - Associacao das Empresas Emitentes de Valores Cotados
em Mercado; e, desde 2016, membro da Dire¢ao do BCSD Portugal
— Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentédvel.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 53 anos
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Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de administragao

Licenciadaem Marketing pelo ISAG e HotelariapelaEHTE e EHTP,
completando diversas dreas de formacao em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketingpela UCI Communication

- Estados Unidos e Gestao na EGP Porto. Administradorada
Amorim — Investimentos e Participacoes (desde 2002), da Quinta
Nova —Nossa Senhorado Carmo (desde 2006), da Amorim
Negocios Internacionais (desde 2016) e, mais recentemente, da
Taboadella (desde 2018). Foi diretora executiva da Natureza,
S.G.PS(2002-2006), diretora de marketingdaJ. W. Burmester
(2000-2002) e membro da Direcao Hoteleirana Amorim Hotéis

e Servicos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), alturaem
queinicioufunc¢desno Grupo Amorim. Desempenhou fungoes

no ambito de consultadoria de gestao na Deloitte & Touche,

Porto (1998-2000). Além da atividade empresarial é fundadorae
presidente da Associacio Bagos d’Ouro (desde 2010), membro da
Direcao da ACIBEV (desde 2020) e membro do Conselho Geral
daUniversidade Nova de Lisboa (desde 2018). Exerceu o cargo

de vogal do Conselho de Administracao da Fundacao Museu do
Douro (2006-2011). E consul honoraria da Hungria no Porto.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 48 anos

Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou funcoes relevantes nassociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor geral e responsével pelas
unidades industriais do Brasil, da Argentina e do Chile) e Torras
Domenech (administrador-delegado e presidente), entre outras. E
administrador dasociedade Trefinos, SL desde 1996.
Nacionalidade: Espanhola - Género: Masculino - Idade: 80 anos

José Pereira Alves:
Vogal do Conselho de Administracao, presidente da
Comissao de Auditoria e lead independent Director

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciouaatividade profissional em1984
como técnico de auditoria na firma internacional de auditoria
Coopers & Lybrand. Em 1990, ap6s exame de qualificagao
profissional, é revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se sécio da
sociedade de Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro

& Associados, SROC. AldeJaneiro de 1994, assume o cargo de
socio da PricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido responsavel,
aolongo de mais de 22 anos, pela coordenacgao de trabalhos de
auditoria e revisao de contas de varios Grupos, nomeadamente,
Amorim, RAR, Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT, Semapa
e Jeronimo Martins, entre outros. Integrou, entre 2001 e 2015, por
diversas vezes, o Territory Leadership Team, 6rgao de gestao daPwC
em Portugal, tendo, entre 1 de julho de 2011 e 30 de junho de 2015,
assumido alideranga da firma em Portugal, enquanto territory senior
partner (presidente). Em 30 de junho de 2016 deixou de ser socio
da PwC Portugal. E presidente do Conselho Fiscal da SFS — Gestio
deFundos,S.G.0O.L.C,,S.A, presidente do Conselho Fiscal da The
Fladgate Partnership, S.A., presidente do Conselho Fiscal da Galp
Energia, S.G.PS.,S.A. e presidente do Conselho Fiscal daNOS,
S.G.PS,S.A.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino

Idade: 60 anos - Independente
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Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal do Conselho de Administragao e vogal
da Comissao de Auditoria

Licenciadaem Economia e mestre em Economia pela Faculdade

de Economia da Universidade do Porto e doutorada em Economia
(especialidade de Economia Comportamental) pela London School of
Economicsand Political Science (LSE) em 2004. Desde 2004, é membro
dostaffdaLSE. Entre 2004 e 2014, foi responsavel pela disciplina de
Negociacao e tornou-anumadisciplinade referénciana LSE. Desde 2017,
émembrodo staffdaUniversidade de Oxford, Said Business School, no
curso de Negociagao para executivos. Neste curso desempenha fungoes
letivase também de coachingde executivos. Em termos de investigacao,
dedica-se, essencialmente, ao estudo do excesso de otimismo e excesso
de confianga dosagentes economicos e implicagoes de tais desvios na
tomadade decisdes economicas (nomeadamente decisdesrelacionadas
comempreendedorismo). Os temas dasua investigagio sio temas
centrais nadrea da Economia Comportamental, como se comprova
pelareferénciaaoseutrabalho pelo prémio nobel de Economia Daniel
Kahneman, noseulivro Thinking Fast and Slow. Paralelamente as funcoes
letivas e de investigagao, desempenhou e desempenha funcgoes de
consultoria. Entre outras funcées de consultoria,nomeadamente
nadreade Negociagao, participou em estudos sobre areforma

de pregos naindustria farmacéutica em Portugal e estudos de
desenvolvimento econémico regional. No sentido de desenvolver
assuas competéncias de comunicacao, em setembro de 2019 fezum
curso nessa area. Na Universidade de Oxford, tem sido regularmente
convidada para dar palestrassobre estilos de negociacao.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino

Idade:51anos- Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao
Vogal do Conselho de Administracao e vogal
da Comissao de Auditoria

Licenciadaem Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, commestrado (LL.M) pela McGill University, Montreal, Canada.
Asuacarreira profissional tem-se concentrado naadvocacia, onde tem
trabalhado na drea financeira, do mercado de capitais e daassessoria as
empresas, entre outras areas do Direito. Apésum periodo inicial como
assessora do Governo de Macau na dreajuridico-econémica, a que se
seguiu o mestrado na McGill University (Canadd), exerceu advocacia
nasociedade de advogados Barros, Sobral, G. Gomes & Associados,
com presenga em Portugal, Brasil e Londres, onde trabalhousobretudo
nasdreas domercado de capitais, financeira e societaria, comgrande
pendorinternacional. Esteve temporariamente destacadaem Londres,
na Clifford Chance, onde contactou de perto com arealidade das
sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na Belarmino
Martins & Associados, sociedade de advogados correspondente da
Price Waterhouse, aqualacabou por integrar na Oliveira, Martins,
Moura, Esteves & Associados, membro de Landwell, correspondent
law firms of PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou

em contacto préximo comauditorese clientesnadreafinanceirae
bancdria,bem como no assessoria empresarial e societaria. Em 2000,
fundoujuntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade de
advogados Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicada ao Direito Fiscal,
Financeiro e Empresarial. Desde entao, tem exercido asuaatividade
profissional comoséciada GVT,onde coordenae assiste clientes dadrea
tecnologica, industrial, imobilidria, hoteleira e da distribuicao. Presta
também aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais,
sobretudo quanto aaspetos patrimoniais. A sua atividade continua
ater grande pendor internacional, sendo a maior parte dos seus
clientes estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino

Idade: 57 anos- Independente

Antonio Lopes Seabra
Vogal do Conselho de Administracao e vogal
da Comisséo de Auditoria

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestio no INSEAD (Franga) em
1991,2000 e 2015. Foi vice-presidente da Continental Tires (The
Americas), com sede em Fort Mill, S.C., EUA, de 2015 a 2017, vice-
-presidente executivo da Continental AG na BU Tires APAC, com
sede em Xangai, China, de 201222015, e presidente do Conselho

de Administracao da Continental Mabor — Industriade PneusS.A.,
comsede em Lousado, Portugal, de 2000 a 2011. Em acumulaco, foi
gerente da Continental de Mexico, S.A. de C.V,,com sede em San Luis
Potosi, México. De 2000 a 2011 foi administrador na Continental
Pneus (Portugal), presidente da Dire¢io da Continental-Lemmerze
presidente da Diregao da APIB (Associagio Portuguesa da Industria
daBorracha). Foi o representante de Portugal no BLIC (Bureau de
Liaison des Industries du Caoutchouc) / ETRMA (European Tire and
Rubber Manufacturers Association) de 20002 2008. De 2006 a 2011,
foi membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestaono
Instituto Superior Técnico e Membro do Conselho de Fundadores
daCasadaMusica, onde,de 2008 a 2011, foi também membro do
Conselho de Administragao dafundagao com o mesmonome. No
periodode 199022000, desempenhou na Continental Mabor, S.A.
sucessivamente as funcoes de diretor de Aprovisionamentos, diretor
de Materiais e Distribuigao e diretor de Operagodes e Logistica. Foi
diretor de Aprovisionamentos na Mabor - Manufatura Nacional

de Borracha, S.A.,de198921980.De 198421987 e de 198721989,
integrou os quadros daEDP, E.P, onde desempenhouas funcoes

de engenheiro de Normalizagao e de assessor de Normalizagao e

de Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisao

de Planeamento, Projeto e Constru¢ao dasRedesde BT/MT/

AT na Companhia de Eletricidade de Macau, de 1997a1989. Foi
docente no Instituto Superior Técnico (Lisboa) e, simultaneamente,
membro de equipade investigacio do INIC,de 1976 21979. Iniciou
aatividade profissional como engenheiro de projeto e construcao
deredeselétricas MT e BT na Federacao de Municipios do Ribatejo
(Santarém),em 1973 e 1974.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino

Idade: 70 anos - Independente
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administragdo com acionistas a quem sejaimputavel
participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sao imputdveis participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio da
Corticeira Amorim:

O Conselho de Administra¢io da Amorim Investimentos e
Participagoes, S.G.PS.,S.A. integra Antonio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de
Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- OConselhode Administracao da Amorim — Sociedade
Gestora de Participacoes Sociais, S.A. integra Antonio Rios
de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Luisa Alexandra Ramos Amorim € presidente do Conselho
de Administragao da Vintage Prime - S.G.PS,,S.A;;

Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira é vogal do Conselho
de Administragao da API— Amorim Participacoes
Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.
Antonio Ferreirade Amorim € pai de Anténio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagoes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administragao e osacionistasa quem seja
imputavel participacao qualificada.

Nos termos do Regulamento de funcionamento do Conselho de
Administracao, os seus membros devem:

- informar pontualmente o seu presidente sobre os factos
que possam constituir oudar causa a um conflito entre os
seusinteresses e o interesse da Corticeira Amorim oudo
Grupo Corticeira Amorim;
informar o seu presidente prontamente sobre todas e
quaisquer circunstancias, alteragoes e/ou transagoes
que possam de alguma forma criar davidas quantoa
um potencial conflito ou que, genericamente, possam
conflituar com osseus deveres para coma Corticeira
Amorim oudo Grupo Corticeira Amorim;
em caso de conflito de interesses, o membro do Conselho
de Administragio em causa nao pode votar nem interferir
no respetivo processo de decisio, sem prejuizo do dever
de prestacao de informagoes e esclarecimentos solicitados.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
areparticao de competéncias entre os varios

érgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informagao sobre delegacées
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacio da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente
encontram-se em exercicio os seguintes 6rgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos no ponto 1.
deste relatorio.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

- Convocarasreunides de Assembleia Geral - preparando
aconvocatoria e promovendo asua publicitagio;

Receber requerimentos de inclusio de assuntos na ordem
dodiae, no caso de os deferir, publicitar os assuntos
incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para
aconvocagao;

No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-assembleias,
assembleias on-line e assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaragoes e a seguranca
das comunicacoes;

- Escolherolocal derealiza¢ao da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que asinstalagoes dasede
nao permitama reunido em condicoes satisfatérias;
Presidir a Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente, verificar as presengas e o quorum,
organizar alista de presengas, declarar abertaa reuniao,
permitir, limitar ou recusar o uso da palavra, apresentar os
votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos votos e
anunciar o resultado;

Autorizar a presenga na Assembleia Geral de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar
essaautorizacao;

- Suspender ostrabalhos da Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco paradata que nao diste mais de 90 dias,
nao podendo a mesmasessao ser suspensa duas vezes;
Encerrarasessao, promover aredagio daata e assind-la.

Compete aosecretdrio da Mesada Assembleia Geral:

Ajudar o presidente da Mesa na condugao dos trabalhos,
nomeadamente, na verificagao das presencas e do
quoérum, e na organizacao dalista de presengas;
Leraordem dodia constante da convocatdria e os
documentosremetidos a Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos pararealizagio daata;

« Procederacontagem dosvotos;

- Redigiraataeassina-la.

Conselho de Administracao *
Composicao e mandato conforme descrito no ponto17.
deste relatorio; competéncias conforme descrito no ponto 9.
deste relatorio.

Comissao Executiva
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 28.
deste relatorio; competéncias conforme descrito no ponto 29.
deste relatorio.

Comissao de Auditoria
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 31. deste
relatdrio; competéncias conforme descrito nos pontos 37.e 38.
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

Composicao, mandato e competéncias conforme descrito
no ponto 39. deste relatorio.
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Mesa de Assembleia Geral

Presidente:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Secretario:

RuiPaulo Cardinal Carvalho

Comissao de Auditoria

Presidente: Presidente:
José Pereira Alves
Vogais: Vice-Presidente:
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Maria
Cristina Galhardo Vilao Vogais:

Antdnio Lopes Seabra

Cristina Rios de Amorim

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Juan Ginesta Vifas

José Pereira Alves

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Maria Cristina Galhardo Vilao

Antonio Lopes Seabra

Conselho de Administracao

Antdnio Rios Amorim

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Fernando José de Aratijo dos Santos Aimeida

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

ERNST & YOUNGAUDIT &ASSOCIADOS
—SROC, S.A., representada por
RuiManuel da Cunha Vieira

Suplente:

Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Suplente:

José Vilas Boas

Comissao Executiva Comissao de Riscos

Presidente: Presidente:

Anténio Rios Amorim Antdnio Lopes Seabra

|

Comissao ESG

Comissao de Numeagoes
Avaliagap e Remuneracées

Presidente: Presidente:

Mearia Cristina Galhardo Vilao Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogais:

Cristina Rios de Amorim

Vogais:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Fernando Aratjo dos Santos Almeida

Cristina Rios de Amorim

Vogais:
Fernando Aratijo dos Santos Aimeida
Cristina Rios de Amorim

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Vogais:
Antonio Lopes Seabra

Maria Alexandra Algada Costa Godinho

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

AnaNegrais Matos

Julio César Martins Henriques

Estrutura de Gestdo do Negécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administracao gerirasatividades daSociedade e
deliberar sobre qualquer assunto daadministragdo damesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casosemque aleiouos
Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissoes
internas especializadas criadas com atribuigoes em areas especificas:
Risco, ESG (Environmental, Social & Governance) e Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneragoes. Conforme previsto nalei e nos Estatutos, o
Conselho de Administragao delegou agestao corrente numa Comissao
Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatorio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reunioes do Conselho de
Administracao, que,com uma periodicidade mensal, deliberam
eanalisamaevolucio de todasas matérias indelegaveis e de todos
osassuntos cujarelevancia, materialidade e/ou criticidade torna
pertinente asuainclusiao naagenda de trabalhos do Conselho.

Asreunibes sao organizadas pelo secretdrio da Sociedade,
PedroJorge Ferreira de Magalhaes, presente em todas as reunioes.
Pedro Magalhaes reine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais *, nomeadamente nas dreas de
Environmental, Social and Corporate Governance (ESG)

e de Compliance, que sio uma mais-valia relevante no apoio atomada
de decisao do 6rgao de administracio.

A organizacao administrativa dasreunioes garante a todos
osmembros do Conselho — executivos e nao executivos —uma
preparacao préviaadequada, fomentando-se a participagao ativa

de todos os membros no debate, andlise e gizar de acoes em prol da
produtividade das reunioes e da eficiéncia da Organizacao.

O calendario das reunides ordinarias do Conselho de Administracao
éacordadonoinicio de cada exercicio econémico, de formaaque
todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia
utilanterior arealizagio de cada reuniao, qualquer administrador,
incluindo os nao executivos, tem oportunidade de solicitar ainclusao
de pontos/assuntosa analisar em Conselho.
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Sempre que se analisam e ou/deliberam matériasem que um oumais
membrosdo Conselho de Administragiao tenham interesses particulares
que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membrof(s)

em conflito informam o Conselho dessa circunstincia, prestando toda
ainformagao necessaria, masabstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado umsistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administragao que garante
oalinhamento das suasatuacoes e o tempestivo conhecimento

de todos os membros do Conselho de Administragao daforma
comose desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo util e de formaadequadaao pedido, todas
asinformacoes solicitadas por outros membros dos drgaos sociais

e que se afigurem necessdriasno dmbito das competéncias respetivas.

Noambito do desempenho dassuas competéncias,o Conselho de
Administracao temacesso tempestivoa todaainformacgao, documentos
e colaboradores/as, quer da Sociedade quer dassuas principais
subsididriastendo em vista o acompanhamento dos negdcios, a
avaliacao

dodesempenho e dasperspetivasde desenvolvimento e o cabal
esclarecimento de qualquer assunto quejulgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragao, os membros
nao executivos conhecem e acompanham:

+ Aevolucaodaatividade operacional e dos principais
indicadores econodmico-financeiros de todasas Unidades
de Negdcio que compdema Corticeira Amorim;
Ainformacaorelevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizacao;

- Aevolugiodasatividades de investigacao,
desenvolvimento e inovacio (ID]);

« Ocalendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
esuas Unidades de Negocio, sendo a Organizagao muitas
vezesrepresentada em eventos internacionais, tais como
missoes empresariais, por um ou mais membros nao
executivos do Conselho de Administracao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim estd
estruturada em cinco Unidades de Negécio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de holding
estratégico-operacional, as Unidades de Negocio sao coordenadas
pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispoe de um Conselho de Administracao
proprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o 6rgao competente para a decisao de todas as
matérias consideradas relevantes.

Cada Unidade de Negocio dispoe de uma Direcao Executiva,
compostaintegralmente por quadrosaltamente qualificados,
independentes, que reinem as competéncias técnicas e profissionais
adequadasa condugao dos negocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negocio adiregao executivacompete exclusivamente a gestores
profissionaisindependentes, ouseja, o presidente do Conselho

de Administragao nao assume a dire¢ao executiva da mesma, que
compete ao CEO da propria Unidade de Negdcio. No caso da
Unidade de Negocio Rolhas, atendendo a complexidade do negdcio,
existem dois co-CEO profissionais independentes.

Oalinhamento estratégico de todaa Organizagao € potenciado
pelautilizacdo da metodologia de balanced scorecardna Corticeira
Amorim e nassuas Unidades de Negocio. Neste ambito, compete ao
Conselho de Administracao da Corticeira Amorim aaprovacao dos
objetivos e iniciativas estratégicas transversaisa todaa Organizacao e
especificas da Corticeira Amorim.

O esquema abaixo apresenta aforma como
atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestao do negodcio

Conselho de Administracdo

Comissao Executiva

cr- - -"-"-"=-=-=-"-=-"=-"-"-"-"-"-"-"-"-"-""-"1"--"-"-"-"-"-"-"--="=-="-"=-="=-"=-"=-"=-—=-=-= N
| |
| |
| \/ y \J |
| |
- . . Aglomerados
| Matérias -Primas Rolhas Revestimentos 8 L. Isolamentos |
: Compositos |
| |
| Unidades de Negécios 1
L L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e == J
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Asareas de suporte estao orientadas parao acompanhamentoe 4

coordenacao da atividade das Unidades de Negdcio e das respetivas
areas funcionais, competindo a Comissio Executiva o respetivo
acompanhamento.

Aexcegio daséreas de Auditoria Interna e de Compliance, que
reportam a Comissao de Auditoria, asatividades das restantes reas
de suporte sao reportadas periodicamente 8 Comissao Executiva,
sendo asuaatividade acompanhada por um administrador

executivo, conforme ilustra o mapaabaixo. 5.

Comafrequénciajulgada conveniente/adequada, quer o responsavel
peloacompanhamento dadrea de suporte, quera Comissao
Executiva, quer o proprio Conselho de Administracao podem suscitar
—efazem-no efetivamente —ainclusao daanalise da atividade
desenvolvida pelas areas de suporte, analisando-se em Conselhoa
necessidade/oportunidade de novasatribui¢oes ou estratégias.

A Assembleia Geral Anual,aquando da votacao do relatorio de gestao, das contas

do exercicio e daaplicacio dosresultados, pode deliberar a destituicio dos
membros do Conselho de Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de
qualquer indemnizagio ou compensacgio aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacao de tal destituicao, ter ounaosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nio produzira os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo dasregras especiais de
eleicio descritas na primeira fase acima, caso, contraa deliberacao de destituigao
tomadaindependentemente dainvocagao de justa causa que ajustifique, tenham
votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Além de secretario da Sociedade, Pedro Magalhaes ¢ o diretor do Departamento
Juridico da Corticeira Amorim, responsével pela coordenacao da dreajuridica,
advogado de empresa, assessor juridico com aresponsabilidade das vérias
Unidades de Negocio cortia (Matérias-Primas, Rolhas, Aglomerados Compdsitos,
Revestimentos e [solamentos), bem como de dreas de suporte transversais:
financeira, informatica, comunicacao, aprovisionamento (inclui energia, quimicos
eseguros) e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Catolica
Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade
de Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto). E revisor externo da RED — Revista Eletrénica
de Direito do CIJE - Centro de Investigacao Juridico-Economica da Faculdade

de Direito da Universidade do Porto e autor do livro Governo Societario e a
Sustentabilidade da Empresa - Stakeholders Model versus Shareholders Model
(2019, Livraria Almedina). Incluido na Legal 500’s General Counsel Powerlit [beria:
Portugal Teams desde 2017. E, ainda, associado do IPGC — Instituto Portugués

de Corporate Governance, associado fundador da associacio Casa Comum da
Humanidade e daZERO — Associacgao Sistema Terrestre Sustentavel.

Comissao Executiva

l

Nuno Barroca

Antoénio Amorim

Recursos Humanos Programas de Apoio

Aprovisionamento e Energia Gestao deImoveis
Logistica de Expedigéo Ventures
Juridica

Fiscal

Cristina Amorim

Fernando Almeida

Planeamento Estratégico Financeira

Desenvolvimento Organizativo Sala de Mercados
Controlo de Gestao Consolidagéo
Risco Relagées com Investidores
Tecnologias e Sistemas Sustentabilidade
de Informacgéo Comunicagao

Governo Societario

Comissao de Auditoria

Auditoria Interna

Compliance
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b) Funcionamento

22.Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho
de Administracgao.

O funcionamento do Conselho de Administraciao da Corticeira
Amorimrespeita escrupulosamente todas as regras a que se encontra
sujeito,nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM e no C6digo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Sociedade.

Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/

23.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
de cada membro do Conselho de Administracao as
reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracao reune-se quando e onde o interesse social o

exigir. Ao longo do exercicio de 2021 realizaram-se 11 reunides do
Conselho de Administragio (2020: 13 reunides), coma presenga
(ourepresentagio) da totalidade dos membros deste Conselho,
aexcegao dareuniao de dezembro, na qual nao participouJuan
Ginesta Vinas. A assiduidade global foi de 99% e a individual foi de
90% relativamente ao Sr.Juan Ginesta Vinas e de 100% relativamente
aos demais administradores.

24.Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral
ouauma comissao eleita poraqueladeliberar sobre aavaliagao de
desempenho dosadministradores, incluindo os executivos.

Até 23 de abrilde 2021, encontrava-se em exercicio a Comissao

de Remuneragoes eleita pela Assembleia Geral de Acionistas, a
quem competia realizar aavaliagao referida neste ponto, fazendo-a
efetivamente. Nareferida data, os acionistas da Corticeira Amorim,
reunidos em Assembleia Geral e sob propostado Conselho de
Administracao, deliberaram aprovar aado¢ao de um novo modelo
de governo que nao incluiuma comissao eleita pela Assembleia
Geral com a competéncia referida neste ponto.

Assim, compete ao Conselho de Administracgao, deliberar sobre a
avaliacao dos administradores executivos. Nestamatéria, o Conselho
de Administragao é coadjuvado pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneracoes (CNAR), uma comissio interna
especializada permanente, cujasatribui¢oes incluemaconselhar o
Conselho de Administracao no seu processo de autoavaliacao anual,
incluindo a avaliacaio dos membros da Comissao Executiva. ACNAR
é composta por uma maioria de administradores nao executivos
independentes, ndo integrando nenhum administrador executivo.
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25. Critérios predeterminados para a avaliagao
de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaracao sobre a politica de remuneracoes a
atribuirao Conselho de Administragiao aprovada na Assembleia
Geral de acionistas de 23 de junho de 2021, sob proposta do
Conselho de Administracio da Sociedade (ponto 69.), sempre
que sejaadequado e exequivel, aremuneragao deverd ser composta
essencialmente por uma remuneracao fixa atribuivel amembros
executivos e nao executivos, a qual acresga uma remuneragio
varidvel atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio
de desempenho/bdnus pelo atingimento de metasaumano
dasempresas do Grupo Corticeira Amorim e a trésanos pelo
atingimento de metas da Sociedade.

Aatribui¢iao dacomponente varidvel da remuneracao prevista

no ponto anterior deverd corresponder a um prémio, que resultard
daavaliacao da performancede curto prazo e do contributo
dodesempenho anual para asustentabilidade amédio/longo prazo
da Organizacao.

O montante efetivo daretribuigao varidavel dependera sempre da
avaliagdo arealizar anualmente por uma comissao interna criada
especialmente para o efeito (Comissdo de Nomeacoes, Avaliacio e
Remuneragoes, composta maioritariamente por administradores
nao executivos independentes), sobre o desempenho dos membros
do Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo
quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em apreco
quer parao cumprimento das metas e aimplementacao das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo:
aevolucao dosresultados e o nivel de concretizagao dos objetivos
estratégicos de inovagao, sustentabilidade, desenvolvimento
organizativo e seguranga, competitividade, crescimento, solidez
financeira e criacao de valor.

O pagamento da componente variavel da remuneracio, se existir,
podera ter lugar, no todo ouem parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentesa um triénio, havendo, portanto,
apossibilidade de limitagao da remuneragao variavel, no caso

de osresultados evidenciarem uma deterioracio relevante do
desempenho daSociedade no ultimo exercicio apurado ou quando
estaseja expectdvel no exercicio em curso.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, comindicagado dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro

e forado Grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente)

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Bartop — Investimentos e Participacées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal Espaiia, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

AmorimFlorestalll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

AmorimFlorestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Natural Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Subertech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Top Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administracio e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss — Investimentos e Participacées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silco-AgricoladaBeira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Equipar — Participagées Integradas, S.G.P.S., Lda.

Gerente

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Korken Schiesser GmbH

Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Diretor

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras sociedades

Amorim - Investimentos e Participacées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Servigos e Gestao, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de administragao

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador tinico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador tinico

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Pimpolho, S.G.P.S., S.A.

Administrador tinico

QM1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quintado Monte 2020, S.G.P.S., S.A.

Administrador tinico

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéao
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente)

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

AmorimFlorestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

AmorimFlorestalll, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

AmorimFlorestallll, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Natural Cork, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola daBeira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outras sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amaroka, Lda.

Gerente

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

ARESPT Real Estate, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

API - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Paisagem de Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Sombraliciante — Unipessoal, Lda.

Gerente

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal)

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente

Outras sociedades

Kaizen Tech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal)

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Amorim - Investimentos e Participacées, S.G.P.S., S.A. Vice-presidente Nao Executivo do Conselho de Administragao

Amorim - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao

BancoBPI, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao

Outras instituicoes

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel Membro da Diregéo

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado Membro do Conselho Geral, em representagéo da Corticeira Amorim, S.G.PS., SA.
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vogal)

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim - Servicos e Gestao, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negéciosll, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Folha da Fonte — Agropecuaria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cimado Mendro — Sociedade Comerecial, Agricola e Turistica, Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestéo de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras instituicées

Associagdo Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Direcao

Juan Ginesta Vifas (vogal)

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico

José Pereira Alves (vogal)

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galp Energia, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

NOS, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

SFS — Gestao de Fundos, S.G.0.1.C., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)

Doutorada em Economia pela London School of Economics and
Political Science (LSE) em 2004, ¢, desde entdo membro do staff
daLSE; desde 2017 é também membro do staffda Universidade

de Oxford, Said Business School, no curso Negocia¢ao para

executivos. Além dasatividadesletivas e de coaching, dedica-se

também ainvestigacao e afungoes de consultoria. Nao exerce

outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou forado Grupo

Corticeira Amorim.
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Cristina Galhardo Vilao

Empresa

CargoExercido

Outras sociedades

Galhardo Vilao, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

Sécia e administradora

Hexagen, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Hotel Santa Marta, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Investoc, S.G.P.S., S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Osoério de Castro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Anténio Lopes Seabra (vogal)

Nao exerce cargos sociais em outrassociedades.

c) Comissées no seio do 6rgdo de administragao

27.ldentificagao das comissées criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragao delegou competénciasnuma
Comissao Executiva e constituiu trés comissoesinternas
especializadas: Comissao de Riscos; Comissao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneragoes; e Comissao de ESG (Environmental,
Social & Governance). Os regulamentos destas comissoes estio
disponiveis em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por quatro membros,
um presidente e trés vogais:

Presidente:  Antonio Riosde Amorim

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

O mandato da Comissio Executiva coincide com o do Conselho
de Administracao.

29.Indicagao das competéncias de cadauma
das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

|. Comissao Executiva

A Comissao Executiva resultada delegacao de competéncias

do Conselho de Administracao — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —,
feitaem proveito de umamaior agilizacio da administracao

e doacompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestao, operacionais ou de suporte), quer
dasproprias atividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sio competéncias
da Comissao Executivaa execucao das decisdes do Conselho de
Administracao e agestao corrente da Sociedade, assistindo-lhe
também competéncia paramatérias de administragao. O Conselho
de Administragdo fixa, através de Regulamento interno (disponivel
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em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), os poderes
delegados na Comissao Executiva:

a.  Aexecucaodasdeliberagdes do Conselho
de Administragio e agestao corrente da Sociedade

b.  Determinaracomposi¢io dosconselhosde
administracao das sub-holdingsda Sociedade, os quais
serdo necessariamente constituidos por, pelo menos,
doismembros da Comissao Executiva;

c.  Atravésdaemissio deinstrucoes vinculativas,
agestao corrente dassociedadesdireta e indiretamente
dominadas pela Sociedade, com os seguintes limites:

Nostermosdalei,nao sao objeto de delegacao
na Comissao Executiva os seguintes poderes:

i.  Deescolhado presidente da Comissao
Executiva;

ii. Decooptacidodeadministradores;

ili. De pedidode convocacaode assembleias

geraisda Sociedade;

iv.  Deaprovagao de relatorios de gestao
e contasanuais;

V. De prestagaode caucoes e de garantias pessoais
oureaispelaSociedade;

vi. Mudancadesede e aumentosde capital, nos
termos previstos nos Estatutos da Sociedade;

vii. Projetosde fusio,de cisioe de transformagao
daSociedade.

Naosao considerados poderes de gestao corrente
daSociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, osseguintes:

i.  Aprovacaodoplanoanual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e
dassociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade e de alteragoes
de montante superiora10 (dez) por cento do
valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentosaprovado;

94



ii.  Aquisicao,alienagio ouoneracaodebens
imoveis da Sociedade e dassociedades
dominadasdiretaouindiretamente pela
Sociedade nao relacionados com
asatividades operacionais prosseguidas
pelassociedades dominadas direta
ouindiretamente pelaSociedade;

iii. ~Constituicao ou participagao, nomeadamente
através daaquisicao diretaouindiretade
participagoes, em sociedades de montante
superior a € 2.500.000,00 (dois milhoes e
quinhentos mil euros);

iv.  Aprovacao e modificagao dos planos
estratégicos e metas anuais da Sociedade
edo Grupo Corticeira Amorim;

v.  Aprovagao e modificacao das principais
politicas da Sociedade e do Grupo
Corticeira Amorim;

vi. TransagdesdaSociedade, oudassociedades
direta ouindiretamente dominadas pela
Sociedade, com entidades relacionadas oucom
quaisqueracionistas da Sociedade;

vii. Aprovagao e modificagio daestrutura
organizacional da Sociedade e do Grupo
Corticeira Amorim;

viil. Emissao de obrigacoes ou outrosinstrumentos
de dividadaSociedade;

ix. Celebragao pelassociedades dominadas pela
Sociedade, de contratos de subordinacao e
contratos de Grupo paritdrio.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matériasem que um ou mais
membrosda Comissao Executiva tenham interesses particulares

que possam conflituar com ointeresse da Sociedade, o(s) membro(s)
em conflito informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda
ainformacao necessaria, masabstendo-se de votar tais matérias.
Noéambito do desempenho dassuas competéncias,a Comissao
Executiva temacesso tempestivoatodaainformacio e colaboradores/
as quer daSociedade, quer dassuas principaissubsididrias, tendo

em vistaoacompanhamento dos negdcios, aavaliagio do desempenho
edasperspetivas de desenvolvimento. Neste iambito,a Comissao
Executivarecebe convocatorias, ordens de trabalho e documentacio
desuporteatodasasreunioes em que se analise e /oudelibere

sobre aestratégia, aimplementagao de agdes e aavaliagao de resultados
das varias Unidades de Negocio da Corticeira Amorim; participa
nasreunioesde dire¢ao dessas Unidades de Negdcio e temamplo
acesso aquaisquer documentos ou colaboradores/asadequados
aosesclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio que garante o
alinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente
do Conselho da Administragao, remete, em tempo, ao presidente da
Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunioes.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2021:

Em 2021 aatividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no
quadro destas competéncias, tendo em vista:

- Agestao corrente daSociedade;

- Aimplementacao dasdecisoes tomadasem Conselho
de Administracao;

+ Oalinhamento daatividade das vdrias Unidades de Negocio
que constituema Sociedade, e analise do reportingrespetivo;

+  Asestimativas orcamentais e a definigao de metas
e objetivos;

+ Aonivel dosrecursos humanos: andlise da evolucdo de
indicadores, politica e prioridades de formacao, avaliacao
de desempenho, politicasalarial;

- Oacompanhamento da evolugio de fatores criticos de
negocio, defini¢ao e implementacao de medidas de gestao
desses fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs,
taxas dejuro e de cAmbio);

- Oacompanhamento e decisio sobre investimentos,
financiamentos e assungao de responsabilidades;

+ Adefinicaodoplano de atividades de auditoria internae
de controlo interno e reporte das principais conclusoes;

+ Adefinicao dapolitica e decisao sobre as a¢oes prioritdrias
em matéria de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao;

+ Oacompanhamento daacio da Corticeira Amorim:
transacoes efetuadas, evolucao da cotacio, estimativas
de analistas;

+ Aandlise ereflexdo sobre o modelo de governo societdrio e
suaadequabilidade a Sociedade e respetivos objetivos.

A Comissdo Executivareuniu-se 17 vezes ao longo de 2021(2020:
15), aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais).

Il. Comissao de Riscos

A Comissao de Riscos € uma comissao interna especializada
permanente, que tem por missao assessorar o Conselho de
Administragao noacompanhamento e monitorizacao dasatividades
de gestao de riscos na Corticeira Amorim. Asatribuicoes da
Comissao de Riscos incidirao sobre a Corticeira Amorim e sobre as
diversas Unidades de Negocio e englobando todasas participadas
em que detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros, nomeados
pelo Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, presidida
porumadministrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente

da Comissao de Riscos serd, necessariamente, atribuidoaum
administrador da Comissao de Auditoriada Corticeira Amorim.

A convite da Comissao de Riscos podem ser convidadasa participar,
de forma permanente, mas sem direito de voto, outras pessoas
tendo em atengdo o seu conhecimento especializado nadrea de
intervengao da Comissao de Riscos. A Comissao de Riscos pode,
ainda, solicitar a participagao, em reunioes especificas da Comissao
de Riscos, outros elementos, internos ou externos a Corticeira
Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas

em discussao. A Comissao de Riscos designa, de entre os seus
membros, um coordenador para atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com as sub-holdings que encabecam as diferentes
Unidades de Negdcio,em matérias atribuidasa Comissao de Riscos.
A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administracao,
aComissao de Auditoria,a Comissao Executiva, ouaqualquer outra
comissaointernado Conselho de Administracao e dreasde suporte,
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bem como, através do coordenador designado, aos conselhos de
administracao e as direcoes executivas das sub-holdingsque encabecam
asdiferentes Unidades de Negocio todaa informacio, documentagao
eassisténcianecessariasao exercicio dassuas competéncias.

A Comissao de Riscos foi designada pelo Conselho de

Administracao em 3 de maio de 2021, para o mandato 2021-2023,
comaseguinte composicao:

Presidente: ~ Antonio Lopes Seabra

(administrador nio executivo independente)
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Riosde Amorim
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Vogal: Julio César Martins Henriques

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/) estio atribuidasa Comissio de Riscos
asseguintes competéncias:

a.  Aconselhar o Conselho de Administragao sobre a politica
de riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a
apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

b.  Avaliar e monitorar os principaisriscos inerentes a
atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel de
exposi¢ao ao risco e asua potencial evolucio;

c.  InformaraComissao de Auditoriasobre osriscosa
que a Corticeira Amorim se encontrasujeita e eficicia
dosrespetivos planos de mitigacao, promovendo
asrecomendagoes e osreportes que o Conselho de
Administracao e/oua Comissio de Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administragio nasupervisao da
execucdo daestratégiade risco;

e.  Discutir e emitir os pareceres e recomendacoes ao
Conselho de Administracao que entendaadequados sobre
estratégias de risco a nivel agregado e por tipo de risco;

f.  Proporacriacio de mecanismos que assegurem
aimplementacao de processos que promovam o respeito
pelaspoliticas de riscos aprovadas;

g Reveranualmente as politicas e procedimentos
deriscos e dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho
de Administracio.

Nasatribui¢oes da Comissao de Riscos inclui-se, ainda, auxiliara
Comissao de Auditoria naavaliacio do funcionamento do modelo
de controlointerno, da Corticeira Amorim, compreendendo as
funcoes de gestao de riscos, compliancee auditoria interna.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2021:

Esta Comissao reuniu trés vezes ao longo de 2021, a assiduidade
foide 100% (em termos globais e individuais), tendo desenvolvido
asseguintesatividades, apreciado e colaborado ativamente nos
seguintes processos:

- Apreciacaodagestaoderiscona Corticeira Amorim:
riscosidentificados; estrutura, processos e procedimentos
implementados nas empresas;

Sistema integrado de gestao de risco: elaboragaoe
implementacao de plano de acao com vistaa formalizagao
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de umsistema integrado de gestao de risco na Corticeira
Amorim, incluindo assuas Unidades de Negocio,
alinhado com os normativos mais usuais, aISO31000

e o Enterprise Risk Management — Integrated Framework
do COSO; posteriormente enviado para obtengao de
parecer na CAU e subsequente aprovacao pelo Conselho
de Administracao;

Politicade Gestao de Risco: apoio e acompanhamento
regular na elaboragao da Politica de Gestao de Risco

na Corticeira Amorim S.G.PS.S.A., suadiscussiao e
aprovacio, bem como no processo da suaapreciagio/
aprovacio, nomeadamente, no Aambito do seudever

de colaboracao com os demais 6rgaos da Sociedade,
promoveu uma reuniao coma Comissao de Auditoria
paraapresentacao da referida Politica de Gestao de Risco,
visando aapreciagao e parecer dareferida Comissao, para
posterior aprovagao pelo Conselho de Administracao;
Apreciagao daformalizacao de vérias politicas
corporativas cujo objetivo é, também, mitigar

riscos: Sustentabilidade; Direitos Humanos; Energia
Ambiente e Biodiversidade; Compras; Comunidade /
Sociedade; Fiscal; Combate a Corrupgao; Seguranca dos
Consumidores; Recursos Humanos; Privacidade para
Gestores e Colaboradores/as; Privacidade da Empresa.

lll. Comissao de E.S.G. (Environmental, Social
& Governance)

A Comissao de E.S.G. (Environmental, Social & Governance) ¢ uma
comissdo interna especializada permanente, que tem por missao
assessorar o Conselho de Administracao noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorimno
dominio de matérias de governo societdrio, responsabilidade social,
ambiente e ética. Asatribuicoes da Comissao de E.S.G.incidem
sobre a Corticeira Amorim e sobre as diversas Unidades de Negocio
e englobando todas as participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de E.S.G. é composta por quatro membros, nomeados
pelo Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim, presidida
porum administrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente
daComissaode E.S.G. estd, necessariamente, atribuidoaum
administrador da Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da Comissao de E.S.G. podem ser convidadas a participar,
de forma permanente, mas sem direito de voto, outras pessoas
tendo em atencido o seu conhecimento especializadona dreade
intervencio da Comissao de E.S.G., podendoaindasolicitara
participagao, emreunioes especificas da Comissao de E.S.G.,de
outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos
conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao. A
Comissao de E.S.G. pode solicitar ao Conselho de Administracao,
aComissao de Auditoria, a Comissao Executiva, oua qualquer outra
comissdo interna do Conselho de Administrag¢ao, bem como aos
conselhos de administracao das sub-holdings que encabecam as
diferentes Unidades de Negocio, todaainformacao, documentagao
e assisténcianecessarias ao exercicio das suas competéncias.
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A Comissao de E.S.G. foi designada pelo Conselho
de Administragao em 3 de maio de 2021, parao mandato 2021-2023,
comaseguinte composicao:

Presidente: ~ Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(administrador ndo executivo independente)

Vogal: Cristina Rios de Amorim

Vogal: PedroJorge Ferreirade Magalhaes

Vogal: AnaNegrais Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/), estio atribuidasa Comissao de E.S.G.
asseguintes competéncias

Em geral:

a.  Discutir e emitir os pareceres e recomendagoes ao
Conselho de Administracao que entendaadequados
sobre qualquer assunto de ESG;

b.  Proporao Conselho de Administracao um Plano
Plurianual de ESG paraa Corticeira Amorim;

c. avaliaraconsisténcia das politicas de ESG com alegislacao
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragdes,
sempre que entendaadequado;

d.  Revereemitir parecer parao Conselhode A
dministracao sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade
da Corticeira Amorim;

Em matéria de ambiente:

e.  AAvaliarasustentabilidade ambiental dos modelos de
negocios da Corticeira Amorim;

f.  Desenvolvere proporao Conselho de Administragio
uma estratégia de sustentabilidade ambiental transversal
atodasas Unidades de Negdcio, que sejaintegrante e
coerente comaestratégia global da Corticeira Amorim;

Em matéria de responsabilidade social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ouasolicitacao do
Conselho de Administracao, sobre as politicas de
solidariedade social, educacao, ciéncia, inovacao e
mecenato cultural prosseguidas pela Corticeira Amorim;

h.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuragio de
iniciativas concretas a desenvolver no quadro das politicas
identificadas naalinea anterior;

i.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolu¢io dosindices
de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial atengao
asinistralidade no ambito das unidadesindustriais da
Corticeira Amorim;

j.  Acompanhar e pronunciar-se sobre apromocao
daformacio, daigualdade e do bem-estar
dos colaboradores/as da Corticeira Amorim;

Em matéria de governo societario:

k. Acompanhar, rever e avaliaraadequacao domodelode
governo da Corticeira Amorim e asua consisténcia coma
legislagao aplicavel e com as melhores praticas, propondo
alteragoes domodelo, sempre que entendaadequado;

. Acompanhar, rever e avaliar a articulacao entre os 6rgaos
sociais e as comissoes internas;

m. Preparareacompanharatomadade decisoes dos 6rgaos
sociais e comissoes relevantes em matérias de ESG,
designadamente as que possam dar origem a eventuais
conflitos de interesses;

n.  Acompanharasacoesde supervisao conduzidas pela
CMVM relativas a matérias de governo societdrio;

o. Formularrecomendagoessobre aeficiénciado papel dos
membros nao-executivos do Conselho de Administragao;

p- Revereproporao Conselho de Administracao o Relatorio
Anual de Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

q- Acompanharasavaliacoesda Corticeira Amorimnos
diversos ratingsde ESG, bem como nos ratingscom
especial relevo no governo societario;

Em matéria de ética:

r.  ProporaoConselho de Administracdo asmedidas que
considere adequadasao desenvolvimento de uma cultura
de éticaempresarial e deontologia profissional no seio da
Corticeira Amorim e asua disseminacao por todos os niveis
hierdrquicos dassociedades pertencentes asua esfera;

s.  Avaliar e proporao Conselho de Administracao quaisquer
alteracoes e/ourevisdes do codigo interno de ética
empresarial e conduta profissional;

t.  AconselharaComissao de Auditoriasobre procedimentos
de denuncias de inconformidades dos codigos internos
éticaempresarial e conduta profissional.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2021:

Esta Comissao reuniu trés vezes ao longo de 2021, a assiduidade
foide 100% (em termos globais e individuais), tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinidese/ou
recomendacoessobre:

No dmbito damissao e dasatribui¢oes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administragao a Comissao de E.S.G.aprecioue
colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinides e/ou
recomendagoessobre:

+  Sustentabilidade: matriz de materialidade e estratégia
(revisao em 2021); road map 2024,/2030: definicio de
targetsem matérias sociais e ambientais;

« Circularidade e reciclagem: relevincia e plano de agao;

« ESGratings: relevancia e notacao atribuida a Corticeira
Amorim pelas variasempresasde E.S.G. ratings que a
analisam; apreciacao das préticas preconizadas por estas
empresas e suaadequabilidade a Corticeira Amorim;
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. Promocao dadiversidade: andlise da evolucao, objetivos,
acoes e metas; Plano paraalgualdade de Género para
0ano 2022;

Relacoes cominvestidores: atividade do ano e principais
findings/tendéncias em matérias ESG;

Governo societdrio: o novo modelo de governanceda
Corticeira Amorim, a evolucao das estruturas internas
especializadas, aformalizacao da culturado Grupo
Corticeira Amorim (Codigos, Politicas e Regulamentos)
erespetivo impactono graude adogao do Codigo de
Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate
Governance; desenvolvimentos futuros;

- Etica:apreciacio dos planos de acio que visam garantir
aadocio das priticas previstas no Codigo deEtica
Empresarial e Conduta Profissional da Corticeira Amorim;
Politica de remuneracoes: recomendacao a Comissiao
de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes no sentido
dainclusdo/consideracao de objetivos ESG na proxima
Politica de Remuneracoes asubmeter a Assembleia Geral;
Apreciacao de iniciativas de adesao voluntdria da
Corticeira Amorim que testemunham o seu compromisso
comaadocio das melhores praticas ESG (exemplo: Global
Compact Network Portugal).

IV. Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e Remuneragdes

A Comissiao de Nomeacgoes, Avaliacio e Remuneracoes (CNAR)

€ uma comissao interna especializada permanente que tem por
missio assessorar o Conselho de Administracio (i) na preparagio de
planos de sucessao e recomendacoes de perfil para os membros dos
orgdos sociais da Corticeira Amorim S.G.PS., S.A; e (ii) naavaliagio
dodesempenho global do proprio Conselho de Administracao, dos
seus membros executivos, da Comissao de Auditoria e das comissoes
internas. A CNAR deve, ainda,acompanhar e apoiar o Conselho de
Administragao nas designacoes dos principais quadros dirigentes da
Corticeira Amorim S.G.PS., S.A. Asatribui¢oes da CNAR incidirao
sobre os 6rgaos sociais e principais quadros dirigentes da Corticeira
Amorim S.G.PS.,S.A.

A CNAR é composta por trés membros, nomeados pelo Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim, com maioria de membros nao
executivosindependentes desse Conselho. O cargo de presidente da
CNAR €, necessariamente, atribuidoaumadministradorindependente
queintegre a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da CNAR, podem participar, de forma permanente,
massem direito de voto, outras pessoas tendo em atencao o seu
conhecimento especializado nadrea de intervengao da CNAR

que pode, ainda, solicitar a participacao, em reunioes especificas
da CNAR, de outros elementos, internos ou externos a Corticeira
Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em
discussao. Dentro das limitagoes or¢camentais fixadas pelo Conselho
de Administracao, a CNAR pode decidir liviemente a contratagio,
pelaSociedade, dosservigos de consultadoria necessdrios ou
convenientes para o exercicio das suas funcoes, devendo assegurar
que tais servigos sao prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores nao serao contratados paraa prestacao

de quaisquer outros servi¢os a propria Sociedade oua outras que
com elase encontrem em relacao de dominio oude Gruposem
autorizagao expressa.
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A CNAR foidesignada pelo Conselho de Administracio em 3 de maio
de 2021, para o mandato 2021-2023, com a seguinte composicao:

Presidente:  Maria Cristina Galhardo Vilao
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Antonio Lopes Seabra
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Maria Alexandra Algada Costa Godinho

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/) estio atribuidasa CNAR

asseguintes competéncias:

Em matéria de nomeacgdes:

a.  Apoiar eaconselhar o Conselho de Administracdona
escolha dosadministradoresa designar paraa Comissao
Executivado Conselho de Administragio (CECA) e para
as comissoesinternas;

b.  Apoiareaconselhar o Conselho de Administragdo na
identificagao e selecao de potenciais candidatos parao
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais e nos
principais quadros da Corticeira Amorim S.G.PS,,S.A;

¢ Sempre que ocorraqualquer vaga ou umnovo
mandato nos orgaos sociais referidos naalineab) supra,
elaborar parecer fundamentado parao Conselho de
Administragao, identificando as pessoas, em seu entender,
com perfilmaisadequado ao preenchimento dessa vaga;

d.  Ospareceresda CNAR referidos naalinea c) supraserio
acompanhados (i) de fundamentagao a respeito da
adequacao do perfil, conhecimentos e curriculoa fungao
adesempenhar por cada candidato; e (ii) dos termos de
referéncia utilizados pela CNAR. Estes pareceres serao
elaboradosindividualmente sobre cadaum dos candidatos
amembrose/ousobre o coletivo de cada 6rgao, devendo
aCNAR induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecao transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagio de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os
que apresentem maior mérito, melhor se adequemas
exigéncias da fun¢io e promovam, dentro da organizacao,
umadiversidade adequada incluindo de género;

e.  Elaborarrecomendacoes critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos 6rgaos societdrios
referidosnaalineab) supraadequadosafungaoa
desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencaoao dogénero, que possam contribuir paraa
melhoriado desempenho do 6rgao e para o equilibriona
respetiva composicao;

f.  Revereavaliarasincompatibilidades e aindependéncia
dos membros dos érgaos sociais;
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Em matéria de avaliagdes e remuneragoes:

g Aconselhar o Conselho de Administragdonoseu
processo de autoavaliagao anual, incluindo aavaliacao
dosmembrosda CECA, da Comissao de Auditoriae das
comissoesinternas;

h.  Aconselhar o Conselho de Administracio nafixagio dos
objetivosindividuais e remuneragao fixa e varidvel dos
primeirosresponsaveis (ndo-administradores) dasfungoes de
controlointerno (Gestao de Riscos, Auditoriae Compliance);

i.  Aconselhar o Conselho de Administragiao na propostados
critériosa utilizar no processo anual de avaliacao e fixacao
daretribuicao variavel dosmembros da CECA;

j. Revereproporao Conselho de Administracaoa Politica
de Remuneragoes e o Relatorio Anual de Remuneragoes
da Corticeira Amorim, nos termos previstos na Lein®
50,2020, de 25 de agosto, e emitir parecer sobre as
propostasaprovadas pelo Conselho de Administracao
paraapresentacao aapreciacao da Assembleia Geral anual
ordindria da Corticeira Amorim S.G.PS.,S.A.;

k. Desempenhar outras competéncias ou responsabilidades
que venhamaser delegadasna CNAR pelo Conselho de
Administracao no ambito das suas fungoes.

A CNAR nao tem qualquer competénciano que tocaadefinigao da
remuneracao dos 6rgaossociais da Corticeira Amorim, S.G.PS,, S.A.
oudosseus principais quadros dirigentes, masaavaliacio efetuada por
esta Comissio e o parecer sobre Politica de Remuneracoes dos Orgaos
Sociais e dos Demais Dirigentes da Corticeira Amorim poderao,
potencial e indiretamente, ter impacto nas referidas remuneragoes.

Sintese da atividade desenvolvida em 2021:

Esta Comissao realizou contactos e trabalhos preparatérios, apds o
que reuniuno dia 26 de novembro de 2021 (por via telematica), com
apresenga e participacio de todos os seus membros (assiduidade de
100%, em termos globais e individuais), tendo analisado, apreciado e,
sempre que adequado, emitido opinides e/ourecomendagoes sobre:

Apoliticae praticasatuais da Sociedade no que respeita
aremuneragoes e avaliacoes, tendo também analisado

o preconizado pelo Codigo do Governo Societario do
IPCG, concluindo pela pertinéncia de ajustar a Politica
de Remuneragoes aquelasrecomendacoes, sempre que
possivel e aplicdvel;

No ambito da andlise das atuais praticas remuneratorias
da Sociedade quanto aos membros executivos do
Conselho de Administragao, foi feitaumarecomendacao
a0 Conselho de Administracdo transmitida nareuniao do
Conselho de Administracao de 6 de dezembro de 2021;

- AnalisouarecomendaciodaComissaode E.S.G.nosentido
da“inclusao/consideracao de objetivos ESG na proxima
Politicade Remuneracoesasubmeter a Assembleia Geral”,
tendosido confirmadoa CESG que, noambito da preparacao
darevisao daPoliticade Remunera¢oes daSociedade, a
CNAR pretende contemplar o estabelecimento de critérios
paraaremuneragao varidvel dosadministradores executivos
que permitam o alinhamento com osinteressesalongo prazo
daempresae dosacionistas, e comumaatuagio sustentavel e
relacionada comaresponsabilidade social daempresa;

+  Realizoutrabalhos preparatdriosrelativos as politicas
de nomeacoes e de remuneracoes, com vistaasua
elaboracao/revisao e discussao nos primeiros meses de
2022 para propostaao Conselho de Administracao e
posterior apreciagao pela Assembleia Geral;

+ Participounostrabalhos preparatorios de umanova
Politica de Diversidade paragestorese colaboradores/as
edealteracao daatual Politica de Recursos Humanos,
para propostaao Conselho de Administracao;

+ Analisouapropostasobre o Plano de Formagao para
o Conselho de Administracdonoano 2022.

. FISCALIZACAO
a) Composigao

30.Identificagao do 6rgao de fiscalizagao
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adotao modelo de governacao anglo-saxénico, com
uma dupla fiscalizacao composta pela Comissao de Auditoria e pelo
Revisor Oficial de Contas.

31. Composicao do 6rgao de fiscalizagido, comindicacao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, numero de membros
efetivos, data da primeira designagao e data do termo
de mandato de cada membro.

Os Estatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos,a maioria dos quais
independente, podendo ter um suplente.

Em23deabrilde 2021,a Assembleia Geral de acionistas elegeu uma
Comissao de Auditoria composta por quatro membros efetivos, todos
independentes, parao exercicio de fun¢oes no mandato de 2021-2023:

José Pereira Alves (presidente)
Datada primeira designacao para presidente da Comissao de
Auditoria: 23 de abril de 2021
Datado termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fungoes até nova eleicio nos termos legais.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)
Data da designagao parasuplente do Conselho Fiscal:
12deabrilde 2019
Datada primeira designacao para vogal efetivo do Conselho
Fiscal: 18 dejunho de 2019
Datada primeirareeleigao paravogal do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Datada primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abril de 2021
Datado termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fung¢oes até nova eleicio nos termos legais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Datada designagao parasuplente do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Datada designagao para vogal efetivo do Conselho Fiscal: 23 de
dezembrode 2020
Datada primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termoslegais.

Anténio Lopes Seabra (vogal)
Data da primeira designagao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abril de 2021
Datado termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigiao nos termos legais.
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Todos os membros que, a data de emissao este relatorio, integram
aComissao de Auditoriasao independentes.

Aplica-se a Comissao de Auditoria a Politica de Promocao da
Diversidade nos Orgaos Sociais transcritano comentério a
Recomendagio.2.1. deste relatdrio (disponivel para consulta em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/), visando os objetivosai referidos. A efetivadiversidade
nasuacomposicao (de idade, género, habilitagoes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no ponto 33. deste relatorio.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade na
composi¢ao da Comissao de Auditoria, conjugadascoma
disponibilidade de todos os membros, sao adequadas a dimensao
daSociedade e a complexidade dosriscosinerentesasuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes que
estdoacometidasa este orgao.

32. Identificagao dos membros do 6rgao de fiscalizagao
que se consideremindependentes, nos termos do artigo
414.2,n.25CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sao independentes, cumprindo os
critérios de independéncia previstosnon.25doartigo 414.2, bem
como asregras de incompatibilidade previstasnon.?1 do artigo
414.2-A,ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagoes profissionais de cadaum dos
membros do 6rgao de fiscalizagao e outros elementos
curriculares relevantes.

Conforme descrito no ponto 19.
b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do érgao
defiscalizagao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultado em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
asreunides realizadas de cada membro do 6rgao
de fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria reune sempre que for convocado pelo
presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos,
bimensalmente nos termos do artigo 11.2do regulamento deste 6rgao.

Durante o ano 2021 realizaram-se sete reunides do 6rgao de
fiscalizacao (2020:7): duas reunioes do Conselho Fiscal, em exercicio
de funcoesaté 23 de abril de 2021; e cinco reunides da Comissao de
Auditoria, em exercicio desde 23 de abril de 2021. A assiduidade
global e individual foi de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros

da Comissao de Auditoria, com indicagdo dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro

e forado Grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Conforme descrito no ponto 26.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizaraindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigosadicionais.

Sujeitos aaprovagio prévia expressa do orgo de fiscalizacio (até 23
de abril de 2021: Conselho Fiscal; depois, Comissio de Auditoria),
foram contratados servigos distintos dos servicos de revisao legal
de contasao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos encontram-se
descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungodes do 6rgio de fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria, nos termos da lei e do respetivo
Regulamento de funcionamento (disponivel https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/ estatutos-regulamentos-
-e-politicas/) compete:

a.  Fiscalizaraadministracao da Sociedade;
b.  Vigiar pelaobservinciadaleie do contrato de Sociedade;

c.  Elaboraranualmente relatorio sobre asuaacgio
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e
propostas apresentadas pela administragio;

d. ConvocaraAssembleia Geral, quando o presidente da
Mesa o nio faga, devendo fazé-lo;

e.  Apreciare dar parecer prévio sobre as transagoes com
partesrelacionadas, nos termos do regulamento proprio
deacordo comaleiaplicével;

f.  Atestarseorelatdrio sobre a estrutura e as praticas de
governo societdrio divulgado inclui os elementos referidos
noartigo 29°-H do Codigo de Valores Mobiliarios;

g Contrataraprestagio de servicos de peritos que
coadjuvem um ou vérios dos seus membros no exercicio
dassuas funcoes, devendo a contratagiao e aremuneragiao
dos peritos ter em contaaimportancia dos assuntos aele
cometidos e asituacio economica da Sociedade, devendo
previamente comunicar ao Conselho de Administracao o
ambito e as condicoes da prestacao de servigosa contratar;

h.  Cumprirasdemaisatribui¢oes constantesdaleioudo
contrato de sociedade.

i.  Verificararegularidade doslivros, registos contabilisticos
edocumentos que lhe servem de suporte;

j.  Verificar,quando ojulgue conveniente e pelaformaque
entendaadequada, a extensdo da caixa e das existéncias
de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes
aSociedade ou por elarecebidos em garantia, deposito
ououtro titulo;

k. Verificaraexatidao dosdocumentosde prestacao de contas;
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Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem auma
corretaavaliacao do patrimonio e dos resultados;

Assegurar-se, com independénciae de formadiligente,

de que 0 6rgao de administracao cumpre assuas
responsabilidades na escolhade politicas e critérios
contabilisticos apropriados e no estabelecimento de
sistemasadequados parao reporte financeiro, paraagestao
deriscos, parao controlo interno e paraaauditoriainterna.

Fiscalizaraadequacao do processo de preparagao e

de divulgacao de informacao financeira pelo 6rgao de
administracao, incluindo aadequacgao das politicas
contabilisticas, das estimativas, dosjulgamentos, das
divulgacoes relevantes e sua aplicacao consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentadae
comunicada, bem como apresentar recomendagoes ou
propostas para garantir asua integridade;

Fiscalizar e avaliaraadequacao da estrutura e a eficicia
dosistema de controlo interno compreendendo as
funcoes de gestao de riscos, compliancee auditoria
interna, devendo, ainda, pronunciar-se sobre: (i) as
linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a
suaaprovacio final pelo 6rgio de administragio; e (ii)
osplanos de trabalho e osrecursos afetos aos servigos

do sistema de controlo interno, incluindo as fun¢oes de
gestao de riscos, compliancee auditoriainterna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de:
(i) controlo e avaliagio periddicos com vista a garantir
que osriscos efetivamente incorridos pela Sociedade
sao consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao de
administragao; (i) ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo umaavaliacio anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema,
bem como da perspetivade alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas
poracionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros;

Analisar as comunicagoes de irregularidades recebidas,
solicitando aos restantes drgaos sociais e estruturas da
Sociedade os esclarecimentos necessdrios as situagoes
reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, nasequéncia daanalise referidanaalinea
anterior, medidasacauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delasao Conselho de
Administracio e asentidades, internas ou externas, que
cadasituacao concretajustifique, garantindo-se sempre a
nao divulga¢io daidentidade dos comunicadores, exceto
se estes expressamente o nao pretenderem;

Suspender administradores quando:

+ Assuascondicoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as funcoes;

+ Outrascircunstancias pessoais obstema
que exercam as suas fungdes por tempo
presumivelmente superiora 60 dias e solicitem
acomissao de auditoriaasuspensao tempordria
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oueste entenda que o interesse da Sociedade
aexige;Declarar o termo das fungoes de
administradores quando ocorra, posteriormente
asuadesignacao, algumaincapacidade ou
incompatibilidade que constituaimpedimento
aessadesignacao e oadministrador nao deixe de
exercer o cargo oundo removaaincompatibilidade
superveniente no prazo de 30 dias;

u.  Relativamente a prestacao de contas, compete a Comissao
de Auditoria:

« Acompanbhare fiscalizar arevisao de contas
individuais e consolidadas, nomeadamente asua
execucao, tendo em conta as eventuais constatacoes
e conclusoes da Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios;

+ Apreciarorelatorio de gestao, as contas do exercicio,
acertificagdolegal das contasouadeclaracao de
impossibilidade de certificacao, bem assim como o
relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contasnos termos do artigo 24.° da Lei 148/2015;

+  Seconcordar coma certificagaolegal das contasou
comadeclaragao de impossibilidade de certificagao,
declari-lo expressamente no seu parecer;

- Sediscordar da certificacao legal das contasouda
declaracao de impossibilidade de certificacao,
consignar no relatdrio asrazoes dasua discordancia;

- Remeterorelatdrio e parecerao Conselhode
Administragio, no prazo de quinze diasa contar da
dataem que tiver recebido os referidos elementos de
prestacio de contas;

. Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragao,
subscrita por cadaum dos seus membros, cujos
nomes e funcoes devem ser claramente indicados,
onde afirmem que, relativamente ao relatorio de
gestao, as contas anuais e demais documentos de
prestacgao de contas exigidas por lei ou regulamento
da CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento, a
informagao foi elaborada em conformidade com
asnormas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriadadoativoe do
passivo, dasituagao financeira e dosresultados da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro
da consolidacao, e que o relatdrio de gestao expoe
fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho
edaposicaodaSociedade e dasempresasincluidas
no perimetro de consolidacio, e contém uma
descricao dos principais riscos e incertezas com que
se defrontam.

v.  Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete a
Comissao de Auditoria:

- Selecionar osrevisores oficiais de contasa propor a
Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia porumdeles;

+ Acompanbhar e fiscalizar, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacao destinados a
assegurar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas,
incluindo a obtenc¢ao das confirmagoes escritas formais
dorevisor oficial de contas previstas nos artigos 632 e 782
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contase,
emespecial, verificaraadequacio e aprovar a prestacao de
outrosservicos para além dosservigos de auditoria;
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+ Assumir-se como principalinterlocutor do revisor oficial
de contas, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetivaremuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro daempresa, as condi¢oes adequadasa prestagao
dosservigos;
Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, asuaindependéncia e adequacao para o exercicio
dasfungdes e propor ao 6rgao competente a sua destituigao
ouaresolugao do contrato de prestacao dosseusservigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido 2 Comissio de Auditoria o acesso atodaadocumentacio
e colaboradores/as da Sociedade para obtencao regular de
informagio sobre a evolugio daatividade em geral e, em particular
dasareas que sio dasua especial competéncia. Estd igualmente
implementado um sistema de reporte regular de informacao que
abrange, entre outros, os relatérios de auditoria interna e a listagem
das transagoes com partes relacionadas.

IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio
revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo
eumsuplente, qualquer deles revisor oficial de contas ousociedade
de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 23 de abril de 2021
reelegeu para o corrente mandato (2021-2023):

Revisor Oficial de Contas efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS - SROC, S.A., representado por Rui Manuel
da Cunha Vieira

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva
Datadaprimeira eleigio: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)

Datadaprimeirareeleicio: 26 de junho de 2020 (mandato
2020-2022, interrompido em 2021 nasequéncia daalteracao
domodelo de governo daSociedade e, consequentemente,
de nova eleicio para os 6rgiossociais)

Datadasegundareeleigao: 23 de abril de 2021
(mandato2021-2023)

Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

Procederatodos os exames e verificacoes necessarios
arevisao e certificacao legal das contas da Sociedade,
devendo designadamente verificar:

Aregularidade doslivros, registos contabilisticos
e documentos que lhe servem de suporte;

- Quandoojulgue conveniente e pelaforma
que entendaadequada, a extensao da caixaeas
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentesa Sociedade ou por elarecebidosem
garantia, depdsito ou por outro titulo;
A exatidao dos documentos de prestacao de contas;
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- Seaspoliticas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio
edosresultados;

Comunicar, imediatamente, por cartaregistada,

ao presidente do Conselho de Administracao os

factos de que tenha conhecimento e que considere
revelarem graves dificuldades na prossecugao do
objetoda Sociedade, designadamente reiteradas faltas
de pagamento afornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissdo de chequessem provisao, faltade
pagamento de quotizagoes paraa segurancasocial oude
impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso
de este nao ter respondidoa cartaoude arespostaser
considerada insatisfatdria, a convocac¢io do Conselho de
Administragao parareunir,comasua presenca, com vista
aapreciar os factos e atomar as deliberacoes adequadas.
No caso de areunido nao se realizar ou se as mediadas
adotadas nao forem consideradas adequadas a salvaguarda
dointeresse da Sociedade, requerer, por cartaregistada,
que seja convocada uma Assembleia Geral paraapreciar
edeliberar sobre os factos constantes das citadas cartas
registadas e daatadareuniao do conselho acimareferida.

40. Indicagao do niumero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou Grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em7deabrilde 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 23 de abril
de 2021 (mandato em curso: 2021-2023), sendo 2021 o quinto ano
consecutivo de exercicio de funcoes.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC
asociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo outras
entidades pertencentes a mesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com esta se encontram em relacao de dominio oude Grupo,
servigos de auditoria e revisao legal de contas e outros servicos
sujeitosaapreciagao e aprovacao prévia do 6rgao de fiscalizacao

em exercicio (Conselho Fiscal: até 23 de abril de 2021; Comissao

de Auditoria: de 23 de abrila 31 de dezembro de 2021), tais como
arevisao de informacao financeiraintercalar e outros servigos

de garantia de fiabilidade.

No ponto47. divulga-se o montante total destes servigos.
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V.AUDITOR EXTERNO

42.|dentificagdo do auditor externo designado para

os efeitos do artigo 8.2 e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes,

bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial
de Contas, cargo exercido pela AERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A, representada por RuiManuel da Cunha
Vieira (ROC).

43.Indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo
e orespetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes exercem fungées
consecutivamente junto da sociedade e/ou do Grupo.

Conforme descrito no ponto 40 — cinco anos consecutivos.

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor
externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que
orepresenta no cumprimento dessas fungdes.

Nestamatéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com
oprevistonaLein.2140,/2015,de 07 de setembro (Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades de interesse publico:

+ omandatoinicial parao exercicio de fungoes de revisao legal
de contaspeloauditor externo €, pelomenos, de dois anos;

arenovacao de mandatos do auditor externo esta limitada
ao cumprimento de um periodo maximo consecutivo de
exercicio de funcoesde 10 anos;

- operiodo maximo de exercicio de fungoes pelo sdcio
revisor oficial de contas que representa o auditor externo
é de sete anos, a contar dasua primeira designacao.

45. Indicacgao do 6rgao responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a suaindependénciae
adequacao para o exercicio das fungoes.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relagao
de dominio, bem como indicagao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagio da contratagao de tais
servicos e indicagdo das razdes para a sua contratagao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagio de trabalhos)
enoponto 37.(procedimentos internos).

47.Indicagao do montante da remuneracéo anual paga
pelasociedade e/ou por pessoas coletivas emrelagao
de dominio ou de Grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes amesmarede e
discriminagao da percentagem respeitante aos servigos.

Arubricade Revisao de informacio financeiraintercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade incluiarevisao limitada das
demonstracoes financeiras consolidadas para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021, revisao independente
dorelatorio de sustentabilidade, revisao Independente do relatério
de obrigacoes verdes e certificacao de despesasincluidas no ambito
de projeto de investimento subsidiados.

Arubricade Outrosservicosincluiarealizacao de estudos de ciclo
devidae/oudeanalise de pegada carbdnica de varios produtos das
Unidades de Negocios das Rolhas e dos Revestimentos.

Administradores Auditoria e revisao Revisao de informagao Assessoriafiscal Outros servigos Total
legal de contas financeira intercalar
e outros servicos de
garantia de fiabilidade
EY SROC
Corticeira Amorim 39000 26200 0] 0] 65200
Entidades que integram o Grupo 158550 3710 0 13050 175310
Empresasdarede EY
Corticeira Amorim 0] 0o 0 0] 0]
Entidades que integram o Grupo 116860 (0] (0] 116860
Total 314410 29910 (o] 13050 357370
Corticeira Amorim 39000 26200 0 0] 65200
Entidades que integram o Grupo 275410 3710 (0] 13050 292170
Total 314410 29910 (o] 13050 357370

88%

8%

0%

4%

100%
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Apos o descortigamento, acomunicagao dos tecidos vivos do sobreiro com o exterior
faz-se através de células que, pela oxidagao dos taninos, adquirem com o tempo a cor
terrenta, rosada e avermelhada.
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C — ORGANIZACAO
INTERNA

I.ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos
dasociedade.

Asregrasaplicaveisaalteracao dos Estatutos da Sociedade sao as
previstas nalei com aseguinte especificidade previstanosseus
Estatutos:aadministraciao da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um presidente, um vice-presidente
eumanove vogais, podendo esta disposi¢ao estatutdria ser alterada
apenas por deliberacao de maioria de acionistas correspondente
adoistercos do capital social.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacéo de irregularidades
ocorridas na sociedade.

A Corticeira Amorim dispoe de um Codigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional, disponivel para consulta em: https:/www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/, que formaliza o conjunto de regrase
orientacoes que devem pautar as decisoes e aatuacao quotidiana

do Grupo e dosseus colaboradores/as, sejanas relagoes internas
(com demais colaboradores/as), seja nas relagoes externas com

os demais parceiros de negdcios (investidores, clientes, fornecedores
debens e servicos, institui¢oes publicas e privadas, as comunidades
locaise asociedade em geral).

Asinfragoes a este codigo por parte de colaboradores/as (incluindo
membros dos 6rgiossociais, diretores e trabalhadores/as) da
Organizacao devem serimediatamente corrigidas, devendo cessar
imediatamente toda a prdtica contrdria ao preconizado no codigo.
Independentemente de outra responsabilidade em que o infrator
possaincorrer, asinfracoes serdo sancionadas de acordo comasleis
eregulamentos laborais, bem como outras disposi¢oes legais que
devamseraplicadas. Nos termos dalei, as sangoes disciplinares
poderao incluir o término darelagao laboral.

O Conselho de Administragao garante aaplicagao do codigoe,
sempre que necessario (i) estabelece critérios de interpretagio,
enviando conclusoes a Comissao de Auditoria e ao Departamento
Juridico, devendo taisinterpretacoes ser divulgadas pelos mesmos
meios que o codigo; (i) adota quaisquer diretrizes e procedimentos
apropriados para desenvolver as disposicoes do cddigo, divulgando-
-os também pelos mesmo meios.

A Comissao de Auditoria € o 6rgao socialaquem compete receber e
dar o devido seguimento as comunicacoes de irregularidades, desta
formazelando também pelaaplicagao do codigo.

O Departamento de Auditoria Interna incluino seu plano anual
deatividadesarecolhade informacaosobre incidentese/ou
infragdesao Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,
produzindo umrelatério anual sobre o tema, que serd submetido
aComissao de Auditoria paraavaliagio e aprovacao. Umavez
aprovado pela Comissao de Auditoria, serd comunicado ao Conselho
de Administragao.

Todos os individuos vinculados pelo Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional devem cumprir e contribuir paraa
conformidade deste codigo ou de regulamentos, politicas ou
principiosaele associados. Paraesse fim, encontra-se estabelecido
um Procedimento de Comunicacao de Irregularidades que permite
que tanto os colaboradores/as vinculados pelo codigo como outros
destinatdrios notifiquem confidencialmente qualquer violagao
dos principios contidos neste codigo, sem receio de represalias.
Esse procedimento encontra-se anexado ao cddigo e publicado

na Intranetda Sociedade e na pdgina corporativa da Corticeira
Amorim, também de forma autonomizada, para que todos os seus
destinatarios a ele possam ter acesso.

Conforme referido, compete a Comissao de Auditoria nos termos
do respetivo Regulamento (disponivel para consultaem: https:/
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/) receber as comunicagoes
deirregularidadesapresentadas poracionistas, por colaboradores/as
da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes
otratamento adequado.

As comunicagoes deverao ser dirigidas a:

Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.
Morada: Sede social da Sociedade: Rua Comendador Américo
Ferreirade Amorim,n.2380

4535-186 MOZELOS

Telefone: 22747 54 00 | E-mail: supervision@amorim.com

assegurando a Sociedade que o conteudo das comunicagoes recebidas
é,em primeiro lugar, do conhecimento da Comissao de Auditoria
(anenhum colaborador/adaSociedade estd autorizadaaabertura

de correspondéncia dirigida especificamente a este drgao social
ouaqualquer um dosseus membrosindividualmente identificados).

Compete a Comissao de Auditoria, nos termos do respetivo
Regulamento, analisar as comunicagoes recebidas, solicitar aos
restantes 6rgaossociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos
necessariosasituacio reportada, sendo competente para, face acada
situagao concreta:

- Sugerirmedidasacauteladoras de ocorréncia
deirregularidades;

- Darconhecimento dasirregularidades efetivasao
Conselho de Administragao e asentidades, internas
ou externas, que cadasituagao concretajustifique.

Em todo o processo se garante anao divulgagio daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente nao pretendam
tal tratamento.

E convicgio da Corticeira Amorim que (i) aatribuigio de tal
competénciaa Comissao de Auditoria — 6rgao integralmente
constituido por membrosindependentes, garantindo assim aandlise e
tratamento imparcial de irregularidades que possam ser comunicadas,
(i) andao imposigao da forma que deve assumir tal comunicagao,
deixandoao critério do declarante a utilizagao do suporte que julgue
maisadequado a tal comunicacio, (iii) a obrigacio de se assegurar a
protecio de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagoes do
declarante em matéria de confidencialidade) e de colaboradores/as,
constituem medidas que, mantendo asimplicidade dacomunicacao,
salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos colaboradores/
as da Organizacio e efetivamente promovem ainvestigacao e o
esclarecimento imparcial das situagoes declaradas.
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Aqueles que solicitarem aconselhamento ou desejarem denunciar
um incidente sero tratados com respeito e dignidade, de acordo
com os seguintes principios:

Confidencialidade: os detalhes e as declaragoes feitas
serdo examinados com a maior confidencialidade em
todasas fases da investiga¢ao., sendo garantida amaxima
confidencialidade dasinformagdes transmitidas

e daidentidade do transmitente dainformacao, sempre
que este o solicite.

- Exaustiva: asinformacoes recebidas sobre violacoes
potenciais do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional ou de Regulamentos, Politicas ou Principios
aeleassociados, devem ser investigados em detalhe
e de formacompleta paradeterminaraveracidade
dasituacaorelatada.

Respeito e dignidade: aqueles que solicitem
aconselhamento ou que desejem denunciar umincidente
serao tratados com o maximo respeito e dignidade,
respeitando sempre os direitos fundamentais das pessoas
envolvidasem possiveis violacoes. Antes de fazer avaliagoes
sobre asinformacoes e situacoes relatadas, os terceiros e/ou
colaboradores/as afetados terao o direito de apresentar as
razdes e explicacoes que julgarem necessarias.

Fundamentos: qualquer decisao deve seradotadade
formarazodvel, proporcional e apropriada, considerando
as circunstancias e a configuracio dos eventos.

A Organizacao assume o compromisso de nao retaliacao
ourepresdlias contra quem reclama/denuncia, bem como

odo tratamento justo de quem é visado. Em particular,

o colaborador/a que comunicar arealizacao de atividadesilicitas
de outrem, procedendo de boa-fé e de acordo com critérios
derazoabilidade e prudéncia, nao pode ser, por esse facto, alvo
de qualquer procedimento disciplinar.

Tal compromisso nao prejudica, no entanto, o direito a quaisquer
acoeslegais, civis ou criminais, que possam corresponder a(s) parte(s)
afetada(s), pelo que a Organizagio recomenda que: (i) ouso do
procedimento de comunicagao de irregularidades seja prudente,
profissional e de acordo com os mais altos padroes de integridade;

e (i) acomunicagao seja fundamentada e feita de boa-fé e nio seja
abusiva ou formulada com base em conjeturas ou suposigoes.

O comunicador podera, ainda, se assim o entender, pedir
previamente, ao Departamento Juridico da Organiza¢ao, um
parecer sobre os riscos da comunicagao e/ousobre arazoabilidade
dos fundamentos. Sempre que tal seja solicitado, o Departamento
Juridico asseguraanao divulgagio daidentidade dos comunicadores
edasinformacgoes por estes fornecidas, mantendo-se nestes
altimosadecisiao de avancar oundo coma comunicacio. Email
expressamente configurado para este fim: legal@amorim.com

Procedimento para comunicagao deirregularidades disponivel para

consultaem: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.
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. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50.Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementacéo de sistemas
de controlointerno.

Aresponsabilidade pelaauditoriainterna e pelaimplementacao
de sistemas de controlo interno é do Conselho de Administragio.
Nasua operacionalizacio, existe umadrea de suporte transversal, a
Auditoria Interna, que reporta também a Comissao de Auditoria.

51. Explicitagao, ainda que por inclusio de organograma,
dasrelagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros érgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme referido nos pontos 50. e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

Aonivel do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ouriscos associados,
paraacriacao sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a definicao da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos paraimetros de avaliagao do risco considerado aceitivel,
comsuporte da Comissdo de Riscos (comissio interna especializada)
e emligacao a Comissao de Auditoria.

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance

do processo de gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas
de Defesa.
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Comissao de Auditoria

Auditoria Interna
(32Linhade Desefa)

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

Direcao de Riscos
(22 Linha de Defesa)

Unidades de Negdcio
(12Linha de Defesa)

Diregoes

(12Linha de Defesa)

Conselho de Administragao:

Fomentaragestao dorisco e promover a culturade risco
no Grupo;

Aprovarapoliticade gestao do risco;

Assegurar o funcionamento do processo de gestao dos
riscos e supervisionar a execugao da estratégia de risco;
Apoiara organizacao, dotando as Linhas de Defesa
comrecursos humanos, financeiros e de qualquer
natureza para que possam desempenhar o seu papel no
processo de gestao de risco de forma efetiva;

Apreciar o Relatério Anual de Gestao de Riscos; e
Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Risco:

Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politica
deriscosda Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre
aapeténciade riscos gerais, atuais e futuros;

Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes a
atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel

de exposi¢aoao risco e asua potencial evolucao;
Informar a Comissao de Auditoriasobre os riscos

aque a Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre
aeficdciadosrespetivos planos de mitigacao, promovendo
asrecomendacoes e os reportes que o Conselho de
Administracio e/oua Comissiao de Auditoria solicitem;
Auxiliar o Conselho de Administragio nasupervisao
daexecugao daestratégia de risco;
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+ Discutir e emitir os pareceres e as recomendagoes a0
Conselho de Administracao que entendaadequadossobre
estratégias de risco anivel agregado e por tipo de risco;

+  Proporacriacao de mecanismos que assegurema
implementacao de processos que promovam o respeito
pelaspoliticas de riscos aprovadas;

- Reveranualmente aspoliticas e procedimentos de
riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao; e

+ Elaboragiao de um Relatério Anual de Gestao de Riscos
dirigido ao Conselho de Administracao e a Comissao de
Auditoria, o qual devera incluir umaapreciacao sobre os
seguintes temas:

- Aestratégiaderisco eaapeténcia de riscos gerais,
atuais e futuros;

- Aidentificagao dos principais riscos a que
aCorticeira Amorim se encontrasujeitano
desenvolvimento da sua atividade, a probabilidade
de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto;

- Odesempenho dosinstrumentos e das medidas
adotadas tendo em vista arespetiva mitigacao
deriscos;

+ Osprocedimentos de monitorizagao dosriscos
e dograude cumprimento interno da politica
deriscoadotada;

devendo incluir eventuais propostas de ajustamento da politica
deriscoe/oudos procedimentos de avaliacao e fiscalizacdo.
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Comissio de Auditoria:

- Fiscalizaraeficdciadosistemade controlointerno,
compreendendo as funcoes de gestao de riscos, compliance
eauditoriainterna;

Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao de risco
previamente a sua aprovagao final pelo Conselho de
Administracao; e

Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite ao risco
previamente a sua aprovacao pelo Conselho

de Administracio.

Auditoria Interna (3.2 Linha de Defesa)

+  Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade dos
controlosimplementados;
Planear e realizar auditorias baseadas norisco; e
Executar testes aos controlos para avaliagao da efetividade
dagestao e daprevengao de riscos.

Direcao de Riscos (2.2 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias,
os processos e ainfraestrutura paraagestao integrada
deriscos;

. Propor alteracoes ao nivel de materialidade a considerar;

+  Planear e programar o ciclo anual do processo gestao
dorisco;
Propor revisoes da politica de gestao de risco;
Apoiar na coordenacao do processo de identificacao,
analise e avaliagdo dosriscos e respetivas medidas
de controlo;
Garantiraformacao e prestar o apoio necessario no
processo de identificagao dosriscos;
Suportaradivulgacao externa de informagoes oficiais
referentes a gestao de riscos de negocio;

+ Prestaroapoionecessarioa Comissao de Risco;

- Prepararreporte regular com follow-up das medidas de
mitigacao dosriscos; e
Consolidarainformacao recolhida e reportar os
resultadosatravés de relatorios regulares paraa Comissao
Executiva, a Comissao de Riscos, a Comissao de Auditoria
e o0 Conselho de Administracao.

Unidades de Negécio / Diregdes (1.2 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados aos
Seus processos e negocios;

- Propormedidasde controlo oude mitigagao para
osriscosidentificados;

+ Implementaras medidas de controlo oude mitigacao
aprovadas;
Acompanbhar a efetividade das medidas de controlo oude
mitigacdo e reportar as deficiéncias identificadas; e
Disponibilizar ainformagao necessdria quanto a gestao
dosriscos dos processos sob suaresponsabilidade.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negocio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negdcio tendencialmente estavel; (i) o
know-how e as competénciasacumuladas aolongo de 150 anos
deatividade, incrementados continuamente através de programas
deinovacio, desenvolvimento e formacao; (iii) a diversificacaio ao nivel
dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira

de clientes; (iv) aefetivaintervengio e acompanhamento dos fatores
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criticos donegocio pelo Conselho de Administragio e demais drgaose
fungoesrelacionadas com gestio desses fatores; (v) os robustos sistemas
de controloimplementados; e (vi) a dupla fiscalizagio societdria
(Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) conclui-se que
agestao derisco e o controlo interno da Corticeira Amorim estao
estruturados e dimensionados de formaadequada a suaatividade.

53. Identificagao e descrigdo dos principais tipos
de riscos (econdmicos, financeiros ejurl'dicos) aque
asociedade se expde no exercicio da atividade.

Em 2021, 0 Grupo Corticeira Amorim implementou um novo
processo de identificagao dosriscos que podem afetar asua estratégia
e desempenho através de um modelo de andlise:

top-down (paraidentificacio de riscos de natureza mais
estratégica-tdtica); e

bottom-up (paraidentificagio de riscos de natureza mais
operacional/ transacional).

Para os riscos identificados estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ou
oimpacto dorisco, as quais se encontram compiladas em Catalogos
deRisco. Estao tambémidentificadosindicadores ou medidores
derisco para cadarisco, que funcionam como instrumentos

de monitorizacao e permitem antecipar mudangas ou desvios.

Matéria-prima — Cortiga
(Risco estratégico e exogeno)

Gestao das comprasatendendo ao nivel da qualidade
da corticanas diversas geografias;

Necessidade de fomentar novas plantacoes, para
complementararegeneracao natural domontado que,
porsiso,nao é suficiente parasatisfazer a evolucao
estimada da procura damatéria-prima cortica;

. Efeitos dasalteracoes climaticas;

+ Necessidade de corrigir praticas desadequadas
de exploragao do montado, por forma amitigar algumas
pragase doengas;

Disponibilidade de mao de obra qualificada paraagestao

doMontado e paraa extragio da cortiga;

Comoaumento do precoda cortiga, aselecao dasua

aplicacao deve atender a maximizacao do valor que

acortigaaportaaos produtos e solugoes, garantindo a

competitividade do portfolio e arentabilidade daempresa.
Principais medidas de mitigacao:
Atentaacriticidade, transversal a todas as Unidades de Negocio,
deste fator, a gestao da compra, aarmazenagem e a preparacao da
unicavaridavel comum atodasasatividades da Corticeira Amorim,
que é amatéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas na Unidade
de Negdcio Matérias-Primas, uma unidade autonoma, comdire¢ao
executiva profissional e independente, o que permite:

A especializacao de uma equipa exclusivamente dedicada

amatéria-prima;

Oaproveitamento de sinergias e a integracao do

processamento de todos os tipos de matéria-prima

(cortica) transformadas nas restantes unidades;

Gestao das matérias-primas numa 6tica multinacional;

+ Reforcodapresencajunto dos paises produtores;

. Promocao da certificacdo florestal, doaumento da
qualidade técnicado produto e desenvolver parceriasnas
areas de investigacio e desenvolvimento aplicadas a floresta;
Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenética
dosobreiro;
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- Desenvolveracoes de reciclagem que incrementam
acircularidade e disponibilizam cortiga para aplicagoes
naorolha;

Assegurar o mix de matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtosfinais;

Assegurar, aprazo, a estabilidade desta varidvel critica para
aatividade da Corticeira Amorim;

Preparar e propor ao Conselho de Administracaoa politica

de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Disrupgao na cadeia de abastecimento e logistica
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia dorisco de disrupgao na cadeia de abastecimento
elogisticaderivasobretudo do contexto atual marcadamente
influenciado pelos efeitos da pandemia COVID-19 e, mais
recentemente, pelas gravissimas consequéncias do conflito armado
entre a Russia e a Ucrinia, nomeadamente:
Em termoslogisticos, namedida em que as vendas parao
mercado externo sio maioritariamente satisfeitas a partir
de Portugal, o surgimento de entraves logisticos em fazer
chegar asmercadoriasa destinos relevantes para o Grupo
representam um risco;
- Reduzido numero de operadoreslogisticos em algumas
localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo)
e consequentesriscos de indisponibilidade e/oude
aumento de pregos.
Principais medidas de mitigacao

Desenvolvimento de modelo logistico que permite assegurar

asmelhoressolucoeslogisticasa curto e médio longo prazo;
Identificar alternativas face as opcoes atuais para os
principais destinos;
Diversificagao de fornecedores de transportes e logistica;
Selecao de fornecedores e procura de solucoes em fungao
dasualocalizagao geografica;

- Implementacao de sistema de trackingdos transportes;

+ Acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/
planosde recuperacao de perdade fornecedores relevantes.

Risco de precgo transporte, energia e outros
fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia deste risco deriva sobretudo do contexto atual
marcadamente influenciado pelos efeitos da pandemia COVID-19
e, maisrecentemente e de formaabrupta, ainvasao da Ucrania pela
Russia,nomeadamente:

+  Pressaonosresultadosdecorrente doaumento do preco
de transportes, de energia e outros;

-+ Indisponibilidade de contentores para realizagao dos
transportes com impacto também no aumento do prego,
em particular no que dizrespeitoa Asia (compras)

e EUA (vendas);
Falta de alternativas/ reduzido nimero de operadores
logisticos em algumas localizagoes (transportes rodovidrio,
maritimo ouaéreo) e consequente risco de aumento
de pregos;
Novos contratos de energia com potenciais aumentos
relevantes de custo.

Principais medidas de mitigacao

+ Monitorizagao continua dos precos de mercado, realizacao

de concursos de fornecimento, pedidos de cotacao
regulares aum conjunto diversificado de fornecedores;

Parte relevante das necessidades energéticas satisfeitacom

base em p6 de corticaem biomoassa adquirida;

- Revisidodaestratégia de contrataciao do cabaz de energia
(contratagdo a maislongo prazo, aumento da exploracio
da cogeragio e investimentos fotovoltaicos);

- Otimizacao do processo produtivo para obtencao
de maior eficiéncia energética.

Risco de prego (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exogeno)

- Aumento dos pregos de outras matérias-primas,
nomeadamente da borracha, matérias subsididrias
e materiais de embalagem;

+  Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento
de algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao

+ Monitorizagao continua dos pregos de mercado,
realizacao de concursos de fornecimento, pedidos de
cotacao regularesjunto dos fornecedores;

- Acompanhamento de todaacadeia de fornecimento;

- Equipaespecializada e exclusivamente dedicada
a0 procurement,

- I&Ddenovas matérias-primas, comavaliagio de risco
dos potenciais fornecedores;

+ Verticalizagao da produgio: incorporagao das fases
intermédias de transformagao em instalagoes proprias.

Ciberseguranga
(Risco operacional e exdgeno)

- Ataquesde engenhariasocial direcionados para
indisponibilidade de servigos e/ou exfiltragao de dados
e/ouexecucao de transacoes financeiras fraudulentas;

- Ataquescibernauticos nasempresas do Grupo dispersas
pelomundo;

+ Acessosnio planeadosaos sistemas de informagao/
informacao por parte de prestadores de servigos;

- Divulgagao ou partilhanaoautorizada de dados
corporativos e/oudados pessoais;

« Ciberataquesdirecionados paraadisrupgao de servigos
criticos;

+ Perdadereceitaporinterrupcao das fabricas ou disrupcao
de servicos criticos;

- Elevados custos pararecuperagio de dados ou sistemas.

Principais medidas de mitigacao:

+ Defini¢ao de modelo corporativo de governo
de Ciberseguranga;

« Implementagao de processo de gestao e politicas
de seguranga com entidades terceiras;

« Acoesregularesde formacao e sensibilizacao
de Ciberseguranga;

+ Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as
fragilidades do sistema todos os anos;

- Planoderespostaaincidentesde Ciberseguranga;

- Plataformade gestao de entidades;

- Gestaode acessos de dispositivos e monitorizacao
deacessos privilegiados;

+ Gestaoeremediagio de vulnerabilidades,

+  Registoe controlodeativosIT/OT;

+ Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal
atodasasgeografias.
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Renovagao tecnoldgica/ infraestruturas.
(Risco operacional e enddgeno)

Obsolescéncia de instalagoes e equipamentos devido
aoaparecimento de novas tecnologias;

Instalagoes fabris e equipamentos de carateristicas
técnicas especificas, o que pode dificultar o surgimento
deinovagoes tecnologicas no mercado, obrigando

aum maior investimento por parte do Grupo na procura
de novassolucoes;

Elevadanecessidade de investimento pararenovacao
tecnologica dasfabricas e instalagoes.

Principais medidas de mitigacao:

Implementacao de um plano de investimento em
CAPEX minimo paraobjetivos de melhoria continua
el&D tecnologico;
Investimento em I&D:
Programa de I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacao, com base em novos
compdsitos a partir de matérias-primas sustentaveis;
Programa de economia circular, pretendendo
recolher e reutilizar subprodutos industriais;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico,
recorrendo a novas tecnologias, desenvolver
conhecimento e novos compositosa partir
de matérias-primas prime;
Otimizagao e automatizacao de processos fabris;
Digitalizacao e otimizac¢ao de processos de suporte
aonegocio;
Fomentar aproximacao a ecossistema de start-ups/
empreendedores.

Alteragoes climaticas
(Risco estratégico e exogeno)

Alteragoes de leis e regulamentos de naturezaambiental
poderao obrigar aalteracoes aos produtos, aos processos
produtivos e aadogio de novas tecnologias;

Reducao damatéria-primadisponivel, namedidaem que
asalteracoes climaticas podem levar aum desequilibrio
no ecossistema que alberga o sobreiro, nomeadamente
devido a ocorréncia de secasseveras, dificultandoasua
propagagao e crescimento;

Estratégia de desenvolvimento de produtos verdes (sem
plasticos nasua composigao).

Principais medidas de mitigacao:

Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagoes
de sobreiros que incorporem novas latitudes geograficase
novos modelos de silvicultura;

Divulgacao e promogao junto do mercado do contributo
dos produtos de cortica para a mitigacao das alteragoes
climaticas, quer pelasua capacidade de reter carbono quer
pelofacto de substituirem produtos alternativos mais
intensivos do ponto de vista energético;

Promogao de umanovaequagao de valor parao

Montado que, além davalorizacao industrial da

cortiga, incorpore como fontes complementares de
receitas, a biodiversidade e externalidades positivas,
nomeadamente aretencao de carbono;

Plano de diversificacio do montado (zona geogréfica,
densidade e tipo de plantagio);

Reforcar o plano de sustentabilidade nas Unidades

de Negocio;

Perspetivar como oportunidade o facto dacorticae do
sobreiro se encontrarem positivamente conotados nas
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tendéncias futuras de combate as alteracoes climaticas
através do consumo de produtos com melhor pegada

de carbono e através da plantagio de maisarvores que
contribuam para os objetivos de neutralidade carbénica.

Risco cambial
(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade das taxas de cimbio é um fator de potencial
erosao das margens do negocio;

Volatilidade dareserva de conversao cambial relativaao
investimento liquido em subsididrias/associadas.

Principais medidas de mitigacao:

Politica ativa de substituicio das moedas de faturacio,
procurando aumentar a percentagem de faturacao
emeuros;

Politica de cobertura do risco de cAmbio, seja por
coberturanatural, seja por contratacio de instrumentos
financeirosadequados;

Monitorizacao regular dos cash-flows previsionais de
formaaassegurar a existéncia de liquidez necessaria para
cumprir as obrigagdes em moeda estrangeira;
Monitorizac¢ao continua e prospetiva da evolugao cambial,
através da Salade Mercados, e cumprimento das politicas
de contratagao cambial definidas pelo Conselho

de Administracao.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exogeno)

Percecao de umaumento da probabilidade de aparecimento
de novas pandemias ou propagacao de doengas infeciosas

e dosimpactos que um cendrio pandémico tem para o Grupo,
nomeadamente:

Aonivel dasaude dos colaboradores/as;

No aumento das taxas de absentismo por infe¢iao
ouisolamento profildtico;

Na capacidade produtiva do Grupo;

Numa potencial disrup¢ao da cadeia de abastecimento
e distribuicao;

Redugao da procura e consequente redugao das vendas;
Anecessidade de reorganizar asformas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;
Pressao sobre os sistemas de informagao do Grupoem
funcao daimposicao de teletrabalho.

Principais medidas de mitigacao:

Plano de Contingéncia Especifico pararesponderaum
cenario de nova pandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exogeno)

Surgimento de novos materiais alternativos a cortica
Aumento da concorréncia de vedantes alternativos,
nomeadamente os screwcaps.

Principais medidas de mitigacao:
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Investimento e monitorizagao continua da qualidade

e fiabilidade dasrolhas de cortigae daqualidade
damatéria-prima cortica;

Reforco continuo da percecao pelo mercado da origem
natural das rolhas de cortica;

Refor¢o das campanhas de comunicagao para promover
osatributos dos produtos de cortiga;

Investimento de promocao darolha de cortica enquanto
“produto enoldgico”;



+ Investimento continuo em I&D e desenvolvimento
de novassolucoes e compositos paraarolha de cortica;

- Cumprimento de certificacoes e requisitos tanto das
matérias adquiridas como dos produtos produzidos.

Alteragdes de padrées de consumo (sector vinicola)
(Risco estratégico e exigeno)

- Impacto dasalteracoes nos padroes e hdbitos de consumo
de vinho:

+ Variagaode volumese consumo de vinho

+ Crescimento de produtosalternativos ao vinho,
nomeadamente pelas geracoes mais novas;

« Campanhas contra consumo de dlcool;

- Introdugio de impostos/tarifas adicionais aos vinhos
comimpacto nos precos e reducao de consumo e outras
alteragoes de leis e regulamentos que afetem as regras
de consumo.

Principais medidas de mitigacao:
Equipa especializada e exclusivamente dedicadaao
acompanhamento continuo dos clientes, das tendéncias
de mercado, e a promocao da qualidade do produto;

- Portfolio de produtos personalizdveis em funcao das
especificacoes solicitadas pelos clientes;

- Diversificacao para outros segmentos de bebidasalcoolicas

+ Reforco continuo dasustentabilidade da rolha de cortiga;

+ Promocaoda“imagem premium” na utilizacao de rolha
de cortica

- Promocao e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exigeno)

- Riscode eventosinternos ou externos causarem danos
napercec¢io do Grupo por parte de stakeholderscomo
clientes, fornecedores, investidores, colaboradores/
as, analistas financeiros, meios de comunicacio, 6rgaos
publicos ouo mercado como um todo;

+ Impacto negativo nos resultados, decorrente
de uma percecao negativa daimagem publica do Grupo,
fundada ounao.

Principais medidas de mitigacao:
Implementagio de mecanismos regulares de auscultagao
dos stakeholders, tais como surveysou outros

+ Reforgo das campanhas de comunicacao para promover
osatributos dos produtos de cortiga e a credibilidade dos
vedantes naturais;

+ Investimento continuo nanotoriedade damarca
Corticeira Amorim, na conformidade daatuacao ética
e profissional de toda a organiza¢ao, e naadequada
comunicagio sobre as préticas do Grupo;

- Realizacao de estudos de mercado que demonstrem as
vantagens das rolhas de cortica e dos produtos e solucoes
queincorporam cortiga e divulgagao dos beneficios de
utilizacao destes produtos;

Reforco continuo da perce¢ao pelo mercado da origem
natural da cortiga e, consequentemente, da origem natural
dos produtos que constituem o portfolioda Corticeira
Amorim, em particular arolhade cortica;

+ Cumprimento de certificagdes e requisitos tanto das
matériasadquiridas como dos produtos produzidos.

54. Descrigao do processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestdo deriscos.

Osistemade controlointerno, de gestao de riscos e de prevengao/
detecao deirregularidades atualmente implementado na Sociedade
resultade um profundo e continuo processo de aperfeicoamento
ereflexdo internana Sociedade, envolvendo quer o Conselho

de Administragao, em particular asua Comissao Executiva,

quer a Comissao de Riscos, quer as varias dreas de suporte —
nomeadamente as areas de Gestao de Riscos e de Desenvolvimento
Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer, quando
pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, o
Conselho de Administracao formalizou em 2021 a Politica de Gestiao
de Riscos do Grupo Corticeira Amorim que incluiadefinigao de
objetivos, processos e responsabilidades que garantem uma sélida
estrutura de gestao de risco.

APoliticade Gestao de Riscos (i) estabelece os principios,

diretrizes e responsabilidades para umaadequadaidentificacao,
andlise e avaliacao, tratamento e resposta aos riscos, (ii) asseguraa
convergéncia dagestio de risco com o planeamento estratégico, (iii)
estabelece, de forma sistematizada e transversal, os procedimentos
e medidas de controlo e/oumitigacao para fazer face aos principais
riscos do Grupo.

E adotado um modelo integrado de gestio de riscos,
suportado numa abordagem abrangente de gestao
deriscos que segue um processo baseado em trés
atividades fundamentais

1
Identificar e Avaliar
Riscos

3.
Supervisionar,
Auditar e Rever

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos
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1. Identificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, o Grupo Corticeira
Amorim desenvolve um processo de identificacao dos
riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho
através de um modelo de andlise:

- Top-down(paraidentificagio de riscos de natureza

mais estratégico-tdtica); e
- Bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza
mais operacional/ transacional);

Este processo permite avaliaraincerteza e impacto dos
riscos sobre os Resultados Liquidos Consolidados do
Grupo Corticeira Amorim;
Osriscossao hierarquizados e mapeados numa matrizde
risco e sdoidentificadas medidas de mitigagao apropriadas
paraminimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouo
impacto dorisco, as quais sio compiladas em catdlogos
deriscos;
A matrizde risco permite categorizar e classificar por
ordem de importincia osriscos e apoiar atomada de
decisao nadefini¢ao da prioritizacao de acoes adicionais
paraalém dos controlos existentes;
Tendo em conta asubjetividade naatribuigao dos critérios
deimpacto/ probabilidade de determinadosriscossao
identificadosindicadores ou medidores de risco (KP1/
KRI) para cadarisco, que funcionam como instrumentos
dealerta e permitem antecipar mudangas ou desvios, os
quais sdo mapeados nos catalogos de riscos;
De formaaoperacionalizaragestao doapetite e toleranciaao
risco, é definidaa materialidade global paramonitorizacao
dosriscos e bandas de variacao para os KPI/KRI associados a
cadarisco,em fungao doapetite/ tolerdnciaao risco definida
pelo Conselho de Administracao;
Amagnitude daexposi¢aoaorisco é avaliadaatravés
de métodos quantitativos e qualitativos, que consideram
asdistribuicoesindividuaisde risco e as correlagoes entre
0STiscos;
Este processo é revisto anualmente ousempre que se
justifique por alguma alteracio de negocio ou de contexto,
sendo o processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

As12 22e32Linhasde Defesamonitorizam
continuamente a evolucao dos principaisriscos e
respetivos KPL/KRI (key performanceindicator/key
riskindicator);

Sempre que necessdrio, sao definidas novas acoes

de mitigacao aserem implementadas pelas Unidades
de Negocio;

A Direc¢aode Riscos prepara um reporte periddico
com follow-up das medidas de mitigacao dosriscose da
evoluc¢io dos KPI/ KRI.
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3. Supervisionar, Auditar e Rever:

Através de auditorias anuais ao Processo de Gestao de
Riscos, e em reunibes trimestrais, respetivamente, a
Direcao de Auditoria Interna, a Comissao de Riscos e a
Comissao de Auditoria, monitorizam o processo de gestao
deriscos, contribuindo com sugestoes de melhoriasou
alteragdesaosriscos, medidas de mitigacao ou KP1/ KRI;
Esta monitorizacao e revisao também incluiaavaliacio da
culturade risco daempresa, bem como do alinhamento
entre agestao deriscos e asdemaisatividades daempresa.

O processo e as responsabilidades pelas principais
fungdes do processo de gestio de risco podem ser
resumidos no quadro seguinte

Tarefa/ fungao

Responsabilidade

Identificagao / revisao anual

dosriscos

Bottom-up:Unidades de Negdcio/ Diregoes
Top-down: Conselho de Administragao

(coordenagao da Direcdo de Riscos)

Definicao das medidas de

mitigagao

Unidades de Negdcio/ Diregoes

(coordenagao da Diregao de Riscos)

Atualizagdo da matriz de riscos

e dos catalogos de riscos

Diregao Geral de Riscos
Comissao de Risco

Conselho de Administragao (aprovagao)

Definigao da materialidade

Direcao de Riscos
Comissao de Risco

Conselho de Administragao (aprovagao)

Atualizagao do dashboardde

monitorizagédo dos riscos

Direcao de Riscos
Comissao de Risco

Conselho de Administracéo (aprovagao)

Gestao operacional dosriscos

Unidades de Negdcio/ Diregoes

Monitorizacao de riscos

Unidades de Negdcio/ Diregées (12 Linha de Defesa)
Diregédo Geral de Riscos (22 Linha de Defesa)
Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

Comissao de Risco

Reporte periédico com

acompanhamento de planos

Direcao de Riscos

Comissao de Risco

de mitigagao (KPI/KRI)

Plano plurianual de riscos

Direcao de Riscos
Comissao de Risco

Conselho de Administragao (aprovagao)
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacio de
informacao financeira.

Relativamente a preparacao e divulgacao de informacao financeira
—incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, de formaa

que aprodugio, o tratamento e a divulgagao de informagao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

+ Asuaexecugo, preparacio e tratamento obedecam
atodos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas
de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

- Asuaverificacao seja efetiva, quer por analise interna,
quer por analise dos 6rgaos de fiscalizacao;

+ Asuaaprovacaosejarealizadapelo 6rgaosocial
competente;

Asuadivulgacao publica cumpra todos osrequisitos

legais e recomendatorios, nomeadamente os da CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgagao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusao de Informagao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, nositio da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, porumavasta
lista de contactos da comunicagao social, portuguesa e
estrangeira; em quarto,a quadros da Corticeira Amorim
eaos contactos constantes dabase de dados de acionistas,
investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execugao, preparacao e tratamento da informagao
financeira, incluindo a consolidada, esta dependente dos
intervenientes no processo de registo das operagoes e dos sistemas de
suporte. Existe um Manual de Procedimentos de Controlo Interno e
um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes
manuais contém um conjunto de politicas, regras e procedimentos
destinadosa (i) garantir que, no processo de preparagao da
informacio financeira, sio seguidos principios homogéneos e (ii) a
assegurar aqualidade e fiabilidade dainformacao financeira.

Aimplementacao das politicas contabilisticas e dos procedimentos
de controlointerno relacionados coma preparagao dainformacao
financeira é alvo de avaliacao pelaatividade daauditoria interna
eexterna.

Todos os trimestres, ainformacao financeira consolidada

por Unidade de Negocio é avaliada, validada e aprovada pela
Administra¢ao daUnidade de Negocio respetiva, procedimento
consistentemente adotado por todasas Unidades de Negocio
da Corticeira Amorim.

Antes dasuadivulgagio,ainformagcao financeira consolidadada
Corticeira Amorim € aprovada pelo Conselho de Administracaoe
apresentada a Comissao de Auditoria.

Realga-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de
Controlo Interno contém um conjunto de regras destinadasa
garantir que o processo de divulgacao de informagao financeira,
incluindoainformacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informacao.

IV.APOIO AOINVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor,
composigao, fungdes, informagao disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante paraas
Relagdes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de
informacao relevante e atualizada a comunidade financeira. A
suaatividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas e
prevenindo asassimetrias no acesso ainformacgao por parte dos
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.
Orepresentante paraas Relagoes com o Mercado reune e

coordenaa colaboracao de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de gestao, Juridico-fiscal, Administrativo,
Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicacao) da
Corticeira Amorim em prol de umaresposta objetiva e tempestiva a
todasassolicitacoes de investidores (acionistas ounao).

Fungoes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira
Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes fungoes:

« Divulgagao periédicade analise da evolucao daatividade
daSociedade e dosresultados obtidos, incluindoa
coordenacio e prepara¢ao dasuaapresentacao publica
anual realizada a partir dasede da Sociedade (presencial
ouemsistema de audioconferéncia);

- Divulgac¢io deinformacao privilegiada;

- Divulga¢io de comunicacoes sobre participacoes
qualificadas;

- Rececaoe centralizagio de todas as questoes formuladas
pelosinvestidores e esclarecimentos facultados;

- Participacao em conferéncias, roadshowse reuniées com
investidores e analistas.

Dasacoes desenvolvidas em 2021, no ambito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

- Aapresentagio daatividade e dos resultados anuaise
semestrais, em sistema de audioconferéncia, fomentando
assimaintera¢ao nadivulgacao daquelainformagao;

- Reunioes one-on-onecominvestidores e analistas financeiros;

+ Participagao em roadshows, tanto em Portugal como
no estrangeiro;

« Realizacao de conferénciastelefonicase de
videoconferéncias cominvestidores;

. Participacoes em conferéncias, tanto em Portugal como
nos principais centros financeiros europeus, realizadas
maioritariamente em formato virtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel eadequado, o
envolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim quer
das varias Unidades de Negocio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informagao de que dispoe para divulgacao periodica de informacao
econdmico-financeira,nomeadamente dosrelatorios de andlise
daevolucao daatividade e dos resultados obtidos, bem como na
respostaa questoes especificas levantadas pelos investidores.
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Tipo de informagéo disponibilizada (em portugués
eeminglés):

Afirma, asede e os demais elementos mencionados
noartigo171.2 do Codigo das Sociedades Comerciais;
Estatutos;

Identidade dos titulares dos 6rgaossociaise do
representante paraas relagdes com o mercado;
Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas funcoes e meios de acesso;

Documentos de prestacao de contas, incluindo relatdorio
sobre as estruturas e praticas do governo societario;

. Calendario semestral de eventossocietarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

- Convocatdrias paraarealizacio de Assembleia Geral,
durante os 21 diasanterioresa data da Assembleia Geral;
Propostas apresentadas para discussao e votacio em
Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a datada
Assembleia Geral; deliberacoes tomadas e atarespetiva;
Modelo para exercicio de voto nao presencial;

Modelo de procuragao para representagao dos acionistas
em Assembleia Geral;

Informagao anual, semestral e trimestral daatividade
desenvolvida pela Sociedade;

- Principaisindicadores financeiros e de atividade;

- Evolucaodacotacao;

- Comunicadosdivulgados: resultados, informagiao
privilegiada, participagdes qualificadas no capital
daSociedade;

Apresentagoes daatividade efetuadasaanalistas
einvestidores.

Elementos para contacto:

Oacessoaeste Departamento pode ser feito pelo telefone
227475400, pelo fax 2274754 07 ou pelo endereco de correio
eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

Arepresentante paraas Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.

58. Informagéao sobre a proporgao e o prazo de resposta
aos pedidos de informagao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao € de 100%;
oprazo de resposta é, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias
uteis) que exigem a consultaa recursos externos a Sociedade e,
portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos.

Em 2021, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos
de informacao recebidos; no final do ano, nao haviasolicitacoes
passiveis de resposta pendentes.

V.SITIODE INTERNET
59. Enderecgo.
A Corticeira Amorim disponibiliza no sitio www.amorim.com um

vasto conjunto de informagao sobre a sua estruturasocietdria, sobre
asuaatividade e sobre a evolucao dos seus negocios.
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60. Local onde se encontrainformacgao sobre a firma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Informacao disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61. Local onde se encontram os Estatutos
e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoes.

Informacao sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaos sociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

62. Local onde se disponibilizainformacéo sobre
aidentidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informacao sobre titulares dos 6rgaos sociais, representante paraas
relacdes com o mercado e gabinete de apoio ao investidor, funcoese
meios de acesso —disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides
daassembleia geral, divulgagao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacio de contas disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
-financeira/relatorios-anuais/;
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
-financeira/outros-relatorios/;

Calenddrio semestral de eventos societarios disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-
-eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para
areuniao daassembleia geral e toda ainformacao
preparatoria e subsequente com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com
as deliberagoes tomadas nas reunides das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos

antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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D — REMUNERACOES

I COMPETENCIA PARA ADETERMINAGAO

66. Indicacio quanto a competéncia paraa
determinagao daremuneragéao dos érgéos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da sociedade.

Nos termos do artigo 192, n24 dos Estatutos da Corticeira Amorim,
compete a Assembleia Geral ouauma Comissao eleita poraquela
deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais
daSociedade.

Até 23 de abrilde 2021, esteve em exercicio uma Comissao de
Remuneracoes eleita pela Assembleia Geralaquem competia a
determinagao das remuneragoes dos membros dos drgaossociais®.
Nesta data, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou uma alteragao
de estatutos que permitiuaadogao do modelo de governo societario
conhecido por anglo-saxénico e que procedeu a elei¢ao dos 6rgaos
sociais para o mandato 2021-2023 assim concretizandoaadogao
doreferido modelo de governo. Assim, os Estatutos passaram
apossibilitar a designacao pelo Conselho de Administracao de
comissoes internas especializadas, incluindo em matériade
remuneracoes. Nao tendo a Assembleia Geral eleito uma comissao
de remuneracoes, esta matéria passaaser dacompeténcia de:

+ Assembleia Geral da Corticeira Amorim, no que concerne
afixacao dasremuneracoesaatribuir aos membros do
Conselho de Administracao, que integraa Comissao de
Auditoria, fixando ainda a remuneragio aatribuir aos
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Revisor
Oficial de Contas, nos termos dos Estatutos da Sociedade;

« Conselhode Administracao da Corticeira Amorim, no
que concerne afixacio das remuneragoes fixas e variaveis
aatribuir aosseus dirigentes e demais colaboradores/as,
nostermosdaleigeral.

Conforme descrito no ponto 29.1V., 0 Conselho de Administracio
designoua Comissao de Nomeacoes, Avaliagdo e Remuneracoes,
uma comissdo interna especializada permanente, que tem por
missao assessorar o Conselho de Administragao também em matéria
deavaliagdes e remuneragoes, designadamente aconselhar o
Conselho de Administragao:

+ Noseuprocesso de autoavaliacio anual, incluindo
aavaliacio dos membrosda CECA, da Comissdo de
Auditoria e das comissoes internas;

+ Nafixagao dosobjetivosindividuais e remuneracaofixae
variavel dos primeiros responsaveis (ndo administradores)
dasfuncoesde controlointerno (Gestio de Riscos,
Auditoriae Compliance);

- Napropostados critériosa utilizar no processo anual
de avaliacao e fixacao daretribuicio variavel dos membros
daCECA;

- Narevisao e propostaao Conselho de Administragao
daPolitica de Remuneracoes e do Relatorio Anual de
Remuneragdes da Corticeira Amorim, nostermos
previstosna Lein?®50/2020, de 25 de agosto, e na emissao
de parecer sobre as propostas aprovadas pelo Conselho
de Administragao para apresentagao aapreciacao da
Assembleia Geral anual ordinaria da Corticeira Amorim,
S.G.PS,S.A.

A CNAR nao tem qualquer competéncia no que tocaadefinicao da
remuneracao dos 6rgaossociais da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.
oudosseus principais quadros dirigentes, masa avaliacio efetuada
por esta Comissao e o parecer sobre Politica de Remuneracoes dos
Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes da Corticeira Amorim

e o consequente Relatério de Remuneracoes poderao, potencial
eindiretamente, ter impacto nasreferidas remuneracoes.

6. Até23deabrilde2021,a Assembleia Geral de acionistas vinhanomeando uma
Comissao de Remuneracoes, ponderandoa possibilidade e a capacidade efetiva
que osrespetivos membros reuniam para, atodo o tempo do respetivo mandato,
exercerem de formaindependente as fungoes que lhe estao atribuidas, isto €,
definicdo de politicas de remuneracio dos membros dos 6rgaos sociais que
promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o alinhamento dos respetivos
interesses com os da Sociedade.

Aadocao dametodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros
endo financeiros paraaavaliacio do desempenho, permitia a Comissao de
Remuneracoes aferir em cada exercicio o grau de cumprimento objetivo dessas
metas. Fundamentava, também, a elaboragao das declaracoes da Comissiao de
Remuneracoes e do Conselho de Administracao sobre a politica de remuneragoes,
respetivamente dos 6rgaos de administracio e fiscalizacio, bem como dos demais
dirigentes, que anualmente eram submetidas a apreciacao da Assembleia Geral
deacionistas.

A Comissao de Remuneragoes eleita pela Assembleia Geral de Acionistas

da Corticeira Amorim fixar as remuneragoes fixas e variaveis a atribuir aos
membros do Conselho de Administracio, fixando aindaaremuneragaoa
atribuir aos membros dos restantes 6rgaos sociais;

Ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim fixar as remuneracoes
fixas e varidveis a atribuir aos seus dirigentes.!

. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composigio da comissao de remuneragoes,
incluindo identificagao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

e declaragao sobre aindependéncia de cada

um dos membros e assessores.

A Comissiao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (CNAR),
designada pelo Conselho de Administracio em 3 de maio de 20217,
em funcoes desde entao, é composta por:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administrador nao executivoindependente)
Vogal: Antonio Lopes Seabra
(administrador nao executivo independente)
Vogal: Maria Alexandra Alcada Costa Godinho

(quadro superior do Grupo, ndo integra
o Conselho de Administragao)

A CNAR pode decidira contratacao de servicos de consultadoria que
julgue convenientes e adequadosao cabal exercicio das suas fungoes
devendo assegurar que aselecao dos respetivos prestadores obedeca
acritérios de competéncia e independéncia. No exercicio em aprego
nao foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoioaesta Comissao.

Em2021,a CNAR reuniu uma vez coma presenca e participacao

de todos os membros que a integram (a Comissio de Remuneragoes,
em exercicio até 23 de abril de 2021, reuniu duas vezes, com uma
assiduidade global e individual de 100%).
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros
da comissao de remuneragcées em matéria de politica
deremuneragodes.

Osmembros desta Comissao foram selecionados tendo em
contaasualarga experiéncia em gestao de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicas e de priticas de
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e dasboas praticas remuneratdrias.

Qualificagoes académicas e profissionais de cada
um dos membros da Comissao de Nomeagdes,
Avaliagdao e Remuneragdes e outros elementos
curriculares relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificagoes académicas e profissionais, conforme descrito no
ponto 19,sendo ainda de destacar que, no dmbito dasua praticacomo
advogada, tem experiéncia no aconselhamento e acompanhamento
de contratacoes de administradores e quadrossuperiores de
empresas, e das politicas retributivas, de incentivos e outrasligadas a
gestao de recursos humanos nessas empresas, tendo conhecimento
dalegislacao laboral e societdria relevante neste contexto.

Vogal: Anténio Lopes Seabra

Qualificacoes académicas e profissionais, conforme descrito no
ponto19.,sendo ainda de destacar que asuaatividade profissional
inclui o exercicio de funcoes de administracao e de alta dire¢io em
grandes empresas, tanto nacional como internacionalmente, o
que inclui, entre outras, alideranca de dreas de recursos humanos,
conferindo-lhe conhecimentos e experiéncia relevantes na
definicao de métricas de andlise e de avaliagao de desempenho
enadefini¢ao e implementagao de programas de incentivos e de
retencao de talento.

Vogal: Maria Alexandra Algada Costa Godinho

Licenciadaem Psicologia, area da Psicologia Social do Trabalho e
das Organizacoes pela Faculdade de Psicologia da Universidade do
Porto. Detentora também de certificagio em Coaching(nivel 2) pela
Escola Europeiade Coaching,

Iniciou asua carreira profissional em 1990 na Renault Portuguesa,
como técnica de Recursos Humanos nas dreas de recrutamento,
assessments, formacao e compensacio e beneficios, tendo assumido
posteriormente aresponsabilidade do Servico de Formagao e do
Sistema de Sugestoes. Em 1998, na AXA Seguros Portugal, assumiu
aresponsabilidade pela conducio e participacio em projetos de
desenvolvimento de Recursos Humanos de ambito nacional e
internacional. Em 2001 integrou o Grupo Sonae, como responsavel
de desenvolvimento de recursos humanos da SonaeCom e pivotde
recursos humanos na Optimus Telecomunicagoes.

Em 2003, assumiu o cargo de diretora corporativa de

Recursos Humanos da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.,com
responsabilidade na defini¢do/atualizagio de politicas e pela
conducio de projetos de desenvolvimento de Recursos Humanos,
assegurando a coordenagao funcional das dreas de Recursos
Humanos das diferentes Unidades de Negocio.

Lecionou (2012-14) o mddulo de Gestao Estratégica de Recursos
Humanos na Pés-Graduacao em Recursos Humanos da Universidade
Catolicado Porto e participou (2014-16) como mentora, no Projeto
de Mentoringda Universidade Catolica do Porto. Possui experiéncia
consolidada de politicas e priticas de remuneragao e retribuicao

de diferentes empresas e setores pelo exercicio de funcoes técnicas
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e deassessoria ligadas a gestao salarial e de beneficios (andlise e
qualificacao de fungoes, analises e inquéritos salariais, benchmarking
retributivo) e, posteriormente, de implementacio de politicase de
praticasretributivas e de sistemas de gestao do desempenho ao nivel
global das organizagoes em que prestou fungoes.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 56 anos

Até 23 de abril de 2021 esteve em exercicio a Comissio de Remuneragoes eleitana
Assembleia Geral de acionistas realizada em 26 de junho de 2020, composta pelos

seguintes membros:
Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal:
A Comissao de Remuneracoes reuniu duas vezes em 2021, com umaassiduidade
global de100%.

Formalmente os membros que constituiam esta Comissao de Remuneracoes da
Corticeira Amorim nio deveriam ser consideradosindependentes (embora nenhum
delesintegre o Conselho de Administragao da Sociedade). Era convicgao geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de acionistas que os elegeu para os respetivos
cargos e funcoes — de que, além de reunirem competéncias técnicas adequadas,
acumulam uma experiéncia, uma ponderacao e uma ética que lhes permitiam zelar
cabalmente pelosinteresses que lhes estio cometidos.

Abdul Rehman Omarmia Manga

II.ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Este capitulo “III. Estrutura das remuneracoes” e o capitulo seguinte
“IV. Divulgacio dasremuneragoes” integram a informacao prevista
non.2lenon.?2doartigo 26%-G do Cddigo dos Valores Mobilidrios,
pelo que, nostermos do previsto no n®8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneragoes.

69. Descrigao da politica de remuneragao dos drgaos de
administracao e de fiscalizagcdo a que se refere o artigo
2.2daLein.228/2009, de 19 de junho.

Sob propostaapresentada pelo Conselho de Administragao da
Sociedade, a Assembleia Geral de acionistas realizadaem 23 de abril
de 2021 aprovouaseguinte politica de remuneragoes:

1. OsmembrosdaMesada Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente umaremuneragao fixa, paga doze vezes
porano,alinhadacoma prética de mercado, comas
responsabilidadesinerentes aos cargos desempenhados e com
as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

2. Aremuneracao do Revisor Oficial de Contasreveste aformade
prestacao de servicos, devendo ser fixada anualmente, tendo em
contaas carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

3. Osmembrosdo Conselho de Administracao, que incluiuma
Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando
em consideracao:

- Oestipuladonosacordosremuneratdrios celebradosentre a
Sociedade e cadamembro do Conselho de Administracao;

- Aobservanciade principiosde equidade internae
de competitividade externa, tomando também em
consideragao o que os principais Grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respetivas
politicas e praticas remuneratorias;

- Sempre que talsejaadequado e exequivel, tal
remuneracao deverd ser composta essencialmente por
uma remuneracao fixaatribuivel amembros executivo e
ndo executivos, a qual acresga uma remuneragao varidvel
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atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio
de desempenho/bonus pelo atingimento de metasaum
ano dasempresas do Grupo Corticeira Amorim, e atrés
anos pelo atingimento de metas da Sociedade;

Aatribui¢io dacomponente varidvel da remuneracao
previstano ponto anterior deverd corresponder aum
prémio, que resultard daavaliagao da performancede
curto prazo e do contributo do desempenho anual paraa
sustentabilidade econdmica, social e ambiental amédio/
longo prazo da Organizagao;

O montante efetivo daretribuigao variavel dependera
sempre da avaliacao arealizar anualmente por uma
comissao interna criada especialmente para o efeito
(Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes,
composta maioritariamente por administradores nao
executivosindependentes), sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administracio, analisando o
respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econdmico em aprego quer parao cumprimento
dasmetas eimplementagao das estratégias definidas pela
Sociedade amédio/longo prazo: a evolugao dosresultados
e onivel de concretizagio dos objetivos estratégicos
deinovacio, sustentabilidade, desenvolvimento
organizativo e seguranga, competitividade, crescimento,
solidez financeira e criacao de valor;

O pagamento dacomponente variavel daremuneracao,
se existir, podera ter lugar, no todo ouem parte, ap6s o
apuramento das contas de exercicio correspondentes
aum triénio, havendo, portanto,a possibilidade de
limitacao daremuneracao variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragao relevante do
desempenho da Sociedade no dltimo exercicio apurado
ouquando estaseja expectdvel no exercicio em curso;

Osmembros nao executivos do Conselho de
Administracao que integram a Comissao de Auditoria
devem auferir exclusivamente uma remuneracao

fixa, paga doze vezesao ano, alinhada coma prética

de mercado, comasresponsabilidadesinerentesaos
cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e
profissionais evidenciadas;

Aosmembrosdo Conselho de Administragio esta vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer coma Sociedade,
quer comassuassubsididrias e/ou participadas, que
possam mitigar orisco inerente a variabilidade da
remuneragio que lhesfor fixada pela Sociedade.

Ospagamentos decorrentes da cessacio de fungoes dos
membros de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao
osque decorrem daleigeral, estando vedadaa Sociedade
apossibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

Osdemais colaboradores/as da Sociedade devem ser
remunerados tomando em consideracao:

+ Oscolaboradores/asda Corticeira Amorim estao

enquadrados pelo contrato coletivo daindustria corticeira,

celebrado pela APCOR - Associacao Portuguesa da

Corticae pelas estruturassindicais do setor, que enquadra

também o quadro remuneratério minimo obrigatorio:

- Relativamente aos Grupos profissionais ligados a funcoes
industriais que requerem tipos de mao-de-obradireta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneracio
base (fixa) funcionam — e devem continuar a funcionar
- como limites minimos de remuneracao fixa. A Corticeira
Amorim complementa estas remuneracoes com prémios
varidveisligados ao grau de cumprimento determinados
objetivos (individuais e de equipa). O objetivo é
diferenciar e ampliar cada vez mais estas préticas,
fomentando entre os colaboradores/as deste segmento
umaldgicade objetivos e de equipa, e deve continuar a
consubstanciar-se num pacote remuneratorio que inclui
saldrio base mensal (fixo), subsidios indexados ao tempo
de trabalho (turno, trabalho noturno) e prémios ligados ao
cumprimento dos objetivos de equipa;

- Relativamente aos dirigentes, quadros superiores e quadros
médios, aSociedade pratica — e deve continuara praticar —
umaremuneracao comumacomponente fixa,emequilibrio
comas praticas remuneratorias de mercado, e umsistemade
remuneragao variavelligado a objetivosaumano e trésanos,
privilegiando o atingimento de metasindividuaise coletivas,
mas comum peso superior noatingimento de resultados
daSociedade. O seumontante serd determinadoem
fungao da contribuicao, objetiva e mensuravel, atravésdo
Sistema de Gestao de Desempenho — Gestao de Objetivos,
dosdirigentes, quadrossuperiores e quadros médios, em
termosindividuaise/ou coletivos, para o desenvolvimento
sustentdvel daatividade e paraarentabilidade amédio/
longo prazo daSociedade:a evolucio dosresultados e
onivelde concretizagao dos objetivos estratégicos de
inovagao, sustentabilidade, desenvolvimento organizativoe
seguranca, competitividade, crescimento, solidezfinanceira
e criacao de valor;

- Estapoliticae alinhamento de incentivos pretende garantir
aatracao e retencao de profissionais com as competéncias
requeridas, reforcando uma culturainternaem que o
desempenho individual é colocado ao servico de umbem
coletivo maior, e deve continuar a consubstanciar-se
num pacote remuneratorio que inclui uma remuneragao
fixaanual namediana do mercado e umaremuneragio
varidgvelaumano e diferida (trésanos) dependente da
concretizagao de metasindividuais e de equipa.

6.  Aremuneracao variavelaatribuir nostermos previstos nos
pontos3.e5.nao deve ultrapassar 65% da remuneragao fixaanual.

7. Naoé politicada Sociedade remunerar osmembros dos seus
orgaos sociais mediante a atribuigao de:

- Planosdeatribuigao de acoes e/oude op¢oes de aquisicao
deagoesaSociedade oucom base nas variagoes do preco
dassuasacgoes;

- Sistemade beneficios de reforma.

EstaPoliticade Remuneragoesalicerca-se em principiosde
simplicidade, clareza e transparéncia, estandoalinhadacomas melhores
praticas e tendénciasdomercado, visando assegurar também que a
remuneragio total e arespetiva estrutura (componentes fixae varidvel e,
dentro desta, componente de curto e de médio prazo) sio competitivas
face aspraticas do mercadoglobal potenciadoras de elevados niveis

de desempenhoe profissionalismo,em prol do desenvolvimento da
estratégia de crescimento sustentavel do Grupo Corticeira Amorim.
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70. Informagao sobre o modo como aremuneragao

é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do érgio de administragdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre

o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e
desincentiva a assungao excessiva de riscos.

Eadotadaa politica de remuneragoes aprovada em Assembleia Geral
e descritano ponto 69.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente varidvel daremuneragao e informacao
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

Eadotadaa politica de remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69. Os membros executivos do Conselho
de Administracao auferem de uma componente varidvel da
remuneracao, sobaformade prémio/bonus pelo atingimento

de metasaum ano das empresas do Grupo Corticeira Amorime a
trésanos pelo atingimento de metas da Sociedade. A atribuigao da
componente variavel daremuneragao corresponde aum prémio que
resulta daavaliagao da performancede curto prazo e do contributo
paraodesempenho anual paraasustentabilidade amédio/longo
prazo da Organizagao.

O montante efetivo daretribui¢io varidvel a atribuir aos membros
executivos do Conselho de Administracao dependera daavaliacao
arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e
Remuneracoessobre o respetivo desempenho, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico
emapreco quer parao cumprimento das metas e implementagio das
estratégias definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragio, com mengao do periodo de diferimento.

Eadotadaa politicade remuneracoes aprovada em Assembleia Geral
edescritanoponto 69. Nesses termos, o pagamento dacomponente
varidvel daremuneragao, se existir, poderd ter lugar,no todo ouem
parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a
todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de limitacao da
remuneracao variavel, no caso de osresultados evidenciarem uma
deterioragao relevante do desempenho da Sociedade no ultimo
exercicio apurado ou quando estaseja expectavel no exercicio em
curso. De igual forma, havendo remuneragao varidvel cujo apuramento
definitivo ocorre apenas no final do mandato, aremuneragao variavel
épassivel de correcio (incluindo restituigio) até ao final desse
mandato. No caso de aremuneracio variavel ter sido atribuida
indevidamente, mesmo estando paga, pode ser demandada asua
restitui¢ao, estando ounao o beneficidrio ao servico da Sociedade.

No exercicio em apreco, nao se verificou diferimento do pagamento
de qualquer componente varidvel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicio de
remuneragao variavel em agées bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas
agoes, sobre eventual celebragao de contratos relativos
aessas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e
suarelacgao face ao valor daremuneracao total anual.

Nao existe atribuicio de remuneragio varidvel em acoes nos termos
deste ponto.
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74. Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracao variavel em opgodes e indicagao do periodo
de diferimento e do prego de exercicio.

Nio existe atribui¢ao de remuneracao varidvel em opcoes nos
termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Paraalém do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensoes ou de reformanos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. 0 Conselho de Administragiao

da Corticeira Amorim submeteuaapreciacao da Assembleia de
acionistasrealizada em 23 de abril de 2021 (que aaprovou) a politica
de remuneracoes dos membros do Conselho de Administracao,
aqual expressamente refere nao ser politica de remuneragaoa
atribuicao dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nestanota, entende a Sociedade que, a

propor-se asuaimplementacgao, a Assembleia Geral deve apreciar as

carateristicas dossistemas adotados e vigentes no exercicio em causa
(tal como apreciouasuanio atribuigao).

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77.Indicagao do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencgao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2021, o conjunto de todos os membros do Conselho

de Administracio (seismembrosaté abril, (inclusive; dezmembros
apartir de maio, inclusive, integrando uma Comissao de Auditoria)
auferiu remuneragoesiliquidas provenientes da Corticeira Amorim que
ascenderama769126,60 euros, correspondendoa707126,60 eurosde
remuneragoes fixas e 61650,00 euros de remuneragoes varidveis.
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Remuneracio total discriminada pelos diferentes componentes (alinea a), n.2 2, artigo 26.2-G

do Cédigo dos Valores Mobilirios)

Administradores Cargo Notas Remuneracées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel (f)
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 239309,10 500,00
NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-presidente 169309,10 500,00
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 144109,10 60150,00
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal (a) 154 749,30 500,00
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal (b) 22666,64 -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal (c) 14 666,64 -
Cristina Galhardo Vilao Vogal (d) 14 666,64 -
Anténio Lopes Seabra Vogal (e) 14 666,64 -

Valores em euros

Remuneracoes auferidas desde maio de 2021, inclusive, no seguimento dasua designacao para integrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim. Até maio de 2021, integrava o
Conselho de Administracao da Sociedade como vogal nao executivo, sem remuneragao.

Remuneracoes auferidas desde abril de 2021, inclusive, no seguimento da sua eleicio para membro nio executivo independente do novo Conselho de Administracao da Corticeira
Amorim, que integrauma Comissdo de Auditoria da qualJosé Pereira Alves é presidente. A remuneragao € auferida pelo conjunto dos cargos/fungoes exercidos na Sociedade.
Remuneracoes auferidas desde abril de 2021, inclusive, no seguimento da sua eleicido para membro nio executivo independente do novo Conselho de Administracao da Corticeira
Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria da qual Marta Coelho Pinto Ribeiro ¢ membro. A remuneragao é auferida pelo conjunto dos cargos/fungoes exercidos na
Sociedade. Adicionalmente, e pelo exercicio do cargo de vogal do Conselho Fiscal (em fun¢oes de 1 de janeiro a23 de abril de 2021), auferiu 3200,00 euros.
Remuneracoesauferidas desde abril de 2021, inclusive, no seguimento dasua elei¢ao paramembro nao executivo independente do novo Conselho de Administraciao da Corticeira
Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria da qual Cristina Galhardo Viliao é membro. A remuneracio € auferida pelo conjunto dos cargos/fungées exercidos na Sociedade.
Adicionalmente, e pelo exercicio do cargo de vogal do Conselho Fiscal (em fun¢oes de 1 de janeiro a 23 de abril de 2021), auferiu 3200,00 euros.

Remuneracoes auferidas desde abril de 2021, inclusive, no seguimento da sua eleicido para membro nio executivo independente do novo Conselho de Administracao da Corticeira
Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria da qual Antonio Lopes Seabra ¢ membro. A remuneracao € auferida pelo conjunto dos cargos/fungoes exercidos na Sociedade.
Inclui umagratificagao excecional de 500,00 euros atribuida a todos os administradores executivos, que foi também atribuida a todos os colaboradores/as admitidos até 30 de
setembro de 2021 em empresas nacionais e internacionais totalmente detidas pelo Grupo Corticeira Amorim.

Proporgao relativa da remuneracio fixa e daremuneracio variavel (alineaa), n.2 2, artigo 262-G

do Cadigo dos Valores Mobiliarios)

Administradores Cargo Remuneracées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 99,79% 0,21%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-presidente 99,71% 0,29%
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 70,55% 29,45%
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 99,68% 0,32%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vinas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 100,00% -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 100,00% -
Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,00% -
Antoénio Lopes Seabra Vogal 100,00% -

Valores em euros

Variacao anual da remuneracao, do desempenho do Grupo

Corticeira Amorim e daremuneragao média dos trabalhadoresem

termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade Corticeira

Amorim, excluindo os membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao, durante os tltimos cinco exercicios ((alineac),n.22,
artigo 262-G do Codigo dos Valores Mobilidrios):
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Variagao anual daremuneragao dos membros do Conselho de Administragao

Administradores Cargo Componente ANO
2017 2018 2019 2020 2021
Executivos:
Antoénio Rios Amorim Presidente Fixa 239239,20 239256,15 239274,90 239284,50 239309,10
Variavel 110600,00 120500,00 120400,00 1000,00 500,00
Variagio (%) 23,05% 2,83% -0,02% -33,19% -0,20%
Nuno Filipe Vilela Vice-presidente Fixa 169239,20 169256,15 169274,95 169284,50 169309,10
Barroca de Oliveira Varidvel 55600,00 60500,00 60400,00 1000,00 500,00
Variagao (%) 23,05% 2,83% -0,02% -33,19% -0,20%
Fernando José de Aratijo Vogal Fixa 141239,20 142656,15 144184,95 144084,50 144109,10
dos Santos Almeida Varidvel 59885,00 111650,00 66850,00 8716,00 60150,00
Variagéo (%) 8,34% 26,44% -17,02% -27,60% 33,68%
Cristina Rios Vogal Fixa N/A N/A N/A N/A 154749,30
de Amorim Baptista Varidvel N/A N/A N/A N/A 500,00
Variagao (%) - - - - -
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juan Ginesta Vifas Vogal (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Pereira Alves Vogal Fixa(c) N/A N/A N/A N/A 22664,64
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal Fixa(c) N/A N/A N/A N/A 14666,64
Cristina Galhardo Vilao Vogal Fixa(c) N/A N/A N/A N/A 14666,64
Anténio Lopes Seabra Vogal Fixa(c) N/A N/A N/A N/A 14666,64
Valoresem euros
a. Remuneragoesauferidas desde maio de 2021, inclusive, no seguimento dasua designagio para integrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim. Até maio de 2021, integrava o
Conselho de Administracao da Sociedade como vogal nao executivo, sem remuneragao.
b. Administradores nao executivos, nio remunerados.
c Remuneragoes auferidas desde abril de 2021, inclusive, no seguimento da elei¢ao paramembros nao executivos independentes do novo Conselho de Administracao da Corticeira

Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria da qual estes membros fazem parte. A remuneracao ¢ auferida pelo conjunto dos cargos/funcoes exercidos na Sociedade.

Variacao anual daremuneragao média dos trabalhadores da Sociedade Corticeira Amorim

Colal lores/as da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2017 2018 2019 2020 2021
Remuneracao Total 45541,00 46 824,00 48 420,00 40173,00 41 885,00
Variacao - 2,82% 3,41% -17,03% 4,26%
Valores em euros
Variacao anual do desempenho do Grupo Corticeira Amorim
Desempenho do Grupo Corticeira Amorim ANO
2017 2018 2019 2020 2021
Vendas Valor 701609 763117 781057 740113 837820
Variagao 9,39% 8,77% 2,35% -5,24% 13,20%
EBITDA Corrente Valor 133594 133984 124724 122512 134399
Variacao 9,19% 0,29% -6,91% -1,77% 9,70%
EBITDA/Vendas Percentagem 19,00% 17,60% 16,00% 16,60% 16,00%
Resultado Liquido Valor 73027 77389 74947 64326 74755
Variagao -28,89% 5,97% -3,16% -14,17% 16,21%
Divida Remunerada Liquida Valor 92784 139009 161091 110717 48072
Variagao 158,53% 49,82% 15,89% -31,27% -56,58%
Valoresem euros
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78.Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades em relacdo de dominio ou de Grupo ou que
se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2021 nenhum dos membros do Conselho de
Administragao auferiu remuneracoes provenientes de outrassociedades
associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneracao paga sob aforma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros
foram concedidos.

Em 2021,acomponente variavel daremuneragido dos membros
executivos do Conselho de Administracio correspondeu:

Aumagratificagao excecional de 500,00 euros/
administrador, que foi também atribuidaatodos os
colaboradores/asadmitidos até 30 de setembro de 2021
em empresas nacionais e internacionais totalmente
detidas pelo Grupo Corticeira Amorim. Esta gratificacao
foiconcedidaatendendo empenho de toda a organizagao
num ano dificil e de contornos muito adversos devido a
pandemia por COVID-19, no qual o Grupo manteve, ainda
assim, um desempenho relevante;

«  Apesardenioteremsido atingidos os objetivos
de desempenho paraaremuneragio variavel dos
administradores executivos, o administrador executivo
FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida teve um prémio
de desempenho atribuido em 2021, pelo atingimento de
objetivosindividuais estabelecidos para 2020.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
nos termos desta nota encontram-se referidos no ponto 77.

80.Indemnizagdes pagas ou devidas a
ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungdes durante o exercicio.

Nao foram pagas nemsao devidas quaisquer indemnizacoes a
ex-administradores relativamente a cessacio das suas funcoes no
exercicio de 2021.

81. Indicagdo do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgao de fiscalizagao da sociedade, para efeitos
dalein.228/2009, de 19 de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal (em exercicio
até abril de 2021) auferiu retribui¢oes totais que ascenderam a
10400,00 euros (Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 4000,00
euros; Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro: 3200,00 euros; Maria
Cristina Galhardo Vilao: 3200,00 euros). Os membros do Conselho
Fiscalnao auferiram, nostermos da politica de remuneragoes
descrita, retribuicao variavel.

Osmembros da Comissao de Auditoria auferem uma remuneracao
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administracao, Comissao de Auditoria, comissoes
internas especializadas), cujo valor esta descrito no ponto 77.

82.Indicagdo daremuneragao no ano de referéncia
do presidente damesa da assembleia geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribuicoes totais que ascenderam a 9000,00 e 3000,00 euros,
respetivamente.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas paraa
compensagao a pagar por destituigdo sem justa causa
de administrador e suarelagdo com a componente
variavel daremuneracgao.

Nao existem limita¢oes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, comindicagao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade
e os titulares do érgao de administragao e dirigentes,

que prevejam indemnizagées em caso de demisséao,
despedimento sem justa causa ou cessagao darelagao
de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo
dasociedade.

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade nao
celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho

de Administracao ou dirigentes que prevejam o pagamento

de indemnizagdes em situagoes nao exigidas porlei.

Nos termos da Politica de Remuneragoes referida no ponto 69.,
em caso de cessagao de fungoes dos membros de qualquer 6rgao
ou comissao da Sociedade, os pagamentos decorrentes de tal
cessacao sao os que estao previstos na lei geral, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensacoes.
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VI.PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES
SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade nao existem planos de atribuicao de agoes ou opgoes
sobre agdes.

86. Caraterizagao do plano (condigées de atribuigao,
clausulas de inalienabilidade de agoes, critérios relativos
ao preco das agdes e o preco de exercicio das opgdes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
carateristicas das agoes ou opgodes a atribuir, existéncia
deincentivos para a aquisigao de agdes e/ou o exercicio
de opgbes).

Nostermos da politica de remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e, conforme referido no ponto 85.,na Sociedade nao existem
planos de atribuigao de acoes ou opcoes sobre agoes.

Entende a Sociedade que, a propor-se aimplementacao de planos
deste tipo,a Assembleia Geral devera apreciar as caracteristicas dos
planosaadotar,bem como asua concretizacao em cada exercicio.

87.Direitos de opgao atribuidos para a aquisigao

de agdes (stock options) de que sejam beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores/as da empresa.

Na Sociedade nao existem direitos de opcao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto ndo sejam

exercidos diretamente por estes.

Na Sociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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E - TRANSACOES
COMPARTES
RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas.

Quando nao expressamente proibidas por lei®, as transagoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transacoes com Partes Relacionadas disponivel para consulta em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-politicas/ .

Astransacoesrealizadas entre a Sociedade ou qualquer subsididria®
equalquer parte relacionada’®, deverao, emregra, ser realizadas no
ambito daatividade corrente da Sociedade ou dasubsidiariae em
condi¢oes normais de mercado; as transagoes que nao preencham
estes requisitos sao objeto de deliberagao do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva, precedida de um parecer
da Comissao de Auditoria.

Aavaliacao arealizar no ambito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis a transacoes com partes relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim, o
impacto, materialidade, natureza e justificacao de cada transagao.

No ambito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, consideradosadequados a garantiade
transparéncia do processo decisorio e determinacao das transacoes
sujeitasadivulgacao:

a.  Atéaofinaldomeéssubsequente ao termo de cada trimestre,
o Conselho de Administracio oua Comissao Executiva,
verificam e dao conhecimento a Comissao de Auditoriado
valor e natureza das transacoes realizadas no trimestre anterior
com cada parte relacionada, particularizando aquelas que
tenham sido objeto de aprovacao especifica por qualquer
daqueles 6rgaos;

b.  Arealizacao de transagoes com partes relacionadasserd
submetidaa parecer prévio da Comissao de Auditoria seguida
de deliberagao especificado Conselho de Administragao nos
seguintes casos:

i.  Transagoes cujo valor por transacao exceda um milhao
de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhoesde euros;

ii.  Transagoescomumimpacto significativo naatividade
daSociedade e/ou das suassubsidiarias em fun¢ao dasua
natureza ouimportancia estratégica, independentemente
dorespetivo valor;
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iii. Transacoesrealizadasforado ambito daatividade
corrente da Sociedade ou de qualquer subsididria.

Para efeitos da apreciacao da transagao em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, o Conselho de Administracao
ouaComissao Executiva, no 4mbito da respetiva delegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformacao necessdria e uma
justificacao fundamentada.

Aavaliacao arealizar no dmbito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicaveis as transagoes com Partes Relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao do interesse da Sociedade e, bem assim, 0
impacto, materialidade, natureza e justificagio de cada transacao.

Nostermos dalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento
de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transagoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de
Auditoriae/ouaprovagao pelo Conselho de Administracao, os
membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transacao concretaou
projetada, partes relacionadas devem prestar todas as informagoes
e esclarecimentos tendo em vistaa cabal compreensao dareferida
transacao, estando-lhes, contudo, vedadaa participacaona
delibera¢do e/ounavotagao respetiva.

Cabe a Comissao Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos a
apreciacio préviada Comissao de Auditoria) destinados a assegurar
aidentificacio das transacoes com partesrelacionadasrealizadas
pelaSociedade e pelas suas subsididrias, e (ii) informar a Comissao
de Auditoria coma devida antecedéncia sempre que a transacao
estejasujeitaa parecer prévio damesmanostermos daalineab)
donumero 1deste artigo.

Astransacoes com partesrelacionadas realizadas ou pela Sociedade
ou por qualquer uma das suas subsididrias:

(i) que ndo sejam realizadas no Ambito daatividade corrente ouem
condigdes normais de mercado devem ser divulgadasao mercado
nos termos dalegislacao e/ou regras contabilisticas vigentes;

(ii) cujo valor seja igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado da
Sociedade e que nao preencham os requisitos referidos no ponto
anterior, devem ser divulgadas publicamente, o mais tardar no
momento em que forem realizadas. Tal divulgacao deve incluira
identificagao da parte relacionada e a natureza dessarelacao,a data
eovalordatransacao, afundamentagio da transacao e o sentido do
parecer da Comissao de Auditoria.

Estes procedimentos nao se aplicam a:

i.  transacoesrealizadasentre aSociedade e assuas
subsididrias, e nenhuma parte relacionada coma
Sociedade tenha interesse nessa subsididria;

ii. transacoesrelativasaremuneracao dosadministradores,
ouadeterminados elementos dessa remuneracao;

iii. transac¢Oes propostasatodos osacionistas nos mesmos
termos, assegurando-se aigualdade de tratamento de
todos osacionistas e a protecao dos interesses
daSociedade.

Ovalor destas transagoes é divulgado anualmente no Relatério
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92.
deste relatorio).

O procedimento de verificagao e envio trimestral, pelo Conselho de
Administracao oupela Comissao Executiva, ao 6rgao de fiscalizacao,
do valor e danatureza das transagoes realizadas com partes
relacionadas encontra-se implementado.

8.  Oartigo397° - Negocios comaSociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais
determina, com forca vinculativa que:

1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragoes superioresa um meés.

2. Saonulosos contratos celebrados entre asociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nio tiveremsido previamente
autorizados por deliberagao do conselho de administragao, naqual ointeressado
nao pode votar, e com o parecer favoravel do conselho fiscal. [Comissao
de Auditoria]

3. Odisposto nos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados
comassociedades que estejam em relagao de dominio ou de Grupo comaquela
de que o contraente é administrador.

4. Noseurelatorio anual, o conselho de administracao deve especificar as
autorizacoes que tenha concedido ao abrigo don.2 2 e o relatorio do conselho
fiscal [Comissdo de Auditorial deve mencionar os pareceres proferidossobre
essasautorizagoes.

5. Odispostonosn.®s2,3e4naose aplicaquando se trate de ato compreendido no
proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedidaao
contraente administrador.

9. Sociedade emque a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo
de gestao (subsidiaria).

10. Naacecio dasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos do
regulamento (CE) n®1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
dejulho (parte relacionada).

90. Indicagao das transagoes que foram sujeitas
acontrolo no ano de referéncia.

No exercicio em apreco nio se realizaram transagoes que, nos termo
sdos procedimentos atras descritos, exigissem parecer prévio

do 6rgdo de fiscalizagao (Conselho Fiscal: até 23 de abril de 2021;
Comissdo de Auditoria: de a partir de 23 de abril de 2021).

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervencgao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos da
avaliacao prévia dos negocios arealizar entre a sociedade
e titulares de participagao qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relagio, nos termos do
artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92.Indicagao do local dos documentos de prestacao

de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negdcios com partes relacionadas, de acordo com alAS
24, ou, alternativamente, reprodugao dessa informacgao.
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Transagoes com partes relacionadas

Entidade Outra Informacao 31/12/2021 31/12/2020

i) Transagoes cujo valor por transagao nao excede 1M€ ou o valor acumulado no exercicio nao excede 3M€

Transagoes de aquisicao a:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. Prestacao de servigos 707,9 902,0
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. Compras e prestagao de servigos 13,3 27,8
Amorim Viagens e Turismo, S.A. Prestacao de servicos 662,4 487.8
Taboadella, S.A. Compras e prestagao de servigos 4,6 2,5

Vendas e prestacao de servicos:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. 52,0 50,4
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. 41,4 31,7
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 10,1 11.8
OSI - Sist. Informéticos e Electrotécnicos, Lda. 33,9 38,7
Taboadella, S.A. 19,6 2,0
Compras de cortica:
Caneicor — Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 161,6
Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A. 74,2 -
Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade AgroFlorestal, S.A. 233,2 -
Soc. Agricolade Cortigas Flocor, S.A. 143,0 2713

Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A. - -

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 630,0

Agro-Pecudria do Mirante e Freires, S.A. - 177,5

S.S.A. Sociedade de Servigos Agricolas, S.A. - 98,3

d 5

ii) Transagées com impacto significativo na atividade, indep 1te do respetivo valor:

Nao existiram

i) Tr des realizad: ionalmente fora das condi¢ées normais de mercado:

Nao existiram

iv) Trar 5 lizadas fora do ambito da atividade corrente da S

ou de qualquer Subsidiaria:

Nao existiram

v) Transagées decorrentes de renovagdes contratuais ou de contratos de execugao continuada (a):

Aquisicoes a:

OSI - Sist. Informéticos e Electrotécnicos, Lda. 10484,2 10471,8

vi) transacdes submetidas a parecer prévio:

Nao existiram. 10484,2 104718

Total 12479,7 13365,2

Valores em milhares de euros

a.  Nostermosdo Regulamento de Transagoes com Partes relacionadas em vigor até 5 de julho de 2021

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA. 124



Atualmente, a Corticeira Amorim tem 1100 000 metros quadrados de parque

de estaleiro distribuidos pela Peninsula Ibérica, espagos onde teminicio o processo
de separagao das pranchas de cortiga: cortica destinada arolhas naturais,

cortiga para fabricagéo de discos e cortiga para granulado.
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A primeira selecao de cortiga segue-se um processo de cozedura. As pranchas de cortiga
s3o cozidas em tanques de aco inoxidavel fechados e filtrados. O objetivo é permitir
sobretudo que a cortiga atinja o teor de humidade correto para ser processada.
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PARTEII

AVALIACAODO
GOVERNO SOCIETARIO

1- IDENTIFICAGAO
DO CODIGO

DE GOVERNO

DAS SOCIEDADES
ADOTADO

Em matéria de Governo Societdrio, a Corticeira Amorim
encontra-se sujeita (i) as disposicoes dalei vigente em Portugal,
nomeadamente ao estipulado no Cédigo das Sociedades
Comerciais, no Codigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos
emanados pela CMVM, podendo este conjunto de documentos
ser consultado nositio da CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus
proprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da
Sociedade, em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/. Acolhe
também o Codigo de Governo Societario emanado pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG), edicao de 2018
comarevisao de 2020, e que, mesmo sendo apenas um quadro
recomendatorio, constitui um importante referencial de boas
praticas, que também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avaliaas suas praticas
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario

do IPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatorio sobre as estruturas e praticas do seu Governo Societario
por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutdrio
erecomendatdrio a que se encontrasujeita.

2 — ANALISE

DE CUMPRIMENTO
DO CODIGO

DE GOVERNO

DAS SOCIEDADES
ADOTADO

CAPITULO | — PARTE GERAL
I.1. Relagao da sociedade cominvestidores e informacao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgao,
o tratamento e a atempada divulgagao de informagao
aos seus Orgaos sociais, aos acionistas, aos investidores
e demais stakeholders, aos analistas financeiros

e aomercado em geral.

Adotada.Pontos55.,56.,57.¢58.

I.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos
6rgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios
erequisitos relativos ao perfil de novos membros

dos drgaos societarios adequados afungao a
desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular
atengao ao do género, que possam contribuir paraa
melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na
respetiva composigao.

Adotada. Parte I - Introduciao ao Capitulo B, pontos 19. e 26.
(Conselho de Administracio e Comissao de Auditoria), ponto11.
(Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visama
promogao dadiversidade nos drgaos socais https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

A Corticeira Amorim € a holdingde um Grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solugoes que continuamente desenvolve
responde amercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o
governo da Corticeira Amorim preconizauma politica de diversidade
nacomposicao dosseus drgaossociais, em particular do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria, como formade:

Promoveradiversidade nacomposicao do respetivo 6rgao;

Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada drgao;
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- Estimularandlises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e consequentemente permitir processos de decisao
ede controlo fundamentados e ageis;
Contribuir para o incremento dainovacao
eautorrenovagao da Sociedade, paraseuo
desenvolvimento sustentdvel e criagao de valor para os
acionistas e demais stakeholdersnolongo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaossociais, em particular
no Conselho de Administracio e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nosseguintes aspetos:

- Habilitagdbesacadémicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo drgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

Inclusio de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando o saber e a experiéncia de membros mais
seniores com ainovagao e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo 6rgao orientar-
-se parauma visao inovadora do negdcio e umagestao
prudente dosriscos;

- Apromocaodadiversidade de géneroe,
consequentemente, umadequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisao dentro do
respetivo orgao.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular os
quesao particularmente abrangidos por esta recomendacao.

1.2.2. Os 6rgaos de administragao e de fiscalizagao e as
suas comissdes internas devem dispor de regulamentos
internos — nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribuigoes, presidéncia, periodicidade de
reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros — divulgados naintegra no sitio da Internet da
sociedade, devendo ser elaboradas atas detalhadas das
respetivas reunioes.

Adotada.

Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administragao, da Comissao de Auditoria,
da Comissao Executiva e das comissoes internas especializadas:
Comissao de Riscos, Comissio de E.S.G. (Environmental, Social &
Governance) e Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes,
que regulam, entre outras matérias, todas as referidas nestanota. Sao
elaboradasatas detalhadas das reunides destes drgaos e comissoes.

Ainformagio pode ser consultada em: (https:/www.amorim.com/

pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/.
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1.2.3. A composig¢ao e o nimero de reunides anuais

dos drgaos de administragao, de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas devem ser divulgados através

do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos17. e 23. (Conselho de Administragao); pontos
28.¢e29.(Comissao Executiva); ponto 29. (Comissao de Riscos,
Comissao de ESG, Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneragées); pontos 31. e 35. (Comissao de Auditoria).
Ainformagio pode ser consultada em: https:/www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

1.2.4. Os regulamentos internos da sociedade devem
prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detegao e prevencao de irregularidades,
bem como deve ser adotada uma politica de
comunicagao de irregularidades (whistleblowing)

que garanta os meios adequados para a comunicagao

e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagdes transmitidas

e daidentidade do transmitente, sempre que esta

seja solicitada.

Adotada. Ponto 49. e Sec¢io III - Controlo Interno e Gestao
de Riscos do Capitulo C — Organizacao Interna, nomeadamente
ponto 54.

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os Estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizagdo o acesso a

toda ainformagao e colaboradores/as da sociedade
paraa avaliagao do desempenho, da situagio e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, adocumentacéo de suporte

as decisbes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do érgao de administragio executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste Relatério e/ou previsto nos
regulamentosinternos de funcionamento e/ou por ineréncia

do exercicio de fungoes, estd assegurado o integral acessoatodaa
informacao e demais elementosreferidos nestarecomendacio.
Pontos21.,29. e 38.

1.3.2. Cada 6rgéo e comissao da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacao, desde logo das respetivas convocatoérias e
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos

e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29. e 38. bem como nos termos do disposto nos
Regulamentos internos de funcionamento dos 6rgaos e comissoes
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/).
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1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
e das comissoes internas ficam vinculados a informar o
respetivo 6rgdo ou comissao sempre que existam factos
que possam constituir ou dar causa a um conflito entre
os seus interesses e o interesse social.

Adotada. Pontos 20. e 29. e conforme estipulam os Regulamentos
internos do Conselho de Administragiao e da Comissao Executiva
e,em termos gerais, o artigo 3.2 do Regulamento de Transacoes com
Partes Relacionadas (https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,
na Corticeira Amorim, este 6rgao é composto exclusivamente

por membros independentes, portanto, nao associados a qualquer
Grupo deinteresses especificos na Sociedade, nem se encontram
emalguma circunstanciasuscetivel de afetar a suaisencao de andlise
oude decisao.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos

que garantam que o membro em conflito ndo interfere
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever

de prestagao de informagdes e esclarecimentos

que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos membros
Ihe solicitarem.

Adotada. Pontos 20. e 29. e conforme estipulam os Regulamentos
internos do Conselho de Administra¢io e da Comissao Executiva
e,emtermos gerais, o artigo 3.2 do Regulamento de Transagoes com
Partes Relacionadas (https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

1.5. Transagdes com partes relacionadas

1.5.1. O érgao de administragao deve divulgar, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,

o procedimento interno de verificagao das transagdes
com partes relacionadas.

Adotada. Ponto 38.,89.,90. e 91 e conforme estipulao
Regulamento de Transacdes com Partes Relacionadas (https:/www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-
-regulamentos-e-politicas/).

1.5.2. O 6rgao de administragao deve comunicar ao 6rgio
defiscalizagao os resultados do procedimento interno
de verificagao das transagdes com partes relacionadas,
incluindo as transagdes objeto de andlise, com
periodicidade pelo menos semestral.

Adotada. Osnegociosabrangidos pelaRecomendagiol.5.1.sao
comunicados ao 6rgao de fiscalizagio (até 23 de abril de 2021
Conselho Fiscal; apds 23 de abril de 2021 Comissao de Auditoria)
com periodicidade trimestral. O valor destas transagoes é divulgado
anualmente no Relatério do Governo Societario (ponto 92.).

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

I1.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente
elevado de agdes necessarias para conferir direito aum
voto, devendo explicitar no relatério de governo asua
opcao sempre que amesmaimplique desvio ao principio
de que a cada acéo corresponde um voto.

Adotada. Ponto12.

I.2. A sociedade nio deve adotar mecanismos que
dificultem atomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendaco, ouseja, acautelando idénticos interesses.
Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto nalei nas seguintes situacoes:

- Limitacao ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado (artigo 7.2);

+ Destitui¢io do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 392.2do
Codigo das Sociedades Comerciais — é necessario que
contraadeliberacao de destituicao nao tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social (artigo 17.2);

- Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
— paraque possa deliberar hd necessidade da presenca
deacionistas detentores de agdes que totalizem, no
minimo, o valor exigido por lei paralegitimar o pedido de
convocagao dareunido (artigo 22.9);

« Alteracio danorma estatutariasobre a composicao do
Conselho de Administragio —necessidade de deliberacao
por maioriade acionistas correspondente a dois tercos do
capital social (artigo 24.9);

- Dissolucao daSociedade —necessidade de deliberacio de
acionistas que detenham ag¢oes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado (artigo 33.2).

Comoresultado exposto, 0 nao cumprimento da presente
Recomendacao e aimposi¢io de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fragcoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que
afetam de forma substancial a vida da Sociedade (dissolucdo), o seu
modelo de governo (destitui¢io do administrador proposto pelos
acionistas minoritdrios e alteracao da composicao do Conselho de
Administragdo), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitagao
ousupressao de direitos de preferénciaem aumentos de capital) e
aadequada participagao dosacionistas em reunioes da Assembleia
Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocio e protegiao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducio de questoessocietarias relevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.
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I.3. A sociedade deve implementar meios adequados
para participagao dos acionistas na Assembleia Geral
adistancia, em termos proporcionais a sua dimensao.

Adotadapratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacao, ou seja, acautelando idénticos interesses. Os
Estatutos da Corticeira Amorim nao consagram a participagao nas
reunides da Assembleia Geral de acionistas por meios telemdticos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacao presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

pelos motivosindicados. Os elevadissimos indices de participacao
dosacionistasindiciam ser esta, também, a forma que os acionistas
privilegiam nasuainteragao comaSociedade e com os membros dos
seus Orgaos sociais.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideracao a
complexidade associada a realizagao de assembleias gerais por meios
telemdticos (em particular recursos materiais e meios técnicos,
sistema de controlo e verificacao da condicao de acionista) bem
como osriscos de adulteragio informatica e os custos associados,
paraambasas partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim
julgaser de manter a prdtica atual relativamente arealizacaoe
participagio nasreunioes da Assembleia Geral de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obstaa que, ponderado
oenquadramento concreto de marcagio/realizagdo da Assembleia
Geral, naoseja possivel a participagao a distancia dos acionistas.
Foio quese verificouna Assembleia Geral realizada em 23 de abril
de 2021, da pandemia por COVID-19 que levouaimplementagao
de um conjunto de medidas sanitdrias, entre as quaisaredugao de
contactos entre pessoas a0 minimo indispensavel e areducao ou
mesmo proibi¢ao de deslocacoes internas e transfronteirigas. Assim,
a Assembleia Geral Anualfoi realizada exclusivamente através de
meios telematicos e, para assegurar as mais amplas condigoes para
amanifestacao de umvoto esclarecido, o exercicio do direito de
voto e do direito ainformacao dos acionistas em Assembleia Geral
puderam ser exercidos por correspondéncia eletronica.

Il.4. A sociedade deve aindaimplementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a distancia,
incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses.
Ponto12.

E admitido o voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade
até ao do terceiro dia util anterior ao dia designado paraa Assembleia
Geral e nasdemais condigoes expressamente publicitadas em cada
Convocatoria da Assembleia Geral.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade

do voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade até ao
doterceiro diatil anterior ao dia designado paraa Assembleia Geral,
ficando o mesmo sujeito a verificagao pelo presidente da Mesa

da Assembleia Geral, previamente a convocacao da Assembleia
geral, da existéncia de meios de comunicagao que garantam
aseguranga e a fiabilidade do voto emitido. Caso o presidente

da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos
para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluira tal
informacao no Aviso Convocatorio.

Apresengadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletrénico.
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Paraa Corticeira Amorim, a Assembleia Geral de acionistas ¢ um
acontecimento de especial relevancia paraa Sociedade e para os
seusacionistas, enquanto forum privilegiado de comunicacao entre
aSociedade (via os membros dos seus 6rgios estatutdrios) e osseus
acionistas, incentivando a transparéncia, a reflexao conjunta, a troca
deideiaseargumentose oalinhamento de interesses. Assim, a elevada
participacao ativa dosacionistas da Corticeira Amorim nas reunioes
da Assembleia Geralmotivaa Sociedade a manter o atual sistema
de participacio e votacio (presencial e voto por correspondéncia)
assegurando, por um lado, a participacao de todosaqueles que nao
podem ounao pretendem participar presencialmente e, por outro,
potenciar a tradicional participacao presencial que ultrapassa
largamente 0s 80% do total dasacoes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o acionista, a complexidade
associada ao voto eletrénico seguro € desproporcional face ao
voto por correspondéncia que também permite a participacao
nao presencial, possivel até de revogar pela presenca do acionista,
e que (i) quer para o acionista, quer paraa Sociedade, os custos
decorrentes sao materialmente relevantes.

Tal como referido no ponto anterior, este posicionamento e este
entendimento nao obstaa que, ponderado o enquadramento
concreto de marcagao/realizacao da Assembleia Geral, nao seja
possivel o voto adistancia. Foio que se verificouem 2020. Em
virtude dos motivosjd referidos, para assegurar as maisamplas
condicoes paraa manifestacdo de um voto esclarecido, o direito de
voto e o direito ainformacdo dos acionistas em Assembleia Geral
puderam ser exercidos por correspondéncia eletronica.

I.5. Os Estatutos da sociedade que prevejam a
limitag@o do niumero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de formaindividual
ou em concertagao com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, seja sujeita a deliberagao pela assembleia geral a
alteragdo ou a manutengao dessa disposicio estatutaria
— semrequisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberagao, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Nao aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveem a limitacao

do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico acionista, de formaindividual ou em concertagao com
outrosacionistas

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncio de encargos pela sociedade
em caso de transigao de controlo ou de mudancga
dacomposigao do 6rgao de administragao e que

se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissao das agdes e alivre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisqueracordos que
determinem pagamentos oua assungao de encargos pela Sociedade
em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanga da composigao

do Conselho de Administracao, exceto as normais clausulas de
change of ownershipincluidas em alguns contratos de financiamento
celebradosno decurso do normal financiamento das operacoes

e que, caso acaso, foram analisadas e asuaaceitacao considerada
amaisadequadaaointeresse da Sociedade. A existénciade uma
avultadareservade liquidez (linhas de crédito contratadas e nio
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utilizadas — ver ponto 4.) permite que, mesmo que tal clausula fosse
exercida, a Sociedade continue a poder financiar-se e/ouacumprir
tempestivamente o servigo dadivida.

Portanto, (i) sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visa assegurar a obtengao de financiamento em condigoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (i) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas clausulas; (iii) sendo esta informacio divulgada anualmente
nas contas da Sociedade, considera-se que a contratagao/
manutencao destas clausulas nio suscetivel de colocar em causa
alivre transmissibilidade dasagdes nem de prejudicaralivre
apreciacio pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administracao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando
especificamente os efeitos descritos nesta recomendagao.
Pontos 4. e 84.

CAPITULO Il — ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA
EFISCALIZAGAO

[II.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente

do conselho de administragao, se este nao for
independente, os administradores independentes
devem designar entre sium coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragdo e com os
demais administradores, (i) zelar por que disponham
do conjunto de condi¢gées e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na
avaliagao do desempenho pelo 6rgao de administragcao
prevista narecomendagao V.1.1.

Adotada. Os administradoresindependentes designaram, de
entresi, José Pereira Alves para lead indenpent director, para que,
nessaqualidade possa designadamente: (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do Conselho de
Administragio e com os demais administradores, (ii) zelar por que
osadministradoresindependentes disponham do conjunto de
condicoes e meios necessdrios ao desempenho das suas fungoes;
e (iii) coordena-los naavaliacio do desempenho pelo 6rgao de
administracao prevista narecomendagao V.1.1.

[1I.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao

de administragao, bem como o niimero de membros

do orgao de fiscalizagao e o niimero de membros

da comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimenséao da sociedade e a complexidade
dosriscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estao
cometidas, devendo constar no relatdrio de governo a
formulagao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracio) e ponto 31.

(Comissdo de Auditoria).

[11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores
nao executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Adotada. Ponto18.

[1l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior
aum terco mas sempre plural, de administradores

nao executivos que cumpram os requisitos

de independéncia. Para efeitos destarecomendagéo,
considera-se independente a pessoa que nao esteja
associadaa qualquer Grupo de interesses especificos

na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a suaisencao de andlise

ou de decisdao, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgao
dasociedade;

(ii) Ter sido colaborador/a da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre emrelacao de dominio
ou de Grupo nos ultimos trés anos;

(iiii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relacdo comercial significativa coma
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
emrelagao de dominio ou de Grupo, seja de forma direta
ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragao paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
emrelagao de dominio ou de Grupo paraalémda
remuneracao decorrente do exercicio das fungoes
de administrador;

(v) Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente
ou afimnalinhareta e até ao 3.2 grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade,

de administradores de pessoa coletiva titular de
participacao qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada
ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.

Adotada.Ponto19.

lI1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagéo lll.4
nao obsta a qualificacdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungées em
qualquer 6rgao da Sociedade e a sua nova designagao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Nao aplicavel relativamente anenhum membro independente
do Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral de
23deabrilde 2021.

[11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagao avalia

e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica
derisco, previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao
de administragao.

Adotada. Pontos 38. e 52.
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lIl.7. As sociedades devem dispor de comissédes
especializadas em matéria de governo societario,
nomeacgoes e avaliagao de desempenho, separada

ou cumulativamente. No caso de ter sido criadaa
comissao de remuneragodes prevista pelo artigo 399.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser
proibido por lei, estarecomendacéo pode ser cumprida
mediante a atribuigio a esta comissdo de competéncia
nas referidas matérias.

Adotada. Pontos 27. e 29.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgéo de administragao deve aprovar, através

de regulamento interno ou mediante via equivalente,
oregime de atuagao dos executivos e do exercicio por
estes de fungdes executivas em entidades fora do Grupo.

Adotada. O Conselho de Administracao fixa, através

do Regulamento de funcionamento da Comissao Executiva
(disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/ )
oregime de atuacao dos executivos em entidades forado Grupo
Corticeira Amorim.

IV.2. O 6rgao de administragao deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus
objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definigao da estratégia e das
principais politicas da sociedade:; i) organizagao e
coordenagao da estrutura empresarial; iii) matérias que
devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 9. e Regulamento de funcionamento da Comissao
Executiva (disponivel em: https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/)

IV.3. No relatério anual, o 6rgao de administragio
explicitaem que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito alongo
prazo da sociedade e quais os principais contributos dai
resultantes para a comunidade em geral.

Adotada. Capitulo17. Avaliacio Anual de Desempenho do
Relatorio de Gestao Consolidado e Sec¢do 5.3. Desempenho
Econémico do Relatério de Sustentabilidade.

CAPITULO V — AVALIAGAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES ENOMEAGOES

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgao de administragcao deve avaliar anualmente
o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissoes e dos administradores delegados, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orgamento, a gestio deriscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre érgaos e comissoes da Sociedade.

Adotada. Capitulo17. do Relatério Consolidado de Gestao.
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V.2 Remuneragoes

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao
de remuneracées, cujacomposigio assegure
asuaindependéncia em face da administragao,
podendo tratar-se da comissao de remuneragoes
designada nos termos do artigo 399.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Adotada. Pontos29.,66.,67.¢ 68.

V.2.2. Afixagao das remuneragoes deve competir
acomissao de remuneragdes ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comisséao.

Adotada. Pontos 66.,67.¢ 68.

V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remuneragoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas
as compensagoes a pagar ao membro de qualquer 6rgao
ou comissao da sociedade em virtude da respetiva
cessagao de fungodes, procedendo-se a divulgacio da
referida situagao e montantes no relatorio de governo ou
no relatério de remuneragoes.

Adotada.

Nostermos da Politica de Remuneragdes aprovada pela Assembleia
Geral de acionistas de 23 de abril de 2021 (disponivel em: https:/
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-poliicas/), os pagamentos decorrentes da

cessacgao de fungoes dos membros de qualquer 6rgao ou comissao
daSociedade sao os que decorrem daleigeral, estando vedada a
Sociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos
aos acionistas, o presidente ou, no seuimpedimento,
outro membro da comissao de remuneragdes deve
estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragio dos membros dos érgéos

e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada.

E praticaa Comissao de Remuneracdes estar presente ou
representada nas reunioes da Assembleia Geral em que se apreciam
temasrelacionados com aremuneragao do drgaossociais e comissoes
daSociedade. Na Assembleia Geral de Acionistas de 23 de abril de
2021 esteve presente o presidente dessa Comissao.

V.2.5. Dentro das limitag6es orgamentais da sociedade,
acomissio de remuneragdes deve poder decidir
livremente a contratagao, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungoes.

Adotada. Ponto 67. e Regulamento da Comissao de Nomeacaes,
Avaliagiao e Remuneracoes (https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).
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V.2.6. A comissao de remuneragoes deve assegurar
que os servigos sao prestados com independéncia e
que os respetivos prestadores nao serao contratados
para a prestagao de quaisquer outros servigos a propria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem
emrelagao de dominio ou de Grupo sem autorizagao
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67. e Regulamento da Comissao de Nomeagoes,
Avaliagio e Remuneracées (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
asociedade e os administradores executivos, uma parte
daremuneragao destes deve ter natureza varidvel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao
estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69.,70.e71.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
nao inferior a trés anos, associando-a, necessariamente,
aconfirmacgéao da sustentabilidade do desempenho, nos
termos definidos em regulamento interno.

Nao adotada e em aperfeicoamento. Pontos 69. e 72.

Apesar do pagamento da componente variavel da remuneracio,

se existir, poder ter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento
das contas do exercicio correspondente atodo o mandato, sendo o
mandato de trés anos, tal diferimento poderd nao ser por um periodo
nao inferior a trés anos, razao pela qual se consideranao adotada
estarecomendacio.

V.2.9. Quando aremuneragao varidvel compreender
opgodes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior
atrésanos.

Nao aplicavel.

Nos termos da declaracao sobre politica de remuneracoes aprovada
em Assembleia Geral de acionistas, sob propostada Comissao de
Remuneragoes, nao é politica da Sociedade atribuir aos membros
dos seus drgaos sociais planos de atribui¢ao de agdes e/ou de opgoes
deaquisi¢ao de agdes ou com base nas variagdes do preco daacio.

V.2.10. Aremuneragao dos administradores ndo executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa

do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada.Pontos77.¢78.

V.3.Nomeacdes

V.3.1. Asociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracao,
promover que as propostas para eleigao dos

membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas

de fundamentagao a respeito da adequagao do perfil,
conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por
cada candidato.

Adotada parcialmente e em aperfeicoamento.

Aspropostasa Assembleia Geral de acionistas para elei¢ao dos
membros dos drgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagio
arespeito daadequagio dos candidatos 4 funcao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competénciasacadémicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio,
que demonstrem a adequacao do perfil, dos conhecimentos e do
curriculo afungaoadesempenhar na Sociedade.

Atentaaorientacao da Nota Interpretativan®3ao Codigo do
Governo das Sociedades, a Comissao de Nomeacoes, Avaliacao

e Remuneragoes tem em curso a definicao de uma Politica

de Nomeagoes dos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacio da Corticeira Amorim, estabelecendo , entre outros,
procedimentos e responsabilidades pelaselecio e nomeagoes,,
bem como os requisitos de nomeagao, em consonancia com outras
politicas e procedimentosja em vigor em matérias relacionadas
comaselecao e nomeagdes, bem como com outros normativos
internos, designadamente os estatutos da Sociedade, Codigo

de Etica Empresarial e de Conduta Profissional da Corticeira
Amorim, a Politica de Diversidade e a Politica de Recursos Humanos
(disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/) .

V.3.2. Anao ser que a dimensao da sociedade o ndo
justifique, a fungao de acompanhamento e apoio as
designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a
uma comissio de nomeagoes.

Adotada. Ponto 29.1V.

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes.

Adotada. Ponto 29.1V.
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V.3.4. A comissao de nomeacgdes deve disponibilizar
os seus termos de referéncia e deve induzir, na

medida das suas competéncias, processos de selecao
transparentes que incluam mecanismos efetivos
deidentificagao de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao

e promovam, dentro da organizagao, uma diversidade
adequada incluindo de género.

Adotadapritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ou seja, acautelando idénticos interesses.

Na Corticeira Amorim as direcoes de Recursos Humanos atuam
de acordo comum conjunto de procedimentos estabelecidos
internamente que preconizam e possibilitam:

Aidentificagao tempestiva e adequada dos perfis
necessarios/compativeis com umadeterminada fungao
de direcao;

A condugao dos processos de sele¢ao que tomam por
base aadequacao do perfilafuncao aexercer e critérios de
mérito profissional;

+ Adesignacao de quadros dirigentes respeitando a politica
de diversidade da Corticeira Amorim (Introducio da
Seccao B.naParte I deste relatorio).

Cumpre ainda destacar que, atendendo aque o Conselho de
Administracio designoua Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e
Remuneragoes, composta maioritariamente por administradores
nao executivosindependentes, e no sentido de acolher cabalmente
estarecomendacio, esta Comissao tem em curso a defini¢io de uma
Politicade Nomeagoes dos membros dos orgaos de administragao

e fiscalizagao da Corticeira Amorim (conforme descritonanotaa
recomendacio V.3.1.) que permitird reforcar as praticas preconizadas
por estarecomendagao.

CAPITULO VI— CONTROLO INTERNO

VI1.1. O 6rgao de Administracao deve debater e aprovar
o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
que inclua a fixagao de limites em matéria de assuncéo
deriscos.

Adotada. Pontos 52. e 54.

V1.2. O érgao defiscalizagao deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos

e procedimentos de controlo periédico com vista
agarantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo periddico implementados
permitem ao orgao de fiscalizagio (até 23 de abril de 2021: Conselho
Fiscal;ap6s 23 de abril de 2021: Comissio de Auditoria) acompanhar
estas matérias; os sistemas de controlo implementados pela
Sociedade, considerados robustos pelo drgao de fiscalizagao,
permitem garantir que os riscos incorridos sao consistentes com

os objetivos fixados, nomeadamente nas dreas consideradas mais
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criticas, onde existem planos de monitoriza¢ao/controlo e de
mitigacio perfeitamente estabelecidos/implementados (por
exemplo, programa de intervengao florestal visando garantir a
disponibilidade de matéria-prima cortica, a evolugio cambial).
Acresce uma culturarobusta de controlo de gestio orgamental (que
também funciona como scoreboardparaa avaliagio do desempenho
dos quadros do Grupo).

V1.3. O sistema de controlo interno, compreendendo

as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados
adimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o érgao

de fiscalizacao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
de fiscalizacao da eficacia deste sistema, propor

os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 52.53. e 54.

V1.4. O érgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de
gestao deriscos, compliance e auditoriainterna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos38.e50.a52.

Conforme resulta dos pontosreferidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim contacom umarelevante

e proficuainteracao com o 6rgao de fiscalizagao que,atodo o
momento, pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos
que, no seu entendimento, julgue necessérios.

V1.5. O d6rgao de fiscalizagao deve ser destinatario dos
relatdrios realizados pelos servigos de controlo interno,
incluindo as fungoes de gestao eriscos, compliance

e auditoria interna, pelo menos quando estejamem
causa matérias relacionadas com a prestacao de contas,
aidentificacao ou aresolucao de conflitos de interesses
e adetegao de potenciais irregularidades.

Adotada. Ponto 38.
V1.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir umafuncao de gestao deriscos,

identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeita
no desenvolvimento da sua atividade,

(i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos
e orespetivoimpacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista
arespetiva mitigacao,

(iv) os procedimentos de monitorizagéo, visando
o seu acompanhamento.

Adotada. Pontos 50.,52. e 54.
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V1.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos Mozelos, 4 de abril de 2022

defiscalizagdo, avaliagao periddica e de ajustamento

do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao O Conselho de Administracio
anual do grau de cumprimento interno do desempenho daCorticeira Amorim,S.G.PS.,S.A

desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao
do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.
CAPITULO VIl — INFORMAGCAO FINANCEIRA
VII.1Informagao financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgéo de fiscalizagao
deve impor que este fiscalize a adequacgao do processo
de preparagao e de divulgagao de informagao financeira
pelo 6rgao de administragao, incluindo a adequagao

das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VII.2 Revisao legal de contas e fiscalizagao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgao

de fiscalizacao deve definir, nos termos do regime geral
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagao destinados
aassegurar aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

VII.2.2. O 6rgao de fiscalizagao deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade

e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor arespetiva
remuneracio e zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condigdes adequadas a prestagio dos
servigos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial
de Contas e respetiva remuneragao, no quadro da Politicade
Remuneragoesaprovada em Assembleia Geral de acionistas.

VII.2.3. O érgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes
e propor ao érgao competente a sua destituigdo oua
resolugao do contrato de prestacio dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38.
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Herdade de Rio Frio, localizada no distrito de Setubal,
propriedade onde a Corticeira Amorim pretende melhorar
aprodutividade através de adensamentos aimplementar
no montado.
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MENSAGEM

DA ADMINISTRADORA
EDIRETORA

DE SUSTENTABILIDADE
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Caro stakeholder,

Na Corticeira Amorim, mais de 150 anos apds a sua génese, num pequeno negoécio
familiar dedicado a manufatura e comercializagao de rolhas, assumimos a mesma misséo:
ade acrescentar valor a cortiga, de forma competitiva, diferenciada e inovadora, em
perfeita harmonia com a Natureza.

Desenvolvemos produtos e solugdes de baixo carbono que contribuemparaa
mitigagao das alteragdes climaticas; criamos valor através de um modelo de economia
circular; promovemos um ecossistema que presta inimeros servigos a humanidade e
fomentamos uma cultura de seguranca e desenvolvimento das nossas Pessoas. Estamos
conscientes do nosso contributo positivo em toda a cadeia de valor, por isso continuamos
ainvestir para reduzir oimpacto ambiental das atividades e para promover
o desenvolvimento sustentavel em toda a nossa esfera de influéncia.

Em 2021, reforgdmos significativamente o nosso referencial e as nossas praticas
ESG (Environmental, Social & Governance). Adotamos uma estrutura de governo
societario de tipo anglo-saxénico, um modelo acolhido pelas melhores praticas
internacionais, mais moderno e participado, que propicia maior agilidade, maior
proximidade e melhor acompanhamento, bem como visées independentes e mais
diversas, e, assim, contribuindo para a criagdo de valor e para a sustentabilidade da
Corticeira Amorim. Formalizdmos um conjunto estruturado de politicas e de praticas
corporativas, promovendo uma cultura empresarial de rigor, exigéncia e transparéncia.

Estabelecemos, também, a nossa ambigéo para 2030, vertendo-a no programa
de agdo Sustentdvel por natureza; definimos objetivos para os nossos principais impactos
e monitorizamos a sua evolugao; auscultamos os nossos stakeholders e mapeamos
as megatendéncias que influenciam os nossos negdcios, gizando linhas de atuagéo
alinhadas com as expetativas dos primeiros e com a resposta proativa as segundas.
Anossa estratégia empresarial promove quatro pilares de sustentabilidade:
atransparéncia e a responsabilidade; as caracteristicas ambientais do produto
e do montado; o desenvolvimento, a seguranga e o bem-estar das Pessoas; o
investimento em Dl e o incremento do desempenho econémico.

Reforgamos continuamente os nossos compromissos para com o desenvolvimento
sustentavel e prestamos contas: com materialidade e transparéncia, adotando padroes
internacionais reconhecidos, como o GRI, e, pela primeira vez, de acordo com
as obrigagdes resultantes do Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2021 da Corticeira Amorim apresenta a evolugéo
do nosso desempenho social, ambiental e econdmico, as muitas metas que atingimos
e, sobretudo, o nosso propdsito e o nosso compromisso em continuar aliderar com
responsabilidade e sustentabilidade. Evidencia também que, mesmo neste ano tao
exigente para os nossos negocios em todo o mundo, foi possivel fortalecer a nossa posigao
anivel mundial, propondo e implementando solugdes que respondem aos desafios sociais
e do clima, promovendo o capital natural, potenciando o investimento numa economia
mais circular e sustentavel e fomentando a cooperagao e ainovagao tecnoldgica.

Continuamos determinados e resilientes, orgulhosos do excelente desempenho
alcangado nos Ultimos anos, mas ainda hd muito caminho a percorrer. Contamos, como
sempre, com a dedicagdo das nossas Pessoas e o envolvimento dos nossos stakeholders,
para continuarmos a construir um mundo melhor.

Acompanhamos com profunda consternagéao a gravissima situagao que se vive
na Europa de leste, esperando que seja possivel criar rapidamente condigdes para a paz
e paraareconstrugao das vidas e dos territérios afetados.

Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim
Administradora e Chief Sustainability Officer
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Ainovagao, amelhoria da qualidade das rolhas e o aumento do conhecimento
da suainteragdo com o vinho estéo no centro das atengdes do departamento
de |&D+ida Amorim Cork.
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SOBRE ESTE
RELATORIO

A Corticeira Amorim reforga continuamente a sua ambigédo

e compromisso de sustentabilidade, implementando diversas
iniciativas e estratégias. A boa pratica de reporte regular, realizada
desde 2006, promove a transparéncia e potencia a adogao

de principios de sustentabilidade, quer na cadeia de valor, quer
junto dos seus principais stakeholders.

Este Relatdrio de Sustentabilidade, que integra o Relatério Anual
Consolidado da Corticeira Amorim, evidencia a abordagem

e o compromisso da Corticeira Amorim para com os temas

de sustentabilidade. Foi elaborado de acordo com as diretrizes

da Global Reporting Initiative (GRI), as GRI Standards, para

onivel core, dando resposta aos requisitos legais introduzidos
pelo Decreto-Lein.?89/2017, de 28 de julho, sendo, nos termos
do artigo 508.2-G do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Demonstragao Nao Financeira Consolidada da Corticeira Amorim,
S.G.PS., S.A.. D4 ainda cumprimento ao artigo 8° do Regulamento
da Taxonomia e Artigo 10 (2) do artigo 82 do Ato Delegado.

Aolongo do relatdrio, destacam-se os temas materiais para

a Corticeira Amorim, de acordo com a matriz de materialidade
(2.2.4. Matriz de materialidade): transparéncia e comunicagao,
promogao do montado, biodiversidade e servigos dos
ecossistemas associados; desempenho econémico,
investigagao, desenvolvimento e inovagao; eficiéncia energética
e alteragdes climaticas; gestdo de emissdes; salide e seguranca
no trabalho; economia circular e impacto ambiental do produto,
onde se integram os temas responsabilidade e qualidade

do produto e a satisfagado do cliente. Dada aimportancia para
aOrganizagao, o tema formagéao e desenvolvimento € também
considerado material para efeitos deste relatdrio.

Sendo a Corticeira Amorim um Grupo de empresas espalhadas
pelo globo e dada a consequente dificuldade em implementar
sistemas de recolha de informagao uniformes, nomeadamente
em empresas de menor dimensao, o ambito do relatdrio

nao contempla a totalidade das empresas do Grupo Corticeira
Amorim. Estd em curso um plano para aumentar o nimero

de empresas abrangidas por este relatério. Para o presente
reporte, considerou-se as empresas que representam 80%
das vendas mundiais consolidadas, empregam 82% do total de
trabalhadores/as e englobam 93% das unidades industriais (Ul).

A verificagao dainformagéo deste relatorio esteve a cargo
daErnst & Young Audit & Associados, S.R.O.C., SA.

Este documento esta disponivel em https:/www.amorim.
com/pt/sustentabilidade/relatorios/, podendo qualquer
esclarecimento ser solicitado a Corticeira Amorim, através

do formulério de contactos disponivel em: https:/www.amorim.
com/pt/contactos/.
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Aredugao dos impactos ambientais, através da adogao dos principios da economia
circular, utilizando todos os subprodutos resultantes da transformagéo da cortica,
combinando-os muitas vezes com subprodutos de outras industrias, € apenas um entre

inimeros exemplos do compromisso da Corticeira Amorim em adicionar valor a cortica de

forma competitiva, diferenciadora e inovadora, mas sempre em harmonia com a Natureza.
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2021EM NUMERQOS

1. CORTICEIRA AMORIM

Modelo de negécio Unidades de negdcio

Presenga mundial

Cortiga, sobreiro e montado

« # 1natransformagéo de cortiga do + B unidades de negocio
- 1150 000 m? de estaleiro
de cortica

- 5800000 000 de rolhas/ano

mundo

+ >150 anos de histéria

- 837820000 € vendas
consolidadas

- 10400 000 € investimento médio

emIDI

instalada
- 268 000 blocos

48 000 cilindros/ano
. 60000m> de cortica

+ 93% vendas fora de Portugal

deisolamento/ano

- 10000 000 m?/ano de capacidade

+ 28 paises onde esta presente

+ 27 unidades industriais

+ 56 empresas de distribuigao

« 12 joint ventures

+ 4642 trabalhadores/as

+ 71% trabalhadores/as em Portugal
- 29 000 clientes em mais

de 100 paises

- >2100 000 ha nabacia do Mediterraneo Ocidental

+ 200 anos tempo médio de vida de um sobreiro

+ 100 000 pessoas dependem do montado de sobro

- >1300 €/ha/ano valor médio estimado dos servigos dos
ecossistemas associado aum montado de sobro bem gerido

+ 1/36 hotspots biodiversidade

+ =73t CO2/1tcortiga produzida

- Barreira contraincéndios

+ Regula o ciclo hidrolégico

- Protege o solo e diminuirisco de desertificacao

2. GOVERNAGAO DE SUSTENTABILIDADE

Etica eintegridade

Stakeholders

Cadeia de valor

- 2006 data primeiro reporte de sustentabilidade

- ZEROirregularidades reportadas

- Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
- Procedimento de comunicagao deirregularidades

- Regulamentosinternos e politicas

-+ 2018 dltima auscultagao dos stakeholders
- 2021 dltima revisao da materialidade

« 8 principais Grupos de stakeholders

- 89% dos stakeholders concorda que o Grupo apresenta

uma visao clara das suas responsabilidades economicas,

sociais e ambientais

- 100% fornecedores no cortiga cobertos com programa
de avaliagao de fornecedores

+ 95% compras de cortica e de produtos de cortiga
de origem controlada

+ 64% Ul com certificagdo FSC® na cadeia de custddia

3. PRIORIDADES E PROGRESSO

Alinhamento com os ODS

Objetivos

- 12/17 ODS alinhados com a estratégia

- 10 objetivos estratégicos

- 31 principais metas

« 7 objetivos até 2030
- 9 objetivos até 2024

4. PILARAMBIENTAL

Montado Alteracdes climaticas

Economia circular

Produtos verdes

+ 251 hapropriedades + 79% energia de fontes renovaveis

florestais - 68% energia de fontes renovaveis
intervencionadas controladas
- 100000

sobreiros instalados

- 3,8% eficiéncia energética

- 86111 tCOgeqevitadas

+ =15 anos redugaodo + 255627 tCOpeqemissoes geradas pela
atividade e cadeia de valor

- -5 200000 tCO2 sequestro aproximado

primeiro ciclo de extragéo
de cortica dos atuais 25
paral0/12 anos promovido no montado de sobro

(20 vezes mais que emissdes geradas pela

atividade e cadeia de valor)

+ 100% aproveitamento

+ 88% materiais sustentaveis
+ 82% materiais renovaveis
- 801 tcortigareciclada

+ 93% de taxa de valorizacao

de cortica - 1.

de residuos (no cortiga)

+ 60% vendas consolidadas cobertas por analises de ciclo de vida (ACV)

2 alternativa para clientes que querem melhor qualidade

e contribuir para a mitigagéo das alteragées climaticas

+ 100% de pavimentos e revestimentos com certificagao qualidade
doarinterior, seja TUV-PROFICERTou A+, e contributos para certificagoes
construgao sustentavel, LEED/BREEAM

- >500 aplicagées desenvolvidas para varios setores de atividade tendo

ainovagao e a economia circular no seu epicentro

+ 0% de aditivos nos produtos de isolamento,

que sdo simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizaveis

e de grande longevidade sem perda de caracteristicas

05. PILARSOCIAL

Desenvolvimento

Seguranca, salide e bem-estar

Comunidade / Sociedade

+ 94% colaboradores/as em Portugal abrangidos
por contratos coletivos de trabalho

+ 25% de trabalhadoras

+ 25% trabalhadoras em cargos de chefia

+ 42 idade média dos trabalhadores/as

+ 67% trabalhadores/as abrangidos pelas
certificagdes ISO 45001 ou SA 8000

« Zero acidentesem 2024

+ 120000 arvores plantadas em parceria, > 1 300 000 desde 2008
+ 2,17 multiplicador na produgao nacional
- >1000000 000 €/ano valor total liquido adicionado

asociedade quando incorporado o impacto dos servigos

dos ecossistemas do montado (> 7x valor direto)

6.FINANCAS SUSTENTAVEIS

Obrigacoes verdes PPC Sustainability linked PPC verde Taxonomia europeia
- 40000 000 € montante total - 20000 000 € montante total -11600000€ -2/6
+ 2020-25 periodo + 2021-24 periodo montante total objetivos verdes

- Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra

« Produtos, tecr e pr depr

ou adaptados a economiacircular
- Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagio de recursos

+ Energiarenovavel e conversao de residuos em energia

a0 baixos em carbono, ecoeficientes e/

- Residuos (ndo cortiga) enviados para

valorizagao no total

- Consumo de energia proveniente de

fontes renovaveis controladas

- 2021-26 periodo

+ Consumo de energia

+ 11% volumede
negocios elegivel
proveniente de fontes + 14% capexelegivel

renovaveis controladas - 13% opex elegivel

de residuos (ndo cortica)
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1—CORTICEIRA
AMORIM

A Corticeira Amorim, com origem em 1870, é um dos maiores

e mais empreendedores Grupos de origem portuguesa, lider na
transformacao de corticaanivel mundial. Sob o mote “Nem um

sd mercado, nemum so cliente, nem uma sé divisa, nem umso
produto”,aEmpresatem vindoa crescer e areinventar-se através da
apresentacao de novos produtos e da entrada em novos mercados.
Assentando asuaatuagio em fortes credenciais de sustentabilidade,

e desenvolvendo umaatividade com impacto positivo naregulagao
do clima, a Corticeira Amorim disponibiliza um conjunto de solugoes,
materiais e artigos para algumas das atividades mais tecnoldgicas,
disruptivas e exigentes do globo, como serao exemplosasindustrias
aeroespaciais, automovel, da construgao, do desporto, da energia,
dodesign de interiores e dos vinhos, espumantes e espirituosos.
Atualmente sobaliderancada quartageragao dafamilia, que cultiva
osvalores dalongevidade, ambigao, orgulho, atitude e paixao, a
Empresainveste milhoes de euros anualmente em investigacao,
desenvolvimento e inovagio (IDI) e registou, em 2021, 838 milhoes de
euros em vendas consolidadas, 93% das quais fora de Portugal.

1.1. MODELO DE NEGOCIO

Aatividade operacional da Corticeira Amorim estd estruturada

em cinco unidades de negdcio (UN). O modelo de negocio
implementado, assente em boas praticas de gestao, estd também
assente num processo integrado e verticalizado, fazendo uso dos
principios de economia circular como forma de minimizar os
desperdicios criados. A cortiga, que estd no centro das operagdes da
Corticeira Amorim, provém de diversos produtores com os quais
aEmpresamantém umarelagao de proximidade e junto dos quais
promove boas praticas de gestao florestal, potenciando, dessa forma,
aproducio continua de matéria-prima de boa qualidade.

1.2. UNIDADES DE NEGOCIO

A Corticeira Amorim conta com um vasto portefolio de produtos,
destinadosa diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de
cortica. Estamatéria-prima, de enorme relevancia paraa Empresa,
tem sido alvo de uminvestimento consistente em IDI, de modo a
promover o aproveitamento de todas as suas propriedades naturais
eadiversificar o portefolio de produtos e aplicacoes. Gragas a este
investimento e aantecipagao de tendéncias de mercado,a Empresa
tem vindo asuperar as expectativas de algumas das industrias mais
exigentes do mundo.

Unidades de negdcio Mercados Principais Vendas
Referéncias
Matérias-Primas Cortica 1150 000 m2de 191,5M€
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento de estaleiro de cortica
cortiga, & fundamental na promogéo de sinergias entre as vérias UN para
garantir a otimizagao do fluxo e a qualidade da cortica
Rolhas Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 5800000000 de 593,3M€
Lider mundial na producao e fornecimento de rolhas de cortiga, contacom cervejaecidra rolhas/ano
umarede de distribuigao prépria, que Ihe confere uma posicéo tnicano
fornecimento darolha ideal para qualquer segmento de vinho e espirituosos,
em qualquer parte do mundo
Revestimentos Pavimentos e revestimentos 10000000 m?/ 123.2M€
Presente em cercade 60 paises, detém uma gama de pavimentos de alta ano de capacidade
qualidade e versateis com credenciais de conforto e sustentabilidade, instalada
que promovem uma melhor qualidade de vida com um maior isolamento
acustico e térmico
Aglomerados Compésitos Aeroespacial, mobilidade, energia, selagem, 268 000 blocos e 116,7M€
Alinovagao é aforca motora desta UN que se propde construgao, superficies desportivas e de 48 000 cilindros/ano
redesenhar o mundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando recreio, pavimentos, bens para casa, escritorio
materiais com aplicagdes nas mais diversas areas elazer
ecalcado
Isolamentos Construgao / isolamento sustentavel, design 60000 m?® 145M€
Dedicada a producao de materiais de isolamento 100% naturais e de deinteriores e exteriores de corticade

excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada
sem perda de caracteristicas, baixa energiaincorporada, qualidade do ar

interior A+ e isolamento térmico, acstico e antivibratico em simultaneo

isolamento/ano
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1.3. PRESENCA MUNDIAL

Comsede em Portugal, o Grupo Corticeira Amorim estd presente nos
cinco continentes, através das operacoes que desenvolve, sejam elas
de producao, distribuicio ou joint ventures, sejam através de agentes
de mercado. Asagoes da Empresa estao cotadas na Euronext Lisbon.

28

Paises onde esta

Presente

56

Empresas

838 M€

Vendas
Consolidadas

de Distribuicao

Multinacional
Portuguesa,
comsedeem
Mozelos, Santa
Maria da Feira

27

Unidades Industriais

29000

Clientes

4642

Trabalhadores/as
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1.4. CORTICA, SOBREIRO EMONTADO

CORTICA PARA O PLANETA

CORTICA PARA AS PESSOAS

CORTICA PARA A PROSPERIDADE

O montado de sobro desempenha
um papel importante, entre outros,

naregulacgao global do clima,

na prevengao de incéndios,
naregulacao hidrolégica e na >
protecéo do solo, impulsionado pelas
suas caracteristicas multifuncionais,
juntamente comaampla
biodiversidade.

O descorticamento
€ um trabalho manual
que requer conhecimento
datécnica e dafloresta.

Sendoregular e ciclico, cria >
atividade continua e contribui

para afixagao de pessoasem

zonas emrisco
de desertificagao.

A cortica gera os produtos mais
valorizados deste ecossistema,
principalmente devido a producéo de
rolhas de cortica. Estamatéria-prima
também é utilizada em varios outros
setores de atividade possuindo uma
enormerelevanciaeconémicae
social, destacando-se o contributo
paraacriagido de empregoe
desenvolvimento local de areas rurais.

Cortiga

Cortiga é o nome correntemente dado a casca ou a capa protetora
que desempenhaa funcio de epiderme nosobreiro (Quercus

suber L). E um material renovével, 100% natural e reciclavel e com
carateristicas verdadeiramente excecionais. As células da cortica,
agrupadas numa estrutura alveolar, em tudo idénticaa uma colmeia,
estdo preenchidas com uma mistura de gases muito semelhante
aoar,sendo assuas paredes maioritariamente revestidas por
suberina (umaespécie de ceranatural) e lenhina (uma macrocélula
tridimensional de resisténcia a ataques microbiologicos).
Polissacaridos, ceroides e taninos, embora com menos expressao, sio
outros compostos que se encontram no sistema celular da cortiga.

Cada prancha de cortica contém cerca de 60% de elementos
gasosos, 0 que explicaa sua extraordindria leveza. Estas pequenas
almofadas concedem a cortica uma compressibilidade notoria,
recuperando a sua forma original depois de comprimida. Sendo
resiliente, a compressao nao se converte em expansao noutro lugar
do material, o que atorna uma matéria aplicdvel a vedantes, juntas
eisolamentos térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade
confere a cortica um superior nivel de tolerancia as mudangas

de temperatura e de pressao. A leveza e ainércia quimicafazem

da cortica um vedante ideal para vinhos, resiste a humidade e ao
envelhecimento sem se deteriorar.

CORTICA

Isolante acustico

Eficiente a nivel térmico

Impermeavel aliquidos e gases

Elastica e compressivel

Resistente a altas temperaturas

Resiliente

Muito leve

Hipoalergénica

Amortece impacto

Suave ao toque

Confere sensacao de calor
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Sobreiro

Osobreiro (Quercussuber L.) ¢ uma arvore da familia do carvalho,
de onde se extraia cortiga. A sua valorizacao nao se baseia apenas nos
produtos extraidos da drvore, mas em todo o conjunto agronémico,
florestal, silvo-pastoril e cinegético que giraem torno da culturado
sobreiro. A extracio regular da cortica é uma contribuigao fundamental
paraasustentabilidade ambiental, econémica e social dasdreas rurais
daregiao mediterranica onde o sobreiro pode ser encontrado.

O processo de extragao da cortiga designa-se por descorticamento
erealiza-se durante a fase de maior atividade vegetativa: de meados
de maio até ao final de agosto. O descorticamento € um processo
altamente especializado, que garante que a drvore nio é danificada.
Osobreiro ¢ umadrvore de crescimento lento, que pode atingir os

Producgao anual de cortica

200anos, permitindo, em média, 16 descorticamentos ao longo
davida. O primeiro descorticamento sé ocorre ao fim de 25 anos,
quando o tronco da drvore atinge um perimetro de 70 cm. A cortica
retirada nessa primeira extracao ¢ denominada cortica virgem; nove
anosapos, € extraida a cortica secundeira. Apds estas duas extracoes,
acadanove anos, € extraida a corticaamadia, de estrutura regular,
comsuperficiesinternas e externas suaves, comas caracteristicas e as
qualidades adequadas a produgao de rolhas.

49,6%
Portugal
3.1% 5,8%
Italia Marrocos

30,5% 2,6%
Espanha Franca
4,9% 3.5%
Argélia Tunisia
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Montado

Os montados de sobro (florestas de sobreiros) ocupam uma

area estimada de mais de 2,1 milhoes de hectaresnabaciado
Mediterraneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos e Argélia
detém cercade 90% dadrea de distribui¢io da espécie. Extraem-se
anualmente cerca de 200 mil toneladas de cortica na extensio total
de montado de sobro. Portugal, que detém um terco da dreaglobal de
sobreiros, é o maior produtor de corticado mundo.

O montado é um ecossistema caracterizado pelasua
multifuncionalidade, conjugada por uma variedade de sistemas
integrados de producio florestal e agricola. E caracterizado ainda
pelaqualidade dos produtos fornecidos e pelas préticas de gestao
comum impacto reduzido noambiente.

Este ecossistema florestal é composto maioritariamente por
sobreiros (Quercussuber), emregides onde ainfluénciaatlintica

€ maior, e por azinheiras (Quercusrotundifoliailex), nasregioes
maisinteriores, caracterizadas pelas temperaturas altas e baixa
precipitagao. A biodiversidade vegetal deste ecossistema é composta
porumaricacamada herbdcea e por diversas espécies arbustivas,
incluindo espécies aromaticas e medicinais, que tém um papel
importante nanutri¢cio de animais e de pessoas.

Neste tipo de floresta, também é possivel encontrar umagrande
diversidade de espéciesanimais, contribuindo paraaelevada
biodiversidade que caracteriza o ecossistema. O montado de sobro
combina os elementos referidos acima com o cultivo agricolae a
producao de gado no mesmo espaco, tirando partido dos beneficios
dasinteragoesbioldgicasentre eles.

E possivel encontrar trés tipos de paisagens distintas neste
ecossistema: (i) floresta, cujo foco é a extracio de cortiga; (ii) paisagem
semelhante aumasavana, onde se desenvolvem multiplasatividades
comoaagricultura, agestio florestal e o pastoreio; (iii) e uma
paisagem agro-silvo-pastoril, na qual se praticam, principalmente,
atividades de pastoreio de gado e o cultivo de cereais.

O montado de sobro desempenha um papel importante na
promogao de fungoes ecologicas, como a conservacao dosolo, o
armazenamento de carbono e areten¢ao de dgua, devido a vasta
biodiversidade existente e a exploracao multifuncional que o
caracteriza. Oferece aindaum conjunto de bens e de servicos
economicos e ambientais, relacionados com atividades agro-
-silvo-pastoris e outras, como o ecoturismo, que contribui
significativamente paraaimportancia econémica deste ecossistema.

A cortica é o bem mais valorizado no ecossistema, principalmente
devido asua transformaciao emrolhas de cortica. A corticatambém
é utilizada paraa producao de aplicacoes para varios outros
sectores de atividade devido as suas variadas caracteristicas.

Como consequéncia, além do seu valor econémico, tem uma
enorme relevanciasocial, porque cria emprego e promove o
desenvolvimento local das zonas rurais.

maximo registado
de sequestro por tonelada
de cortica extraida

tempo médio de vida
de um sobreiro

100 000 pessoas Barreira contraincéndios,
1/36 hotspots p regula o ciclo hidroldgico,
- . dependem do montado L
de biodiversidade de sobro protege o solo e diminui o risco
de desertificagao
-73tC0,/1t de cortica 200 anos >1300 €/ha/ano

valor estimado dos servicos
dos ecossistemas associados
aum montado bem gerido
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Compdsito de cortiga produzido nai.cork factory, fibrica de inovagéao fundada
em 2018, no &mbito da Unidade de Negdcio Aglomerados Compdsitos, que integra
muiltiplos saberes, avangados meios e as mais diversas competéncias.
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2 — GOVERNACAO
DA SUSTENTABILIDADE

Aabordagem aos temas relacionados comasustentabilidade tem o
potencial de impactar o desempenho dos negdcios, seja por meio de
regulamentacao, perce¢ao das partesinteressadas, seja por impactar
diretamente asaude e o bem-estar dos stakeholders. A Corticeira
Amorim procuraidentificar e compreender estes temas, mitigar oseu
impacto e responder aos principais desafios dos mercados onde opera.

A Corticeira Amorim tem definida uma politicageral de
sustentabilidade onde se compromete a:

+  Agiremtotal conformidade comalegislacaoea
regulamentacao vigentes nasregioes onde opera, bem como,
aprestarasautoridades todaa colaboragao ao seu alcance;

- Integrarasustentabilidade no processo de tomada
de decisao;

. Respeitar colaboradores/as, clientes, fornecedores,
acionistas e demais stakeholders, relevantes paraa
sustentabilidade da Corticeira Amorim;

«  Gerirriscos e oportunidades associados as atividades da
Organizacao, de formaa evitar impactos negativos nas
pessoas e no meio ambiente;

- Desenvolveraatividade de acordo com principios de
confianga, transparéncia e ética, estimulando canais
de comunica¢ao parainformar, envolver e manter um
dialogo continuo com osstakeholders;

+ Construir e fomentar um quadro de respeito pelos
valores fundamentais dos Direitos Humanos (tal como
proclamados pela Declaragao Universal dos Direitos
Humanos das Nacoes Unidas) e do Trabalho (tal como
enunciados pela Organizacio Internacional do Trabalho);

- Incentivar o comércio livre, esforcando-se por
privilegiar relacoes responsdveis e sustentdveis com
osseus fornecedores e partilhando com eles os seus
compromissos em prol do desenvolvimento sustentdvel;

+ Retribuirosuporte dascomunidades onde opera,
contribuindo para o progresso, desenvolvimento
econdmico e bem-estar dessas comunidades,
estimulando PME e futuros empreendedoreslocais a
obter resultados sustentdveis e, desta forma, impulsionar
oempreendedorismo nacional.
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2.1.ETICAEINTEGRIDADE

Objetivo Principais metas

« Atuar de forma adequada « Integrar medidas relacionadas com

e ética, com transparéncia alteragoes climaticas;
eresponsabilidade, em prol « Proteger os direitos do trabalho;
da competitividade e da criagao + Fomentar a gestao equilibrada
de valor de longo prazo. e prudente e a sustentabilidade;
« Ser transparente e responsavel;

- Sustentar o crescimento econémico.

A Corticeira Amorim alicer¢a a suaatuacio em elevados padroes
de ética, fomentando uma condutaadequada e éticaem todas as
relacoes com os seus stakeholders, proporcionando resultados que
sao fruto dasua visao de gestao, da eficiéncia dos seus processos,
da continuainovagao, do profissionalismo e da competénciada
sua equipa, da competitividade dasua oferta e dasuareputagdono
mercado. Assim, assume um conjunto de compromissos voluntdrios
em matérias de ética e de responsabilidade ambiental e social,
através do desenvolvimento e daimplementagao de politicase de
principios pelos quais rege asuaatividade. Atentaaos riscosa que
estasujeitaasuaatividade e osinteresses dos seus stakeholders,
estando ainda convicta da eficdcia dasua prevencao e do controlo
derisco, a Corticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,
promovendo asuareflexio e asuamelhoria.

2.1.1.ESTATUTOS, REGULAMENTOS E POLITICAS

A Corticeira Amorim rege-se por umsdlido e coeso conjunto de
regulamentos internos e politicas que, associado aos estatutos da
sociedade e a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,
permitem o alinhamento dos interesses de todos os seus stakeholders,
fomentamagestao equilibrada e prudente e reforcam a posi¢ao da
Corticeira Amorim em relagio ao desenvolvimento sustentavel.

Os estatutos, regulamentos e politicas da Corticeira Amorim estao
disponiveis em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

A Organizacao comunica tempestivamente aos colaboradores/as as
atualizacoes ocorridas neste conjunto de diretrizes e promove asua
divulgacao e adocao em toda a Organizacio.

A Comissao Executiva e a Direcao de Riscos, em conjunto coma
Direcao Executiva das UN, sao responsdveis por avaliar os riscos
associados a corrupgao e ao suborno em mercados onde a Corticeira
Amorim atua, de acordo com as caracteristicas de cadaum. A
monitorizacao destesriscos € ainda complementada pelaatividade
da Comissao de Riscos da Empresa e por auditorias de processo

de controlointerno, cuja funcao é analisar a conformidade dos
processos e identificar deficiéncias.
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2.1.2. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

A comunicacao deirregularidadesidentificadas é efetuada de
acordo com um procedimento definido (dirigido a Comissao de
Auditoriadasociedade), apresentada por acionistas, colaboradores/
as, stakeholders da Organizagio ou por outras pessoas/entidades.
Compete a Comissao de Auditoria, constituida integralmente por
membrosindependentes, analisar as comunicacoes recebidase
dar-lhesadevidasequéncia, nos termos previstos no procedimento
referido, incluindo sugerir medidas de mitigagao paraa prevengao
eaocorrénciadasmesmas.

A Organizacao assegura que o conteudo das comunicagoes recebidas
é,em primeiro lugar, do conhecimento da Comissio de Auditoria (a
nenhum colaborador/ada Organizacao estd autorizada a abertura
de correspondéncia dirigida especificamente a este 6rgao social oua
qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Aqueles que solicitarem aconselhamento ou desejarem denunciar
um incidente serdo tratados com respeito e dignidade, de acordo
com os seguintes principios:

- Confidencialidade: os detalhes e asdeclaracoes feitas
serdo examinados com a maior confidencialidade em
todasas fases da investigagao, sendo garantida a maxima
confidencialidade dasinformacoes transmitidas e da
identidade do transmitente dainformacao, sempre que
este osolicite. A comunicacao anonima também serd
considerada, sendo importante ter em conta que esta opcao
pode limitara capacidade de efetuar umainvestigacao;

« Exaustiva:asinformacoes recebidassobre violacoes
potenciais do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, oude regulamentos, politicas ou principiosaele
associados, devemser investigadasem detalhe e de forma
completaparadeterminaraveracidade dasituacaorelatada;

+ Respeito e dignidade: aqueles que solicitem
aconselhamento ou que desejem denunciar umincidente
serdo tratados com o maximo respeito e dignidade,

respeitando sempre os direitos fundamentais das
pessoas envolvidas em possiveis violagoes. Antes de fazer
avaliacoes sobre asinformacoes e situacoes relatadas,
osterceirose / ou colaboradores/as afetados terao
odireito de apresentar asrazoes e as explicacoes que
julgarem necessarias.;

- Fundamentos: qualquer decisao deve seradotadade
formarazodvel, proporcional e apropriada, considerando
as circunstancias e a configuragao dos eventos.

Em 2021, ndo foi comunicada qualquer irregularidade através deste
procedimento. Informacao mais detalhada podera ser consultada no
capitulo C. Organizacaointerna, Il. Comunicagao de irregularidades,
doRelatério do Governo Societdrio.

2.1.3.SISTEMAS DE GESTAO

Asempresas do Grupo Corticeira Amorim possuem umssistema de
gestaointegrado (SGI), onde se inclui o sistema de gestao das préticas
rolheiras, da qualidade, do ambiente, da energia, da seguranga
alimentar, dos produtos florestais e da cadeia de custodia, da
seguranca e higiene no trabalho e daresponsabilidade social. Trata-se
de uma ferramentaimportante para obter aconformidade interna

e externa com regras e regulamentos legais, bem como objetivos e
praticas das empresas. No SGI, sao monitorizados indicadores de
qualidade,ambientais e de seguranga, bem como se identificam
possiveisacoes de melhoria e necessidades de recursos associadas.
Ossistemas de gestao sao auditados internamente e externamente,
deacordo como calenddrio definido para cada sistema. Além disso,
é também feitauma auditoria anual de verificacao de conformidade.
Devido asdiferentes caracteristicas das empresas e das unidades
industriais/distribuicao, implementa-se em cadaumadelaso
modelo que melhor se adequaaos riscos nao financeiros associados
ouasoportunidades emergentes nos mercados em que operam,
razao quejustificaa diversidade de certificagdes externas. Em todos
osestabelecimentos nao abrangidos por certificacoes externas,
existem mecanismos de avaliagio e indicadores definidos para cada
um dosssistemas. Detalhe das certificagdes por estabelecimento
encontra-se no capitulo 7 do Relatorio Consolidado de Gestao.

Sistema de Gestao Integrado

\/ \ l

Produtos S:ﬁ;‘g:z:‘ia
Praticasrolheiras Qualidade Amblen.te Se.gu ranca ﬂorestejls no trabalho /
/Energia alimentar e cadeia e
. Responsabilidade
de custédia X
social
85%* 56% 36% 55%** 64% 44%

Ul com certificacao / total Ul da Corticeira Amorim (25 UI) (%)

Notas:
*Considera 20 Ul pertencentes as UN Matérias-Primas e Rolhas.
**Considera 11 Ul pertencentesa UN Rolhas.
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2.2 ESTRATEGIA E MODELO DE GESTAO

Ao promover a extracao ciclica da cortica, sem danificar as arvores,
aCorticeira Amorim contribui para que o montado de sobro seja
um recurso vidavel, natural e renovavel, com inumeros beneficios
ambientais, economicos e sociais.

Avisao daEmpresa tragaasuaambicao de sucesso, garante a
sustentabilidade alongo prazo e reflete, paraalém dasuafirme
convicgao, o conhecimento de que a cortica € um material inico
fornecido pelanatureza. A visao da Empresa € ser sustentavel,
remunerando adequadamente o capital investido, na promogao
daequidade social e dasalvaguardaambiental e com fatores de
diferenciacio ao nivel do produto e do servico. A missdo alinha-se com
oseuproposito de acrescentar valor a cortica, de forma competitiva,
diferenciada e inovadora, em perfeitaharmonia comanatureza,
propondo-se combinar a tecnologia e ainovagdo com um material
natural secular, promovendo um equilibrio sustentdvel, gerando valor
acrescentado para todos os stakeholderse para o planeta.

Asprioridades estratégicas da Empresa para o desenvolvimento
sustentdvel estao alinhadas com amissao e valores fundamentais,
incorporando preocupagoes econdmicas, ambientais e sociais e tém
em consideragao os resultados da consultaa seus stakeholders, analise
de benchmarking, compromissos e politicasinternas e alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes
Unidas (ODS).

Para compreender as expetativas dos stakeholdersexternos sobre o
desempenho do Grupo,a Corticeira Amorim consulta regularmente
aspartesinteressadas. A dltima consulta alargada ocorreu em 2018,
tendosido realizada umarevisao a matriz de materialidade em 2021.
Com estarevisao pretendeu-se obter uma visao renovada sobre o
contexto e tendéncias de sustentabilidade, assim como apresentar
os principais temas materiais identificados e consequente andlise e
revisao da matriz de materialidade.

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
presidido pelo Presidente & CEO e que integra o Chief Sustainability
Officer (CSO), a promogio dos temas ESG no negocio, bem como
aaprovacao dos objetivos estratégicos, das iniciativas estratégicas
edasacoes prioritdrias.
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Cabe a Comissao Executivaa supervisao da governacao dostemas
dasustentabilidade e daintegracao das questoes ESG no negdcio.
Pelo menos por duas vezes por ano, a Comissao Executivaretne
paraanalisar aabordagem aostemas ESG, adefini¢ao de metasea
performancee revisao do relato.

Em 2021, 0 Conselho de Administracio deliberou constituira
comissio de E.S.G.(CESG) da Corticeira Amorim, uma comissio
interna especializada permanente, com a missao de o assessorar
noacompanhamento, supervisao e orientacao estratégicada
Corticeira Amorim no dominio de matérias de governo societdrio,
responsabilidade social, ambiente e ética, fixando as suas atribuicoes
no respetivo regulamento (disponivel em: https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
-e-politicas/). A CESG é presidida por um membro independente
do Conselho de Administracao e € maioritariamente composta por
membros dos drgaos sociais, incluindo a CSO e, como convidado
permanente, a Head of Corporate Sustainability (HCS).

Agestao dostemas ESGnodiaadiaestdsobaliderancada CSOe
coordenacao da HCS, juntamente com as outras dreas de suporte e os
responsaveis de sustentabilidade das cinco UN. CadaUN tem o seu
proprio responsavel de sustentabilidade, que reporta diretamente ao
CEOdaUN e que detém, entre outras, a responsabilidade de sugerir
e deimplementar iniciativas e agdes necessdrias ao cumprimento
dos objetivos definidos, monitorizar e reportar a performance.

Todos os colaboradores/as da Corticeira Amorim sao responsaveis
por contribuir paraa concretizacao das prioridades definidas, quer
através da defesa e da observancia dos principios de boa governagio,
vertidos também no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Empresa, quer através de fungoes diretas nos temas
dasustentabilidade.
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2.2.1.MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO VISAO

Ser uma empresa sustentavel, remunerando
Acrescentar valor a cortica, adequadamente o capital investido,
de forma competitiva, diferenciada e inovadora, na promogao da equidade social e da salvaguarda
em perfeita harmonia com a Natureza. ambiental e com fatores de diferenciacio ao nivel
do produto e do servico.

VALORES

Orgulho
Orgulhamo-nos da tradigdo do nosso negécio,
da nossa histéria enquanto empresa e do saber que
acumuldmos em anos de trabalho de diferentes geracées.
Orgulhamo-nos de trabalhar comuma

matéria-prima que vem da Terra, sustentavel,
comidentidade, tradigdo, modernidade e inovagao.

Ambicao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para fazer
sempre mais e melhor, desenvolvendo novos clientes,
novos mercados e novas aplicages paraa cortica.

Iniciativa
Encontramos solugdes para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre focados
no desenvolvimento do negdcio e do sector.

Sobriedade
Celebramos vitérias e comemoramos sucessos
internamente, privilegiando a discricao na nossarelacao
com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre
aprender mais e fazer continuamente melhor.

Atitude
Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esfor¢o, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando
colaboradores/as, clientes, fornecedores, acionistas
e demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.
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2.2.2. MODELO DE GESTAO

Conselhode
Administracao

l

l

ComissaoE.S.G.

Comissao Executiva

Direcao
Sustentabilidade
(Chief Sustainability
Officer)

Coordenacgao
Sustentabilidade
(Head of Corporate
Sustainability)

l

4 A l

UN
Matérias Primas

UN
Rolhas

UN UN UN

i Aglomerados
Revestimentos g . Isolamentos
Compdsitos

2.2.3. DEFINIGAO DAESTRATEGIA

Interagao com stakeholders
e alinhamento com ODS

Envolvimento
da gestao de topo

A auscultacao de stakeholdersregular e o alinhamento com os ODS
sao considerados fundamentais para a definicao e posterior
validagéo das opgdes estratégicas, bem como para a compreensiao
das expetativas dos principais stakeholders.

Operagodes

O alinhamento estratégico de toda a Organizacao é potenciado
pela utilizagao da metodologia do balanced scorecard, competindo ao Conselho
de Administragao a aprovacao dos objetivos estratégicos, iniciativas
estratégicas e agoes prioritarias e a Comissao Executiva a sua monitorizagao.

As equipas responsaveis pelaimplementacéao das praticas de desenvolvimento
sustentavel em cada UN implementamiiniciativas e agdes necessarias ao cumprimento
dos objetivos definidos, monitorizam e reportam de forma regular o desempenho
com o apoio da equipa de coordenagio corporativa e areas de suporte. Cabe-lhes
ainda identificar e propor ag6es necessarias de suporte ao cumprimento dos objetivos
e metas definidas, realizar benchmarkingsinternos e externos para alavancar
o desempenho organizacional e identificar e propor novos desafios.
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2.2.4.MATRIZ DE MATERIALIDADE

Matriz de Materialidade - Corticeira Amorim

Importancia do tema para os stakeholders

Importancia do tema para a Corticeira Amorim
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2.3. STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim acredita naimportancia dos seus stakeholders
paraagestao sustentdvel dassuas atividades e melhoriade
desempenho do Grupo.

O trabalho de envolvimento com as partes interessadas € baseado
nainteragao estruturada e ad hoc, bem como nos inquéritos
regulares, constituindo umimportante instrumento de gestao

da Corticeira Amorim, namedida em que acompreensao das
preocupacoes e das expectativas quanto as matérias a monitorizar
eacomunicar é fundamental paraa validagao e aidentificacio
dasprioridades estratégicas.

Todasas pessoas ou entidades que tém ou poderao vir ater
influéncia, dependénciae/ouresponsabilidade paracom o Grupo
saoidentificadas como stakeholdersda Corticeira Amorim. De

acordo com este critério de sele¢ao, foramidentificados oito Grupos
principais de partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes,
colaboradores/as, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, ONG e comunidade, e parceiros e sociedade civil.

2.3.1. PRINCIPAIS RESULTADOS DA AUSCULTAGAO

Desde 2009 que a Corticeira Amorim tem realizado um processo
de consulta e de envolvimento com os seus stakeholders,
preocupando-se em promover asua participagao e contribuigao
parao modelo de negécio do Grupo.

O mais recente processo de auscultacao alargada a stakeholders
decorreuem 2018, tendo sido realizada umarevisao a matriz de
materialidade e estratégiaem 2021. O processo de revisao consistiu
numaanalise de benchmark, através de desk research e numa
consultadiretaaum conjunto de stakeholderspertencentes aos
Grupos clientes e investidores, e resultou naidentificacao de trés
novos temas: transparéncia e comunicagio, gestao de emissoes e
satisfagao do cliente.

Novo website corporativo: a Corticeira Amorim apresentou
em 2021 um novo website corporativo: www. amorim.

com. Acompanhando a acelerada transformagao digital que

o mundo vivencia atualmente, o renovado portal oferece

uma experiéncia de utilizagao facil, intuitiva e imediata.
Otimizado para os diferentes dispositivos, desktop, tablet e
mobile, esta orientado pararesponder as necessidades dos
diversos stakeholders. Totalmente redesenhado e bilingue
(portugués e inglés), alinhaumaimagemimpactante auma
forte componente editorial onde coabitam contetidos sobre a
génese e a evolugao do Grupo Amorim, a cortica e o montado,
asvarias UN, ainovacao e a sustentabilidade, as iniciativas e
os projetos, as aplicagdes e as solugées. Tudo sob o chapéuda
visao, da missao e dos valores da Corticeira Amorim.

137

Stakeholdersidentificados

Top 5 temas mais relevantes (2018)

Promogao do montado
biodiversidade e servigos
dos ecossistemas associados
Desempenho econdmico
Eticae anticorrupgao
Gestao de materiais
Gestéo de residuos e efluentes

Revisao

Desk research e consulta direta
aclientes e investidores

8

Principais Grupos
de stakeholders auscultados

89%

Concorda que o Grupo apresentauma
visdo clara das suas responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

3 Novos temas
dentificados (2021)

Transparéncia e comunicagao
Gestéo de emissoes
Satisfagao do cliente

74%

97%

Consideram ainformagao
Taxa de resposta disponibilizada no Relatério de
Sustentabilidade boa ou muito boa

Osresultados das consultas aos stakeholders estao disponiveis nos Relatorios

de Sustentabilidade dos anos 2009, 2011, 2013, 2015 e 2018: https:/ www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/.
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2.3.2. COMUNICAGCAO COM OS STAKEHOLDERS

Agestao dos canais de comunicagao promove um maior alinhamento
comasnecessidades e as expectativas das partes interessadas.

A Corticeira Amorim utiliza um conjunto diferenciado de meios

de comunicagao que sao revistosregularmente e que permitem
disponibilizar um conjunto vasto de informagao aos seus stakeholders.

Acionistas e Investidores Clientes Colaboradores/as Entidades Oficiais e Governamentais
+ Assembleia geral de acionistas + Relatdrio de sustentabilidade « Relatorio de sustentabilidade + Divulgagao periddica da evolugao
« Reunides cominvestidores e analistas « Agdes de educagao/sensibilizagao « Iniciativas de defesa do montado daatividade
+ Divulgagéo periddica da evolugao ambiental - Agdes de educagéo/sensibilizagéo « Relatdrio e contas
daatividade + Apoio a iniciativas/projetos ambiental + Relatorio de sustentabilidade
+ Relatdrio e contas + Inquéritos de satisfagéo + Apoio ainiciativas/projetos + Iniciativas de defesa do montado
+ Relatdrio de sustentabilidade - Participagao em feiras e eventos setoriais « Inquéritos de satisfacao - Participagdo em feiras e eventos setoriais
+ Reunides e contactos periédicos « Programas de sensibilizagao e de apoio « Painéis informativos nas instalagoes « Protocolos de colaboragao
+ Atendimentos das solicitagdes externas técnico « Procedimentos e politicas emmatériade DI
- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim - Protocolos de colaboragdo emmatériade IDl -« Intranet « Publicag&o de artigos técnicos
- Website + Publicag&o de artigos técnicos - Sistemas de gestao de performance « Apoio ainiciativas/projetos
+ Redes sociais + Grupos de trabalho + Seminarios e workshops diversos « Inquéritos de satisfacao
- Newsletter e press releases - Reunides e contactos periddicos - Agdesinternas tematicas + Programas de sensibilizagéo e de apoio
« Brochuras informativas + Seminarios e workshops diversos ede sensibilizagao técnico
« Atendimentos das solicitagdes externas « Atendimentos das solicitagdes externas + Grupos de trabalho
- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim - Visitas ao montado e aCorticeira Amorim - Reunides e contactos periddicos
- Website - Website + Reunides gerais e setoriais
+ Redes sociais + Redes sociais + Seminérios e workshops diversos
- Newsletter e pressreleases - Newsletter e pressreleases « Atendimentos das solicitagdes externas
« Brochuras informativas « Brochuras informativas - Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

« Reunides periddicas de equipa
« Linkepeople

(ERP de recursos humanos)

- Website
+ Redes sociais
- Newsletter e pressreleases

« Brochuras informativas

Fornecedores Media Comunidade Parceiros e Sociedade Civil
+ Relatdrio e contas - Divulgagao periddica da evolugao da - Divulgagao periddica da evolugao da + Relatorio de sustentabilidade
+ Relatdrio de sustentabilidade atividade atividade + Iniciativas de defesa do montado e do
- Agdes de educacao/sensibilizagao « Relatdrio e contas « Relatdrio e contas ambiente
ambiental « Relatdrio de sustentabilidade « Relatdrio de sustentabilidade + Acdes de educacao/sensibilizagao
+ Apoio ainiciativas/projetos + Apoio ainiciativas/projetos « Iniciativas de defesa do montado e do ambiental
« Selegéao e avaliagdo de fornecedores - Participagao em feiras e eventos setoriais ambiente - Iniciativas de envolvimento coma
« Participagao em feiras e eventos setoriais - Publicagao de artigos técnicos « Agdes de educagao/sensibilizagao comunidade
+ Programas de sensibilizagéo e de apoio + Atendimentos das solicitagdes externas ambiental + Apoio ainiciativas/projetos
técnico - Visitas ao montado e a Corticeira Amorim « Iniciativas de envolvimento coma - Participagdo em feiras e eventos setoriais
« Protocolos de colaboragao emmatériade DI - Website comunidade « Protocolos de colaboragao em matéria de IDI
+ Publicagao de artigos técnicos + Redes sociais + Apoio ainiciativas/projetos + Publicagao de artigos técnicos
+ Grupos de trabalho - Newsletter e pressreleases « Protocolos de colaboragdo emmatériade DI+ Grupos de trabalho
+ Reunides e contactos periédicos « Brochuras informativas + Grupos de trabalho + Reunibes e contactos periddicos
+ Seminarios e workshops diversos + Reunibes e contactos periodicos - Reunides gerais e setoriais
- Atendimentos das solicitagdes externas « Reunides gerais e setoriais + Seminarios e workshops diversos
- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim + Seminarios e workshops diversos - Atendimentos das solicitagoes externas
« Website « Agbesinternas tematicas e de sensibilizagdo -« Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Redes sociais - Atendimentos das solicitagdes externas - Website
- Newsletter e pressreleases - Visitas ao montado e a Corticeira Amorim + Redes sociais
« Brochuras informativas - Website - Newsletter e press releases

- Redes sociais
- Newsletter e press releases

« Brochuras informativas

« Brochuras informativas
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2.4.CADEIADE VALOR

Objetivo Principais metas

= Reforgar aprodugao e o consumo - Erradicar o trabalho forgado
responsaveis e dar preferénciaa e o trabalho infantil;
fornecedores que adotem boas praticas - Promover a gestao sustentavel
de ESG. e ouso eficiente dos recursos;

= Reforgar parcerias para

odesenvolvimento sustentavel.

Outros fins

Fornecedores
de matéria-prima
cortica

Outros
fornecedores

Reciclagem

Logistica
entrada

Uso produto

Operacoes
empresa

Distribuicao
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O modelode negocio da Corticeira Amorim integra todasas fases
daproducao, desde a compra da matéria-prima, passando pelas
operagoes, peladistribuicao e pela comercializagao de diversos
produtos de cortica, alcancando mais de 29 mil clientes e 93%

de vendas feitas fora de Portugal, para mais de 100 paises.

A Corticeira Amorim fomenta ativamente os compromissos

de ética e daresponsabilidade econdmica, ambiental e social

atodos os niveis do negocio, como referido no subcapitulo 2.1. Etica
eintegridade. Neste sentido,a Empresa considera fundamental uma
cadeia de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de
cortiga e de servicos de transporte estdvel, que garanta boas praticas
de sustentabilidade, tanto na origem, como nos processos
deexploragao.

A Corticeira Amorim tem uma politica de compras, que esta
disponivel em https:/www.amorim.com/pt/ /investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/) que
estabelece,nomeadamente, os seguintes compromissos:

« Agiremtotal conformidade comalegislagao
earegulamentacao vigentes nas regides onde opera,
bem como prestar as autoridades todaa colaboragao
aoseualcance;

« Relacionar-se comfornecedores de bens e servicos de
maneira éticaelegal, selecionando apenas fornecedores
cujas préaticas de emprego respeitem a dignidade humana,
naoviolemalei ouponhamemriscoareputacio da
Organizacao;

- Manter critérios de selecao de fornecedores — técnicos,
econdmicos e éticos — claros, imparciais
e predeterminados;

+ Promoveraobservinciapelosfornecedores dasnormas
e praticas de seguranca e dalegislagao laboral em vigor;

- Monitorizaraconduta ética dos fornecedores e adotar
medidas nos casos em que esta seja incompativel com
os principios preconizados no Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional;

- Exercerum controlo cuidadoso dos seus fornecedores,
subcontratados/as e prestadores de servigos e se detetar
que este(s) recorre(m) a qualquer forma de trabalho
forcado, executado sobameaga ou coagao, o fornecedor,
subcontratado/a ou prestador de servigo devera cessar
imediatamente qualquer relagdo com o mesmo;

« Naopactuar com tais préticas por parte de terceiros que
lhe fornecam produtos ou prestem servicos, os quais
terdo de respeitar o limite minimo de idade estabelecido
nalegislacao de cadaum dos paisesonde operame,
independentemente dessalegislacao do pais, nunca
aceitar o trabalho de menores comidade inferiora16 anos;

« Promoverocumprimento do Codigo das Préticas
Rolheiras da CE Liege e a certificacao florestal e manter
uma relagao proxima com os produtores de cortica;

+ Tomartodasasmedidas paraevitar qualqueratode
corrup¢ao nos seus procedimentos, tanto de compras
comode vendas.

2.4.1. PROCUREMENTE APROVISIONAMENTO
DE CORTICA

A UN Matérias-Primas € responsavel por preparar, debater e decidir
apolitica de aprovisionamento plurianual da Empresa, garantindo a
otimizagao do fluxo de todo o tipo de matérias-primas cortica para
serem utilizadas nas restantes UN para producao dos respetivos
produtose aplicacoes. A producao de cortiga ocorre nabaciado
Mediterrdneo, nomeadamente: Portugal, Espanha, Franga, Itélia,
Marrocos, Tunisia e Argélia. E também nestas regioes que estio
localizadas maioritariamente as operagoes da Corticeira Amorim,
promovendo a necessidade de conservagao e investimento social

e econOmico nestas areas. Nos ultimos anos, foi desenvolvidauma
estratégia paraa diversificacao das fontes de aprovisionamento,

de formaapotenciar a extracao de corticaem todas asregioes de
producio, assegurando a possibilidade de uma respostardpidae
eficiente a eventuais aumentos de consumo da matéria-prima.

Em 2021, a Corticeira Amorim efetuou compras de corticae
produtos de cortiga que totalizaram 292 milhdes euros, das quais
95% sao de origemlocal, ou seja, de Portugal e Espanha. Estas sao,
também, regioes consideradas de origem controlada, ouseja, de
baixo risco paratodas as cinco categorias de fontes inaceitaveissob o
sistema de madeira controlada Forest Stewardship Council (FSC®)
que abrange, também, a cortica.

Protecao do montado

2019 2020 2021

Compras de cortica e produtos GRI204-1 93% 94% 95%
de cortiga de origem controlada (%)

Compras de cortiga e produtos GRI204-1 93% 94% 95%
de cortiga locais (%)

Ul com certificagao o FSC® GRI102-12 62% 60% 64%

na cadeia de custédia (%)

Além dagestao do aprovisionamento de cortiga,a UN Matérias-
-Primas desenvolve um vasto conjunto de atividades visando o
aumento do conhecimento domontado e da produgao de corticade
qualidade.

A Corticeira Amorim promove o cumprimento do Codigo das Praticas
Rolheiras da CE Liege e a certificacao florestal, nomeadamente a
certificacao FSC®, e mantém uma relagao préxima com os produtores
de cortica. A Empresa conta com 649 das Ul com certificagao na
cadeiade custédiade acordo com 0 FSC®, comprovando ao mercado
o compromisso e aatuacao na protecao dabiodiversidade, dos direitos
dos colaboradores/as, dos direitos dos povos indigenas e de dreas com
importanciaambiental e cultural significativa.

Enquantolider do setor, a Corticeira Amorim reconhece a influéncia
dassuasatividades na valorizaciao do montado de sobro e na
implementacao das melhores préticas de gestao. A forte apostana
investiga¢ao e desenvolvimento florestal e na inovagao nos processos
é umalinha de atuacao constante e um fator determinante na
competitividade do negécio. Com o intuito de melhorar a qualidade
eaquantidade de producao de cortica, témssido implementadas
novas técnicas de producao. Informacao adicional pode ser
consultada no subcapitulo 4.1. Montado
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A Corticeira Amorim foi a primeira Empresado mundo a
alcancar o certificado FSC® naindustria da cortica, em 2004.

Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim foi responsavel pela
prestacao de umservico de aconselhamento técnico gratuito
aos proprietarios florestais sendo co-responsavel por mais de
20 mil hectares de montado de sobro certificado em Portugal,
no ambito da adesao da Corticeira Amorim ainiciativa
“Business and Biodiversity” da Comissao Europeia, através
de um protocolo estabelecido em parceriacomo Instituto de
Conservagao da Natureza e Florestas de Portugal (ICNF)

e duas ONG: a World Wildlife Fund e a Quercus.

2.4.2. PROCUREMENTE APROVISIONAMENTO
NAO CORTICA

Asdreasde suporte transversais Aprovisionamentos e Energiae
Logistica de Transporte da Corticeira Amorim sio responsaveis
pelagestao dosfornecedores e compras de todos os produtos nao
cortica, servicos e empreitadas e transportes. A gestao, numa dtica
global, é focadana procura da exceléncia dosbensadquiridos e dos
servigos prestados, alinhada também com os objetivos estratégicos
da Empresa, permitindo acrescentar cada vez mais valor ao Grupo
emtermos de sustentabilidade.

Qualificagao de fornecedores

Aaquisicao de produtos nao cortiga incluiuma pré-qualificacio,
qualificagao e avaliagao dos fornecedores. O objetivo € conhecer
detalhadamente o comportamento e as préticas dos fornecedores,
selecionando preferencialmente aqueles que oferecemas
melhores condi¢oes de negociacao e compartilham os principios e
compromissos da Corticeira Amorim em matérias ESG. Assim, os
fornecedores qualificados deverao corresponder aos padroes de
qualidade dos fornecimentos, dos prazos de entrega e dos indices
de responsabilidade social e ambiental definidos pela Corticeira
Amorim. Paratal, é aplicada uma metodologia definida pela
Empresa, caracterizada por indices de responsabilidade social
(IRSoc) e de responsabilidade ambiental (IRAmb) e que determinam
que asempresas que pretendam fornecer a Corticeira Amorim
devem assumir o compromisso de:

Nao violara privacidade ou perder dados dos clientes,
nomeadamente das empresas da Corticeira Amorim;

. Naorecorrer atrabalho infantil;
- Naorecorreratrabalho forcado oupor obrigacio;
« Naopraticar qualquer tipo de discriminagao;
Reduzir osresiduos e os efluentes;
Manusear quimicos de formaambientalmente segura;

Manusear, armazenar e reencaminhar os residuos
perigosos de formaambientalmente segura;

- Contribuir paraareciclagem e reutilizagao de materiais
e produtos.
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OIRSoceIRAmbsio calculadosem funcao da percentagem de
requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc é aplicado a100% caso
ofornecedor seja certificado pelanorma NP 4469. Caso o fornecedor
seja certificado pelanormalSO 14001, tera 100% do IRAmb.

Deacordo comoindice emandlise, por cada requisito que o fornecedor
naose comprometaa cumprir, ser-lhe-a retirado 25% ao IRSoc
oulRAmb. Caso o fornecedor nao cumpra um ou mais requisitos
constantes do seu compromisso, o IRSoc ou IRAmb serd zero.

Osfornecedoresselecionadossaoalvo de um programa
deauditoria, que decorre anualmente sendo elaborado com base
nosseguintes critérios:

+ Performancedo fornecedor noano anterior;
Criticidade dos produtos/servicos fornecidos; ou

No caso de novos fornecedores, aspetos necessarios de
qualidade, ambientais e sociais.

Ap6s cadaauditoria, a performancedos fornecedores € avaliada, de
formaavalidar os critérios necessarios para a qualificagao e detetar
nao conformidades. Quando sao identificadas nao conformidades,
ésolicitadoum plano de acao e, dependendo da criticidade
dasnao conformidades detetadas, sio efetuadas auditorias de
acompanhamento e verificagdo de medidas de mitigacao das

nao conformidades nas empresas do Grupo Corticeira Amorim.
Além disso, podera ainda haveranecessidade de colaborar com
ofornecedor pararesolver asnao conformidades ou encontrar
alternativasaesse fornecedor.

Em 2021, a Corticeira Amorim nao efetuou substituigao de
fornecedores em resultado do processo de pré-qualificacao,
quantificacao e avaliacao de fornecedores.

Transportes

O transporte de produtos ao longo da cadeia de valor da Corticeira
Amorim tem um impacto significativo no negécio, a nivel econémico
eambiental, sendo, portanto, uma prioridade garantir a sua gestao
sustentavel.

Neste ambito, foi criada uma nova direcao de Logistica de Transporte
na Corticeira Amorim, cujo objetivo serd o da estruturacao

de uma plataformaintegrada de prestacao de servigosas UN,
mantendo no desenvolvimento das suas atividades os valores

de comprometimento, credibilidade, integridade (ética) e procura
de exceléncia.

A Corticeira Amorim tem vindo aimplementar novas formas de
mitigar o impacto dos transportes, diferenciando-se positivamente
nacompetitividade internacional do seu negdcio. Um exemplo
destasagoes é a preferéncia pelo transporte maritimo. Além disso,
varios projetos sdo desenvolvidos no dmbito da maximizacao da
quantidade de produto transportado por unidade de embalagem ou
redugao do peso da embalagem, otimizando os fluxos de transporte
de matérias-primas e produtos. Adicionalmente, foi criado

o Grupo de Trabalho (GT) Sustainable Packaging que prevé atingir
um packaging100% sustentdvel em 2030 e que inclui nos eixos

de atuagao minorar oimpacto ambiental no transporte amontante e
ajusante. Mais informacao sobre estes projetos estd disponivel
nosubcapitulo 4.2.3. Emissoes — ambito 3.

160



3 — PRIORIDADES
E PROGRESSO

Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os objetivos da Empresa
comos ODS elancou as bases para o programa Sustentdvel por
natureza que estabelece aambigao até 2030. Atualmente, estao
definidos dezgrandes objetivos que alinham aatuacao de toda
aOrganizacao focando-se na ética e integridade, na cadeia e valor,
nomontado, nasalteragdes climaticas, na economia circular,

nos produtos verdes, no desenvolvimento, na seguranca, saude

e bem-estar, nacomunidade/sociedade e nainovagao.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no plano de sustentabilidade, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos

de controlo que garantem, com niveis comparaveis de rigor
eintegridade, o reporte das suas prioridades e progresso nestas
matérias e que se dd contaao longo deste relatorio.

Promover a
transparénciae a
responsabilidade

Eticae Cadeia
Integridade de Valor

Montado
EI _Ml| L =
I

Alteragdes
Climaticas

}EI

Promover
alDle
alavancar o
desempenho
econdmico

Comunidade /
Sociedade

Promover o
desenvolvimento, Seguranga,
asegurangae o Salide e Bem
bem-estar das Estar

Desenvolvimento

pessoas
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Sustentavel por Economia
natureza Circular

Promover as
caracteristicas
ambientais do
produto e do
Montado
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3.1.OBJETIVOS 2030

A Corticeira Amorim continua a trabalhar no seu programa Sustentavel por natureza, que estabelece aambigao para2030.
Depoisdeem 2018, 2019 e 2020 ter estabelecido a sua ambicao, as principais areas de intervengao e um plano para2021-24,
em 2021 estabeleceu os seguintes objetivos quantitativos para 2030:

= Zero pegadade carbono (emissées 1 e 2);

= 100% eletricidade de fontes renovaveis;

= Zeroimpacto no packaging;

= 100% taxa de valorizacao de residuos;

= 100% trabalhadores/as que recebem formacgao;

= Zerodiscriminagao;

Etica e Integridade

Atuar de forma adequada e ética,
com transparéncia e responsabilidade,
em prol dacompetitividade e da criagao

de valor de longo prazo.

e

@)

17 PARCERIAS PARA
AINPLEVENTAGAD
DOSOBENVOS

Integrar medidas relacionadas com alteragdes climaticas;
Proteger os direitos do trabalho;

Fomentar a gestéo equilibrada, prudente e a sustentabilidade;
Ser transparente e responsavel;

Sustentar o crescimento econdémico.

Cadeiade Valor

Reforgar a produgéo e o consumo responsaveis e s = Erradicar o trabalho forgado e o trabalho infantil;
selecionar preferencialmente fornecedores que == = Promover a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos;
adotem boas praticas 1 + Reforgar parcerias para o desenvolvimento sustentavel.
deESG. 17 e
DOSOBETIVOS
Montado Preservar o montado e os servigos + Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e

dos ecossistemas através do aumento
do conhecimento, mobilizagao de recursos

e proposta de medidas.

i

@)

L=

natural;
Promover aimplementagao da gestao sustentavel das florestas
emobilizar recursos;

Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

Alteracées Climaticas

Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através
daadogao de solugdes renovaveis, acessiveis e

eficientes.

COMBATERAS
136
CUNATES

e,

Aumentar a utilizagao de energias renovaveis, atingindo 100% eletricidade
de fontes renovaveis;

Melhorar a eficiéncia energética;

Reduzir oimpacto ambiental negativo e chegar a zero pegada de carbono
(emissdes1e?2);

Aumentar a eficiéncia no uso da dgua.

Economia Circular

Aplicar os principios da economia circular
por meio da redugao dos residuos, prolongar
avida dos materiais e regeneragao

dos sistemas naturais.

Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando a gestéo sustentavel;
Reduzir substancialmente a geragao de residuos, reduzindo, reciclando e
reutilizando materiais, garantindo 100% de residuos valorizados tendo em
consideragéo a tecnologia existente;

Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagéo

de produtos quimicos.

Produtos Verdes

Manter um papel proativo no
desenvolvimento do ja vasto campo
de aplicagéo da cortiga, sustentado pelas

caracteristicas inatas do material.

HowGAOE 13 cowaTRAS
TR ATERACES
9; anAs

o ©

Reforgar aresiliéncia e a capacidade de mitigagao e adaptagao ariscos
relacionados com o clima;

Modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, utilizando 100% packaging sustentavel (L00%

de materiais reciclaveis e 0% de materiais ndo renovaveis virgens);

Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Desenvolvimento

Promover desenvolvimento pessoal

e profissional para todos.

EDUCACAD 5 g&ﬂ"%

DEQUALIADE

DG
SCMDT

Assegurar aformagéao para 100% dos trabalhadores/as;

Garantir aigualdade de acesso a oportunidades;

Acabar com todas as formas de discriminacao, nomeadamente atingir um
tergo da populagao trabalhadora do género feminino

e garantir que um tergo dos cargos de chefia sdo ocupados

por mulheres.

Seguranca, Satuide e Bem

Estar

Assegurar aseguranca, a satide
e o bem-estar fisico e psicoldgico
dos trabalhadores/as, promovendo

ambientes de trabalho adequados.

RSB
RESCUDNTD
NOM

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os
trabalhadores/as;
Facultar o acesso a servigos de salide essenciais de qualidade;

Reduzir o nimero de acidentes de trabalho e atingir zero acidentes.

Comunidade /Sociedade

Alavancar o crescimento econémico de forma
sustentével e inclusiva, garantindo uma produgéo

eficiente e trabalho digno para todos.

17 Pcmana
AINPLEVENTAGAD
DOSOBENVDS

Sustentar o crescimento econémico;

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Inovacao

Apoiar e promover a investigagao, desenvolvimento e

inovacao e fomentar solugdes sustentaveis.

Apoiar atividades produtivas, empreendedorismo, criatividade e inovagao;

Fortalecer ainvestigagao cientifica.
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3.2.PLANO 2021-24

Plano 2021 -24

Desempenho

Montado +3 000 hadeflorestaintervencionadaem 2024 + 251 hadeflorestaintervencionada
Alteracoes Climaticas 2% de eficiéncia energética /ano P + 4% de eficiéncia energética
= 2/3 de energia consumida fontes renovéveis controladas / P - 69,2% de energia consumida fontes renovaveis controladas
ano
-1% de variagédo naintensidade do consumo °® » -80% de variagao naintensidade do consumo de dgua
de dgua/ano
-5% do peso dos consumos dos materiais ndo renovaveis °® + -6% do peso dos consumos dos materiais ndo renovaveis
virgens/ano virgens
Economia Circular = 90% de taxa de valorizagao dos residuos (ndo cortiga) /ano . - 96% de taxa de valorizagao dos residuos (ndo cortiga)
Desenvolvimento 95% dos trabalhadores/as com acesso aformagaoem 2024 + 85% dos trabalhadores/as com acesso aformagao
25% das mulheres em cargos de chefiaem 2024 [ ] + 25% das mulheres em cargos de chefia

Seguranga, Satide e Bem Estar Zero acidentes de trabalho em 2024

» 54 acidentes de trabalho

@® Cumprido
Em curso

O Nao cumprida

3.3.PREMIOS E RECONHECIMENTO

A cadaano, a Corticeira Amorim robustece as suas politicas e
praticas ESG e ampliaa sua comunicagao e engagement com os seus
stakeholders. Esta evolugao é reconhecida pelas agéncias de rating
ESG que frequentemente, classificam a Empresa comolider doseu
setor e um modelo nas suas contribui¢oes para a sustentabilidade.
Abaixo divulgam-se algumas organizacoes que avaliam matérias de
ESG com as quaisa Corticeira Amorim colaborouem 2021 e di-se
destaque aalguns dos prémios e reconhecimentos obtidos.

S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA)
O S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) é uma
avaliacao anual das praticas de sustentabilidade das empresas.
Abrange mais de 10 mil empresas de todo o mundo.
https:/www.spglobal.com/esg/csa/

CDP - Disclose Insight Action — Climate Change

O CDP - Disclosure Insight Action (anteriormente Carbon
Disclosure Project) é uma organizagio sem fins lucrativos que
incentivainvestidores, empresas e cidadesamedirem e agerirem
riscos e oportunidades relacionados com os impactos ambientais.
https:/www.cdp.net/en/

MSCI

O MSCIESG fornece classificacoes ESG para empresas numa escala
delider (AAA, AA), médio (A, BBB, BB) e retardatdrio (B, CCC).
https:/www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings

Sustainalytics
Parte da Morningstar, ¢ uma empresaindependente lider em
research, classificagoes e andlises de governanga corporativae ESG

que apoiainvestidores em todo o mundo com o desenvolvimento e a

implementacao de estratégias de investimento responsdvel.
https:/www.sustainalytics.com/

(operagoes em Portugal)

EcoVadis

Eumadasagéncias de classificacio de sustentabilidade empresarial mais
fiaveis do mundo, cujo propdsito passa por ajudar empresas aassegurar
acolaboracao com parceiros socialmente responsaveis e éticos.
https:/ecovadis.com/pt/

Randstad - “Employer Brand Research 2021”

Estudo daRandstad que, em Portugal, contou com a participacao

de maisde 5 mil pessoas. Além do 1°lugar no setor da industria,
aCorticeira Amorimarrecadouainda um lugar no top 20
dasempresas mais atrativas em Portugal, ocupando a 132 posicao.
https:/www.amorim.com/pt/media/noticias/a-corticeira-
-amorim-e-a-empresa-mais-atrativa-para-trabalhar-em-portugal-
-no-setor-da-industria/4515/

World Finance sustainability awards 2021

- “Wine products industry”

Prémioatribuido pelarevista World Finance que galardoou a Corticeira
Amorim pelo terceiro ano consecutivo, reconhecendoaimplementagio
dosprincipios daeconomia circular, a preservacao domontado de sobro
e dosservicos dos ecossistemas associados, a promogao da formagao,
seguranga, bem-estar, desenvolvimento pessoal, social e profissional dos
seuscolaboradores/asefomento,suporte e investimento em Investigacao
& Desenvolvimento +Inovagao, assim como osambiciosos objetivos e
compromissos de médio e longo prazo que promovem a sua continua
evolugio e asseguram o crescimento econdmico sustentado.
https:/www.amorim.com/pt/media/noticias/corticeira-amorim-
-galardoada-pelo-terceiro-ano-consecutivo-nos-premios-de-
-sustentabilidade-da/4563/
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3.4. COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

O Grupo Corticeira Amorim participaativamente em reunides

de discussao com empresas nacionais e internacionais, integrando
entidades e organizagoes comatividade de relevo em proldo
desenvolvimento sustentdvel dasregides geograficasem que opera. Em
varios casos, osrepresentantes do Grupo fazem parte dessas entidades
eassociacoes, colaborando na dinamizagio das suasiniciativas,
estimulando resultadossignificativos e proativos. Asnumerosas
associagoes comas quais o Grupo participaincluem as seguintes:

UN Global Compact

Parte darede Global Compact Internacional, o seutrabalho é de
partilha de conhecimento e metodologias entre projetos, programas
e ferramentas, de formaa contribuir para o aprofundamento da
implementacao dos Dez Principios e criar oportunidades para que
iniciativas intersectoriais se desenvolvam na acio, defesa
edivulgacao das metas das Nagoes Unidas.
https:/www.unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A-

APCOR — Associagao Portuguesa da Cortica

Associagao empresarial do setor da cortica que representa, promove,
divulga e investigaa industria da cortiga portuguesa.
http:/www.apcor.pt

BCSD Portugal

Associacao empresarial, com ampla representagao sectorialem
Portugal, que integraa rede mundial do WBCSD — World Business
Council for Sustainable Development, a maior organizagao
internacional atrabalhar a drea do desenvolvimento sustentavel.
https:/www.bcsdportugal.org/

CENTROHABITAT

Conjunto de empresas, municipios, centros de investigacao e
desenvolvimento, associagbesempresariaise outrasentidadesque apostam
nasustentabilidade enquanto mote paraainovacao e competitividade.
http:/www.centrohabitat.net/pt

SMART WASTE PORTUGAL

Associagio que tem como objetivo contribuir paraa produgaoe
divulgacao de conhecimento nadreadosresiduos; dinamizar acoes que
valorizema cooperacgao entre as entidades com atuagao nadrea dos
residuos; promover e apoiar atividades e projetos dos seus associados
que contribuam paraa prossecugao do objeto da associacao.
http:/www.smartwasteportugal.com/pt/

PTV - Plataforma Tecnoldgica del Vino

Plataforma destinadaa todos os envolvidos na area de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao da industria vinicola
espanhola. http:/www.ptvino.com/en/

IB-S (Institute of Science And Innovation for
Bio-Sustainability)

Unidade de investigacao da Universidade do Minho, dedicadaa
sustentabilidade do ambiente construido e natural.
http:/ib-s.uminho.pt/

ACT4ANATURE PORTUGAL

Iniciativaempresarial promovida pelo BCSD Portugal na qual
empresasaderentes assumem compromissos comuns e individuais
paraaconservacao da biodiversidade e dos servicos dos ecossistemas.
https:/www.bcsdportugal.org/act4nature-portugal
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CARTA DE PRINCIPIOS DO PORTO PROTOCOL
Fundagao internacional, com centenas de membros espalhados por
todaacadeiade valor do vinho e pelo mundo, que tem como missao
construirumarede de agentes de mudanca e solugoes vidveis, com
oobjetivo de tornar aresposta daindustriado vinho aemergéncia
climatica mais colaborativa, rdpida e robusta.

https:/ climatechange-porto.com/porto-protocol/

CARTA DE PRINCIPIOS DO BCSD PORTUGAL

Iniciativa promovida pelo BCSD Portugal que estabelece os
compromissos fundamentais de sustentabilidade que asempresas
subscritoras, voluntariamente, adotam parasi proprias e que
procuram estender asua cadeia de valor, na esferada sua influéncia.
https:/bcesdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/Carta_
Principios_BCSDPortugal.pdf

50 Sustainability & Climate Leaders

Projeto promovido pelo TBM Media Group, com conteudos
distribuidos pelo Grupo Bloomberg, tem como objetivo promover
atrocadeideias sobre como alcancar uma maior sustentabilidade
privilegiando solugoes tecnologicas recentes, favorecendo ainovagao
disruptiva e fomentando liderancas socialmente responsdveis.
Durante 2021, a Corticeira Amorim foi uma das empresas a participar
no Vision 2045 submit que teve lugar em novembro, em Edimburgo
e pretendeu criar condicoes para conversas frutiferas sobre como
garantir a protecio do ambiente e facilitar os esfor¢os cooperativos.
https:/www.50climateleaders.com/

Sustainable Wine Roundtable

Coligagao global e independente que pretende estabelecer um
padrao de sustentabilidade universal para o vinho.
https:/swroundtable.org/

BRP — Business Roundtable Portugal

Comrepresentacao dos maiores Grupos empresariais portugueses,
tem um unico proposito: acelerar o crescimento econdmico e social
do pais para garantir um Portugal maisjusto, mais prospero e mais
sustentdvel. https:/www.abrp.pt/

Manifesto Rumo a COP26

Subscrito por 82 empresas e organizagoes portuguesas, apresenta
onze objetivos para travar as alteragoes climaticas.
https:/besdportugal.org/manifesto-rumo-cop-26/

Act4nature Portugal: ainiciativa langada pelo BCSD Portugal
pretende sensibilizar, mobilizar e incentivar as empresas
aproteger, promover e restaurar a biodiversidade. Além da
concretizacio dos 10 compromissos comuns do act4nature
Portugal, a Corticeira Amorim reforga o seu empenho através
de um conjunto de compromissos individuais SMART, entre
eles: incluir a protegao da biodiversidade no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional; desenvolver agcées

para promogao das florestas de sobreiros, biodiversidade e
servicos dos ecossistemas; expandir o conhecimento sobre o
impacto ambiental dos produtos de cortica e do ecossistema
que suportam; promover a biodiversidade na cadeia de valor;
incentivar aintegragao da biodiversidade no processo de
producao; reduzir os impactos no processo de producao;
aumentar a gestao eficiente dos recursos; manter um papel
proativo no desenvolvimento do ja vasto campo de aplicacao da
cortica, por forma a garantir a sustentabilidade do montado de
sobro e dabiodiversidade associada; realizar iniciativas com vista
asensibilizar os colaboradores/as para o tema da biodiversidade;
reportar publicamente o acompanhamento dos compromissos
assumidos. Mais informacgao: https:/bcsdportugal.org/
wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal _
Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf
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Compdsito que mistura cortiga e borracha destinado a aplicagdes desportivas.
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4 —PILAR AMBIENTAL

A Corticeira Amorim desenvolve aatividade com base na
bioeconomia e procura ter umaatividade com impacto positivo
nos ecossistemas ao longo da cadeia de valor. De entre os beneficios
mais relevantes para o planeta estd o trabalho paraa preservagao
domontado e osservicos dos ecossistemas, o desenvolvimento de
processos eficientes com vista a reducao do impacto das operagoes,
aaplicacao das praticas de economia circular e a oferta de produtos
verdes que téma corti¢ano centro —um material 100% natural,
renovavel, reutilizavel e reciclavel, perfeitamente alinhado com
aconsciénciaambiental dasociedade atual.
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A Corticeira Amorim tem estabelecida uma politica de energia,
ambiente e biodiversidade, disponivel em https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
-e-politicas/, que estabelece os principios comunsa todasas UN

e participadas e onde se incluem os seguintes compromissos:
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Cumpriralegislagio ambiental que se aplicaao(s)
setor(es) em que a Organizagao atua, bem como,
compromissos adicionais aceites voluntariamente;

Aplicar critériosambientais e de uso racional de energiaem
todos os trabalhos de planeamento e tomada de decisoes
sobre questoes que possam ter impacto no meio ambiente;

Implementar asferramentas necessarias paraevitara
poluicao e reduzir o consumo de energia, apostando em
fontes de energia mais limpas e tecnologias mais ecoldgicas;

Fazer usoracional dos recursos, minimizando o consumo
de dgua, papel e energia, reduzindo a geragao de residuos

e emissoes, favorecendo a reciclagem e buscando solugoes
ecologicamente corretas;

Promover boas praticasambientais entre fornecedores e
clientes, estimulando um consumo responsavel e aeconomia
circular por meio daredugao dosresiduos, reduzindo a
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitandoas
embalagens e privilegiando os materiais reciclados e/ou
reciclaveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentével);

Contribuir paraa pesquisa e favorecer o desenvolvimento
eadisseminagao de tecnologias que respeitem o meio
ambiente e a eficiéncia energéticae que procurema
neutralidade carboénica;

No casodeasuaatividade gerar residuos, deve ser privilegiada
asuareutilizacio e/ouvalorizacao, devendo os mesmos
sempre ser supervisionados, controlados e processados
naformaindicada pelalegislacao correspondente;

Aumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental
dos produtos e dos ecossistemas que viabilizam,
nomeadamente através de andlises de ciclo de vida;

Atuacao proativa nadiscussao de politicas e proposta

de medidas paraa protecao dasflorestas e servigos dos
ecossistemas, em particular do sobreiro, a preservacao
domontado,apromocao dosetor da cortiga, a certificacao
de sistemas de gestao florestal e aremuneragio dos
servicos dos ecossistemas do montado;

Cuidar erespeitar o meio ambiente e proteger
abiodiversidade no desempenho didrio de suas
operacoes. Todas as politicas da Organizagio devem ter
em consideracao a transi¢ao para uma economia mais
sustentavel através daalocagao dos recursos disponiveis
amaximizagao dasuautilizagio eficiente, tendo como
objetivo adescarbonizacao dassuasatividades produtivas,
procurando minimizar os riscos parao climae asaide
humana e abiodiversidade;

Dinamizaciao de agoes de sensibilizacio ambiental
internase externas.



4.1.MONTADO 4.1.1. GESTAO FLORESTAL RESPONSAVEL
Objetivo Principais metas Target2021-2024 2019 2020 2021
+ Preservar o montado - Fortalecer esforgos para + +3000hade Compras de cortiga e produtos GRI204-1 93% 94% 95%
eosservigosdos proteger e salvaguardar floresta de sobreiros de cortiga de origem controlada (%)

intervencionadaem
2024.

ecossistemas o patrimonio cultural

Ul com certificagdao o FSC® GRI102-12 62% 60% 64%

através do aumento enatural;

na cadeia de custédia (%)

do conhecimento, + Promover aimplementagao

mobilizagéo de recursos da gestao sustentavel das

e proposta de medidas. florestas e mobilizar recursos;

A Corticeira Amorim integraa conservagao dabiodiversidade
noseumodelo de gestao implementando anualmente diversas agoes
paramanter e aumentar as areas de montado de sobro, tendo
apreocupacao de promover a conservagio dos respetivos valores
naturais e socioculturais, como sendo os servicos dos ecossistemas,
preservacao das espécies, respeito pelos direitos dos trabalhadores
/ase dascomunidadeslocais.

+ Integrar os valores dos
ecossistemas

edabiodiversidade.

Face asatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim,
assentes na utilizacao da cortica, assume-se como de importancia
fundamental a promogao do montado, dabiodiversidade e dos
servigos dos ecossistemas associados. Apesar de nenhumadrvore ser cortada paraa obtenc¢ao da cortica,
acertificagio dagestao florestal permite assegurar as melhores
praticasao nivel dagestao florestal responsavel. Porisso, a Corticeira
Amorim investe em programas de certificacao florestal, de seguranca
notrabalho, de formacao técnica e de apoio aos proprietarios
florestais, muito para além das areas florestais sob a sua gestao direta,
ambicionando abranger um maior numero de proprietarios e
incentiva-losautilizar as melhores praticas nagestao e ainvestir na
conservacao do montado e dos seus servigos dos ecossistemas sejam
aprovisao de cortica, aregulacao climatica, a prevencao de incéndios,
aregulacao hidroldgica e prote¢iao do solo oua manutenciao de
habitats e da biodiversidade.

Sao vérios os compromissos assumidos pela Empresa refletidos
através das politicas internas ou de compromissos externos, de que
éexemploaadesao, em setembro de 2020, ao act4nature Portugal.

A Corticeira Amorim desenvolve inumeras acoes para a preservagao,
desenvolvimento e valorizacio do montado de sobro, que estao
assentes nos seguintes eixos:

- Oaumentodo conhecimento sobre o impactoambiental
dosprodutos de cortiga e dos ecossistemas que estes
viabilizam;

- Aafirmacao de solucoes de cortica e do desenvolvimento
domontado enquanto garantes do ecossistema; Compras em dreas controladas: a UN Matérias-

Primas desenvolveu umabase de conhecimento e de

georreferenciagao que permite o acesso a dados muito fiaveis

sobre a evolugao quantitativa e qualitativa das varias areas,

regides e paises produtores de cortiga. Portugal e Espanha,

como principais produtores mundiais, representam mais de

+ Adinamizacao de acoes de sensibilizagao internas
eexternas;

+ Aatuacdo proativanadiscussao de politicas e na proposta
de medidas paraaprotegao do sobreiro, apreservagao do
montado, apromocao do setor da cortica, a certificagdo de
sistemas de gestao florestal e aremuneracao dos servicos
ambientais do montado.

80% do aprovisionamento global. Em 2021, a Corticeira
Amorim efetuou compras de cortica e produtos de cortica
que totalizaram 292 milhées euros, das quais 95% sao

de origemlocal, ou seja, de Portugal e Espanha. Estas sao,
também, regides consideradas de origem controlada, ou
seja, de baixo risco para todas as cinco categorias de fontes
inaceitaveis sob o sistema de madeira controlada FSC® que
abrange, também, a cortica. AUN Matérias-Primas detém
unidades de preparacéao e transformacao primaria também
em Marrocos, Argélia e Tunisia, paises onde o processo de
venda é realizado pelo Estado, tinico produtor florestal nestes
territorios, por leildo ou através de hasta publica.

Valorizacao da floresta certificada: todo o processo

de compras da UN Matérias-Primas resulta do conhecimento
historico e da avaliagao da cortiga no ano da extragao

ou no ano imediatamente anterior. Os responsaveis pela
gestao das propriedades tém a possibilidade de certificarem
as suas boas praticas, submetendo-as ao processo

de certificagao FSC® selo de garantia adicional emrelacao
aprotecao dabiodiversidade, dos direitos dos colaboradores/
as, dos direitos dos povos indigenas e de areas com
importancia ambiental e cultural significativa. A Corticeira
Amorim promove a certificagcido FSC® e mantém umarelacao
proxima com os produtores de cortiga. Para garantir

o aprovisionamento e fornecimento responsavel de cortica,

a Corticeira Amorim conta com 64%o das Ul com certificacao
na cadeia de custodia de acordo com o FSC® e foi a primeira
Empresa do mundo aalcancar o certificado FSC® naindustria
da cortica, em 2004.
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4.1.2.INTERVENGAO FLORESTAL

2019 2020 2021

Areas florestais intervencionadas sob GRI304-1 251 251 251
gestao (ha)
Areas florestais intervencionadas sob GRI304-2 154 168 230

acompanhamento(ha)

Aolongo das ultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber), atribuida a mds praticas de gestao,
ocorréncia de agentes bidticos nocivos e alteragoes climaticas. A
preservacao dosobreiro e do ecossistema montado é imprescindivel
paraque se possa continuar a usufruir nao sé da cortica produzida,
mas também de muitos outros servicos dos ecossistemas valiosos
paraaspopulacoes da bacia do Mediterrdneo. De formaa minorar
odesequilibrio entre a oferta e aprocurade cortica, assim como
acrescente preocupagao comareducao de produtividade dos
povoamentos existentes, a Corticeira Amorim tem vindo a
desenvolver o Projeto de Intervencao Florestal (PIF), que visaa
preservacao e o desenvolvimento sustentdvel da floresta de sobro.

Sob o mote “cuidar do presente, construir o futuro”, o PIF teve

inicio em 2013 como projeto de investigacao que procurou um novo
modelo de subericulturaatravés daregaainstalacao. Esta técnica
permite aumentar de forma muito assinaldvel o sucesso da plantacao
€,20 mesmo tempo, obter um maior crescimento inicial das plantas,
reduzindo assim o seu primeiro ciclo de exploracao dosatuais 25
anos para cerca de metade desse periodo. A rega ainstalacao serd
utilizada até a primeira extracao da cortica, alturaa partir da qual
seraretirada e o sobreiro voltard ao seu crescimento normal, sendo a
extracao de cortigarealizada em ciclos de nove anos.

OPIF tem um plano focado em trés dreas fundamentais:

- Gestao florestal (Induzir) — coordenar novas plantacoes
e daraos proprietarios apoio técnico na area florestal.
Atualmente, estao sobacompanhamento 230 hade
areas de floresta que nao pertencem ou nio sao geridas
pela Corticeira Amorim. Os trabalhos realizados até ao
momento visamrecolher e compilar o conhecimento
existente sobre diversos temas e produzir documentagao
deapoio e suporte com aplicacio pratica, quer nos
montados existentes, quer em novas plantacoes. O
gabinete de gestao florestal pretende ainda dar consultoria
aos produtores florestais sobre temas tao diversos, como
tratamentos para pragas, fertilizagao e podas.

- I&Dflorestal aplicado (Intervir) — fazer investigacio
aplicada sobre quais osimpactos darega, fertilizacao,
nutri¢do e solo, no sobreiro. Até ao momento, foram
realizadas variasinstalacoes de sobreiro onde estaioa
ser estudados os métodos de regadio em profundidade
easuperficie, o efeito e a eficicia de fertilizantesem
diferentes quantidades no crescimento de sobreiros, a
avaliacao da produtividade e a valorizacao e viabilidade
econdmica e técnica de povoamentos de sobreiro sujeitos
arega. Estaacao permitird, no futuro, definir o melhor
protocolo aseguir parainstalacao de sobreiros.

- I&Dflorestal fundamental (Investigar) — produzir
sobreiros plus(mais adaptados aos emergentes
cendrios climdticos, a pragas e adoencas) através de
um programa de melhoramento do sobreiro. Foram
selecionados fenotipicamente exemplares de sobreiros
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plusprovenientes de diferentes origens e condigoes
edafoclimaticas para estabelecer um programa de
multiplicacdo e melhoramento. Paralelamente estaoa
seridentificados marcadores molecularesassociados a
caracteristicas fenotipicas de interesse, como sejam o
crescimento rapido e aqualidade da cortica que, no futuro,
permitirao identificar, selecionar e produzir sobreiros
adaptadosadiferentes condigoes, maximizando asua
produtividade e resiliéncia.

Intervengao em propriedades florestais: a crescente
consciéncia da necessidade urgente de intervencgao no
montado levou a Corticeira Amorim ainvestir diretamente
em propriedades florestais envolvendo sobreiros, onde sera
utilizado um sistema de rega a instalagao. Atualmente estao
sob gestao trés projetos florestais que totalizam uma area

de 6 326 hectares: Herdade da Baliza, Herdade da Venda
Nova e Herdade de Rio Frio, tendo sido instalados cerca de
100 mil sobreiros em 251 hectares da Herdade da Venda
Nova. A Corticeira Amorim pretende continuar e aumentar a
participacao ativa naintervengao em novas areas de sobreiro
através de compra de terrenos, arrendamento ou parcerias
(adensamentos de areas j existentes por meio de parcerias
com proprietarios florestais), tendo como metaintervir numa
area de 3 mil hectares de floresta até 2024. O objetivo é fazer
investigacao aplicada sobre os impactos darega, fertilizacao,
nutrigao e solo, no sobreiro e ajudar apromover e difundir a
implementacao de novas técnicas de plantagao e gestio do
montado de sobro portugués mais eficientes e resilientes aos
cenarios climaticos previstos.

Programa de melhoramento do sobreiro: o objetivo é produzir
sobreiros mais adaptados aos emergentes cenarios climaticos,
apragas e adoengas, maximizando a sua produtividade
eresiliéncia. Paraisto, foram selecionados exemplares
de sobreiros plus provenientes de diferentes origens e
condi¢oes edafoclimaticas para estabelecer um programa
de multiplicacdo e melhoramento. Entre as agdes em curso,
esta aidentificagao de marcadores moleculares associados a
caracteristicas fenotipicas de interesse, como sejam:
= Crescimento rapido - plantas com crescimento rapido
entrarao em ciclo produtivo de cortiga mais cedo, o que
permitira iniciar a exploragao mais rapidamente;
= Resisténcia a seca - plantas que sejam resistentes as
alteragées climaticas permitirao aumentar ataxade
sobrevivéncia em novas plantagées, assim como serao
mais tolerantes a escassez de agua, o que resultara num
desenvolvimento diferenciado;
= Resisténcia a cobrilha - aidentificagao, aselecdoea
multiplicacao de arvores naturalmente resistentes a
cobrilha sdao fundamentais para manter a qualidade da
cortiga e aumentar a disponibilidade de cortiga util.
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4.1.3.REMUNERAGAO DOS SERVICOS
DOS ECOSSISTEMAS

Osservigos dos ecossistemas podem ser traduzidos como os
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perda de biodiversidade afeta de formasignificativa
ofornecimento de servicos dos ecossistemas, de que depende o ser
humano, pois constitui a base de varios processos ecoldgicos.

E consensual que a quantificacio dos servicos dos ecossistemas em
valores monetarios e ndo monetarios € umaferramenta necessaria
para operacionalizar este conceito nas tomadas de decisao

e para contribuir paraum percurso alinhado com as estratégias

de Biodiversidade, do Pacto Ecoldgico Europeu e com os ODS.

O montado de sobro tem um papel importante na promogao de
funcoes ecoldgicas comoa conservagio dosolo, 0 armazenamento

de carbono e aretengao de dgua, potenciado pelas suas caracteristicas

multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possuia
maior area mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindoa decrescer ao longo dos anos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servicos asociedade.

A Corticeira Amorim é a maior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papel importante na promocao da gestao
sustentdvel da floresta e na criagio de um conjunto de interconexoes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
oaumento do conhecimento do montado e dosservicos dos

ecossistemas que estes viabilizam. Neste sentido, comecou a estudar

ovalor dosservicos dos ecossistemas hd mais de 10 anos, assunto
quejd foilancado para discussao publica por vérios especialistas. Em

2019, promoveu umnovo estudo, “O valor dos servigos ecossistemas

domontado de sobro”, produzido pela EY, que conclui que
ecossistemas mais rentdveis e biodiversos podem ser potenciados
e perpetuados através de sistemas de producao mais sustentdveis,
fomentando os servigos prestados, combatendo a perdade
biodiversidade e contribuindo ainda paraa neutralidade carbonica
eparaos ODS.

Considerando quatro casos de estudo,a EY conseguiuidentificar
ostrés Grupos principais de servigos do ecossistema prestados
pelomontado. A andlise quantitativa foi baseada na estimativa

de custos evitados e demonstrou que a capacidade domontado

em providenciar servicos asociedade é bastante varidvel e
depende fundamentalmente das préticas de gestao e das condicoes
edafoclimaticas do territorio.

Provisao Regulagao Cultural

- Cortica + Regulagao climatica « Atividade de recreio

+ Madeira + Regulagao de eventos turismo

+ Produtos animais extremos prevengao - Atividades cientificas e

« Plantas e ervas medicinais deincéndios educacionais
earomaticas + Regulagao hidroldgica + |dentidade cultural

» Cogumelos e protegao do solo e paisagem

- Mel + Manutengéo de habitats da

biodiversidade

« Polinizagao

Foram quantificados trés dos servigos dos ecossistemas: regulacao
climdtica; regulacio de eventos extremos — incéndios florestais;
eregulacao hidroldgica e protegao do solo. Os outros servigos
identificados foram avaliados com dados quantitativos sempre
que possivel, masnio foram monetizados.

O estudo concluiu que, em média, os servicos dos ecossistemas de
um montado de sobro bem gerido proporcionam beneficios
asociedade superioresa1300€/ha/ano.

Regulaca
Regulacao Prevencaode eguwacao

hidrolégicae

Climaticas Incéndios .
Protecao do solo

596€ 546€ 220€

4.2. ALTERAGOES CLIMATICAS

Objetivo Principais metas Target2021-2024

+ Reduzir oimpacto + Aumentar a utilizagao + +2% de eficiéncia
ambiental das operagdes de energias renovaveis, energética/ano;
através daadogao de atingindo 100% - 22/3 energia consumida
solugdes renovaveis, de eletricidade fonte renovavel
acessiveis e eficientes. de fontes renovaveis; controlada/ano;

+ Melhorar a eficiéncia + —=1%intensidade do
energética; consumo de dgua/ano.

+ Reduzir oimpacto ambiental
negativo e chegar azero
pegada de carbono
(emissdes 1 e2);

+ Aumentar a eficiéncia no uso

dadgua.

Como em qualquer outraatividade industrial, os processos de
transformacao da Corticeira Amorim tém associadosimpactos
ambientais. De forma a minimizar estes impactos e em coeréncia
coma politica de energia, ambiente e biodiversidade,a Empresa
implementa préticas sustentdveis ao longo da sua cadeia de valor —
desde a produgao da cortiga a transformagao da mesma em produtos
com baixo ou negativo impacto carbdnico, até ao final da vida do
produto — que estio assentes nos seguintes fundamentos:

+ Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem
como de outros requisitos que a organizacao subscreva,
aplicaveis aos aspetos ambientais das suas atividades,
produtos e servicos;

- Controlar osaspetos ambientais significativos,
contribuindo paraa prevengao da polui¢ao;

- Atuarproativamente identificando, avaliando e
colocando em pratica as medidas preventivas adequadas
aminimizacao dosimpactos ambientais especificos de
cadaatividade, utilizando, sempre que viavel, asmelhores
praticas e tecnologias disponiveis.
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4.21.ENERGIA

2019 2020 2021
Total de energia consumida (GJ) GRI302-1 1577074 1638115 1929864
Energia de fontes renovaveis (%) GRI302-1 80% 83% 79%
Energia de fontes renovaveis controladas (%) GRI302-1 63% 66% 68%
Intensidade energética (GJ/Me) GRI302-3 1572 1733 2032
Energia poupada (GJ) GRI302-4 60439 56182 72625
Eficiéncia energética (%) GRI302-4 3.8% 3,4% 3,8%
Energia consumida Eficiéncia Energética
83,3%
0 E
80,0% 78,5%
,O/0 0,
3,4% 3.8%
o7 8% .\‘—/—.
0 ,
62,7% 65.6%
2019 2020 2021 2019 2020 2021

@ Energiarenovavel total (%)
Energia renovavel controlada (%)

@ Eficiénciaenergética (%)

A energia consumida durante 2021 foi de 1930 mil GJ, sendo 79%
com origem em fontes renovaveis. A energia com origem em fontes
renovaveis controladas pelo Grupo representou 68%.

Aintensidade energética teve um acréscimo de 17%, em resultado do
aumento daatividade e dos vérios projetosa decorrer de melhoriade
eficiéncia dos processos e qualidade dos produtos. Vériasacoes tém
sido tomadas para, porum lado, aumentar a eficiéncia energéticae,
poroutro, aumentar a percentagem de energias renovaveis.

A Corticeira Amorim pretende garantir até 2024, para as operacoes
em Portugal, medidas de eficiéncia energética de 2% ao ano.
Adicionalmente, pretende aumentar a utilizagao de energias
renovdveis e atingir,em 2030, 100% de eletricidade de fontes
renovdveis. Para o periodo 2021-2024, nas operacoes em Portugal,
ameta é assegurar que mais de dois tercos da energia consumida
controlada pela Empresa € de origem renovavel. Paraisto, a
Corticeira Amorim pretende manter o plano anual de iniciativas
nadreade energia e estd aimplementar um projeto de energiasolar
fotovoltaico. A energia produzida por este projeto serd na totalidade
paraautoconsumo e representara cercade 20% da energia elétrica
consumida pelo Grupo.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

Aaposta nas energias renovdveis, e em outras boas préticas traduziu-
-se,em 2021, em 91 medidas de eficiéncia energética, que resultaram
num investimento aproximado de 1,9 milhdes de euros e numa
poupancageradade cercade 73 mil gigajules(GJ).

Forum de eficiéncia energética: reunindo com periodicidade
semestral, funciona como meio de partilha e de interagao
entre os diferentes responsaveis de energia. De entre outros
objetivos, o forum pretende: acompanhar o consumo dos
recursos energéticos ao dispor nas fabricas (homeadamente
pé de cortica, energia elétrica, gas natural e gas propano);
manter o envolvimento e apremente adequacao da tecnologia
ao aumento produtivo e qualidade das unidades industriais;
prever necessidades e apresentar cenarios de consumo

dos recursos de energia, com avaliagio de cenarios entre

as necessidades e adaptacao de tecnologia; motivar, realizar
e controlar o desenvolvimento e desempenho das agées.
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4.2.2.EMISSOES - AMBITO1E 2

2019 2020 2021
Emissbes de ambito 1+2(tCOzeq) GRI305-1 1577074 1638115 1929864
GRI305-2
Emissées de ambito 1(tCOzeq) GRIZ05-1 43627 33390 44294
Emissdes de ambito 2 (tCO2eq)* GRI305-2 38291 26958 38397
Intensidade carbénica (tCO2eq/M€) GRI305-4 43 35 47
Emissdes evitadas (tCO2eq) GRI305-5 62092 71374 86111
*Método de mercado
Emissoes de CO.eq
43627 44294
33390
Ambito 1+2 (tCO,) 2019 2020 2021

Em 2021, asemissoes de dioxido de carbono (CO,) daatividade (Ambito
1e2)atingiram um total de 44 294 tCO,eq, calculado pelométodo de
mercado, verificando-se um aumento de 33% face ao ano anterior. Esta
evolugaoresultou, sobretudo, doaumento do consumo de energia
fruto daatividade e de um fator de emissao menos favordvel associado a
energiaelétricaadquirida. Por outrolado,aumentouapercentagemde
energiarenovavel controlada pela Corticeira Amorim para 68% (2020:
66%) e oimpacto dasmedidas de eficiéncia energética para3,8% (2020:
3,4%). Amaioria destas emissoes (87%) referem-se a energia elétrica
adquirida (Ambito 2) e 13% sao emissdes diretas (Ambito 1).

A CorticeiraAmorimutilizaa energiarenovavel comoaprincipal fonte de
energiaeasuautilizacio nao produz umaumento liquido das emissoes.
A maior parte daenergia renovavel resulta da queima de biomassa, na
suamaioria pd de corticagerado endogenamente na producio. Outras
fontesde energiarenovavel resultam daproducaode eletricidade a partir
de biomassa, painéis solares fotovoltaicos e energia elétrica comprada
renovével. A apostanasenergias renovaveis, e em outras boas praticas,
traduziu-se, em 2021, em mais de 86 mil tCO,eq evitadas.

Projetos de energias renovaveis (biomassa): visam

responder areducao da disponibilidade de p6 de cortiga para
aproveitamento ao nivel energético que resulta da constante
procura da otimizacao do rendimento da cortica consumida
no ciclo industrial. Entre estes projetos estdo a otimizagao

do rendimento do pé de cortica para queima, a conversao

de caldeiras para queima de outras biomassas (caroco

de azeitona, casca de améndoa ou paletes partidas) oua
aquisicao de caldeiras novas mais eficientes, correspondendo
auminvestimento superioral,6 M€ em2021.

Projeto fotovoltaico: a Corticeira Amorim esta determinada
em aumentar o consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis, quer através da selegao dos fornecedores

de energia em fungao do peso da energiarenovavel no

seu mix, quer através do investimento direto em projetos
fotovoltaicos. Com uminvestimento que ultrapassaos 11
milhoes de euros, durante o periodo de 2021-24, serao
instalados 22 mil KWp, comrecurso a mais de 40 mil painéis
solares colocados nas coberturas das fabricas. O objetivo é
ter as principais unidades industriais com uma parte do seu
consumo de energia a ser proveniente de energia fotovoltaica.
A energia produzida sera na totalidade para autoconsumo
erepresenta 20% da energia elétrica consumida pelo Grupo
e evitara a emissao de cercade 14,6 mil tCO, eq por ano.
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4.2.3.EMISSOES - AMBITO 3

2020 2021

Pegada de carbono (tCO2zeq) GRI305-1 231692 255627
GRI305-2
GRI305-3
GRI305-1

Emissdes de ambito 1+2 (tCOzeq) 33390 44294
GRI305-2

Emissdes de ambito 3 (tCO2eq) GRI305-3 198301 211332

Emissoes de CO.eq

-5.200.000

Sequestro médio promovido
no montado (tCO,)
M Emissées ambito1e 2(tCOzeq)
B Emissées ambito 3 (tCO.eq)

211.332

A Corticeira Amorim ¢ um importante promotor do montado de sobro contribuindo,
dessaforma, para o sequestro positivo de CO2 que ocorre neste ecossistema — uma
relevante contribui¢ao paraamitigacao dasalteragoes climaticas. Sendo o sobreiro uma
espécie de crescimento lento, com um tempo de vida médio de 200 anos, este assume
umimportante papel nacapturae armazenamento de CO», através da utilizacao das suas
raizes, folhas, tronco e casca —a cortica.

A Corticeira Amorim calcula emissoes de CO eqassociadas
acadeiade valor (Ambito 3) paraseis categorias de acordo com
Greenhouse Gas Protocol, do World Business Council for
Sustainable Development e do World Resources Institute (compra
debens e servigos, transporte e distribui¢do a montante, transporte
edistribuigao ajusante, residuos gerados nas operagoes, viagens

de negocios, transporte de colaboradores/as) e estima estar
acalcular 90% destas emissoes, continuando a trabalhar para
melhorarametodologia do cilculo e aabrangéncia damesma.

Asemissoes calculadas para o 4mbito 3 cifraram-se em 211332
tCOeq em 2021, registando um aumento de cerca de 7% face ao
ano de 2020 verificado, sobretudo, na categoria comprade bense
servigos. Este aumento justifica-se por um crescimento significativo
dasvendasem todasas UN. No entanto, € de destacaraquedanos
impactos nas categorias de transporte e distribuicio amontante
etransporte e distribui¢do ajusante que reflete aimplementagao

de projetos que visam a otimizagao das rotas com beneficios na

redugao do peso do packaging, nareducao das distancias percorridas,

noaumento da capacidade da carga e consequente redugao
no numero de transportes.
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Projeto packaging sustentavel: a Corticeira Amorim pretende
promover boas praticas ambientais entre fornecedores
e clientes, estimulando um consumo responsavel
e aeconomia circular por meio daredugao dos residuos,
reduzindo a quantidade de matérias-primas utilizadas,
limitando as embalagens e privilegiando os materiais
reciclados e/oureciclaveis e matérias-primas sustentaveis.
Neste sentido, constituiu o Grupo de trabalho sustainable
packaging, composto por representantes das UN Rolhas,
Revestimentos, Aglomerados Compésitos e Isolamentos
e dinamizado pela Sustentabilidade Corporativa, que tem
como objetivo atingir um packaging 100% sustentavel em
2030. Este Grupo tem, atualmente, quatro eixos
de intervencao e duas metas:
= Reciclar - garantir que todos os materiais sao reciclaveis
nos pos consumo;
= Reduzir - reduzir a quantidade consumida por packaging;
= Repensar -usar amelhor alternativa disponivel em
termos de materiais sustentaveis;
= Reutilizar/ recondicionar - minorar oimpacto ambiental
no transporte amontante e ajusante.
= 100% materiaisreciclaveis;
= 0% materiais nao renovaveis virgens.
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4.2.4. AGUAEEFLUENTES

2020 2021
Captacao (m3) GRI303-3 77016 654309
Descarga (m3) GRI303-4 118514 163831
Consumo (m?) GRI303-5 651602 490478
Consumo de agua (m3/M€) GRI303 689,44 516,49

Caracterizagao da agua

Rede Publica
Agua Subterranea
Descarga
Captacao

Consumo
Alto Risco de Stress Hidrico

Origem

Uso Risco

Em2021,a captacio de agua atingiu os 654 309 m®. A maioria da dgua
captada pela Corticeira Amorim é subterranea (92%), sendo
arestante (8%) obtida através darede publica. Cerca de 25% da d4gua
foidevolvidaao ambiente e aproximadamente 75% foi consumida
—integrada no produto ou na producao de vapor. A Corticeira
Amorimnao temindicagio de que as bacias hidrogréficasonde
ocorremas captacoes de dgua se encontrem em stresshidrico. Paraa
caracterizacao das dreas em stresshidrico no ambito deste relatorio,
foiusadaa ferramenta do World Resources Institute, segundo a qual
68% das captacoes ocorrem em zona de baixo risco de stresshidrico.

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental para
oplaneta, a Corticeira Amorim tem uma abordagem que assentaem
trés pilares: reducao do consumo, tratamento e regulagao hidroldgica.

No que dizrespeito ao consumo, estd estabelecido para o periodo
2021-2024 um objetivo para asatividades em Portugal de diminuigao
em1%/ano daintensidade do consumo de dgua, atravésde um
conjunto de agdesaimplementar durante este periodo. Em 2021,

foi dada continuidade asacoesiniciadasem 2020, nomeadamente
odesenvolvimento de um conjunto de procedimentos centrados,
sobretudo, na monitorizacao. Foi realizada umaauditoriaa todasas
instalacoes em Portugal e definida uma metodologia comum para
determinagio dos consumos. Adicionalmente, foi elaborada uma
listacom diversas agoes de melhoria que teve por base asmelhores
préticas entre as UN. E ja possivel constatar um impacto positivo,
verificando-se uma redugio de 25% nos consumos. Asiniciativas
previstas para 2022 mantém algumas acoes com vistaamelhoria
damonitorizacio, masincluem outras focadas namelhoria dos
processos, nomeadamente a criacao de indicadores de desempenho
paraos principais consumidores de dgua.

Aonivel do tratamento, as instalagdes industriais de maior dimensao
fazem recolha e tratamento das aguas residuais em estagoes proprias
de tratamento de dguas industriais (ETARI). O tratamento de
efluentes estd diretamente ligado a prevengao da poluigao e envolve
aremogao de impurezasgeradas na fabricagio dos produtos, através
de tratamentos primdrio, secunddrio ou tercidrio, conforme o

caso. O efluente tratado é descarregado em coletor municipal.
Periodicamente sdo feitos controlos analiticos aos volumes e
parametros das descargas e monitorizagao do meiorecetor, de
acordo com o estipulado nalicenca de descarga de dguas residuais.

A Corticeira Amorim investe continuamente para otimizar
asETARL Em 2021, o investimento nestas atividades ultrapassou
05100 mil euros e centrou-se em projetos de adequagao de layouts
eaumentos de capacidade.

Relativamente aregulagao hidroldgica, um dosservigos dos
ecossistemas prestados pelo montado é a capacidade de regulagao
do ciclo daagua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui cercade
36% de drea ocupada por sobreiros e ¢ um dos sistemas aquiferos mais
produtivos e profundos da PeninsulaIbérica, sendo recarregado pela
infiltragao da agua da chuvanosolo. A intersecao dasdguas da chuva
pelossobreiros é importante para proteger o solo da erosao hidrica,
contribuindo para o combate a desertificacao. Informagao sobre
aatuacao da Corticeira Amorim em prol da prote¢ao dos montados
edosseusservicos dos ecossistemas no subcapitulo 4.1. Montado.
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Projeto zero desperdicio de agua: a Corticeira Amorim
pretende continuar a reforgar os compromissos ao nivel
das métricas ambientais. Durante 2021, encetou uma
auditoria a todas as instalagdes em Portugal com vistaa
afericao de umametodologia comum para determinagao
dos consumos de agua. Adicionalmente, foi elaboradauma
listacom diversas agdes que teve por base as melhores
praticas entre as UN. Entre as agdes esta aintrodugao de
melhorias no mapadarede de agua, comainclusao da
linha de abastecimento aos consumidores e da descarga
dos consumidores até a ETARI ou saneamento. Outra agao
tem que ver com a aquisi¢ao de sistemas de contadores
automaticos, sobretudo nas instalagées onde ja existe um
niimero elevado de contadores, com o objetivo de reduzir
a possibilidade de erro narecolha dainformagao. Um outro
exemplo, passa por adotar algumas boas praticas danorma
1ISO46001 - Sistemas de gestio da eficiéncia hidrica,
nomeadamente criacao e monitorizagao de indicadores de
desempenho para os principais consumidores de aguae
listar as variaveis que influenciam o consumo de agua por
processo, sobretudo nas areas de consumo intensivo.

Projeto Florestal

Comumadreade 251 hectares, o projeto daflorestal da Venda

Nova é atualmente o maior povoamento de sobreiros instalados,
usando uma tecnologia de rega a instalacio e enquadra-se no

PIF que a Corticeira Amorim, sob coordenacgao da UN Matérias-
-Primas, tem em curso desde 2013 (informacio adicional no
subcapitulo4.1. Montado). A regaa instalagdo, que serd utilizada
apenasaté a primeira extracao da cortica, tem como objetivo
garantir as condi¢oes ideais paraasobrevivéncia e o crescimento
dossobreiros assegurando uma mais rapida e eficaz ocupacao do
espago florestal. Através dareducao do periodo necessdrio paraque
ocorraa extracao de corticaem cercade metade e do aumento do
sucesso dasinstalacoes, pretende-se, por um lado, garantir maior
rentabilidade e, por outro, maior disponibilidade futura de matéria-
-prima que assegure a sustentabilidade da industria. Este projeto,
pelasuadimensao, pretende mostrar o compromisso inequivoco
da Corticeira Amorim para com o desenvolvimento da florestade
sobreiro e ser demonstrativo da validade dos novos processos.

Estainstalacio conta com cerca de 100 mil sobreiros e uma charca
de armazenamento de dgua com 30 mil m®. Dadas as caracteristicas
especiais do projeto, os aspetos relacionados com o tema da agua
nao estao a consolidar com a informagao reportada neste relatério.
Eintencio da Corticeira Amorim trabalhar para consolidar
ametodologia utilizada para reporte dos aspetos ambientais
relacionados com os projetos florestais.

4.2.5. QUALIDADE DO AR E POLUIGAO

2020 2021
Particulas (t) GRI305-7 65 66
Oxido de azoto (NOx) (t) GRI305-7 122 125
Compostos organicos volateis (COVs) (t) GRI305-7 59 56
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A Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao adequados a
dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos internos e as
politicas estabelecidas em matérias de emissoes paraa atmosferae
implementa medidas para mitigar osimpactos especificos de cada
unidade, nomeadamente atravésde:

- Cumprimento de todos os requisitos legais;

+ Medicoesde ruido regulares e medidasativas parao
reduzir, como o encapsulamento de mdquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para evitar emissoes de poeira ou particulas,
comoaaplicacao de filtros;

- Formaciaoacolaboradores/as e terceiros sobre as
melhores préticas para evitar a ocorréncia de derrames,
tendo disponiveis kitsde derrames;

- Procedimentos de respostaem vigor paraemergéncias;
Acoes de mitigacao para futuras ocorréncias que incluem
investigacao detalhada da ocorréncia, acoes corretivas para
evitar recorréncia e comunicagao dasligoes aprendidas.

No que dizrespeito as emissoes atmosféricas, estas resultam
principalmente da queima em caldeira de combustiveis paragerar
energia. As emissoes incluem dioxido de carbono (CO,), particulas
finas, 6xidos de azoto (NOx) e compostos organicos volateis (COV)
enao estiao associados a emissao de gases odorosos. A Corticeira
Amorim estd empenhada em minimizar o seuimpacto resultante
das emissoes atmosféricas. Assim, investe continuamente na
modernizacgao e adequagao das caldeiras tendo ultrapassado os
1,6 M€ em 2021 emacoes que incluem adequacao de caldeiras
einstalacao de equipamentos de medigao. Adicionalmente,
monitoriza regularmente a emissoes poluentes de gases ou particulas
paraaatmosfera utilizando, paraisso, métodos baseadosem
normas existentes e aplicdveis valores limite de emissdo (VLE) de
acordo comalei em vigor. Em 2021, as emissoes de particulas finas
ascenderama 66 t, as emissoes de NOx totalizaram 125 te os COV
atingiram 56 t.

4.3.ECONOMIA CIRCULAR

Objetivo Principais metas Target2021-2024

+ Aplicar os principios + Melhorar a eficiéncia dos + —5% peso dos

daeconomia circular recursos globais, alcangando a consumos dos materiais

por meio daredugao gestéo sustentavel; nao renovaveis virgens/
« Reduzir substancialmente a ano;

- 290%taxade

dos residuos, prolongar
avida dos materiais geragao de residuos, reduzindo,

eregeneragao dos reciclando e reutilizando valorizagao residuos (nao

sistemas naturais. materiais, garantindo 100% cortiga) / ano.
deresiduos valorizados tendo
em consideragao a tecnologia
existente;
+ Gerir de forma ambientalmente
saudavel a utilizacao de

produtos quimicos.
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Sob omote “nadase perde, tudo é valorizado”,ao longo do processo de
producao na Corticeira Amorim,100% da cortiga é aproveitada e até os
mais pequenos granulos sao usados como importante fonte de energia.
A Corticeira Amorim tem, assim, implementado um processo de
producao integrado que desde 1963 permite e promove areutilizacao
de todos os subprodutosassociados ao processamento de cortica.
Estas préticas sao hoje uma dasbandeiras do Grupo, estendem-se para
outros materiais e focam-se nas seguinteslinhas de atuagao:

4.3.1.MATERIAIS

« Aplicar um processo de producio integrado que aproveita
todos ossubprodutos de cortica;

+ Reduzirageracaoderesiduos e promover asuavalorizacao;

+  Prolongaravidaatil dos materiais através de simbioses
industriais;

- Reciclar produtos de cortigano fim do ciclo de vida.

2019 2020 2021

Peso global dos consumos dos materiais nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 15% 13% 12%
Portugal (%) GRI301-1 16% 16% 15%
Resto do mundo (%) GRI301-1 12% 4% 2%

Consumo de materiais

18%

B Nao Renovaveis Virgens

[l Sustentaveis

[ NaoRenovaveis

Renovaveis Sustentaveis Renovaveis

Paradesenvolverasuaatividade, a Corticeira Amorim consome um
conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas, matérias
subsidiarias e materiais de packaging, incluindo corti¢a, madeira,
papel, plésticos e quimicos. Do design do produto ao consumo
responsavel, a escolha dos materiais e a eficiénciano seu uso é um
tema muito relevante paraa Corticeira Amorim.

Um dosimpactos mais significativo das atividades das empresas
sobre o meio ambiente esta na forma de residuos. O consumo de
materiais reciclados ou materiais renovaveis diminui o impacto
ambiental geral do produto final e vai de encontro aos compromissos
com desenvolvimento sustentdvel e compras sustentaveis. Na
Corticeira Amorim, dos materiais consumidos, 88% sao sustentdveis
(renovaveis oureciclados) e apenas 129 sao nao renovaveis virgens.

A Corticeira Amorim trabalha continuamente para reduzir o peso
dos materiais nao renovaveis virgens visando concretizar ameta
estabelecida para o periodo 2021-2024, de reducao de 5% ao ano
neste indicador nas suas operagoes em Portugal. O objetivo foi
cumprido em 2021, verificando-se uma redugao de 6% face a 2020.

De entre asiniciativas de maior impacto estd o consumo de materiais
que resultam de simbioses industriais e que combinados com
acortiga incorporam um vasto leque de produtos como sendo
revestimentos de solo e de parede, underlays e underscreeds. Em
2021, registou-se um aumento de 9% no consumo destes materiais no
total dos consumos, somando mais de 30% de aumento desde 2019.

Destaque ainda ao enfase que tem sido dado ao aumento do
conhecimento sobre as caracteristicas dos materiais de forma
aconhecer melhor as possibilidades do seu uso e posterior
recuperacao e reutilizacao.
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Projeto economia crcular (201 7-20): este projeto visou o desenvolvimento de novas tecnologias de processamento de cortica
nao adequada a industria de rolhas e de outros subprodutos industriais (simbioses industriais). Estas tecnologias tém como objetivo
aproducgao de umleque mais alargado de aglomerados compésitos de/com corticaem combinacées, espessuras, densidades e
larguras até entao nao utilizadas. Assim, sera possivel alargar a oferta ao mercado de produtos de economia circular, ajudando a
reduzir a poluigao e areutilizar materiais que, de outraforma, seriam residuos. Exemplos incluem a gama de produtos Amorim Wise
Cork Inspire 700, uma solucéo para pavimentos a prova de agua, sem PVC, adequados a todo o tipo de espagos e os underlays e
underscreeds para aplicagéo no setor da construgéo. Desde 2019, aincorporagéao de produtos reciclados na produgao teve um
aumento de 30%.Em 2021, as vendas de produtos associados a este projeto ultrapassaram os 40 milhées de euros.

4.3.2.RECICLAGEMDE CORTICA

2019 2020 2021
Cortigareciclada (t) GRI301-3 485 736 801
Corticareciclada (% rolhas produzidas / ano) 2,0% 3,1% 3,1%
Corticareciclada
3,1% 3,1%
o
2,0%
736 801
485
Corticareciclada (t)
@ Corticareciclada
(% rolhas/ano) 2019 2020 2021

Desde a constitui¢ao, em 1963, de uma Ul paraa produgao de
aglomerados de corticaa partir dos desperdicios da fabricacao
derolhas, a Corticeira Amorim faz umaleituraatenta, pioneirae
proactivadaimportancia estratégica da circularidade. A estratégia
de valorizagio da cortica motivou o desenvolvimento de iniciativas
inéditas de reciclagem de rolhas. Estasiniciativas, contamjd coma
forte adesao nos cinco continentes.

Nassuas trés unidades industriais, licenciadas no territorio
portugués paraareciclagem de cortica, a Corticeira Amorim

recebe rolhas e outras aplicacoes de corticaem fim de vida para
tratamento e trituragao. O material, apdsser transformado em
granulados, volta ao processo produtivo e, embora nunca mais possa
ser utilizado para produgao de rolhas, é incorporado em produtos
das UN Aglomerados Compdsitos e Isolamentos. Durante o ano de
2021, foramrecicladas 801 toneladas de cortiga, o que representa
um crescimento de 9% face ao ano de 2021 e de 65% face 22019.S6
em 2021, a corticareciclada equivale a178 milhoes de rolhas, um
material que ganhou um novo propdsito, prolongando o ciclo de vida
de um recurso natural, aumentando o campo de possiveis aplicagoes
eestendendo aretencao de carbono inerente a cortica.

A consciénciado trabalho realizado em pouco mais de uma década
também vinculaaambicio da Corticeira Amorim: se apenas 3% do
total de rolhas de cortiga produzidas anualmente sao recicladas, tem
de se encontrar formas de elevar este nimero. Neste pressuposto,
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éanimador verificar o envolvimento de conceituados playersde
diferentesindustrias, como é exemplo recente o Majestic, o maior
retalhista especializado em vinhos do Reino Unido, que anunciou
uma campanha nacional de recolha de rolhas de corticaem mais de
200 dassuaslojas, ou o lancamento do projeto “Rolhaa Rolha semeia
arecolha”, projeto piloto de recolha porta-a-porta de rolhas de cortica
promovido pela Quercus, LIPOR e Maiambinete que se vaifocar nos
cafés, cantinas e restaurantes do municipio da Maia, permitindo a
recolhae posterior reciclagem em larga escala de rolhas de cortica.

176




Projeto reciclagem de rolhas de cortica: a Corticeira Amorim apoia diversas iniciativas de recolha seletiva e reciclagem de

rolhas de cortica nos cinco continentes. Em 2008, associou-se ao Green Cork, um programa organizado pela Quercus que
impulsionariaum movimento global de reaproveitamento, recuperacao e reciclagem favorecendo, ainda, areflorestacdo com
arvores autéctones. Iniciativas semelhantes foram implementadas em diversas geografias: Ecobouchon (Franga), Etico (Italia),
Recork (América do Norte), Cork Life (Africa do Sul) e Cork2Cork (Bélgica, Alemanha, Holanda, Espanha, Franca e Italia, em
parceriacom a NH Hotels), gerando entusiamo e uma grande ades3o. Distribuidas pelo mundo, estas iniciativas geram um impacto
significativo na comunidade, associando-se e suportando agées de reflorestagao, iniciativas de educagao ambiental e atividades
de responsabilidade social. Mais exemplos: https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/.

O destino desta matéria-prima é incomensuravel desde equipamentos de automéveis, autocarros, comboios, barcos e avides;
componentes de satélites, foguetdes e veiculos espaciais; objetos de design, calgado e vestuario; materiais de desporto, como
raquetes de ténis de mesa, pranchas de surfou caiaques; pisos de espacos de jogo, lazer e recreio; produtos de isolamento para
edificios residenciais, privados e publicos; ou pavimentos para o setor da construgao, entre outros. Um virtualmente infindavel
conjunto de solugées que resultam muitas vezes da combinacéo da segunda vida desta cortica com desperdicios de industrias
como a automével, ado calgcado ou a da colchoaria. A Corticeira Amorim poupa, assim, recursos naturais do planeta, reduz os
custos associados a sua eliminacgao e oferece ao mercado uma vasta gama de produtos que contribuem para aregulacao do clima.

4.3.3.RESIDUOS

2019 2020 2021
Residuos industriais (t) GRI306-2 11233 11257 15151
Valorizados (t) GRI306-2 9858 10163 14090
Perigosos (t) GRI306-2 493 506 352
Residuos industriais
93%
88% 90 % e
(0
e
o
@ Valorizados (%) 2019 2020 2021

A Corticeira Amorim respeitaa hierarquia no que diz respeito
aosresiduos de formaaevita-los, reutiliza-los e recicld-los o mais
possivelimpedindo o seu envio paraaterro. Os volumes de residuos
industriais produzidos sao monitorizados por tipo e destino em
todasasunidades. Osresiduos perigosos, que representam 2% dos
residuos, tém processos proprios para rotular, armazenar, manusear
e transportar e sao devidamente transportados e processados através
de agentesautorizados.

Em 2021, foram geradas 15 mil toneladas de residuos industriais,

dos quais 93% foram valorizados. O objetivo € atingir 100% de
valorizacao de residuos nao corticaem 2030, fixando-se uma meta
de manter a taxa de valorizacao dos residuos nas operacoes em
Portugal acima dos 90% no ciclo 2021-24. Assim, continuar-se-d a
trabalhar com diferentes parceiros e ainvestir em diversas iniciativas
paraatingir este objetivo e suportar a economia circular, tanto nas
operacoes internas como na cadeia de valor.

Projeto de aumento da eficiéncia: visa arealizagao de
investimentos em diferentes fases do processo produtivo
derolhas, revestimentos e isolamentos para permitir uma
melhor utilizagdo da matéria-prima e reduzir a quantidade

de residuos gerados. As iniciativas deste projeto incluem
Recupera, Recork e Recupera Wise, com um investimento
total, desde 2017, de 826 mil euros que permitiu, através da
micronizagao, a classificacao por propriedades homogéneas,
areutilizacao de subprodutos de compdsitos de cortiga
criados na produgao de pavimentos. Em 2021, este projeto
da Amorim Cork Flooring recuperou, 1529 toneladas de
materiais para o processo produtivo.
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4.4.PRODUTOS VERDES

Objetivo Target2021-2024

+ Manter um papel proativo no - Reforgar aresiliéncia e a capacidade
desenvolvimento do ja vasto campo de de mitigagao e adaptagao ariscos
aplicagéo da cortiga, sustentado pelas relacionados com o clima;
caracteristicas inatas do material. + Modernizar as infraestruturas e reabilitar

asindustrias para torna-las sustentaveis,
utilizando 100% packaging sustentavel
(100%

de materiais reciclaveis e 0%

de materiais ndo renovaveis virgens);

+ Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Aprocura por produtos sustentaveis tem vindo a crescer nos ultimos
anos. A atuacgio da Corticeira Amorim que visa garantir a qualidade,
assente namelhoria continua dos processos, produtos e servicos
disponibilizados e na procura de solucoes inovadoras apoiadas
nodesenvolvimento tecnoldgico, permite servir os clientes com
solucoes sustentdveis, de qualidade, diferenciadas, adaptadas
asnecessidades e que os ajudam a atingir os seus objetivos de
sustentabilidade.

A cortica é uma excelente alternativa renovavel e reciclavel a
materiais de grande impacto e,num mundo em que ainovacaoe
aecologiaandam de maos dadas, desenvolver produtos com base
nestamatéria-prima permite alavancar o crescimento econdmico
da Corticeira Amorim ao mesmo tempo que permite suportara
transi¢ao paraa economia circular e contribuir para a mitigacao das
alteracoes climdticas. Nos ultimos anos, a atuacgio estd orientada
pelosseguintes principios-chave:

- Desenvolver novos produtose mercados paraa cortiga,
envolvendo os clientes nesse processo, mantendoa
proximidade e convertendo-osem embaixadores da cortiga;

- Procurarnovassolugoes tecnoldgicas, a nivel de produto,em
parceria com clientes, fornecedores e outrasentidades;

« Reforcaranotoriedade das suas marcas com evolucao
constante da oferta emrespostaasnovas tendéncias de
mercado e de consumo;

. Promover uma cultura de inovacgao, através de um
ambiente propicio a criatividade, ao espirito critico e
ainiciativa dos seus colaboradores/as, fomentando o
trabalho em equipa e entreajuda transversal;

+ Valorizar praticasinovadoras;

«  Criarumambiente deincentivo a ousadia, assumindoorisco
eoinsucesso comoumacomponente do processode inovacio;

+ Providenciar formagao continua dos trabalhadores/as;

+ Facilitaracomunicacao, interna e externa, estabelecendo
novos e melhorados canais para troca de informacao;

+ Procurarimplementar as melhores préticas de gestao
e monitorizar, de forma continua, os seus processos,
identificando oportunidades de melhoria.

PRODUTOS VERDES

Amorim Cork Flooring
100% de pavimentos

Amorim Cork erevestimentos com
1.2 alternativa para clientes certificagao da qualidade
que querem melhor qualidade do arinterior seja
e contribuir para a mitigagédo TUV-PROFICERT, A+,
das alteragbes climaticas e contributos para certificagoes
de construgao sustentavel,
LEED/BREEAM

Amorim Cork Insulation
0% de aditivos nos produtos
de isolamento que sao
simultaneamente 100%

Amorim Cork Composites
>500 aplicagdes
desenvolvidas para varios
setores de atividade tendo
ainovagao e aeconomia
circular no seu epicentro

naturais, reciclaveis, reutilizaveis
e de grande longevidade
sem perda de caracteristicas
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4.4.1. ANALISES DE CICLO DE VIDA

Amorim Cork

Vinhos tranquilos

-309 gCOzeq por rolha natural

-392 gCOzeq por rolha Neutrocork
-297 gCO2eq por rolha Twin Top Evo
-322 gCO0zeq por rolha Twin Top
-328 gCOzeq por rolha Advantec
-335gCOzeq por rolha Acquamark

Vinhos espirituosos

-96 gCO2zeq por rolharolha natural com capsula de madeira
-148 gCOzeq por rolha neutro com cépsula de madeira
-87 gCOzeq por rolha natural com capsula de plastico

-138 gCOxzeq por rolha neutro com cépsula de plastico

Vinhos espumantes

-562 gCOzeq por rolha de vinho espumante com dois discos

-540 gCOzeq por rolha aglomerada de vinho espumante

Amorim Cork Flooring

-101 kg CO2eq por m? de pavimentos Amorim Wise cork Inspire 700

-93 kg CO2eq por m2de pavimentos Amorim Wise wood Inspire 700 SRT
-125 kg CO2eq por m2de pavimentos Amorim Wise cork pure PUPF 4mm
-186 kg CO2eq por m?de pavimentos Amorim Wise cork pure PUPF 6mm
-129 kg CO2eq por m?de pavimentos Amorim Wise cork pure UV 4mm
-193 kg CO2eq por m2de pavimentos Amorim Wise cork pure UV 6mm

Amorim Cork Composites

-39,3 kg COzeqpor m?de Top Layer NRT® 94
-14,2 kg CO2eq por m2de Underlay Fusion
-8,2kg COzeq por m? de Footcork® Evolution
-102kg CO2eq por m2de Corkeen

-12,4kg CO2eq por m?de Underlay nature

Balango de carbono quando considerado o sequestro de carbono do montado de sobro

A cortiga, ¢ uma matéria-prima 100% natural, renovavel, reciclavel
ereutilizavel. Os sobreiros retém o carbono ao longo de mais de 100
anos e a producao de cortigasuportaa manutengao do ecossistema.
A cortica, apresenta-se assim como uma excelente alternativa paraa
promocao de umabioeconomia circular, que combata as alteragoes
climaticas e minimize o desperdicio.

Contribuir paraa transi¢ao para uma economia de baixo carbono faz
parte daambicao do Grupo.

A Corticeira Amorim desenvolveu, desde 2018, diversos estudos com
vistaaavaliacao dosimpactosambientais/pegadas de carbono dos
principais produtos e que concluiram, sem excecao, que o balango de
carbono é negativo quando considerado o sequestro dasflorestas de
sobro e asemissoes associadas a producao do produto.

Estesestudos, que abrangem produtos e solu¢oes cujas vendas
ultrapassam 0s 60% das vendas consolidadas do Grupo, fornecem
informacao relevante sobre a contribuicao ambiental dos produtos
de cortica e facultam aos cerca de 29 mil clientes nacionais e
internacionais da Corticeira Amorim informagao quantificavel sobre
como reduzir a propriapegada de carbono dosseus produtos.
Numaalturaem que aneutralidade carbonica se apresenta comoum

dos desafios dasociedade paragarantir a preservacao do planeta Terra,

estesresultadosilustram o fator diferenciador entre cortiga e outros
produtos florestais e atestam que a Corticeira Amorim desenvolve
umaatividade comimpacto positivo naregulagiao do clima.

4.4.2. SEGURANCA DOS CONSUMIDORES

A Corticeira Amorim tem definida uma politica de seguranca dos
consumidores onde estabelece a satisfagao do cliente como objetivo
principal e compromete-se, nomeadamente, a:
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Assegurara prestacao de servigos oua venda de produtos
no estrito cumprimento dos procedimentos internos e
normas legais e regulatdrias aplicaveis, designadamente as
relativasaresponsabilidade de produto;

Respeitar os direitos dos clientes e os compromissos
contratuais com elesassumidos, quer quanto a qualidade
do produto oudoservico prestado, quer quanto as
garantias definidaslegal ou voluntariamente;

Prestar informagoes completas, relevantes, verdadeiras
erigorosas, em linguagem acessivel e adaptadaas
necessidades, respondendo assolicitacoes, duvidas e
reclamagoes em prazos razodveis;

Melhorar continuamente o desempenho, bem como,
aqualidade e aseguranga dos seus produtos e servigos
procurando, comsentido de servico, satisfazer e superar as
suas expectativas;

Formular propostas comerciais honestas, transparentes

eadaptadasas necessidades dos clientes, prestando
aconselhamento personalizado quandosolicitado pelocliente;
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- Agiremtotal conformidade comalegislacioea
regulamentacao vigentes nas regioes onde opera, bem
comoa prestar asautoridades todaa colaboragao aoseu
alcance;

- Comportar-se de formaadequada, transparente, honesta
e éticaem todas as suasrelacoes com os seus clientes,
no cumprimento do seu Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, sendo uma Organizagao
confidvel no relacionamento com osseus clientes e no
cumprimento dos compromissos assumidos;

- Gerirainformacao com o objetivo de assegurar a protecao
darespetivaintegridade e da confidencialidade dos
assuntos dos seus clientes, comprometendo-se anao
divulgar asinformagoes pessoais dos seus clientes sem o
seu consentimento prévio, salvo nos casos de obrigacao
legal ou no cumprimento de resolugoeslegais ou
administrativas.

Envolvimento Com Os Clientes

Omodelode negdcio preponderante na Corticeira Amorim é
business to business (B2B), por isso 0s programas de envolvimento
com osseus clientes sao um aspeto fundamental na gestao da
qualidade, visando, por um lado, compreender melhor as percegoes
do cliente emrelacao aos servigos e produtos e, por outro lado,
adotar medidas de melhoria do negdcio, para satisfazer todas as suas
necessidades e expectativas.

Comprometida comamelhoria continua, e com vistaa
uniformizaciao de metodologias e critérios, a Corticeira Amorim tem
vindoa trabalhar naimplementacao de um programa para avaliagao
global dasatisfacao dosseus clientes, através da aplicagao de um
questionario e procedimentos comunsa todasas UN do Grupo.
Atualmente, asempresas de maior dimensao témja implementados
projetosde envolvimento com clientes. Um exemplo é a Amorim
Cork Flooring, que tem um modelo misto de B2B e business to
consumer (B2C) e realizainquéritos de satisfagdo a clientes de dois
emdoisanos, tendo realizado o ultimo em 2020.
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Envolvimento com clientes: a Amorim Cork Flooring realiza
inquéritos de satisfagao a clientes de dois em dois anos,
tendo realizado o tGltimo em 2020. Foram contactados 251
clientes, em diversas geografias, obtendo-se umataxade
resposta de 45%, correspondendo a 112 questionarios
considerados validos (84 por telefone e 28 por e-mail).
Globalmente, concluiu-se que os clientes da Amorim Cork
Flooring avaliam positivamente o desempenho da Empresa,
obtendo uma pontuacgao totalde 4 numaescaladela5,0
que se traduzem 80%.

Garantias

De formaaassegurar que as operagoes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todas as garantias de qualidade, segurangae
higiene a Corticeira Amorim dispoe de um conjunto de certificagoes
externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos

de diferentes setores e mercados. Entre estas, que podem ser
consultadas com maior detalhe no subcapitulo 7 do Relatério de
Gestao, inclui-se a certificacao ISO 9001, presente em 56% das Ul

da Corticeira Amorim e as certificagoes de seguranca alimentar,

que abrangem 55% das Ul da UN Rolhas. Além disso, os produtos da
Corticeira Amorim sao submetidos a testes e auditorias voluntarias
e obrigatorias que garantem a manutencao de padroes elevados de
qualidade e seguranca. Os processos de producao e as caracteristicas
dos produtos sao comunicados de forma claraa todos os stakeholders.
Adicionalmente, assume-se o compromisso de gerir ainformagao
com o objetivo de assegurar a protecio darespetivaintegridade e

da confidencialidade dos assuntos dos clientes, comprometendo-
-seanao divulgar asinformacoes pessoais sem o seu consentimento
prévio, salvo nos casos de obrigacao legal ou no cumprimento de
resolugdeslegais ou administrativas.
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5-PILARSOCIAL

Aatividade da Corticeira Amorim tem impacto nasociedade

— ¢ assim desde asua fundagio. E um motivo de orgulho trabalhar
comuma matéria-prima extraordindria comoa cortica, que, além
de sernatural e versatil, promove um patrimonio cultural, ambiental
esocial impar na baciado Mediterrdneo. Mas sao os colaboradores
/as, de todos os continentes, e asua determinagao para fazer

sempre mais, superando desafios, influenciando pelo exemplo

e promovendo o bem-estar das comunidades que lhes sao mais
proximas, que suportam a estratégia de crescimento sustentdvel da
Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma
politica de recursos humanos, disponivel em https:/www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/, orientada paraa promogao de um
ambiente de trabalho seguro e estimulante, empenhando-se na
formacao e desenvolvimento profissional das pessoas e das equipas,
incentivando ainovagao e o desenvolvimento, promovendo
ainclusao e adiversidade de género, idade, culturas, crengas
enacionalidades.

Agestao de colaboradores/as da Corticeira Amorim tem como base
osseguintes eixos de orientagao:

- Adotareassumir o principio daliberdade de associagio;

- Promoverum ambiente de trabalho fisico, social e
psicologico seguro e sauddvel, procurando continuamente
evoluiratravés daadogao das melhores técnicas e praticas
neste dominio;

- Fomentaraimplementacao dos principios e aadocio
dos comportamentos evocados no Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional;

- Implementar praticas de gestao de pessoas no ambito do
recrutamento e do desenvolvimento de competéncias
que promovem anao discriminacao de qualquer natureza
eaigualdade de oportunidades, construindo contextos de
trabalho onde a pluralidade e a diferenga sejam um fator
de melhoria e inovagao continuas;

+ Adotar praticas de lideranga pelo exemplo, que
valorizam a aprendizagem e a evolugao, e praticas de
reconhecimento e de compensagao baseadas no méritoe
isentas dejuizos de natureza discriminatoria.

Do universo de colaboradores/as representado neste relato, mais
de 96% pertencem aempresasde base industrial. Osindicadores
divulgados neste capitulo sao, porisso, influenciados pela
predominancia de atividades de gestao operacional, devendo ser
relativizados a esta expressao.

5.1. DESENVOLVIMENTO

Objetivo Principais metas Target2021-2024
+ Promover + Assegurar aformagao para + 95% dos trabalhadores/
desenvolvimento 100% dos trabalhadores/as; ascomacesso a

pessoal e profissional - Garantir aigualdade de acesso formagaoem 2024;

paratodos. aoportunidades; + 25% das mulheres
+ Acabar com todas as formas de em cargos de chefia
discriminagdo, nomeadamente em2024.

atingir um tergo da populagéao
trabalhadora do género
feminino e garantir que um
tergo dos cargos de chefia sao

ocupados por mulheres.

5.1.1. DEMOGRAFIA DO EMPREGO

2019 2020 2021

Total de trabalhadores/as* GRI102-8 4424 4357 4642

Portugal* GRI102-8 3164 3138 3318
Resto do mundo* GRI102-8 1260 1219 1324
Trabalhadores/as permanentes (%) GRI102-8 80% 79% 78%
Taxa de novas contratacées (%) GRI401-1 15% 9% 12%
Taxa de rotatividade (%) GRI401-1 11% 12% 10%
Taxa de absentismo (%) GRI403-9 4,3% 5,0% 5,8%
*Perimetro total

Em31de dezembro de 2021, a totalidade das entidades incluidas
nas demonstracoes financeiras consolidadas da Corticeira Amorim
contavam com 4642 trabalhadores/as, verificando-se um aumento
de 7% face ao ano anterior, nao tendo havido alteracao considerdvel
da percentagem da populagio trabalhadoraem Portugal (71%). Em
termos etdrios, aidade médiaerade 42 anos.

O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiema
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se no
vinculo laboral estabelecido: 78% através de contratos de trabalho
efetivo permanente.

A taxa de novas contratacoes fixou-se nos 12% e, asemelhanca de
outros anos, foi superior nos colaboradores/as de género masculino
e na faixa etdria abaixo dos 30 anos. A taxa de rotatividade desceu
para10% e foi maior nas faixas etdrias abaixo dos 30 anos, sobretudo
nogénero feminino.

Oabsentismo tem registado uma subida nos altimos anos, e o ano
de 2021 nao foi excecdo. Tal como no ano anterior, no essencial, o
aumento no ano de reporte explica-se pelasituacio da pandemia. O
absentismo € um dominio de intervencao prioritdria, com impactos
bastante significativos e no quala Corticeira Amorim pretende agir
paramelhorar nos proximos anos.
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5.1.2. RESPEITO PELA LIBERDADE DE ASSOCIAGAO

2019 2020 2021

Contratos coletivos de trabalho (%) GRI102-8 95% 94% 94%

Associativismo (%) GRI102-8 19% 18% 17%

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 94% dos
colaboradores/as e integram a regulamentagao das condi¢oes de
trabalho de colaboradores/as, que incluem, entre outros aspetos,
hordrios, remuneragoes e acesso a formagao.

Em func¢ao dadimensao, os colaboradores/as das empresas do
Grupo elegem estruturas de representagao de trabalhadores/as
(comissoes de trabalhadores/as e comissoes sindicais), mandatadas
pelos mesmos para os representarem. Existem, em cadaempresa,
delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de trabalhadores/
as(cadaum destes 6rgaos com poderes e mandatos especificos). As
direcoes de Recursos Humanos e Administragdes das UN reunem,
emmédia, duas vezes por ano com estas estruturas para dialogar
sobre os resultados da Empresa sobre temas gerais e transversais
referentes a gestao da Empresa e dos seus colaboradores/as,
nomeadamente reestruturagoes, alteracoes de horarios, variacao de
atividade e assuntos conjunturais.

5.1.3.RELACOES LABORAIS E CLIMA SOCIAL

Osprogramasde diagnostico/promogao do vinculo e compromisso dos
colaboradores/as paracom a Empresasao ferramentasimportantes
paraavaliara experiéncia e desenvolver politicas paraatrair, reter

e desenvolver as competéncias dos colaboradores/as e identificar
areas de melhoria. Os diagnosticos de clima sao uma prética regular
dasempresas da Corticeira Amorim e, normalmente, sio realizados
de doisem dois anos. Foiacordado que, a partir de 2022, as empresas
iriam realizar em simultianeo os seus diagnosticos. Nestes inquéritos,
todos os colaboradores/assao convidados/asaresponder e sio
usados questionarios anonimos em todasas UN. Os dados compilados
(relativos a perce¢do dos colaboradores/as sobre comunicagio,
trabalho em equipa, lideranca, préticassalariais, relacoes com
colegas e chefias, diversidade e inclusao, avaliacdo do desempenho

e evolugio profissional, entre outros) permitem analisar matérias e
temassuscetiveis de melhoria, possibilitando analises quer em termos
globais, quer por intervalo de idades, género e categoria profissional,
competindoacada UN definir planos de acao especificos para evolugao.

Programa de desenvolvimento do clima social: em 2021,
destacam-se os estudos de clima organizacional promovidos
pela UN Revestimentos e UN Matérias-Primas que
envolveram um total de 855 colaboradores/as. A recolha
dos questionarios decorreu entre os meses de fevereiro e
junho e obteve-se uma taxa de resposta acima dos 60%
eum indice de satisfagdo dos colaboradores/as acima de
71%.Emrelacao as dimensées avaliadas, verifica-se que

as classificagées médias mais elevadas foram atribuidas a
dedicacido e empenho, a contribuicao do trabalho diario para
os objetivos globais, ao orgulho em pertencer a Empresa, as
regalias e beneficios concedidos e a vontade de permanecer
ligado a Organizagao. Alguns dos indicadores com avaliagoes
mais reduzidas foram a participagao natomada de decisées;
reconhecimento do trabalho, dedicacéo e esforco;

obtencao regular de informacao sobre o desempenho e o
nivel de remuneragao justo e a satisfacdo com atividades
desportivas, culturais e de convivio organizadas pela
Empresa. Com base nos aspetos amelhorar, foi elaborado
um plano de agées aimplementar em varias areas.
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5.1.4. GESTAO DA CARREIRA EPROMOGAO
DA EMPREGABILIDADE

A Corticeira Amorim dispoe de varios programas e estratégias para
odesenvolvimento de carreira e promocao da empregabilidade dos
seus colaboradores/as.

Esta prioridade estd patente nos recrutamentos de recém-formados,
com vérios programas de estdgios e acordos de cooperagio com
universidades. Um destes programas (com a duracio média de dois
anos) prevé arotacio dejovens graduados em gestao pelas diferentes
estruturas dasempresas com o objetivo principal de promover a
mobilidade e arotacdo de funcoes no futuro.

Com objetivo semelhantes, mas destinadosa todos os
colaboradores/as, existe o programa Mobilidade+, um programa
de mobilidade interna que, através da disponibilizacao de vagas

de emprego interno, pretende contribuir paraumagestao de
pessoasintegrada, promovendo novos desafios e oportunidades de
desenvolvimento de carreira.

Osinvestimentos na evolucao tecnoldgicatém ditado necessidades
de reconversao de profissionais nestas dreas e os programas que
visamarequalificagio e a valorizagdo de competéncias nasdreas

de manutencio e de suporte as operagoes industriais témsido
fundamentais para conseguir umarealocacio de pessoas nestas dreas.

Em 2021 foiainda desenvolvido um conjunto de iniciativas mais
especificas, como o inicio dos programas de desenvolvimento de
lideresna Amorim Cork Flooringe na Amorim Cork Compositese
o programa Pensar Cliente na Amorim Cork, Amorim Champcork
e Amorim Top Series. Destaque ainda paraarealizacao da quinta
edicao do Knowledge For Growth (uma parceria da Corticeira
Amorim coma Cat6lica Porto Business School) que visa o
desenvolvimento de competéncias de gestao de quadros do Grupo.
Mantiveram-se os programas de coachinge mentoringnas diferentes
empresas em Portugal, bem como os programas de jovens talentos,
o Cork Potential na Amorim Cork Composites e o Cork Talent na
Amorim Cork, Amorim Champcork e Amorim Top Series.

De referir também que a Corticeira Amorim dispde de um plano
de sucessao estruturado, com pessoasidentificadas para todos os
postos-chave e para as posicoes de chefia de nivel médio e superior,
queincluiadefini¢ao de objetivos e acoes de desenvolvimento
profissional de curto e de médio prazo para estes quadros.
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Programas de desenvolvimento de lideres: a Corticeira
Amorim dispée de programas de lideranga que pretendem
potenciar a qualidade dalideranca e o seuimpacto direto nos
resultados e na performance da Organizagao. Concebidos
para desenvolver, numa perspetiva de melhoria continua, os
principios transversais da lideranca, respeitando sempre a
individualidade de cada um e os varios estilos de lideranca,
atendendo aos diferentes niveis organizacionais e aos
diversos ambitos funcionais, preparando os lideres para
o futuro tendo em conta as muiltiplas realidades internas,
incluindo a gestao remota de equipas, amulticulturalidade e a
diversidade geracional. De entre os objetivos, destaque para:
= Criar umaculturadelideranca nas empresas da
Corticeira Amorim;
= ldentificar os principios de lideranca que devem orientar
o modo de atuar dos lideres da Organizacao;
= Clarificar e assegurar que cada uma das chefias conhece
o que é esperado de si e integra na sua pratica diaria os
comportamentos de lider;
= Transferir conhecimento e praticas de lideranga para que
os lideres sejam cada vez mais auténomos e eficientes
no seu papel.
Em 2021, sublinha-se o langamento do programa ACC
LeadUp, na UN Aglomerados Compdsitos, que arrancou
com nove lideres. O programa prevé uma avaliacdo
inicial individual, feedback e definicao de plano de
desenvolvimento pessoal, formacao em sala (64 horas) e
coachingindividual ao longo do processo para suportar a
concretizacao do plano.

5.1.5.DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EFORMAGCAO

2020 2021

Numero total de horas de formagao GRI404-1 56870 67094

Percentagem de trabalhadores/as que GRI404-1 74% 79%

recebem formacao

A Corticeira Amorim procura facultar a todos os seus trabalhadores/
asoacessoaformacao relevante e de qualidade, promovendo
oportunidades de aprendizagem e o aperfeicoamento de aptidoes,
nao so técnicas como também de gestao e comportamentais. No

ano de 2021, registou-se um total de 67094 horas de formacao,

que corresponde aumamédiaglobal de 18 horas de formagao por
trabalhador/a. As categorias profissionais com maior numero médio
de horas de formacao foram as dos técnicos de suporte a gestio,
supervisores de equipa, comerciais e chefes de departamento.
Apesar daforte atividade de producao, que resultou numa ocupacao
suplementar de algumas dreas que tradicionalmente investem
naformagio, mantiveram-se os niveis de formacao dos tltimos
anos. A acrescentar ainda o impacto da pandemia de COVID-19,

que impossibilitou arealizacao de uma grande parte das sessoes de
formacao presenciais. Embora em alguns casos tenha sido possivel
substituir por acoes de formacao a distdncia, nem todos os temas e
conteudos permitiram essaabordagem e, por isso, algumas acoes
previstas nao foram realizadas.

Em2021,79% dos trabalhadores/as da Corticeira Amorim tiveram
acesso aformagio. E intengio da Empresa garantir que 95% do seu
efetivo acedaanualmente aformacao, até final de 2024 e 100%

até 2030. Paraisso, estio aser projetadas diferentes abordagens e
programas, incluindo em formato e-learninge misto (e-learninge
presencial) que abrangerdo diferentes populagoes em diferentes
areasda Empresa. A Corticeira Amorim acredita que estas iniciativas
permitirao o acesso generalizado a conteudos relevantes parao
desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores/as.

Média de horas de formacao por categoria profissional

34 34
30 32
28
18 19
14 14
6
Administra Diretores Chefes de Téonicos/as Supervisores Administra- Técnicos  Operadores
Média -dores/as /as departamento Comerciais  desuporte /aspde equipa tivos/as /asde /asde
P agestao quip manutengao  produgao
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Escola técnica de operadores na Amorim Cork: consciente
daimportancia de capacitar as pessoas para desempenhar
as fungoes em conformidade com os processos, instrugoes,
praticas adotadas e em maxima seguranga no posto de
trabalho, a Amorim Cork desenvolveu este programa que
representa um investimento na formacao que comeca
mesmo antes da admissao dos seus colaboradores/as. O
objetivo é assegurar o treino e certificacio de formacao
base de operadores para uma qualificagao posterior nos
postos de trabalho, em operagées de producio nas unidades
industriais. O curso tem duragio de trés semanas e é
composto por médulos teérico-praticos (40 horas) e por
formagao no posto de trabalho nas varias Ul (80 horas), com
vista a obtencao de perfis com maior polivaléncia. Em 2021,
realizaram-se trés edi¢ées, envolvendo 30 formandos/as e
que representam 3600 horas de formagao. Relativamente
ao aproveitamento, 100% obtiveram uma certificagao base
para operador/a da Amorim Cork e 95% dos participantes
foram admitidos na Empresa.

5.1.7. DIVERSIDADE, INCLUSAO E NAO

5.1.6. GESTAO POR OBJETIVOS E AVALIACAO DO
DESEMPENHO INDIVIDUAL

2020 2021

Trabalhadores/as com andlises de GRI404-1 47% 55%
desempenho e de desenvolvimento de

carreira (%)

A Empresa tem umssistema de gestao de desempenho hd varios anos.
Combinaagestio por objetivos com aavaliacio do desempenho (ao
nivelde cada UN, ao nivel das dreas funcionais e ao nivel individual),
com o desenvolvimento de competéncias e com umsistemade
incentivos. Atualmente abrange 55% dos trabalhadores/as.

Gradualmente, mas de uma formasustentada, o sistema de gestao
por objetivos tem-se vindo a alargar asegmentos populacionais
distintos. A preocupacio é garantir que é executada de uma forma
fiavel e alicercada em sistemas de informacao adequados.

Tambémaavaliacao de desempenho, orientada para a concretizacdo

de objetivos e desenvolvimento de competéncias, tem vindo a
abranger mais segmentos da populacao.
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DISCRIMINAGCAO

2019 2020 2021
Mulheres trabalhadoras (%) GRI405-1 25% 24% 25%
Mulheres no Conselho de GRI405-1 33,3% 33,3% 40%
Administragao da Corticeira Amorim,
S.G.PS., S.A.(%)
Mulheres em cargos de chefia (%) GRI405-1 20% 22% 25%
Racio daremuneracdo entre mulheres ~ GRI405-2 0,79 0,86 0,88

ehomens

Em 2021 nao se verificou umavariagao considerdvel de género,
mantendo-se asub-representacio do género feminino: 25% do
total. A diferenca na distribuicio por género reflete-se sobretudo
nacategoriade administradores/as, diretores/as e operadores/as
de producao, onde ha maior prevaléncia do género masculino. A
maior percentagem de mulheres face ao total da categoria verifica-
-se nadrea administrativa. Apesar, de a proporcao de mulheresem
cargos de chefiaainda ser diminuta em alguns Grupos funcionais,
tem-se vindo a registar um aumento gradual, aproximando-
-se,nageneralidade, asuarepresentatividade na populacaode
colaboradores/as. O gapno saldrio fixo entre colaboradorase
colaboradores, no geral, observa uma evolucao positiva. O mesmo
seaplicaaordcio daremuneragio (todasas componentessalariais)
entre mulherese homens.

Durante o exercicio, foram reiterados e reforgados os compromissos
em matéria de igualdade, diversidade e promogao de medidas
contra o assédio, com o aperfeicoamento e divulgacao alargada de
um procedimento especifico paraa dentncia de incumprimentos,
formalizando o papel da Comissao de Auditoria nesses processos.
De igual modo, aformalizagao de politicas da Corticeira Amorim,
concretamente a politica de direitos humanos e politica de recursos
humanos, robustece o compromisso da Empresa com principios e
praticas promotoras da nio discriminagao e da criagdo de ambientes
de trabalho inclusivos, equilibrados e equitativos.

Foiaindarenovado, pelo terceiro ano consecutivo, o plano de
igualdade de género, aplicado as empresas em Portugal, com

novas metas, mais exigentes, nomeadamente a de atingir zero
discriminacao em 2030 - objetivo de um ter¢co de mulheresno
universo de trabalhadoras e igual percentagem em cargos de

chefia. Ainformagao detalhada sobre aabordagem, agoes, metase
desempenho esta disponivel em: (https:/www.amorim.com/xms/
files/Investidores/Comunicados/20211223CorticeiraAmorim-
Planolgualdade2022PT.pdf). O plano paraaIgualdade de Género da
Corticeira Amorim tem os seguintes eixos de intervencao:

. Compromisso interno e externo da Organizagao paraas
questoes de equilibrio de género, defini¢io de objetivos e
metas e assegurar a suamonitorizagao;

- Sensibilizar, envolver e formar a todos os trabalhadores/as
paraatemadtica daigualdade de género nasempresas,
nosentido da evolugao das praticas nesta matéria;

+ Aumentar o numero de mulheres em cargos de chefia;

- Aumentar o numero de mulheres no universo
de trabalhadores/as da Empresa.
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Trabalhadores/as por género e categoria profissional

17% 13%

23%

Administra- Directores/as  Chefesde Comerciais  Técnicos/as Supervisores/as Administra-  Técnicos/as Operadores/as
dores/as departamento de Suporte de equipa tivos/as  demanutencdo de producido
agestao qualidade
Feminino M Masculino elogistica

23% 21% 21%

No que concerne especificamente a Corticeira Amorim, S.G.PS.,
S.A., preconiza-se uma politica de diversidade na composicao dos
seus Orgaos sociais, em particular do Conselho de Administragao e da
Comissao de Auditoria, como forma de:

- Promoveradiversidade na composicio do respetivo 6rgao;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada orgao;

- Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e dgeis;

« Contribuir paraoincremento dainovagao
eautorrenovacao da Sociedade, paraoseu
desenvolvimento sustentdvel e criacao de valor paraos
acionistas e demais stakeholdersnolongo prazo.

Naalteracao do modelo de governo societdrio e consequente
elei¢ao dos 6rgaos sociaisem 23 de abril de 2021, a Assembleia Geral
de Acionistas elegeu um Conselho de Administragdo comuma
composicao de 40% de mulheres e de 60% de homens, que integra
uma Comissao de Auditoria com quatro elementos e composicao
paritdria no que se refere ao género: duas mulheres e dois homens.
Também a Comissao Executiva integra quatro membros elementos
—umamulhere tréshomens — quando anteriormente era
constituida por trés elementos do género masculino.

Projeto igualdade no acesso ao emprego: o objetivo global de
aumentar o numero de mulheres em cargos de chefia (25%
em 2024) esta expresso, nomeadamente, nas agdes de
recrutamento, tendo sido recomendado a todas as direcoes
de recursos humanos em Portugal que, em qualquer lista
final de recrutamento estivesse sempre garantida a presenca
de um elemento do género sub-representado nesse Grupo
funcional. Decorreram também acoes de formacgao internas
para as direcées de recursos humanos e técnicos/as de
recrutamento sobre vieses inconscientes no recrutamento.

Projeto igualdade nas condigoes de trabalho: inclui

o desenvolvimento de um conjunto de procedimentos,

de forma arecolher informacgao e aplicagao de eventuais
medidas de correcéo. Assim, para além de se manter

o acompanhamento regular dos indicadores racio do salario
entre mulheres e homens por categoria profissional e racio
das remuneragées entre mulheres e homens por categoria
profissional, esta previsto arealizacdo de um estudo, mais
especifico, de andlise de fungdes e de comparacao de
salarios. Prevé-se ainda introduzir nos inquéritos do clima
questdes sobre a satisfagdo emrelagio aos aspetos da
igualdade e sugestoes de acdes arealizar nestes ambitos.
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5.2. SEGURANGA, SAUDE E BEM-ESTAR.

5.2.1. SEGURANGA E SAUDE

Objetivo Principais metas Target2021-2024

2019 2020 2021

+ Zero acidentes
de trabalhoem 2024.

- Assegurar aseguranca, + Promover ambientes de

asaude e obem-estar trabalho seguros
fisico e psicologico e protegidos para todos os
dos trabalhadores/as, trabalhadores/as;
promovendo ambientesde - Facultar oacesso
trabalho adequados. aservigos de saude
essenciais de qualidade;
+ Reduzir oniimero de
acidentes de trabalho

e atingir zero acidentes.

A Corticeira Amorim assume que as condicoes de trabalho sao um
dos fatores fundamentais para o sucesso de uma organizacao.

A Corticeira Amorim promove e fomenta uma cultura de seguranca
entre todos osseus trabalhadores/as, garantindo um ambiente de

trabalho que preservaa integridade fisica e psicologica, incentivando

aindaum estilo de vidasaudavel e sustentdvel. No ambito da saide
e segurancano trabalho (SST), a Corticeira Amorim definiu os
seguintes objetivos para todas as suas empresas:

- Garantir condicoes de higiene e seguranca no local
de trabalho, verificando regularmente a conformidade
dassuasinstalacoes com as normas vigentes, de acordo
com osriscos especificos associados;

- Garantir condi¢oes de higiene e segurancano local
de trabalho, verificando regularmente a conformidade
dassuasinstalagdes comas normas vigentes, de acordo
comosriscos especificos associados;

- Certificar-se de que assuasatividades nao prejudicama
saude e asegurancadosseus colaboradores/as e dosseus
subcontratados/as, dos intervenientes na operagao, das
populagoes vizinhas e dos utilizadores dos seus produtos;

+ Assegurar umambiente de trabalho seguro e sauddvel
paraos colaboradores/as, subcontratados/ase
intervenientes na operacao, adotando todasas medidas
adequadas a prevencao deriscos e acidentes laborais
egarantindo o acesso adgua potdvel e instalagoes limpas,
incluindo as sanitarias;

- Cumprir e respeitar as regulamentagdes sobre prevencio
deriscoslaborais e fornecer os meios necessarios para que

os colaboradores/as realizem suas atividades profissionais

comasdevidas medidas de seguranca e higiene, por
formaasalvaguardaravida,asaude eaintegridade fisicae
psicologica dos colaboradores/as;

- Terumaabordagem preventiva daseguranca e saude dos
seus colaboradores/as, facultando-lhes formacao regular
sobre seguranca e saude no trabalho;

- Darprioridade aseguranga, asaude e ao bem-estar dos
colaboradores/as, assegurando o desenvolvimento
deadequadossistemas de gestao dasaude e seguranga
ocupacional, através de técnicos qualificados nessas areas
e nas questoes ambientais.
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Numero de acidentes de trabalho GRI403-9 119 82 76
Portugal GRI403-9 89 60 54
Restodomundo GRI403-9 30 22 22
indice de frequéncia GRI403-9 19,6 13,9 12,4
indice de gravidade GRI403-9 494 551 554

indice de frequéncia de acidentes

19,6

13,9
12,4

2019 2020 2021

A Corticeira Amorim promove o cumprimento de todos os
requisitos, normas e procedimentos legais na drea de SST, em todos
os paises onde desenvolve operacoes, através daaplicagao de boas
praticas, nomeadamente:

- Examesde medicinado trabalho regulamentares
de admissao e periddicos;

- Disponibiliza¢ao de equipamentos de protecao
individual;

+ Formacaoaoscolaboradores/ase prestadores
de servico no ambito da higiene e seguranca adaptada

as caracteristicas especificas de cada posto de trabalho;

- Comissoesde higiene e seguranga, com participacao
de colaboradores/ase/ouseus representantes;

- Procedimentos especificos paramanusear substancias
perigosas;

. Auditoriasinternas e externas.
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A Corticeira Amorim assumiu o compromisso de atingir zero
acidentes no ciclo de quatroanos (2021-2024). Durante o ano

2021, registou-se uma diminuicao global de 11% na frequénciade
acidentes, sendo que o numero de dias perdidos (indice de gravidade
deacidentes de trabalho) permaneceu praticamente inalterado.
Considera-se estes resultados bastante positivos, so possiveis pela
execucao dos planos de agao tragados em cada uma das UN nos
ultimos anos. Estes planos englobam agdes de indole diversa desde
investimentos em tecnologja, aalteracao de equipamentos e de
condigoes de trabalho, passando ainda por agoes de sensibilizagao e
formacao que visam conduzir uma verdadeira transformacao cultural
nos comportamentos e nasatitudes face a seguranga no trabalho.

Arealizacao de um forum de seguranca no trabalho tem permitido
manter a prioridade deste tema, bem como uma partilhae debate
constantes de melhores praticas neste dominio. Numano em que
apreocupacao fundamental foia de criar um ambiente protegido
relativamente a contdgios por COVID-19, aatividade de saude
eseguranca concentrou-se em garantir espacos de trabalho
higienizados e desinfetados, respeitando distanciamentos fisicos
enormas de condutaadequadas. As situacoes laborais ligadas a
COVID-19 vieram acentuar as questoes de saude e bem-estar
relacionadas quer aos aspetos fisicos, quer aos aspetos de saude
mental. Nesse dmbito, a Amorim Cork Composites realizouo
primeiro diagndstico de riscos psicossociais no Grupo. Outras
empresas seguirao. Destaque também para as rotinas de gindstica
laboral desenvolvidas na quase totalidade das UI, como formade
prevencao das lesoes provocadas por esforgos repetitivos.

Oinvestimento nesta drea passou também pela sensibilizacao

e formagao dos colaboradores/as, desde pequenasiniciativas
focadas nasua consciencializacao e formagao técnica de suporte
as competéncias até programas de atividade fisica e gindstica
laboral, estes ultimos muito vocacionados paraa promoc¢ao da
saude ocupacional. De realcar ainda asiniciativas relacionadas
com osrastreios de saude habituais (doencas cardiovasculares,
oftalmoldgicas) e campanhas de vacinacio (gripe) levadas a cabo
pelas areas de saude dasempresas.

A certificacio externa dos sistemas de gestao afigura-se cada vez mais
como prioridade. A certificagao segundo normasinternacionais

de seguranga e higiene no trabalho / responsabilidade social, como
alSO45001e SA 8000, abrangem atualmente cerca de 67% dos
colaboradores/as e 44% das Ul

Projeto de ginastica laboral: constata-se que um

grande nimero de acidentes de trabalho registados nas
empresas sio do foro musculo-esquelético. Com os
objetivos de prevenir lesoes ligadas ao trabalho, melhorar
apostura corporal, reduzir o absentismo, melhorar o

clima organizacional, melhorar a atengao-concentragao,
promover atividade fisica e um estilo de vida saudavel,
tragou-se um plano de agao que envolveu areestruturacao
de layout e dos processos, bem como da promocao da
ginastica laboral. O projeto inicia-se com uma analise
focada nas questdes ergonémicas dos postos de trabalho e
acondigao fisicaindividual de cada trabalhador/a. Segue-
se uma formagcao inicial aos facilitadores/as internos com
foco nos temas das les6es musculo-esqueléticas ligadas ao
trabalho (LMELT) mais comuns, comportamentos posturais
derisco, enquadramento preventivo de exercicio no local
de trabalho, ferramentas para orientacao de sessoes de
ginastica laboral, exercicios e seus fundamentos, estratégias
de ensino e formacao sobre o plano de exercicios. Inclui
ainda a elaboragao de propostas de melhoria tanto a nivel
ergonémico do posto de trabalho como na normalizagao

de tarefas, treino postural individual para a elaboragéo das
tarefas de trabalho com menor risco de lesao musculo-
esquelética, implementacao de programas de atividade
fisica e ainda programas de recuperagao ativa que visam

o tratamento de patologias especificas, em Grupo. Em
2021, foram envolvidos nestes programas trabalhadores/
as pertencentes as UN Matérias-Primas e Aglomerados
Compésitos. Assim, os turnos iniciam (duas vezes ao dia)
com uma reuniio diaria Kaizen seguida por uma atividade
fisica de curta duragéo (5-10 minutos), orientada pelo
responsavel do setor. Tendo em conta os resultados
positivos, também a UN Rolhas tem o intuito de implementar
um projeto analogo.

Programa piloto de fisioterapia interna: no sentido

de diminuir o grau de dor, prevenir doengas profissionais
ereduzir o absentismo da Amorim Cork Composites,

foi realizado um projeto com sessées de fisioterapia, com
avaliagaoinicial aos respetivos participantes e uma avaliacao
pos intervencao, para comparacao de resultados. As sessoes
ocorrem com uma periodicidade definida pela fisioterapeuta
para cada trabalhador/a, tendo em conta as caracteristicas
da dor/estadio da doencga, sendo realizada uma avaliagcao
informal de follow-up em cada uma das sessoes para
monitorizagédo da evolugéo. Até ao momento, foram
envolvidos 35 trabalhadores/as. No que dizrespeito aos
resultados alcancados, os participantes apresentam menor
grau de dor comparativamente ao inicio do projeto e o ano
de 2021, comparativamente a 2020, apresentou valores
mais baixos para absentismo por doenga profissional.

Férum seguranca no trabalho: com uma periodicidade

de quatro vezes por ano, é realizado com a presenca de
representantes de Saude e Seguranca, dos Diretores de
Recursos Humanos, dos Diretores Gerais de todasas UN e
impulsionado pelo Presidente da Corticeira Amorim. Trata-
se de uma dinamica que tem permitido manter este tema
como prioritario, proporcionando uma partilha e debate
constantes sobre as melhores praticas neste dominio,
potenciando uma progressao muito significativa e adocao
transversal de um conjunto de praticas.
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5.2.2. BEM-ESTAR

Oscolaboradores/asda Corticeira Amorim beneficiam de vdrios
servicos,nomeadamente naaquisicao de produtos e de servigos
(proprios e resultantes de parcerias e protocolos), prémios salariais
eapoios que fomentama conciliagao entre a vida pessoal e familiar
e otrabalho,nomeadamente:

- Beneficiosemservigos de saide: em todasas empresas
em Portugal é disponibilizado um seguro de internamento
hospitalar; nas unidades maiores (ousedes), sao
organizadas consultas de medicina curativa duas vezes
por semana; existem protocolos com laboratdrios
deanalises clinicas que realizam recolhas nas empresas
e com farmdcias que aceitam encomendas e entregam
medicamentos nasinstalagoes; regulamente, sao realizados
rastreios diversos (oftalmoldgicos, hipertensio, habitos
sauddveis) com vistaa promogio dasaude; anualmente,
realiza-se uma campanha de vacinacao antigripal;

- Beneficioseiniciativas de reconhecimento e celebracao
aolongo doano: ofertade cabazesno Natale de
brinquedosaos filhos dos colaboradores/as, prémios de
antiguidade e prémios de reconhecimento diversos;

- Beneficiosde apoio avida quotidiana: acesso as cantinas
da Empresa pelos familiares diretos dos colaboradores/as,
permitindo ainda que o colaborador/aadquirarefeicoes
paralevar para casa;

- Protecaodaparentalidade: informacao sobre
legislagao sobre a parentalidade, apoio na educagao dos
colaboradores/as e filhos, oferta de brinquedos aos filhos
dos colaboradores/as.

Protecao da parentalidade: com o objetivo de garantir
o direito ao gozo das licencas de parentalidade pelos
trabalhadores/as, a Empresa criou e mantém atualizado
um capitulo narede interna — Linkepeople — referente a
legislacao sobre a parentalidade, que prevé, paraamae,
120 dias e, para o pai, 20 dias titeis pagos a 100%.
Adicionalmente, os colaboradores/as beneficiam de varios
servicos e apoios com vista a reforgar a atuagao da Empresa
nestas matérias, nomeadamente:
= Apoio na educacio dos colaboradores/as e seus filhos,
com a atribuicdo de subsidio escolar, bolsas de mérito
parafilhos de colaboradores/as (atualmente a mais de
30 jovens por ano);
= Ofertade brinquedos aos filhos dos colaboradores/as.
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5.3. COMUNIDADE/ SOCIEDADE E INOVAGAO

Objetivo Target2021-2024

+ Alavancar o crescimento econémico de - Sustentar o crescimento econdmico;

forma sustentavel e inclusiva, garantindo + Reforgar a parceria global parao
uma produgéo eficiente e trabalho digno desenvolvimento sustentavel;
paratodos; + Apoiar atividades produtivas,
+ Apoiar e promover ainvestigagao, empreendedorismo, criatividade
desenvolvimento e inovagéo e fomentar einovagéo;

solugdes sustentaveis. - Fortalecer ainvestigagao cientifica.

A Corticeira Amorim tem uma politica paracoma Comunidade/
Sociedade que prevé:

.« Agiremtotal conformidade comalegislagioea
regulamentagio vigentes nasregioes onde opera, bem como
prestarasautoridadestodaa colaboragaoaoseualcance;

- Fazerparte dacadeiade valor que gerarendimento
nos lugares onde estd estabelecida, respeitando a cultura
eascomunidadeslocais e fornecendo produtos
de elevada qualidade e profundo compromisso com
asustentabilidade econémica, social e ambiental;

. Fomentaraambicao de desenvolver, de forma
continuada, novassolugdes de cortica que acrescentem
valorao mercado, face asolugoes convencionais, e que
combinam de forma singular desempenho técnico, fator
premium e credenciais de sustentabilidade tnicas;

- Minimizar o impacto negativo que as suasatividades,
tenham ou possam vir a ter, junto das comunidades
onde as desenvolve, mostrando abertura e honestidade,
respeitando as culturas e tradi¢oes locais, apoiando e
promovendo iniciativas de relagdo comasinstituigoes, as
populacoes e ascomunidadeslocais em geral;

. Retribuir o suporte comunitdrio, contribuindo para
o progresso, desenvolvimento econdémico e bem-
-estar das comunidades, estimulando PME e futuros
empreendedoreslocaisaobterresultados sustentaveise,
desta forma, impulsionar o empreendedorismo nacional;

- Sersensivel asnecessidades das comunidadeslocais,
ouvindo e procurando dar resposta as suas preocupacoes,
de formainclusiva, e garantindo que, no ambito das
operacoes da Organizagao, todos serao ouvidos, no
sentido de perceber como se poderd minimizar o impacto
negativo que estas possam causar;

- Dinamizar agoes de sensibilizagdo ambiental internas
eexternas.

Programas e iniciativas

A Corticeira Amoriminveste uma parte significativado valor econdmico
gerado nos varios paises onde tem operagoes. As estruturas de gestao
dispoem de processos e ferramentas necessarias parareconhecer e gerir
osimpactos e entender asnecessidades e interesses das comunidades,
bem comoidentificar oportunidades de investimento de longo prazo
nas comunidadeslocais. Sao priorizados programas relacionados com
oequilibriosocial,ainovacao e empreendedorismo, a cultura e saber,
que se acredita fornecerem beneficios positivos de longo prazo.
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EQUILIBRIO SOCIAL

INOVACAO/
EMPREENDEDORISMO

CULTURA/SABER

Estudo daEY, divulgado em 2020, calculou os impactos diretos, indiretos e induzidos da actividade da Corticeira Amorim em Portugal,
uncluindo os impactos ambientais da sua atividade e osimpactos dos sevigos dos ecossistemas do montado
viabilizados por esta, concluindo que as contribuigdes totais de valor liquido para a sociedade em geral sao superiores a mil milhées de euros
por ano (mais de ste vezes superior ao valor direto adicionado).

5.3.1.EQUILIBRIO SOCIAL

Aatividade da Corticeira Amorim gera valor econdmico paraas
comunidades onde estd presente a nivel internacional, nacional,
regional e local, de forma direta, indireta e induzida. Osimpactos
diretos incluem saldrios pagos aos colaboradores/as, investimentos
na comunidade e pagamentos ao governo sob a forma de impostos,

royaltiese taxas, que podem ser reinvestidos em programas sociais
e econdmicos que beneficiam as comunidades e regides onde a
Corticeira Amorim opera.

Em 2021, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico
de 842 milhoes de euros, tendo distribuido 755 milhoes euros pelos
seus stakeholders.

Valor econdmico distribuido
842171

-548884 87656
16008 ]
-39580 -19729 _225
Valor Custos Fornecedores Valor
Econémico Y .. Colaboradores /as i Estado Comunidades Econémico
Operacionais de capital N
Gerado retido

Com o objetivo de reforcar o apoio a sua comunidade, a Corticeira
Amorim tem vindo a alargar asintervengdes habituais de ambito
social, humanitdrio e socorrista, através da colaboracao com

instituigcoes de insergao social, de acolhimento de menoresemrisco e
deapoioaterceiraidade, corporacoes de bombeiros, a Liga Portuguesa

Contra o Cancro, hospitais, organizacoes e instituigdes sociais.

189 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



De entre as associacoes onde o Grupo colabora mais
ativamente, estao:

- Fundacao Albertina Ferreirade Amorim — como
objetivo de promover asolidariedade e fomentara
valorizacao humana nas vertentes ética, religiosa, cultural
e civilizacional, afundagio também tem uma vertente de
apoiosocial e cultural, propondo-se igualmente impulsionar
ainvestigagao cientificanadreada preparagao e tratamento
da cortica, estando mesmo previstaa concessao de prémios
neste e noutros dominios. De destacar a contribuigao regular
paraodesenvolvimento de respostas socaisasituacoes de
maior fragilidade nas nossas comunidades locais, apoiando
estruturas de acolhimento paraidosos; de educacaoe
formagao de criancas e jovens, incluindo refugiados; de
satude e bem-estar, como hospitais; e de assisténcia, como
corporagoes de bombeiros e organizacoes que respondem
asituacoes de emergénciasocial, incluindo alimentar;

+ AssociagaoBagosD'Ouro—dedica-seaapoiar criangasejovens
carenciadosdaregiaodo Douro,atravésdoacompanhamento
doseu percurso escolar e da criacao de oportunidades
para o desenvolvimento de projetos de vida de sucesso;

- Fundagao Terras de Santa Maria — através dos cursos
delicenciatura que disponibiliza, propoe-se criar e
reforgar competéncias suscetiveis de impulsionar o
desenvolvimento econémico e social do paise, em
particular, daregiao de Entre Douro e Vouga, em que se
insere. A Corticeira Amorim é um dos dez fundadores
destainstituicao;

+ Academie Amorim — organizagao sem finslucrativos,
composta por cientistas que se dedicam a pesquisa
enoldgica, com o objetivo de otimizar a qualidade do vinho
e permitir que o seu processo de envelhecimento decorra
como esperado. Desde 1992 que esta instituigio apoia
otrabalho de investigadores nesta temdtica, premiando
anualmente amelhor investigacao ou trabalho cientifico
submetido comumabolsa de estudos, assim contribuindo
paraaumentar o conhecimento sobre o vinho.

5.3.2.INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

2019 2020 2021

Investimento médio em IDI 8004 9792 10363

milhares de euros

Ainovacao estano centro da estratégia da Corticeira Amorim,

que tem como visdo estender o conceito de inovagiaoatodasas UN
e melhorar dreas como adiversificagao de portefolio, a eficiéncia

e qualidade de processos e a economia circular. Atualmente,
oinvestimento emIDIronda0s10,4 milhdes de euros por ano.

Cada UN possui umnucleo proprio de IDI. Porém, existe uma
estruturade inovacao transversal atodo o Grupo, a Amorim Cork
Research e a Amorim Cork Ventures (ACV), esta ultima, uma
incubadora de empresaslangada em 2014. A Organizacao apoia,

no presente, o desenvolvimento de duas empresas através da ACV:
aEcochiceaTDCork. A atividade neste dominio ficacompleta
comaalocacio parcial dos recursos as joint venturesda Amorim
Cork Composites (ACC). Tendoa ACCidentificado o potencial de
crescimento de determinados negocios e o modelo de joint ventures
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(comssdcios especialistas do segmento) como o mais adequado
paradesenvolver todo o potencial e rentabilidade desses negocios,
apresentou-se na ACV um conjunto de valéncias que importa
alocar agestao das joint ventures. O ano de 2021, com o desempenho
conseguido por joint venturescomo a Corkeen Europe oua Amorim
Sports e a constitui¢io de uma nova empresa (Korko —made by
nature) dedicada ao negdcio de brinquedos com cortica, veio a
confirmar como acertada esta opcao da Corticeira Amorim.

Devido ao investimento que realizaem IDI, a Corticeira Amorim
dissemina conhecimento e inovacao pelasociedade de forma direta
(quando a Empresa cede voluntariamente acesso a conhecimento
eacertasinovacoes) ouindireta, através da geracio de externalidades
positivas decorrentes da sua atividade, que incluem projetos de
inovagao em parceria com universidades e empresas especializadas,
acomprade produtosa produtoreslocais, aindugio dainovagdoem
industrias de suporte, o desenvolvimento de novas aplicacoes para
acortica, acomunicacio dos beneficios da cortica e a disseminacao
de boas préticas de economia circular.

A promogao do empreendedorismo € outro impacto daatividade da
Corticeira Amorim que é gerado poriniciativa direta, através da ACV,
e tem um impacto significativo na promogao dainovacao nosetor, ja
que esta é a unicaincubadora de empresasrelacionadas coma cortiga
através da qual se estimulam e apoiam ideias e negocios inovadores.
No mesmo sentido, € incentivada a criagdo de empresas por parte

de antigos trabalhadores/as, o aparecimento de novas utilizacoes de
cortica e o surgimento de empresas de apoio aindustria da cortiga.

Amorim Cork Ventures: criadaem 2014 com o objetivode
apoiar empreendedores com produtos, solugées e aplicagoes
inovadores para o setor da cortica. O principal propdsito &
fomentar o langcamento, crescimento e expansao de negécios
ligados a cortica, sobretudo orientados para os mercados
externos. Um desafio que inclui o desenvolvimento de novas
abordagens, caminhos e formulas para a cortica no seu estado
natural ou conjugada com outros materiais. Desde a sua
constituigao, a ACV analisou mais de 340 projetos de 25 paises
diferentes e organizou cinco programas de pré-aceleragao

de startups / empreendedores. Foram apoiados mais de 20
projetos (10 dos quais permanecem ativos) e submetidos oito
pedidos de patente e de modelos de utilidade. Atualmente,
duas startups permanecem no portefélio de investimentos da
Empresa. https:/www.amorimcorkventures.com/

i.cork factory: construidaem 2018, é totalmente dedicada
ainvestigacao e desenvolvimento de novos e inovadores
produtos que valorizam a cortica, tendo como principal missao
conceber novos materiais, bem como testar e explorar a
aplicacao de tecnologias ainda nao industrializadas no setor. A
i.cork factory funcionacomo um verdadeiro hub deinovagaoe
criatividade para o desenvolvimento de novos produtos e novas
formulas de fabrico de materiais compdsitos com cortica,
desenvolvendo a sua atividade em sintonia com o mercado,
procurando criar solugdes para responder as necessidades de
varios setores de atividade — sempre com a cortiga e processos
de economia circular no epicentro do desenvolvimento. Dada
aproximidade ao mercado, afabrica de inovacao funciona
também como uma plataforma de cooperacéao e trabalho
colaborativo, a partir da qual se desenvolvem sinergias com
universidades, centros de investigacao e clientes, embusca

de solucgées de alta performance e, muitas vezes, disruptivas.
Além do contributo paraa cultura de inovacao presente

no ADN da Amorim Cork Composites, ai.cork factory
desempenha, também, um papel fundamental no alargamento
do portefélio de produtos e naformacao de técnicos, clientes e
distribuidores. https:/amorimcorkcomposites.com/
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5.3.3. CULTURA E SABER

A Corticeira Amorim vem desenvolvendo um amplo plano de acoes
que poem adisposi¢io dasociedade a cortica, nassuas mais diversas
formas, o know-how e a expertisetécnica da equipa, incentivando

ao seu conhecimento e possibilitando o desenvolvimento de
projetos educativos, de investigagao e artisticos dirigidos aos seus
colaboradores/as e familias, bem como & comunidade mais alargada.

Através de multiplasiniciativas nadrea da educagao - dos estagios
curriculares aos protocolos com instituigdes académicas, da
educacao ambiental ao mecenato - o objetivo € criarimpacto
positivo. Tendo em consideracao asituagio de pandemia vividaem
2021, algumas das iniciativas foram suspensas ou tiveram de realizar-
-se em formatos alternativos. Foi o caso dainiciativa Porto Futuro,
um projeto educativo da CimaraMunicipal do Portoem que a
Corticeira Amorim é parceira do Agrupamento de Escolas Leonardo
Coimbra, cujasagoes previstas para 2021 tiveram de ser canceladas.
Também asiniciativas de educacio ambiental junto das escolas nao
serealizaram em 2021.

Por outrolado,aacao de plantacao, uma tradicao entre voluntdrios
da Corticeira Amorim e a Quercus, que, desde 2011, a0 abrigo do
programa Green Cork, plantam cerca de 2000 darvores autdctones
por ano, regressou em 2021, reunindo mais de 100 voluntarios da
Corticeira Amorimna Herdade do Monte da Barca, em Coruche,
propriedade da Santa Casa da Misericordialocal.

Aonivel cultural, a Corticeira Amorim prossegue a sua ambiciosa
estratégia para posicionar a corticanum patamar de destaque no
mundo daarquitetura e do design mundial, promovendoasua
utilizagao por grandesreferéncias da arquitetura, do design e dasartes
easuaapresentacao nos maiores palcos da criatividade mundial.

No corrente ano, destaque para as iniciativas abaixo:

+ Pavilhao de Portugal em corticana Yangzhou
International Horticulture Expo: mais de 230 m*de
corticada Amorim Cork Insulation cobriram o pavilhao
de Portugal na Exposi¢ao Internacional de Horticultura
de Yangzhou 2021.Sob o tema: «Live Green, Live Better»,
oevento tinha como foco arelagao das pessoascoma
natureza e aimportanciada preservagio do meio ambiente
parao crescimento econémico sustentdvel. Além do
edificio em cortica, ainstalacao nacional contouainda com
umjardim, que celebrava o melhor da criatividade e design
portugueses e realgavaa economia verde;

« Pavilhao de Portugal naBienal de Arquitetura de Veneza
usa cortica Amorim: a Corticeira Amorim apoioua
representacao portuguesana Bienal de Arquiteturade
Veneza. O projeto In Conflict (Em Confronto), proposta
do coletivo portuense depA Architects, escolhido para
liderar a curadoria do Pavilhdo de Portugal (Palazzo
Giustinian Lolin, da Fondazione Ugo e Olga Levi) na172
edicao do certameitaliano, contounasua estrutura com
osuporte de cercade 100 metroslineares de aglomerado
técnico de cortica. A cortiga e a Corticeira Amorim
regressaram, assim, a cidade dos canais depois das bem-
-sucedidas passagensem 2013, 2017 e 2019;

- Forestfor Change — The Global Goals Pavilion da
London Design Biennale 2021: a Corticeira Amorim foi
o material partneroficial dainiciativa Forest for Change
—The Global Goals Pavilion da London Design Biennale
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2021. O pavilhao, concebido pela designer britanica Es
Devlin OBE e dinamizado pela agénciasem fins lucrativos
Project Everyone, incluiu um nucleo central totalmente
construido em cortica. Espaco, esse, que acolheuuma
instalacao interativa onde os visitantes podiam conhecer
0s ODS. Sobre a escolha da cortica, referiuJack Headford,
Associate Designer do Es Devlin Studio: «durante o
desenvolvimento do projeto, tornou-se 6bvio que
precisavamos trabalhar com materiais que transmitissem
empatia e robustezdentro dafloresta. A cortica pareciaa
escolha 6bvia com os seus tons de madeira e texturasuave,
juntamente com a sua naturezasustentavel inerente,
sendo um material renovavel e biodegradavel. A cortiga
proporcionou também uma opgao de pavimentagao
segura e resistente que combinabem comosoloda
floresta, permitindo que os visitantes serpenteiem
livremente entre as drvores.». A London Design Biennale
2021 reuniu os mais imaginativos curadores, designers e
artistasdo mundo que procuraram responder através das
suas propostas criativas ao tema Resonance (Ressonéncia);

Corticeira Amorim - marca associada da Porto Design
Biennale 2021: a parceria traduziu-se na cedénciade
material que resulta das préticas de economia circular,
uma politicaimplementada naempresa desde a década
de sessenta. Promovida pelos municipios do Porto e de
Matosinhos, a Porto Design Biennale 2021, sob o tema
Alter-Realidades: Desenhar o Presente, incluiu mostras,
exposicoes, conferéncias, workshops e publicagoes;

Serpentine Summer Pavilion 2020/21 apresentou

de novo a cortica como material de eleicao: fornecida
pela Corticeira Amorim, amatéria-prima genuinamente
portuguesa voltou, assim, ao lugar de destaque num

dos programas de referéncia da arquitetura mundial.
Foram 200 metros quadrados de cortica que, neste

caso, responderam ao desafio do estadio sul-africano
Counterspace de construir umainstalagdo com o foco
nasustentabilidade. Sumayya Vally (2021 TIME100
Next List),amaisjovem arquiteta escolhida paraliderar
oiconico programa de arquitetura da Serpentine,
afirmou: «a cortica foi escolhida devido a sua capacidade
de moldacao, maleabilidade e flexibilidade, capaz de
recriar diversos espagos no pavilhao. Alinhando-se com
ointeresse do pavilhao em recuperar e reconfigurar o
contexto, tanto local como material.» Nesse pressuposto,
e paraalém da cortica que prima pelassuas credenciais de
sustentabilidade unicas, uma matéria-prima 100% natural,
ecoldgica, renovavel, reciclavel e reutilizdvel, na edificagao
do pavilhao foram utilizados outros materiais verdes,
incluindo agoreciclado para os elementos estruturais;

AiWeiwei utiliza a corticada Amorim paraa criacaode
obras originais: a cortica foi um dos materiais escolhidos
peloartista chinés Ai Weiwei paraa criacao de obras
originais em Portugal. Fornecida pela Corticeira Amorim,
amatéria-prima corporizou Brainless Figure in Cork,

um autorretrato de cardter escultérico doativista. A
peca, produzida pela Amorim Cork Composites, a partir
deaglomerado de cortica de alta densidade, integroua
exposicao Ai Weiwei — Rapture que esteve patente na
Cordoaria Nacional, em Lisboa. Sublinhe-se que esta
éasegundavez que Ai Weiwei, um dos mais influentes
artistas contemporaneos, trabalha cortiga da Corticeira
Amorim. A primeira ocasiao aconteceuno ambito
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do Serpentine Summer Pavilion 2012 — um projeto
assinado, entdo, pelos arquitetos suicos Herzog & de
Meuron e peloartista chinés;

Bpisbuchet 2021 - workshop Breaking the Waves com
direcido do coletivo de designers Envisions (Holanda):
sobaorienta¢io dosvisionarios Emma Wessel e Tijs Gilde,
este workshop proporcionoua designers emergentesa
exploracao da criacao de superficiesludicas e estruturas
disruptivas baseadas na cortiga, nas suas carateristicas e
propriedades e nas suas capacidadesinfinitas de recriacao
esimbiose com outros materiais.

Plantacao: ha mais de uma década que a Corticeira Amorim,
pela altura do dia da Floresta Autéctone, organiza a sua
plantagao anual. Em 2021 assinalou-se a 102 edigao e
somam-se mais de 24500 arvores arvores plantadas
exclusivamente por voluntarios da Amorim. Sao cerca

de 100 voluntarios por ano, de todas as UN, que em

parceria com a Quercus, numa agao do projeto Green Cork,
participam nesta iniciativa que também pretende sensibilizar
paraaprotecao das florestas e da biodiversidade.

No Poupar Esta o Ganho: procurando contribuir para
aformagcao dos mais jovens enquanto futuros consumidores
responsaveis, a Corticeira Amorim apoia, ha varios anos,

o projeto No Poupar Esta o Ganho, concebido e dinamizado
pela Fundagao Dr. Anténio Cupertino de Miranda. O objetivo
€ promover a literacia financeira em temas como a poupanca
ou a gestao eimportancia do dinheiro. O programa, que em
11 anos, ja chegou a 40 mil criancas de 40 municipios,
decorre ao longo de cada ano letivo e culmina num concurso
final anual. Em 2021, foram premiados cerca de 300 alunos
de 14 turmas dos distritos de Braga, Porto, Viana do Castelo
e VilaReal. Através de video, aplicag6es ou jogos as turmas
provaram ao juri do concurso nao sé os conhecimentos

de educagao financeira que adquiriram, mas também a sua
criatividade e capacidade de trabalho em Grupo. Ao longo do
ano letivo, o projeto chegou a 9000 alunos de 500 turmas. A
Corticeira Amorim contribuiu para tornar ainda mais especial
aentrega de prémios aos vencedores nacionais, através da
oferta de objetos singulares em cortica aos professores e aos
alunos das turmas que alcangaram os primeiros, segundos e
terceiros lugares do Ensino Pré-escolar ao Ensino Secundario.
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6 — FINANGAS
SUSTENTAVEIS

A Corticeira Amorim tem procurado integrar os compromissos
eaaplicagao das melhores praticas ESG no financiamento
corporativo. Assim, tem concretizado diversas operacoes de
financiamento verde e sustainability linked, contribuindo dessa
forma para o desenvolvimento das financas sustentaveis, isto €,
financiamentos destinados a apoiar o crescimento econdmico,
reduzindo simultaneamente as pressdes sobre o ambiente

e considerando os aspetos sociais e de governagao.

6.1. OBRIGAGCOES VERDES DA CORTICEIRA AMORIM

A Corticeira Amorim concretizou em 3 de dezembro de 2020 asua
primeira emissao de Obrigacoes Verdes, no montante de 40 milhoes
de euros, por subscrigao particular, sem garantias e pelo prazo

de cinco anos, vencendo semestralmente juros a taxa fixae com
reembolso escalonado (25% no final do 4.2ano e 75% na maturidade).

Este empréstimo destina-se a refinanciar um conjunto diversificado
de investimentos verdesrealizadosem 2017,2018,2019e 1.2
semestre de 2020 por oito empresas pertencentes as cinco UN do
Grupo Corticeira Amorim, nas seguintes categorias verdes elegiveis:

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais
vivos e uso daterra;

Produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis,
baixos em carbono, ecoeficientese/ouadaptadosa
economiacircular;

. Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos;
- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia.

A Sustainalytics (empresa especializada em research, ratings e
informacio ESG — www.sustainalytics.com) procedeu arevisio
dosreferidos investimentos e emissao da respetiva Second Party
Opinion (SPO), confirmando o seualinhamento com os Green Bond
Principles (versdo de junho de 2018) daICMA - International Capital
Markets Association.

A organizagao, montagem e garantia de subscrigao foram asseguradas
pelo Banco BPI, SA (www.bancobpi.pt), que assumird ainda o servigo
de agente pagador.

Orelatorio de alocacao e impacto, referente ao ano de 2021,
publicado em abril de 2022, teve verificagao dainformacaoa cargo

daErnst & Young Audit & Associados, S.R.O0.C.,S.A..

Mais informacao: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
comunicados/.
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6.1.1.ALOCACAO

Osrecursos, no valor total de 40 milhoes de euros, foram
desembolsados e integralmente alocados uma vez que foram
aplicados no refinanciamento de projetos individuaise de um
portefolio de projetos enquadrados com as categorias verdes

elegiveisapresentadas.

Apenas foram considerados elegiveis os projetos ou investimentos

controlados e geridos pela Corticeira Amorim ou pertencentesa
subsididrias controladas pela Corticeira Amorim.

Categoria de Projeto Verde Elegivel

Investimento

Objetivo Ambiental

Uso Do Encaixe

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos 6124 Promover aimplementacao Refinanciar aaquisigao, plantagao, manutengao e
naturais vivos e uso da terra da gestao sustentavel das gestao de montados de sobro com recurso anovos
florestas e mobilizar recursos modelos de silvicultura baseados emrega ainstalagao
Produtos, tecnologias e processos de produgao 24254 Reforcar aresiliénciae a Refinanciar equipamentos e infraestruturas para
renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou capacidade de adaptagao aumentar a quantidade e a qualidade da producao
adaptados a economia circular ariscos relacionados com de produtos renovaveis, de baixo carbono e
oclima ecoeficientes, com o objetivo de substituir materiais
de base fossil e outros nao renovaveis por alternativas
de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao,
desenvolvimento, equipamentos e infraestruturas
para o fabrico de produtos de economia circular
Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de 6077 Melhorar a eficiéncia dos 1m0 Refinanciar equipamentos e infraestruturas
recursos recursos globais, alcangando a (elo) envolvidos na eficiéncia de recursos e/ou processos
gestao sustentavel de redugao, minimizagéo e reutilizagéo de residuos
nas operagoes da Corticeira Amorim
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia 3462 Aumentar a utilizagéo de Refinanciar amanutengao e modernizagao de
energias renovaveis equipamentos e infraestruturas utilizados para
produzir energia a partir de biomassa
Total* 40000
milhares de euros
*Inclui comissao bancdria
Com base nasacoesjd avaliadas, verificadas por umaentidade
externa, a Corticeira Amorim calculou o seguinte impacto
ambiental, em 2021, para os seus projetos verdes elegiveis nas
Obrigacoes Verdes:
Categoria de Projeto Verde Elegivel Indicador Impacto

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos

eusodaterra

Novas plantagdes de montado de sobro intervencionado desde
2018 (ha)

251 ha de montado intervencionado

Produtos, tecnologias e processos de produgéo renovaveis,
baixos em carbono, ecoeficientes

e/ou adaptados a economia circular

Vendas de produtos, tecnologias e processos de produgao
renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a

economia circular

221 331 mil euros de vendas

Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao

derecursos

Recuperagéo de residuos industriais de cortica

no processo produtivo (t)

8 234 tde cortigarecuperada

Energiarenovével e conversao de residuos em energia

Emissoes de GEE evitadas (tCO2eq)

672tC0O2eq de emissoes evitadas
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6.2.PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL COMERCIAL
SUSTAINABILITY LINKED

Em 2021, a Corticeira Amorim concretizou o primeiro Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linkedno montante
de 20 milhoes de euros com maturidade até 2024.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo do Programa esta
dependente da evolugao dos dois seguintes indicadores ambientais:

« KPI1-Consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis controladas;

- KPI2-Proporcio de residuos (nio cortica) enviados
paravalorizacao.

ASustainalyticsemitiu opinido confirmando oalinhamento do Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linkedda Corticeira
Amorim com as quatro componentes dos Sustainability Linked Loan
Principles (versdo 2020) da LMA - Loan Market Association.

O Caixa - Banco de Investimento, S.A. assumiua organizacao e
montagem do programa e, ainda, as funcoes de agente pagador e
instituigao registadora, cabendo a Caixa Geral de Depositos, S.A.
agarantiade subscrigao.

6.2.1.IMPACTO

Com base nasacoesjd avaliadas, a Corticeira Amorim calculouo
seguinte impacto nosindicadores associados ao Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked:

KPI Objetivo

Calculo Performance2021

Consumo de energiaprovenientede  Pretende-se que o racio do

fontes renovaveis controladas consumo das energias renovaveis
(GJ) no total do consumo controladas pelaempresa no total
de energia (GJ) do mixenergético seja, no minimo,

66,67%

266,67% energiaconsumida

fontes renovaveis controladas /ano

Consumo de energia fonte renovavel
controlada (GJ)

69,2% de energia consumida fontes
renovaveis controladas

consumo energia total (GJ)

Residuos (ndo cortica) (t) enviados Pretende-se que o racio dos residuos 290%

para valorizagdo no total de residuos enviados para valorizagdo no total de
(ndo cortiga) (t) residuos ndo cortica seja, no minimo,

90%

taxa valorizagao residuos / ano

residuos (ndo cortiga) 96% de taxa de valorizagao dos

enviados valorizagao (ton) residuos (ndo cortiga)

residuos (ndo cortiga) totais (ton)

6.3.PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL
COMERCIAL VERDE

A Corticeira Amorim concretizou um Programa de Emissoes
de Papel Comercial Verde com o montante nominal maximo
de 11,6 milhoes de euros e maturidade até 2026.

A Empresaesta determinada aaumentar a utilizagao de energias
renovaveis. Assim, as emissoes ao abrigo deste programa destinam-se a
financiaraaquisi¢ao de painéis fotovoltaicos por diversas empresas do
Grupo Corticeira Amorimno periodo de 202122024, que permitirao
gerar mais 30 GWh, evitando aemissao de cercade 14 600 tCO,eq.

O Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sucursal em Portugal
assumiu aorganizagao, garantia de subscrigao e, ainda, as fungoes
de agente pagador, banco dealer e instituigao registadora.

6.3.1.IMPACTO

Com base nasacoesjd avaliadas, a Corticeira Amorim calculou
oseguinte impacto associado aaquisi¢io de painéis fotovoltaicos:

2021 2022 2023 2024

Energia painéis fotovoltaicos

GRI302-1
(G)

500 — — —
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Operacoes em Portugal

6.4. TAXONOMIA EUROPEIA
6.4.1. SOBRE A TAXONOMIA EUROPEIA

A taxonomia da Unido Europeia (UE) ¢ umsistema de classificacio
que estabelece umalista de atividades econdmicasambientalmente
sustentaveis. Tem como objetivo contribuir paraaimplementacao
do Pacto Ecologico Europeu, facilitar a transigao ecologica
sustentdavel e atingir a neutralidade carbonicaaté 2050.

Como ferramenta de classificacao, a taxonomia procura esclarecer as
empresas, mercados de capitais e emissores de politicas sobre quais
asatividades economicas que mais contribuem paraarealizagio dos
objetivosambientais da UE, de forma a melhorar o fluxo de fundos
paraessasatividades.

O Regulamento da Taxonomia estabelece que, paraumaatividade
economicase qualificar como ambientalmente sustentavel, deve 1)
contribuir paraum dos seis objetivos ambientais listados (mitigagao
dasalteragoes climaticas; adaptagao asalteragdes climaticas;
utilizagdo sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos;
transicao paraumaeconomia circular; prevencao e o controlo da
poluigio; protecio e o restauro da biodiversidade e dos ecossistemas)
e;2) ndo prejudicar significativamente nenhum dos outros objetivos
de natureza ambiental ousocial estabelecidos no regulamento.

A data da emissio deste relatério, os critérios técnicos de avaliagio
para dois dos seis objetivos ambientais (mitigacio das alteracoes
climdticas e adaptacio asalteracoes climaticas) ja foram publicados.
Tambémja foiadotado o Ato Delegado do Artigo 8° que determina
quais os conteudos, metodologia e informacao que devemser
divulgados pelas empresas, conforme definido pela taxonomia da
UE. Em especial, estas empresas devem divulgar indicadores de
desempenho (KPI) associados a atividades econdmicas consideradas
pelataxonomia da UE sustentdveis do ponto de vistaambiental.
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Sio estes:a propor¢ao do seu volume de negdcios (KPI de volume
de negocios), a proporgao das suas despesas de capital (KPI de capex)
eaproporcio das suas despesas operacionais (KPI de opex).

Estd previsto um periodo de introducao progressiva das obrigagoes
de divulgacao, o que significa que, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2022, as empresas nao financeiras deverao divulgar apenasa
proporc¢ao dasatividades econdmicas elegiveis e nao elegiveis,
emrelacaoaquelestrésindicadores, bem como determinadas
informagoes qualitativas.

Asatividades elegiveis correspondem as atividades que estao
descritasno Ato Delegado do Climajaadotado, independentemente
de essasatividades economicas cumprirem algum ou todos os
critérios técnicos de selecio estabelecidos no Ato Delegado. A data
desterelatorio, essas atividades econdmicas correspondema cerca
de 40% das empresas cotadas, em setores que sdo responsaveis

por quase 80% das emissoes diretas de gases com efeito de estufa
naEuropa. Inclui setores como a energia, asilvicultura, aindustria
transformadora, os transportes e aimobilidria.

Oatodelegado da UE relativo a taxonomia ¢ um documento
dindmico, que continuaraa evoluirao longo dotempoaluz
daevolugao e do progresso tecnoldgico. Os critérios serao objeto
derevisao periodica. Esse processo assegurara que novos setores
eatividades, incluindo atividades de transicao e atividades
capacitantes, possam ser acrescentados a taxonomia ao longo
dotempo.

6.4.2.DIVULGACOES

Deacordo comoart.8 doRegulamento da taxonomiae Art. 10
(2)doart.82do Ato Delegado, a Corticeira Amorim examinou
asatividades economicasrelevantes elegiveis e nao elegiveis (no
ambito da taxonomia) com base nas suas atividades enquanto maior
Grupo de transformagao de corticado mundo. Assim, a Corticeira
Amorim apresenta o KPI de volume de neg6cios, o KPIde capex e o
KPIde opex, parao periodo de reporte de 2021, que estao associadas
aatividades econdmicas elegiveis para taxonomiarelacionadas com
osdois primeiros objetivos ambientais (mitigacio das alteragoes
climdticas e adaptacdo asalteracoes climaticas).

Atividades Economicas Nao Elegiveis

A Corticeira Amorim é o maior Grupo de transformacao de cortica
domundo. A atividade de processamento de cortiganao esta
incluidano Ato Delegado do Clima e, portanto, foi considerada nao
elegivel.

O volume de negocio da UN Rolhas representa cerca de 70% das
vendasglobais do Grupo Corticeira Amorim. E entendimento da
Empresaque asrolhasde corticasio umrecurso inerentemente
sustentdvel, tém um impacto positivo na descarbonizacao da
industria vitivinicola e, portanto, tém um impacto na mitigagao das
alteragoes climdticas. No subcapitulo 6.4.3 Divulgacoes voluntarias
sao divulgados voluntariamente os indicadores integrando a
atividade de producao de rolhasde cortica.

Atividades Economicas Elegiveis

No que dizrespeito a atividades geradoras de receitas, a Corticeira
Amorimidentificouafabricacao de produtos de isolamento
(atividade 3.5 - Fabricacio de equipamentos de eficiéncia energética
paraedificios) como elegivel no Ambito da taxonomia:

Atividades econémicas Objetivo: Mitigacao

das Alteragées Climaticas *

3.5. Fabrico de equipamentos dotados de v
eficiéncia energética para edificios

*Embora tenhasido determinado que asatividades economicas elegiveis paraa
taxonomiaidentificadas cumpremadescricao de acordo com os Anexosl eIl do Ato
Delegado, o calculo dos KPI foi atribuido a mitigacao das alteragoes climaticas, umavez
queacontribuicao paraaadaptagio asalteracoes climdticas € de menorimportinciaea
taxonomiando permite dupla contagem.

Adicionalmente, a Corticeira Amorim atua em vdrios setores da
cadeiade valor dosseus produtos, que nao sao geradores de receitas,
mas que resultam em ativos ou processos essenciais paraasua
atividade geradora de receitas. As despesas de capital e operacionais
também sao incluidas no cdlculo dos KPIde capex e opex, como
elegiveis paraa taxonomia, sempre que estejam associadasa
aquisicao de produgio (outputs) de umaatividade elegivel paraa
taxonomia ou sejam medidasindividuais para melhorar a eficiéncia
energética. Neste contexto,a Corticeira Amorimidentificouaindaas
seguintesatividades econdmicas como elegiveis:

Atividades econémicas Objetivo:
Mitigagdo
das Alteracoes
Climaticas *

1.1-Florestagao v

1.3 - Gestao florestal v

4.1-Producao de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltaica v

4.20 - Cogeracao de calor / frio e de eletricidade a partir v

de bioenergia

4.24 - Producao de calor / frio a partir de bioenergia v

5.2 - Renovacao de sistemas de captagao, tratamento v

e abastecimento de agua

5.3 - Construcao, ampliagao e exploracao de sistemas v

derecolha e de tratamento de aguas residuais

5.4 - Renovagio de sistemas de recolha e de tratamento v

de dguasresiduais

5.9 - Recuperacao de materiais a partir de residuos nao perigosos v

6.5 - Transporte em motociclos, veiculos ligeiros v

de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

6.6 - Servicos de transporte rodoviario de mercadorias v

6.10 - Transporte maritimo e costeiro de mercadorias, embarcagées v

para operagoes de trabalho portuario e atividades auxiliares

7.2 - Renovagao de edificios existentes v

7.3 - Instalagao, manutencao e reparagao de equipamentos dotados v

de eficiéncia energética

7.4 - Instalagao, manutencgao e reparagao de postos de carregamento

de veiculos elétricos montados em edificios (e lugaresde v

estacionamento associados a edificios)

7.5 - Instalagao, manutengao e reparagao de instrumentos e de

dispositivos de medigao, regulagao e monitorizagao v

do desempenho energético dos edificios

7.6 - Instalagao, manutencéo e reparacao de tecnologias v

de energia de fontes renovaveis

7.7 - Aquisigao e propriedade de edificios v

8.1- Tratamento de dados, alojamento de informacao v

e atividades conexas

9.1- Atividades de investigacao, desenvolvimento v

e inovacao préximas do mercado

*Embora tenhasido determinado que asatividades econ6micas elegiveis paraa
taxonomiaidentificadas cumpremadescricao de acordo com os AnexosI eIl do Ato
Delegado, o cdlculo dos KPIfoiatribuido a mitigacao das alteracoes climaticas, umavez
que acontribuicao paraaadaptacio asalteracoes climdticas € de menorimportanciae a
taxonomia nao permite dupla contagem.
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Calculo dos KPI

Parao periodo de reporte de 2021, a Corticeira Amorimadotou
um formato simplificado, umavez que o artigo 10.2,n.22 e o artigo
10.2,n.23,do Ato Delegado de Divulgacio nao exigem a utilizacao
dosmodelos de reporte de informagio de elegibilidade (consultar
documento FAQ da Comissao Europeia, pergunta5).

KPI Total
(milhares EUR)

Proporcaode Proporgao

atividades elegiveis  de atividades
- taxonomia (%) nao elegiveis -

taxonomia (%)

Volume 837820 11% 89%
de negdcios

Capex 43563 14% 86%
Opex* 23962 13% 87%

* Nota: de acordo com o Anexo I do Ato Delegado de Divulgagao, o Opex inclui os custos
diretos nao capitalizados relacionados com a investigacao e desenvolvimento, medidas
de renovacao de edificios, rendas de locacoes de curto prazo, manutencio e reparacao

e outras despesas diretas relacionadas com a manutengao didria de ativos, incluindo o
pagamento de servicosa terceiros necessarios paraassegurar o funcionamento continuo e
eficaz de taisativos.

Osvalores de capex e opex considerados elegiveis e incluidos
nonumerador do KPI - categoriaa) e ¢) estio apresentados
natabelaabaixo:

KPI/ Categoria Numerador Comentarios

(milhares EUR)

Capex 850
- categoriaa)

Capexrelacionado com a atividade elegivel
da Corticeira Amorim

Capex 5034 Capexdecorrente daaquisigao de outputs
- categoriac) de uma atividade elegivel
ou de medidas individuais paramelhorar a
eficiéncia energética
Opex 0  Opexrelacionado com a atividade elegivel da
- categoria a)* Corticeira Amorim
Opex 3146 Opexdecorrente daaquisigao de outputs de

- categoriac)* uma atividade elegivel
ou de medidas individuais paramelhorar a

eficiéncia energética

*Nota: de acordo com o Anexo I do Ato Delegado, o Opexinclui os custos diretos nao
capitalizados relacionados coma investigagao e desenvolvimento, medidas de renovagao
de edificios, rendas de locacoes de curto prazo, manutencio e reparacao e quaisquer
outras despesas diretas relacionadas com a manutencao diaria de ativos, incluindo

o pagamento de servicos a terceiros necessarios paraassegurar o funcionamento continuo
e eficaz de taisativos.

Definigoes, Referéncias Cruzadas e Politicas
de Contabilizagao

Ostrésindicadoresestio expressosemracios, representandoa propor¢ao
relativa dos valores totais da Corticeira Amorim para estas métricas:

- KPIdevolume de negocios: € definido como a proporcao
do volume de negéciosliquido de produtos e servigos
associadosa atividades economicas elegiveis paraa
taxonomia que, no caso da Corticeira Amorim, estao
associadosaatividade 3.5 - Fabricacao de equipamentos
de eficiéncia energética para edificios (numerador)
dividido pelo volume de negécios liquido (denominador)
para o exercicio financeiro de 1.1.2021a31.12.2021.

O denominador deste KPI é baseado no volume de
negocios consolidado de acordo com aIFRS 15, conforme
detalhado nanota 8 das demonstragdes financeiras
consolidadas. Mais informagao sobre as politicas
contabilisticas da Corticeira Amorim relacionadas com o
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volume de negdcios esta disponivel nanota 2-M
das demonstracoes financeiras consolidadas.

- KPIde capex: é definido como capex elegivel paraa
taxonomia (numerador), dividido pelo capex total
(denominador). O capex total consiste nas adi¢oes aos
ativostangiveis e intangiveis durante o exercicio, antes de
depreciagoes, amortizacoes e quaisquer remensuragoes,
incluindo asresultantes de reavaliagoes e imparidades,
bem como excluindo variagdes de justo valor. Inclui
aquisicoes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos de direito de uso (IFRS 16),
propriedades de investimento (IAS 40) e ativos bioldgicos
(IAS41). Incluem-se também as adicoes resultantes de
combinagoes de negocios. No caso da Corticeira Amorim,
o capex total corresponde aos aumentos de ativos fixos
tangiveis corporeos, ativos intangiveis, direitos de uso
e propriedades de investimento conforme detalhado
nasnotas9,10,11e12 dasdemonstracoes financeiras
consolidadas. Mais informacao sobre as politicas
contabilisticas da Corticeira Amorim relacionadas com
estesativos estd disponivel nas notas 2-C, 2-D, 2-F e 2-O
das demonstracoes financeiras consolidadas.

- KPIdeopex:é definido como opex elegivel paraa taxonomia
(numerador), dividido pelo opex total da Corticeira
Amorim (denominador). O opex total consiste em custos
diretos nao capitalizados relacionados com investigacao
e desenvolvimento, medidas de renovacio de edificios,
rendas de curto prazo, manutengao e reparagio e outros
gastos diretos relacionados com a manutencao didria de
ativos, instalacoes e equipamentos. Esta defini¢ao de opex
total segue uma abordagem restritiva que difere danocao
tradicionalmente maisampla de despesas operacionais, e
incluiapenasalguns custos nao capitalizaveis associados
aativos ou processos que podem fornecer informacoes
relevantes em conjunto com o capex. No caso da
Corticeira Amorim, o opex total inclui principalmente
gastosrelacionados com a manutencao de ativos
tangiveis, apresentadas na demonstracao de resultados
principalmente nas rubricas “fornecimentos e servigos
externos” e “custos com pessoal”, detalhadas nasnotas 27 e
28 das demonstragdes financeiras consolidadas. Tratam-se,
geralmente, de despesasrelacionadas com amanutengao
deativos fixos tangiveis tais como custos com determinados
servicos, custos com pessoal e custos com materiais paraa
manutencao didria, bem como paramanutengoes regulares
endo planeadas e medidas de reparacao. O total do opex
da Corticeira Amorim inclui também, em menor escala,
despesasde investigacio e desenvolvimento e despesas com
rendas de locagoes de curto prazo.

No que se refere ao numerador, do capex (ou do opex), este € igual
aparte dadespesade capital (ou despesa operacional) incluidano
denominador que seja qualquer um dos seguintes (ndo exaustivo):
(a) relacionado a ativos ou processos que sdo associados a atividades
economicas elegiveis a taxonomia; (b) parte de um plano para
expandir as atividades econdmicas elegiveis para taxonomia ou para
permitir que asatividades economicas elegiveis para taxonomia se
tornem alinhadas com a taxonomia (plano CapEx); (c) relacionadas
comacomprade produtos (outputs) de atividades econdmicas
elegiveis para taxonomia e medidas individuais que permitam que as
atividades-alvo se tornem hipocarboénicas ou conduzam aredugoes
de gases com efeito de estufa.
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6.4.3. DIVULGAGOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbonica até 2050.
Neste contexto, Portugal reconhece aimportanciadafloresta para
atingir esse objetivo devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Sendo o montado de sobro um sumidouro de carbono, a produgao
de produtos de cortiga tem a capacidade de compensar as emissoes
de carbono. Por cada tonelada de cortica produzida, o montado de
sobro sequestraaté 73 toneladas de CO,. O balanco de carbono pode
atingir 0s-309 g CO,eq, quando se considera o sequestro de carbono
dos montados de sobro e as emissoes associadas a produgao de uma
rolhade corticanatural.

A produgaode cortica é indiscutivelmente a principal atividade
economicade um montado de sobro ematividade. Assim, as
empresas transformadoras de corticasao uma forcamotriz paraa
criacao de interesse econdmico para os proprietdrios de florestas

de sobro namanutencao da exploragio. Adicionalmente, os factos
de nenhumsobreiro ser cortado durante o descorticamento, de a
cortiga poder ser retirada do tronco do sobreiro a cada nove anos sem
danificaradrvore e de o sobreiro poder viver,em média, 200 anos
tornama corticaum produto naturalmente sustentdvel. Com base
neste contexto, a Corticeira Amorim considera que aatividade de
produgao de rolhas de cortiga, incluindo as atividades de melhoria
daeficiéncia na utilizacao desta matéria-prima e a investigacio e
desenvolvimento associados ao seu processo de fabrico, tem um
impacto ambiental positivo e contribui para o objetivo de Portugal
de transformagiao parauma economia de baixo carbono. A Corticeira
Amorim realizou também varios estudos sobre rolhas de cortiga

de varios segmentos (vinhos tranquilos, espumantes e vinhos
espirituosos) e concluiu-se que 83% dos produtos avaliados tém uma
pegada de carbono individual negativa, umavez que as emissoes
diretas do processo de produgio sao inferiores do que o carbono
contido no produto.

Afuturaestratégia florestal da UE promovera agestao das florestas
paraasustentabilidade ambiental, social e economica. Portugal tem
uma das classificacoes de risco de incéndios florestais mais elevadas
daEuropa, principalmente devido a falta de gestao florestal. Em
2017, foram queimados mais de 500 mil hectares, estabelecendo-se
orecorde de mais terra ardidaem Portugal. Florestas mal geridas e
florestas com altos volumes de biomassa residual, que funcionam
como combustivel em climas excessivamente secos, representam
umrisco acrescido paraa ocorréncia de incéndios florestais,
destacando-se aimportancia da gestao florestal sustentavel. Para
reduzira probabilidade de incéndios florestais, os especialistas
sugerem plantar espécies mais resistentes ao fogo, como € o caso do
sobreiro (arvore perene da familia das Fagaceas — Quercus suber —,a
que também pertencem o castanheiro e o carvalho). Dada a natureza
ciclicadaproducao de corticasem desflorestacao, as plantacoes

de sobreiros tém uma vida utilmédiade 200 anos e podem crescer
com recursos minimos ou inexistentes a fertilizantes, pesticidas ou
podas. Neste sentido, o investimento na manutengao e gestao dos
montados de sobro e no aumento da disponibilidade de cortiga
tem potencial para contribuir paraaredugao dorisco de incéndios
florestais em Portugal.

Aatividade de producao de rolhas de corticanio estd, atualmente,
incluida como umaatividade economica elegivel paraataxonomia.
Noentanto, ¢ entendimento da Corticeira Amorim que estas
atividades tém um contributo ambiental positivo paraasociedade,
conforme descrito anteriormente no subcapitulo 6.4.2 Divulgacoes.
Ainclusao da producao de rolhas da Corticeira Amorimno calculo
dosindicadores da taxonomia teriaumimpacto consideravel nos KPL

A Corticeira Amorimrealizou voluntariamente o exercicio de
calculo dosindicadores da taxonomia com ainclusao da producao
derolhasde cortica. Para este exercicio, considerou-se que cerca

de 100% da producao corresponde aatividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporacao de energia, que prolongamavida de prateleira
ereduzem o desperdicio, sendo amelhor alternativa para clientes
que querem melhor qualidade e contribuir paraa regulagao do clima.
A Corticeira Amorim utiliza em todo o seu portefélio de rolhas,
tecnologias que visam melhorar a qualidade dasrolhas através
dadetecao, reducio ou erradicacao do nivel de TCA (tricloroanisol)
e outros compostos responsaveis por sabores estranhos que podem
levar a deterioracao do vinho.

Ainclusao dosvalores da atividade de produgao de rolhas
de corticanaavaliacio de KPI relacionados com a taxonomia teria
osseguintesresultados:

KPI Total Proporgao Proporgao de
(milhares EUR) de atividades atividades elegiveis
elegiveis- + atividade producgao de

taxonomia (%) rolhas de cortiga (%)

Volume de 837820 11% 78%
negocios

Capex 43563 14% 31%
Opex* 23962 13% 56%

*Nota: de acordo com o Anexo I do Ato Delegado de Divulgacio, o Opexinclui os custos
diretos nao capitalizados relacionados com ainvestigagao e desenvolvimento, medidas
de renovacio de edificios, rendas de locacoes de curto prazo, manutengio e reparagio

e outras despesas diretas relacionadas com amanutencao didria de ativos, incluindo o
pagamento de servicos a terceiros necessarios paraassegurar o funcionamento continuo e
eficaz de taisativos.

Durante 2022, a Corticeira Amorim continuard aacompanhar

de perto asatualizagdes do Regulamento da taxonomia
(nomeadamente os critérios técnicos de alinhamento relativos

aos objetivosambientais adicionais), potenciais extensoes do
Regulamento da taxonomia a outras atividades e implementacao

de orientagoes e esclarecimentos que possam ter umimpacto
significativo na classificacao de elegibilidade e alinhamentono
futuro. Adicionalmente, continuard a desenvolver procedimentos
adequados paraarecolhade dados, cdlculo de alinhamento dos KPI e
formacao aosdiferentesintervenientes no cdlculo da taxonomia para
melhorar as suas divulgagoes.
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7 —EMPRESAS
INCLUIDAS )

NA CONSOLIDAGAO
DE INDICADORES

DE SUSTENTABILIDADE

O universo dasempresas que compoem o perimetro considerado

na consolidacio de indicadores de sustentabilidade (perimetro

de sustentabilidade) nio se alterousignificativamente face 22020
erepresentam 80% das vendas mundiais consolidadas, empregam 829
dototal de trabalhadores/asemtodo o mundo e englobam 93% das UL

Osindicadoresambientais dasempresas da drea florestal (Cosabe
e Amorim Florestal III) nio estao a consolidar com ainformacio
reportadaneste relatorio, sendo prestada informacao separada.
Eintencio da Corticeira Amorim trabalhar para fortalecer
ametodologia utilizada para reporte dos aspetos ambientais
relacionados com os projetos florestais.

O ambito considerado no plano 2021-2024 corresponde as
empresas em Portugal que consolidam no contexto deste relatorio
eabrangem amaioria das operacoes da Corticeira Amorim.

O mesmo dmbito foi considerado naabordagem de gestiao ao topico
saude e seguranca no trabalho — tabela GRI: Tépico material:
GRI403 - Saude e segurancano trabalho 2018.

Nainformacao considerada no subcapitulo 5.3. Comunidade/
Sociedade e Inovacao, nomeadamente, referente ao valor
econdmico distribuido, apresentam-se os valores consolidados
datotalidade das entidades incluidas nas demonstragoes financeiras
consolidadas da Corticeira Amorim (perimetro total).
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Empresa Localizacao Pais 2021 2020
Matérias-primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestallll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Esparia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C.de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100%  100%
Cosabe — Companhia Silvo-AgricoladaBeiraS.A. Lisboa PORTUGAL 100%  100%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100%  100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniere Tabarka TUNISIA 55% 55%
Rolhas

Amorim Cork, S.G.P.S, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
AllClosures|In, S.A. Pagos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Bartop, SA. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100%  100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape — Importagao e Exportacao de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Elfverson & Co.AB Paryd SUECIA 75% 53%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 94% 94%
Portocork Internacional, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL - 100%
Socori, SA. Rio Me&o PORTUGAL 80% 70%
Revestimentos

Amorim Cork Flooring, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100%  100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, SA. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100%  100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover —Maryland E.U.AMERICA 100%  100%
Aglomerados Compésitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor — Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 70% 100%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% -
Isolamentos

Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100%  100%
Holding Cortica

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Mozelos PORTUGAL 100%  100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
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A Corticeira Amorim esta a desenvolver ferramentas de carga mecanizadas

com recurso ainstrumentos que permitam retirar a intervengao humana no carregamento
das prnchas de cortiga.
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8 —TABELAGRI

GRIRef

Descrigao

Valor / Localizagao

oDs

GRI102 - DIVULGAGOES GERAIS 2016

PERFIL ORGANIZACIONAL
102-1 Nome da organizagao 1. Corticeira Amorim
102-2 Atividades, marcas, produtos 1. Corticeira Amorim
eservigos
102-3 Localizagao da sede da organizagao 1.3. Presenga Mundial
102-4 Numero de paises nos quais a organizacao Relatério Anual Consolidado 31-12-2021 — Presenga no mundo
opera e nome dos paises nos quais as suas
principais operagdes estao localizadas e/
ou que sao especialmente relevantes para
os tépicos de sustentabilidade abordados
no relatério
102-5 Tipo e natureza legal de propriedade 1. Corticeira Amorim
102-6 Mercados servidos 1.2.Unidades de Negdcio
102-7 Dimensao da organizagao Relatério Anual Consolidado 31-12-2021 — Presengano mundo
102-8 Numero total de colaboradores/as, 5.1.1. Demografia do emprego

discriminados por contrato de trabalho

egénero

2019 2020 2021
Trabalhadores/as 3608 3592 3796
Portugal 3132 3135 3310
Resto do mundo 476 457 486
Trabalhadores, por contrato de trabalho e género:

2019 2020 2021
Contratos permanentes 2875 2841 2976
Feminino 748 726 759
Masculino 2127 2115 2217
Portugal 2435 2432 2577
Resto do mundo 440 409 399
Contratos termo certo 536 473 436
Feminino 116 117 90
Masculino 420 356 346
Portugal 500 437 363
Resto do mundo 36 36 73
Trabalhadores/as temporarios 197 278 384
Feminino ND 36 95
Masculino ND 242 289
Portugal ND 266 370
Resto do mundo ND 12 14
Colaboradores/as por tipo de emprego:

2019 2020 2021
Tempointeiro 3379 3301 3395
Feminino 855 837 835
Masculino 2524 2464 2560
Portugal 2929 2869 2933
Resto do mundo 450 432 462
Tempo parcial 32 13 17
Feminino 9 6 8
Masculino 23 7 9
Portugal 6 0 7
Resto do mundo 26 13 10
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GRIRef Descrigao Valor / Localizagao oDs
Para efeitos de comparagao com outras informagoes divulgadas pela Corticeira Amorim, apresenta-se o
nimero de trabalhadores/as correspondente ao perimetro total:

2019 2020 2021
Trabalhadores/as — perimetro total 4424 4357 4642
Portugal 3164 3138 3318
Resto do mundo 1260 1219 1324
102-9 Cadeia de fornecedores 2.4.Cadeia de Valor
da organizagao
102-10 Alteracées significativas ocorridas 7.Empresasincluidas na consolidacao de sustentabilidade
no decorrer do periodo coberto pelo
relatério emrelagao a dimenséo, Nao houve alteragdes materiais no universo das empresas que compéem a Corticeira Amorim, nem no
estrutura, participacao acionista ou universo das empresas que compde o perimetro de sustentabilidade, pelo que as demonstragées nao
cadeia de fornecedores financeiras referentes ao exercicio de 2021 sao comparaveis com 2020.
daorganizagao
102-11 Abordagem ao principio da precaucao Relatério do Governo Societario — C. Organizagao Interna
102-12 Cartas, principios ou outras iniciativas 3.4.Compromissos voluntarios
desenvolvidas externamente de carater O Grupo Corticeira Amorim participa ativamente em reunides de discussao com empresas nacionais e
econdmico, ambiental e social que a internacionais, integrando entidades e organizagoes com atividade de relevo em prol do desenvolvimento
organizagao subscreve ou endossa sustentavel das regides geograficas em que operam e que se detalha no subcapitulo 3.4. Compromissos
voluntarios.
Adicionalmente, as empresas do Grupo Corticeira Amorim possuem um Sistema de Gestéo Integrado (SGI),
que se encontra detalhado no subcapitulo 2.1.3. Sistemas de gestéo.
2019 2020 2021
Unidades industriais (Ul) 26 25 25
Ul com certificagées FSC®
16 15 16
na cadeia de custddia
Ul com certificagdes SO 14001 5 8 o
oulSO 50001
Ul com certificagdes ISO 45001
1 2 11
ouSA 8000
Para efeitos de comparagao com os relatos de 2020 e de 2019, da-se nota dos estabelecimentos com
certificados na cadeia de custddia de acordo com o FSC® correspondente a totalidade das empresas que
integram o Grupo Corticeira Amorim:
2019 2020 2021
Estabelecimentos com certificagoes
29 29 28
FSC® na cadeia de custddia
102-13 Participagao em associagoes e 3.4.Compromissos voluntarios
organizagdes nacionais ou internacionais
dedefesa
ESTRATEGIA
102-14 Declaragéo do Presidente do Conselho de Relatério Anual Consolidado 31-12-2021 — Mensagem do presidente
Administragao sobre
arelevancia da sustentabilidade
paraaorganizagao e a sua estratégia de
sustentabilidade
102-15 Principaisimpactos, Relatério Consolidado de Gestdo — 15. Riscos e incertezas do negécio

riscos e oportunidades

ETICAEINTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, padrées e normas de 2.1.Eticaeintegridade
comportamento da organizagao
102-17 Mecanismos para aconselhamento 2.1.Eticaeintegridade

e preocupacbes sobre ética
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GRIRef Descrigao Valor / Localizagao oDs
GOVERNANCE
102-18 Estrutura de governo das organizagoes, 2.2.Estratégia e modelo de gestao

incluindo comissdes subordinadas ao érgao
de governagao hierarquicamente mais

elevado

Relatério do Governo Societario — B. Orgaos Sociais e Comissoes

102-24 Processos de selegao e nomeagao para
omais alto 6rgao de governagao e seus
comités, bem como os critérios adotados
para selecionar
enomear os membros do mais

alto 6rgao de governagéo

Relatério do Governo Societario — B. Orgaos Sociais e Comissoes

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

102-40 Lista de Grupos de stakeholders

daorganizagao

2.3. Stakeholders

A Corticeira Amorim identificou oito Grupos principais de partes interessadas: acionistas e investidores,
clientes, colaboradores/as, entidades oficiais e governamentais, fornecedores, media, ONG e comunidade, e

parceiros e sociedade civil.

102-41 Percentagem de colaboradores/as 5.1.2. Respeito pelaliberdade de associagao 8
abrangidos por acordos de contratagao
coletiva 2019 2020 2021
Colaboradores/as abrangidos por
3227 3122 3200
acordos de contratacgao coletiva
Portugal 2935 2869 2940
Resto domundo 292 253 260
Colaboradores/as que exercem liberdade
644 586 580
de associagdo
Portugal 457 454 443
Resto domundo 187 132 137
102-42 Base paraidentificagéo e selecao de 2.3. Stakeholders
stakeholders
As partes interessadas da Corticeira Amorim foram identificadas no ultimo exercicio de consulta aos
stakeholders, realizado em 2018, através de workshops internos, envolvendo membros da Comissao
Executiva, Sustentabilidade Corporativa, areas de suporte e UN. Todas as pessoas ou entidades que tém
ou poderao vir a ter influéncia, dependéncia e/ou responsabilidade para o Grupo sao identificadas como
stakeholders da Corticeira Amorim.
Nao houve alteragéo ao longo do ano nas categorias identificadas.
102-43 Abordagem adotada para envolvimento 2.3. Stakeholders

com os stakeholders, inclusive a frequéncia

do envolvimento por tipo e por Grupo

A Corticeira Amorim incentiva o didlogo regular e sistematico com uma vasta gama de
partesinteressadas. Paraisto, utilizaum conjunto diferenciado de meios de comunicagéo que séo revistos
regularmente. Adicionalmente, dispée de iniciativas de envolvimento especificas, baseadas eminteragao

estruturada e ad hoc, bem como inquéritos regulares.

Programas de diagnéstico/promogao do vinculo e compromisso dos colaboradores/as: pratica regular das
empresas da Corticeira Amorim e, normalmente sao realizados de dois em dois anos. A partir de 2022, foi

acordado que as empresas iriam realizar em simultaneo os seus diagndsticos.

Programa de satisfacao de clientes: a Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar naimplementagéao de um
programa para avaliagao global da satisfagao dos seus clientes,

através da aplicagao de um questionario e procedimentos comuns em todas as UN do Grupo.

102-44 Principais questoes e preocupagdes
apontadas pelos stakeholders como
resultado do processo de envolvimento e
as medidas adotadas pela organizagao no

tratamento das mesmas

2.3. Stakeholders
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GRIRef Descrigao Valor / Localizagao oDs
PRATICAS DE REPORTE
102-45 Totalidade das entidades incluidas nas Notas as demonstragées financeiras — 6. Empresas incluidas na consolidagao
demonstragdes financeiras consolidadas
102-46 Processo adotado para definigao Sobre este relatorio
do contetido do relatdrio e os
limites dos topicos 2019 2020 2021
Vendas — perimetro total
781060 740113 837820
(milhares de euros)
Vendas — perimetro sustentabilidade
643253 617700 674402
(milhares de euros)
Vendas — perimetro sustentabilidade (%) 82% 83% 80%
2019 2020 2021
Numero trabalhadores/as —
4424 4357 4642
perimetro total
Numero trabalhadores/as —
3608 3592 3796
perimetro sustentabilidade
Numero trabalhadores/as —
82% 82% 82%
perimetro sustentabilidade (%)
2019 2020 2021
Unidades industriais (Ul) —
29 28 27
perimetro total
Unidades industriais (Ul) —
26 25 25
perimetro sustentabilidade
Unidades industriais (Ul) —
i 90% 89% 93%
perimetro sustentabilidade (%)
102-47 Topicos materiais identificados 2.2.4.Matriz de materialidade
no processo de definigao
do contetido do relatério
102-48 Reformulagées de informacées fornecidas Sobre este relatério
em relatdrios anteriores
e asrazoes para tais reformulagoes
102-49 7.Empresas incluidas na consolidacao de indicadores de sustentabilidade
Alteracgdes significativas emrelagao a
| | Nao houve alteragdes materiais no universo das empresas que compéem a Corticeira Amorim, nem no
periodos cobertos por relatérios anteriores )
R universo das empresas que compde o perimetro de sustentabilidade, pelo que as demonstragées nao
quanto ao dmbito e ao limite dos aspetos ) i
financeiras referentes ao exercicio de 2021 sao comparaveis com 2020.
102-50 Periodo coberto pelo relatorio 1 dejaneiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.
102-51 Data do relatério anterior Relatdrio de Sustentabilidade 2020, referente aos anos de 2020,2019e 2018
mais recente
102-52 Ciclo de emissao de relatorios Sobre este relatdrio
102-53 Contatos para questdes sobre Sobre este relatério
orelatdrio ou os seus contetidos
102-54 Declaragéo feita pela organizagao, Sobre este relatdrio
se tiver preparado o relatério de acordo com
os Standards daGRI
equalaopgao escolhida
102-55 indice de contetido GRI Presente tabela
102-56 Descrigao da politica e préticas correntes Sobre este relatdrio

adotadas pela organizagao para submeter o

relatério a uma verificagao externa
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GRIRef Descrigao Valor / Localizagao oDs
GRI200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS 2016
TOPICO MATERIAL: 201 - DESEMPENHO ECONOMICO 2016
103 - Formas de Gestdo 2016
103-1 Explicagdo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o cruzamento dos resultados da auscultagao
e dos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao direta com o
desempenho econdmico, o tema “Desempenho econémico”
foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com o desempenho econdmico (5.3. Comunidade/ Sociedade e Inovagzo).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestéo A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizacao dos indicadores associados
aeste aspeto e reporta-os neste relatorio (5.3. Comunidade/ Sociedade e Inovagao).
201-1 Valor econémico direto gerado 5.3.Comunidade/ Sociedade e Inovacao 817
e distribuido 2019 2020 2021
Valor econémico gerado 785010 748287 842171
Custos operacionais 527652 474396 548884
Colaboradores/as 141286 138054 146098
Fornecedores de capital 40634 28550 39580
Estado 16085 15321 19729
Comunidades 251 381 225
Valor econémico retido 59101 91585 87656
Os valores apresentados dizem respeito ao perimetro total. As receitas correspondem ao somatario das
seguintes rubricas: vendas e prestagéo de servigos, proveitos suplementares, subsidios a exploragéo,
trabalhos para a propria empresa, outros proveitos operacionais, proveitos e ganhos financeiros e mais-valias
com imobilizado (deduzidas das menos-valias). Os custos operacionais ndo incluem as amortizagées. O
investimento na comunidade inclui apenas o valor de donativos em dinheiro e ndo inclui contribuigbes e
donativos em espécie.
201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e Relatério Consolidado de Gestao — 15. Riscos e incertezas do negdcio 89,1317
oportunidades para
aorganizagao devido as Relatério do Governo Societario — C. Organizacao Interna, Ill.
alteragoes climaticas Controlointerno e gestao deriscos.
201-3 Planos de beneficios oferecidos Emtodos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para os regimes locais de seguranga social,de 8,17
pela organizacao acordo com os termos de legislagao especifica aplicavel, que abrangem
atotalidade dos seus colaboradores/as. Em 2021, o montante cifrou-se nos 22 722 mil euros.
2019 2020 2021
Contribuigbes para regimes
locais de seguranga social 22511 22321 22722
(milhares de euros)
TOPICO: GRI 204 - PRATICAS DE COMPRA 2016
204-1 Proporgao de despesas com fornecedores 2.4.Cadeiade valor 812,17
locais

2019 2020 2021
Compras de cortiga e de produtos de
270025 246589 291577
cortica total (milhares de euros)
Portugal e Espanha 251168 231153 277206
Norte de Africa 18300 14845 12782
Outras localizagdes 557 591 1588

Para efeitos deste relatdrio considera-se de origem local as geografias de Portugal e Espanha e de origem
controlada as regides de baixo risco para todas as cinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de
madeira controlada FSC®, que abrange, também, a cortica,

ou seja, as geografias de Portugal e Espanha.
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Descrigao

Valor / Localizagao oDs

TOPICO: GRI205 — ANTICORRUPGAO 2016

205-1 Operagoes avaliadas quanto ariscos 2.1.Eticaeintegridade 8,12,13,17
relacionados com a corrupgao
205-3 Incidentes confirmados de corrupcao e 2.1.Eticaeintegridade 8,12,13,17
agdes tomadas
TOPICO MATERIAL: INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
103 —Formas de Gestédo 2016
103-1 Explicagao do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados
edos seus limites daauscultagao de stakeholders com a perspetivainterna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com
relagéo direta com ainvestigacao, desenvolvimento e inovagao, o tema “Investigagao, desenvolvimento e
inovacao” foi considerado um tema de materialidade
elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversasiniciativas relacionadas com ainvestigagéo,
componentes desenvolvimento e inovagao (4.4. Produtos verdes e 5.3. Comunidade/ Sociedade e Inovagéo).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste relatério (4.4. Produtos verdese 5.3. Comunidade/ Sociedade e Inovagéo).
Investimento médio anualem DI 5.3.2.Inovacao e empreendedorismo 8,9
GRI300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS 2016
TOPICO MATERIAL: GRI 301-Materiais 2016
103 —Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagao do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultacao
edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com o
aspeto materiais, o tema “Economia Circular” foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz
de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas com o consumo de
componentes energia (4.3.1. Materiais).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatério (4.3.1. Materiais).
301-1 Consumo de materiais por peso 4.3.1. Materiais 812
301-2 Consumo de materiais 4.3.1. Materiais 812
provenientes de reciclagem
301-3 Produtos e embalagens recuperados 4.3.2.Reciclagem 8,12

TOPICO MATERIAL: GRI 302 - ENERGIA 2016

103 —Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultagao
edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao direta
com o aspeto energia, o tema “Eficiéncia energética e alteragées climaticas” foi considerado um tema de
materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com o consumo de energia (4.2.1. Energia).
103-3 Avaliagao da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os

neste Relatério (4.2.1. Energia).

Formas de gestao especificas

No ambito da estratégia nacional para a energia, algumas unidades da Corticeira Amorim em Portugal estao
abrangidas pela regulamentagao do Sistema de Gestao de Consumos Intensivos de Energia (SGCIE). Este
sistema aplica-se as instalagoes em Portugal consumidoras intensivas de energia com consumos energéticos
iguais ou superiores

a500 tep/ano.

Os fatores de conversao utilizados em todo o relatério foram os considerados no decorrer
das auditorias no @ambito do SGCIE, despacho 17313/2008:

Fonte de energia Unidade Fator de conversao
Gés natural GJ/1000m3 37,9

Gas propano GJ/t 46,65

Gasoleo GJ/t 42,8

Gasolina GJ/t 44,5

Biomassa (p6 de cortiga) GJ/t 15,7

Biomassa (outra) GJ/t 11,6

Eletricidade GJ/kWh 0,0036
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A energia com origem em fontes renovaveis controladas considera a energia proveniente de biomassa (pé de
cortiga), biomassa (outra), energia produzida através de painéis fotovoltaicos, produgéo de eletricidade a partir

de biomassa e componente renovével da eletricidade adquirida.

A energia com origem em fontes renovaveis considera a energia proveniente de biomassa
(pé de cortiga), biomassa (outra), energia produzida através de painéis fotovoltaicos e produgéo de eletricidade

apartir de biomassa.

Paraacomponente renovavel da eletricidade adquirida, assumiu-se pouco material a energia consumida fora
de Portugal (cercade 5%). Assim, considerou-se ainformagao disponivel
& data de elaboragao do reporte da parte do(s) fornecedor(es) de energia em Portugal,

que considera uma média ponderada dos trés primeiros trimestres do ano de 2021.

2019 2020 2021
Fontes renovaveis —
fornecedor(es) (%) 54% 62% 89%

302-1 Consumo de energia dentro 4.2.1.Energia 7,11,13
daorganizacao

2019 2020 2021
Energia total consumida (GJ) 1577074 1638115 1929864
Gas natural 45082 54878 44889
Gas propano 5632 8309 6163
Gasolina 355 304 481
Gasoleo 27929 31298 34979
Biomassa 988375 1075032 1301858
Eletricidade - fornecedor 509702 468294 534960
Eletricidade - producao propria* 0 0 6534
Portugal 1483601 1570140 1826681
Resto domundo 93473 67975 103183
Energia renovavel total (GJ) 1262187 1364516 1515412
Energiarenovavel total (%) 80% 83% 79%
Energiarenovavel controlada (GJ) 988375 1075032 1308392
Portugal 954047 1041558 1264969
Resto do mundo 34328 33475 43423
Energiarenovével controlada (%) 63% 66% 68%
Portugal 64% 66% 69%
Resto domundo 37% 49% 42%

*Inclui energia de painéis fotovoltaicos (500 GJ) e cogeragao (6034 GJ).

302-3 Intensidade energética 4.2.1.Energia 7,11,13
2019 2020 2021
Energia(GJ/M€) 1572 1733 2032
Energia(GJ/ Trabalhadores/as) 462 456 508

A Corticeira Amorim calcula a intensidade energética considerando, no numerador,

o total de energia consumida como indicado no GRI 302-1 e dois denominadores:

Indicador construido diretamente relacionado com as vendas individuais das empresas

que integram o perimetro de sustentabilidade, em milhes de euros.

2019 2020 2021

1003 945 950

—Numero de colaboradores/as das empresas que integram o perimetro de sustentabilidade.

2019 2020 2021

3411 3592 3796
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302-4 Redugao do consumo de energia 4.2.1.Energia 7,11,13
2019 2020 2021
Numero de medidas de eficiéncia
energética / operacional 7 o1 ot
Investimento (milhares de euros) 1605 2113 1930
Poupanga de energia (GJ) 60439 56182 72625
Eficiéncia energética (%) 3,8% 3,4% 3,8%
A eficiéncia energética € medida através do peso das poupancas obtidas com medidas implementadas no
total dos consumos anuais.
302-5 Redugao nos requisitos energéticos de 4.4, Produtos verdes 7,11,9,13
produtos e servigos
TOPICO MATERIAL: GRI 303 - AGUA E EFLUENTES 2018
103 —Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o cruzamento dos resultados da auscultagéo
edos seuslimites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com o
aspeto dgua, o tema “Eficiéncia energética e alteragoes climaticas” foi considerado um tema de materialidade
elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas com o consumo de
componentes energia (4.2.4. Agua e efluentes).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatorio (4.2.4. Agua e efluentes).
Abordagem de gestao especifica Toda adgua captada pela Corticeira Amorim é dgua doce.
A Corticeira Amorim nao temindicacao de que as bacias hidrogréficas onde ocorrem as captagdes de dgua
reportadas se encontrem em stress hidrico. Para a caracterizagao das dreas em stress hidrico no ambito deste
relatorio, foi usada a ferramenta do World Resources Institute — Aqueduct Water Risk Atlas, disponivel no
endereco https:/www.wri.org/aqueduct.
303-1 Interagbes com a dguacomo A Corticeira Amorim esta ciente da necessidade de preservar o recurso 4gua e tem uma abordagem que 6
umrecurso partilhado assenta em trés pilares: redugéao do consumo, tratamento e regulagéo hidroldgica. AEmpresa estabeleceu
para o periodo até 2024 aredugao naintensidade no consumo de dgua de 1% ao ano, nas suas atividades
em Portugal. Adicionalmente, assume como estratégica a preservagao do montado e dos seus servigos dos
ecossistemas, entre os quais esté a capacidade de regulagao do ciclo da dgua. A margem esquerda do Tejo-
Sado possui cerca de 36% de area ocupada por sobreiros e € um dos sistemas aquiferos mais produtivos e
profundos da Peninsula Ibérica, sendo recarregado pelainfiltragao da dgua da chuva no solo. Aintercegéo das
4guas da chuva pelos sobreiros é importante para proteger
o solo da eroséo hidrica, contribuindo para o combate a desertificagao.
303-2 Gestéo dosimpactos relacionados coma A Corticeira Amorim cumpre com a legislagdo em vigor que regulamenta esta matéria e os efluentes da 6
descargade dgua Empresa sao sujeitos a tratamento adequado, sobretudo tratamento secundario e tercidrio, antes de serem
enviados para o meio recetor.
303-3 Captagoes de dgua 4.2.4. Aguae efluentes 6
2020 2021
Captacao (m3) 770116 654309
Aguasubterranea 724140 604289
Rede publica 45976 50020
Altorisco de stress hidrico 205231 209938
Baixo risco de stress hidrico 564885 444371
303-4 Descargade dgua 4.2.4. Aguae efluentes 6
2020 2021
Descarga(m?) 118514 163831
Alto risco de stress hidrico 25670 49335
Baixo risco de stress hidrico 92844 114496
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303-5 Consumo de dgua 4.2.4. Aguae efluentes 6
2020 2021
Consumo (m3) 651602 490478
Altorisco de stress hidrico 179561 160603
Baixo risco de stress hidrico 472041 329875
Intensidade do consumo de dgua 4.2.4. Aguae efluentes 6
2020 2021
Consumo de agua (m3/M€) 689 516
Portugal 811 569
Consumo de 4gua (m®/ Trabalhadores/as) 181 129
Portugal 198 140
A Corticeira Amorim calcula a intensidade do consumo de agua considerando, no numerador, o total de 4gua
consumida como indicado no GRI303-5 e dois denominadores:
— Indicador construido diretamente relacionado com as vendas individuais das empresas
que integram o perimetro de sustentabilidade, em milhées de euros.
2019 2020 2021
1003 945 950
—Numero de colaboradores/as das empresas que integram o perimetro de sustentabilidade.
2019 2020 2021
3411 3592 3796
TOPICO MATERIAL: IMPACTO AMBIENTAL DO PRODUTO
103 —Formas de Gestdo 2016
103-1 Explicagédo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o cruzamento dos resultados da auscultagao
e dos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao direta com
oaspeto impacto ambiental do produto, o tema “Impacto ambiental do produto”, que envolve tambéma
“Responsabilidade e qualidade do produto” e “Satisfagao do cliente”, foi considerado tema de materialidade
elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com oimpacto ambiental do produto (4.4. Produtos verdes).
108-3 Avaliagéo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados
aeste aspeto e reporta-os neste Relatorio (4.4.Produtos verdes).
Desenvolvimento de produtos verdes 4.4. Produtos verdes 9,13
Vendas de produtos com analises 4.4, Produtos verdes 9,13

deciclo devida

A Corticeira Amorim desenvolveu, desde 2018, diversos estudos com vista a avaliagao dos impactos
ambientais/pegadas de carbono dos principais produtos e que concluiram, sem excegao, que o balango
de carbono é negativo quando considerado o sequestro das florestas de sobro e as emissoes associadas a
producao do produto.

Estes estudos, que ultrapassam os 60% das vendas consolidadas do Grupo em 2021, forneceminformacao
relevante sobre a contribuigao ambiental dos produtos de cortica e facultam aos cerca de 29 mil clientes
nacionais e internacionais da Corticeira Amorim informagao quantificavel sobre como reduzir a prépria pegada

de carbono dos seus produtos.
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TOPICO MATERIAL: GRI 304 — BIODIVERSIDADE 2016
103 —Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagao do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultagao
edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao direta com
o aspeto biodiversidade, o tema “Promogao do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas” foi
considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 A abordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com abiodiversidade (4.1. Montado).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatdrio (4.1. Montado).
304-1 Localizagéo e drea dos terrenos 4.1.Montado 11,12,15
pertencentes, arrendados ou
administrados pela organizagao, De acordo com a classificagao do Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas
no interior de zonas protegidas, (ICNF), as areas onde a Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade industrial nio se localizam em zonas
ouaelas adjacentes, e emareas protegidas, pelo que ndo se conhece qualquer impacto significativo
de alto indice de biodiversidade fora das sobre a biodiversidade nas suas operacoes.
zonas protegidas
304-2 Impactos significativos das atividades, 4.1.Montado 11,12,15

produtos e servigos da organizagéo sobre a

biodiversidade

TOPICO MATERIAL: GRI 305 — EMISSOES 2016

108 —Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultacao
edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com
oaspeto emissées, o tema “Eficiéncia energética e alteragées climaticas” foi considerado um tema de
materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com as emissoes (4.2.2. Emissdes — ambito 1, 2 e 4.2.3. Emissdes — ambito 3 e 4.2.5.
Qualidade do ar e poluigéo).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-

os neste Relatdrio (4.2.2. Emissbes — ambito 1, 2 e 4.2.3. Emissées — ambito 3 e 4.2.5. Qualidade do ar e

poluigéo).

Formas de gestao especificas

Algumas unidades da Corticeira Amorim estao abrangidas pela regulamentagao do SGCIE.

Fonte de emissées Unidade Fator de emissao
Gas natural kg CO2/GJ 64,1
Gas propano kg CO2/GJ 63
Gasoleo kg CO2/GJ 74
Gasolina kg CO2/GJ 69,2
Biomassa (p¢ de cortiga) kg CO2/GJ 0
Biomassa (outra) kg CO2/GJ 0
Eletricidade — fornecedor —2021 KgCO2/kwh 258,39
Eletricidade — fornecedor — 2020 KgCO2/kwh 207,24
Eletricidade — fornecedor —2019 KgCOz/kwh 270,45
Eletricidade — Portugal KgCO2/kwh 470,00

Para o célculo das emissdes de CO», foram considerados os fatores de converséo utilizados nas auditorias no
ambito do SGCIE, despacho 17313/2008. No caso das emissoes associadas ao consumo de eletricidade,
assumiu-se pouco material a energia consumida fora de Portugal (cerca de 5%). Assim, foi consideradaa
referéncia do SGCIE para o método de mercado e ainformacao disponivel a data de elaboragéo do relatério
do(s) fornecedor(es) de energia para o método de localizagéo. Este tltimo, considera uma média ponderada

dos trés primeiros trimestres do ano de 2021.

As emissbes associadas a queima de biomassa sao consideradas neutras, assumindo-se
que 0 CO2 que esté a ser libertado (CO2 biogénico) foi armazenado no passado pelo produto

en&o é mais do que uma emissao atrasada.
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305-1 Emissoes indiretas de GEE 4.2.2.Emissoes —ambitole 2 7,11,13
(ambito 1)

2019 2020 2021
Emissdes ambito 1 (tCO2eq) 5336 6432 5898
Gés natural 2890 3518 2877
Gas propano 355 523 388
Gasolina 25 21 33
Gasoleo 2067 2316 2588
Outro 0 54 10
Biomassa (pé de cortiga) 0 0 0
Biomassa (outra) 0 0 0

Para o célculo das emissées de COp, foram considerados os fatores de converséo utilizados nas auditorias no
ambito do SGCIE, despacho 17313/2008, conforme detalhe nas formas

de gestéo especificas.

As emissbes associadas a queima de biomassa sao consideradas neutras, assumindo-se
que o CO2 que esta a ser libertado (CO2 biogénico) foi armazenado no passado pelo produto

enao é mais do que uma emissao atrasada.

305-2 Emissées indiretas de GEE 4.2.2 . Emissdes —ambitol e 2 7,11,13
(ambito 2)
2019 2020 2021
Emissoes de ambito 2 - método
38291 26958 38397
de mercado (tCOzeq)
Emiss6es de ambito 2 - método
66544 61138 69842

de localizagéo (tCO2eq)

No caso das emissdes associadas ao consumo de eletricidade, assumiu-se pouco material a energia
consumida fora de Portugal (cercade 5%). Assim, foi considerada a referéncia do SGCIE paraométodo de
mercado e ainformagao disponivel a data de elaboracao do relatério do(s) fornecedor(es) de energiaparao

método de localizagdo, conforme detalhe nas formas

de gestao especificas.
305-3 Outras emissoes indiretas de GEE (ambito 4.2.2.Emissbes —ambito 3 7,11,13
3)

2020 2021
Emissdes ambito 3 (tCOzeq) 198301 211332
Comprade bens e servicos 119451 145114
Transporte e distribuigado a montante 30642 22558
Transporte e distribuigdo ajusante 45011 39834
Residuos gerados nas operagoes 235 288
Viagens de negdcios 360 307
Transporte de colaboradores/as 2602 3231

No caso do consumo de energia fora da Organizagao, e dado que ainda nao existem fatores

de conversao na bibliografia que permitam apurar estes dados comrrigor, a Corticeira Amorim socorreu-se de
alguns pressupostos no que diz respeito ao método de calculo e fatores

de emissao a considerar, quer em relagéo aos combustiveis, quer em relagao aos produtos adquiridos. Por este
motivo, o célculo apresentado é uma estimativa, sendo proposito

da Corticeira Amorim continuar a trabalhar para consolidar ametodologia utilizada.

A Corticeira Amorim considera que estao representados os aspetos mais importantes da cadeia de valor
da Organizagao, calculando que estao incluidas 90% das emissoes totais de ambito 3, considerando as
categorias relevantes das empresas reportadas neste relatdrio.

Foram consideradas seis atividades e os seguintes pressupostos:

Comprade bens e servigos — foram consideradas as quantidades de produto comprado; fatores de

emissao associados aos produtos ou categoria do produto;
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Transporte e distribuigdo a montante e distribuicao a jusante — foram consideradas as quantidades
de produto comprada e vendida, que corresponde a 95% do total; fatores de emissao associados ao

transporte dos produtos, por viamaritima, aérea e/ou rodoviaria;

Residuos gerados nas operagées — foram considerados os totais de residuos produzidos
e os residuos enviados para os respetivos destinatarios; fatores de emissao associados

ao transporte rodoviario por tonelada transportada;

Viagens de negdcios — valores das emissées apurados pela agéncia de viagens;

Transporte de colaboradores/as — foi feita a aferigao das distancias percorridas pelos colaboradores/as;
fator de emissao associado ao transporte rodoviario pela distancia percorrida no trajeto casa-trabalho-
casa. Nao se efetuou qualquer ajuste em virtude do teletrabalho, por se considerar que nao houve

interrupgoes significativas na atividade.

Todos os fatores de emissao considerados tiveram como fonte de informagao os fatores publicados pelo GHG
Protocol e a Defra — Department for Environment, Food & Rural Affairs. Quando nao disponivel, utilizaram-se os
fatores considerados no inventario de emissoes de GEE 2018, realizado pelaEY em 2019, e que tiveram por

referéncia a “Ecoinvent database 3.5".

305-4 Intensidade de emissées de GEE

4.2.2.Emissées —ambitole 2

A Corticeira Amorim calcula aintensidade energética considerando, no numerador, o total
de energia consumida como indicado no GRI302-1 e GRI305-2 (método de mercado),

e dois denominadores:

Indicador construido diretamente relacionado com as vendas individuais das empresas que integram o

perimetro de sustentabilidade, em milhdes de euros.

2019 2020 2021

1003 945 950

—Numero de colaboradores/as das empresas que integram o perimetro de sustentabilidade.

2019 2020 2021

3411 3592 3796

7,11,13

305-5 Reducao de emissoes de GEE

4.2.2.Emissées —ambitol e 2

4.2.3.Emissoes —ambito 3

7,11,13

305-7 Emissées de NOX, SOX e outras emissdes

atmosféricas significativas

4.2.5.Qualidade do ar e poluigao

TOPICO MATERIAL: GRI 306 - EFLUENTES E RESIDUOS 2016

103 —Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagéo do tépico material

edos seus limites

Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados
daauscultagao de stakeholders com a perspetivainterna da Empresa e alinhamento com
0s ODS. Comrelagéo diretacom o aspeto efluentes e residuos, o tema “Economia circular”

foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos

componentes

A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas

com agestao de efluentes e residuos (4.3.3.Residuos).

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao

A Corticeira Amorim realiza a medigéo e monitorizagao dos indicadores associados

aeste aspeto e reporta-os neste Relatério (4.3.3. Residuos).

306-2 Residuos produzidos, por tipo e por método

de tratamento

4.3.3.Residuos

2019 2020 2021
Residuos industriais (t) 11233 11257 15151
Portugal 10316 10331 14063
Resto do mundo 917 926 1088
Valorizados (t) 9858 10163 14090
Portugal 9456 9697 13531
Resto do mundo 402 466 560
Eliminados (t) 1375 1095 1060
Nao perigosos (t) 10740 10751 14799
Perigosos (t) 493 506 352

8,12
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TOPICO: GRI 307 - CONFORMIDADE AMBIENTAL 2016

307-1 Incumprimento das leis e regulamentos Né&o existem multas, nem sangdes ndo-monetarias pelo ndo cumprimento das leis 6,7,8,11,

ambientais e regulamentos ambientais. 12,13
Todas as nao conformidades detetadas sao monitorizadas e é implementado um plano de respostae
mitigacao de futuras recorréncias. Entre estas agoes estd a investigagdo detalhada da ocorréncia, agbes
corretivas para evitar recorréncia e comunicagao das ligoes apreendidas.

TOPICO MATERIAL: GRI 308 — AVALIAGAO DE FORNECEDORES EM MATERIA AMBIENTAL 2016
103 - Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagao do tépico material e dos seus Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultacao
limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagao direta com
o aspeto fornecedores, o tema “cadeia de valor” foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4.
Matriz de materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas com os fornecedores
componentes (2.4.Cadeia de valor).
102-3 Avaliagéo da abordagem de gestéo A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatdrio (2.4. Cadeia de valor).

Formas de gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade com estruturas
institucionais e juridicas. As condi¢des de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
alegislagao laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de 2.4.Cadeia de Valor 8,12,17
fornecedores e acdes tomadas

GRI400 - DIVULGAGOES SOCIAIS 2016

TOPICO MATERIAL: GRI 401 - EMPREGO 2016

103 - Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagdo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados

edos seuslimites da auscultagao de stakeholders com a perspetivainterna da Empresa e alinhamento com
0s ODS. Com relagéo direta com o aspeto emprego, o tema “Formagéo e desenvolvimento”
foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas

componentes iniciativas relacionadas com o emprego (5.1.1. Demografia do emprego).

103-3 Avaliagao da abordagem de gestéo A Corticeira Amorim realiza a medigéo e monitorizagao dos indicadores associados
aeste aspeto e reporta-os neste Relatdrio (5.1.1. Demografia do emprego).

Formas de gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade com estruturas
institucionais e juridicas. As condicoes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
alegislagao laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.

401-1 Numero e taxa de novas contratagoes e 5.1.1. Demografia do emprego 5,8
taxa de rotatividade por faixa etéria, género

eregido 2019 2020 2021
Numero de entradas 524 303 410
Taxade novas contratagées 15% 9% 12%
<30 41% 28% 35%
30a50 12% 8% 10%
>50 9% 2% 3%

Feminino 15% 8% 11%
Masculino 16% 10% 12%
Portugal 14% 8% 11%
Resto domundo 24% 15% 21%
Numero de saidas 392 404 341
Taxa de rotatividade 11% 12% 10%
<30 19% 19% 17%
30a50 9% 9% 9%
>50 12% 14% 9%
Feminino 11% 15% 12%
Masculino 16% 10% 9%
Portugal 10% 11% 8%
Resto domundo 21% 22% 20%

As formulas consideradas sao conforme segue:

Taxa de novas contratagdes = Nimero de entradas/nimero total de colaboradores/as

Taxa de rotatividade = Numero de saidas/ntimero total de colaboradores/as
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TOPICO MATERIAL: GRI 402 - RELAGOES LABORAIS 2016

103 —Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultagao

edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com o
aspeto relagoes laborais, o tema “Formacao e Desenvolvimento”
foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas com as relagdes
componentes laborais (5.1.3. Relagdes laborais e clima social).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatorio (5.1. Relagdes laborais e clima social).

Formas de gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade com estruturas
institucionais e juridicas. As condigdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
alegislagéo laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.

402-1 Prazos minimos de aviso prévio em caso de Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de trabalho (em particular 8
alteragdes operacionais os que devem presidir & sua eventual alteragao) cumpridos pela Corticeira Amorim.

TOPICO MATERIAL: GRI 403 — SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO 2018

103 —Formas de Gestao 2016

103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados da auscultagao

edos seuslimites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com o
aspeto salide e seguranca no trabalho, o tema “Satide e Seguranga no Trabalho” foi considerado um tema de
materialidade elevada (2.2.4. Matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas

componentes comasalide e seguranga no trabalho (5.2. Seguranga, satide e bem-estar).

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatério (5.2. Seguranga, satide e bem-estar).

Formas de gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade com estruturas
institucionais e juridicas. As condigdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
alegislagéo laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.

403-1 Sistema de gestdo de satide A Corticeira Amorim promove o cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos legais na érea

e seguranga do trabalho de Seguranca e Satide do Trabalho (SST), emtodos os paises
das operagbes, através da aplicagao de boas préticas, conforme se da nota no subcapitulo
5.2. Seguranga, salide e bem-estar.

403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo Os procedimentos de identificagao de perigos e avaliagao dos riscos aplicam-se a todas 3,8
deriscos e investigagao as tarefas e processos desenvolvidos na Empresa que impliquemrisco paraa SST.

deincidentes
Incluem-se nestes as atividades de rotina, ocasionais e de emergéncia, desenvolvidas pelos colaboradores/as
permanentes, temporarios/as ou prestadores/as de servigos nasinstalagoes da Empresa.

E responsabilidade dos departamentos de SST assegurar a identificagao dos perigos, apreciar o risco e propor/
validar medidas corretivas, preventivas ou de oportunidade de melhoria.
Os trabalhadores/as sao envolvidos e consultados, através da procura do seu ponto de vista, no ambito da
identificagao de perigos e da avaliagéo do risco, bem como da definigao das medidas de controlo. Sempre
que existam alteragdes substanciais nos perigos que possam alterar o risco, é promovida uma reavaliagao
do risco. Nao havendo ainda um procedimento especifico instituido, cada vez mais todos os incidentes
ocorridos na Empresa sao analisados por uma equipa multidisciplinar que integra elementos da equipa de
SST, o(s) responsa’vel(eis) dadreaonde ocorreu o incidente e as dreas de suporte que possam ser relevantes
na andlise da ocorréncia, bem como os proprios colaboradores/as da area, com vista aidentificar a causa raiz
doincidente e definir agdes de eliminagao ou controlo do risco. Os resultados da andlise de incidentes sao
divulgados naEmpresa.

403-3 Servigos de satide do trabalho AEmpresadisponibiliza a prestagao dos servigos de medicina e enfermagem do trabalho 3,8

bem como medicina curativa.

Dependendo das unidades, estas dreas trabalham sob coordenagao ou em articulagéo
com o departamento de SST e visam assegurar o acompanhamento da aptidao dos colaboradores/as para as
atividades a desenvolver, eventuais impactos do trabalho

na satde dos mesmos, bem como proporcionar cuidados médicos da satide em geral.
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403-4

Participagao dos trabalhadores, consultae
comunicagao aos trabalhadores referentes
asaude

e seguranga do trabalho

Os trabalhadores/as sao consultados através dos seus representantes paraa SST no ambito

do funcionamento da comissao de SST. Compete a comissao de SST:

. Solicitar e apreciar sugestoes dos trabalhadores/as sobre questoes de relacionadas
com seguranga e saude;

- Realizar visitas aos locais de trabalho para reconhecimento dos riscos para a seguranga
esaude, e avaliagao das medidas de prevengao adotadas;

. Propor iniciativas no ambito da prevencgéo dos riscos para a seguranga e satide no trabalho, visando a
melhoria das condigdes de trabalho e a corregao de deficiéncias detetadas;

. Participar na definicao de medidas a constar no plano de prevencgao;

. Analisar os elementos disponiveis relativos aos acidentes de trabalho e doengas profissionais;

- Participar no desenvolvimento do programa anual do departamento de SST

e fazer o acompanhamento do mesmo.

3.8

403-5

Capacitagao de trabalhadores/as

em salde e seguranga do trabalho

No ambito da SST é dada especial relevancia a formagao de acolhimento de novos colaboradores/as, assim
como aformacao de SST no posto de trabalho, a qual € mandataria sempre que o colaborador/a esta perante o

inicio de atividade num novo posto de trabalho.

Regularmente, procede-se areciclagem de contelido de formagao no dmbito de SST, por forma a garantir a
atualizagao de conhecimentos e a sensibilizagédo necessarias para as questées da satide e da seguranga no
trabalho. Cada vez mais é dada a primazia ao desenvolvimento de formagoes de SST em contexto onjob em
detrimento da formagao em sala, sempre com o objetivo de individualizar a formacéo e, por essa via, potenciar

uma melhor transmissao do conhecimento de seguranga junto dos colaboradores/as.

3.8

403-6

Promogao da satide do trabalhador/a

No dmbito do desenvolvimento da atividade da SST, e da componente da satide do trabalhador/a, aEmpresa
disponibiliza junto dos seus colaboradores/as a prestagao dos servigos de medicina do trabalho, medicina
curativa e enfermagem do trabalho, por forma

aassegurar o acesso dos seus colaboradores/as a prestacao de cuidados de satide.

Algumas unidades tém implementado programas mais especificos como a ginastica laboral, com vista a

prevencao de lesdes musculoesqueléticas.

Séo realizados muiltiplos rastreios e acées de formagao no dominio da satide ocupacional.

3.8

403-7

Prevencao e mitigagao de impactos de
saude e seguranca do trabalho diretamente

vinculados com relagdes de negdcios

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade com estruturas

institucionais e juridicas.

As condi¢bes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem

alegislagéo laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.

3.8

403-8

Trabalhadores/as cobertos por
um sistema de gestao de sauide

e seguranga do trabalho

AEmpresa temimplementado um sistema de gestao de SST, o qual abrange todas as atividades desenvolvidas
dos seus trabalhadores/as (colaboradores/as e trabalhadores/as temporérios) e subcontratados/as. O
sistema de gestao tem subjacente uma politica e objetivos de melhoria do desempenho de SST, os quais estao
suportados num plano de atividades e esta disponivel em varias linguas. Adicionalmente, cerca de 67% dos
trabalhadores/as estao abrangidos por sistemas com certificacao segundo a normainternacional ISO 45001
ou SA 8000, Informagéo sobre os sistemas de gestao com certificagdes externas esta disponivel no Relatério
Consolidado de Gestao - 7.

Abordagem a sustentabilidade.

3.8
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403-9 Acidentes de trabalho 5.2.Seguranga, satide e bem-estar 3,8

Indicadores de sinistralidade dos trabalhadores:

2019 2020 2021
Numero de acidentes
no local de trabalho 19 82 76
Feminino 11 15 10
Masculino 108 67 66
Portugal 89 60 54
Resto domundo 30 22 22
indice de frequéncia de acidentes 20 14 12
Feminino 8 11 7
Masculino 23 15 14
Portugal 17 12 10
Resto do mundo 38 29 29
Indice de gravidade 494 551 554
Feminino 527 551 555
Masculino 0 560 545
Portugal 445 548 412
Resto domundo 813 573 1561
Numero de mortes o o 0o
Feminino 0o ] 0o
Masculino 0o 0o 0
Portugal 0o 0 0o
Resto domundo 0o 0o 0

Indicadores de sinistralidade dos colaboradores/as:

2019 2020 2021
Numero de acidentes
no local de trabalho o7 e 68
Feminino 10 13 10
Masculino 97 63 58
Portugal 77 54 46
Resto do mundo 30 22 22
indice de frequéncia de acidentes 19 14 12
Feminino 7 9 7
Masculino 23 15 14
Portugal 16 11 10
Resto do mundo 38 29 30
indice de frequéncia de acidentes
grande consequéncia 08 o4 o4
Feminino 0,0 0,0 0,0
Masculino 0,7 0,5 0,5
Portugal 0,2 0,4 0,0
Resto do mundo 2,5 0,0 2,7
indice de gravidade 527 551 555
Feminino 347 507 689
Masculino 586 565 512
Portugal 479 546 394
Resto do mundo 820 580 1588
Numero de mortes 0 0 0
Feminino 0 0 0
Masculino 0 0 0
Portugal 0 0 0
Resto do mundo 0 0 0
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Indicadores de sinistralidade dos trabalhadores/as temporarios:
2019 2020 2021
Numero de acidentes nolocal de
trabalho 12 6 8
Feminino 1 2 0
Masculino 11 4 8
indice de frequéncia de acidentes 31 17 14
Feminino 35 38 0
Masculino 31 13 17
Numero de mortes (o] (o] (o]
Feminino 0o 0o 0
Masculino 0o 0 0
Taxa de absentismo:
2019 2020 2021
Taxa de absentismo 4,3% 5,0% 5,8%
Feminino 5,4% 6,6% 6,7%
Masculino 3,9% 4,4% 5,5%
Portugal 4,3% 5,4% 5,1%
Resto domundo 4,0% 2,3% 10,2%
O procedimento de calculo do indice de frequéncia e da taxa de dias perdidos esta de acordo com ILO Code of
Practice. As formulas consideradas sao conforme segue:
indice de frequéncia = Ntmero de acidentes/Horas trabalhadas x 1 000 000;
indice de frequéncia de grande consequéncia = Ntimero de acidentes de grande consequéncia/Horas
trabalhadas x 1 000 000;
Taxa de dias perdidos (indice de gravidade) =Numero de dias perdidos/Horas trabalhadas x 1 000 000;
Taxa de absentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais de trabalho.
No célculo dos dias potenciais, ndo sao contabilizados os feriados. Para o célculo do
indice de frequéncia, apenas se consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos. Na
determinag&o dos dias perdidos, considera-se o nimero de dias Uteis e comega
acontar-se no dia seguinte ao da ocorréncia do acidente até ao regresso ao trabalho
doacidentado/a.
403-10 Doencas profissionais 5.2. Seguranga, saide e bem-estar 3.8

2019 2020 2021

Numero de doengas ocupacionais 21 35 65
Feminino 6 22 34
Masculino 15 13 31
Portugal 18 34 64
Restodomundo 3 1 1

Taxa de doencas ocupacionais 4 6 12
Feminino 4 16 25
Masculino 3 3 7

Portugal 4 7 13
Restodomundo 4 1 1

O procedimento de calculo da taxa de doengas ocupacionais esta de acordo com ILO Code

of Practice. A férmula considerada é conforme segue:

Taxa de doencas ocupacionais = Ntimero de casos de doengas ocupacionais / Horas trabalhadas

x1000000;

217

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE



GRIRef Descrigao Valor / Localizagao oDs
TOPICO MATERIAL: GRI 404- FORMAGAO E EDUCACAO 2016
103 —Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base o cruzamento dos resultados
edos seus limites daauscultagao de stakeholders coma perspetivainterna da Empresa e alinhamento
com os ODS. Com relagéo direta com o aspeto formagao e educagao,
otema “Formagao e Desenvolvimento” foi considerado um tema de materialidade elevada (2.2.4. Matriz de
materialidade).
103-2 Aabordagem de gestao e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas
componentes com aformagéo e educagao (5.1.5. Desenvolvimento de competéncias e formagéo).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagéo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatério (5.1.5. Desenvolvimento de competéncias e formagao).
404-1 Média de horas de formagao 5.1.5. Desenvolvimento de competéncias e formagao 4,5,8
anual por colaborador/a,
género e categoria profissional Numero total de horas de formacao por trabalhador/a e contrato de trabalho:
2020 2021
Numero total de horas de formagao 56870 67094
Colaboradores/as 44385 52365
Trabalhadores/as temporarios 12485 14729
Média de horas de formagao por contrato de trabalho, género e categoria profissional:
2020 2021
Média global 16 18
Colaboradores/as 13 15
Trabalhadores/as temporarios 45 38
Feminino 15 21
Masculino 12 17
Administradores/as 9 6
Diretores/as 25 28
Chefes de departamento 18 30
Comerciais 20 32
Técnicos/as de suporte a gestao 29 34
Supervisores/as de equipa 24 34
Administrativos/as 15 14
Técnicos/as de manutengao, qualidade e logistica 14 19
Operadores/as de produgao 9 14
404-3 Percentagem de 5.1.4. Gestao da carreira e promogao da empregabilidade 45,8
Colaboradores/as que
recebem, regularmente,
analises de desempenho 2020 2021
ede desenvolvimento Trabalhadores/as com andlises de desempenho
decarreira ede desenvolvimento de carreira 1688 2084
Trabalhadores/as com andlises de desempenho
e de desenvolvimento de carreira (%) arch 55%
TOPICO MATERIAL: GRI 405 — DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016
103 —Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagéo do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim tiveram como base, o cruzamento dos resultados da auscultagéo
edos seus limites de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa e alinhamento com os ODS. Com relagéo direta com o

aspeto diversidade e igualdade de oportunidades, o tema “Formagéo e Desenvolvimento” foi considerado um

tema de materialidade elevada (2.2.4. matriz de materialidade).

103-2 Aabordagem de gestéo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas relacionadas com
componentes adiversidade e igualdade de oportunidades (5.1.7. Diversidade, incluséo e nao discriminagéo).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realizaa medigao e monitorizacao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os

neste Relatério (5.1.7. Diversidade, incluso e ndo discriminagao).

Formas de gestao especificas A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestao e motivagao de pessoas que promove anao

discriminagao de qualquer natureza, aigualdade de oportunidades no ambito do recrutamento, napromogao e

formagao dos seus colaboradores/as, naremuneragao

e nas condig¢oes de trabalho.
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405-1 Méo de obra por género e faixa etéria 5.1.1. Demografia do emprego 4,5,8
e outrosindicadores de diversidade

5.1.7. Diversidade, inclus&o e ndo discriminagao

Composigao do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

2019 2020 2021

[y
o

Administradores/as

Feminino

Masculino

Executivos/as

Feminino

Masculino

Independentes

Feminino

Masculino

Nao-executivos/as

Feminino

RlvV|w|lOoOlo|lo|lw|Oo|lw|h~|[NM|O
RPlnvV|jw|lOoOlo|lo|lw|Oo|lw |~ |[NM|O
wWlwlo[MINMVIA~MlOIR]AM]|O]| D

Masculino

Trabalhadores/as, por género e faixa etaria:

Idade Género Total

<30 30-50 >50 Feminino Masculino

Administradores/as* o] 2 22 4 20 24
Diretores/as 0] 57 34 12 79 91
Chefes de departamento 11 59 27 38 59 97
Comerciais 9 50 28 20 67 87
Técnicos/as de suporte
. 88 127 28 95 148 243
agestao
Supervisores/as de equipa 5 52 37 21 72 93
Administrativos/as 33 127 7 147 91 238
Técnicos/as de manutengao,

58 207 127 83 308 391
qualidade, logistica
Operadores/as de produgéo 394 1400 737 520 2012 2532
Total 2020 514 1951 1077 879 2713 3592
Total 2021 598 2081 1117 940 2856 3796

*Administradores/as do Grupo Corticeira Amorim

Cargos de chefia, por género e geografia:

2019 2020 2021
Cargos de chefia 318 292 305
Portugal 249 245 252
Resto do mundo 69 47 53
Feminino 63 63 75
Portugal 52 55 63
Resto do mundo 11 8 12
Masculino 255 229 230
Portugal 197 190 189
Resto do mundo 58 39 41
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A Corticeira Amorim considera cargos de chefia as categorias de administradores/as, diretores/as, chefes de
departamento e supervisores/as de equipa. Detalha-se abaixo, o niimero de trabalhadores/as em cargos de

chefia, por género, referente ao universo representado neste relato: 3 796 trabalhadores/as:

Para efeitos de comparagao com outras informagées divulgadas pela Corticeira Amorim, apresenta-se o

numero de trabalhadores/as correspondente ao perimetro total, por género:

2019 2020 2021
Trabalhadores/as 4424 4357 4642
Feminino 1121 1066 1149
Masculino 3303 3291 3493
405-2 Récio do salario e remuneracao 5.1.1. Demografia do emprego 4,5,8
entre mulheres e homens,
por categoria funcional 5.1.7.Diversidade, inclusao e nao discriminagao
Récio do salario fixo:
2019 2020 2021
Diretores/as 0,73 0,95 0,77
Chefes de departamento 1,03 0,96 0,94
Comerciais 0,86 0,55 0,53
Técnicos/as de suporte a gestao 0,80 0,81 0,82
Supervisores/as de equipa 1,07 1,23 1.33
Administrativos/as 114 1,08 113
Técnicos/as de manutengéo,
qualidade, logistica 078 088 0.90
Operadores/as de produgéao 0,90 1,03 1,02
Geral 0,86 0,92 0,96

Récio das remuneragoes (todas as componentes salariais):

2019 2020 2021
Diretores/as 0,66 0,84 0,68
Chefes de departamento 0,89 0,95 0,92
Comerciais 0,88 0,565 0,54
Técnicos/as de suporte a gestao 0,78 0,82 0,85
Supervisores/as de equipa 1,02 1,17 1,22
Administrativos/as 1,05 1,00 1,05
Técnicos/as de manutengao, qualidade,
logistica 0,77 0,82 0,73
Operadores/as de produgao 0,84 0,94 0,93
Geral 0,79 0,86 0,88
TOPICO: GRI 413 - COMUNIDADES LOCAIS 2016
413-1 Operagdes com programas 3.4.Compromissos voluntarios
implementados de envolvimento 5.3.Comunidade / Sociedade e Inovagao
dacomunidade local, avaliagao de impactos
e desenvolvimento local
TOPICO: GRI 414 — AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES 2016
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 2.4.Cadeiade valor 8,12,17
fornecimento e agbes tomadas
TOPICO: GRI 415 — AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES 2016
415-1 Contribuigées politicas A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartidaria e apolitica. Nao apoia financeiramente ou

em espécie, em qualquer circunstancia, partidos politicos, organizagdes ou individuos a estes associados cuja

missao seja essencialmente politica.
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre o Relatério de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administracéo de
Corticeira Amorim, S.GP.S., SA.

Introducao

1. Fomos contratados pelo Conselho de Administragéo de Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. para procedermos
arevisdo independente do Relatério de Sustentabilidade 2021, incluido no Relatério Anual Consolidado
2021, adiante designado por “Relatoério de Sustentabilidade”, relativamente ao seu desempenho em
sustentabilidade no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacdo do Relatério de Sustentabilidade bem
como a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado, que permita que a informagio
apresentada esteja isenta de distorgdes materiais devido a fraude ou erro.

3. A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e descritos na secgdo” Ambito” abaixo.

Ambito
4. O trabalho que realizamos foi planeado e executado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000 —Revista) —“ Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que n&o sejam

Auditorias ou Exames Simplificados de Informag&o Financeira Histérica” emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.

5. Os procedimentos executados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade, variam quanto a naturezae
a tempestividade, e sdo menos extensos do que num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade, e por
conseguinte, proporcionam menor seguranga do que um trabalho destinado a obtengéo de uma garantia
razoavel de fiabilidade. Nestas circunstancias, os nossos procedimentos de revisédo independente
consistiram em:

Indagagdes ao 6rgéo de gestao para compreender o modo como esta estruturado o sistema de
informagao e o conhecimento dos intervenientes sobre as matérias incluidas no relato;

Reviséo dos processos, critérios e sistemas aplicados para recolher, agregar, apresentar e validar os
dados relativos ao ano de 2021;

Execucdo, numa base de amostragem, de testes aos calculos efetuados pelo érgéo de gestéo, bem
como testes de comprovacdo da informagéo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Confirmagao da observancia por parte dos responsaveis de determinadas unidades operacionais das
instrugdes de recolha, agregagao, validacdo e relato de informagéo de desempenho; e

Verificagdo da conformidade da informagéo constante do Relatério de Sustentabilidade com o resultado
do nosso trabalho.

6. Relativamente as normas de reporte de sustentabilidade da Gobal Reporting Initiative - GRI Standards, o
nosso trabalho consistiu na afericdo da auto-avaliagdo feita pelo 6rgéo de gestao sobre a opgao de
aplicacéo das GRI Standards e do cumprimento do disposto no artigo 508-G do Cddigo das Sociedades
Comerciais (divulgacao de informagao nao financeira) e no artigo 245-A, al. r) do Cédigo dos Valores
Mobiliarios (divulgagdo da politica de diversidade relativamente aos 6rgaos de administragéo e de
fiscalizagdo).

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigéo n.° 178 na Ordem dos Revisores Cficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.> 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo numero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre o

Relatério de Sustentabilidade
Building a better 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021

working world

Qualidade e independéncia

7. Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, como tal, mantemos um sistema
de controlo de qualidade, incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao cumprimento com
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicaveis e cumprimos com os
requisitos de independéncia e ética do Codigo de Etica do International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) e do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Concluséo

8. Com base no trabalho efetuado e evidéncia obtida, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagao constante no Relatério de Sustentabilidade, para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, ndo esteja isenta de distor¢gdes materialmente relevantes. Adicionalmente, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o Relatério de Sustentabilidade nao inclui os
dados e a informagéo requeridos para uma opgéo “De acordo - Essencial” tal como definido pelas normas
GRI Standards, pelo artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo artigo 245-A al. r) do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 6 de abril de 2022

Ernst & Young Audit & Associados —SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Sl

Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota - ROCn® 1410
Registado na CMVM com o n® 20161020
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

A Corticeira Amorim aposta na valorizagdo do packaging,
oferecendo possibilidades ilimitadas de customizagdo que
incluem uma ampla gama de materiais.

225 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



A Corticeira Amorim coloca no centro da sua atuagéo as pessoas como recentemente
reconheceu o estudo «<Employer Brand Research 2021», inquério realizado pela
Randstad a escala global que elegeu a empresa a mais atrativa para trabalhar em Portugal
no setor daindustria.
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Demonstragao Consolidada da Posi¢ao Financeira

Notas 31 Dezembro 2021 31 Dezembro 2020
Ativo
Ativos fixos tangiveis 9 283990 281676
Ativos intangiveis 10 17266 16170
Direito de uso 11 6173 6241
Goodwill 10 9843 13746
Ativos bioldgicos 62 23
Propriedades de investimento 12 5311 5403
Investimentos em associadas e emp. conjuntos 13 42401 24046
Outros ativos financeiros 14 1868 1603
Impostos diferidos 15 12131 14672
Outros devedores 18 3238 3405
Ativos nao correntes 382282 366986
Inventarios 16 340167 364109
Clientes 17 182653 161360
Imposto sobre o rendimento 15 10398 4838
Outros devedores 18 53697 35724
Outros ativos 18 2489 2402
Caixa e equivalentes 19 109604 70266
Ativos correntes 699008 638699
Total do Ativo 1081289 1005684
Capital Préprio
Capital social 20 133000 133000
Reservas e outras componentes do capital proprio 20 388191 352382
Resultado liquido do exercicio 74755 64326
Interesses que nao controlam 21 27336 26948
Total do Capital Préprio 623283 576656
Passivo
Dividaremunerada 22 87573 92192
QOutros passivos financeiros 24 14644 21436
Provis6es 25 3698 3349
Beneficios pds-emprego 26 2184 2068
Impostos diferidos 15 51041 50570
Passivos nao correntes 159141 169616
Dividaremunerada 22 70103 88791
Fornecedores 23 160825 110402
Outros passivos financeiros 24 45883 41238
Outros passivos 24 17634 17216
Imposto sobre o rendimento 15 4421 1767
Passivos correntes 298 866 259413
Total do Passivo e Capital Proprio 1081289 1005684
milhares de euros

(paraser lido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstragao Consolidada de Resultados por Naturezas

47121 4T20 Notas 2021 2020
(n3o auditado) (n3o auditado)
200688 168692 Vendas 8 837820 740113
-108495 -74786 Custodasmercadorias vendidas e das matérias consumidas -410354 -350210
7628 -8308 Variagdode produgao -11649 -13540
-41963 -28826 Fornecimento e servigos externos 27 -142554 -123200
-36698 -32705 Gastoscom pessoal 28 -146098 -138054
139 1588  Ajustamentos de imparidade de ativos 29 2249 645
5815 3618 Outros rendimentos e ganhos 30 11915 13509
-3027 -1648 Outrosgastose perdas 30 -6930 -6752
24088 27626 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 134399 122512
-9692 -9413 Depreciagdes/Amortizagdes 9,10,11 -40735 -36547
14396 18213 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 93664 85965
-1411 -4164 Resultados ndorecorrentes 31 6386 -5816
-649 -1002 Gastosfinanceiros 32 -1688 -2368
22 50 Rendimentos financeiros 32 102 227
186 267  Ganhos (perdas)emassociadas e emp. conjuntos 13 2995 2105
12544 13364 Resultados antes deimpostos 101459 80113
5138 3774 Imposto sobre os resultados 15 -18422 -11502
17682 17138 Resultado liquido 83036 68611
Atribuivel a:
958 1325 Interesses que nao controlam 21 8281 4285
16724 15814 Acionistas da Corticeira Amorim 74755 64326
0,126 0,119 Resultado por acéo - basico e diluido (euros por agao) 0,562 0,484
milhares de euros
(paraser lido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras consolidadas em anexo)
Demonstragao Consolidada do Rendimento Integral
47121 4T20 Notas 2021 2020
(nao auditado) (n3o auditado)
17682 17138 Resultado Liquido consolidado do periodo 83036 68611
Itens que poderao ser reclassificados pararesultados:
73 261 Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados 15 -540 219
323 -4216 Variagao das diferengas de conversao cambial e outras 15 665 -3317
511 299 Outro rendimento integral de associadas contabilizadas pelo método 15 1704 -76
de equivaléncia patrimonial
-173 18  Outrorendimento integral 15 -460 2
734 -3538 Outrositens de rendimentos integrais liquidos de imposto 1369 -3172
18417 13600 Total do rendimento integral 84406 65439
Atribuivel a:
17638 13000 Acionistada Corticeira Amorim 77147 61638
779 600 Interesses que nao controlam 7259 3801
milhares de euros

(paraserlido em conjunto com as notas as Demonstra¢oes Financeiras consolidadas em anexo)
(ositens nesta Demonstrac¢io estio apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras componentes
dorendimentointegral apresentado nanota15)
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Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa

4721 4720 Notas 2021 2020
(n3o auditado) (nao auditado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
227586 186190 Recebimentosde clientes 878726 791945
-201067 -139095 Pagamentosafornecedores -631305 -591768
-37201 -26791 Pagamentosao Pessoal -141240 -129535
-10682 20304 Fluxo gerado pelas operagées 106181 70642

-6137 -3473 Pagamento/recebimento doimposto s/ o rendimento -18545 -4897

23904 2559  Outrosrec./pag. relativos a atividade operacional 69995 54336
7085 19390 FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 157631 120081

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
194 2086  Ativos fixos tangiveis 876 2873
377 - Ativosintangiveis 377 -
25 -55  Investimentos financeiros 44 441
130 252  Outrosativos 222 552
(0] 11  Juros e proveitos relacionados 84 133
1647 175 Dividendos 1822 350
Pagamentos respeitantes a:
-14641 -6432 Ativos fixos tangiveis -36017 -36621
4932 4852  Investimentos financeiros -15514 -200
-1307 -5021 Ativosintangiveis -5599 -5890
-0 - Aquisigdo Outros Ativos -0 -16
-8643 -4132 FLUXOSDAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -53705 -38378
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

22450 16693 Empréstimos obtidos 22450 66619
2249 1353  Subsidios deinvestimento 5632 5769
-150 - Transagdes com Interesses que nao controlam 49 143

776 523  Outros 2598 2087
Pagamentos respeitantes a:

-5832 -15180 Empréstimos obtidos -41509 -68696
-453 -678  Juros e gastos similares -1588 -2099

-1817 -1261 Locagoes -2772 -2180

-5000 -7068 Transagdes com Interesses que ndo controlam 21 -5000 -7068

-11305 - Dividendos pagos aos acionistas da Corticeira Amorim 20 -35910 -24605
-266 -1025 Dividendos pagos aos Interesses que nao controlam 21 -2232 -1948

-1391 45 Subsidios de investimento -2403 -613
-163 -137 Outros -531 -484
-903 -6735 FLUXOSDASATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -61216 -33075

-2461 8523 Variagées de caixa e seus equivalentes 42709 48628

47 80 Efeito das diferencas de cambio 42 -331
- - Variagao de perimetro - -

69474 15706 Caixae seus equivalentes noinicio do periodo 19 24309 -23988

67060 24309 Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 19 67060 24309

milhares de euros

(paraserlido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstragao Consolidada das Alteracoes no Capital Préprio

Capital proprio atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Notas Capital Prémios de Derivados  Reservas Reservalegal Outras Resultado Interess:as T°ta|.d°
Emissao designados  cambiais reservas liquido CUED Capital
deAcdes comode controlam Proprio
cobertura
Saldo a1 dejaneiro de 2020 133000 38893 212 -4127 24471 242068 74947 30081 539543
Afetagio doresultado
20 - - - - 2129 72818 -74947 - -
do exercicio anterior
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -24605 - -1948 -26553
Alteracdes de perimetro 21 - - - - - - - 70 70
Alteracoes dapercentagem
21 - - - - - 3212 - -5056 -1844
de interesse mantendo controlo
Resultado liquido
20e21 - - - - - - 64326 4285 68611
consolidado do periodo
Variacao do justo valor dos
3 - - 219 - - - - - 219
instrumentos financeiros derivados
Variagao das diferencas
20e21 - - - -3053 - - - -264 -3317
de conversao cambial
Outro rendimento integral
13 - - - -1863 - 1787 - - -76
de associadas
Outro rendimento integral - - - - - 222 - -220 2
Rendimentosintegrais
- - 219 -4916 - 2009 64326 3801 65439
totais do periodo
Saldoa 31 dedezembro de 2020 133000 38893 431 -9043 26600 295501 64326 26948 576656
Saldoaldejaneirode 2021 133000 38893 431 -9043 26600 295501 64326 26948 576656
Afetagao do resultado
20 - - - - - 64326 -64326 - -
do exercicio anterior
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -35910 - -2232 -38142
Alteracoes de perimetro 21 - - - - - - - 48 48
Alteragbes da percentagem
21 - - - - - 5000 - -4687 313
de interesse mantendo controlo
Resultado liquido consolidado
20e21 - - - - - - 74755 8281 83036
do periodo
Variagao do justo valor dos
3 - - -540 - - - - - -540
instrumentos financeiros derivados
Variagao das diferengas
20e21 - - - 1737 - - - -1072 665
de conversao cambial
Outro rendimento integral
13 - - - 53 - 1651 - - 1704
de associadas
Outro rendimento integral - - - - - -510 - 50 -460
Rendimentos integrais
- - -540 1790 - 1141 74755 7259 84406
totais do periodo
Saldo a 31 de dezembro de 2021 133000 38893 -109 -7253 26600 330058 74756 27336 623283
milhares de euros

(paraserlido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras consolidadas em anexo)
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A Corticeira Amorim assume o compromisso de garantir elevados padroes éticos

na sua gestao, bem como em matérias de governanga corporativa, definindo um conjunto
de politicas e de principios de responsabilidade social e ambiental. A seguranga dos

seus colaboradores elege-se como premissa inegociavel dentro desse espectro ESG
(Environmental, Social, Governance).
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NOTASAS
DEMOSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Aimplementagéao dos principios daindustria 4.0 € umarealidade
nas diversas unidades industriais da Corticeira Amorim,
garantindo maior rapidez, fiabilidade e compromisso.
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1-NOTA
INTRODUTORIA

A Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. (adiante designadaapenas por
Corticeira Amorim, designacgao que poderd também abranger o
conjunto da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. e suas participadas)
resultou datransformagio da Corticeira Amorim, S.A., numa
sociedade gestora de participagdessociais ocorridanoinicio de
1991 e cujo objeto € agestao das participacoes do Grupo Amorim no
sector dacortica.

Aatividade da Corticeira Amorim estende-se desde aaquisi¢ao
e preparagao da cortiga, até asuatransformagao numvasto leque
de produtos derivados. Abrange também a comercializagao e
distribuigao, através de umarede propria presente em todos os
grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa Portuguesa com sede narua
Comendador Américo Ferreira Amorim, 380 em Mozelos, Santa
Maria da Feira (Portugal), sendo asacoes representativas do seu
capital social de 133000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon —
Sociedade Gestorade Mercados Regulamentados, S.A.

Asociedade Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS,
S.A.eradetentora, adatade 31de dezembrode 2020 e 31de
dezembro de 2021, de 67830 000 acoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51,00% do capital social. A Corticeira Amorim é
incluida no perimetro de consolidacao da Amorim — Investimentos
e Participagoes, S.G.PS, S.A., sendo estaasuaempresa-mae e
controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS,
S.A.édetidaal00% pela Familia Amorim.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas foram aprovadasem
Conselho de Administraciao do dia4 de abril de 2022. Os acionistas
téma capacidade de alterar as demonstracgoes financeiras apos
adatade emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetdrios referidos nestas
Notassio apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

2 —RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagao das
demonstracgoes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadasemtodosos periodosapresentados nestasdemonstracoes
ede quese apresentaemseguida umresumo.

A.BASES DE APRESENTAGAO

Deacordo como Dec. Lein®35/2005, de 17 de fevereiro,
posteriormente alterado pelo Dec. Lein®98,/2015 de 2 de junho,

o qualtranspds paraalegislacao portuguesaas disposi¢oes do
Regulamento (CE) n21606,/2002 do Parlamento Europeu

edo Conselhode 19 dejulho de 2002, estas demonstragoes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo comas
Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas
pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e
Interpretacoes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigorem 1
dejaneiro de 2021. Asdemonstracoes financeiras consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, tém por
base o custo histérico, exceto no caso dos instrumentos financeiros,
mensuradosaojusto valor de acordo com 0 IFRS 9, e dos ativos nao-
-monetdrios, que sao ajustados pelainflacao, daassociadalocalizada
na Argentina. As demonstracoes financeiras sdo preparadasa

partir doslivros e registos contabilisticos das empresasincluidas na
consolidacao, mantidas de acordo com os principios contabilisticos
locais, ajustados no processo de consolidacio de modo a que
estejam em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia em vigor
paraperiodosiniciadosem1dejaneiro de 2021.

Alteragdes nas politicas contabilisticas e divulgacoes

Asnormas (novas e alteragoes) que se tornaram efetivas
paraos periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021
sao asseguintes:

IFRS 16 (alteracio), ‘Locacoes - Bonificacoes de rendas
relacionadas coma COVID-19’. Esta alteragao introduz
um expediente prético para os locatdrios (mas ndo para
oslocadores), que osisenta de avaliar se as bonificagoes
atribuidas peloslocadores no ambito da COVID-19,
qualificam como “modificacoes” quando estejam
cumpridos cumulativamente trés critérios: i) aalteracio
nos pagamentos de locagao resultanuma retribuigao
revista paraalocagao que é substancialmente igual, ou
inferior, aretribuicio imediatamente anterior a alteracao;
ii) qualquer reducio dos pagamentos de locacio apenas
afeta pagamentos devidos em, ou até 30 dejunhode
2021; eiii) ndo existem alteragoes significativas a outros
termos e condi¢des dalocagao. Oslocatdrios que optem
pelaaplicacio destaisencio, contabilizam a alteragao
aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de
locaciono(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou
condigio que acionaareducao de pagamento ocorre.
Estaalteracao € aplicada retrospetivamente com os
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impactosrefletidos como um ajustamento nos resultados
transitados (ou noutra componente de capital proprio,
conforme apropriado) noinicio do periodo de relato
anualem que olocatario aplicaaalteragao pela primeira
vez. Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a
pagamentos originalmente devidosaté 30 dejunho de
2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto
dapandemia, em 31 de margo de 2021, 0 mesmo foi
alargado para pagamentos originalmente devidos até
30dejunhode2022;

- IFRS4 (alteracio), ‘Contratos de seguro — diferimento
daaplicacao daIFRS9’. Estaalteracio refere-se as
consequéncias contabilisticas temporarias que resultam
dadiferencaentre adatade entradaem vigor daIFRS9 —
Instrumentos Financeiros e da futuraIFRS 17 — Contratos
de Seguro. Emespecial, aalteragao efetuadaa IFRS 4 adia
até 2023 adatade expiracao daisen¢ao temporariada
aplicacdo daIFRS9afim de alinhar a data efetiva desta
ultimacomadanovalFRS17;

- IFRS9,IAS39,IFRS7,IFRS 4 e IFRS 16 (alteracoes),
‘Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2. Estas
alteracoestratam de questdes que surgem durante a
reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo
asubstitui¢do de umataxa de juro de referéncia por
outraalternativa, permitindo aadocao de isengoes
como:i) alteragdes na designacio e documentacio de
cobertura;ii) valoresacumulados na reserva de cobertura
de fluxo de caixa;iii) avaliacio retrospetiva da eficicia
de umarelacao de coberturano ambito daIAS 39;iv)
alteracoes nasrelacoes de cobertura para Gruposde
itens; v) presuncio de que uma taxa de juro de referéncia
alternativa, designada como umacomponente de
risco nao especificada contratualmente, é identificdvel
separadamente e qualificacomo um risco coberto; e vi)
atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho
ouperda, para osinstrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado com variacoes nos fluxos de caixa
contratuais em consequéncia dareformadalBOR,
incluindolocacoes que sao indexadasaumaIBOR.

Estasnormas e alteragdes nao tiveram impactos materiais nas
demonstragoes financeiras consolidadas da Corticeira Amorim.

Asnormas (novas e alteragoes) publicadas, cuja aplicacio
é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ouapos 1de
janeiro de 2022, jd endossadas pela Uniao Europeia, sao as seguintes:

- IAS16 (alteracgao), ‘Rendimentos obtidos antes
daentrada em funcionamento’ (a aplicar nos exercicios
queseiniciem em ouap6s1dejaneiro de 2022). Alteracio
do tratamento contabilistico dado a contraprestacao
obtida comavenda de produtos que resultam
da producao em fase de teste dos ativos fixos tangiveis,
proibindo asuadeducao ao custo de aquisicao dos
ativos. Estaalteragao € de aplicagao retrospetiva, sem
reexpressao dos comparativos;

- 1AS37(alteracio),’ Contratos onerosos — custos de
cumprir com um contrato’ (aaplicar nos exercicios que se
iniciem em ouapos1dejaneiro de 2022). Esta alteragio
especifica que naavaliacdo sobre se um contrato é ou
nao oneroso, apenas podem ser considerados os gastos
diretamente relacionados com o cumprimento do
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contrato, como os custos incrementais relacionados com
mao-de-obradireta e materiais e aalocagao de outros
gastos diretamente relacionados como aalocagao dos
gastos de depreciacao dosativos tangiveis utilizados para
realizar o contrato. Esta alteracido deverdseraplicada

aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual
derelatoao qualaalteracao é aplicada, aindaincluam
obrigacoes contratuais por satisfazer,sem haver lugara
reexpressao do comparativo;

IFRS 3 (alteragio), ‘Referéncias a Estrutura conceptual’
(aaplicarnos exercicios que se iniciem em ouapds1
dejaneiro de 2022). Esta alteracio atualiza as referéncias
aEstrutura Conceptual notexto daIFRS 3, nao tendo
sido introduzidas alteragoes aos requisitos contabilisticos
paraas concentragoes de atividades empresariais. Esta
alteracao também clarifica o tratamento contabilistico
aadotar relativamente aos passivos e passivos
contingentes no ambito daIAS37 e IFRIC 21 e proibe
oregisto de ativos contingentes da adquirida numa
concentragao de atividades empresariais. Esta alteragao
é de aplicagao prospetiva;

IFRS17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (aaplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapos 1 de janeiro de 2023).
Estanovanormasubstituio IFRS4 e é aplicavel atodasas
entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas
de participagao discriciondria. AIFRS17 baseia-se na
mensuracao corrente dasresponsabilidades técnicas, as
quaissao reavaliadasa cada data de relato. A mensuracao
corrente pode ser efetuada pelaaplicacaio domodelo
completo (“buildingblock approach”) ousimplificado
(“premium allocation approach”). O modelo completo
baseia-se em cendrios de fluxos de caixa descontados
ponderados pela probabilidade de ocorréncia e ajustados
pelorisco, e uma margem de servigo contratual, a qual
representaa estimativa do lucro futuro do contrato.
Alteracoes subsequentes dos fluxos de caixa estimados
sdo ajustados contraa margem de servico contratual,
exceto se estase tornar negativa. AIFRS17 é de aplicacao
retrospetiva com algumasisengoes na data da transigao;

IFRS17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (aaplicar

nos exercicios que se iniciem em ouapds 1 dejaneiro

de 2023. Estaalteracao compreende alteragoes especificas
em oito areasdaIFRS 17, tais como: i) Ambito; ii) nivel

de agregacao dos contratos de seguros; iii) reconhecimento;
iv) mensuracao; v) modificacio e desreconhecimento;

vi) apresentagio da Demonstragio da posicio financeira;
vii) reconhecimento e mensuracio da Demonstracao dos
resultados; e viii) divulgacoes. Estaalteragio também inclui
clarificagoes, que tém como objetivo simplificar alguns
dosrequisitos desta norma e agilizar asuaimplementagio;

IAS1(alteragdo), ‘Divulgacio de politicas contabilisticas’
(aaplicar nos exercicios que se iniciem em ouapos1de
janeiro de 2023). Alteragio aos requisitos de divulgacio

de politicas contabilisticas baseadas na definicao de
“material” em detrimento de “significativo”. A informagao
relativaauma politica contabilistica considera-se

material caso, naausénciadamesma, os utilizadores das
demonstragoes financeirasnao tenhama capacidade de
compreender outras informagdes financeirasincluidas
nessas mesmas demonstragoes financeiras. Asinformacoes
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imateriais relativas a politicas contabilisticas nao precisam
de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também
alterado para clarificar como se aplica o conceito de
“material” a divulgacao de politicas contabilisticas.;

- TAS8(alteracao), ‘Definicio de estimativas contabilisticas’
(aaplicar nos exercicios que se iniciem em ouapos1de
janeiro de 2023). Introducao da defini¢ao de estimativa
contabilistica e aformacomo esta se distingue das alteragoes
de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas
passamaser definidas como valores monetarios sujeitos a
incertezanasuamensuragao, utilizadas para concretizar o(s)
objetivo(s) de uma politica contabilistica;

+ Melhorias asnormas 2018 — 2020 (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapos 1 de janeiro de 2022).
Este ciclo de melhoriasaltera os seguintes normativos:
IFRS1,IFRS9,IFRS16eIAS41.

Nao sao estimados impactos materiais nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Corticeira Amorim decorrentes da
aplicagao destas normas e alteragoes.

Asnormas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacio é obrigatoria
paraperiodosanuais que se iniciem em ouap6s1de janeiro de 2022,
mas que a Unido Europeia aindanao endossou sao as seguintes:

- IAS1(alteracio), ‘Apresentacio das demonstracoes
financeiras - classificagio de passivos’ (aaplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapos 1 de janeiro de
2023). Estaalteracio ainda estd sujeitaao processo de
endosso pela Uniao Europeia. Esta alteragao pretende
clarificara classificagao dos passivos como saldos
correntes ounao correntes em fungao dos direitos que
uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final
de cadaperiodo de relato. A classificacao dos passivos
ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagio
devera determinar se um direito existe, mas nao devera
considerar se aentidade ird oundo exercer tal direito), ou
poreventos ocorridosaposa data de relato, como sejao
incumprimento de um “covenant”. Estaalteragao inclui
aindaumanovadefini¢ao de “liquidacao” de um passivo.
Estaalteracao é de aplicagao retrospetiva;

- IAS12(alteragio), Imposto diferido relacionado com
ativos e passivos associados a uma tnica transagao’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ouapos1de
janeiro de 2023). Estaalteracio ainda estd sujeitaao
processo de endosso pela Uniao Europeia. AIAS 12 passa
aexigir que as entidades reconhecam imposto diferido
sobre determinadas transagoes especificas, quando o
seureconhecimento inicial dé origem a valores iguais
de diferencas tempordrias tributdveis e diferencas
tempordrias dedutiveis. As transagoes sujeitas referem-
-se ao registo de:i) ativos sob direito de uso e passivos de
locagao; eii) provisoes para desmantelamento, restauro
ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
quando na datado reconhecimento inicialnao
relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributdveis
deixam de ser sujeitas aisencao de reconhecimento
inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da
aplicagaoinicial destaalteracao é reconhecido como
um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados
transitados (ou outro componente do capital proprio,
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conforme apropriado) do periodo comparativo mais
antigo apresentado;

- IFRS17(alteragao), ‘Aplicacioinicial daIFRS17 e IFRS9
- Informacio Comparativa’ (em vigor para periodos anuais
cominicio em ouapods1dejaneiro de 2023). Estaalteracio
ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Estaalteragio aplica-se apenas as seguradoras
natransicao paraalIFRS17 e permite aado¢ao de um
“overlay” na classificagao de um ativo financeiro parao
qualaentidade nao efetue aaplicagio retrospectiva, no
ambito daIFRS 9. Estaalteracio visa evitar desfasamentos
contabilisticos tempordrios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro, nainformagio comparativa
apresentadanaaplicagaoinicial daIFRS17, prevendo:
(i) aaplicacaoativo financeiro aativo financeiro; (i) a
apresentacgao dainformacao comparativa como se os
requisitos de classificacao e mensuragiao daIFRS 9 tivessem
sidoaplicadosa esse ativo financeiro, mas sem exigir
que umaentidade aplique osrequisitos de imparidade
dalFRS9;e (iii) a obrigagao de utilizar informagoes
razodaveis e suportadas disponiveis na data de transicao,
paradeterminar como a entidade espera que esse ativo
financeiro seja classificado de acordo comaIFRS9.

A Corticeira Amorim estd aapurar o impacto resultante destas
alteracoes e aplicard estas normas no exercicio em que as mesmas se
tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

B.CONSOLIDACAO
Empresas do Grupo

Asdemonstracoes financeiras consolidadasincluem, com referéncia
a3ldedezembro de 2021, osativos, os passivos e os resultados
dasempresas do Grupo, entendido como o conjunto da Corticeira
Amorim e das suas subsididrias, as quais sao apresentadas na Nota 6.
Umaentidade é classificada como subsidiaria quando é controlada
pelo Grupo. O controlo é atingido apenas se o Grupo tiver,
cumulativamente:

a.  Podersobre ainvestida;

b.  Exposicaooudireitosaresultados variaveis por viado seu
relacionamento com ainvestida; e

c.  Acapacidade de usar o seupodersobre ainvestida para
afetar o valor dos resultados para osinvestidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém
amaioria dos direitos de voto. Parasuportar esta presuncao e nos
casosem que o Grupo nao detém amaioria dos direitos de voto da
investida, todos os factos e circunstancias relevantes sio tidosem

contanasavaliacoessobre a existéncia de poder e controlo, tais como:

a.  Acordos contratuais com outros detentores de direitos
devoto;

b.  Direitos provenientes de outrosacordos contratuais; e

c.  Osdireitosde voto existentes e potenciais.
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A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre
que hajaumaalteragio de factos e circunstancias que levem
aalteracio num dos trés elementos caracterizadores de controlo
mencionadosacima.

Assubsididrias sao incluidas na consolidacao pelo método da
consolidacao integral, desde a data em que o controlo é adquirido e
até adataem que o mesmo efetivamente termina.

Ossaldos e transagdes intra-Grupo, e os ganhos nao realizados em
transagoes entre empresas do Gruposdo eliminados. Perdasnao
realizadas sao também eliminadas, exceto se a transagao revelar
evidénciade imparidade de um bem transferido.

Aspoliticas contabilisticas das subsididrias sao alteradas sempre que
necessario, de formaagarantir consisténcia comas politicasadotadas
pelo Grupo.

Umaalteracao no interesse participativo numasubsididria que

nao envolva perda de controlo é contabilizada como sendo uma
transacio entre acionistas. Se o Grupo perde o controlosobre a
subsididria, os ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos,
interesses que ndo controla e outros componentes de capital proprio
sao desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sao reconhecidos
nademonstracao dosresultados. O investimento mantido é
reconhecido aojusto valor no momento da perda de controlo.

Nassituagoes em que o Grupo detém, em substéncia, o controlo
de entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua
participagoes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas
sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

Osativos liquidos das subsididrias consolidadas pelo método
integral, atribuiveis asagoes ou partes detidas por pessoas estranhas
ao Grupo, sdo inscritos na demonstragao da posicao financeira
consolidada narubrica de Interesses que nao controlam.

Osinteresses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o
resultado liquido dassubsididrias sao identificados e ajustados por
deducaoao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos
nademonstracio dos resultados consolidados narubricade
Interesses que ndo controlam.

Participacoes financeiras em associadas e entidades
controladas conjuntamente

Empresas associadassao asempresassobre as quaisa Corticeira
Amorim exerce uma influénciasignificativa, entendido como o
poder de participar na determinagao das politicas operacionais e
financeiras, sem que contudo seja exercido controlo ou controlo
conjunto. Geralmente presume-se que existe influéncia significativa
quandoa percentagem de participagao é superiora 20%.

A classificacao das participacoes financeiras em entidades
controladas conjuntamente € determinada com base na existéncia
deacordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo
conjunto, o qual é assim entendido quando as decisoes sobre as
atividadesrelevantes do empreendimento requerem acordo
uninime entre as partes.

Aavaliacao da existéncia de influéncia significativa ou controlo
conjunto tem em consideracao o mesmo tipo de factose
circunstancias aplicaveis naavaliagao de controlo sobre subsididrias.

Estas participagoes financeiras sao consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, isto é,as demonstracoes financeiras
consolidadasincluem o interesse do Grupo no total de ganhos

e perdasreconhecidos daassociada/entidade controlada
conjuntamente, desde adataem que ainfluéncia significativa/
controlo conjunto comega até a dataem que efetivamente termina.
Osdividendos recebidos destas entidades sdo registados como uma
diminuicao do valor dosinvestimentos financeiros.

A participagao do Grupo relativaaos ganhos e perdas das suas
associadas/entidades controladas conjuntamente é reconhecida
nademonstracao dosresultados, e asua parcelade movimentosde
Reservas Pos-aquisicao é reconhecida em Reservas. Os movimentos
acumulados pos-aquisi¢io sao ajustados de acordo com os
movimentosacumulados no investimento financeiro. Quando
aparticipacao do Grupo nas perdas de umaassociada / entidade
controlada conjuntamente iguala ou ultrapassa o seu investimento,
incluindo qualquer transacao de recebimentos nao segura, o Grupo
deixa de reconhecer mais perdas, exceto se tiver incorrido em
obrigacgoes ou tiver efetuado pagamentos em nome da associada/
entidade controlada conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao de um investimento
financeiro sobre a participagao do Grupo nojusto valor dos ativos,
passivos e passivos contingentesidentificados a data daaquisicao
daempresaassociada/entidade controlada conjuntamente

é reconhecido como goodwill, o qual é incluido no valor da
participagao financeira e a suarecuperacao € avaliadaanualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo
deaquisic¢ao for inferior aojusto valor do valor liquido dos bens
daassociada/entidade controlada conjuntamente adquirida, a
diferenca é registada diretamente nademonstragao dos resultados.

Ganhos naorealizados em transagdes entre o Grupo e assuas
associadas/entidade controlada conjuntamente sao eliminados
naextensao da participagao do Grupo nasassociadas/entidades
controladas conjuntamente. Perdas nao realizadas sao também
eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia de imparidade
de umbem transferido.

Aspoliticas contabilisticas de associadas/entidades controladas
conjuntamente sao alteradas sempre que necessario, de forma
agarantir consisténcia comas politicas adotadas pelo Grupo.

Aposaaplicacio do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo
avaliaa existéncia de indicadores de imparidade; caso existam,

0 Grupo calcula o valor recuperdvel do investimento e reconhece
uma perda por imparidade se este for inferior ao valor contabilistico
doinvestimento, nalinha “Ganhos (perdas) em associadas”
dademonstracao de resultados.

Aposaperdade influénciasignificativa ou controlo conjunto

(sem manutencgio de influénciasignificativa), o Grupo reconhece
inicialmente o investimento retido ao justo valor, e a diferenca entre
ovalor contabilistico e ojusto valor retido somado da receita
davenda é reconhecidana demonstragio dosresultados.

Efeito Cambial

Sendo o euroadivisado paisem que estd estabelecidaa empresa-
-mae, e sendo esta adivisa em que sao conduzidos cerca de dois
tercos dos negdcios, o euro é consideradaamoeda funcional

e deapresentagio de contas da Corticeira Amorim.
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Nassubsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e
passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cAmbio das datas de balanco. As diferencas
resultantes das taxas de cAimbio em vigor nas datas das transagoes e
asdas datas das respetivas liquidagoes ou das datas de balango foram

registadas como ganhos ou perdas do exercicio pelo seu valor liquido.

Estas diferengas sao reconhecidas em resultados operacionais por
nao terem carater financeiro.

Osvalores dos ativos e dos passivos das demonstragoes financeiras
dassubsididrias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cimbios das datas de balanco,
sendo a conversao dosrespetivos rendimentos e gastos feita a taxa
médiado periodo.

Adiferenca cambial resultante desta transposi¢ao é registada no capital
proprio narubrica “Diferengas de conversiao cambial” que é parte
integrante das “Reservas e outras componentes do capital proprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente
doeurosejaalienada ouliquidada o valor dadiferenca

de conversao cambial acumulado em capital proprio é reconhecido
nademonstracao de resultados como um ganho ou perda
naalienagao ouliquidacao.

Os efeitosinflacionarios sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras quando a economia damoedanaqualas transagoes da
Entidade sao registadas é considerada hiperinflaciondria. Em 2020
€2021,a Argentina é considerada uma economia hiperinflacionaria,
pelo que aassociadalocalizada neste pais reconheceu os ajustes
acumulados dainflacao.

Concentragoes de atividades empresariais e goodwill

O método de aquisi¢ao € o método utilizado parareconhecer
aentradadassubsididrias da Corticeira Amorimaquando
darespetivaaquisigao.

Nométodo de aquisi¢io a diferenca entre: (i) aretribuigio
transferidajuntamente com osinteresses que nao controlame
comojusto valor dosinteresses de capital proprio anteriormente
detidos e (i) aquantia liquida dos ativos identificdveis adquiridos
e dos passivos assumidos, € reconhecida, a data daaquisi¢do como
goodwill, se positiva, ou como ganho, se for negativa.

Aretribuicao transferida é mensurada pelo justo valor calculado
comosendo o valor agregado dosjustos valores, a data de aquisicao,
dosativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de
capital proprio emitidos pela Corticeira Amorim. Para efeitos da
determinagao do goodwill/ganhos da concentracio, a retribuicao
transferida é expurgada de qualquer parte daretribuicao que
respeite aoutra transagio (ex.:remuneragio para prestacio de
servigos futuros ou paraliquidacio de relagdes pré-existentes) cuja
margem € reconhecida separadamente em resultados.

Aretribuicao transferida inclui o justo valor, a data de aquisi¢ao, de
qualquer retribuigao contingente. Alteragdes subsequentes neste
valor sao reconhecidas: (i) como capital proprio se aretribuigao
contingente estiver classificada como capital proprio, (i) como
gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento
integral se a retribui¢ao contingente estiver classificada como ativo
oupassivo financeiro e (iii) como gastos nos termos daIAS 37 ou
outras normas aplicaveis, nos restantes casos.
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Os custosrelacionados com aaquisicio nao fazem parte
daretribuicao transferida, pelo que ndo afetam a determinacao
do goodwill/ganho da concentracao, sendo reconhecidos como
gastos no exercicio em que ocorrem.

Nadata de aquisi¢ao sao reavaliadas a classificacao e designagao
de todos osativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo
comasIFRS, com excecao dos contratos de seguro que sao
classificados e designados tendo por base os termos contratuais
e condigoes a datadoinicio do contrato.

Osativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte
dovendedor relativas ao desfecho de contingénciasrelacionadas,

no todo ouem parte, com um passivo especifico daentidade
concentrada, passamater que ser reconhecidos e mensurados usando
0s mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.

Adeterminagao dojusto valor dos ativos adquiridos e passivos
adquiridos tem em conta ojusto valor dos passivos contingentes

que resultem duma obrigagao presente originada porum evento
passado (se ojusto valor puder ser medido de modo fidvel),
independentemente de ser expectdvel uma provavel saida de fluxos.

Para cadaaquisi¢ao, a Corticeira Amorim pode optar por mensurar
os “interesses que nao controlam” ao respetivo justo valor ou pela
respetiva quota-parte nojusto valor dos ativos e passivos transferidos
daadquirida. A op¢ao por um ou outro método influenciaa
determinagao da quantia de goodwillareconhecer. Quandoa
concentragao de atividades empresariais € efetuada em fases, o

justo valor na data de aquisicao anterior dos interesses detidos €
remensurado para ojusto valor nadataem que o controlo € obtido,
por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é
atingido, afetando a determinagao do goodwill.

Sempre que uma concentracao nao estd concluidanadatade

relato, serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite
de umano a contar dadata de aquisi¢ao, as quantias provisorias
reconhecidasadata de aquisi¢ao e/oureconhecidosativos e
passivos adicionais se novas informagoes forem obtidas sobre factos
e circunstincias que existiam a data daaquisigao e que, se tivessem
sido conhecidos, teriam resultado no reconhecimento desses ativos
e passivos nessadata.

Considera-se que o goodwilltem vida atil indefinida pelo que nao
éamortizavel, sendo sujeito a testes de imparidade anualmente,
independentemente de haver oundo indicagoes de estar em
imparidade. Asimparidades do goodwillnao podem er revertidas.

Para efeitos darealizagao dos testes de imparidade, o goodwillé alocado,
adatadaaquisi¢ao, a cadaumadasunidadesgeradoras de caixade que
se esperabeneficiem dacombinacao de negocios, independentemente
dosrestantesativos e passivos também associados a unidade
geradora de caixa. Quando a operacao, ou parte dela, associada auma
unidade geradora de caixa é alienada, o goodwillalocado é também
desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/perdada
alienacao, sendo calculado com base no seu valor relativo.

O goodwillrelativo ainvestimentos em empresas sediadas no
estrangeiro encontra-se registado namoeda de reporte dessas
empresas, sendo convertido para euros a taxa de cimbio em vigor
nadatade balanco.
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Acordo para aquisi¢ao de interesses que ndo controlam

A Corticeira Amorim opta por tratar as multiplas transagcoes numa
concentracao de atividades empresariais como aquisi¢oes emseparado.

Quando existe umacordo paraaquisi¢ao de participacao adicional
numa determinadasubsididria e os factos e circunstincias indicam
quea Corticeira Amorim nao detém controlo sobre as agoes
sujeitasao acordo,a Corticeira Amorim opta pelaabordagem do
reconhecimento integral dos interesses que nao controlam, na qual
osinteresses que nio controlam continuamaser reconhecidosem
capital proprio até ao momento em que o acordo subsequente é
concretizado. O valor reconhecido dos interesses que nao controlam
altera-se devidoaalocacio de resultados, variacoes em outros
rendimentosintegrais e dividendos declarados no periodo de
reporte tal como referido nanota2alineab).

Simultaneamente, € registado um passivo financeiro. O passivo
financeiro para o acordo é contabilizado em conformidade com o
IFRS9.No reconhecimento inicial, a correspondente contrapartida
é efetuada numa rubrica de Capital proprio atribuivel a empresa-
-mae. Asalteragoes subsequentes no valor do passivo financeiro
que resultem daremensuracao do valor presente de exercicio

sao reconhecidas nademonstracao dos resultados no resultado
atribuivel aempresa-mae.

Quando oacordo é concretizado, a Corticeira Amorim contabiliza o
aumento dasua percentagem de controlo. Simultaneamente, o passivo
financeiro € desreconhecido por contrapartida de rubrica de capital
proprioatribuivel a empresa-mae que foi inicialmente debitada.

C.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Osativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao liquido
dasrespetivas depreciacoes e de perdas de imparidade acumuladas.

Custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem
oureconhecidos como ativos separados, quando for provével que
beneficios econémicos futuros, que excedam o nivel de desempenho
originalmente avaliado do ativo existente, fluirdo paraaempresae o
custo doativo paraa empresa possa ser mensurado com fiabilidade.
Todos os outros dispéndios subsequentes sao reconhecidos como
um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Osencargos financeiros relacionados com financiamentos
destinados a producio/aquisicao de ativos sao adicionados
ao custo destes ativos.

Asdepreciagoessao calculadas segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos, que refletem
satisfatoriamente a respetiva vida util esperada:

Numero de anos
Edificios 20a50
Equipamento basico 4al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciacao inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique
paraoseuuso pretendido. Os valores residuais e as vidas uteis
esperadassao revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado,
adatadoreporte.

Asdespesas correntes com a manutengao e reparagao sao registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiagoes, que
aumentem o periodo de vida atil estimado, ou das quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagao, sao capitalizadas.

Em caso de perda de impariade, o valor do ativo fixo tangivel €
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perdado exercicio.

Osganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sao
incluidos no resultado do exercicio.

D.ATIVOS INTANGIVEIS

Osativosintangiveis sao inicialmente mensurados ao custo de
aquisicao. Subsequentemente sao mensurados ao custo de aquisicao
deduzido de amortizacoes acumuladas.

Asdespesas de investiga¢ao sao reconhecidas como gastos do
exercicio quando incorridas.

Asdespesas com o desenvolvimento de projetos so serao
capitalizadasa partir do momento em que se demonstre asua
viabilidade técnica, aempresa tenhaaintenciao e a capacidade
de os concluir, usar ou vender e que deles se esperem beneficios
econdmicos futuros.

Asamortizacoes sao calculadas segundo o método das quotas
constantes, e registadas a partir do momento em que o ativo se
qualifique para o uso pretendido.

Numero de anos
Propriedade industrial 10a20
Software 3a6

Asvidas uteis esperadas sao revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, adatadoreporte.

E.ATIVOS BIOLOGICOS

Osativos bioldgicos sao mensurados aojusto valor, deduzido dos
gastos estimados de venda no momento da extragao. Os ativos
bioldgicos do Grupo correspondem a cortiga na drvore mensurada
aojustovalor.
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F.PROPRIEDADES DEINVESTIMENTO

Aspropriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
eedificios nao afetosaatividade produtiva.

Aspropriedades de investimento sao originalmente registadas ao
custo histdrico de aquisicao, acrescido das despesasimputdveis a
compraou producio, incluindo, quando pertinente, os encargos
financeiros que lhes tenham sido atribuidos durante o respetivo
periodo de construgao ouinstalacao. Subsequentemente, as
propriedades de investimento sio mensuradas ao custo de aquisi¢ao,
deduzido das depreciacoes e das perdas de imparidade acumuladas,
até ao valor residual.

Osperiodose o método de depreciacao das propriedadesde
investimento sao osindicados na nota dos ativos fixos tangiveis.

Aspropriedadessao desreconhecidas quando alienadas. No
momento em que propriedade de investimento passe a ser utilizada
naatividade do Grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos
casosem que terrenos e edificios deixem de estar afetos a atividade
do Grupo, serd registada uma reclassificacao de ativo fixo tangivel
parapropriedade de investimento.

G.IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Osativos intangiveis com vidas titeis indefinidas nao sao
amortizados, sendo testados anualmente paraimparidade, ou mais
frequentemente se existirem eventos ou alteracoes de circunstancias
querepresentem indicios de imparidade.

Osativos sujeitos a depreciacao sao avaliados para efeitos

de imparidade sempre que um acontecimento ou alteracao

de circunstanciasindicie que o seu valor contabilistico possa nao
serrecuperavel.

Paraadeterminacao da existéncia de imparidade, os ativos sio
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separadosidentificiveis (unidades geradoras de caixa).

Naafericao deimparidade sao consideradas fontes quer internas
quer externas de informacao. Sao realizados testes se o nivel
derentabilidade dasunidades geradoras de caixa se apresenta
consistentemente abaixo de um limiar minimo, a partir do qual
existe risco de imparidade dos ativos. Sao ainda realizados testes
de imparidade sempre que agestao toma decisoes de alteragoes
significativas das operacoes (por exemplo, descontinuacio total ou
parcial daatividade).

Ostestes de imparidade sao realizados internamente. Sempre
quesaorealizados testes de imparidade, os cash-flows futuros sao
descontadosa uma taxa especifica paraa unidade geradora de caixa, a
qual contempla o risco do mercado onde ela opera.

O Gruporecorre a peritos externos (avaliadores) apenas para
determinar o valor de mercado de terrenos e edificios em situacoes
de descontinuacao das operagoes, em que os mesmos deixam de ser
recuperados pelo uso.

Saoreconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde
ao montante mais elevado entre ojusto valor menos custos de venda
eovalordeusodoativo.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2021 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.

Asperdas porimparidade, se existentes, sao alocadas
especificamente aos ativosindividuais que integram a unidade
geradora de fluxos de caixa.

Osativos nao financeiros, relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade, sao revistosa cada datade
reporte parareversdo dessas perdas.

Arespeito daimparidade do goodwillver notab).

H.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Uminstrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem
aumativo financeiro de umaentidade e aum passivo financeiro
ouinstrumento de capital proprio de uma outraentidade.

1. Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

No momento inicial, os ativos sao classificados e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, aojusto valor através do outro
rendimento integral e aojusto valor através dos resultados.

A classificagaoinicial dosativos financeiros depende das
carateristicas contratuais dos fluxos de caixae do modelo de negdcio
quea Corticeira Amorim adota para os gerir. Com excecao das contas
areceber de clientes que nao contém uma componente financeira
significativa e paraas quaisa Corticeira Amorim adota o expediente
pratico,a Corticeira Amorim mensura no momento inicialumativo
financeiro ao seujusto valor adicionado, no caso de umativo

nao classificado como de justo valor através dos resultados, dos
custos de transagao. As contas areceber de clientes que nao contém
uma componente financeirasignificativa e paraas quaisa Corticeira
Amorimadota o expediente prético referido nasecciom),

sao mensuradas ao preco da transagao determinado de acordo
comalFRS15.

De formaaser possivel que um ativo financeiro seja classificado

e mensurado ao custo amortizado ou aojusto valor através do outro
rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que
representem apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida. Esta avaliacao, conhecida como o teste dos
“fluxos de caixaapenas de reembolsos de capital e pagamentos de
juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelode negocio estabelecido paraagestao dos ativos
financeiros dizrespeito ao modo como a Corticeira Amorim gere
osativos financeiros com vistaa obter os fluxos de caixa. O modelo
de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, paraalienar os ativos financeiros ouambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijama entrega dos
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulacao ou convengoes
no mercado em questao sao reconhecidos na data danegociacao, isto
¢,nadataem que a Corticeira Amorim se compromete acomprar ou
vender oativo.
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Mensuragao subsequente

Paraasua mensuracio subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias:

. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida);

- Ativosfinanceiros aojusto valor através do outro
rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida);

« Ativosfinanceiros aojusto valor através do outro
rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados no momento do seu desreconhecimento
(instrumentos de capital);

- Ativosfinanceiros aojusto valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida)

Esta categoria ¢ amaisrelevante paraa Corticeira Amorim. A
Corticeira Amorim mensura os ativos financeiros ao custoamortizado
seambasas seguintes condicoes se encontrarem satisfeitas:

+ Oativofinanceiro é detido no ambito de um modelo de
negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
paraobter os fluxos de caixa previstos contratualmente; e

- Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenasareembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida.

Osativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente através do método dojuro efetivo e sao sujeitos a
imparidade. Osganhos e perdas sao registados nos resultados quando
oativo é desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Osativos financeiros que a Corticeira Amorim mensuraao custo
amortizado incluem essencialmente as contasareceber de clientes e
de outrosdevedores.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral (instrumentos de divida)

A Corticeira Amorim mensura os instrumentos de divida ao justo
valoratravés do outro rendimento integral se ambas as seguintes
condigoes se encontrarem satisfeitas:

- Oativofinanceiro é detido no dmbito de um modelo de
negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
paraobter os fluxos de caixa previstos contratualmente e
os fluxos de caixa decorrentes dasua venda; e

- Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenasareembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida.

No caso dosinstrumentos de divida mensuradosao justo valor
através do outro rendimento integral, osjuros obtidos, as diferengas
de cambio e as perdas e reversoes de imparidade sao registados
nosresultados e calculados do mesmo modo dos ativos financeiros

mensuradosao custo amortizado. Asalteragoes de justo valor
remanescentes sao registadas no outro rendimento integral.
Nomomento do desreconhecimento, asalteragoes nojusto
valoracumuladasno outro rendimento integral sdo transferidas
(recicladas) para os resultados.

Em 31de dezembro de 2021, 0 Grupo nao tem ativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimentoinicial, a Corticeira Amorim pode
optar por classificar de formairrevogavel os instrumentos de capital
detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor
através do outro rendimento integral quando elessatisfazema
defini¢ao de capital previstanalAS 32 - Instrumentos financeiros
(divulgacio e apresentagio) e nao sio detidos paranegociagio. A
classificagio é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nuncasao recicladas para
osresultados. Os dividendos sao registados como ganho financeiro
nos resultados quando o direito areceber o pagamento do dividendo
estiver estabelecido, exceto quando a Corticeira Amorim beneficia
desses dividendos como recuperacio de parte do custo do ativo
financeiro e, nesse caso, os dividendos sao registados no outro
rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como
instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral ndo sao sujeitos aavaliacdo de imparidade.

Em 31de dezembro de 2021, 0 Grupo nao tem ativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através da
demonstragao dos resultados

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstracao dos
resultadossdo apresentados na Demonstracao da Posicao Financeira
aojusto valor comasalteragdesliquidas nojusto valor apresentadas
nos resultados.

Osativos financeirosaojusto valor através dos resultados incluem
ativos financeiros detidos para negociacao, ativos financeiros
designados no momento de reconhecimento inicial como
mensurados aojusto valor através dos resultados, ou os ativos
financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradasao

justo valor. Os ativos financeiros sao classificados como detidos
paranegociagao se foram adquiridos coma finalidade de serem
vendidos ourecomprados num prazo muito curto. Derivados,
incluindo derivados embutidos separados, sao também classificados
como detidos para negociacao, exceto se foram designados como
instrumentos de cobertura eficazes.

Osativos financeiros com fluxos de caixa que nao correspondem
apenasareembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
emdivida sao mensurados aojusto valor,independentemente
domodelo de negdcio subjacente. Nao obstante o critério paraa
classificagiao dosinstrumentos de divida ao custo amortizado ou
aojusto valor através do outro rendimento integral descrito acima,
osinstrumentos de divida podem ser designados aojusto valor
através dos resultados no momento do reconhecimento inicial se
isso eliminar, ou reduzir significativamente, umaincoerénciana
mensurac¢ao ouno reconhecimento.
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Esta categoriainclui os derivados e, quandoaplicavel, os
investimentos em agoes cotadas para as quais o Grupo nao decidiu
irrevogavelmente mensurar aojusto valor através do outro
rendimento integral.

Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que nao seja
um ativo financeiro, um derivado embutido deve ser separado do
contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se:

i) as caracteristicas econdmicas e os riscos do derivado embutido
ndo estiverem intimamente relacionados com as caracteristicas
econdmicas e os riscos do contrato de base; i) um instrumento
separado com os mesmos termos que o derivado embutido
satisfizesse a defini¢io de um derivado; eiii) o contrato hibrido nao
for mensurado pelojusto valor através dos resultados. Derivados
embutidos sao mensurados ao justo valor com as alteragoes no justo
valor reconhecidas nosresultados. A reavaliacio da classificacao so
é possivel quando ou existe uma alteracao nos termos contratuais
que modifiquem de forma significativa os fluxos de Caixa oua
reclassificacao do ativo financeiro no sentido de deixar de ser
classificado na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato
de base que contenha um ativo financeiro nao é contabilizado
separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado
embutidosao classificados conjuntamente na sua totalidade como
ativos financeiros aojusto valor através dos resultados.

Os derivativos embutidos sao mensurados pelo valor justo comas
alteracoesreconhecidasno resultado. A reavaliagdo somente ocorre
se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa, que de outra forma seriam
exigidos, ou umareclassificagdo de umativo financeiro foradojusto
valor através de resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, umaparte do ativo
financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros ativos) é
desreconhecido (ouseja, removido da Demonstra¢io Consolidada
daPosi¢ao Financeira) quando:

- Osdireitos contratuais areceber fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram; ou

- OGrupo transferiu osseus direitos contratuais a receber
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ouassumiu
uma obrigacao de pagar os fluxos de caixa recebidos nasua
totalidade num curto prazo no ambito de umacordono
quala Corticeira Amorimi) ndo tem qualquer obrigacio
de pagar quantias aos destinatdrios finaisa menos que
receba quantias equivalentes resultantes do ativo original;
i) esta proibido pelos termos do contrato de transferéncia
de vender ou penhorar o ativo original que nao seja
como garantiaaos destinatdrios finais pela obrigacao de
lhes pagar fluxos de caixa; eiii) a Corticeira Amorim tem
uma obrigacao de remeter qualquer fluxo de caixa que
recebaem nome dos destinatdrios finais sem atrasos
significativos; e

- ACorticeira Amorim transferiu substancialmente
todos osriscos e beneficios do ativo, oua Corticeira
Amorim nio transferiu nem reteve substancialmente
todos osativos e beneficios do ativo, mas transferiu
o controlo sobre o ativo.
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Quando a Corticeira Amorim transfere os seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao,
foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente
todososriscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo,
nem transferido o controlo do ativo, a Corticeira Amorim continua
areconhecer oativo transferido namedida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Corticeira Amorim também reconhece

o passivo correspondente, o ativo transferido e o passivo
correspondente sao mensurados numa base que reflete os direitos e
obrigacoes que a Corticeira Amorim reteve.

Se o envolvimento continuado da Corticeira Amorim assumir
aforma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida

do envolvimento continuado é amenor entre o valor contabilistico
original do ativo e aquantia mdxima da retribuicao recebida que

a Corticeira Amorim pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

A Corticeira Amorim reconhece um ajustamento para as perdas

de crédito esperadas para todos os instrumentos de dividanao
mensuradosaojusto valor através dos resultados. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a
Corticeira Amorim esperareceber, descontados a uma taxa proxima
dataxa dejuro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir
areceber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos
oude outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos
termos contratuais.

Asperdasde crédito esperadas sao reconhecidas em dois estagios.
Para assituagoes onde nao tenha existido um aumento significativo
norisco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas

de crédito esperadasincidem sobre perdas que possam viraser
incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia

nos proximos 12 meses; Para as situagoes onde tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, a perda porimparidade é calculada paratodasas perdas de
crédito esperadasao longo da duracao do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento.

Paraascontasareceber de clientes e contasareceber relativasa
contratos com clientes, a Corticeira Amorim adotaaabordagem
simplificada na determinacgao das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo nao monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas
aoinvés, reconhece uma perda porimparidade baseada na perda de
crédito esperadaaolongo daduragiao doativo,a cadadataderelato. A
Corticeira Amorim estabeleceu uma matriz de imparidade, baseada
nos critérios de incumprimento do sistema de gestao dorisco e

nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores
prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econémico.

Paraosinstrumentos de dividaaojusto valor através do outro
rendimento integral, a Corticeira Amorim aplica a simplificagao para
riscos de crédito baixos. A cada data de relato, a Corticeira Amorim
avalia se o instrumento de divida pode ser considerado como de risco
baixo de crédito, utilizando paraisso toda ainformacao relevante e
razoavel que estd disponivel aum custo/esforco aceitdvel. Ao fazer
essaavaliacao, a Corticeira Amorim tem em conta o ratingde crédito
doinstrumento de divida.
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A Corticeira Amorim considera que umativo financeiro estd em
incumprimento quando esta vencido hd mais de 90 dias. Porém,
em certos casos, a Corticeira Amorim pode também considerar
que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista
informagao interna e externa que indique que é improvével que
aCorticeira Amorim venhaareceber a totalidade do crédito sem
que tenhade acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro
é desreconhecido quando nao hd uma expetativarazoavel de vira
recuperar os fluxos de caixa contratuais.

2. Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sdo classificados, no momento do
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor
através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados
designados como instrumento de coberturanumarelacao de
coberturaeficaz.

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo
valor e, no caso dos empréstimos e das contas a pagar, liquido dos
custos de transagao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Corticeira Amorim incluem contasa
pagarafornecedores e outros credores, empréstimos, incluindo
descobertos bancarios e subsidios reembolsaveis, e derivados.

O Grupo contrata operagoes de confirming com instituicoes
financeiras, as quais sao enquadraveis como “reverse factoring
agreements”. Estesacordos nao sao utilizados paragerir as
necessidades de liquidez do Grupo, na medida em que se mantém

o pagamento na data do vencimento das faturas (nessa data os
valores adiantados sdo pagosa instituicio financeira pelo Grupo).
Por esse motivo, e por nao originarem gasto financeiro para o Grupo,
osvalores das faturasadiantadas aos fornecedores que aderema
estes contratos sao mantidos no Passivo, na contade Fornecedores,
sendo os pagamentos no momento do vencimento tratados

como pagamentos operacionais. As operacoes de confirming de
fornecedoressao classificadas como operacionais na Demonstragao
dosFluxos de Caixa.

Mensuragao subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificacao
inicial, como segue:

. Passivos financeiros aojusto valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através dademonstracao dos
resultadosincluem os passivos financeiros detidos para negociacao e
os passivos financeiros que,no momento de reconhecimento inicial,
foram assim designados.

Os passivos financeiros sao classificados como detidos para
negociacao se tiverem sido incorridos com a finalidade de serem
recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que
nao sejam designados como sendo instrumentos de cobertura
numarelacao de cobertura, tal como previsto naIFRS 9. Derivados
embutidos separados sio também classificados como detidos para
negociacao, anao ser que sejam considerados instrumentos de
coberturaeficazes.

Ganhos e perdas, em passivos detidos para negociacao, sao registados

nademonstracao dosresultados.

Os passivos financeiros que sao classificados, no momento

de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor,
saoassim designados no momento do reconhecimento inicialapenas
se os critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.

. Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos)

Esta é a categoria mais relevante paraa Corticeira Amorim. Ap6s
oreconhecimento inicial, os empréstimos siao subsequentemente
mensuradosao custo amortizado através da utilizagao do método
dojuro efetivo. Ganhos e perdassao registados na demonstragao
dos resultados quando os passivos sio desreconhecidos e através
daamortizagio decorrente do método dojuro efetivo.

O custoamortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto
ou prémio naaquisicao e os honordrios e outros custos que sejam
parte integral dataxa de juro efetiva. O efeito dojuro efetivo
éregistado nos gastos financeiros na demonstragao dos resultados.

Esta categoria €, geralmente, aplicivel aos empréstimos bancdrios,
incluindo também os subsidios reembolsaveis a taxa zero ou abaixo
dovalor de mercado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao
subjacente é satisfeitaou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
damesma contraparte e com termos substancialmente diferentes,
ouostermos de um passivo financeiro sdo substancialmente
modificados, a troca oumodificagio sao tratadas como um
desreconhecimento do passivo financeiro original

e oreconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os
respetivos valores contabilisticos € reconhecida na demonstragao
dosresultados.

3. Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e
orespetivo valorliquido é apresentado na demonstragao da

posicao financeira consolidada se existir um direito presente de
cumprimento obrigatorio paracompensar as quantias reconhecidas
e existe aintencao de ouliquidar numabase liquida, ourealizar o
ativo e liquidar simultaneamente o passivo.
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4. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade
de cobertura

Reconhecimentoinicial e subsequente

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados,
tais como contratos forward e swaps de taxas de cAmbio, para cobrir
osseusriscos de cAmbio. Tais instrumentos financeiros derivados
saoinicialmente registados aojusto valor na dataem que o derivado
é contratado e sao subsequentemente mensurados aojusto valor.
Osderivadossao apresentados no ativo quando o seujusto valor é
positivo e no passivo quando o seujusto valor € negativo.

Em termosde contabilidade de cobertura, as coberturassao
classificadas como:

- Coberturadejusto valor,quandoa finalidade é cobrir
aexposicaoaalteracoes de justo valor de umativo ou
passivo registado ou de um compromisso da Corticeira
Amorim nao registado;

- Coberturade fluxos de caixa, quando a finalidade é cobrir
aexposicao avariabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de umrisco especifico associado a totalidade ouauma
componente de umativo ou passivo registado oua uma
transagao prevista de ocorréncia altamente provavel
ouorisco de cimbio associado aum compromisso da
Corticeira Amorimnao registado;

- Coberturade uminvestimento liquido numaunidade
operacional estrangeira.

Noinicio darelagido de cobertura, a Corticeira Amorim formalmente
designa e documentaarelacao de cobertura paraaqual pretende
aplicar a contabilidade de coberturabem como afinalidade de gestao
e estratégia dessa cobertura.

A documentacaoincluiaidentificagio do instrumento de cobertura,
oitemoutransacao coberta, anatureza doriscoaser cobertoe o
modo como a Corticeira Amorim avalia se arelacio de cobertura
cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura (incluindo
asuaanalise das fontes de ineficacia da cobertura e aforma como
determinaa taxa de cobertura). O relacionamento de cobertura

é qualificdavel para contabilidade de coberturase satisfaz todos os
seguintes requisitos de eficdcia da cobertura:

i. Existe umarelagio econdmica entre o item coberto e o
instrumento de cobertura;

ii.  Oefeitodoriscode créditonio dominaasalteracoes de
valor que resultam dessa relagdo econdmica; e

ili. Oraciode coberturado relacionamento de coberturaéo
mesmo que o que resultada quantidade do item coberto
que umaentidade cobre efetivamente e da quantidade
doinstrumento de cobertura que aentidade utiliza
efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Osrelacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de
elegibilidade acima, sao contabilizados, como segue:
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Cobertura dejusto valor

Aalteragaonojusto valor do instrumento de cobertura é registada
nademonstracao dosresultados. A alteracao nojusto valor do
item coberto atribuivelao risco coberto € registada como parte
dovalor contabilistico do item coberto e também € registadana
demonstracao dosresultados.

Para coberturade justo valor de itens mensurados ao custo
amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico é
amortizado na demonstragao dos resultados pelo periodo
remanescente da cobertura, usando o método dojuro efetivo. A
amortizacao através do método dojuro efetivo inicia-se quando
existe o ajustamento e nunca mais tarde do momento no qual o
item coberto deixa de ser ajustado pelasalteragoes nojusto valor
atribuiveisaorisco que estasendo coberto.

Se oitem coberto é desreconhecido, ojusto valor poramortizar é
registado imediatamente na demonstracao dos resultados.

Quando um compromisso nao registado € designado como item
coberto, asalteracoes acumuladas subsequentes no justo valor do
compromisso da Corticeira Amorim atribuiveis ao risco coberto sio
reconhecidas como um ativo ou passivo e o correspondente ganho
ou perdaregistado nademonstragao dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

Aparcelaeficazdo ganho ou perdano instrumento de cobertura é
reconhecidano Outro rendimento integral na reserva de cobertura
de fluxos de caixa, enquanto a parcela ineficaz é reconhecida
imediatamente na demonstragao dosresultados. A reservade
cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores
entre o ganho ouperdaacumulada no instrumento de coberturae a
alteracao acumuladanojusto valor do item coberto.

A Corticeira Amorim designa apenas o elemento a vista dos
contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento
forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado
numa componente separada de capital proprio.

As quantiasacumuladas no Outro rendimento integral sao
contabilizadas em funcao da natureza darelacio de cobertura
respetiva. Se arelacao de cobertura subsequentemente se traduzno
registo de umitem nao financeiro, a quantiaacumulada é removida
da componente separada de capital proprio e incluida no custo
inicial ou valor contabilistico do ativo ou passivo coberto. Talnao é
um ajustamento de reclassificacao e nao deve ser registado no Outro
rendimento integral do periodo. Isto também é aplicdvel quando
uma transacgiao esperada coberta de umativo nao financeiro ou de
um passivo nao financeiro se converte num compromisso do Grupo
sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia
acumuladano Outro rendimento integral é reclassificada
paraademonstracao dos resultados como um ajustamento de
reclassificacao no mesmo periodo ou periodos durante os quais os
fluxos de caixa cobertos afetam a demonstracao dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a
quantia acumulada no Outro rendimento integral deve permanecer
se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram.
Caso contrdrio, a quantiaacumulada é reclassificada imediatamente
paraademonstragao dos resultados como um ajustamento de
reclassificacdo. Aposainterrupgao, assim que os fluxos de caixa
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coberto ocorram, qualquer quantia acumulada remanescente no
Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo coma
natureza da transagao subjacente como descrito acima.

Coberturade um investimento liquido numaunidade
operacional estrangeira

Coberturade um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira, incluindo a cobertura de itens monetarios que sejam
contabilizados como integrantes do investimento liquido, sao
contabilizados de modo similar ao da cobertura de fluxos de caixa.
Qualquer ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo
aparcela eficaz da cobertura é registada no Outro rendimento
integral, enquanto osganhos ou perdasrelativos a parcelaineficaz
sao registados nademonstracao dos resultados. No momento da
alienacao da operagio no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos
e perdas contabilizados no capital proprio é transferido paraa
demonstracio dosresultados.

Em 31de dezembro de 2021a Corticeira Amorim nao detinha
instrumentos de cobertura de um investimento liquido.

I.INVENTARIOS

Osinventdrios encontram-se valorizados pelo menor dos valores
do custo de aquisi¢ao ou producio e de mercado. O custo de
aquisicao engloba o respetivo preco de compra adicionado dos
gastos suportados direta e indiretamente para colocar o bemno seu
estadoatual e nolocal de armazenagem. O custo de produgao inclui
o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra direta,
outros gastos diretos e gastos gerais de produgao fixos (com base na
capacidade normal de utilizagao).

Asquantidades existentes no final do exercicio/periodo foram
determinadasa partir dos registos contabilisticos confirmados por
contagem fisica. Assaidas de matérias-primas e subsididrias sao
valorizadasao custo de aquisi¢ao e as de produtos acabados e em
cursoao custo de producao, que inclui os custos diretos de fabrico
incorridos nas proprias produgoes.

Sempre que o valor de realizagao liquido é inferior ao custo de
aquisi¢ao oude producio, essa diferenca é expressa pelas perdas por
imparidade em inventdrios, as quais serao reduzidas ou anuladas
quando deixarem de existir os motivos que as originaram.

Asmatérias-primas apresentam, nageneralidade dos casos,
utilizagdo alternativa sem perdasignificativa de valor (por exemplo

através de mudancas de calibre, reprocessamento ou utilizagao como

matéria-prima nasrestantes unidades). Nestes casos € feitauma
analise especifica de imparidade sendo as situacoes de imparidade
muito reduzidas.

Osprodutosintermédios e acabados nao sao tao suscetiveis de
aproveitamento alternativo. Nestes casos, aquantia pela qual se
espera que osinventdrios se venham a realizar é influenciada pela
antiguidade desses mesmosinventarios. Assim, paraalém daandlise
especifica (forma prioritaria de determinacio do valor realizdvel), o
Grupo aplicaum critério baseado na rotagao, para estimar areducao
de valor esperada destes materiais em funcao dasua antiguidade.

J.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
CORRENTEEDIFERIDO

Osativos e passivos de imposto sobre o rendimento corrente

sao mensurados pelo valor que se espera que seja recuperado
oupago asautoridades fiscais. As taxas de imposto e asleis fiscais
usadas para calcular o valor sdo aquelas que sao promulgados ou
substancialmente promulgados na data do balanco, nos paisesonde a
Corticeira Amorim opera e geralucro tributavel.

Oimposto sobre o rendimento corrente, relacionado com itens
reconhecidos diretamente no capital proprio, é reconhecido nesta
rubrica e nao nademonstragao dosresultados. A administracao avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas nas declaragoes de impostos
comrelagio assituagoes em que alegislacao fiscal aplicavel dd margem
ainterpretagoes e estabelece as provisoes quando apropriado.

Oimposto diferido € calculado usando o método da
responsabilidade sobre diferengas tempordrias entre os montantes
tributdrios dos ativos e passivos e os seus valores contabilisticos para
fins de relatorio financeiro.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas
asdiferengas tempordrias exceto nas seguintes situagoes:

+ Quando o passivo porimposto diferido surge do
reconhecimento inicial do goodwill, ou de umativo ou
passivo de uma transacio que nao é uma concentragao de
atividades empresariais e, no momento da transagao, nao
afetanem o lucro ou prejuizo contabilistico nem o fiscal;

- Emrelacaoadiferencas tempordrias associadas a
investimentos em subsididrias, associadas e interesses
em entidades controladas conjuntamente, quando o
momento dareversao das diferengas tempordrias possa
ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias
nao sejam revertidas no futuro previsivel.

Osimpostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as
diferengas tempordrias dedutiveis e para o reconhecimento futuro
de prejuizos fiscais nao utilizados. Ativos por impostos diferidos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que lucro tributdvel
estard disponivel contra o qual as diferencas tempordrias dedutiveis
e oreconhecimento futuro dos prejuizos fiscais possa ser utlizado,
exceto nasseguintes situagoes:

+ Quandooimposto diferido ativo estd relacionado
comuma diferenga temporaria dedutivel que surge do
reconhecimento de um ativo ou passivo de uma transacgao
que nao seja uma concentracao de atividades empresariais
e, nomomento da transacio, nao afetanemolucro ou
prejuizo contabilisticonem o fiscal;

- Emrelacaoadiferencas tempordrias associadasa
investimentos em subsididrias, associadas e interesses
em entidades controladas conjuntamente, os impostos
diferidosativossao reconhecidosapenas namedida
em que € provavel que as diferengas tempordrias serao
revertidas no futuro previsivel e exista lucro tributavel
disponivel, contra o qual as diferengas tempordrias
possam ser utilizadas.
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Ovalor dosimpostos diferidosativos é revisto em cada datade
reporte e reduzido na extensao que nao € mais provavel que lucro
tributdvel suficiente esteja disponivel para permitir a utilizacao da
totalidade ou de parte do imposto diferido ativo. Impostos diferidos
ativos nao reconhecidossao reavaliados em cadadata de relatérioe
saoreconhecidos namedida em que se tornou provéavel que lucros
tributdveis futuros permitirao a suarecuperagao.

Ativos e passivos por impostos diferidos sao mensurados a taxa
deimposto que se espera que sejam aplicdveis no ano em que o
ativo é realizado ou o passivo € liquidado, com base nas taxas de
imposto (e leis fiscais) que foram promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data de relato.

Oimposto diferido relacionado comitens reconhecidos forados
lucros ou perdas € reconhecido fora dos resultados. Os impostos
diferidos sdo reconhecidos em cada data de relato em correlacao
coma transagao subjacente em outro rendimento integral ou
diretamente em capital préprio.

Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma concentracao

de atividades empresariais, mas que nao satisfazem os critérios
parareconhecimento na data da concentracao, sao reconhecidos
posteriormente se surgirem novas informacoes sobre fatos e
circunstancias. O ajuste é tratado como uma reducao do goodwill
(desde que ndo exceda o goodwill), se foi incorrido durante o periodo
de mensuracao do goodwill, ou reconhecido no resultado, se posterior.

A Corticeira Amorim compensaativos e passivos por impostos
diferidos, se e somente se, tiver um direito de os compensar e
osimpostos diferidos passivos se referirem a impostos sobre o
rendimento lancados pela mesmaautoridade tributdria sobre a
mesma entidade tributdvel, ou diferentes entidades tributdveis
que pretendem liquidar passivos e ativos tributdrios correntes
emuma base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro em que montantes
significativos de passivos ou ativos por impostos diferidos sejam
liquidados ourecuperados.

As provisoes para contingéncias fiscais em curso sao classificadas
narubrica de impostos diferidos. No caso de processos fiscais,
sdoanualmente aumentadas pelo cdlculo de juros e coimas,
definidos porlei.

K. BENEFICIOS AEMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estaabrangida unicamente pelo regime geral da segurangasocial. Os
empregadosemsubsididrias estrangeiras, ou estao cobertos unicamente
por regimeslocais de segurancasocial, ou beneficiam de regimes
complementares de contribuicao definida e de beneficio definido.

No plano de contribuicao definida, os contributos sao reconhecidos
como umgasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim opera planos de pensao de beneficios definidos
nassubsididrias Amorim Cork Italia (Trattamento di Fine Rapporto)
e Eflverson. O custo de fornecer beneficios no ambito do plano

de beneficios definidos € determinado usando o método de crédito
unitario projetado. As remensuragdes, compreendendo ganhos

e perdasatuariais, o efeito do limite maximo do ativo, excluindo

as quantiasincluidas nosjurosliquidos sobre o passivo liquido

de beneficios definidos e o retorno dos ativos do plano (excluindo
asquantias incluidas nosjuros liquidos sobre o passivo liquido de
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beneficios definidos), sio reconhecidos imediatamente
nademonstracao da posicao financeiracom um débito ou crédito
correspondente aos lucrosacumulados no outro rendimento
integral no periodo em que ocorrerem. Remensuragoes nao sao
reclassificadas paralucros ou perdas em periodos subsequentes.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo

no exercicio relativamente aos bonus atribuiveis aum conjunto
alargado de quadros. Estes beneficios sao baseados em féormulas que
tém em conta, nao s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem
como, o cumprimento por parte da Corticeira Amorim de umnivel
deresultados fixado previamente.

l. Provisdes

Sao reconhecidas provisoes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagao presente, legal ouimplicita, resultante de um evento
passado, e é provavel que desse facto resulte umasaida de recursos e
que esse montante possaser estimado com fiabilidade.

Nao sao reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.
Saoreconhecidas provisdes para reestruturagio sempre que
paraessareestruturagio hajaum plano detalhado e tenha havido
comunicacio as partes envolvidas.

Asprincipais rubricas de provisoes foram registadas tendo por
base o seu valor nominal. As provisoes para processos em curso sao
anualmente aumentadas pelo cilculo de juros e coimas, definidos
por lei. Nageneralidade dos restantes casos, face aincerteza
quanto ao momento do ex-fluxo de recursos para fazer face a
responsabilidade, nao é possivel estimar fiavelmente o efeito do
desconto, o qual nao se estima material.

Quando existe uma obrigacao presente, resultante de um evento
passado, masda qualnao é provavel que resulte umasaidade
recursos, ou estanao pode ser estimada com fiabilidade, essa
situacao € tratada como um passivo contingente, o qual é divulgado
nas demonstracoes financeiras, exceto se considerada remotaa
possibilidade de saida de recursos.

Osativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econémico futuro de recursos.

M.REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

O rédito de contratos com clientes é registado quando o controlo
dosbens e servicos é transferido para os clientes por uma quantia
correspondente aretribuicao que a Corticeira Amorim espera
receber emtrocade taisbens ouservicos.

A Corticeira Amorim atua geralmente como “principal” nosseus
acordos com clientes, porque tipicamente a Corticeira Amorim
controla osbense servicos antes de os transferir para os clientes.

Osjulgamentos mais significativos, estimativas e pressupostos
relacionados com o rédito de contratos com clientes encontram-se
divulgadosnaNota 4.

Orédito davenda de produtos é reconhecido no momento em que o
controlosobre o bem é transferido para o cliente, o que geralmente
acontece no momento da entrega do produto. O tempo de crédito
concedido varia, nao ultrapassando os 90 diasapos a faturacao.
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Para cada contrato, a Corticeira Amorim avalia se existem outros
compromissos no contrato que sejam obrigacoes de desempenho
distintas e paraas quais uma parte do preco da transacao devaser
alocada. Nadeterminagio do preco da transacio, a Corticeira
Amorim tem em conta eventuais retribuicoes variaveis, a existéncia,
oundo, de uma componente significativa de financiamento,
deretribuicoes areceber nio-monetdrias e a eventualidade de
existirem retribuigoes a pagar ao cliente.

Se aretribuicao previstanum contrato incluir uma componente
varidvel, a Corticeira Amorim estima a quantia que considera vir
ater odireito de receber em troca da transferéncia dos bens parao
cliente. A componente varidvel € estimadano inicio do contratoe é
restringida em caso de incerteza até que sejaaltamente provavel que
ndo ocorrauma reversao significativa do rédito reconhecido quando
aincertezaassociadaa componente de retribuicao varidvel seja
finalmente dissipada.

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens
eadescontos de volume. Os direitos de devolucao e os descontos de
volume dao origema uma retribuicao varidvel.

+  Direitode devolugao

Alguns contratos conferemao cliente o direito a devolver os
produtos dentro de um determinado prazo. O Grupo utiliza
omeétodo do valor esperado para estimar a contraprestagao
varidvel devido ao grande numero de contratos que
possuem caracteristicas semelhantes. O Grupoaplicaos
requisitos sobre estimativas de contraprestagao varidvel
paradeterminar o valor da contraprestagao variavel que
pode ser incluida no preco da transagio e reconhecida
como receita. Um passivo de restitui¢ao é reconhecido para
osinventdrios que se espera que sejam devolvidos. Um ativo
de direito de devolucao (e ajuste correspondente ao custo
de vendas) também é reconhecido pelo direito de recuperar
osinventariosdo cliente.

+ Descontosde quantidade

A Corticeira Amorim proporciona descontos retrospetivos
de volumesaalguns clientes quando uma determinada
quantidade de comprasem determinado periodo excede
um determinado limite previsto no contrato. Os descontos
saoregistadosa crédito darespetiva contaareceber do
cliente. Para estimar aretribuigao varidvel associada ao
valor esperado de descontos de quantidade a conceder, a
Corticeira Amorim baseia-se no historico do cliente.

Osrequisitos daIFRS 15 quanto a restringir as quantias de
retribuicao variavel estimadasao também aplicaveis, e a
Corticeira Amorim regista um passivo relacionado como
valora conceder de descontos.

Fazendo uso do expediente pratico previsto naIFRS 15, a Corticeira
Amorimnao ajusta o valor daretribui¢ao pelo efeito financeiro
quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a
transferéncia do bem ouservico para o cliente e o momento em que
ocliente pagaobem ouoservico é menor do que umano.

O mesmo acontece quando a Corticeira Amorim recebe
adiantamentos de curto-prazo dosseus clientes — neste caso, também
ovalor daretribuicao ndo é ajustado pelo efeito financeiro.

Na UN Revestimentos, a Corticeira Amorim, paradeterminado

tipo de contratos, oferece garantias de bom funcionamento dos seus

produtos. Estas garantias de qualidade sao contabilizadas de acordo
comalAS37Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

N. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Ossubsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se atribuidos a fundo perdido sao
considerados como rendimentos a reconhecer quando recebidos,
sendo apresentados como outros rendimentos e ganhos na
demonstracao de resultados durante o periodo de vida util estimado
para os ativos em causa. Se os subsidios forem reembolsdveis sio
considerados em Outros passivos financeiros, seguindo os principios
dereconhecimento e mensuracao do IFRSO.

Ossubsidios reembolsaveis que vencem jurosa condicoes
“forade mercado” sao mensurados aojusto valor no momento
doreconhecimento inicial. Para cada subsidio, a determinacao
dojusto valor no momento inicial corresponde ao valor atual
dos pagamentos futuros associados ao subsidio, descontados
ataxa de financiamento do Grupo a data do reconhecimento,
paraempréstimos de prazos semelhantes.

Odiferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento inicial
estdincluido nalinha “Subsidios reembolsaveis”, incluida em “Outros
passivos financeiros”, sendo posteriormente reconhecido nos
resultados como “Outros rendimentos e ganhos”, durante o periodo
de vida util estimado para os ativos em causa. Posteriormente estes
subsidios sao mensurados ao custo amortizado.

Ossubsidios recebidos sio classificados como atividade de
financiamento na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

O.DIREITO DE USO ELOCAGOES

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato €,
oucontém, umalocacao. Ouseja, se o contrato transmitir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
emtrocade umaretribuicao.

A Corticeira Amorim aplicaumaabordagem tunica de
reconhecimento e mensuracio para todasaslocagoes, exceto
paralocagoesde curto prazo e locacoes de ativos de baixo

valor. A Corticeira Amorim reconhece os passivos de locagao
correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso
que representam o direito de usar os ativos subjacentes.
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Direito de uso

Como locataria,a Corticeira Amorim reconhece o Direito de uso na
datadeinicio dalocagio (ouseja, a dataem que o ativo subjacente
esta disponivel parauso). Os Direitos de uso sio mensurados ao custo,
deduzido de depreciagdesacumuladas e perdas porimparidade,
eajustado para qualquer remensuracao dos passivos de locagao.

O custo do Direito de uso inclui o valor dos passivos de locacao
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos da
locacao efetuadosantes, ouantes da data de inicio, deduzidos de
eventuais incentivos recebidos. Os Direitos de uso sao depreciados
pelo método das quotas constantes, pelo menor entre o prazo do
contrato de locacao e da vida util estimada dos bens, como segue:

Numero de anos
Terrenos 60
Instalagées 3al0
Viaturas 3ab

Se apropriedade do ativo locado for transferida paraa Corticeira
Amorim no final do prazo de locacao ou o custo refletir o exercicio
de uma opgao de compra, adepreciacio é calculada usando a vida
util estimada do ativo.

Osativos de direito de uso também estao sujeitos ao registo
deimparidades, de acordo comapoliticaapresentananotag)
Imparidade de ativos nao financeiros

Passivosdelocacao

Nadatade inicio dalocagao, a Corticeira Amorim reconhece passivos
delocagao mensurados pelo valor presente dos pagamentosaserem
efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos dalocagao incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos
variaveis de locacao que dependem de um indice ou taxa e valores
que espera vira pagar relacionados com garantias relativasao valor
residual. Os pagamentos dalocagao também incluemo precode
exercicio de umaopgao de compra, se for razoavelmente expectdvel
queserd exercida pela Corticeira Amorim e pagamentos de multas
porrescisao do contrato de locacao, se o prazo do contrato refletir que
aCorticeira Amorim exercerda opgao de rescisao.

Pagamentos de locagao varidvel, que nao dependem de um indice ou
taxa, sao reconhecidos como despesa (amenos que sejam incorridos
paraproduzir inventdrios) no periodo em que o evento ou condigao
queaciona o pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos dalocagio, a Corticeira
Amorim usa umataxa de empréstimo incremental na datade

inicio dalocacao, porque a taxadejuro implicitanalocacionao é
determinada de formaimediata. Apdsa data de inicio, o valor dos
passivos de locacao é aumentado pararefletir o acréscimo de juros
ereduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos
passivos de locacao é remensurado se houver uma modificacao, uma
alteragaono prazo dalocagao, umaalteragio nos pagamentos da

locacio (por exemplo, alteragoes nos pagamentos futuros resultantes

de umaalteracio em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de locagio mercantil) ou umaalteragio naavaliagio
sobre o exercicio de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Ospassivos de loca¢ao da Corticeira Amorim estao incluidos
nadividaremunerada.
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Locacao curto prazo elocacgao de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplicaaisengao de reconhecimento de locagao
de curto prazo, ouseja, aqueles que tém um prazo de locagao de 12
meses oumenosa partir dadata de inicio e ndo contém umaopgao de
compra. Também aplicaaisengao de reconhecimento de ativos de
baixo valor aslocacoes de equipamentos de escritorio considerados
de baixo valor. Os pagamentos de locac¢ao de curto prazo e de ativos
de baixo valor sao reconhecidos como gasto de formalinear pelo
prazodelocagao.

Corticeira Amorim como locadora

Aslocacoes nos quaisa Corticeira Amorim nao transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes
apropriedade de umativo sao classificadas como locacoes
operacionais. O rédito dalocagao é contabilizado pelo método linear
deacordo com os prazos dalocacao e é incluido no rédito
nademonstragao do resultado devido a sua natureza operacional.
Os custos diretos iniciais incorridos nanegociagao e organizagao

de umalocagao operacional sao adicionados ao valor contabilistico
doativolocado e reconhecidos pelo prazo dalocacao na mesma
base que o rédito. Aslocagdes contingentes sao reconhecidas como
receitano periodo em que sao auferidas.

Em 31de dezembro de 2021, a Corticeira Amorim nao tem ativos
enquanto locadora.

P.CAPITAL PROPRIO
Asacoes ordindrias sao classificadas como capital proprio.

Sempre que sao adquiridas acoes da Corticeira Amorim, os
montantes pagos pela aquisicao sao reconhecidos em capital proprio
adeduziraoseuvalor,numalinha de “Agoes Proprias”.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo de pagamento de
dividendos quando a distribuicao é autorizada, e a distribuicao
ndo esta maissujeita a discricionariedade da Corticeira Amorim.
De acordo comas leis societdrias aplicdveis, uma distribuicao
éautorizada quando aprovada pelos acionistas. Um valor
correspondente é reconhecido diretamente no capital préprio.

Q.RESULTADOS NAO RECORRENTES

Osresultados operacionais nao recorrentes, que pelasua
materialidade ou natureza possam distorcer o desempenho
financeiro da Corticeira Amorim, bem como, asua comparabilidade,
sao apresentados em linha separada da Demonstracao Consolidada
dosResultados por Naturezas. Estes resultados incluem, entre
outros, gastos de reestruturac¢io, imparidade do goodwill, gastos de
transagao paraaaquisicao de subsididrias, gastos no desinvestimento
em determinados mercados e mais-valias significativas coma
realocacgio deinstalacoes.
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R.CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Arubricade “caixa e equivalentes de caixa” inclui numerdrio,
depositosaordem e aplicacoes de tesouraria, com prazos de
vencimento curtos e que sio mobilizaveis rapidamente semrisco
significativo de alteragao de valor.

Para efeitos de demonstracao de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa
e equivalentes de caixa”, inclui também os descobertos bancdrios
incluidos no balanco na rubrica de “Empréstimos bancarios”, e os
ativos financeiros detidos para negociacao.

S.GASTOS DE EMPRESTIMOS

O Grupo capitaliza os gastos de empréstimos obtidos (custos de juros
eoutrosincorridos devido a pedidos de empréstimos de fundos) que
sejam diretamente atribuiveis aaquisi¢ao, construgao ou producao
de umativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou

seja, umativo que leva necessariamente um periodo substancial

de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou paraasua
venda. Todos os outros custos de empréstimos obtidos devem ser
contabilizados como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

T.EVENTOS SUBSEQUENTES

A Corticeira Amorim reconhece nas demonstracoes financeiras
oseventos que, aposa data do balango, proporcionem informagao
adicional sobre as condicoes que existiam a data do balango,
incluindo as estimativas inerentes ao processo de preparagao das
demonstracées financeiras. O Grupo nio regista os eventos que, apos
adatado balango, proporcionem informacao sobre condicoes que
ocorram aposadata do balanco.

3 - GESTAODERISCO
FINANCEIRO

Aatividade da Corticeira Amorim estd expostaa uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco taxa
dejuro erisco prego matéria-prima), risco de crédito, risco de liquidez
eriscode capital. A propagacao da pandemia COVID-19 easmedidas
tomadas paraa conter, tiveram um impacto significativo nosriscos
financeirosaos quaisa Corticeira Amorim podera estar submetida,
obrigandoao refor¢o do seuacompanhamento e controlo.

Risco de mercado

Relativamente aorisco de mercado, emboraimpactados pela
pandemia (risco cambial, taxa de juro e preco das matérias-primas),
nao foramssignificativamente afetados pelo contexto atual mantendo-
-se os procedimentos de acompanhamento relatadosem 31 de
dezembro de 2021. A volatilidade dos mercados internacionais obriga
aum cumprimento escrupuloso dos procedimentos que jd estavam
definidos, de formaa evitar o eventual impacto de eventos adversos.

A.RISCO CAMBIAL

A Administracao da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica
de cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total
dosativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos
passivos resultantes das suas compras em USD. Se nao existisse a
politica de cobertura cambial, o aumento do cimbio em USD em

%, mantendo-se as restantes varidveis constantes, levariaa que o
resultado antes de imposto fosse inferiorem 1,5 M€. Relativamente
asencomendasaté 90 dias, os responsaveis das Unidades de Negdcio
decidirao conforme a evolucao efetiva dos mercados cambiais.
Paraas coberturas relativasa encomendas a mais de 90 dias, que
osresponsaveis das UN considerarem relevantes, adecisao serado
ambito da Administracao da Corticeira Amorim.

Atendendo arelacao entre o montante da exposicao do Grupoa
ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira, e aos nocionais
das coberturas contratadas, a data de 31 de dezembro de 2021,
qualquer variacao que tivesse ocorrido no cdmbio das principais
divisas face a0 Euro (em particular o USD), nao teria efeito material
nos resultados consolidados do Grupo. Relativamente ao efeito
sobre asencomendas cobertas, este seriaregistado em Capital
Proprio. Em termos de cobertura de investimento liquido em
subsidiarias/associadas, dado a Corticeira Amorim nao considerar
arealizacao de coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer
variagao cambial face aos cimbios de fecho, teriaum efeito imediato
no valor dos Capitais Proprios. O valor registado em diferencas de
conversao cambial, onde estd incluido o efeito dando cobertura
destesinvestimentos, atingiu em 31 de dezembro de 2021 o valor de
-7253 K€ (31dezembro de 2020:-9 043K€).

B.RISCO TAXADE JURO

A3ldedezembrode 2021, do total dadividaremunerada, 62,3 M€
venciam jurosa taxa fixa, dos quais 15 M€ vencer-se-3o em 2024

e 25 M€ até 4 de marco de 2025. A 31de dezembro 2020 o valor
erade 68 M€.
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Oriscotaxadejuroresulta, essencialmente, dos financiamentos
bancdrios obtidos nao correntesataxa variavel e de emissoes ao
abrigo de dois programas de papel comercial.

Adatade 31de dezembro de 2021, se as taxas de juro tivessem sido
0,1 pontos percentuais mais altas, mantendo-se as restantes varidveis
constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca
de 95 milhares de euros (186 milhares de euros em 2020) fruto do
aumento dos custos financeiros com divida remuneradaa taxa varidvel.

C.RISCO PREGO MATERIA-PRIMA

Atentaacriticidade, transversal atodasas UN, deste fator, a gestao
dacompra, armazenagem e prepara¢ao da inica varidvel comum
atodasasatividades da Corticeira Amorim que é amatéria-
-prima (cortica) encontra-se reunida numa UN auténoma, o que,
entre outros objetivos, permite preparar, debater e decidir, no
seio do Conselho de Administragao, a orientagao ouapolitica de
aprovisionamento plurianual a desenvolver.

A equipade comprade cortigado Grupo é constituida por

um conjunto de pessoas altamente especializadas, atuando
essencialmente nos mercados de Portugal, Espanha e Norte de
Africa. O objetivo da equipa de compradores é maximizara relacao
qualidade/preco da corticacomprada e, simultaneamente, assegurar
acompradaquantidade suficiente para o nivel de producao desejado.

O mercado de corticaé um mercado aberto onde o preco é
determinado pelaleidaofertae daprocura. O preco oferecido pela
Corticeira Amorim é determinado negocio anegécio, e depende
essencialmente da qualidade estimada da cortica. A Corticeira
Amorim nao tem capacidade de definir o preco de comprada
campanha, sendo este resultado do funcionamento do mercado.

Estando a compra concentradanum determinado periodo doano,
no qual se garante o abastecimento de matéria- prima paratodo o
ano seguinte, os precos de venda dos produtos acabados e as margens
donegociosao definidos tendo em atengio o custo de aquisi¢ao da
matéria-primae a disponibilidade estimada paraa campanhaanual.

Risco de crédito

Orisco de crédito resulta, no essencial, dossaldos areceber de
clientesresultantes de transagoes comerciais. No contexto da
pandemia, nagestao do risco de crédito ndo existiram alteragoes
significativas dos procedimentos adotados, tendo sido reforgadas
asmedidas de cobranga que existiam anteriormente. A Corticeira
Amorim estd atentaa questao das cobrangas de contas areceber,
mas, num universo de quase 30 000 clientes no globo, o risco estd
significativamente repartido. O risco de crédito estd naturalmente

diminuido face adispersao das vendas por um numero muito
elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, nao
representando qualquer um mais do que 2% das vendas totais.

Orisco de crédito cliente € avaliado pelas Direcoes Financeiras

das empresas operacionais, tendo em conta o histérico de relacao
comercial, asuasituagio financeira, bem como outrasinformacoes
que possam ser obtidas através darede de negdcios da Corticeira
Amorim. Oslimites de crédito estabelecidos sao regularmente
analisados e revistos, se necessario.

Nageneralidade nao sao exigidas garantiasaos clientes. A Corticeira
Amorim recorre pontualmente ao seguro de crédito.

Orisco de crédito resultaainda dos saldos de disponibilidadese
instrumentos financeiros derivados. A Corticeira Amorim analisa
previamente o rating das instituigoes financeiras, de modo a
minimizar o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante médximo do risco de crédito é o que resultadonao
recebimento da totalidade dos ativos financeiros (dezembro 2021:
340 milhoesde euros e dezembro 2020: 263 milhoes de euros).

O Caixa e Equivalentes da Corticeira Amorim encontra-se disperso
por mais de 100 subsididrias. Ao nivel da qualidade de risco de crédito,
associadaa Caixa e Equivalentes,em 31 de dezembro de 2021,a
Corticeira Amorim selecionou institui¢oes financeiras cujo ratingnao
colocaem causaarealizacio destes ativos. De salientar que, do total
de Caixa e Equivalentes (110 M€): cerca de 24 M€ estio depositados
numa instituigdo financeira (de capital privado) com os seguintes
ratings: Moody’s Baal / P-2; Fitch: BBB+ / F2; outros 24 M€ estao
depositados numa instituicao financeira (de capital privado) com os
seguintes ratings: Moody’s Baal / P-2; Fitch: BBB+/ F2; e outros 24 M€
estao depositados numainstitui¢ao financeira (de capital publico) com
osseguintes ratings: Moody’s Baa2 / P-2; Fitch: BBB / F3.

Risco de Liquidez

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa
regularmente os cash-flows previsionais de modo a assegurar que
existe liquidez suficiente para o Grupo satisfazer as suas necessidades
operacionais e, em simultineo, dar cumprimento as obrigacoes
associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidezsao investidos em depdsitos remunerados de curto prazo.
Destaforma, assegura-se a necessdria flexibilidade na conducao dos
seusnegocios.

Os cash-flows nao descontados estimados por maturidade
contratual para os passivos financeiros sao como seguem:

(milhares de euros) Até1 ano Dela?2anos De 2 a4 anos Mais de 4 anos Total
Divida remunerada (Nota 22) 88791 31603 23476 37113 180983
Qutros passivosﬁnanceiros(Nota 24) 41238 8272 7512 5650 62674
Fornecedores (Nota 23) 110402 110402
Totala 31 de dezembro de 2020 240431 39876 30988 42763 354058
Dividaremunerada (Nota 22) 70103 7577 75403 4593 157677
Outros passivosﬁnanceiros(Nota 24) 45883 3592 9121 1931 60527
Fornecedores (Nota 23) 160825 160825
Total a 31 de dezembro de 2021 276811 11169 84524 6524 379028
milhares de euros
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A coberturadorisco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia
de um conjunto de linhas de crédito e programas de emissao de
papel comercial imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela
existéncia de depdsitos bancdrios. Devido a pandemia COVID-19,
aCorticeira Amorim reforgou asreferidaslinhas e programas

que estavam disponiveis anteriormente e contratounovos
financiamentos. Desta forma, a Corticeira Amorim terminou o ano
comlinhasde crédito e programas de emissao de papel comercial
nao utilizados num total de 206,2 M€ (em 31 de dezembro de 2020
ovalor comparavel erade 260,9 M€). Se adicionarmos o Caixa e
Equivalentes, a Reservade Liquidez, no finalde 2021, erade, 315,8
M€ (331,2M€ em 31 de dezembro de 2020).

Desta forma, ndo se estima que a pandemia COVID-19 coloque em
causaaliquidezda Corticeira Amorim.

Combase nos fluxos de caixa esperados, areservade liquidez,
composta, no essencial, por linhas de crédito nao utilizadas, terd a
seguinte evolugdo estimada no exercicio de 2022.

2022

Saldo inicial 316
Fluxo das atividades operacionais 126
Pagamentos de investimentos -60
Pagamentos de aquisi¢goes -69
Pagamentos de dividendos =27
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -15
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -2
Saldo final 270

milhares de euros

Nota: inclui os dividendos propostos paraa AG de 28 de Abril 2022

O fluxo financeiro pressupoe que no final de 2022, o nivel de linhas
de crédito nao utilizadas (206,2 M€) ¢ igualao doiniciodoano e o
caixa e equivalentesserd aproximadamente 109 M€.

Risco de capital

O objetivo primordial da Administracao € assegurar a continuidade
dasoperacoes, proporcionando uma adequada remuneracao

aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
Stakeholders da Corticeira Amorim. Paraa prossecucao deste
objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais
empregues no negocio, procurando assegurar uma estrutura Gtima
dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducao do seu
custo. A Corticeira Amorim € uma empresasolida dotadade uma
adequada e equilibrada estrutura de capitais, responsavel por uma
atividade basilar paraasustentabilidade de toda a fileira da cortiga.
Semasrolhas produzidas pela Corticeira Amorim, milhares de caves
e engarrafadores ndo poderiam operar nas mais variadas geografias.

Nosentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada
adequada,a Administracao pode propor a Assembleia Geral dos
acionistas as medidas consideradas necessdrias e que podem passar
por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar
agoes proprias, aumentar o capital social por emissao de agoese
venda de ativos, entre outras medidas. O indicador utilizado para
monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira.
A Administra¢ao estabelece como alvo um nivel nao inferior a40%
de Autonomia Financeira, atendendo as caracteristicas daempresae
dosector econémico em que se enquadra.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugao:

31dezembro2021 31 dezembro 2020 31 dezembro2019
Capital proprio 623283 576656 539543
Ativo 1081289 1005684 994152
Autonomia
57,6% 57,3% 54,3%
financeira

milhares de euros

Justo valor de ativos e passivos financeiros

O Grupo mensura parte dos seus ativos e passivos financeiros ao
justo valor a data de referéncia das demonstracoes financeiras. Os
instrumentos financeiros derivados estao incluidos nas categorias
referidasacima, sendo que os derivados usados pela Corticeira
Amorim, ndo sio transacionados em mercado e nao tém cotacao
(derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, € estabelecido uma
hierarquia de justo valor que classifica em trés niveis os dados a
utilizar nas técnicas de mensuragao pelojusto valor dos ativos e
passivos financeiros:

Dados de Nivel1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos paraativos ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 - dados distintos de precos cotados, que sejam
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Dadosde Nivel 3—dadosnao observaveis relativamente
aoativo ou passivo. Durante o exercicio, ndo ocorreram
transferéncias entre os niveis referidos acima.

Ovalor dosinstrumentos financeiros derivados reconhecido na

Demonstragao da posicao financeira da Corticeira Amorim, adatade 31
dedezembrode 2021, ascendemal154 K€ noativo (31/12/2020:1973
K€)e1126 K€ nopassivo (31/12/2020:164 K€), conforme notas 18 e 24.

A Corticeira Amorim recorre aforwards outrights e opcoes para
cobertura do risco cambial, conforme evidenciado abaixo. Na
avaliagdo dosinstrumentos de cobertura do risco cambial, sao
usadas técnicas de valorizacdo que usam inputs observéveis (Nivel
2). Ojusto valor é calculado através de um modelo proprietdrio da
Corticeira Amorim desenvolvido pela Reuters, usando o método
dos cash-flows atualizados para os forwards outrights, enquanto que
paraasopcoes € usado o modelo de cilculo Black & Scholes.
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Resumo dojusto valor dos instrumentos financeiros derivados:

Natureza Hierarquia Tipo 2021 2020
Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de fluxos de caixa 7820 109 12174 576
Cobertura dejusto valor 20903 563 26373 1436
Derivados de negociagao - 481 - - 40
Nivel 2 total 28724 1154 38547 1973
Ativo total 28724 1154 38547 1973
Cobertura de fluxos de caixa 17267 177 - -
Coberturadejusto valor 29213 909 6412 164
Derivados de negociagao - 41 - -
Nivel 2 total 46481 1126 6412 164
Acordo para aquisi¢do de participagao adicionalem 5000 4962 10000 9962
subsidiaria
Nivel 3 total 5000 4962 10000 9962
Passivo total 51481 6088 16412 10126
milhares de euros

Os principais inputs utilizados na valorizagio sao: curva de taxas de
cambio forwarde estimativas de volatilidade das moedas.

Avariagao do passivo nivel 3 resultado pagamento do valor nominal
em divida, conforme explicitadonanota 24.

Cambios contratados com instituigoes de crédito
A3ldedezembrode 2021, existiam contratos de opgoes e forwards

outright relativos a divisas usadas nas transacoes da Corticeira
Amorim distribuidos da seguinte forma:

2021 2020

usb 44258 92% 34578 93%
ZAR 3631 8% 2198 6%
HUF 170 0% 299 1%
Contratos Forward 48059 100% 37075 100%
- posicoes longas

usb 439 100% 5236 98%
HUF - 0% 100 2%
Contratos Forward 439 100% 5336 100%
- posigoes curtas

usb 24483 100% - -
Opgoes - posigcoes longas 24483 100% = =
usb 2222 100% 2548 100%
Opgcoes - posicoes curtas 2222 100% 2548 100%

milharesde euros
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E expectével que as transacoes altamente provaveis em moeda
estrangeira que foramalvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2022. O valor reconhecidoem
capital “em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” serd
reconhecidonademonstracao de resultados no mesmo periodo.

A quantiareconhecidano rendimento integral relativa a variacoes de
justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foide - 446 K€
(2020: +219K€).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de
2021 foram reconhecidos ganhos de 1778 K€ nos instrumentos de
cobertura (2020: perdade 2077 K€) e gastos de 1947 K€ nositens
cobertos (2020: ganho de 1697 K€).
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© Pedro Sadio, 2020.

A Corticeira Amorim, com as tecnologias Naturity e Xpur, estendeu o desempenho
de TCA nao detetavel quer arolhas naturais, quer arolhas técnicas de cortiga,
respetivamente.
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4 —ESTIMATIVAS
E PRESSUPOSTOS
CRITICOS

A preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas exige que
agestao do Grupo efetue julgamentos e estimativas que afetama
demonstracao da posicao financeira e os resultados reportados. Estas
estimativas sio baseadas namelhor informacao e conhecimento de
eventos passados e/ou presentes e nas agoes que o Grupo considera
poder viradesenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizagao
dasoperacoes, os resultados das mesmas poderao ser diferentes
destas estimativas.

Asalteragoes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data
de aprovacao das demonstracoes financeiras consolidadas, serao
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto
pelalAS 8 — “Politicas contabilisticas, alteragoes em estimativas
contabilisticase erros”.

As estimativas e 0s pressupostos que apresentam um maior risco
de originar um ajustamento material nos ativos e passivos sao
apresentados abaixo:

Entidadesincluidas no perimetro de consolidagdo

Paradeterminagao dasentidadesaincluir no perimetro de
consolidacao, o Grupo avaliaem que medida estd exposto, ou
tenhadireitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos
através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisao de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo
requer a utilizagdo de julgamento, pressupostos e estimativas para
determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do
retorno eacapacidade de se apoderar dosmesmosatravésdoseupoder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro
de consolidagao do Grupo fosse diferente, com impacto direto nas
demonstracoes financeiras consolidadas.

Imparidade dos ativos ndo correntes, excluindo goodwill

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode

ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, tais como
adisponibilidade futura de financiamento, o custo de capital
ouquaisquer outrasalteragoes de efeito adverso no ambiente
tecnoldgico, de mercado, econdmico e legal, muitos dos quais fora
daesferade influéncia do Grupo. A identificacao e avaliacao dos
indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futurose a
determinagao do valor recuperdvel dos ativos implicam um elevado
graude julgamento por parte da Administragao.

Imparidade do goodwiill

O goodwill é sujeito a testes de imparidade anuais ousempre que
existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo com
oscritériosindicados naNota 2 b). Os valores recuperaveis das
unidadesgeradoras de caixa, as quais o goodwill é atribuido, sao
determinados com base no calculo de valores de uso. Esses calculos
exigem o uso de estimativas por parte da gestao.
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Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Avidautil de umativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que
umativo esteja disponivel para uso e esta deve ser revista pelo menos
no final de cada exercicio econémico. A determinacio das vidas titeis
dosativos, do método de amortizagao/depreciagaoaaplicar e das
perdas estimadas decorrentes da substitui¢dao destesantesdo fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica e/ou outros é
essencial paradeterminar o montante dasamortizacoes/depreciacoes
areconhecer nademonstragao dos resultados de cada periodo.

Estes trés parimetros sio definidos de acordo com amelhor
estimativa da gestao, para os ativos e negocios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores
em que a Corticeira Amorim opera.

Provisoes

O Grupo analisa de forma peri6dica eventuais obrigacoes

que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente a
determinagao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacoes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisoes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidosativos por impostos diferidos apenas quando
existe forte seguranca de que existirao lucros tributaveis futuros
disponiveis paraa utilizagao das diferencas temporarias ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversao seja expectavel
no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam
revertidos. A avaliacao dos ativos por impostos diferidos é efetuada
pelagestaono final de cada periodo, tendo em atengio a expetativa
de performancedo Grupo no futuro.

Perdas de crédito esperadas

Oriscode crédito dossaldos de contasareceber é avaliado acada
datade reporte, através da utilizagao de uma matriz de cobrancas,
que tem por base o histérico de cobrangas passadas ajustado da
expectativa futura de evolugao das cobrancas, paraapuramento da
taxade incobrabilidade. As perdas de crédito esperadas das contasa
receber sao assim ajustadas pelaavaliagao efetuada, as quais poderao
divergir dorisco efetivo que se ird incorrer no futuro.

Justo valor de ativos e passivos financeiros

Nadeterminacio dojusto valor de umativo ou passivo financeiro,
com mercado ativo, é aplicado o respetivo preco de mercado.No
caso de ndo existir um mercado ativo, o que se verifica paraalguns
dosativos e passivos financeiros da Corticeira Amorim, sao utilizadas
técnicas de valorizacao geralmente aceites no mercado, baseadasem
pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizacao para instrumentos
financeiros nao cotados, tais como derivados, instrumentos
financeirosaojusto valor e instrumentos mensurados ao custo
amortizado. Os modelos de valorizagao utilizados com maior
frequénciasio modelos de fluxos de caixa descontados e modelos
de opgoes, que incorporam, por exemplo, curvas de taxadejuroe
volatilidade de mercado.
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Paraalguns tipos de derivados mais complexos sao utilizados
modelos de valorizagao maisavangados, contendo pressupostos e
dados que nao sao diretamente observaveis em mercado, para os
quais o Grupo utiliza o modelo proprietario explicitado na Nota 3.

Rédito — direitos de devolugao/descontos
de quantidade

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens
eadescontosde volume. Os direitos de devolucao e os descontos

de volume dao origem auma retribuicao variavel. Ao estimar a
contraprestagao variavel, a Corticeira Amorim determinou que o
uso de uma combinagio do método de quantidade mais provavel e
dométodo do valor esperado é o maisapropriado. Antes de incluir
qualquer quantia de contraprestacao varidvel no preco da transagao,
aCorticeira Amorim considerase o valor da contraprestagao varidvel
érestrito. A Corticeira Amorim determinou que as estimativas

de contraprestacao varidvel nao sao limitadas com base em sua
experiéncia historica, previsao de negocios e condicoes econdmicas
atuais. Além disso, aincerteza sobre a consideracao variavel sera
resolvida dentro de um curto periodo de tempo.

5— PROCESSO
DE ELABORACAO
DAS CONTAS
CONSOLIDADAS

Adescricao dos principais elementos do sistema de controlo
interno e de gestao de riscos do Grupo relativamente ao processo de
elaboracao das contas consolidadas € a que segue:

O processo de preparacao dainformagao financeira estd dependente
dosintervenientes no processo de registo das operacoes e dos
sistemas de suporte. Existe no Grupo um Manual de Procedimentos
de Controlo Interno e um Manual Contabilistico, implementados
ao nivel do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um
conjunto de regras e politicas destinadas a garantir que, no processo
de preparacao dainformagao financeira, sao seguidos principios
homogéneos e estao assegurados a qualidade e fiabilidade da
informacao financeira.

Aimplementagao das politicas contabilisticas e dos procedimentos
de controlointerno relacionados coma preparagao da informacao
financeira é alvo de avaliacao pelaatividade daauditoria interna
eexterna.

Todos os trimestres, ainformagao financeira consolidada por
unidade de negdcio é avaliada, validada e aprovada pela Direcao
de cadauma das unidades de negécio do Grupo.

Antes dasuadivulgagao,ainformacao financeira consolidadada

Corticeira Amorim é aprovada pela Comissao de Auditoria e pelo
Conselho de Administracao.
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6 — EMPRESAS
INCLUIDAS )
NA CONSOLIDAGAO

Empresa Localizacao Pais 2021 2020
Matérias—Primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de S6r PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal ll, S.A. Ponte de Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestallll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espaia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cédiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Cold River's Homestead, SA (a)(d) Lisboa PORTUGAL 50% -
Comatral - C.de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe - Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51% 51%
Société Nouvelle du Liége, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas

Amorim Cork, SGPS, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
ACICUSA,LLC Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA 91% 91%
AllClosuresn, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, SA. Santa MarialLamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd. Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMarialLamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork América, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd. Cape Town AFRICADO SUL 100% 100%
AmorimFrance, SAS. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, SAS. Merpins FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Top Series Scotland, Ltd Dundee ESCOCIA 75% 75%
Biocape - Importacao e Exportagdo de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Bouchons Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris (b) Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (a) Mendoza ARGENTINA 50% 50%
Corpack Bourrasse, S.A. ) Santiago CHILE 90% 80%
Elfverson & Co.AB (] Paryd SUECIA 75% 75%
Equipar, Participactes Integradas, Lda. (g Coruche PORTUGAL - 100%
S.A.S.Ets Christian Bourassé ) Tosse FRANCA 90% 80%
FP Cork, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 94% 94%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
ICASHITE Australasia (b)(c) Adelaide AUSTRALIA 50% -
Industria Corchera, S.A. (b) Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
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Portocork América, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Portocork France, SAS. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. (g) Santa Maria Lamas PORTUGAL - 100%
Portocork Itélia, s.r.| Mildo ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 91% 91%
S.A.OlleretCie Reims FRANCA 94% 94%
S.Cl.Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.l. Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Socori, SA. (f) Rio Me&o PORTUGAL 90% 80%
SocoriForestal, S.L. f) Céceres ESPANHA 90% 80%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (a) Perpignan FRANCA 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA 91% 91%
Trefinos Italia, s.r. Treviso ITALIA 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E.U.AMERICA 91% 91%
Trefinos, S.L. Girona ESPANHA 91% 91%
Victor y Amorim, S.L. (b) Navarrete - LaRioja ESPANHA 50% 50%
Vinoloka.s (a) Jablonec nad Nisou REP.CHECA 50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (a) Santiago CHILE 16% 16%
Revestimentos
Amorim Cork Flooring, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Canada, Inc. (c) Vancouver CANADA 100% -
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover - Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring North AmericaInc. Hanover - Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring Rus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Flooring Sweden AB MoélIndal SUECIA 84% 84%
Amorim Flooring UK, Ltd. Manchester REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Japan Corporation Toquio JAPAO 100% 100%
Cortex Korkvertriebs, GmbH Farth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (b) Krakow POLONIA 50% 50%
Korkkitrio Oy Tampere FINLANDIA 51% 51%
Timberman Denmark A/S Hadsund DINAMARCA 100% 100%
Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK), Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Cork Composites, LLC Séo Petersburgo RUSSIA 100% 100%
Amorim Cork Composites, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor - Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobilidria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 70% 70%
Amorim Sports North America, Inc. (c) Madison - Wisconsin E.U.AMERICA 90% -
Amosealtex Cork Co., Ltd. (a) Xangai CHINA 50% 50%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co., Ltd. Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd. Hong Kong CHINA 100% 100%
Compruss — Investimentos e Participagoes, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% 85%
Corkeen Global Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen North America, Ltd. (c) Madison - Wisconsin E.U.AMERICA 90% -
Corticeira Amorim - France, SAS Lavardac FRANCE 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Korko - Made By Nature, Lda (a)(c) Mozelos PORTUGAL 50% -
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
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Ginpar, SA. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda. (a) Mozelos PORTUGAL 50% 50%
Growancork - Estruturas isoladas com cortiga, Lda. (g) Mozelos PORTUGAL - 75%
TDCork - Tapetes Decorativos com Cortica, Lda. (a) Mozelos PORTUGAL 25% 25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda. Montijo PORTUGAL 100% 100%

2

Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(

(b)

(¢) Empresa constituidaem 2021

(d) Empresaadquiridaem2021

(e) Diminuigao dapercentagem de interesse
() Aumento dapercentagem de interesse
(g9 Empresaliquidadaem 2021

Aspercentagensindicadas sdo as percentagens de interesses
endo de controlo.

Paraasentidades consolidadas pelo método integral, a percentagem
dosdireitos de voto detidos por Interesses que nao controlam é igual
apercentagem de detencao de capital social.

Aquisigao de 50% da Cold River’'s Homestead, S.A.

Em 24 dejunho, a Corticeira Amorim, através da sua participada
Amorim Florestalll, S.A., concluiuumacordo com o Banco
Comercial Portugués paraa aquisi¢ao de 50% dasociedade Cold
River's Homestead, SA, a qual tem um conjunto de ativos (bens
moveis e imoveis) afetos a exploracio agroflorestal, que constitui
uma parte (3.300 hectares) dachamada Herdade do Rio Frio, situada
nodistrito de Setabal, pelo valor total de 14.525 K€.

A Corticeira Amorim tem, ainda, um acordo coma Parvalorem,
SA paraaaquisicao dosrestantes 50% da sociedade Cold River’s
Homestead, SA, o qual estd condicionado a verificacao de
determinados requisitos, cuja concretizacao se espera vir aser
possivel no curto prazo.
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Consolida pelo método integral porque aadministracao da Corticeira Amorim detém direta ouindiretamente, o controlo da gestao operacional da entidade.

Como é do conhecimento geral, a Corticeira Amorim tem

em curso um Projeto de Intervengao Florestal, o qual tem por
objetivo assegurar a manutencio, preservacio e valorizagio
dasflorestas de sobro e desenvolvimento do sobreiro, aumentar as
suas produgoes através de processos e tecnologias inovadores
jaexperimentados noutraszonas e, desta forma, aumentar
osumidouro de carbono do montado e contribuir para
aneutralidade carbonica daempresae do pais. No ambito desta
aquisicao,a Corticeira Amorim pretende melhorar a produtividade
daatividade agroflorestal da Herdade do Rio Frio, designadamente
através de adensamentos aimplementar neste montado tnico,
com processos ja experimentados em outraslocalizacoes.

Adatade balanco, a Corticeira Amorim ndo controla esta entidade.
Osjustos valores dosativos e passivos identificados no dmbito
desta transacao incluem essencialmente a Herdade do Rio Frio.
Desta forma, o valor da transagao foi atribuido aos ativos
dasociedade, nao tendo resultado nenhum goodwill.
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7 — CAMBIOS
UTILIZADOS )
NA CONSOLIDACAO

Cambios de consolidacao Taxade fecho 31/dez/21 Taxamédia jan—-dez21 Taxamédiajan—dez 20 Taxade fecho 31/dez/20
Peso argentino ARS 116,727 112,348 80,877 102,687
Délar australiano AUD 1,562 1,575 1,655 1,590
Lev bulgaro BGN 1,956 1,956 1,956 1,956
Real brasileiro BRL 6,310 6,378 5,894 6,374
Délar canadiano CAD 1,439 1,483 1,530 1,563
Franco suico CHF 1,033 1,081 1,071 1,080
Peso chileno CLP 967,530 897,723 902,158 866,820
Renminbi CNY 7,195 7,628 7,875 8,023
Coroacheca CZK 24,858 25,640 26,455 26,242
Coroadinamarquesa DKK 7,436 7,437 7,454 7,441
Dinar argelino DzZD 157,009 159,140 144,517 160,674
Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000
Libra esterlina GBP 0,840 0,860 0,890 0,899
Dolar de Hong Kong HKD 8,862 9,191 8,855 9,468
Forint hungaro HUF 369,190 358,516 351,249 363,890
lene JPY 130,380 129,877 121,846 126,490
Dirra marroquino MAD 10,514 10,626 10,817 10,872
Zloty polaco PLN 4,597 4,565 4,443 4,560
Rublo russo RUB 85,300 87,153 82,725 91,467
Coroasueca SEK 10,250 10,146 10,485 10,034
Dinar tunisino TND 3,263 3,280 3,195 3,290
Liraturca TRL 15,234 10,512 8,055 9,113
Délar americano usb 1,133 1,183 1,142 1,227
Rand ZAR 18,063 17,477 18,765 18,022
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8 —RELATO
POR SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estd organizada nas seguintes Unidades

de Negocio: Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados

Compositos e Isolamentos.

Nao existem diferencas entre amensuragao de lucros e prejuizos e
ativos e passivos dossegmentos relatdveis, associadasa diferengas de

politicas contabilisticas ou politicas de imputagao de custos suportados

centralmente ouativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento
principal o segmento das Unidades de Negocio (UN),jaque
corresponde totalmente & organizacao do negocio, nao sé em termos
juridicos, como em termos da respetiva andlise. Asunidades de
negdcio correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por
segmentos foiapresentado de acordo com a forma como os mesmos
sao analisados pelo Conselho de Administracao da Corticeira
Amorimno seu processo de tomada de decisoes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores
correspondentesao desempenho de cada uma dasreferidas
UN, bem como areconciliagio, sempre que possivel, para

osindicadores consolidados:

2021 Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding Ajustamentos Consolidado
Vendas clientes exterior 10459 582653 117746 114334 12495 133 - 837820
Vendas outros segmentos 180994 10664 5468 2366 2052 4788 -206332 -
Vendas Totais 191453 593317 123214 116700 14546 4920 -206332 837820
EBITDA corrente 19432 101203 2813 9992 2064 -1722 617 134399
Ativo nao corrente 55388 210063 36677 49053 4909 708 25484 382282
Ativo corrente 149402 323839 77014 58109 7196 79893 3556 699008
Passivo 49993 173637 47533 35289 2987 10932 137635 458006
Investimento tangivel e
5873 24440 5541 5946 895 867 - 43563
intangivel
Depreciagoes -4721 -24712 -5951 -4600 - 579 -171 - -40735
Ganhos (perdas)
300 2697 1 -16 - 13 - 2995
emassociadas
2020 Mateérias-Primas Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding Ajustamentos Consolidado
Vendas clientes exterior 11234 516595 109172 92772 10218 124 - 740113
Vendas outros segmentos 168738 10747 2924 2413 2119 5795 -192737 -
Vendas Totais 179972 527 341 112096 95185 12337 5919 -192737 740113
EBITDA corrente 15493 97253 1837 8342 877 -2674 1384 122512
Ativo nao corrente 38545 206705 36882 47500 4619 1722 31013 366986
Ativo corrente 167081 309193 68118 51584 9209 49823 -16309 638699
Passivo 42565 142403 41736 28726 2290 14015 157293 429029
Investimento tangivele
5232 27203 3300 5514 979 443 - 42670
intangivel
Depreciagoes -4083 -22212 -6174 -3487 - 496 - 95 - - 36547
Ganhos (perdas) em
- 2111 o] 3 - -9 - 2105
associadas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores nao alocados a segmentos.
EBITDA = Resultado antes de depreciagoes, custos de financiamento liquido, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento e resultados ndo recorrentes.

Foram considerados como tinicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisoes e ajustamentos de imparidades de ativos.
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Aopcao peladivulgacio do EBITDA permite uma melhor
comparagio do desempenho das diferentes Unidades de Negocio,
dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas
diferentes Unidades de Negdcio. Este tipo de divulgacao é também
coerente comadistribuicio de fungoes existentes, ja que tanto
afuncao financeira, no sentido estrito de negociacao bancdria, como
afuncao fiscal e autilizagio de instrumentos como, por exemplo,
oRETGS, sao daresponsabilidade da Holding.

AUN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franca,
[talia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho
odestaque vai paraos USA, Australia, Chile, AfricadoSule Argentina.

A UN Matérias-primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 90% das suas vendas dirigidas
paraasoutras UN, com destaque paraas vendas de pranchae discos
paraa UN Rolhas.

Asrestantes Unidades de Negocio produzem e comercializam

um conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima
sobrante da producao de rolhas, bem como a matéria-prima
cortiga que nao é suscetivel de ser utilizada na producao de rolhas.
De destacar, como produtos principais, os revestimentos de solo,
cortigacomborracha paraaindustriaautomovel e paraaplicacoes
antivibraticas, aglomerado expandido paraisolamento térmicoe
acustico, aglomerados técnicos paraaindustria de construcao civil
e calcado, bem como, os granulados paraa fabrica¢ao de rolhas
aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Osprincipais mercados dos Revestimentos e dos Isolamentos
concentram-se na Europa e os dos Aglomerados Compositos

nos EUA. Todasas Unidades de Negocio realizam o grosso da

sua produgio em Portugal, estando, por isso, neste paisa quase
totalidade do capital investido. A comercializagao é feitaatravés de
umarede de distribuigao propria que estd presente em praticamente
todos osgrandes mercados consumidores e pela qual sao canalizados
cercade 70% das vendas consolidadas.

Osinvestimentos do exercicio concentraram-se nasua quase
totalidade, em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca

de 393 M€ e sao compostos na sua grande maioria pelo valor de
inventdrios (131 M€), clientes (128 M€) e ativo fixo tangivel (70 M€).

Dosativos ndo correntes, hd a destacar o valor de 214 M€ (2020:
211 M€) de ativos fixos tangiveis, 5,3 M€ (2020: 5,4 M€) de
propriedades de investimento, 12,8 M€ (2020:10,4 M€) de ativos
intangiveise 0,4 M€ (2020:0,1 M€) de outros ativos financeiros,
localizados em Portugal.

Distribuicao das vendas por mercado

Mercados 2021 2020
Uniao Europeia 561102 67,0% 477744 64,6%
dos quais: Portugal 59748 7.1% 44753 6,0%
Resto da Europa 29783 3,6% 28777 3,9%
EUA 141312 16,9% 138131 18,7%
Resto da América 57760 6,9% 47660 6,4%
Australia/ Asia 36422 4,3% 37530 5,1%
Africa 11442 1,4% 10271 1,4%
TOTAL 837820 100% 740113 100%

milhares de euros

Ovalor dasvendasdizrespeito nasuatotalidade, tal como em 2020, a
contratosabrangidos pelaIFRS15 — Rédito de contratos com clientes.
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Linhas automatizadas de escolha de matéria-prima que recorrem a um sofisticado
mapeamento das pranchas de cortiga através de robotizagao, leitura laser, inteligéncia
artificial, machine learning e visao dtica.
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9 - ATIVOS

FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e edificios Equipamento basico Outros ativos fixos Ativos fixos Ativos fixos
tangiveis tangiveis em curso tangiveis
Valores brutos 282493 469983 38047 30416 820940
Depreciagdes e ajustamentos -166386 - 344808 - 31146 - - 542340
ABERTURA (1 de janeiro de 2020) 116107 125175 6901 30416 278600
Aumento 8645 18227 1354 8394 36621
Depreciagoes/ imparidades -5783 -24441 -1848 - -32072
Diminuigoes—Alienagoes—Abates - 317 -1051 - 387 - 159 -1914
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 508 12600 778 -12096 1790
Diferengas de conversao -1065 - 216 - 48 - 20 -1349
Valores brutos 291734 485471 38207 26536 841948
Depreciacoes e ajustamentos -173640 - 355176 -31456 (o] -560272
FECHO (31 de dezembro de 2020) 118094 130296 6751 26536 281676
Valores Brutos 291734 485471 38207 26536 841948
Depreciagoes e Ajustamentos -173640 -355176 - 31456 - -560272
ABERTURA (1 de janeiro de 2021) 118094 130296 6751 26536 281676
Aumento 4949 20286 2596 7113 36070
Depreciagdes/ imparidades - 6258 - 26601 -1929 - -34788
Diminuigoes—Alienagoes—Abates - 602 - 178 30 341 - 409
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. - 390 14305 - 277 -12955 683
Diferengas de conversao 793 128 33 - 196 758
Valores Brutos 296569 519249 38960 20838 876743
Depreciagoes e Ajustamentos -179984 -381013 -31756 (o] -592753
FECHO (31 de dezembro 2021) 116586 138236 7204 20838 283990
milhares de euros
Osajustamentos de imparidade de ativosreconhecidosem
2020 e 2021 tiveram como contrapartidaalinhade Depreciacoes/
Amortizacoes nademonstragio consolidada dosresultados
por naturezas.
Osdispéndios para colocar os ativos nalocalizacao e condicao
necessarias reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos
tangiveis nao tiveram qualquer representatividade.
Durante o periodo, nao foram capitalizadosjuros.
263 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



10— ATIVOS
INTANGIVEIS
E GOODWILL

Detalhe do goodwillno seguinte quadro:

2020 Abertura Aumento Diminuicdo Reclassi- Diferengas Fecho

ficagdo  conversao

Bourrassé 9745 9745
Elfverson 3901 - 152 154 3903
Korkkitrio 98 98
Goodwill 13744 - - - 152 154 13746

Ativos Intangiveis Goodwill
Valores Brutos 18613 13847
Depreciagées e Ajustamentos -7761 - 103
ABERTURA (1 dejaneiro 2020) 10852 13744
Aumento 7662 -
Depreciagées/ imparidades -1894 -
Diminuigoes—Alienagées—Abates 64 -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. - 489 - 152
Diferencas de conversao - 24 154
Valores Brutos 25934 13849
Depreciacoes e Ajustamentos -9764 - 103
FECHO (31 de dezembro 2020) 16170 13746
Valores Brutos 25934 13849
Depreciagoes e Ajustamentos -9764 - 103
ABERTURA (1 dejaneiro 2021) 16170 13746
Aumento 5599 -
Depreciagées/ imparidades -2951 -
Diminuicées—Alienacées—Abates - 763 -3903
Reclass./ Out. Movim./ Ajust. - 865 -
Diferencas de conversao 75 -
Valores Brutos 30239 9946
Depreciacoes e Ajustamentos -12974 - 103
FECHO (31 de dezembro 2021) 17266 9843

milhares de euros

Osativosintangiveis incluem essencialmente software, projetos de
desenvolvimento auténomo de produtos e solugoes inovadoras.

Com excegao do goodwill, nao existem ativos intangiveis

de vidaindefinida.
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2021 Abertura Aumento Diminuicdo Reclassi- Diferencas  Fecho
ficagdo  conversao

Bourrassé 9745 -1314 8431

Elfverson 3903 -2589 1314

Korkkitrio 98 98

Goodwill 13746 - - 3903 - - 9843

milharesde euros

Conforme referido naalineab) na Nota 2, os testes de imparidade sao
realizados anualmente. No caso da Bourrassé foram projetados cash-
-flows, tendo por base o orcamento e planos aprovados pela gestao.
Os pressupostos de crescimento tiveram em atencao o crescimento
esperado para o mercado do vinho,champanhe e espumante,

bem comoaevolug¢io daquota de mercado das subsididrias neste
negodcio. Nos testes foram utilizadas taxas de crescimento do cash-
-flow operacional de 10%, para o periodo 2022-2024 e de 1,4% para
os exercicios seguintes, na Bourrassé e Elfverson, respetivamente. Os
cash-flows previstos para2022-2024 foram ajustados, relativamente
ao plano de negocios original, parase adaptarem as atuais condigoes
de mercado em que a perspetiva de recuperacao é maislenta,
comparativamente ao pressuposto inicial. A taxa de desconto
utilizada foi de 6,98%. No caso da Elfverson, tendo em atencao as
disposicoesassumidas pelaadministragio, o teste de imparidade foi
baseado no fair value less cost to sell. No teste foi aplicado o mesmo
multiplo de EBITDA considerado naaquisicao da Elfverson.
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11-DIREITODEUSO

Direito de uso

Valores Brutos 10187
Depreciagoes e Ajustamentos -4150
ABERTURA (1 de janeiro 2020) 6037
Aumento 2167
Depreciagoes / Imparidades -2253
Diminuigbes-Alienagdes-Abates -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 287
Diferengas De Conversao 4
Valores Brutos 11531
Depreciagées e Ajustamentos -5289
FECHO (31 de dezembro 2020) 6241
Valores Brutos 11531
Depreciagoes e Ajustamentos -5289
ABERTURA (1 de janeiro 2021) 6241
Aumento 1913
Depreciagoes / Imparidades -2451
Diminuigbes-Alienagdes-Abates - 42
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 510
Diferengas De Conversao 1
Valores Brutos 13114
Depreciagées e Ajustamentos -6941
FECHO (31 de dezembro 2021) 6173

Nas depreciagoes do Direito de uso estao incluidas

milhares de euros

aslocacoes anteriormente classificadas como financeiras, agora

em Ativos Fixos Tangiveis.

12 — PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

Propriedades de investimento

Valores Brutos 22116
Depreciagoes e Ajustamentos -16730
ABERTURA (1 de janeiro 2020) 5387
Aumento 5
Depreciagoes / Imparidades - 113
Diminuigbes-Alienagées-Abates -
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 124
Diferencgas De Conversao -
Valores Brutos 22121
Depreciagoes e Ajustamentos -16718
FECHO (31 de dezembro 2020) 5403
Valores Brutos 22121
Depreciagoes e Ajustamentos -16718
ABERTURA (1 De Janeiro 2021) 5403
Aumento -
Depreciagdes / Imparidades - 92
Diminuigbes-Alienagées-Abates 0]
Reclass./ Out. Movim. / Ajust. 0]
Diferencgas De Conversao -
Valores Brutos 22121
Depreciagoes e Ajustamentos -16810
FECHO (31 de dezembro 2021) 5311

milhares de euros

Ovalorde 5311 K€ em Propriedades de Investimento (31 dezembro
2020:5403K€) refere-se, no essencial, a terrenos e edificios nao afetos
aatividade produtiva. Ojusto valor das Propriedades de Investimento,
no caso dos terrenos e edificio de Corroios (determinado com base
numaavaliacio independente), ¢ proximo ao valor registado na
contabilidade. Estarubricainclui ainda um imével (Interchampagne,
comvalor de 1307 K€) com umaavaliacio que corresponde

ao valor contabilistico. No final do ano, a gestao fezumaanalise
aestasavaliacoes tendo considerado que as mesmas se mantinham
atualizadas. Estas propriedades nio estao a gerar rendimentos

e osgastos de conservagao e reparagio sio insignificantes.
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13 —INVESTIMENTOS

Os valores contabilisticos sao assim discriminados por associada:

E M A S S O C | A D A S 2021 Quota-parte  Goodwill Total  Contributo
nosativos implicito p/ resultado
liquidos
E EM PREEN DI M ENTOS Trescases (50%) 5481 1715 7196 791
C O N J U N TOS é/:;oliackaging& Logistic 1138 ) 1138 )
Corchos Argentina (50%) 4174 - 4174 - 577
Vinolok (50%) 13768 - 13768 2483
2021 2020 ColdRiver's Homestead 15553 . 15553 300
Saldoinicial (nota 6) 24046 22366 (50%)
Entradas / Saidas 15403 - Outros 572 - 572 -3
Resultados 5995 5105 Saldo Final 40686 1715 42401 2995
Dividendos -1822 - 350 milhares de euros
Diferencas de conversao cambial 53 -1863
Outros 1726 1789 2020 Quota-parte Goodwiill Total  Contributo
Saldofinal 42401 24046 nosativos  implicito p/resultado
Equivaléncia patrimonial 2995 2105 IS
Ganho de alenagao das associadas B i} Trescases (50%) 5041 1715 6756 656
: Wine Packagin
S:;h:if:::::z)sem associadas HeEE D96 & Logistio (SgOOi) 1270 - 1270 50
Corchos Argentina (50%) 3516 - 3516 224
milhares de euros Vinolok (50%) 12099 - 12099 1181
Outros 404 - 404 -6
Asassociadas e empreendimentos conjuntos sao entidades SaldoFinal 22331 1715 24045 2105
através das quais o Grupo atuanos mercados onde estao sediadas,
funcionando como canais de distribui¢ao de produtos. milharesde curos
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Apresenta-se de seguida um sumario das respetivas

informacoes financeiras:

2021 Trescases (50%) Corchos Argentina Vinolok (50%) Wine Packaging & Cold River(50%)
(50%) Logistic (50%)
K€ KARS KCZK KCLP K€
Ativo corrente 19795 ND 346012 990876 1699
Ativo ndo corrente 1376 ND 518619 6261922 29079
Ativo 21171 ND 864631 7252798 30778
Capital Préprio 12076 981476 687281 3343374 30680
Passivo corrente 9095 ND 127351 729192 98
Passivo ndo corrente 0 ND 49999 3180232 -
Vendas 39132 ND 515658 2298474 1253
Resultado operacional 1762 ND 157 354 12606 - 166
Resultado liquido 1279 -125831 127324 7173 - 168
Rendimento integral 1279 -125831 127324 7173 - 168
ND - Demonstragoes financeiras daassociada nao estavam finalizadas na data da aprovagao das contas consolidadas
2020 Trescases (50%) Corchos Argentina Vinolok Wine Packaging &
(50%) Logistic (50%)
K€ KARS KCZK KCLP
Ativo corrente 25369 761961 334191 838109
Ativo ndo corrente 1387 80192 453160 6526874
Ativo 26756 842153 787352 7364983
Capital Proprio 11496 728373 583424 3336201
Passivo corrente 9260 110875 69062 1328782
Passivo nao corrente 6000 2906 83333 2700000
Vendas 36097 1213052 397902 2476983
Resultado operacional 1520 234020 64962 449180
Resultado liquido 1083 130902 62506 146780
Rendimento integral 1083 130902 62506 146780

Além dasassociadas e empreendimentos conjuntos detalhados

acima, o Grupo tem influénciasignificativa num conjunto de outras

associadasindividualmente imateriais.
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14 — OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

Osativosincluidos na rubrica de Outros ativos financeiros (31
dezembro 2021:1868 K€, 31 dezembro 2020:1603 K€) referem-se
a Ativos financeiros ao justo valor através de resultados, incluindo
essencialmente instrumentos de capital proprio. Sao mensurados
aojusto valor e quando se estima que nao existem diferencas
significativas face ao custo este € mantido. Os ativos foram adquiridos
comafinalidade principal de venda ourevenda, consoante o

caso, e, em determinadassituagcoes para assegurar amanutencao
esobrevivéncia de entidades que a Corticeira Amorim considera
parceiras para o seunegocio. A gestao efetiva das operagoes e
ativossubjacentes continua a ser assegurada exclusivamente pelos
parceiros, servindo a participagao financeira como mera “garantia”
doinvestimento efetuado.
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15 -IMPOSTOS
DIFERIDOS / IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO
/ IMPOSTO SOBRE

OS RESULTADOS

Impostos diferidos e imposto sobre os resultados

Adiferenca entre osimpostosimputados a demonstragao
consolidada dosresultados do exercicio e dos exercicios anteriores

e osimpostosja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta
reconhecidanademonstracao consolidada dos resultados na rubrica
de Impostos diferidos e ascende a-2 617 K€ (31/12/2020: 279 K€).

O efeitonademonstracao da posicao financeira consolidada
provocado por esta diferenca, ascende noativoa 12131 K€
(31/12/2020:14 672 K€) e no passivo a 51041 K€ (31/12/2020:
50570K€).

Ovalor doimposto diferido relacionado comitens registados
diretamente em Capital Proprio foide -94 K€ (saldo devedor) e refere-
-searegistosde contabilidade de cobertura. Nao houve outros registos
de imposto referentes a outras movimentacoes de Capital Proprio.

E convicgio da Administracio, expressa nos modelos de previsio
possiveisa esta data, que o montante de Impostos Diferidos Ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializacao
futurano que aos prejuizos fiscais diz respeito.

2021 2022
Ajustamentos de Inventarios e terceiros 6860 7637
Prejuizos Fiscais 1450 2177
Ativos Fixos Tangiveis / Intangiveis / Prop. de Invest. 981 1049
Outras dif. temporarias dedutiveis 2841 3809
Impostos Diferidos - Ativos il kel 14672
Ativos Fixos Tangiveis 4190 4613
Outras diferengas temporarias tributaveis 3205 2624
Contingéncias fiscais 43646 43332
Impostos Diferidos - Passivos 51041 50570
Imposto Corrente do Exercicio -15805 -11781
Imposto Diferido do Exercicio -2617 279
Imposto sobre o Rendimento -18422 -11502

milhares de euros
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Adiferencaentre avariagio ocorridana posigao financeira (liquida
de-3012K€) e o valor reconhecido na Demonstracao de Resultados
(-2617K€) éjustificada pelo efeito cambial nos saldos de balango
dassubsididrias nao euro e pela variagao do valor de impostos
diferidos relativo a outros rendimentos integrais de 94 K€ (crédito).

Taxa de imposto efetiva contabilistica
No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva

contabilistica, partindo dataxaa que estao sujeitas a generalidade
das empresas portuguesas:

Reconciliagao da taxa de imposto 2021 2022
Taxa genérica de imposto 21,0% 21,0%
Efeito imposto adicional em Portugal 3,4% 4,7%
Efeito beneficios fiscais -7,8% -5,1%
Efeito provisao para contingéncias 0,3% -3,4%
Efeito custos e proveitos nao fiscais 0,1% 0,1%
Efeito taxas tributagao diferente

2,0% 0,5%
(subsidiarias estrangeiras)
Efeito reconhecimento / nao rec. de imp. diferidos

0,0% 0,0%
(subsidiarias estrang.)
Equivaléncia patrimonial -0,6% -0,6%
Efeito Rem. Conv. Cap Social subsidiarias 0,0% 0,0%
Efeito excess