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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A,, Sociedade Cotada, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
CONSOLIDADO
DE GESTAO

1.SUMARIO DA ATIVIDADE

A euforia associada a vitéria de Donald Trump nas eleicdes presidenciais norte-americanas, em novembro 2024,
conduziu a economia e os mercados financeiros auminicio de ano com forte otimismo. E, contudo, apds atomada
de posse da atual administragdo norte-americana, e o anuncio de medidas colocando em causa, e de forma
significativa, as relagdes comerciais com os EUA, observou-se uma inversao clara de sentimento. Neste
contexto, as atengdes estéo claramente centradas na evolugéo da designada guerra comercial entre os EUA e os
seus parceiros comerciais, especialmente a China.

A economia norte-americana tera registado um abrandamento da atividade econdmica no primeiro trimestre de
2025, com o aumento da incerteza em torno das politicas publicas e a implementacgéo das tarifas comerciais,
ambas afetando a confianga dos consumidores, gerando incerteza econdémica e politica e conduzindo a
volatilidade acentuada nos mercados financeiros. Adicionalmente, o consumo privado terad registado um
desempenho fraco. Paralelamente, antecipa-se que tenha ocorrido um aumento das importagdes, em reagéo
antecipada aimposigéao de tarifas alfandegarias.

No primeiro trimestre de 2025, a economia da Zona Euro enfrentou desafios significativos, um trimestre
marcado por instabilidade politica, incertezas comerciais e sinais de abrandamento econémico, sobretudo no
setor dos servigos. Neste contexto, antecipa-se uma desaceleragéo da procura externa, enfraquecimento dos
investimentos e confianga dos consumidores moderada. As alteragdes politicas na Alemanha e a vontade em
alterar as disposigdes constitucionais que limitavam a despesa publica poderéo ter gerado alguma recuperagéao
na confianga dos agentes econémicos.

O crescimento econémico chinés terd dado sinais de aceleragdo nas semanas que antecederam o final do
primeiro trimestre de 2025. Este comportamento tera sido, em grande parte, motivado pelo aumento do nivel
das exportagdes e impulsionado pela antecipagéo estratégica das empresas face ao receio de implementagao de
tarifas alfandegarias norte-americanas.

As vendas consolidadas da Corticeira Amorim atingiram 229,4 milhdes de euros (M€) no primeiro trimestre de
2025, umdecréscimo de 2,2% face ao periodo homdlogo de 2024. Excluindo o efeito de alteragao do perimetro
de consolidagao decorrente da venda da participacéo na Timberman Denmark, as vendas teriam subido 1,3%.

As vendas da Unidade de Negécios (UN) Amorim Cork atingiram 192,4 M€, um crescimento de 4,8% face ao
primeiro trimestre de 2024, representando 82% das vendas consolidadas da Corticeira Amorim. A UN Amorim
Cork Solutions registou um decréscimo de vendas de 25,0%, penalizadas por menores niveis de atividade,
particularmente no segmento de produtos de pavimentos, e pelo impacto da alteragdo do perimetro de
consolidagao acima referido — excluindo este efeito, o decréscimo das vendas teria sido de 10,7 %. De salientar
que o efeito cambial no primeiro trimestre impactou positivamente as vendas em 1,1 milhdes de euros.
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O EBITDA consolidado totalizou 39,3 M€ nos primeiros trés meses de 2025 (1T2024: 43,7M€), enquanto a
margem EBITDA se cifrou em 17,1% (1T72024: 18,6%), penalizada sobretudo pelos pregos de consumo altos
resultantes das compras de cortica de 2023 e da qualidade da cortiga dos lotes trabalhados. De salientar o
contributo positivo para a rentabilidade decorrente da redugéo dos custos de estrutura e de maiores eficiéncias
industriais.

Oresultado das Associadas aumentaram relativamente ao periodo homdlogo de 2024 em 28,7%. Os interesses
que nao controlam estdo ao mesmo nivel do periodo homologo.

Apds resultados atribuiveis aos interesses que ndo controlam, a Corticeira Amorim encerrou o primeiro trimestre
de 2025 com um resultado liquido de 16,4 M€, um crescimento de 2,1% face ao periodo homdlogo.

No final de margo, a divida remunerada liquida ascendia a 160,7 M€, uma reducéo de 35 M€ face ao final de
dezembro de 2024 (195,7 M€), refletindo essencialmente a geragao de fluxos de caixa e a redugéo das
necessidades de fundo de maneio (8,8 M€).

Q_ D ] ()RI D 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO - 12 TRIMESTRE 2025



2.ATIVIDADE DESENVOLVIDANO 1T25

A UN Amorim Florestal registou vendas de 59,1 M€, um decréscimo de 5,3% face ao periodo homdlogo de
2024. Este decréscimo decorreu da diminui¢do dos precos da cortigca e de uma combinagdo de mix de produtos
menos favoravel, agravado ainda por niveis de atividade mais baixos nos segmentos de preparacgéo, trituragéo e
no Norte de Africa.

O EBITDA atingiu os 1,2 M€, apresentando uma redugéo face ao periodo homdlogo do ano anterior (3,9 M€). A
redugdo da margem EBITDA (passou de 6,3% em 1T24 para 2,1% em 1T25) resulta essencialmente da
qualidade inferior dos lotes de cortica (adquiridos na campanha de 2023), da combinagao de mix de produtos
menos favoravel e do aumento dos custos operacionais (especialmente com pessoal, eletricidade, transporte e
servigos especializados).

Os pregos de consumo devem diminuir a medida que a cortica da campanha de 2024 comece a ser incorporada
na producéo, o que devera levar auma melhoria da rentabilidade nos trimestres seguintes.

A campanha de compra de cortiga ainda estd numa fase inicial, mas espera-se uma estabilizagéo dos volumes
adquiridos comparativamente a8 campanha de 2024, o que devera abrir espago para a normalizagéo de pregos.

AUN Amorim Cork registou vendas de 192,4 M€, um aumento de 4,8% face ao periodo homélogo de 2024.

O aumento das quantidades vendidas foi a principal razéo para o aumento das vendas, apesar daincerteza causada
pelas tarifas nos EUA e das condi¢des desafiantes que afetam o consumo global de alcool. A consolidagao do
grupo Intercap adicionou 2,7 M€ as vendas.

Os segmentos dos vinhos espirituosos e espumosos apresentaram um sdlido crescimento das vendas. O
segmento dos tranquilos teve um desempenho inferior dentro da UN, mas as vendas da rolha Neutrocork
continuaram a destacar-se neste segmento.

O EBITDA da UN cifrou-se em 36,6 M€ (41,1 M€ no periodo homdlogo de 2024). A margem EBITDA foi e
19,0% (22,4% no periodo homdlogo de 2024). Apesar da margem EBITDA ter beneficiado do efeito da
alavancagem operacional e de pregos de matérias-primas nao cortiga mais favoraveis, a redugéo reflete os
impactos dos pregos de consumo alto resultantes das compras de cortiga de 2023, um mix dos produtos menos
favoravel, pregos de energia mais elevados e o aumento dos custos com pessoal.

O primeiro trimestre de 2025 refletiu aimplementagéo do novo modelo organizativo da Amorim Cork Solutions,
(resultante dafuséo entre a Amorim Cork Composites, Amorim Cork Flooring e Amorim Cork Insulation) que visa
fortalecer o negdcio de produtos 'nédo rolhas’, assegurando maior flexibilidade operacional, otimizagao dos ativos
existentes e valorizagdo da cortica como matéria-prima de exceléncia.

A UN Amorim Cork Solutions registou vendas de 38,9 M€, uma diminuigédo de 25,0% quando comparado com
o periodo homélogo de 2024 (valores pro-forma). Apesar do aumento marginal dos pregos de venda e de um
efeito cambial positivo, a diminuicdo das vendas deve-se essencialmente aos baixos niveis de atividade do
segmento do flooring final (evidenciando o processo de reestruturagéo em curso) e da venda da Timberman;
excluindo o efeito das alteragdes do perimetro de consolidagéo, as vendas teriam diminuido 10,7 %.

Os maiores aumentos das vendas ocorreram nos segmentos de flooring producers, automotive & auto parts e
multi-purpose seals & gaskets, enquanto que os segmentos de final flooring, insulation e heavy construction
apresentaram maiores redugdes.

O EBITDA da UN Amorim Cork Solutions foi positivo e ascendeu a 2,8 M€, o que compara com o EBITDA pro-
forma de 1,0 M€ do periodo homélogo de 2024. A redugéo dos custos operacionais (nomeadamente pessoal,
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marketing e manuteng&o) e os ajustes na estrutura de custos apds o processo de reestruturagao iniciado em
2024 foram as principais causas do aumento da margem EBITDA. Espera-se que a otimizagao adicional da
configuragéo industrial atual continue a contribuir para a rentabilidade desta UN.
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3.RESULTADOS E POSICAO FINANCEIRA

Conforme referido, a variagio das vendas consolidadas (-2,2%) decorre da redugio de vendas registada em
todas as UN, com excegao da Amorim Cork.

A variagdo da margem bruta percentual, que foi negativa (passou de 56,0% no 172024 para 54,8% no
1T2025), reflete o efeito da variagao da produgéo e a diminuigéo das vendas.

Ao nivel dos gastos operacionais, a diminuigdo de cerca de 1,4 M€ dos gastos é explicada pela redugéo do
numero médio de colaboradores e colaboradoras. Os fornecimentos e servigos externos diminuiram 8% face ao
mesmo periodo do ano anterior. A rubrica de transportes diminuiu 3,7%, enquanto que arubrica de eletricidade
aumentou cerca de 12,7% relativamente ao periodo homologo do ano anterior.

Nas restantes rubricas de rendimentos/gastos operacionais que impactam o EBITDA, a variagéo foi desfavoravel
eascendeuacercade 3,1 M€. O resultado das diferengas cambiais dos ativos areceber e dos passivos a pagar e
respetivas coberturas de risco cambial, incluidas em outros rendimentos/ganhos operacionais, foi positivo e
ascendeuacercade 0,4 M€ (1T24:0,3ME).

O EBITDA diminuiu 10,0%, atingindo os 39,3 M€. O racio EBITDA/Vendas foi de 17,1%
(1T24:18,6%).

Amonm Florestal Amonm Cork Amonm Cork Solutions Outros EBITDA consolidado

Face ao periodo homdlogo de 2024, os resultados financeiros melhoraram, refletindo a diminuigéo do custo e do
nivel médio de financiamento.

O resultado das Associadas cifrou-se em 1,8 M€ apresentando um aumento face ao periodo homologo do ano
anterior (1T24:1,4 M€).

Como é normal, sé seré possivel estimar o valor dos beneficios fiscais ao investimento de 2025 (RFAI e SIFIDE)
aquando do encerramento do exercicio. Deste modo, o eventual ganho de imposto sé serd registado no fecho de
contasde 2025.

O valor dos interesses que nio controlam n3o tiveram variagao face ao periodo homologo de 2024 (2,4 M€ vs
2,4M€).
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Apds o imposto sobre os resultados de 5,3 M€ e a alocagao de resultados aos interesses que ndo controlam, o
resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim atingiu os 16,4 M€, um aumento de 2,12% face
aos resultados liquidos de 16,1 M€ registados no 1T24.

Orresultado por agdofoide 0,123 €(1724:0,121 €).
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Ao nivel da Posigéo financeira, o Ativo diminuiu 30,6 M€ face a dezembro de 2024. Por rubrica, salienta-se a
diminuigdo de inventarios (-46,0 M€) e de ativos fixos tangiveis (-8,3 ME). Por outro lado, a rubrica de clientes
aumentou cerca de 20,8 M€, em linha com a variagéo que habitualmente ocorre no final do primeiro trimestre.

A variagdo do Capital préprio (excluindo interesses que ndo controlam) fica a dever-se, essencialmente, ao
resultado do periodo (+16,4 M€). O aumento da rubrica de Interesses que nio controlam (+1,8 M€) decorre do
resultado do periodo atribuivel aos interesses que ndo controlam.

Relativamente ao Passivo, é de salientar a redugéo da divida remunerada (-36,3 M€) e dos fornecedores (-13,2
M€). Em sentido diverso, registou-se 0 aumento da rubrica de outros passivos (+1,9M€).

No final de margo de 2025, o Capital préprio era de 852,2 M€. O récio de autonomia financeira elevava-se aos
64,0%.
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4.PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

1724 1725 Variagao

Vendas 234694 229421 -2,2%
Margem Bruta — Valor 131434 125708 -4,4%
Margem Bruta/ Vendas 56,0% 54,8% -1,21 p.p.
Gastos operacionais correntes 102470 101532 -0,9%
EBITDA corrente 43679 39294 -10,0%
EBITDA/Vendas 18.6% 17,1% -1,48 p.p.
EBIT corrente 28964 24176 -16,5%
Resultado liquido 16082 16423 2,1%
Resultado por agao 0,121 0,123 2,1%
Divida remunerada liquida 236722 160710 -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 1) 1,37 1,05 -
EBITDA/juros liquidos (x) 2) 39,0 77.1 38,07 x

1) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 Ultimos trimestres.

2) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagées (excluil. Selo e comissées).
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5.EVENTOS SUBSEQUENTES

A Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 6 de maio de 2025 decidiu, de acordo com a proposta do
Conselho de Administragao, distribuir um dividendo de 32 céntimos por agéo. Os dividendos serdo colocados a
disposicdo dos Senhores Acionistas a partir do dia 28 de maio de 2025.

A Corticeira Amorim esta a fazer importantes investimentos em novas tecnologias com vista ao relangamento do
negdcio de cortiga expandida (integrado, no inicio de 2025, na UN Amorim Cork Solutions), concentrando a sua
producéo na unidade industrial de Vendas Novas de forma a beneficiar da maior proximidade das matérias-primas
utilizadas e da concentragdo dos investimentos necessdrios para obtencdo de maior produtividade e
competitividade do produto. Neste sentido, a unidade de produgéo de cortiga expandidalocalizada em Silves sera
transferida, durante o més de junho, para a unidade localizada em Vendas Novas.

A Corticeira Amorim, através da sua subsidiaria SACI Sr.l, celebrou um acordo para a aquisigdo de 100% do
capital da Intercap, S.r.| ("Grupo Intercap"), com sede em Piemonte, Italia, no montante de 10,0 M€, A primeira
fase da aquisigao de 55% foi realizada em outubro de 2024, no montante de 5,6 M€. A segunda frase ocorreu
em 1 de abril de 2025, no montante de 2,8 M&. O controlo do Grupo Intercap € obtido através do Grupo Saci,
que é detido a 50% pela Corticeira Amorim.

Para além destes eventos e até a data de emiss&o deste relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigéo financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do conjunto
das empresas filiais incluidas na consolidagao.

Mozelos, 6 de maio de 2025

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente)
Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)
Fernando José de Araujo dos Santos Aimeida (vogal)
Juan Ginesta Vifas (vogal)

José Pereira Alves (vogal)

Joo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal)
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Maria Cristina Galhardo Vildo (vogal)
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)

"
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
CONDENSADAS
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

milhares de euros

31 margo 31 margo
2025 81 deze;ggz 2024
(n30 auditado) (n3o auditado)
Ativo
Ativos fixos tangiveis 427187 435511 434354
Ativos intangiveis 13617 15073 17556
Direito de uso 5007 5242 5742
Goodwill 29164 29165 23871
Ativos bioldgicos 5036 4324 4959
Propriedades de investimento 2196 2204 2221
Investimentos em associadas e emp. conjuntos 36972 35322 33558
Qutros ativos financeiros 2774 1640 2190
Impostos diferidos 17934 20379 19722
Outros ativos 1513 1518 1895
Ativos ndo correntes 541 400 550376 546 068
Inventarios 420501 466545 491878
Ativos bioldgicos - 711 1391
Clientes 215188 194403 222736
Imposto sobre o rendimento 22499 19630 9636
Qutros ativos financeiros 37414 40558 54991
Outros ativos 19244 13335 29429
Caixa e equivalentes 75373 76636 72170
Ativos correntes 790220 811818 882231
Total do Ativo 1331620 1362194 1428298
Capital Proprio
Capital social 133000 133000 133000
Reservas e outras componentes do capital 610186 541588 576321
Resultado liquido do exercicio 16423 69699 16082
Interesses que nao controlam 92579 90770 91072
Total do Capital Préprio 852189 835057 816475
Passivo
Divida remunerada 119099 119053 123035
Outros passivos financeiros 5744 6651 9188
Outros passivos 2400 2400 -
Provisdes 4844 5691 11379
Beneficios pos-emprego 4007 3210 3363
Impostos diferidos 39576 40586 40743
Passivos ndo correntes 175670 177592 187708
Divida remunerada 116875 153270 185856
Fornecedores 98960 112159 125623
Outros passivos financeiros 47 895 51070 72062
Outros passivos 29963 28033 28768
Imposto sobre o rendimento 10068 5012 11806
Passivos correntes 303761 349545 424115
Total do Passivo e Capital Préprio 1331620 1362194 1428298

(para ser lido em conjunto com as notas &s Demonstracées Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstragao Consolidada de Resultados por

Naturezas

milhares de euros
1725 1724
(ndo auditado)  (n3o auditado)
Vendas 229421 234694
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -101 690 -113777
Variagao de produgéo -2023 10517
Fornecimento e servigos externos -35 802 -38834
Gastos com pessoal -49 661 -51023
Ajustamentos de imparidade de ativos -1246 -115
Outros rendimentos e ganhos 4577 4949
Outros gastos e perdas -4 282 -2732
Resultado operacional antes de depreciacées/amortizagcoes e ndo 39294 43679

recorrentes
Depreciagdes/Amortizagbes -15118 -14715
Resultado operacional 24176 28 964
Resultados nao recorrentes - -4 000
Gastos financeiros -2610 -2948
Rendimentos financeiros 774 305
Ganhos (perdas) em associadas e emp. conjuntos 1793 1394
Resultados antes de impostos 24133 23715
Imposto sobre os resultados -5348 -5274
Resultado liquido 18 785 18441
Interesses que ndo controlam 2362 2360
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 16 423 16 082
Resultado por agdo - basico (euros por agéo) 0,123 0,121
Resultado por agdo - diluido (euros por agao) 0,123 0,121
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Demonstragao Consolidada do Rendimento Integral

milhares de euros

1T25 1T24
(n30 auditado) (n3o auditado)

Resultado Liquido consolidado do periodo 18785 18 441

Itens que poderao ser reclassificados para resultados:

Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados 424 -87
Variagéo das diferengas de conversao cambial e outras -1881 -1537
Outro rendimento integral de associadas contabilizadas pelo método
A . . 202 -467
de equivaléncia patrimonial
Outro rendimento integral 414 80
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -841 -2011
Total do rendimento integral 17 945 16 431
Atribuivel a:
Acionistas da Corticeira Amorim 15321 15194
Interesses que ndo controlam 2624 1237
15
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos De Caixa

milhares de euros

1T25 1724
(n3o auditado) (ndo auditado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 199075 229761
Pagamentos a fornecedores -114134 -190308
Pagamentos ao Pessoal -43636 -44197
Fluxo gerado pelas operacées 41304 -4744
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -8626 325
Outrosrec./pag. relativos a atividade operacional 7396 22456
FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 40074 18037
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 617 401
Ativos intangiveis 10 12
Outros ativos 11 -
Juros e proveitos relacionados 343 369
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -5138 -11123
Ativos intangiveis -99 -1080
FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - 4256 -11421
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 10641
Subsidios de investimento 2600 3771
Outros 373 206
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -37 664 -
Juros e gastos similares -1946 -3261
Locacgoes -487 -444
Subsidios de investimento -873 -916
Outros -504 -171
FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 38502 9826
Variagdes de caixa e seus equivalentes -2683 16441
Efeito das diferencas de cambio -234 -560
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27964 -12869
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25047 3013
16

g B ] ()RI D 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO - 12 TRIMESTRE 2025



Demonstracao Consolidada das Alteracées no

Capital Proprio

milhares de euros

Capital préprio atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Interesses  Totaldo
Prémios  Derivados quenéo Capital
Capi de designados Reservas Reserva Outras  Resultado controlam  Préprio
apital - . -
Emissao comode cambiais legal reservas liquido
deAgdes  cobertura
Saldoal dejaneirode 2024 133000 38893 74 -6677 26600 429421 88897 89835 800044
Afetacao do resultado do exercicio anterior - - - - - 88897 -88897 - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - -
Alteragées de perimetro - - - - - - - - -
Alteragées da percentagem de interesse _ _ _ _ _ _ _ _ _
mantendo controlo
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - 16082 2360 18441
Variag&o dojusto valor dos instrumentos financeiros
: - - -87 - - - - - -87
derivados
Variag&o das diferengas de conversao cambial - - - -384 - - - -1153 -1537
Qutro rendimento integral de associadas - - - -467 - - - - -467
Outro rendimento integral - - - - - 50 - 30 80
Rendimentos integrais totais do periodo - _ - 87 - 851 - 50 16082 1237 16431
Saldo a 31 de margo de 2024 (nao auditado) 133000 38893 -13 -7527 26600 518368 16082 91072 816475
Saldoa 1 dejaneirode 2025 133000 38893 -200 -4141 26600 480436 69699 90770 835057
Afetagao do resultado do exercicio anterior - - - - o] 69699 -69699 - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - -
Alteragées de perimetro - - - - - - - -742 -742
Alteragées da percentagem de interesse
- - - - - - - -73 -73
mantendo controlo
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - 16423 2362 18785
\{ariagéo dojusto valor dos instrumentos financeiros _ _ 424 _ _ _ _ _ 424
derivados
Variagao das diferengas de conversao cambial - - - -2009 - - - 128 -1881
Outrorendimento integral de associadas - - - 202 - - - - 202
Outrorendimento integral - - - - - 280 - 134 414
Rendimentos integrais totais do periodo - _ 424 -1807 - 280 16423 2624 17945
Saldo a 31 de margo de 2025 (ndo auditado) 133000 38893 224 -5947 26600 550415 16423 92579 852189
(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragées Financeiras consolidadas em anexo)
17

AMORIM

CORTICEIRAAMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO - 12 TRIMESTRE 2025



NOTAS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
CONDENSADAS

18
g D ] )RI D 1 RRRRRRRRRRRRRRRR ,SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO - 12 TRIMESTRE 2025



1.NOTAINTRODUTORIA

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim, designacio que podera
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim, S.G.P.S, SA e as suas participadas) resultou da
transformacgéo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de
1991 e cujo objeto é a gestdo das participagdes da Corticeira Amorim no setor da cortiga.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisigao e preparagao da cortica, até a sua transformacgéao
por um vasto leque de produtos derivados. Abrange também a comercializagéo e distribuicéo, através de uma
rede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede na Rua Comendador Américo Ferreira de Amorim,
380 em Mozelos, Santa Maria da Feira (Portugal), sendo as agdes representativas do seu capital social de
133 000 000 euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A Sociedade Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de
2023 e 31 de margo de 2024, de 67 830 000 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51,00% do
capital social. A Corticeira Amorim esta incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim — Investimentos e
Participagdes, S.G.P.S, S.A,, sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e
Participagdes, S.G.P.S, S.A. é detida a 100% pela familia Amorim.

Estas demonstragées financeiras consolidadas condensadas foram aprovadas em Conselho de Administragédo no
dia 6 de maio de 2025. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apds a data de

emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetérios referidos nestas Notas sdo apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =KE).
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2.RESUMO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras consolidadas condensadas em 31 de margo de 2025 foram preparadas utilizando
politicas contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial
Reporting Standards — IFRS”) e de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro
Intercalar, e incluem a demonstragéo consolidada da posigao financeira, a demonstragdo consolidada dos
resultados, a demonstragéo consolidada do rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteragdes no
capital préprio e a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa, bem como as notas explicativas selecionadas.

As politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas da

Corticeira Amorim sdo consistentes com as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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3.EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Empresa Localizagao Pais 1725 2024

Amorim Florestal

Amorim Florestal, S.A. Vale de Cortigas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Agroflorestal , S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal lll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espaiia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Herdade de Rio Frio, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe - Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51% 51%
Société Nouvelle du Ligge, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork

Amorim Cork, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
ACICUSA,LLC Califérnia EUA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA 91% 91%
AllClosures In, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Australasia Pty Ltd. Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. Santa Maria de Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork América, Inc. Califérnia EUA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espania, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Hungary Zrt. Budapeste HUNGRIA  100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd. Cidade do Cabo AFRICADOSUL 100% 100%
Amorim Cork, S.A. Santa Maria de Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim France, SA.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, SA.S. Merpins FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series Scotland, Ltd Dundee ESCOCIA 75% 75%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
B&V Sugheri SRL Canelli ITALIA 28% 28%
Biocape - Importagéo e Exportagao de Capsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 75% 75%
Bouchons Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Bourrassé Chile Santiago CHILE 100% 100%
Bozales ICAS HITE Argentina Mendoza ARGENTINA 26% 26%
Caps Tech Capsule & Technologie SAS Ay-Champagne FRANCA 7% 7%
Chaillot Bouchons SA Saint-Prex SUICA 55% 55%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. Mendoza ARGENTINA  50% 50%
Elfverson & Co. AB Paryd SUECIA 38% 38%
ElfversonlP., S.A. Vergada PORTUGAL 38% 38%
Elfverson Portugal, SA Santa Maria de Lamas PORTUGAL 38% 38%
FP Cork, Inc. Califérnia EUA 100% 100%
Francisco Oller GMBH Mannheim ALEMANHA 93% 93%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 98% 98%
HITE, S.A. - Hispano Italiana Trenzados Especiales, S.A. (b) Barcelona ESPANHA 25% 25%
ICAS.SpA. (b) Ivrea ITALIA 50% 50%
ICAS Brasil Ltda. (b) Garibaldi (RS) BRASIL 25% 25%
ICAS France S.ar.l. (b) Reims FRANCA 50% 50%
ICAS HITE Australasia (b) Adelaide AUSTRALIA 37% 37%
Industria Corchera, S.A. (b) Santiago CHILE 50% 50%
Intercap Chile, Itda (b) Vifia del Mar CHILE 14% 14%
Intercap France S.rl (b) Castelnau-d'Estrétefonds FRANGA 21% 21%
Intercap USA, INC (b) Califérnia EUA 28% 28%
Intercap, Sl (b) Piemonte ITALIA 28% 28%
Kapselfabrik. GmbH (b) Bad Kreuznach ALEMANHA 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Pfefferkorn & Co. GmbH (b) Simmern ALEMANHA 50% 50%
Pfefferkorn & Reiter GmbH (b) Simmern ALEMANHA 50% 50%
Philipp Schneider GmbH (b) Bad Kreuznach ALEMANHA 50% 50%
PM OEnologie Consulting Sarl Saint-Léonard SUICA 55% 55%
Portocork América, Inc. Califérnia EUA 100% 100%
Portocork France, SAS. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork International Korkhandels-GmbH Bingenam Rhein ALEMANHA 100% 100%
Portocork Italia, s.r.| Milao ITALIA 100% 100%
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Prats & Bonany S.A. (b) Reims FRANGA 37% 37%
Relvas - Tapones de champan, S.L. (b) Céceres ESPANHA 50% 50%
Relvas Il - Rolhas de Cortiga S.A. (b) Montemor-o-Novo PORTUGAL 50% 50%
S.A.Oller et Cie Reims FRANCA 98% 98%
S.AS. Ets Christian Bourrassé Tosse FRANCA 100% 100%
S.C.l. Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.I. Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
SACISr.l. (b) Ivrea ITALIA 50% 50%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 91% 91%
San Bernardo Tappi Spumante S.r.l (b) lvrea ITALIA 50% 50%
Sarl Relvas France (b) Reims FRANCA 37% 37%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (a) Perpignan FRANGCA 50% 50%
SocoriForestal, S.L. Céceres ESPANHA 100% 100%
Socori, SA. Rio Meao PORTUGAL 100% 100%
SUBOENO SA Saint-Prex SUICA 55% 55%
Sumois S.A (b) Sant Sadurni D'Anoia ESPANHA 25% 25%
Tango S.S (b) Ivrea ITALIA 37% 37%
Trefinos Italia, sr.l Treviso ITALIA 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA EUA 91% 91%
Trefinos, S.L. Girona ESPANHA 91% 91%
Vestiwine SRL (b) Milano ITALIA 28% 28%
Victory Amorim, S.L. (b) Navarrete - La Rioja ESPANHA 50% 50%
Vinolok a.s (a) Jablonec nad Nisou REP.CHECA 50% 50%
Vintage Cork, SAS Caveirac FRANCA 38% 38%
VMD Group SA Pully SUICA 55% 55%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (a) Santiago CHILE 16% 16%
Amorim Cork Solutions
Amorim Cork Solutions, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK), Ltd. Horsham West Sussex REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Cork Composites, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor - Wisconsin EUA 100% 100%
Amorim Cork Composites, LLC Sao Petersburgo RUSSIA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Canada, Inc. Vancoéver CANADA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover - Maryland EUA 100% 100%
Amorim Flooring Rus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Amorim Sports North America, Inc. Trevor - Wisconsin EUA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co., Ltd. Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd. Hong Kong CHINA 100% 100%
Compruss - Investimentos e Participagoes, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen Global Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkeen North America, Ltd. Trevor - Wisconsin EUA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo.O. (b) Krakow POLONIA 50% 50%
Korkkitrio Oy Tampere FINLANDIA 91% 91%
Korko - Made By Nature, Lda (b) Mozelos PORTUGAL 50% 50%
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Corticeira Amorim e Outras
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim - Viagens e Turismo, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork IT S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Servigos e Gestao, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda. (a) Mozelos PORTUGAL 50% 50%
Ginpar, S.A.(Générale d' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda. Montijo PORTUGAL 100% 100%
TDCork - Tapetes Decorativos com Cortiga, Lda. (a) Mozelos PORTUGAL 25% 25%
(@) - Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.
(b) - Consolida pelo método integral porque a administragao da Corticeira Amorim detém direta ou indiretamente, o controlo da

gestao operacional da entidade.

As percentagens indicadas s&o as percentagens de interesses e nao de controlo.

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem dos direitos de voto detidos por Interesses
que ndo controlam é igual a percentagem de deteng&o de capital social.
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4. CAMBIOS UTILIZADOS NA CONSOLIDACAO

Cambios consolidagao Taxade fecho Taxa média . Taxamedia Taxade fecho

31/mar/25 jan-mar 25 jan-dez2024 31/dez/24
Peso argentino ARS 1160,664 1110,628 925,318 905,318
Délar australiano AUD 1,732 1,677 1,661 1,651
Levbulgaro BGN 1,956 1,956 1,956 1,956
Real brasileiro BRL 6,251 6,165 5,403 5,375
Délar canadiano CAD 1,553 1,511 1,467 1,464
Franco suigo CHF 0,953 0,946 0,977 0,949
Peso chileno CLP 1025,320 1012,550 1056,410 1026,915
Renminbi CNY 7,844 7,655 7,814 7,805
Coroacheca CzZK 24,962 25,082 25,305 25,071
Coroadinamarquesa DKK 7,461 7,460 7,458 7,456
Dinar argelino DzZD 144,404 141,385 145,016 145,749
Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000
Libra esterlina GBP 0,835 0,836 0,855 0,856
Délar de Hong Kong HKD 8,416 8,189 8,445 8,491
Forint hungaro HUF 402,350 405,023 395,260 388,182
lene JPY 161,600 160,453 163,450 161,150
Dirra marroguino MAD 10,406 10,420 10,879 10,881
Zloty polaco PLN 4,184 4,202 4,312 4,333
Rublo russo RUB 89,655 97,350 99,5630 98,499
Coroasueca SEK 10.849 11,235 11,525 11,279
Dinar tunisino TND 3,358 3,320 3,374 3,377
Liraturca TRL 41,040 38,209 34,949 33,603
Délar americano usb 1,082 1,052 1,081 1,086
Rand ZAR 19,878 19,458 20,523 20,507
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5.RELATOS POR SEGMENTQOS

A Corticeira Amorim esta organizada nas seguintes Unidades de Negécio: Amorim Florestal, Amorim Cork e
Amorim Cork Solutions.

A Corticeira Amorim decidiu implementar um novo modelo organizativo, com a criagdo da Unidade de Negdcio
Amorim Cork Solutions, que, a 1 de janeiro de 2025, passa aintegrar todas as operagdes “nao rolha”. Em termos
formais, esta organizagado decorre da fusdo por incorporagao das sociedades Amorim Cork Flooring, S.A. e
Amorim Cork Insulation, S.A. (sociedades incorporadas) na Amorim Cork Composites, S.A. (sociedade
incorporante), passando esta a designar-se Amorim Cork Solutions, S.A.

Nao existem diferengas entre a mensuragao de lucros e prejuizos e ativos e passivos dos segmentos relataveis,
associadas a diferencas de politicas contabilisticas ou politicas de imputagéao de custos suportados centraimente
ou ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das Unidades de Negécio
(UN), j& que corresponde totalmente a organizagéo do negdcio, ndo sé em termos juridicos, como em termos da
respetiva analise. As unidades de negdcio correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos
foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sao analisados pelo Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim no seu processo de tomada de decisbes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das
referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

milhares de euros

1T25 Amorim Amorim  Amorim Cork Corticeira Aiustamentos Consolidado
(n3o auditado) Florestal Cork Solutions Amorim e Outras J
Vendas Clientes Exterior 1590 188847 38666 317 - 229421
Vendas Outros 57 537 3538 225 2913 - 64213 -
Segmentos
Vendas Totais 59127 192385 38892 3230 -64213 229421
Custo das vendas -50194 -90970 - 20988 - 14 60476 -101690

Fornecimento e

. -3884 -25152 -6776 - 3453 3463 - 35802
servigos externos
Custos com pessoal -5137 -31596 -10160 -2796 28 - 49661
EBITDA (*) 1237 36641 2843 - 2493 1065 39294
Ativo ndo corrente 99583 317013 86334 11358 27112 541400
Ativo corrente 222608 481509 81848 19849 -15593 790220
Passivo 38202 164223 77383 175483 24139 479431
Investimento Tangivel e

. 1137 3407 835 82 - 5461
Intangivel
Depreciagdes -1770 -9845 - 3347 - 157 - -15118
Ganhos (perdas) em - 1820 - 26 -1 - 1793
associadas
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1724 Amorim Amorim Amorim Cork Corticeira Aiust ¢ c lidad

(n3o auditado) Florestal Cork Solutions Amorim e Outras Justamentos onsolidado
Vendas Clientes Exterior 2283 180474 51622 316 - 234694
Vendas Outros 60142 3180 200 3428 - 66950 -
Segmentos
Vendas Totais 62425 183654 51822 3744 - 66950 234694
Custo das vendas -51403 -92966 - 32648 - 28 63268 -113777
Fornecimento e -3850 -24311 -11218 - 2955 3500 - 38834
servigos externos
Custos com pessoal -4916 -30609 -11958 - 3589 49 -51023
EBITDA (*) 3916 41064 1025 - 1547 - 779 43679
Ativo ndo corrente 97965 304176 89652 2276 51999 546068
Ativo corrente 250993 520512 113303 5505 -8083 882231
Passivo 55572 234908 96758 222279 2307 611823
Investimento Tangivel e 2390 8570 1311 101 12372
Intangivel
Depreciagdes -1660 -9374 - 3532 - 149 - -14715
Ganhos (perdas) em - 1432 - 39 1 - 1394
associadas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores néo alocados a segmentos.
(*) EBITDA = Resultado operacional antes de depreciagées/amortizagées e resultados ndo recorrentes.

Foram considerados como tnicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisées e ajustamentos
de imparidades de ativos.

A opgéo pela divulgagao do EBITDA, permite uma melhor comparagéo do desempenho das diferentes Unidades
de Negdcio, dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidades de Negdcio.
Este tipo de divulgacédo é também coerente com a distribuicao de fungdes existentes, ja que tanto a fungéo
financeira, no sentido estrito de negociagao bancaria, como a funcao fiscal e a utilizagao de instrumentos como,
por exemplo, o RETGS, s&o da responsabilidade da Holding.

A Amorim Cork tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores e
engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga, Itdlia,
Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os EUA, Australia, Chile, Africa
do Sul e Argentina.

A Amorim Florestal é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da Corticeira Amorim, sendo mais de 90% das
suas vendas dirigidas para as outras UN, com destaque para as vendas de prancha e discos para a Amorim Cork.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos que utilizam a
matéria-prima sobrante da produgao de rolhas, bem como a matéria-prima cortiga que ndo é suscetivel de ser
utilizada na produgéo de rolhas. De destacar, como produtos principais, os revestimentos de solo, cortica com
borracha para a industria automaével e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado expandido para isolamento
térmico e acustico, aglomerados técnicos para aindustria de construgéo civil e calgado, bem como, os granulados
para a fabricagéo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados da Amorim Cork Solutions concentram-se na Europa. A Unidade de Negdcio realiza o
grosso da sua produgado em Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido. A
melhoria significativa da rentabilidade desta Unidade de Negdcio, ja no final de margo, evidencia os efeitos de uma
gestao mais eficiente das operagdes e de otimizagédo de ativos existentes, bem como das sinergias decorrentes
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da partilha de meios e recursos. Ainda no ambito desta Unidade de Negdcio, a decisdo de transferir a unidade de
industrial localizada em Silves para a unidade localizada em Vendas Novas devera contribuir para uma maior
competitividade do negécio de cortiga expandida.
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6. SAZONALIDADE DA ATIVIDADE

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante alargado de produtos e por um mercado que
abrange os cinco continentes e mais de 100 paises. Nao se considera, por isso que haja uma sazonalidade notéria
na sua atividade dado a extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no
entanto, que a atividade do primeiro semestre e em especial a do segundo trimestre, é superior a média dos
restantes trimestres, alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

Mozelos, 6 de maio de 2025

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vioe—presidente)

Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal)

Juan Ginesta Vifias (vogal)

José Pereira Alves (vogal)

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal)
Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)
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