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Desde 1999, dataem que a Comissao de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagoes relativas
ao governo dassociedades cotadas, visando o aperfeicoamento

dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de

valores mobilidrios, a Corticeira Amorim vem analisando o seu
governo societdrio, comparando-o quer, porumlado, como que

se consideram as melhores praticas, quer, por outro lado, com

as circunstancias dasuaatividade e os desafiosa que tem de dar
resposta. Nessa nasequéncia, vem implementando um conjunto

de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagao, ampliar
atransparéncia, fomentar a participacao dosacionistasna vidada
Sociedade e garantira criacao sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliacao qualitativa das mesmas por comparag¢ao com as boas
praticas elencadas no Codigo do Governo Societario do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatdrio, inclui-se também a informacao prevista
noartigo 447.2do Codigo das Sociedades Comerciais, naalinear), n.
1doartigo 245.2-A do Codigo dos Valores Mobilidrios (diversidade
nos 6rgaos de administragio e de fiscaliza¢io) e noartigo 5.2daLein.2
62/2017,de 1de agosto (representacio equilibrada entre mulherese
homens nos 6rgios de administracio e de fiscalizacio).

ALein.250/2020, de 25 de agosto transpds paraa ordem
juridicanacional a Diretiva (UE) n.22017/828, relativaa direitos
dosacionistas de sociedades cotadas no que concerne ao seu
envolvimento alongo prazo, implicouarevogagaodaLein.®
28/2009,de 19 dejunho, que anteriormente regulava o dever de
apresentac¢ao de uma politica de remuneracio e, simultaneamente,
aintroducao no Codigo dos Valores Mobilidrios de regras relativas

i) aaprovacio da politica de remuneragio dos membros dos drgaos
de administracao e de fiscalizacio dos emitentes de acoes admitidas
anegociacido em mercado regulamentado efii) ao relatorio sobre
remuneracoes. Tendo em conta que aaprovagao e deliberacao sobre
apoliticade remuneracoes, nos termos previstos na referida Lein.®
50,2020, ocorrerao em 2021 e, consequentemente, o relatério sobre
remuneracoes serd apresentado em 2022, para melhor compreensao
das politicas e praticas remuneratorias praticadas pela Sociedade no
ano emapre¢o, mantém-se ainformagao anteriormente exigida pelo
n.23dalein.228/2009,de 19 dejulho (Politicade Remuneragoes).
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I.ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, numero de agdes,
distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagiao
das acoes nao admitidas a negociacgao, diferentes categorias de
acoes, direitos e deveresinerentes as mesmas e percentagemde
capital que cada categoria representa (artigo 245.2-A, n.21, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes
de euros, representado por 133 milhoes de acoes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
adividendos.

Estaoadmitidasanegociacio na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestorade Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade dasagoes

emitidas pela Sociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas:

Acionista Acoes Detidas Participagao Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Participagoes
Qualificadas:
Amorim Investimentos
e Participacoes, 67830000 51,000% 51,000%
S.G.PS.,SA.
Great Prime, S.A.

realtrime. . 13725157  10,320% 10,320%
—em Liquidagao
Amorim, Soc. Gestora
de Participagées Sociais, 13414387 10,086% 10,086%
S.A.
Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%

*inclui 3045 823 a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestio do Santander Asset
Management, S.A., S.G.LLC. (comunicagao recebida pela Sociedade em 6 de junho de
2019)

2. Restrigdes a transmissibilidade das agées, tais como clausulas
de consentimento para a alienacéo ou limitagées a titularidade de
acbes (artigo 245.2-A, n.21, al.b)).

Nao existem restri¢des a transmissibilidade das acoes.

3. Numero de acées proprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes préprias (artigo 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A3ldedezembrode 2019,a Corticeira Amorimnao detinhaacoes
proprias nem efetuou quaisquer transacoes ao longo de 2020, pelo
que a3lde dezembrode 2020 a Sociedade nao detinha

acoes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e

que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo

se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagées por forga
de outros imperativos legais (artigo 245.2-A, n.2 1, al. j).

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste pardgrafo, exceto as normais clausulas de change of ownership
incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no
ambito do decurso do normal financiamento das operacoes e que,
casoa caso, foram analisadas e a sua contratualizacao considerada
adequadaaointeresse daSociedade.

A31dedezembrode 2020 existiam clausulas de manutencgao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 65 milhoes de euros (31-12-2019: sessenta
milhoesde euros). Em caso de alteracio do controlo acionista, os
contratos preveem a possibilidade — masnaoa obrigacio —de ser
solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados. Acresce
queaSociedade detém reservasde liquidez significativas, como se
detalhanas Notas as contas consolidadas — Nota 22.; concretamente,
a31-12-2020 existiam 260,9 milhdes de euros de linhas de crédito
contratualizadas e nio utilizadas (31-12-2019: 188 milhoes de euros).

Esta circunstancia nao se afigura suscetivel de prejudicar alivre
apreciacao pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administragao.

5. Regime a que se encontre sujeita arenovagao ou revogacao
de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a
limitagao do nimero de votos suscetiveis de detencao oude
exercicio por um Unico acionista, de formaindividual ou em
concertagao com outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto € do conhecimento da Corticeira Amorim, nao existem
quaisquer outras disposicoes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir arestricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (artigo
245.2-A,n.21, al. g).

Tanto quanto ¢ do conhecimento da Corticeira Amorim, nao
existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as
mencionadas restricoes.

II. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta
ouindiretamente, sao titulares de participagoes qualificadas
(artigo245.2-A, n.21, als. c) e d) e artigo 16.2), comindicagéo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da
fonte e causas de imputagao.

Acionista N.2de agoes %o Capital social

Amorim Investimentos e comdireito de voto

Participagées, S.G.P.S., S.A. (a)

Diretamente 67830000 51,000%

Total imputavel 67830000 51,000%

(a) Asacoes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.PS., S.A.
sdo integralmente detidos por trés sociedades, a Amorim HoldingFinanceira, S.G.PS.,S.A.
(11,392%),a Amorim Holdingll,S.G.PS.,S.A. (38,608%) e a Amorim - Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participacio de dominio
naSociedade, terminando nesta, a cadeia de imputacio, nos termos do artigo 20.2 do
Cadigo dos Valores Mobilidrios. O capital social e os direitos de voto das trés sociedades
referidas, por seu turno, sdo detidos, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta
eindiretamente (através daImoeuro S.G.PS., S.A. e da Oil Investment, B.V.) pelaSra.D.
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo St. Antonio
Ferreirade Amorim, mulher e filhos.

Acionista N.2de agoes %o Capital social
GreatPrime S.A.—em comdireito de voto
Liquidagao (b)

Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

Maria Fernanda Oliveira N.2de agoes %o Capital social

Ramos Amorim comdireito de voto

Diretamente - -

Através da acionist:
través da acionista Great 13725157 10,320%

Prime, S.A. — em Liquidagéo (b)

Totalimputavel 13725157 10,320%

(b) O capitalsocial da Great Prime, S.A. —em Liquidacao é integralmente detido por trés
Sociedades Holding: APl Amorim Participagoes Internacionais, S.G.PS., S.A. (19,80%),
Vintage Prime, S.G.PSS,,S.A. (19,80%) e A Portada Lua, S.A. S.A.(60,40%), esta ultima
detidaintegralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

Acionista N.2de agbes %o Capital social

Amorim, Sociedade Gestora comdireito de voto

de Participagées Sociais,

S.A.(c)
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. € detido
pelo Sr. Antonio Ferreirade Amorim, mulher e filhos, nao detendo qualquer delesuma
participacao de dominio da Sociedade.
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Marta Claudia Ramos
Luisa Alexandra . Maria Fernanda
Amorim Barrocade

Ramos Amorim . Ramos Amorim
Oliveira

90,60%
—

Maria Fernanda

Ramos Oliveira
Amorim e Filhas

100% (*)

Amorim Holdingll,
S.

38,61%

»

Vintage Prime, APl Amorim Participacoes

APortadalua, S.A.

S.G.PS. S.A. Internacionais, S.G.P.S., S.A.
(Portugal)

(Portugal) (Portugal)

19,80% 19,80% 60,40%

Great Prime, S.A. 10,320%

>

Amorim Holding
FinanceiraS.G.P.S.,
S.A. (Portugal)

Antonio Ferreirade

Amorim, Mulher
eFilhos

G.P.S.,S.A.
(Portugal)

100%

AmorimS.G.P.S., S.A.

(Portugal)

11,39%

Amorim Investimentos e
Participagoes, S.G.P.S., S.A. §
(Portugal) 50%

51,000%

Corticeira Amorim, 10,086%

— emliquidagao
(Portugal)

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, S.G.PS., S.A. e Oil
Investments, B.V.

S.G.PS., S.A. ——
(Portugal)
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8. Indicacao sobre o nliimero de agées e obrigacées detidas por
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao.

a) Acoes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracao e pelos
membros do Conselho de Fiscaliza¢ao da Sociedade:

+ Durante o exercicio de 2020 os membros dos 6rgaos sociais
nao transacionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2020, nao
detinham a¢oes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas
quais os membros dos drgaos sociais da Sociedade exercam funcoes
de administracao ou fiscalizacao:

i.  Durante o exercicio de 2020 nao houve transacoes nos
termos previstos nestanota.

¢) Outrasalteracoes de titularidade direta de acoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos 6rgaos sociais da
Sociedade exercam func¢des de administracao ou de fiscalizagio:

i.  Durante o exercicio de 2020 ndo houve alteracoes de
titularidade nos termos previstos nesta nota.

d) A¢oes da Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais
osmembros dos drgaos sociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacao:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS.,S.A. étitular de 67830 000 acbes representativas
de 519% do capital social e direitos de voto da Corticeira
Amorim. Antonio Rios de Amorim (Presidente do
Conselho de Administracao da Corticeira Amorim),
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente
do Conselho de Administracio da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra
Ramos Amorim (Vogais do Conselho de Administragao
da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal,
Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administracao da
Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.P.S.,S.A.

iil. Asociedade GreatPrime,S.A.—em Liquidacao, naqual
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
Liquidataria, é titular de 13725157 a¢Oes representativas
de10,320% do capital social, as quais correspondem
10,3209% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS,S.A

iii. Asociedade Amorim - Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos
de voto da Corticeira Amorim.

Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho
de Administragio da Corticeira Amorim) exercem o cargo
de administradores da Amorim — Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2020, referida
nos pontosi, ii. e ili. permanece inalterada a datada
emissao deste relatorio.

e) Transacdes de dirigentes:

Conforme comunicacoes recebidas das pessoas/entidades
abrangidas por estanorma, informa-se que, noano 2020, nao
foram realizadas transa¢oes de agdes da Corticeira Amorim por
entidadesrelacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transacao de instrumentos financeiros relacionados
coma Corticeira Amorim, quer pelos seus dirigentes, quer pelas
sociedades que dominama Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas comaqueles.

f) Relacio dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.A. étitular de 67830 000 agoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa51% do capital social e a 51% dos direitos
devoto;

ii. Asociedade GreatPrime,S.A.—em Liquidagao é titular de
13725157 acg6es da Corticeira Amorim, correspondentesa
10,320% do capital social e a10,320% dos direitos de voto;

iii. Asociedade Amorim —Sociedade Gestorade
Participacoes Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da
Corticeira Amorim, correspondentesa 10,086% do capital
social ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosi., ii. e iii. registava-se a 31
de dezembro de 2020, mantendo-se inalteradaadatada
emissao deste relatorio.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente
no que respeita a deliberagées de aumento do capital (artigo
245.2-A,n.21, al.i), comindicagéo, quanto a estas, da dataem que
lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital
social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e
modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
orgao competente paraatomada de decisoes de natureza estratégica
(definigdo da estratégia e das principais politicas; organizagio

e coordenacao da estrutura empresarial; matérias de especial
relevancia que, pelo seu montante, risco, timingou caracteristicas
especiais, sdo estratégicas paraa Sociedade, sendo também o 6rgao
onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes
erelevantes daatividade, incluindo as matérias relevantes decididas,
ousimplesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva,

assim se garantindo que a totalidade dos membros do Conselho

de Administragao tem efetiva capacidade de conhecer as medidas
adotadas nasequéncia de decisoes tomadas por este Conselho, bem
como acompanhar arespetiva operacionalizagio e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administracio gerirasatividades da Sociedade
edeliberar sobre qualquer assunto daadministragdo damesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ou as
intervengoes do Conselho Fiscal, nos casosem que aleiou os
Estatutos o determinarem. No ambito da sua competénciade
dire¢do, define e asseguraa implementagio de mecanismos que,
por usa vez, asseguram que todo o Grupo Corticeira Amorim atua

de forma consenténea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.
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Dessas competéncias constam, entre outras:

EscolhadoseuPresidente;

Cooptacao de Administradores;

Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;
Elaboracio dosrelatorios e contas anuais;

P an op

de caugodes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Aquisicao, alienacao e oneracao de bensimoveis; prestacao

Estatutos daSociedade, por resolucao tomada por unanimidade
dosseus membros, decidiraumentar o capital social, porumaou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
250 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e
condicoes, bem como a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragao nao deliberou
qualqueraumento de capital da Sociedade.

[

Abertura ou encerramento de estabelecimentosoude

partesimportantes destes;

g Extensoesoureducoesimportantes daatividade da
Sociedade;

h.  Modificagdesimportantes naorganizagio da empresa;

i.  Estabelecimentooucessagiode cooperagioduradourae
importante com outras empresas;

j. Mudangadesede;

k.  Projetosde fusdo, de cisao e de transformacao de Sociedade;

I Qualqueroutroassuntosobre o qual algum Administrador

requeiradeliberacao do Conselho de Administracao.

Os Estatutos da Sociedade! atribuemao Conselho de Administracao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de direcao,
gestao,administracio e representacao da Sociedade; transferir asede
da Sociedade para qualquer outrolocal permitido por lei; criar,em
qualquer parte do territdrio nacional ou no estrangeiro, delegacoes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas
locais de representacao da Sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquerforma, acoes e titulos de divida proprios da Sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagoes
que foremjulgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bensimobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
los,ainda que mediante a constituigao de garantiasreais; exercer

e promover o exercicio dos direitos da Sociedade nassociedades

em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por
qualquer formabens mobilidrios; negociar com institui¢oes de crédito
operacoes de financiamento; movimentar contas bancdrias, depositar
elevantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques,
letras, livrancas, extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar,
desistir ou transigir em quaisquer agoes, bem como comprometer-se
em drbitros; desempenhar as demais fungoes previstas neste contrato
enalei.

O Conselho de Administracao pode delegar competéncias?nos
seguintes termos:

. Num oumaisadministradores ou numa Comissao Executiva
agestao corrente da Sociedade, fixando-lhe oslimites da
delegagao e/ouencarregar algum oualguns administradores
de se ocuparem de certas matérias daadministragao — neste
ambitosioindelegdveis as matérias descritasnasalineasa)
ak);

- Emqualquerdosseuselementos ounuma Comissao
Executivaaexecucao das decisoes do proprio Conselho;
agestao corrente da Sociedade e acompeténcia para
determinadas matérias de administragio; definir o regime

OsEstatutos da Sociedade preveem que, por resolucio tomada por unanimidade

dos membrosintegrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar
sobre aumentos de capital, por uma oumais vezes, nas modalidades permitidas por lei,
até ao montante de 250 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os
respetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscrigao e realizagao. No entanto, tal
faculdade, nos termosdaleigeral, nio se encontraatualmente em vigor:

Aultimaatribuicio de poderesao Conselho de Administracio foi dada pela
Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000, comadeliberagao de alteragao doartigo
8°2,n.21,do Pacto Social e aconsequente escritura publica de 16 de outubro de 2000;
oartigo 82, n.21do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

Oartigo4562,n.21,b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social
deve fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podemser
exercidos, sendo que, nafaltade indica¢ao, o prazo ¢ de cincoanos; on.24 domesmo
artigo 456° refere que a Assembleia Geral, deliberando comamaioria exigida paraa
alteragao do Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administracao;

Nao foram renovados esses poderesapds outubro de 2005.

Informacéo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes
atribuidosao Conselho de Administragao em outubro de 2000.

Relativamente a0 mandato em curso (2020-2022), 0 Conselho de Administracio
deliberou delegar competéncias numa Comissao Executivanosseguintes termos:

Poderes delegados na Comissao Executiva: a execugao das decisoes do proprio
Conselho eagestio corrente da Sociedade, e através da emissao de instrugoes
vinculativas, agestao corrente dassociedades direta e indiretamente dominadas pela
Sociedade, fixando-se oslimites da delegagao nos termos infra:

Naosio objeto de delegacio na comissio executiva os seguintes poderes: escolha
do presidente dacomissio executiva; cooptacao de administradores; pedido de
convocagao de assembleias gerais da Sociedade; aprovacao de relatérios de gestao e
contasanuais; prestacao de caucoes e de garantias pessoais oureais pela Sociedade;
mudangade sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de
sociedade; projetos de fusio, de cisao e de transformacio da Sociedade;

Paraos efeitos da presente delegagio, nao sao considerados poderes de gestao
corrente daSociedade, nao sendo assim delegados na comissiao executiva, os
seguintes: aprovagao de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das
sociedades dominadas direta ou indiretamente pela Sociedade de montante superiora
€1500000,00 (ummilhio e quinhentos mil euros); aquisi¢ao, alienagio ou oneragio
debensimoveisdasociedade e dassociedades dominadas direta ouindiretamente
pelaSociedade de montante superiora € 500 000,00 (quinhentos mil euros);
constituicao ou participagao, nomeadamente através daaquisicao direta ouindiretade
participacoes, emsociedades de montante superiora € 500 000,00 (quinhentos mil
euros);aprovacio e modificagio dos planos estratégicos e metas anuais da Sociedade
edo Grupo; transacoes da Sociedade, ou dassociedades direta ou indiretamente
dominadas pelaSociedade, com entidades relacionadas ou com quaisquer acionistas da
Sociedade de montante superiora €1500 000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros);
definicio oumodificacio daestrutura organizacional da Sociedade e do Grupo; emissio
de obrigagoes ououtrosinstrumentos de dividada Sociedade de montante superior
2€5000000,00 (cincomilhdes de euros); alteragdes aos estatutos dassociedades
dominadas pela Sociedade; projetosde cisao, fusio, dissolucao de quaisquer sociedades
dominadas pelasociedade; celebracio pelassociedades dominadas pelasociedade, de
contratos de subordinaco e contratos de grupo paritdrio; proposta e exercicio do direito
de voto pelaSociedade quantoaaplicacao de resultados/distribuicao de dividendos
pelassociedades detidas diretamente pelaSociedade.

de funcionamento da Comissao Executiva — neste Ambito

saoindelegiveisas matériasdescritasnasalineasa),b),c),d),

B, ek);

O Conselho de Administracao nao delega poderes no que respeita
adefini¢ao da estratégia e das principais politicas da Sociedade; a
organizacao e coordenacao daestruturaempresarial; a decisao sobre

matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou caracteristicas/

circunstancias especiais, sao consideradas estratégicas. No que
concerne especificamente a operacoes de aumento de capital, o
Conselho de Administracao pode, nostermosdo artigo 8.2dos

10. Informagao sobre a existéncia de relagées significativas
de natureza comercial entre os titulares de participagoes
qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagdo com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao nos termos do artigo 20.2 do Codigo
de Valores Mobilidrios fora das condi¢des normais de mercado,
enquadrando-se tais negocios naatividade corrente das partes
contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas transagoes estao
descritos nos pontos 89.a91 deste relatorio.
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|B.] Orgaos Sociais
e Comissoes

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solugoes que continuamente desenvolve
responde amercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma politica de
diversidade na composicao dos seus drgaos sociais, em particular do
Conselho de Administragiao e do Conselho Fiscal, como forma de:

- Promoveradiversidade na composicao do respetivo 6rgio;

+ Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada 6rgao;

Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e ageis;

Contribuir para o incremento dainovagao e
autorrenovacao da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentdvel e criacao de valor para os acionistas e demais
stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente adiversidade nos seus drgaos sociais e demais
dirigentes, em particular no Conselho de Administracao e no
Conselho Fiscal,nomeadamente nos seguintes aspetos:

Habilitagoes académicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fun¢oes desse mesmo 6rgao;

+  Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando osaber e a experiéncia de membros mais
seniores comainovacao e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo 6rgao orientar-
se para uma visao inovadora donegocio e umagestao
prudente dosriscos;

Promogao dadiversidade de género e, consequentemente,
umadequado balanceamento de sensibilidades e de estilo
de tomada de decisao dentro do respetivo drgao.

No que concerne ao Conselho de Administragao e ao Conselho
Fiscal, verifica-se a observancia da politica tal como evidenciado
nos pontos 19. (Conselho de Administra¢io) e 33.(Conselho Fiscal)
deste relatorio. Em particular, destaca-se que, nos dois casos, 0 6rgao
integra 33,3% de pessoas do género sub-representado, sendo que, no
primeiro caso, esse género € o feminino e, no segundo, omasculino.

Conforme detalhado no ponto 15. deste relatorio, a Sociedade
adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como
«latino refor¢ado», que preconiza aseparagao entre os 6rgaos de
administracao e de fiscalizagao, bem como uma dupla fiscalizacao,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificagado e cargo dos membros damesa da assembleia
geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesada Assembleia Geral® é constituida por um Presidente e um
Secretario, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020

Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31 de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungdes até nova eleicao
nos termos legais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes nos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (Presidente):

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, na drea de Ciéncias Juridico-
Empresariais, com a tese Do Capital Social — Nogao, Principiose
Fungoes,em 1997; doutor em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico—Civilisticas (na drea de
Direito Comercial), comatese Variagoes sobre o Capital Social,em
20009.

Professorassociado na Faculdade de Direito da Universidade do
Porto, onde leciona a disciplina de Direito Comercial, desde 1998;
diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto, desde fevereiro de 2019.

Professor convidado/visitante em diversas universidades
portuguesas e estrangeiras.

Participacao em diversas palestras, conferéncias, semindrios, cursos
de p6s-graduacao e cursos de mestrado, essencialmente na area do
Direito das Sociedades.

Orientagao e arguicao de diversas teses de mestrado e
doutoramento, em diferentes faculdades.

Presidente da Associacao Direito das Sociedades em Revista.
Membro do IDET - Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho,
daFaculdade de Direito da Universidade de Coimbra; Membro do
CIJE - Centro de Investigacao Juridico Economica, da Faculdade de
Direito da Universidade do Porto; membro da comissio de redacao
darevista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissiao
deredacao darevista RED — Revista Eletronica de Direito,membro
do conselho editorial da Revista Ab Instantia, daresponsabilidade
doIAB - Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados e editada
pela Almedina; membro do conselho editorial da RJLB — Revista
Juridica Luso—Brasileira;membro da APA — Associacao Portuguesa
de Arbitragem.

Tem mais de 80 publicagoes e artigos, especialmente sobre direito
societdrio, destacando-se, entre outros, asua colaboragao no manual
Estudos de direito das sociedades, de autores varios (coordenacio

de Coutinho de Abreul3.2edicio, Almedina, Coimbra, 2017),e no
Codigo das Sociedades em Comentério (vols. I - VII, Almedina,
2010-2017).

Arbitro ejurisconsulto.

Atualmente, é também Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dasseguintes sociedades: Abreu & Associados — Sociedade de
Advogados,RL e Coimbra Aparthotel, S.A.

Género: Masculino | Idade: 56



Rui Paulo Cardinal Carvalho (Secretario):

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra.

E advogado associado na Abreu Advogados desde 2019. Participa,
como secretdrio, em diversos processos arbitrais.

Género: Masculino | Idade: 27

3. Até26dejunhode 2020 (inclusive),aMesa da Assembleia Geral era constituida
por Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente) e RitaJorge Rochae
Silva (Secretaria), que exerciam funcoes desde 24 de maio de 2014, concluiram o seu
terceiro mandato em 31de dezembro de 2019, mantendo-se em funcoes até nova
eleicaonostermos legais.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como
limitagoes ao exercicio do voto dependente da titularidade de

um numero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contetido patrimonial (Artigo 245.2-A, n.21, al. f).

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agoes
que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao
sejam contados direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por umsoé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosou a
subscricao de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada
acao ordinaria.

A cadaacio corresponde um voto.

Obloqueio de agoes para participagio na Assembleia Geral tem de
ser efetuado comaantecedéncia minima de cinco dias titeis sobre
adatadesignada paraarespetiva reunido. A mesmaregrase aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no
caso de ocorrer asuspensao dasessao inicial da Assembleia Geral.

OsEstatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. A recegiao dadeclaracao

de voto deve ocorrer até as 18 horas do terceiro dia util anterior a
datadarealizacao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do acionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveemaadmissibilidade do voto

por meios eletrénicos desde que se encontrem reunidasas condicoes
técnicas que permitamassegurar a verificacao daautenticidade das
declaragdesde voto e garantiraintegridade e a confidencialidade
doseu conteudo. O voto transmitido por meios eletronicos deve
serrececionadonaSociedade até ao terceiro dia util anterior ao

da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificacao

pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a
convocagao da Assembleia Geral, da existénciade meiostécnicose de
comunicacao que garantam aseguranca e fiabilidade do voto emitido.
Caso o Presidente daMesa conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos,
incluird talinformagao no Aviso Convocatorio —o que nao se verificou
durante 0 ano 2020. Os votos transmitidos por meios eletronicos
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas
posteriormente a dataem que esses votos tenham sido emitidos. A
presencgadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto por este dado
por correspondéncia ou por meio eletronico.

Em 2020, tendo em contaa crise sanitdria vividaem todo o mundo,
aCorticeira Amorim implementou um conjunto alargado de
medidas para proteger e salvaguardar asaide e bem-estar dos

seus stakeholders, incluindo dos seus acionistas e membros dos
6rgaos sociais. Assim, acompanhando também as recomendagoes
daCMVM, a Corticeira Amorim decidiu, dado nao existir

qualquer disposi¢ao estatutdria que o proiba, que a Assembleia
Geral de acionistas, realizada em 26 de junho de 2020, seria
realizada exclusivamente por de meios telemdticos, nos termos

do preceituadono artigo 377.2,n.2 6, alinea b) do Codigo das
Sociedades Comerciais e que o direito de voto seria exercido por
correspondéncia eletrénica prévia, nos termos do artigo 384.2,n.%s 8
e9do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 22.2 do Codigo
dos Valores Mobilidrios.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n.2 380 — 4535-186
Mozelos) e nositio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Assolicitagao do acionista, a Sociedade poderd ainda facultar tal
documento por e-mail.

13. Indicacéo da percentagem maxima dos direitos de voto que
podem ser exercidos por um tnico acionista ou por acionistas
que com aquele se encontrem em algumadas relagées don.®1do
artigo 20.°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitacio do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concertacao com outros acionistas.

14. Identificacado das deliberagoes acionistas que, por imposicao
estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as
seguintes situagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:
- Destituigdo domembro do Conselho de Administracao

eleitoao abrigo das regras especiais doartigo 392.2do
Codigo das Sociedades Comerciais — a destituicio nao
produzira os seus efeitos caso, contraa deliberagao de
destitui¢ao tomada independentemente dainvocacao de
justa causa que ajustifique, tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social;

b.  Superioresaosdaleigeral:

- Limitagdo ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exerciciodo direito de voto —anecessidade de possuir pelo
menos uma a¢ao comaantecedénciaminima de cinco dias
uteissobre a data designada paraa Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimentode
acionistas possa deliberar —anecessidade da presenca de
acionistas detentores de agoes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao
dareuniio;

- Alteracao dacomposicao do Conselho de Administragao
—anecessidade de deliberagao por maioria de acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

- DissolucaodaSociedade —anecessidade de deliberacao
de acionistas que detenham acoes correspondentesa, pelo
menos, 85% do capital social realizado.
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1. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composicao
15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido
como «latino refor¢ado», que preconizaa separa¢ao entre 0s Orgaos
de administracao e de fiscalizacao, bem como uma dupla fiscalizagio,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracao que aadogao deste modelo
permite a existéncia de um 6rgao de fiscalizagado com poderes de
fiscalizagao efetivos e reforcados, composto integralmente por
membros sujeitos aum regime de incompatibilidades e a requisitos
de independénciaamplos. Acresce que, sendo esta funcao atribuida
aum orgaoautéonomo — o Conselho Fiscal -, tal propiciaum eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes orgaos, evitando a atribui¢ao da funcao fiscalizadoraaum
conjunto de membros do Conselho de Administracio que €, por lei,
um orgao colegial.

E, pois, conviccao do Conselho de Administragio de que,
ponderando asituacao especifica da Corticeira Amorim, o modelo
de governoadotado é adequado, namedida em que:

Consubstanciauma estrutura de regras societdrias e de
boas praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior
transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e
competéncia;

+  Garante oalinhamento de interessesde todaa
Organizacao, nomeadamente entre acionistas, membros
dos drgaossociais, dirigentes e demais colaboradores da
Sociedade;

Incentivaa participagio dosacionistasna vidada
Sociedade;

Fomentaa eficiéncia e a competitividade da Corticeira
Amorim.

A Corticeira Amorim promove areflexao interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seugraude
eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagio de outras
praticase/oumedidas preconizadas quer pelo Codigo do Governo
Societdrio do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Emsede de Comissao Executiva, este ¢ um tema analisado
juntamente com as questoes do desenvolvimento organico

da Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estrutura societaria
propriamente dita é realizada quer em Comissao Executiva, quer em
Conselho de Administragao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e
materiais aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros do
Conselho de Administragio (artigo 245.2-A, n.21, al.h).

Asregrasaplicaveis a designacgao e substituicao dos membros do
orgao de administracao sao as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleigao é realizada em listas, com especificagio do cargo que
competir acadamembro, sendo a votagao feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a elei¢ao isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
acionistas que reunam entre 109 e 20% do capital social. Cada
listadeve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais de uma das listas. Se, nesta eleicaoisolada,
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas, a
votacao incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois,
sobre as pessoas indicadas nalista vencedora. Aslistas podem ser
apresentadas até ao inicio da discussao, na Assembleia Geral, do
ponto daordem de trabalhosrelativo a eleicao dos membros do
Conselho de Administragio;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicao dos demais
administradores, podendo participar narespetiva deliberagao
todos osacionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado
qualquer daslistas da primeira fase. A Assembleia Geralnao
pode proceder a elei¢ao dos restantes administradores enquanto
nao tiver sido eleitauma das pessoas propostas nas listas da
primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragao dura
por trésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicao dos membros do Conselho de
Administracao, que podemser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacao dorelatorio de
gestao, das contas do exercicio e daaplicacao dos resultados, pode
deliberar a destituicao dos membros do Conselho de Administracao,
sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagao

ou compensacao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacio de tal destituicao, ter
ounaosidoinvocadajusta causa. No entanto, este mecanismo

nao produzird os seus efeitos quanto ao membro do Conselho

de Administracao eleito ao abrigo dasregras especiais de elei¢ao
descritas na primeira fase acima, caso, contraa deliberagio de
destitui¢ao tomada independentemente dainvocacao de justa causa
queajustifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substitui¢io por cooptacio, salvo
se osadministradores em exercicio nao forem em numero suficiente
parao conselho poder funcionar. Nao havendo cooptacao dentro

de 60 diasa contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptagdo e adesignacio pelo conselho fiscal devem ser submetidas
aratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se anova
elei¢do, a qualse aplicam, com as necessdrias adaptagoes, asregras
especiais da primeira fase.

A designagao e substitui¢ao dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal tem, também, em conta
aPolitica de Promocio da Diversidade dos Orgios Sociais da
Sociedade transcrita no comentarioa Recomendacao1.2.1. deste
relatorio visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade
nasuacomposi¢io (deidade, género, habilitacdes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no Ponto 19. deste relatorio.

17. Composicao do Conselho de Administracao, comindicagao
do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, datada
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro.
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De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministracio da
Sociedade ¢é exercida porum Conselho de Administragao composto
porum presidente, um vice-presidente e umanove vogais. No
mandato em curso (2020-2022), 0 Conselho de Administragao é
composto por um presidente, um vice-presidente e quatro Vogais,
todos efetivos.

A duracao estatutariado mandato do Conselho de Administragao é
de trésanos civis*.

Composicio do Conselho de Administracio (seis membros efetivos):

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
29 de marco de 1990
Datada primeiradesignacao para Presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fun¢oes até nova eleicao
nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungdes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em func¢oes até nova eleicao
nostermos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungbes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:
28 de marco de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragao na
Assembleia Geral de acionistasrealizada em 4 de abril de 2013
Data do termo do mandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungdes até nova eleicao
nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data do termo domandato em curso (2020-2022):31de
dezembro de 2022, mantendo-se em fungoes até nova eleicao
nostermos legais.

4. AAssembleia Geral Anual,aquando da votagao dorelatorio de gestao, das contas
do exercicio e daaplicacio dosresultados, pode deliberar a destituiciao dos
membros do Conselho de Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de
qualquer indemnizagio ou compensagio aos Administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificacao de tal destituicao, ter oundosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nio produzira os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo das regras especiais de
eleicio descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacao de destituigao
tomadaindependentemente dainvocagao de justa causa que ajustifique, tenham
votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

18. Distingao dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
nao executivos, identificagcdo dos membros que podem ser
consideradosindependentes.

Considerando acomposi¢iao do Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim referidano ponto anterior (seis membros
efetivos), este 6rgio delegouaadministracio executivanuma
Comissao Executiva composto por trés membros, ou seja, em
numero igual ao dos administradores nao executivos:

Membros executivos:

Antonio Riosde Amorim

Nuno Filipe Vilela Barrocade Oliveira
FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida

Presidente:
Vice-Presidente:
Vogal:

Membros nao executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vinas

Considera o Conselho de Administragio que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade nasuatomada de decisao, mantendo um nimero de
membros nao executivos que consideraadequado as funcoes que
exercem e adimensao daSociedade. Nenhum dos membrosnao
executivos é independente.

Adimensao, as competéncias reunidas e a diversidade na
composi¢ao do Conselho de Administragao, conjugadascoma
disponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23.¢29.),sio adequadasa dimensio da
Sociedade e acomplexidade dosriscos inerentes asuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fun¢oes que
estao acometidasa este 6rgao e acada um dos seus membros, sejam
executivos ounao executivos.

19. Qualificacées profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragiao e da Comissao Executiva
da Corticeira Amorim desde marco de 2001.

Degree of Commercepela Faculty of Commerce and Social Sciences
da Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do Executive Programin Business Administration:
Managing the Enterpriseda Columbia University Graduate School
of Business (1992), do Managerial Skills for International Business do
INSEAD (2001) e do Executive Program in Strategy and Organization
da Graduate School of Business Stanford University (2007).

Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-

2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006),
responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping(1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis,
S.A., comresponsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibise
Novotel em Portugal.

Foiassociado da European Round Table of Industrialists — tinico
grupo empresarial portugués a integrar esta associacio (1991-1995).
Foiainda Presidente da Associagio Portuguesa da Cortiga (2002-
2012) e da Confédération Européenne du Liege (desde 2003).

Em fevereiro de 2006, foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor
Presidente da Republica, coma Comenda de Grande-Oficial da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial. Em 2018, foi
distinguido pela EY como Entrepreneur of the Year — Portugal.
Integra drgaos consultivos de associagoes empresariais e de centros
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de saber: COTEC Portugal (conselho geral), ATEC - Associagio de
Formacio paraaIndustria (conselho consultivo), Faculdade de
Economia e Gestao da Universidade Catolica Portuguesa (conselho
consultivo), IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovacio paraa Bio-
Sustentabilidade da Universidade do Minho (conselho estratégico) e
da Associagio das Empresas Familiares (vice-presidente do conselho
superior).

E, desde 2014, Consul Honorario da RepublicadaBulgdriaem Santa
Maria da Feira, comjurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.
Género: Masculino | Idade: 53 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa.

Tem experiéncia profissional na drea dos seguros (Ocidental Seguros,
1993), de assets investment(Merril Lynch,1995) e de banca privada
(Banco Comercial Portugués, 1996), especializado em andlise
financeira e investimento privado.

Administrador nao executivo da Corticeira Amorim, desde marco
de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer funcoes executivas
apartir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

E Administrador nao executivo de diversas empresas do Grupo
Amorim (a partir de 2000).

Foiadministrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

E Consul Honorario da Noruega no Porto.

Género: Masculino | Idade: 50 anos

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983/1984).

Especializacao profissional e formagao complementar nas dreas de
Balance Scorecard, Gestao Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliacao
de Performancee Sistemas de Suporte a Decisao.
Em1991iniciouasuaatividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fungoes em varias Sociedades do
Grupo.Em 2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim. E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.
Intervém regularmente como orador convidado nos cursos de
especializagao e pés-graduacao em Controlo de Gestao do Overgest
(ISCTE - Lisboa) e em sessoes de apresentacio a experiéncia da
Corticeira Amorim naimplementagao do Balanced Scorecard.
Género: Masculino | Idade: 59 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Financeda Universidade de Birmingham
(Reino Unido) em1992. Em 2001 realizou uma pos-graduacio em
Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa.
Iniciouaatividade profissional em 1992, exercendo fungoes
eminstitui¢oes internacionais comoaS. G. Warburg Espana
(Corporate Finance) em Madrid (1992),aN. M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres (1993),a Rothschild

Asset Management Limited (Gestao de Ativos) em Londres (1993)
eaSoserfin, S.A. (drea de Direcio de Estudos Econdmicos e de
Research) em1994.

Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administragao da
Fundacao CasadaMusica (de 2006 amarco de 2013) e da Fundagio
AEP (de 2009 a abrilde 2013).

Integrou os quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente
Vice-Presidente e CFO do Grupo.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagoes com o
Mercado (IRO)da Corticeira Amorim, S.G.PS., SA. (cargo ocupado
até final de 2017), tendo sido Best Investor Relations Officernos IRG
Awards 2016 (Deloitte). Emjulho de 2012, assumiu o cargo de vogal

do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim.

Exerce, desde 2017 o cargo de vogal nao executivo do Conselho

de Administracao do Banco BPI, S.A. Integra também a Comissao

de Riscos do Banco (2017-2020: vogal; desde dezembro de

2020: presidente) e a Comissao de Nomeagoes, Avaliagoes e
Remuneragoes (desde dezembro de 2020: voga).

E, desde 2014, membro do Conselho Geral da AEM — Associacio das
Empresas Emitentes de Valores Cotadosem Mercado; e, desde 2016,
membro da Dire¢ao do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentdvel.

Género: Feminino | Idade: 52 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciadaem Marketing pelo ISAG e HotelariapelaEHTE e EHTP,
completando diversasdreas de formacao em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketingpela UCI Comunication -
Estados Unidos e Gestao na EGP Porto. Administradora da Amorim
— Investimentos e Participagoes (desde 2002), da Quinta Nova
—Nossa Senhorado Carmo (desde 2006), da Amorim Negocios
Internacionais (desde 2016) e, mais recentemente, da Taboadella
(desde 2018). Foi diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002~
20006), diretora de Marketingda]. W. Burmester (2000-2002) e
membro da Direcao Hoteleirana Amorim Hotéis e Servicos e
naSociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou
fungoesno Grupo Amorim. Desempenhou fun¢oes no ambito de
consultadoria de gestio na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).
Além daatividade empresarial é fundadora e presidente da
Associacao Bagos d Ouro (desde 2010), membro da Direcio

da ACIBEV (desde 2020) e membro do Conselho Geral da
Universidade Nova de Lisboa (desde 2018).

Exerceu o cargo de vogal do Conselho de Administracao da
Fundac¢iao Museu do Douro (2006-2011).

E Consul Honordria da Hungria no Porto.

Género: Feminino | Idade: 47 anos

Juan Ginesta Vifias (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea
empresarial, desempenhou fungdesrelevantes nas sociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas
unidadesindustriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech
(administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador
dasociedade Trefinos, SL desde 1996.

Género: Masculino | Idade: 79 anos
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AnténioRiosde  NunoFilipe Fernando José Cristina Rios LuisaAlexandra  Juan Ginesta Pedro Jorge
Amorim VilelaBarroca Aratjo dos de Amorim Ramos Amorim  Vifas Ferreirade
de Oliveira Santos Almeida  Baptista Magalhaes
Secretérioda
Cargo Presidente Vice-Presidente  Vogal Vogal Vogal Vogal Sociedade
Executivo/N&o executivo  Executivo Executivo Executivo Nao-Executivo Nao-Executivo Nao-Executivo —
Género Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino Masculino Masculino
Economia/Financas X X
Gestao e Administraca
estdo e Administracao X X X X X X X
de Empresas
Comeércio e Marketing X X X
Estratégia e Organizacao X X X
GestaodeRi
es’ ao. eRiscoe X X X
Compliance
Gestao Financeira X X X
Direito empresarial X
TIC e Sistemas de
Suporte a Decisao X
(incluindo Balance Scorecard
e Controlo de Gest&o)
R h s
ecl'xrs?s umanos, X X X X
Avaliagiao e Desempenho
Relaqc:\es com X X X
Investidores
Sustentabilidade X X X X X X X
Governance X X X X
Gestao do Montado /
es' a0 do Montado X X X
Capital Natural
Cortica X X X X X X
Vinho X X
Leisure X X X X
Imobiliaria X X X X X
Seguros
Banca e Gestao de Ativos X X
A L
ssocnatnflsmo X X X
Empresarial
Organizagées Cientificas X X
e Culturais
ONG X X

20. Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros do Conselho de Administragao
com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio da
Corticeira Amorim:

- OConselhode Administracao da Amorim Investimentos
e Participacoes, S.G.PS.,S.A. integra Antonio Rios de
Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina
Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos
Amorim;

Luisa Alexandra Ramos Amorim é Liquidataria da
sociedade Great Prime, S.A. —em Liquidagao;

O Conselho de Administra¢ao da Amorim — Sociedade
Gestora de Participagoes Sociais, S.A. integra Antonio Rios
de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreirade Amorim € pai de Anténio Riosde Amorime de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administracao e os acionistasa quem seja
imputavel participacao qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao
de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/
ou departamentos da sociedade, incluindo informacéao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacio daadministracéo quotidiana da sociedade.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente
encontram-se em exercicio os seguintes 6rgaos:

Mesa da Assembleia Geral
Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11. deste
relatorio.
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Compete ao presidente damesa da Assembleia Geral:

- Convocarasreunioes de Assembleia Geral — preparandoa
convocatoria e promovendo asua publicitacao;

+ Receberrequerimentosde inclusio de assuntosnaordem
dodiae, no casode os deferir, publicitar os assuntos incluidos
naordem do dia pela mesma forma usada paraa convocagao;

- Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciber-assembleias,
assembleias on-line e assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaragdes e aseguranca das
comunicagoes;

- Escolherolocal de realizagio da Assembleia Geral dentro
do territério nacional, desde que as instalagoes da sede nao
permitam areuniao em condicoes satisfatorias;

. Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente, verificar as presencas e quérum, organizar
alistade presencas, declarar abertaareuniao, permitir,
limitar ou recusar o uso da palavra, apresentar os votos por
correspondéncia, apurar a totalidade dos votos e anunciar
oresultado;

- Autorizarapresencana Assembleia Geral de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

+ Suspenderostrabalhos da Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco para data que nao diste mais de 90 dias, nao
podendoamesmasessao ser suspensa duas vezes;

- Encerrarasessao, promoveraredacao daata e assina-la.

Compete ao secretario daMesa da Assembleia Geral:

- Ajudaropresidente da mesana condugao dostrabalhos,

nomeadamente, na verificacao das presengas e quérum, e

naorganizacao dalista de presencas;

. Leraordem do dia constante da convocatoria e os
documentosremetidos a mesa durante a sessao;

+ Tomarapontamentos pararealizacao daata;
«  Procederacontagem dosvotos;
- Redigiraataeassina-la.
Conselho de Administragao ®
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 17. deste
relatorio; competéncias conforme descrito no ponto 9. deste
relatorio.
Comissao Executiva
Composicao e mandato conforme descrito no ponto 28. deste
relatorio; competéncias conforme descrito no ponto 29. deste
relatorio.
ConselhoFiscal
Composic¢ao e mandato conforme descrito no ponto 31. deste

relatorio; competéncias conforme descrito nos pontos 37. e 38.
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

Composicao, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 39.deste relatorio.

Comissao de Remuneragoes

Composicao, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 67. deste relatorio.

Estrutura de Gestao do Negdcio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administragao gerirasatividades daSociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administracao damesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes do Conselho Fiscal, nos casosem que aleiou os
Estatutos o determinarem. Conforme previsto nalei e nos Estatutos,
o Conselho de Administracao delegouagestao corrente numa
Comissao Executiva, conforme descrito nos pontos 28.e 29. deste
relatorio.

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
participamassiduamente nas reuniées do Conselho de
Administracao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
eanalisama evolugao de todasas matérias indelegéveis e de todos
osassuntos cuja relevincia, materialidade e/ou criticidade torna
pertinente asuainclusao na Agendade Trabalhos do Conselho.

Asreunidessao organizadas pelo Secretdrio da Sociedade, Pedro
Jorge Ferreirade Magalhaes, presente em todas as reunides.

Pedro Magalhaes retine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas areas de
environmental, social and corporategovernance(ESG) e de compliance,
que sao uma mais-valiarelevante no apoio a tomada de decisao do
6rgao de administragao.

A organizacao administrativa dasreunioes garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos —uma
preparacao préviaadequada, fomentando-se a participacao ativa
de todos os membros no debate, andlise e gizar de agdes em prol

da produtividade das reunioes e da eficiéncia da Organizagao. O
calenddrio das reunioes ordindrias do Conselho de Administracao
éacordadonoinicio de cada exercicio econdmico, de formaaque
todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia
utilanterior arealizacao de cadareuniao, qualquer Administrador,
incluindo os ndo executivos, tem oportunidade de solicitar ainclusao
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou
mais membros do Conselho de Administragao tenham interesses
particulares que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s)
membro(s) em conflito informam o Conselho dessa circunstancia,
prestando toda ainformacgao necessaria, mas abstendo-se de votar
taismatérias.

Encontra-se devidamente implementado umsistema de reporte
da Comissao Executivaao Conselho de Administragao que garante
oalinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administragao da forma como
se desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo util e de forma adequadaao pedido,
todasasinformagoessolicitadas por outros membros dos 6rgaos
sociais e que se afigurem necessarias no ambito das competéncias
respetivas.
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No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho

de Administracao tem acesso tempestivo atodaa informacao,
documentos e colaboradores, quer da Sociedade quer das suas
principais subsididrias tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagao do desempenho e das perspetivasde
desenvolvimento e o cabal esclarecimento de qualquer assunto que
julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao de
exclusiva competéncia do Conselho de Administracao, os membros
nao executivos conhecem e acompanham:

- Aevolucaodaatividade operacional e dos principais
indicadores econémico-financeiros de todasas Unidades
de Negocio que compdem a Corticeira Amorim;

- Ainformacgao relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizacao;

- Aevolucaodasatividades de investigacao,
desenvolvimento e inovacao (IDI);

- Ocalendério dos principais eventos da Corticeira Amorim
esuas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacao muitas
vezesrepresentada em eventos internacionais, tais como
missoes empresariais, por um ou mais membros nao
executivos do Conselho de Administracao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada
em cinco Unidades de Negdcio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as Unidades de Negocio sao coordenadas
pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispoe de um Conselho de Administracao
proprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o drgao competente paraa decisao de todasas
matérias consideradas relevantes.

Cada Unidade de Negocio dispoe de uma Direcao Executiva,

composta integralmente por quadros altamente qualificados,
independentes, que reinem as competéncias técnicas e profissionais
adequadasa condugao dosnegocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negdcio adire¢ao executivacompete exclusivamente a gestores
profissionais independentes, ou seja, o Presidente do Conselho

de Administragio nao assume a dire¢ao executivada mesma, que
compete ao CEO da propria Unidade de Negocio. No caso da
Unidade de Negdcio Rolhas, atendendo a complexidade do negocio,
existem dois co-CEO profissionaisindependentes.

Oalinhamento estratégico de todaa Organizacao é potenciado
pelautilizagao dametodologia de balanced scorecardna Corticeira
Amorim e nassuas Unidades de Negécio. Neste ambito, compete
ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim a aprovacao
dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a
Organizacio, (ii) especificas da Corticeira Amorim e (iii) de cada
Unidade de Negdcio, em estreita colaboracao com as respetivas
Dire¢oes Executivas.

O esquema abaixo apresentaaforma como atualmente se encontra
organizadaaestrutura de gestao do negocio.

5.  OsEstatutosdaSociedade preveemapossibilidade de o Conselho de Administracao
serassessorado por uma trés conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas
de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos
administradores. Os conselheiros do Conselho de Administracao exercem funcoes
deaconselhamento do Conselho de Administracio relativamente a todas as
matérias abordadas nas respetivas reunioes, apesar de nao terem direito de voto nas
deliberagoes tomadas.

O Conselho de Administragdo eleito em 26 de junho de 2020 para o mandato de
2020-2022nao designou conselheiros do Conselho de Administracao.

Alémde Secretario da Sociedade, Pedro Magalhaes é o Diretor do Departamento
Juridico da Corticeira Amorim, responsével pela coordenacao da reajuridica,
advogado de empresa, assessor juridico com aresponsabilidade das varias
Unidades de Negocio cortia (Matérias-Primas, Rolhas, Aglomerados Compdsitos,
Revestimentos e Isolamentos), bem como de dreas de suporte transversais:
financeira, informatica, comunicacao, aprovisionamento (inclui energia, quimicos
eseguros) e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Catolica
Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade
de Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto). Revisor externo da RED — Revista Eletrénica

de Direitodo C.L].E. — Centro de Investigagao Juridico-Econémica da Faculdade
de Direito da Universidade do Porto. E autor do livro Governo Societdrioea
Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Model versus Shareholders Model (2019,
Livraria Almedina). Incluido na Legal 5S00’s General Counsel Powerlit Iberia:
Portugal Teams desde 2017. Associado do IPGC - Instituto Portugués de Corporate
Governance, associado fundador daassociagao Casa Comum da Humanidade e da
ZERO - Associacao Sistema Terrestre Sustentavel.

Conselho de Administracao

Comissao Executiva
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As Areas de Suporte estio orientadas para o acompanhamento e
coordenacio daatividade das Unidades de Negocio e dasrespetivas
areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo
acompanhamento, conforme ilustra o esquema abaixo.

Asatividades das dreas de suporte sao reportadas periodicamente
aComissao Executiva, sendo asuaatividade acompanhada

por um Administrador Executivo. Noano em apreco, Nuno
Barrocaacompanhoua Auditoria Interna; Fernando Almeida, o
Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as
Tecnologias e Sistemas de Informagao e o Controlo de Gestiao; os
restantes pelouros foram acompanhados por Anténio Amorim.

Assembleia Geral

Coma frequénciajulgada conveniente/adequada, quer o
Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer a Comissao
Executiva, quer o proprio Conselho de Administracao podem
suscitar — e fazem-no efetivamente — ainclusao daandlise da
atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se

em Conselhoanecessidade/oportunidade de novas atribuicoes
ou estratégias.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Paulo Tarso Cruz Domingos
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Comissao de Remuneracées

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga
Suplente: —

Conselho de Administracao

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira
Vogal: Fernando José Araujo Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Comissao Executiva

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira
Vogal: Fernando José Aratjo Santos Aimeida

Areas de Suporte

Conselho Fiscal

Presidente: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal: Cristina Galhardo Vilao

Revisor Oficial de contas

—SROC, S.A,, representada por RuiManuel da
Cunha Vieira

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro Silva Paiva

Secretario da Sociedade

Efectivo: Pedro Jorge FerreiraMagalhaes
Suplente: Pedro Nuno Esteves Duarte

Relagdao com

Financeira R
Investidores

Recursos Humanos

Desenvolvimento
Organizativo

Aprovisionamentos,
Energia e Transportes

Planeamento L
L. Comunicagao
Estratégico

Consolidacao

Sustentabilidade Administrativa

Juridica e Fiscal Auditoria Interna

Controlo de Gestao

Tecnologias e Sistemas
de Informagao
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administracao da Corticeira
Amorim respeita escrupulosamente todas asregras de
funcionamento a que se encontrasujeito,nomeadamente as
previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos
daSociedade e nasnormas regulamentares emanadas pela
CMVM, o que, consubstanciaji um verdadeiro regulamento

de funcionamento, adequado e propiciador doseu eficiente
funcionamento em prol dasalvaguarda do empenho deste 6rgao
colegial na prossecucio eficiente dosinteresses da Sociedade e de
todos osseusacionistas.

Assim, considera a Corticeira Amorim que os principios de

boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgao societario como
pelosrestantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram, 0
que, por esse motivo, foi plasmado no Codigo de Etica Empresarial e

Conduta Profissional da Sociedade, disponivel nositio da Sociedade.

Emboranao exista um regulamento interno formal escrito,

todas asreferidas regras de funcionamento que, porlei (Codigo

das Sociedades Comerciais, Codigo dos Valores Mobilidrios,
Regulamentos e Instrucoes da CMVM) ou pelos Estatutos e pelo
referido Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da
Sociedade Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
daSociedade, sao observadas pelo Conselho de Administracao
encontram-se disponiveis no sitioda CMVM (www.cmvm.pt) ouno
daSociedade (www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracao as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao reune-se quando e onde o interesse social o exigir.
Aolongo do exercicio de 2020 realizaram-se 13 reunioes do
Conselho de Administragao (2019:10 reunides), com a presenca
(ourepresentagao) da totalidade dos membros deste Conselho. A
assiduidade individual e global foi de 100%.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes pararealizar

aavaliagao de desempenho dos administradores executivos.

Nostermos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral

ouauma Comissao eleita poraqueladeliberar sobre aavaliacao de
desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatorio, encontra-se

em exercicio uma Comissao de Remuneragoes (mandato
correspondente ao triénio de 2020-2022),aquem compete realizar
aavaliagao referida neste ponto, fazendo-a efetivamente.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

Nostermos dadeclaragio sobre a politica de remuneragoesaatribuir

ao Conselho de Administracao aprovada na Assembleia Geral
deacionistas de 26 de junho de 2020, sob proposta da Comissao
de Remuneragdes da Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja
adequado e exequivel, tal remuneragao deverd ser composta
essencialmente por umaremuneracio fixa atribuivelamembros

executivo e nao executivos, a qual acres¢ga uma remuneracao varigvel

atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio de
desempenho.

Aatribui¢ao dacomponente varidvel daremuneragio previstano
pontoanterior deverd corresponder aum prémio, que resultard
daavaliagao da performancede curto prazo e do contributo do
desempenho anual paraasustentabilidade econdmica, social e
ambiental amédio/longo prazo da Organizacao.

O montante efetivo da retribuicao varidvel dependerd sempre da
avaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Remuneragoes
sobre o desempenho dos membros do Conselho de Administracao,
analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econdmico em aprego quer parao cumprimento das metas
eimplementacdo das estratégias definidas pela Sociedade amédio/
longo prazo: a evolugao dos resultados e o nivel de concretizagio dos
objetivos estratégicos de inovagao, desenvolvimento organizativo
eseguranca, competitividade, crescimento, solidez financeira e
criagao de valor.

O pagamento dacomponente varidvel da remuneracio, se existir,
poderater lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a um triénio, havendo, portanto,
apossibilidade de limitacao daremuneragio variavel, no caso

de osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade no dltimo exercicio apurado ou quando
esta seja expectdvel no exercicio em curso.

26. Disponibilidade de cadaum dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de Administragcao Executivo,
comindicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

CargoExercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Florestal Espaiia, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestalll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Natural Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Subertech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Tops Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragcéo

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss - Investimentos e Participagées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companbhia Silco-Agricola da Beira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp.Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Equipar — Participagées Integradas, S.G.P.S., Lda.

Gerente

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Korken Schiesser GmbH

Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Diretor

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Lantal Téxtil, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador Unico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Pimpolho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

QM1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcao

Quintado Monte,S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Quinta Nova de Nossa Senhorado Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO



Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

Amorim Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

AmorimFlorestalll, S.A

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Florestallll, S.A

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Natural Cork, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silco-AgricoladaBeira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda. Gerente
Outras Sociedades
Ahorro Corporatién Financierah, SL Conselheiro

Amorim - Investimentos e Participacées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amaroka, Lda.

Gerente

Atitlan Real Estates Porto Imdveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Atitlan Porto Investments, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

API — Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Paisagem de Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente
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Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragéo

BancoBPI, S.A. Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragéo

Outras Instituicoes

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregao

AEM — Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro do Conselho Geral, em representagao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negécios|l, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A. Presidente do Conselho de Administragao
Folha da Fonte — Agropecuaria, Lda. Gerente

Great Prime, S.A. —EmLiquidacao Liquidataria

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial, Agricolae Gerente

Turistica, Lda.

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestao de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhorado Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras Instituicoes

Associacgao Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

ACIBEV

Membro da Diregao

Universidade Nova de Lisboa

Membro do Conselho Geral

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras Sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico
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c) Comissées no seio do érgio de administragio ou supervisio e
administradores delegados

27. ldentificagao das comissoes criadas no seio, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, e local
onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissao Executiva, constituida por delegagao de
competéncias do Conselho de Administracao. Emboranao existaum
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
ofuncionamento da Comissao Executivarespeitaatodasasregrasa
que se encontrasujeita, nomeadamente as previstas no Codigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos e Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional da Sociedade e nos procedimentos adotados
internamente, o que consubstancia por sis6 umregulamento de
funcionamento adequado e propiciador daimplementagao das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da Sociedade e da
criagao de valor paraoacionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragdo, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardadostanto pelos membros desta Comissao como pelos
restantes colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composicao dacomissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais:

Presidente: ~ AntdnioRiosde Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

O mandato da Comissao Executiva coincide com o do Conselho de
Administracao.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissées
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

A Comissao Executivaresulta dadelegacao de competéncias do
Conselho de Administra¢io — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme descrito no ponto 9. deste relatorio
—, feitaem proveito de umamaior agilizacio daadministracao e
doacompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestio, operacionais ou de suporte),
quer das propriasatividades operacionais e dos negdcios.

Nostermos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sao competéncias
da Comissao Executiva a execu¢io das decisoes do Conselho de
Administragao e agestao corrente dasociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administracao. Em 2020 a
atividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

+ Agestao corrente daSociedade;

- Aimplementacao dasdecisoes tomadas em Conselho
de Administragao;

- Oalinhamento daatividade das vdrias Unidades de
Negocio que constituem a Sociedade, e analise
do reportingrespetivo;

- Asestimativas orcamentais e a definicio de metas
e objetivos;

- Aoniveldosrecursos humanos: andlise da evolugao de
indicadores, politica e prioridades de formacao, avaliacao
de desempenho, politicasalarial;

- Oacompanhamento da evolugao de fatores criticos de
negocio, definicao e implementacao de medidas de gestao
desses fatores (evolugao dos pregos dos principais inputs,
taxas de juro e de cAmbio);

+  Oacompanhamento e decisao sobre investimentos,
financiamentos e assuncao de responsabilidades;

+  Adefini¢ao doplano de atividades de auditoriainternae de
controlo interno e reporte das principais conclusoes;

- Adefinicdodapolitica e decisao sobre asacoes prioritdrias
em matéria de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao;

- Oacompanhamento daacao da Corticeira Amorim:
transacoes efetuadas, evolucao da cotac¢ao, estimativas
de analistas;

- Aanilise ereflexao sobre o modelo de governo societdrio e
suaadequabilidade a Sociedade e respetivos objetivos.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matériasem que um
oumais membros da Comissao Executiva tenham interesses
particulares que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s)
membro(s) em conflito informam o Conselho dessa circunstincia,
prestando toda ainformacao necessaria, mas abstendo-se de votar
taismatérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executiva tem acesso tempestivoatodaainformacaoe
colaboradores quer da Sociedade, quer das suas principais
subsidiarias, tendo em vista o acompanhamento dos negocios, a
avaliacao do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento.
Neste Ambito, a Comissao Executiva recebe convocatorias, ordens
de trabalho e documentagao de suporte a todas as reunides em
quese analise e/oudelibere sobre a estratégia, implementagao
eacoes e avaliacao e resultados das vérias Unidades de Negdcio

da Corticeira Amorim; participa nas reunioes de dire¢ao dessas
Unidades de Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos
ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que julgue
pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado umsistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio que garante o
alinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administracao, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal asatas dasrespetivas reunioes.

A Comissdo Executiva reuniu-se 15 vezesao longo de 2020 (2019:11),
aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais).
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1. F|SCAL|ZAQAO
a) Composicao

30. Identificagao do érgao de fiscalizacao correspondente ao
modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido
como «latino refor¢ado», com uma dupla fiscalizacio composta por
um conselho fiscal e por umrevisor oficial de contas.

31. Composigao do Conselho Fiscal, comindicagao do niimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Os Estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés

membros efetivos e um ou mais suplentes.

A31de dezembro de 2020 a composicao do Conselho Fiscal”
eraaseguinte:

Presidente: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Data da primeira designacao para Vogal do Conselho Fiscal: 24
de marcode 2014
Datada primeirareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 7 de
abrilde 2017
Datadasegundareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato: 2020-2022)
Em 23 de dezembro de 2020, nasequéncia da cessacao de
fun¢des de Manuel Carvalho Fernandes, e nos termos previstos

doartigo4.2,n.23do Regulamento deste 6rgao, foi escolhido para

Presidente do Conselho Fiscal
Datado termo do mandato em curso: 31de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Datada designagao para Suplente do Conselho Fiscal: 12 de abril
de2019
Datada primeira designacao para Vogal Efetivo do Conselho
Fiscal: 18 dejunho de 2019
Datada primeirareeleigao para Vogal do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleiciao nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Data da designacao para Suplente do Conselho Fiscal: 26 de
junho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designagao para Vogal Efetivo do Conselho Fiscal: 23
de dezembro de 2020, nasequéncia da cessacao de funcoes de
Manuel Carvalho Fernandes
Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em fungoes até nova eleicao nos termos legais.

Todos os membros que integram a data de emissao este relatdrio ou
integraram em 2020 o Conselho Fiscal sao independentes.

Aplica-se ao Conselho Fiscala Politicade Promocao da Diversidade
transcritano comentario a RecomendacioI.2.1. deste relatorio,
visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade nasua
composicio (de idade, género, habilitacdes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no Ponto 33. deste relatdrio.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade
na composicao do Conselho de Fiscal, conjugadas coma
disponibilidade de todos os membros, sio adequadas a dimensao
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daSociedade e acomplexidade dosriscos inerentes a suaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes que
estdoacometidasa este orgao.

7. Até23dedezembrode 2020 (datada cessacdo de funcoes), o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal foi exercido por Manuel Carvalho Fernandes.
Datada primeira designagao para Presidente do Conselho Fiscal: 24 de marco de
2014
Data da primeirareeleicio para Presidente do Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Data dasegundareeleicao para Presidente do Conselho Fiscal: 26 de junho de 2020.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se
considerem independentes, nos termos do artigo 414.2,
n.25CSC.

Tanto quanto € do conhecimento da Sociedade, todos membros
efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia
previstosnon.®5doartigo414.2, bem como as regras de
incompatibilidade previstasnon.®1do artigo 414.2-A,ambos do
Codigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais de cadaum dos membros do
Conselho Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Presidente):

Formagao académica e profissional: licenciado em Economia
naFaculdade de Economiada Universidade do Porto,em 1976,
onde foiassistente em 1976,/1977, na cadeira de Matematica
Financeira. Ao longo da carreira profissional, frequentou inimeras
acoes de formacao em diversos paises europeus e nos Estados
Unidos; membro da Ordem dos Economistas e socio do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG). Em 2016 cancelou
voluntariamente ainscrigao na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia profissional: ¢, desde 2009, consultor em regime livre;
de 197722008 ingressou no escritério do Porto da entao Price
Waterhouse (PW), atual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds
uma breve passagem pelo escritorio de Paris (1986), foi admitido
como Partnerem 1991, transferindo-se para o escritorio de Lisboa
em1996. Integrou inicialmente o departamento de Auditoriae
posteriormente os Transaction Services, tendo participado em
indmerasauditorias e projetos de consultoria, nomeadamente na
areade transacoes e reorganizagoes de empresas, em praticamente
todos ossetores de atividade, incluindo em empresas de cortica,
abrangendo todaa fileira de transformagio. Como auditor, a
extensao das responsabilidades incluiram, na maioria dos casos,

o desempenho dasfuncdes de membro de Conselho Fiscal oude
Fiscal Unico; em diferentes momentos desempenhou variadas
fung¢oesinternasna PW/PwC, nomeadamente (i) chefiado
escritorio do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial
pelafungio técnica de auditoria e de gestio de riscos ( Technical
Partner e Risk Management Partner); (iii) responsabilidade pela
funcao administrativa, financeira e informatica interna (Finance &
Operations Partner); (iv) responsabilidade pelo Departamento de
Auditoria; (v) membro da Comissio Executiva ( Territory Leadership
Team); entre 1966 € 1976:iniciou aatividade numa pequena
empresa do sector automovel, interrompida entre 1971 e 1974 para
cumprimento do servi¢o militar.

Cargos de administracao exercidos nos ultimos cinco anos: gerente
da VMR&MR, Lda., desde 2019.

Género: Masculino | Idade: 70 anos

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Licenciadaem Economia e mestre em Economia pela Faculdade
de Economiada Universidade do Porto e doutorada em Economia
(especialidade em Economia Comportamental) pela London
School of Economicsand Political Science (LSE) em 2004. Desde
2004 é membro do staffda LSE. Entre 2004 e 2014 foi responsavel
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peladisciplinade Negociacao e tornou-anuma disciplina de
referénciana LSE. Desde 2017 é membro do staffda Universidade
de Oxford, Said Business School, no curso de Negociagao para
executivos. Neste curso desempenha funcoesletivas e também

de coachingde executivos. Em termos de investigacao dedica-se
essencialmente ao estudo do excesso de otimismo e excesso de
confianca dos agentes econdmicos e implicacoes de tais desvios
natomada de decisoes economicas (nomeadamente decisoes
relacionadas com empreendedorismo). Os temas da sua investigagio
sdo temas centrais nadreada Economia Comportamental como se
comprova pelareferénciaao seu trabalho pelo Prémio Nobelem
Economia, Daniel Kahneman, no seulivro Thinking Fast and Slow.
Paralelamente as funcoes letivas e de investigagao, desempenhou
e desempenha funcoes de consultoria. Entre outras fungoes de
consultoria,nomeadamente na drea de negociagao, participou
em estudossobre areforma de pregos na industria farmacéutica
em Portugal e estudos de desenvolvimento econémico regional.
Nosentido de desenvolver as suas competéncias de comunicagao,
emsetembro de 2019 fezum curso nessa area. Na Universidade de
Oxford tem sido regularmente convidada para dar uma palestra
sobre estilos de negociacao.

Género: Feminino | Idade: 51anos.

Maria Cristina Galhardo Vilao (Vogal):

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montreal,
Canada.

Asua carreira profissional tem-se concentrado naadvocacia, onde
tem trabalhado na drea financeira, do mercado de capitaise da
assessoria as empresas, entre outras dreas do direito.

Apodsum periodo inicial como assessora do Governo de Macau
nadreajuridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na McGill
University (Canada), exerceu advocacia nasociedade de advogados,
com presenga em Portugal, Brasil e Londres, Barros, Sobral, G.
Gomes & Associados, onde trabalhou sobretudo nasdreas do
mercado de capitais, financeira e societdria, com grande pendor
internacional. Esteve temporariamente destacadaem Londres, na
Clifford Chance, onde pode contactar de perto com arealidade das
sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na Belarmino
Martins & Associados, sociedade de advogados correspondente da
Price Waterhouse, a qual acabou por integrar na Oliveira, Martins,
Moura, Esteves e Associados, membro de Landwell, correspondent
law firms of PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou
em contacto proximo com auditores e clientes na drea financeira
ebancaria, bem como no assessoria empresarial e societaria. Em
2000, fundou juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade
de advogados Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicada ao direito
fiscal, financeiro e empresarial. Desde entao, tem exercido asua
atividade profissional como sociada GVT, onde coordena e assiste
clientes da drea tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da
distribuigao. Prestatambém aconselhamento a clientes individuais,
em casos especiais, sobretudo quanto a aspetos patrimoniais. A sua
atividade continuaater grande pendor internacional, sendo a maior
parte dos seus clientes estrangeiros ou portugueses com atividade
multinacional.

Género: Feminino | Idade: 56 anos.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que estd
disponivel em www.amorim.com — drea de Investidores.

35. Numero de reunidesrealizadas e grau de assiduidade as
reunides realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal reune sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10.2 do regulamento deste drgao.
Durante o ano 2020 realizaram-se sete reunioes do Conselho Fiscal
(2019:5), com umaassiduidade global e individual de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, comindicacao dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

VMREMR - Transportes de Passageiros

e Atividades Turisticas, Lda. Gerente

Exerce profissionalmente afuncéo de consultor, em regime livre.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Doutoradaem Economia pela London School of Economicsand
Political Science (LSE) em 2004, ¢, desde entdo membro do staff
daLSE; desde 2017 é também membro de staff da Universidade de
Oxford, Said Business School, no curso Negociacao para executivos.
Além dasatividadesletivas e de coaching, dedica-se também a
investigacao e a fungoes de consultoria.

Nio exerce outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou fora
do Grupo Corticeira Amorim

Maria Cristina Galhardo Vilao (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Galhardo Vilao, Torres, Sociedade de Sécia e Administradora

Advogados

Investoc, S.G.P.S., S.A. Presidente da Assembleia Geral

Osdrio de Castro, Investimentos Presidente da Assembleia Geral

Imobiliarios, S.A.

Hotel Santa Marta, S.A. Presidente da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A. Presidente da Assembleia Geral

Hexagenm S.A. Presidente da Assembleia Geral

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervengao do 6rgio de fiscalizagao para efeitos de contratagao
de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar aindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servicosadicionais.

Derealgar que, com aentradaem vigor em1dejaneiro de 2016 da
Lein.2140,/2015,de 7 de setembro que aprovou o novo Estatuto
daOrdem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lein.2148,/2015,
de 9 de setembro que aprovou o Regime Juridico da Supervisao de
Auditoria, a prestacao de servigos pelo Revisor Oficial de Contas
ficousubstancialmente limitada (um vasto conjunto de servicos
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proibidoslegalmente e, restantes, limitadosa 70% do valor total de
honorarios devidos pela revisao legal de contas, pagos ao Revisor
Oficial de Contas) e, para os servicos nao proibidos, sujeitaa
aprovacao préviados mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovacao prévia expressa do Conselho
Fiscal, foram contratados servigos distintos dos servigos de
revisao legal de contasao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos
compreendem essencialmente trabalhos comafinalidade de

dar cumprimento a formalismos estabelecidos na lei, trabalhos
de garantia de fiabilidade sobre as demonstragoes financeiras
semestrais, arevisao independente do relatorio anual de

sustentabilidade e servicos de estudo de ciclo de vida e/ou de andlise

da pegada carbdnica de vérios produtos e servicos de estudo de
impactos ambientais, sociais e econdmicos da Corticeira Amorim.

38. Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizagao.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo
Regulamento de Funcionamento (disponivel em www.amorim.
com, dreade investidores):

- Fiscalizar aadministracao da Sociedade;
- Vigiarpelaobservanciadaleie do contrato de Sociedade;

-+ Verificararegularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

+ Verificar, quando ojulgue conveniente e pela forma que
entendaadequada, a extensdo da caixa e das existéncias
de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a
Sociedade ou por elarecebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

+ Verificaraexatiddo dos documentos de prestacio
de contas;

- Verificarse as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem auma
corretaavaliagao do patrimonio e dos resultados;

- Elaboraranualmente relatorio sobre asuaacao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, contase
propostas apresentadas pela administragao;

- ConvocaraAssembleia Geral, quando o Presidente da
Mesa onio faca, devendo fazé-lo;

- Fiscalizaraeficdciado sistema de gestao de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, se existentes;

+  Receberascomunicacoes de irregularidades apresentadas
por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros,
dando-lhes o tratamento adequado;

+  Analisarascomunicacoes de irregularidades recebidas,
solicitando aos restantes 6rgaos sociais e estruturas
daSociedade os esclarecimentos necessdrios
assituacoes reportadas;

- Sugerir,nasequénciadaanalise referida naalinea
anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delasao Conselho de

Administracao e/ouasentidades, internas ou externas, que

cadasituacao concretajustifique, garantindo-se sempre a

naodivulgacao daidentidade dos comunicadores, exceto
se estes expressamente o nio pretenderemy;

Contratar a prestacio de servigos de peritos que
coadjuvem um ou vérios dos seus membros no exercicio
dassuas fungoes, devendo a contratagao e aremuneragao
dos peritos ter em contaaimportancia dos assuntos aele
cometidos e asituacio economica da Sociedade, devendo
previamente comunicar ao Conselho de Administracao o
ambito e as condigdes da prestagao de servigos a contratar;

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com
Titulares de Participacoes Qualificadas, nos termos de
regulamento préprio;

Suspender administradores quando:

a.  Assuascondicoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as fungoes;

b.  Outrascircunstincias pessoais obstem a que exergam
assuas fungoes por tempo presumivelmente superior
a 60 dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensao
tempordria ou este entenda que o interesse da
Sociedade o exige;

Declarar o termo das funcoes de administradores
quando ocorra, posteriormente a sua designagao, alguma
incapacidade ouincompatibilidade que constituisse
impedimento a essa designacao e o administrador

nao deixe de exercer o cargo ounao removaa
incompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Cumprir asdemais atribuicoes constantes daleioudo
contrato de Sociedade;

Apreciar o relatdrio de gestao, as contas do exercicio,
acertificagao legal das contas ou de impossibilidade
de certificacao bem assim como o relatorio adicional a
preparar pelo Revisor Oficial de Contasnos termos do
artigo 24.2daLein.2148/2015;

Se concordar coma certificacao legal das contasoucoma
declaracao de impossibilidade de certificacao, declard-lo
expressamente noseu parecer;

Sediscordar da certificacao legal das contasouda
declaragao de impossibilidade de certificacao, consignar
norelatorio asrazoes dasua discordancia;

Remeter orelatorio e parecerao Conselho de
Administracao, no prazo de 15 diasa contar da dataem que
tiver recebido os referidos elementos de prestacao

de contas;

Emitir, no seu relatorio e parecer, uma declaragao de
que, relativamente ao relatorio de gestao, as contas
anuais e demais documentos de prestacao de contas
exigidas por lei ou regulamento da CMVM, tanto quanto
é doseu conhecimento, ainformacio foielaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando umaimagem verdadeira e apropriada doativo

e do passivo, dasituacio financeira e dos resultados da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da
consolidacao, e que o relatdrio de gestao expoe fielmente
aevolucao dosnegdcios, do desempenho e da posicao
daSociedade e dasempresasincluidas no perimetro de
consolidacao, contém uma descri¢ao dos principaisriscos e
incertezas com que se defrontam;
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Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacao de
informacao financeira e apresentar recomendagoes ou
propostas para garantir a suaintegridade;

Selecionar os revisores oficiais de contasa propora
Assembleia Geral e recomendarjustificadamente a
preferéncia por umdeles;

+ Acompanhararevisao de contasindividuaise
consolidadas, nomeadamente a sua execucao, tendoem
contaas eventuais constatacoes e conclusoes da Comissiao
do Mercado de Valores Mobilidrios;

Verificar eacompanhar aindependéncia do Revisor Oficial
de Contas nos termos legais, incluindo a obtencao das
confirmacoes escritas formais do revisor oficial de contas
previstasnos artigos 63.2 e 78.2 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar a
adequacio e aprovar a prestacao de outros servicos para
além dosservicos de auditoria;

«  Atestarseorelatoriosobre aestrutura e as praticas de
governo societdrio divulgado inclui os elementos referidos
noartigo 245.2-A do Cédigo de Valores Mobilidrios.

E garantido ao Conselho Fiscal 0 acesso a todaa documentagio e
colaboradores da Sociedade para obtengao regular de informagao
sobre aevolucao daatividade em geral e, em particular dasdreas que
sao dasua especial competéncia. Estd igualmente implementado um
sistema de reporte regular de informagao que abrange, entre outras,
asatas dasreunioes da Comissao Executiva, os relatorios de auditoria
interna e alistagem das transagdes com partes relacionadas.

IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e
umsuplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 26 de junho de 2020
reelegeu para o corrente mandato (2020-2022):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS - SROC, S.A, representado por Rui Manuel da
Cunha Vieira

Suplente: PedroJorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data da primeira eleicao: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-
2019)

Data do termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termoslegais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

. Procederatodos os exames e verificacoes necessarios
arevisao e certificacao legal das contas da Sociedade,
devendo designadamente verificar:

Aregularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

Quando ojulgue conveniente e pelaforma que
entendaadequada, a extensio da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes
aSociedade oupor elarecebidos em garantia,
depdsito ou por outro titulo;

A exatidao dos documentos de prestacao de contas;
Se aspoliticas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a
uma corretaavaliacao do patrimonio e dos resultados;

Comunicar,imediatamente, por cartaregistada, ao
presidente do Conselho de Administragio os factos de que
tenha conhecimento e que considere revelarem graves
dificuldadesna prossecugio do objeto da Sociedade,
designadamente reiteradas faltas de pagamento a
fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissao de
chequessem provisao, falta de pagamento de quotizagoes
paraasegurancasocial ou de impostos. Requerer ao
presidente do conselho, no caso de este nao ter respondido
acartaoude arespostaser considerada insatisfatoria, a
convocagao do Conselho de Administracao para reunir,
comasuapresenca, com vistaaapreciar osfactose a

tomar as deliberacoesadequadas. No caso de areuniao
naose realizar ouse asmediadasadotadas nao forem
consideradas adequadas asalvaguarda do interesse
daSociedade, requerer, por cartaregistada, que seja
convocada uma Assembleia Geral paraapreciar e deliberar
sobre os factos constantes das citadas cartasregistadas e da
atadareuniao do conselho acimareferida.

40. Indicacao do nimero de anos em que o revisor oficial de
contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/
ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em7deabril de 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 26 de junho
de 2020 (mandato em curso: 2020-2022), sendo 2020 o quarto ano
consecutivo de exercicio de funcoes.

41. Descrigao de outros servigos prestados peloROC a
sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo outras
entidades pertencentes amesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com estase encontram em relacao de dominio ou de grupo,
servicos de auditoria e revisao legal de contas e outros servicos
sujeitos a apreciacio e aprovacao prévia do Conselho Fiscal, tais
como arevisio de informacao financeira intercalar e outros servigos
de garantia de fiabilidade.

No ponto47. divulga-se o montante total destes servigos.

V.AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do
artigo 8.% e do sécio revisor oficial de contas que o representano
cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo nimero de
registona CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial
de Contas (identificagio: ponto 39.).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo
e orespetivo sécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.
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44. Politica e periodicidade darotacdo do auditor externo e do
respetivo sécio revisor oficial de contas que o representano
cumprimento dessas funcgoes.

Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagio de dominio,
bem como indicacédo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagao de tais servigos e indicagao das razées
para a sua contratacéo.

Conforme descrito no ponto41. (identificacio de trabalhos) e no
ponto 37. (procedimentos internos).

47. Indicagdo do montante daremuneragao anual paga pela
sociedade e/ou por pessoas coletivas emrelagao de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesmarede e discriminagio da percentagem
respeitante aos servigos:

Revisao de informacao
financeiraintercalar
e outros servicos de

garantia de fiabilidade

Auditoria e revisao legal

TOTAL
de contas

Natureza do Servigo Assessoria fiscal Outros servigos

EY SROC
Corticeira Amorim 29000 19000 0 0 48000
Entidades que integram o grupo 157600 2500 0 38250 198350
Empresas darede EY
Corticeira Amorim 0 6] 0 0 0
Entidades que integram o grupo 72800 4000 0 0 76800
TOTAL 259400 25500 o 38250 323150
-]
Corticeira Amorim 29000 19000 0 0 48000
Entidades que integram o grupo 230400 6500 0 38250 275150
TOTAL 259400 25500 0 38250 323150
80% 8% 0% 12% 100%

A colunade Revisao de informagao financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui a revisao limitada das
demonstracoes financeiras consolidadas para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, revisiao independente do
relatorio de sustentabilidade, certificacao de despesas incluidas
no ambito de projeto de investigagao e desenvolvimento
subsidiado e outras certificagdes no dmbito de projetos

de investimento subsidiados.

Valores em euros

A colunade Outrosservigosincluiarealizagao de estudos de ciclo
devidae/oudeanilide de pegada carbonica de varios produtos da
Unidade de Negocio Rolhas.
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|C.] Organizacao
Interna

. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da sociedade
(artigo 245.2-A, n.21, al.h).

Asregrasaplicdveisaalteragio dos Estatutos da Sociedade sao as
previstasnalei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos:aadministracao da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um presidente, um vice-presidente
eumanove vogais, podendo esta disposi¢ao estatutdria ser alterada
apenas por deliberagao de maioria de acionistas correspondente a
dois tercos do capital social.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas
nasociedade.

A Corticeira Amorim dispoe de um Codigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional, disponivel para consulta em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/, que formaliza o
conjunto de regras e orientacoes que devem pautar as decisoes e
aatuacao quotidiana do Grupo e dosseus colaboradores, sejanas
relagoesinternas (com demais colaboradores), sejanas relagoes
externas com os demais parceiros de negocios (investidores, clientes,
fornecedoresde bens e servicos, institui¢oes publicas e privadas, as
comunidadeslocais e asociedade em geral).

Asinfragoesao Codigo por parte de colaboradores (incluindo
membros dos 6rgaossociais, diretores e trabalhadores) da
Organizacao devem ser imediatamente corrigidas, devendo cessar
imediatamente toda a pratica contrdria ao preconizado no Codigo.
Independentemente de outra responsabilidade em que o infrator
possaincorrer, asinfracoes serdo sancionadas de acordo com asleis
eregulamentos laborais, bem como outras disposicoes legais que
devamsser aplicadas. Nos termos da lei, as san¢oes disciplinares
poderaoincluir o término darelagaolaboral.

O Conselho de Administracao garante aaplicacao do Cédigoe,
sempre que necessario, (i) estabelece(ra) critérios de interpretacio,
enviando conclusoes ao Conselho Fiscal e ao Departamento
Juridico, podendo tais interpretagoes ser divulgadas pelos

mesmos meios que o Codigo; (ii) adota(rd) quaisquer diretrizes e
procedimentos apropriados para desenvolver as disposicoes

do Codigo.

O Conselho Fiscal € o 6rgao social aquem compete receber e dar o
devido seguimento as comunicagoes de irregularidades, desta forma
zelando também pelaaplicagao do Codigo.

O Departamento de Auditoria Interna incluino seu planoanual de
atividadesarecolhade informacao sobre incidentes e/ouinfracoes
a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, produzindo
um relatorio anual sobre o tema, que serd submetido ao Conselho
Fiscal paraavaliagao e aprovacao. Umavezaprovado pelo Conselho
Fiscal, serd comunicado ao Conselho de Administracao.

Todos os individuos vinculados pelo Codigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional devem cumprir e contribuir paraa
conformidade deste Codigo ou de regulamentos, politicas ou
principiosa ele associados. Para esse fim, encontra-se estabelecido
um Procedimento de Comunicacao de Irregularidades que permite
que tanto os colaboradores vinculados pelo Codigo como outros
destinatarios notifiquem confidencialmente qualquer violagao

dos principios contidos neste Codigo, sem medo de represilias.
Esse procedimento encontra-se anexado ao Codigo e publicado na
Intranet da Sociedade e na pagina corporativa da Corticeira Amorim,
paraque todos os seus destinatarios a ele possam ter acesso.

Conforme referido, compete ao Conselho Fiscal, nos termos

do respetivo Regulamento de Funcionamento (disponivel para
consultaem: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/) receber
ascomunicagoes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades,
dando-lhes o tratamento adequado.

Ascomunicagoes deverao ser dirigidasao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.

Morada — Sede social da Sociedade: Rua Comendador Americo
Ferreirade Amorim,n.2380 — Apartado 20
4536-902MOZELOS

Telefone: 2274754 00

E-mail: conselhofiscal.casgps@amorim.com

assegurando a Sociedade que o conteudo das comunicagoes
recebidas é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal
(anenhum Colaborador da Sociedade estd autorizadaaaberturade
correspondéncia dirigida especificamente a este drgao social oua
qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal, nos termos do respetivo Regulamento,
analisar as comunicagoesrecebidas, solicitar aos restantes 0rgaos
sociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios
asituagao reportada, sendo competente para, face a cadasituacao
concreta:

Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia
deirregularidades;

- Darconhecimento dasirregularidades efetivasao
Conselho de Administracao e as entidades, internas ou
externas, que cada situacao concretajustifique.

Emtodo o processo se garante anao divulga¢ao daidentidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente nio pretendam tal
tratamento.

E convicgao da Corticeira Amorim de que (i) aatribuicao de

tal competénciaao Conselho Fiscal - 6rgao integralmente
constituido por membrosindependentes, garantindo assim a
andlise e o tratamento imparcial de irregularidades que possam

ser comunicadasa Sociedade —, (ii) ando imposi¢do da forma que
deve assumir tal comunicacao, deixando ao critério do declarante a
utilizacao do suporte que julgue mais adequado a tal comunicagao,
e (iii) a obrigacio de se assegurar a protecio de dados (cumprindo
escrupulosamente asindicacoes do declarante em matéria de
confidencialidade) e de colaboradores, constituem medidas

que, mantendo asimplicidade da comunicagao, salvaguardam os
direitos quer do declarante quer dos colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigacao e o esclarecimento imparcial
dassituacoes declaradas.
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ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pelaimplementagao de sistemas de controlo interno.

Aresponsabilidade pelaauditoria interna e pelaimplementagao

de sistemas de controlo interno é do Conselho de Administragao.
Nasua operacionalizagao, existe uma drea de suporte transversal

— Auditoria Interna, cujo acompanhamento compete a Comissao
Executiva., emligagdo com o Conselho Fiscal.

51. Explicitagao, ainda que por inclusao de organograma, das
relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
orgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme referido no ponto 50.

52. Existénciade outras areas funcionais com competéncias no
controlo deriscos.

Aonivel do Conselho de Administracio e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ou riscos associados,
paraacriacaosustentadade valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a defini¢io da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos pardmetros de avaliacao do risco considerado aceitavel,
emligacaoao Conselho Fiscal.

Ao nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade
da Corticeira Amorim sao identificadas trés dreas de especial
criticidade, analisadas e geridas estrategicamente ao nivel da
Comissao Executiva: o risco de mercado, o risco de negocio
(incluindo o risco cambial) e o fator matéria-prima (cortiga).

Encontram-se implementadossistemas de controlo interno
robustos, nomeadamente, controlo de gestio e controlo orcamental,
monitorizados através da metodologia balanced scorecard.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negocio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negocio tendencialmente estavel; (ii) o
know-how e as competénciasacumuladasao longo de 150 anosde
atividade, incrementadas continuamente através de programas
deinovacio, desenvolvimento e formacio; (iii) a diversificacao ao
nivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteirade
clientes; (iv) a efetiva intervencio e acompanhamento dos fatores
criticos do negdcio pelo Conselho de Administragao e demais
fungoes relacionadas com gestio desses fatores; (v) os robustos
sistemas de controloimplementados e (vi) a duplafiscalizagio
societdria (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas) permitem
concluir que o controlo interno da Corticeira Amorim esta
estruturado e dimensionado de forma adequada asuaatividade.

53. Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortica):

Atentaa criticidade, transversal atodas as Unidades de Negdcio,
deste fator, agestao da compra, aarmazenagem e a preparagio da
unicavaridvel comum a todas as atividades da Corticeira Amorim,
que é amatéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas na Unidade
de Negocio Matérias-Primas, uma unidade auténoma, com dire¢ao
executiva profissional e independente, o que permite:

- Aespecializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada
amatéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e aintegragao do
processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformadas nas restantes unidades;

- Potenciaragestao das matérias-primas numa
oticamultinacional;

-+ Reforcarapresengajunto dos paises produtores;

- Manter registo historico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortiga;

- Reforcarodialogo comaproducao, promovendoa
certificacao florestal, o aumento da qualidade técnicado
produto e desenvolver parcerias nasdreas de investigagao e
desenvolvimento aplicadasa floresta;

« Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

+  Asseguraraprazo aestabilidade desta varidvel criticaparaa
atividade da Corticeira Amorim;

+  Preparare proporao Conselho de Administracaoa politica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:
A gestao dosriscos de mercado e do negdcio comeca por ser
assegurada pelas quatro Unidades de Negocio com intervengao
no mercado de produtos finais da Corticeira Amorim, ou seja,
as Unidades de Negocio Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas Unidades de Negocio, suportado
pelametodologia de balanced scorecard, sao identificados os fatores-
chave para criagao de valor seguindo numalégica multiperspetiva,
que englobaas perspetivas financeiras, de mercado/Clientes,

de processos e infraestruturas. Nestalogica, sao definidos os
objetivos estratégicos e respetivas metas, bem como asiniciativasa
desenvolver para asatingir.

A metodologia adotada permite reforcar o alinhamento entre a
estratégia delineada e o planeamento operacional onde se definem,
paraum horizonte temporal mais curto, asacoes prioritdrias a
desenvolver paraareducao de riscos e criagao sustentada de valor.
Competindo a Direcao Executiva de cada Unidade de Negocioa
conducio executivado negocio, estdo implementados os processos
que permitem o acompanhamento sistematico dasagoes, as quais
sao sujeitasa monitorizacao periodica e aapreciacio mensal emsede
de Conselho de Administragiao da Unidade de Negocio.

Risco juridico:

No que concerne aos riscosjuridicos, o principal risco da atividade da
Corticeira Amorim e suas subsididrias relaciona-se com potenciais
alteracoes de legislagao que possam ter impacto sobre as operacoes
—nomeadamente legislagao laboral, regulagaio ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecucio e rentabilidade das dreas de
negocio em que a Organizagao desenvolve atividade.

A DirecaoJuridicaem cooperacao comadrea de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipagao, taisalteragdes adaptando as praticas da Sociedade em
consonancia. A existéncia de inumeras certificagdes, detalhadasno
Capitulo 6.do Relatorio de Gestao (seguranca alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsaveis pela emissao de tais certificacoes,

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 27



garante aminimizacao de tal risco. Sempre que aplicdvel e possivel,
aOrganizagao contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventosincertos, mas potencialmente desfavoraveis.

Risco financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas,
além dagestao dosriscos de liquidez e de taxa de juro,a Corticeira
Amorim atribui especial atencao a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificacio,
monitorizacao e gestao dosreferidosriscos, tem como principais
objetivos o apoio na defini¢ao e implementacao estratégica globalao
nivel financeiro e a coordenacao da gestao financeira das diferentes
Unidades de Negocio. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

- Direcao Geral Financeira — drea que coordenaafuncao
financeiraao nivel central, isto é, responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e medidas (aaprovar
em Comissio Executiva) e suaimplementacao, pela
interlocucdo global com as contrapartes financeiras, pela
monitorizacao daevolugao e pelo reporte periodico
(Administrador que acompanha o pelouro; Comissio
Executivae Conselho de Administracao);

- Responsdveis Financeiros que, ao nivel das empresas,
acompanham a evolu¢ao dos negocios gerindoa sua
componente financeira de acordo com as politicase
orientagoes preconizadas, articulando a suaatuagao coma
Direcao Geral Financeira.

Oalinhamento desta estrutura orginica é garantido por:

- Informacao didria e semanal e debate quinzenal sobre aos
mercados financeiros e sobre evolucoes economicas que
possam ter impacto naatividade das empresas;

- Informacéo periodica (mensal) das condigoes
globalmente contratadas;

- Reunidestrimestrais dos responsaveis financeiros —
andlise dasituacao especifica e reflexao sobre medidas
aimplementar;

+  Reporte e debate em sede de Conselho de Administragao
dosaspetos mais relevantes da Area Financeira
(endividamento, capital investido, responsabilidades).

Risco de cibersegurancga:

O desenvolvimento acelerado dasociedade dainformacao e as
vantagens competitivas que daiadvém paratodos, temlevado a
crescente adocao de tecnologias de informacao e de comunicacao
transversalmente a toda a estrutura da Corticeira Amorim, incluindo
dreas cruciais como as operagoes, alogisticaem toda a cadeiade
produgao, agestao de ativos e o desenvolvimento dos recursos
humanos.

Atentaesta criticidade, aseguranca dasredes e dainformagao, como
forma de garantir aprotecao e defesa dasinfraestruturas criticas, sao
uma prioridade estratégica.

A Corticeira Amorim encontra-se exposta ao risco de ataques
digitais,nomeadamente:

- Asistemas, redes e programas de tecnologia operacional,
com potenciaisimpactos no desenvolvimento do negocio,
sejaaonivel daproducio e da cadeia de fornecimento

edistribuigao associada, sejaao nivel da protecao de ativos
especificos (ex.: propriedade intelectual);

+  Tecnologia dainformacao, que poderao resultar em danos
ouperdasresultantes de ataques intencionais com origem
em fontes externas e internas do Grupo.

A Corticeira Amorim dispoe de equipa especializada paraa
abordagem sistemdticaa estesriscos, visando asua prevencao. Tendo
em contaa crescente preocupacao dasegurancadainformacao, a
Comissao Executiva adjudicouem 2019 um programa que endereca
asnecessidades nesta area. Com o apoio de um parceiro externo
especializado nesta matéria, foi feito um diagnostico da situacao

e elaborado um plano plurianual de intervencao que incide nos
seguintes vetores:

- Atividadesde transformagao: revisao e/ouimplementagao
de politicas e de procedimentos, modelo de governo,
técnicas, entre outras;

+  Atividadesrecorrentes: como aavaliacao periodica com
pentestingde carizinterno e externo, testes de phishing,
formagaoa colaboradores, campanhas de sensibilizacao e
motivacao suportadas em plano de comunicagao.

Em continuo, é efetuada a avaliagio ao panoramaglobal no

que dizrespeito anovasameagas, evolugdo tecnologica e novas
metodologias, abrindo, sempre que necessdrio, novas linhas de
agao, quer no dominio de atividades de transformacgao, quernode
atividadesrecorrentes.

Nadependéncia do Conselho de Administracao, via
acompanhamento pela Comissao Executiva ou por Administrador
Executivo, existem Areasde Suporte com uma forte atuacaona
gestao de fatores criticos, incluindo a identificacao de riscos, sendo
de destacar neste ambito aintervencao das Areas Financeira,
Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico, de
Controlo de Gestao e de Auditoria Interna.

54. Descrigao do processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

Osistema de controlo interno, de gestao de riscos e de prevengao/
detecaodeirregularidadesatualmente implementado na Sociedade
resultade um profundo e continuo processo de aperfeicoamento
ereflexdo internana Sociedade, envolvendo quer o Conselho de
Administragao, em particularasua Comissao Executiva, quer as
varias dreas de suporte —nomeadamente a drea de Desenvolvimento
Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer, quando
pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realcar também a drea de Auditoria Interna cujo trabalho
desenvolvido tem significativo impacto nareducao dos riscos

de funcionamento da Organizagao e de prevengao/detecao de
irregularidades e nao conformidades, sendo suas principais fungoes
aavaliacio e revisao dos sistemas de controlo interno, visando a
otimizacgao dos recursos e asalvaguarda do patriménio, bem como o
exame dasatividades desenvolvidas, de formaa permitir aos 6rgaos
de gestao umnivel de seguranga razodvel de que os objetivos de
negocio serao atingidos.

Osistemade reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativado Conselho de Administracao, da Comissiao Executiva ou
dosresponséveis pelagestio, tem implicito quer mensuragoes quer
avaliacoes objetivas de taisriscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administracao ou Comissao Executiva, dao lugar, se for o caso,
adefinicao de medidasadicionais ou corretivas cuja execucaoe
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impacto sao objeto de follow-upno seio do 6rgao que asdeliberou.
Aevolugao daatividade e a crescente complexidade do
enquadramento em que os negocios se desenvolvem motivam

um atento acompanhamento dossistemas implementados
e,incorporando os contributos e opinides quer do Conselho

Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, resultaem adocao de
procedimentos mais eficazes sempre que tal se mostra aconselhdvel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
aeste orgao fiscalizar a eficicia do sistema de gestao de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscoimplementados na sociedade relativamente ao
processo de divulgacao de informagio financeira (artigo 245.2-A,
n.21,al.m).

Relativamente a preparacao e divulgacao de informacao financeira
Relativamente a preparacao e divulgacao de informacao financeira
—incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperacao
estreita entre todos os intervenientes no processo, de formaa
queaproducio, o tratamento e adivulgacao de informacao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecucio, preparagio e tratamento obedega a todos
os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de
transparéncia, relevancia e fiabilidade;

- Asuaverificagio seja efetiva, quer por analise interna, quer
por andlise dos drgaos de fiscalizacao;

+  Asuaaprovaciosejarealizada pelo 6rgao social
competente;

- Asuadivulgacao publica cumpra todos os requisitos
legais e recomendatorios, nomeadamente osda CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgagao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusao de Informagao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, no sitio da Sociedade (www.
corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista de
contactos da comunicacao social, portuguesa e estrangeira;
em quarto, aquadros da Corticeira Amorim e aos contactos
constantes da base de dados de acionistas, investidores,
analistas e outros stakeholders.

O processo de execucao, preparacao e tratamento da informagao
financeira, incluindo a consolidada, estd dependente dos
intervenientes no processo de registo das operagoes e dos sistemas de
suporte. Existe um Manual de Procedimentos de Controlo Interno e
um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes
manuais contém um conjunto de politicas, regras e procedimentos
destinadosa (i) garantir que, no processo de preparagio da
informacio financeira, sio seguidos principios homogéneos e (ii) a
assegurar aqualidade e fiabilidade dainformacao financeira.
Aimplementagao das politicas contabilisticas e procedimentos

de controlointerno relacionados coma preparagio dainformacao
financeira é alvo de avaliacao pelaatividade daauditoriainternae
externa.

Todos os trimestres, a informacao financeira consolidada

por Unidade de Negocio é avaliada, validada e aprovada pela
Administra¢do da Unidade de Negocio respetiva, procedimento
consistentemente adotado por todas as Unidades de Negocio da
Corticeira Amorim.

Antes dasuadivulgagao, ainformacao financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administracaoe

apresentadaao Conselho Fiscal.

Realga-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de
Controlo Interno contém um conjunto de regras destinadasa
garantir que o processo de divulgacao de informagao financeira,
incluindo ainformacao consolidada, garante aqualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informacao.

IV.APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicgao,
funcoes, informagao disponibilizada por esses servigos e
elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do Representante paraas
Relagoes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagio de
informacao relevante e atualizada a comunidade financeira. A
suaatividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas e
prevenindo asassimetrias no acesso a informagao por parte dos
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

ORepresentante paraas Relagoes com o Mercadoretine e
coordenaa colaboracio de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de gestdo, Juridico—fiscal, Administrativo,
Financeiro, Comunicacio) da Corticeira Amorim em prol de uma
resposta objetiva e tempestiva a todas assolicitagdes de investidores
(acionistas ounao).

Funcoes:

O Representante para as Relagoes com o Mercado da Corticeira
Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes funcoes:

- Divulgacao periédica de analise da evolucao daatividade
daSociedade e dosresultados obtidos, incluindoa
coordenacio e preparagao dasuaapresentacao publica
anual realizada a partir dasede da Sociedade (presencial ou
em sistema de audioconferéncia);

- Divulgacao deinformacao privilegiada;

- Divulgagio de comunicagoes sobre participacoes
qualificadas;

+ Rececdoe centralizacio de todas as questoes formuladas
pelosinvestidores e esclarecimentos facultados;

- Participagdo em conferéncias, roadshowse reunies com
investidores e analistas.

Dasagoes desenvolvidas em 2020, no Ambito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

- Aapresentacaodaatividade e dosresultados anuaise
semestrais, em sistema de audioconferéncia, fomentando
assimaintera¢do na divulgacao daquelainformacio;

. Reunioes one-on-onecom investidores
e analistas financeiros;

- Participagao em roadshows, tanto em Portugal como
no estrangeiro;

+ Realizagao de conferénciastelefénicase de
videoconferéncias com investidores;
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Participacoes em conferéncias, tanto em Portugal como
nos principais centros financeiros europeus, realizadas
majoritariamente em formato virtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o
envolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim quer
dasvdrias Unidades de Negocio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informacao de que dispoe para divulgacao periodica de informagao
economico-financeira,nomeadamente dos relatorios de andlise
daevolucio daatividade e dos resultados obtidos, bem como na
resposta a questoes especificas levantadas pelos investidores.

Tipo de informagcio disponibilizada (em portugués e eminglés):
Afirma,aqualidade de Sociedade aberta, asede e os
demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Codigo
das Sociedades Comereciais;

. Estatutos;

Identidade dos titulares dos 6rgaossociaise do
representante paraas relagdes com o mercado;

Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas funcoes e meios de acesso;

Documentos de prestacao de contas, incluindo relatorio
sobre as estruturas e praticas do governo societdrio;

- Calendario semestral de eventos societdrios, divulgado no
inicio de cada semestre;

Convocatorias paraarealizagao de Assembleia Geral,
durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

Propostas apresentadas para discussio e votacio em
Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores adatada
Assembleia Geral;

Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

+ Modelode procuragao pararepresentacao dosacionistas
em Assembleia Geral;

Informacao anual, semestral e trimestral daatividade
desenvolvida pelaSociedade;

Principaisindicadores financeiros e de atividade;
Evolucao dacotacao;

Comunicados divulgados: resultados, informacao
privilegiada, participacoes qualificadas no capital da
Sociedade;

+  Apresentacoes daatividade efetuadasaanalistase
investidores.

Apartirdoinicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
asatas e informacao estatistica sobre as presengas dos acionistas
na Assembleia Geral, no prazo médximo de cinco dias uteisapds a
realizaciao da Assembleia Geral.

Elementos para contato:

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone
227475400, pelo fax 2274754 07 ou pelo endereco de correio
eletronico corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagées com o mercado.

A Representante para as Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.

58. Informacéo sobre a proporgao e o prazo de resposta aos
pedidos de informacéao entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informagao é de 100%; o
prazo de resposta €, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos de
elevada complexidade (prazo de respostamédio de cinco dias uteis)
que exigem a consultaa recursos externos a Sociedade e, portanto,
dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2020, estes
casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagao
recebidos; no final do ano, nao havia solicitacoes passiveis de
resposta pendentes.

V.SITIODEINTERNET
59. Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no sitio www.amorim.com um
vasto conjunto de informagao sobre a sua estrutura societaria, sobre
asuaatividade e sobre a evolucao dosseus negocios.

60. Local onde se encontrainformacgao sobre afirma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Informacao disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées.

Informacao sobre Estatutos, Regulamento de Funcionamento do
Conselho Fiscal, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/.

62. Local onde se disponibilizainformagao sobre aidentidade dos
titulares dos 6rgaos sociais, do representante para asrelagées
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funges e meios de acesso.

Informacao sobre titulares dos 6rgaossociais, representante paraas
relacoes com o mercado e Gabinete de Apoio ao Investidor, funcoes
e meijosde acesso —disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao
de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco
anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios,
divulgado noinicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentosde prestacao de contas disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/relatorios-anuais/
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/outros-relatorios/

Calenddrio semestral de eventos societdrios disponivel em;
https:/www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-
eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria para a reuniao da
assembleia geral e toda ainformagao preparatoria e subsequente
com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
65. Local onde se disponibiliza o acervo histéricocomas
deliberagées tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e osresultados das

votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/

|D.] Remuneracoes

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacao quanto a competéncia para adeterminagao da
remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

A Assembleia Geral de acionistas tem optado por nomear uma
Comissao de Remuneragoes, ponderadaa possibilidade e a
capacidade efetiva que os respetivos membros reinem para, a todo
otempo do respetivo mandato, exercerem de forma independente
asfungoes que lhe estao atribuidas, isto €, defini¢ao de politicas de
remunerac¢io dos membros dos 6rgaos sociais que promovam, numa
perspetivade médio e longo prazos, o alinhamento dos respetivos
interesses com os da Sociedade.

Aadocao dametodologia balanced scorecard, que pondera
indicadores financeiros e nao financeiros paraaavaliagio do
desempenho, permite a Comissao de Remuneragoesaferirem
cada exercicio o grau de cumprimento objetivo dessas metas.
Fundamenta, também, a elaboracao das declaracoes da Comissao
de Remuneracoes e do Conselho de Administragao sobre a politica
de remuneracoes, respetivamente dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagao, bem como dos demais dirigentes, que anualmente sao
submetidasaapreciacao da Assembleia Geral de acionistas.

Assim, compete:

- AComissio de Remuneracoes da Corticeira Amorim fixar
asremuneracoes fixas e varidveis aatribuir aos membros do
Conselho de Administracao, fixando aindaaremuneragao
aatribuir aos membros dos restantes 6rgios sociais;

Ao Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim
fixar asremuneracoes fixas e varidveis a atribuir aos seus
dirigentes.

1. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composigao da comissio de remuneracées, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaragao sobre aindependéncia de
cadaum dos membros e assessores.

Nostermos dos Estatutos,a Comissao de Remuneragoes é composta
por trés membros efetivos, que escolherdo o respetivo Presidente.

A Assembleia Geral de acionistasrealizada em 26 de junho de 2020
reelegeu para o corrente mandato (2020-2022) os seguintes membros:

Presidente:  José Manuel FerreiraRios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Datado termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2022,
mantendo-se em fungoes até nova elei¢ao nos termos legais.

A Comissao de Remuneragoes pode decidir a contratagio de
servigos de consultadoria que julgue convenientes e adequados ao
cabal exercicio dassuas fungoes devendo assegurar que a selegao
dosrespetivos prestadores obedeca a critérios de competénciae
independéncia. No exercicio em apreco nao foram contratadas
pessoassingulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comissao.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 31



A Comissao de Remuneracoes reuniu cinco vezes em 2020 (2019:
cinco), comumaassiduidade global de 100%.

Compete a esta Comissao apresentar a Politicade Remuneracoes
aapresentar a Assembleia Geral de acionistas relativamente a
remuneracio aauferir pelos membros dos drgaos sociais (Mesa da
Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal

e Revisor Oficial de Contas). Compete-lhe também deliberar
sobre asremuneracoes (fixas e /ou varidveis) de cadaum dos
administradores; sobre quais os administradores cuja remuneragao
consiste em participacao noslucros, bem como a percentagem
destesatribuidaacadaum.

Formalmente os membros que constituem a Comissao de
Remuneragoes da Corticeira Amorim nao devem ser considerados
independentes (embora nenhum delesintegre o Conselho de
Administracio da Sociedade). E convicgao geral - nomeadamente
da Assembleia Geral de acionistas que os elegeu para os respetivos
cargos e fungoes — de que, além de reunirem competéncias técnicas
adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagio e uma
ética que lhes permitem zelar cabalmente pelosinteresses que lhes
estao cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de
remuneragdes em matéria de politica de remuneragoes.

Osmembros desta Comissao foram selecionadostendo em
contaasualarga experiénciaem gestio de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicas e de priticasde
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e dasboas praticas remuneratorias.

Qualificacoes profissionais de cadaum dos membros da Comissao
de remuneracdes e outros elementos curricularesrelevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Curso de Perito Averiguador em Danos
Reais (2016) e frequéncia de vérios cursos de Seguranga e Recursos
Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de Administragao em

vérias sociedades, o que inclui, entre outras, lideranga de dreas de
recursos humanos, contando com larga experiéncia nagestao de
recursos humanos, defini¢ao de métricas de andlise e avaliagao de
desempenho.

Atualmente, ocupa também os cargos de Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Associagdo Portuguesada Cortiga (APCOR), de
vogal da Comissao de Fiscalizagiao do Centro Tecnoldgico da Cortiga
(CINCORK) e de membro do Conselho de Curadores da Fundacao
AEP.

Género: Masculino |Idade: 71 anos

Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciou de atividade profissional em 1969,
como contabilista. Ao servigo do Grupo Amorim desde 1970, onde
exerceuas funcgoes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de
Unidade de Negocio e de administrador em vdrias empresas.

Tem experiéncianagestao de recursos humanos e praticas
remuneratorias, que advém dos iniumeros cargos exercidos.

Género: Masculino [Idade: 69 anos

Abdul Rehman Omarmia Manga (Vogal):

E bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourenco
Marques, Mocambique. Exerceu funcoes de diretor administrativo
do Grupo Cervejeiro Mogambicano e de diretor geral das

Unidades de Calgado aposaindependéncia de Mocambique, com
responsabilidade direta na gestao dos recursos humanos. Foi diretor

Administrativo da Ormac — Organizacao, Mdquinas e Artigos para
Calcado, S.A., também com o pelouro dos recursos humanos.
Desde junho de 1988, é diretor administrativo e responsavel pelos
recursos humanos da Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS,, SA.

Género: Masculino| Idade: 72 anos

ll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descrigao da politica de remuneracao dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.228/2009, de 19 de junho.

Sob proposta apresentada pela Comissao de Remuneragoes da
Sociedade,a Assembleia Geral de acionistas realizadaem 26 de
junho de 2020 aprovou aseguinte politica de remuneragoes:

1. Aremuneracido dos membros daMesa da Assembleia Geral
reveste a forma de senha de presenca, devendo ser fixada para
todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da Sociedade
eas praticas de mercado;

2. Osmembros do Conselho Fiscal devem auferir
exclusivamente uma remuneragao fixa, paga 12 vezes porano,
alinhada comaprética de mercado, com asresponsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas;

3. Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas reveste aforma
de prestacao de servicos, devendo ser fixada anualmente,
tendo em contaas carateristicas da Sociedade e as prdticas de
mercado;

4.  Osmembrosdo Conselho de Administracao devemser
remunerados tomando em consideracao:

O estipulado nos acordos remuneratérios celebrados
entre aSociedade e cada Membro do Conselho de
Administracao;

Aobservancia de principios de equidade internae

de competitividade externa, tomando também em
consideracdo o que os principais grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respetivas
politicas e praticas remuneratorias;

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, tal
remuneracio deverd ser composta essencialmente por
uma remuneracao fixa atribuivel amembros executivo e
ndo executivos, a qual acresca uma remuneragio varidvel
atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio
de desempenho;

- Aatribui¢io da componente varidavel da remuneracio
previstano ponto anterior deverd corresponder aum
prémio, que resultard da avaliagio da performancede
curto prazo e do contributo do desempenho anual paraa
sustentabilidade econdmica, social e ambiental amédio/
longo prazo da Organizagao;

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependera
sempre daavaliacao a realizar anualmente pela Comissao
de Remuneragoes sobre o desempenho dos membros

do Conselho de Administragao, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econdmico em apreco quer parao cumprimento das
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metas e implementacao das estratégias definidas pela
Sociedade amédio/longo prazo: a evolugao dos resultados
eonivel de concretizagao dos objetivos estratégicos de
inovacao, sustentabilidade, desenvolvimento organizativo
eseguranca, competitividade, crescimento, solidez
financeira e criacao de valor;

- Opagamento dacomponente variavel daremuneragio,
se existir, podera ter lugar,no todo ou em parte, apos o
apuramento das contas de exercicio correspondentesaum
triénio, havendo, portanto, apossibilidade de limitagao
daremuneracao varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioracao relevante do desempenho
da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta
seja expectavel no exercicio em curso;

- Aosmembrosdo Conselho de Administracio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer coma Sociedade,
quer com assuas subsididrias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracio que lhesfor fixadapela Sociedade.

5. Naoépoliticada Sociedade atribuir aos membros dos seus
orgaos sociais:

- Planosdeatribuicao de acoes, e/oude opcoes de aquisicao
de acoes ou com base nas variacoes do preco asagoes;

. Sistema de beneficios de reforma.

70. Informagao sobre o modo como aremuneragéo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao
do desempenho e desincentiva a assuncao excessivaderiscos.

Eadotada integralmente a politica de remuneragoes aprovada em
Assembleia Geral e descritano ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel daremuneracgao e informagao sobre eventual impacto da
avaliagao de desempenho nesta componente.

Eadotada integralmente a politica de remuneracoes aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os membros executivos
do Conselho de Administracao auferem de uma componente
varidvel daremuneracao que depende daavaliacdo do respetivo
desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os
resultados obtidos no exercicio econémico emapreco quer parao
cumprimento das metas e implementacao das estratégias definidas
pelaSociedade amédio/longo prazo: a evolugao dosresultados
eonivelde concretizagao dos objetivos estratégicos de inovagao,
sustentabilidade, desenvolvimento organizativo e seguranga,
competitividade, crescimento, solidez financeira e criaciao de valor.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao, com mencao do periodo de diferimento.

Eadotada integralmente a politica de remuneracoes aprovada

em Assembleia Geral e descritano ponto 69. Nesses termos, o
pagamento da componente varidvel da remuneragao, se existir,
poderéterlugar,notodo ouem parte,apos o apuramento das
contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo,
portanto,a possibilidade de limitagao da remuneracao variavel, no
caso de os resultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade no dltimo exercicio apurado ou quando
estasejaexpectdvel no exercicio em curso.

No exercicio em apreco, nao se verificou diferimento do pagamento
de qualquer componente varidvel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao
variavel em ag6es bem como sobre amanutencao, pelos
administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas agoes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e suarelacao face ao valor daremuneragao

total anual.

Nao existe atribuicao de remuneracao varidvel em agoes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao
variavel em opgdes e indicagao do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.

Naio existe atribuicio de remuneracio varidvel em opcoes nos
termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Paraalém do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios nao pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nio existem regimes complementares de pensoes ou de reformanos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69.a Comissao de Remuneragoes
da Corticeira Amorim submeteu a apreciagao da Assembleia
de acionistas realizada em 26 de junho de 2020 (que aaprovou)
apoliticade remuneragoes dos membros do Conselho de
Administracao, a qual expressamente refere nao ser politicade
remuneracao aatribuicao dos beneficios referidos nestanota.

Apesar de,adatadeste relatorio, nao existirem sistemas de beneficios
de reforma como osreferidos nestanota, entende a Sociedade que, a

propor-se asuaimplementacao, a Assembleia Geral deve apreciar as

carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa
(tal como apreciouasuanio atribui¢o).

IV.DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGCOES

77. Indicacao do montante anual daremuneracgao auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao de
administracio da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2020, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administracao auferiu remuneracoes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderama 563 368,50 euros.

- Oconjunto de membros executivos auferiu remuneracoes
fixas que ascenderam a 552 653,50 euros (Ant6nio Rios
de Amorim: 239 284,50 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira: 169 284,50 euros; Fernando José de Araujo
dos Santos Almeida: 144 084,50 euros) e varidveis que
ascenderam a10 715,00 euros (Antonio Rios de Amorim:
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1000,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira:
1000,00 euros; Fernando José de Aradjo dos Santos
Almeida: 8715,00 euros).;

Osmembros nao executivos deste rgao nao auferiram
qualquer remuneracio pelo desempenho de fungoes no
6rgao de administracio da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2020, nenhum dos membros do Conselho de
Administragao auferiu remuneracoes provenientes de outras
sociedadesassociadas ou participadas que consolidam na Corticeira
Amorim.

79. Remuneracio paga sob aforma de participagao nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/
ou participacao nos lucros foram concedidos.

Em 2020, acomponente varidvel daremuneracao dos membrosdo
Conselho de Administragio correspondeu:

A umagratificacao excecional de 1000,00/administrador,
que foi também atribuida a todos os colaboradores
admitidos até 1 de junho de 2020 em empresas nacionais e
internacionais totalmente detidas pelo Grupo Corticeira
Amorim. Estagratificagao foi concedidaatendendoa

que em 2020 se assinalaram 0s 150 anos de existéncia do
Grupo, num anodificil e de contornos muito adversos
devido a pandemia por COVID-19, no qual o Grupo
manteve, ainda assim, um desempenho relevante;

Aum prémio de desempenho calculado em funcao da
verificagao objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e acdes prioritarias
definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte
temporal: trésanos) e suas declinagdes anuais. Para este
efeito, relevaram, entre outros, aandlise da evolugao dos
resultados e o nivel de concretizagao dos seguintes objetivos
estratégicos: inovagao, sustentabilidade, solidez financeira,
criacao de valor, competitividade e crescimento.

Osvaloresatribuidos aos membros do Conselho de Administracao
nos termos desta nota encontram-se referidos no ponto 77. Face
aanosanteriores, sio consideravelmente inferiores tendo em
conta que, no dmbito dos objetivos definidos para 2019, nao foram
atingidas, pelo menos, 90% das metas propostas.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacgao das suas fungées durante o
exercicio.

Nao foram pagas nemsao devidas quaisquer indemnizagoesa
ex-administradores relativamente a cessa¢io das suas fun¢oes no
exercicio de 2020.

81. Indicacao do montante anual daremuneracao auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do érgao de
fiscalizagao da sociedade, para efeitos daLein.228/2009, de 19
de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiude
retribui¢oes totais que ascenderam a 36 000 euros (Manuel Carvalho
Fernandes:12 000,00 euros; Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro:
9600,00 euros; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600,00

euros; Maria Cristina Galhardo Vilao: 4800,00 euros). Os membros
do Conselho Fiscal nao auferiram, nos termos da politica de
remuneracoes descrita, retribuicao variavel.

82. Indicacdo daremuneracgio no ano de referénciado
presidente damesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretdrio da Mesada Assembleia Geral auferiram
retribuicoes totais que ascenderama 5000,00 e 1500,00 euros,
respetivamente.

V.ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagoes contratuais previstas paraa compensacao a
pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneracao.

Nao existem limitacoes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigao, comindicacio dos
montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares
do 6rgao de administragao e dirigentes, naacecaodon.?3do
artigo 248.2-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizac6es em caso de demissao, despedimento sem justa
causa ou cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade. (artigo 245.2-A,n.21,al.l).

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de
Administragao ou dirigentes que prevejam o pagamento de
indemnizagoes em situagdes nao exigidas por lei.

VI.PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGCOES OU OPCOES SOBRE
ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios.

NaSociedade nao existem planos de atribuicao de agdes ou opgoes
sobre agoes.

86. Caraterizacao do plano (condigdes de atribuigao, clausulas
de inalienabilidade de acées, critérios relativos ao preco das
acoes e o prego de exercicio das opcoes, periodo durante o qual
as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou
opcodes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de
agdes e/ou o exercicio de opgdes).

Nostermos dapolitica de remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e, conforme referidono ponto 85.,na Sociedade nao existem
planosde atribuicao de agdes ou opgoes sobre agoes.

Entende a Sociedade que,a propor-se aimplementacao de planos
deste tipo,a Assembleia Geral deverd apreciar as caracteristicas dos
planosaadotar, bem como asua concretizacao em cada exercicio.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisi¢ao de agoes
(stock options) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores daempresa.

NaSociedade nao existem direitos de opcao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participagao dos trabalhadores no capital na medida em que
os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes

(artigo245.2-A, n.21, al.e)).

NaSociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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|E.] Transacoes
com partes
relacionadas

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismosimplementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas.

Quando nao expressamente proibidas por lei®, as transacdes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas (formalizado em 1de agosto

de 2014; revisto em 7 de dezembro de 2020, em func¢ao da entrada
emvigor da Lein.250/2020, de 25 de agosto); disponivel para
consultaem: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/ .

Aavaliacao arealizar no ambito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis a transagoes com Partes Relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em funcao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim, o
impacto, materialidade, natureza e justificagao de cada transacao.

Astransacoes realizadas entre a Sociedade ou qualquer Subsidiaria
e qualquer Parte Relacionada, deverdo, emregra, ser realizadas no
ambito daatividade corrente da Sociedade ou da Subsidiariae em
condi¢oes normais de mercado; as transagoes que nao preencham
estesrequisitossao objeto de deliberacao do Conselho de
Administragao ou da Comissao Executiva, precedida de um parecer
do Conselho Fiscal.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
Partes Relacionadas encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao das transacoes
sujeitasa divulgacao:

a.  Atéaofinaldoméssubsequente aotermo de cada
trimestre, 0 Conselho de Administracio oua Comissao
Executiva, verificam e dao conhecimento ao Conselho
Fiscal do valor e natureza das transagoes realizadas
no trimestre anterior com cada Parte Relacionada,
particularizando aquelas que tenham ssido objeto de
aprovacao especifica por qualquer daqueles 6rgaos;

b. Arealizacao de transacoes com Partes Relacionadassera
submetidaaparecer prévio do Conselho Fiscal seguida de
deliberacao especificado Conselho de Administragao/e
ouda Comissao Executiva nos seguintes casos:

i.  Transacoescujo valor por transagao exceda um milhao
de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda
trésmilhoes de euros;

il.  Transacoes comumimpacto significativona
atividade daSociedade e/ou dassuas Subsididriasem
fungao dasuanatureza ou importancia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. Transagdesrealizadas, excecionalmente,foradas
condicoes normais de mercado, independentemente
dorespetivo valor.

c.  Oparecerpréviodo Conselho Fiscalbem comoa
deliberacao especifica do Conselho de Administragao
e/ouComissao Executiva exigidos para as transagoes
referidasno pontoi) daalineaanterior ndo serio
necessarios quando respeitarem a contratos de execugao
continuada, ouarenovacoes em termos substancialmente
semelhantesaos do contrato anteriormente em vigor.

Para efeitos daapreciacao da transacao em causa e emissao do
parecer pelo Conselho Fiscal, 0o Conselho de Administracao

oua Comissao Executiva, no ambito da respetivadelegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformagao necesséria e uma
justificagao fundamentada.

Aavaliacao arealizar no dmbito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis as transagoes com Partes Relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em funcio do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao do interesse da Sociedade e, bem assim, o
impacto, materialidade, natureza e justificagao de cada transacao.

Nostermosdalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transacoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal
e/ouaprovacao pelo Conselho de Administracao e/ouda Comissao
Executiva, os membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transacao
concreta ou projetada, Partes Relacionadas devem prestar todas as
informacgoes e esclarecimentos tendo em vista a cabal compreensao
dareferida transacao, estando-lhes, contudo, vedada a participagao
nadeliberagio e/ounavotagao respetiva.

As Transagoes com Partes Relacionadasrealizadas ou pela Sociedade
oupor qualquer uma das suas Subsididrias (i) cujo valor sejaigual ou
superiora2,5% do ativo consolidado da Sociedade ou (ii) que ndo
sejam realizadas no dmbito da atividade corrente ou em condigdes
normais de mercado devem ser divulgadas publicamente, o mais
tardar no momento em que forem realizadas. Tal divulgagao deve
incluiraidentificacao da parte relacionada e a natureza dessa relagao,
adatae ovalordatransacao, afundamentacao datransagiaoe o
sentido do parecer do Conselho de Fiscalizagao.

Estes procedimentos nao se aplicama:

i.  Transagoesrealizadasentre aSociedade e assuas
Subsididrias, e nenhuma Parte Relacionadacoma
Sociedade tenhainteresse nessa Subsididria;

ii.  Transagoesrelativasaremuneragao dosadministradores,
ouadeterminados elementos dessa remuneracao;

iii. TransagOespropostasatodos osacionistas nos mesmos
termos, assegurando-se aigualdade de tratamento de todos
osacionistas e a protecao dos interesses da Sociedade.

O valor destas transacoes é divulgado anualmente no Relatorio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste
relatorio).

8.  Oartigo397°-Negocios comaSociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais
determina, com forca vinculativa que:
1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragoes superiores aum meés.
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2. Saonulos os contratos celebrados entre asociedade e os seusadministradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente P arte I I
autorizados por deliberacao do conselho de administracao, na qual o interessado
ndo pode votar, e com o parecer favoravel do conselho fiscal.

3. Odispostonos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados com

° -~
associedades que estejam em relacio de dominio oude grupo comaquelade que A‘ ’ : ‘ 1 1 a : | O d O
o contraente ¢ administrador.

4. Noseurelatorioanual, o conselho de administracio deve especificar as
autorizagoes que tenha concedido ao abrigo don.? 2 e o relatério do conselho

° / °
fiscal deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes. G O ‘ } e r I l O S O C 1 e tarl O

5. Odispostonosn.®s2,3e4naose aplicaquando se trate de ato compreendido no
proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedidaao
contraente administrador.

90. Indicacao das transacées que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia.

No exercicio emapreco nio se realizaram transacoes que, nos termos
dos procedimentos atrds descritos, exigissem parecer prévio do
Conselho Fiscal seguido de deliberacao especificado Conselho de
Administracao e/ouda Comissao Executiva.

O procedimento de verificacao e envio trimestral, pelo Conselho
de Administragio ou pela Comissao Executiva,ao Conselho
Fiscal, do valor e da natureza das transacoes realizadas com Partes
Relacionadas encontra-se implementado.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencgao do érgao de fiscalizagao para efeitos da avaliacao
prévia dos negdcios arealizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

1. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestagao de contas
onde esta disponivel informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com alAS 24, ou, alternativamente,
reproducgao dessainformacgao.

Astransacoes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestacio de servicos por parte de
subsididriasda Amorim — Investimentos e Participacoes, S.G.PS.,
S.A.,(Amorim Servicos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.). O total
das prestacoes de servigos destas empresas ao conjunto dasempresas
da Corticeira Amorim foi de 11 862 mil euros (2019: 11107 mil euros);
em sentido contrdrio realizaram-se transacoes que ascenderama 101
mil euros (2019: 98 mil euros).

Asvendas da Quinta Novade Nossa Senhorado Carmo,S.A. e
daTaboadella, S.A., subsididrias da Amorim — Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A., asempresas do universo Corticeira
Amorim atingiram 0s 30 mil euros (2019: 46 mil euros); em sentido
contrdrio, realizaram-se transagoes que ascenderam a 34 mil euros
(2019: 318 mil euros).

Ascomprasde corticaamadia efetuadas no exercicioaempresasdetidas
pelos principaisacionistasindiretos da Corticeira Amorim atingiramo
valor de 1339 mil euros (2019:444 mil euros), correspondendoamenos
de 29 das comprastotais da matéria-prima cortiga.
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11.] Identificacaodo
Codigo de Governo
dasSociedades
adotado

Em matériade governo societario,a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes dalei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados pela CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado nositio da
CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta nositio da Sociedade, em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-pol%C3%ADticas/. Acolhe também o Codigo de
Governo Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢io de 2018 comarevisio de 2020, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatério, constitui um
importante referencial de boas préticas, que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatério, a Corticeira Amorim avalia assuas préticas
tendo por referéncia o referido Codigo de Governo Societdrio

do IPCG, numabase de comply or explain, elaborando o presente
relatorio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaatodo o quadro normativo legal, estatutdrio e
recomendatorio a que se encontrasujeita.

|2.] Analise de
cumprimentodo
Codigo de Governo
das Sociedades
adotado

CAPITULO | — PARTE GERAL
I.1. Relacédo dasociedade cominvestidores e informacao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem,

de forma adequada e rigorosa, a producéao, o tratamento e a
atempada divulgacao de informacéao aos seus 6rgaos sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55.,56.,57.¢58.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos érgaos da
sociedade

1.2.1. Associedades devem estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios
adequados a fungao a desempenhar, sendo que, alémde
atributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencgéao ao do género, que possam contribuir para amelhoria
do desempenho do 6rgao e para o equilibrio narespetiva
composigao.

Adotada. ParteI-introducao ao Capitulo B., pontos 19. e 26.
(Conselho de Administragio), pontos 33. e 36. (Conselho Fiscal),
ponto 11. (Mesa da Assembleia Geral) e pontos 67. € 68. (Comissiao
de Remuneracoes).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visama
promocao dadiversidade nos 6rgaos socais https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes que continuamente desenvolve
responde amercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composicao dos seus drgaos sociais, em particular do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, como formade:

Promover adiversidade na composi¢ao do respetivo 6rgao;

Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;
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- Estimularanilises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e consequentemente permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e dgeis;

. Contribuir para o incremento dainovagao e
autorrenovacao da Sociedade, paraseu o desenvolvimento
sustentavel e criacao de valor para osacionistas e demais
stakeholdersnolongo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, anecessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaossociais, em
particular no Conselho de Administracao e no Conselho Fiscal,
nomeadamente nosseguintes aspetos:

- Habilitagdesacadémicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

+  Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando osaber e a experiénciade membros mais
seniores comainovacio e a criatividade de membros mais
jovens, por forma a permitir ao respetivo 6rgao orientar-
se parauma visao inovadora do negécio e umagestao
prudente dosriscos;

- Apromogcaodadiversidade de géneroe, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo
de tomada de decisao dentro do respetivo drgao.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular os
quesao particularmente abrangidos por esta recomendagao.

1.2.2. Os érgaos de administracao e de fiscalizagcao e as suas
comissoes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigoes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da
Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas detalhadas
das respetivas reunides.

Parcialmente adotada.

Conforme explicitado nos pontos 22. e 27., nao existe regulamento
interno formalizado do Conselho de Administracionem da
Comissao Executiva constituida no seuseio, aqual se encontra
limitada pelo ambito dadeliberacao de delegacao que lhe deu
origem; tal como referido nestes pontos, estes dois 6rgaos atuam
num quadro legal, estatutdrio e procedimental que, no seu conjunto,
consubstanciajd um regulamento de funcionamento adequadae
propiciador daadogao das melhores préticas, em salvaguarda da
eficiéncia da Sociedade e da criagao de valor para o acionista.

Existe e esta disponivel nositio da Sociedade o regulamento interno
do Conselho Fiscal.

Sao elaboradasatas detalhadas dasreunioes destes dois 6rgaos.

1.2.3. Osregulamentos internos de 6rgaos de administragio, de
fiscalizagao e das suas comissoes internas devem ser divulgados,
naintegra, no sitio dainternet.

Adotadarelativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22.,34., e 61.);
nao existe regulamento interno formalizado dos restantes 6rgaos,
pelo que também nao estao divulgados no sitio da Sociedade.

1.2.3. A composicao e o nimero de reuniées anuais dos érgaos
de administracao, de fiscalizagao e das suas comissoes internas
devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos17. e 23. (Conselho de Administracio); pontos 28.
€29. (Comissio Executiva); pontos 31. e 35. (Conselho Fiscal).

Ainformagao pode ser consultada em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/

1.2.4. Osregulamentos internos da sociedade devem prever
aexisténcia e assegurar o funcionamento de mecanismos

de detecao e prevencgao de irregularidades, bem como deve

ser adotada uma politica de comunicacao de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados paraa
comunicacao e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagdes transmitidas e daidentidade
do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49. e Seccao III - Controlo Interno e Gestao de
Riscos do Capitulo C - Organizacio Interna, nomeadamente
ponto 54.

1.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os Estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacao aplicavel, sejapermanentemente
assegurado aos membros dos 6rgaos de administracio e de
fiscalizagao o acesso a toda ainformacéo e colaboradores

da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagao e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, adocumentacéo de suporte as
decisbes tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides
do 6rgao de administragao executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Nao adotada formalmente. Embora nao previsto nos

Estatutos ou outras vias equivalentes, estd assegurado integral e
permanentemente o acesso a todaainformacao e demais elementos
referidos nestarecomendacio. Pontos 21.,29. e 38.

1.3.2. Cada 6rgao e comissao dasociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo
dasrespetivas convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes
orgaos e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29.e 38.
1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos orgaos de administracao e de fiscalizacio e das comissoes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou
comissao sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa aum conflito entre os seus interesses e o interesse
social.

Adotada. Pontos21. e 29. e nostermos do artigo 3.2 do
Regulamento de Transacoes com Partes Relacionadas
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/).

38 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2020 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



No que concerne ao Conselho Fiscal, cumpre salientar que, na
Corticeira Amorim, este 6rgao ¢ composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto, nao associados a qualquer
grupo de interesses especificos na Sociedade, nem se encontram em
alguma circunstancia suscetivel de afetar asuaisen¢ao de andlise ou
de decisao.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisado, sem
prejuizo do dever de prestacao de informagées e esclarecimentos
que o 6rgao, a comissao ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Adotada. Pontos21. e 29. e nostermos do artigo 3.2 do
Regulamento de Transagoes com Partes Relacionadas
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/).

L.5. Transagées com partes relacionadas

1.5.1. O érgao de administragao deve divulgar, no relatério

de governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagao das transagées com partes
relacionadas.

Adotada. Pontos 38.,89.,90.e91.

1.5.2. O érgao de administracido deve comunicar ao érgao de
fiscalizagao os resultados do procedimento interno de verificagao
das transagoes com partes relacionadas, incluindo as transagées
objeto de analise, com periodicidade pelo menos semestral.

Osnegocios abrangidos pela Recomendagao 1.5.1.sao comunicados
ao Conselho Fiscal com periodicidade trimestral. O valor destas
transacoes é divulgado anualmente no Relatério do Governo
Societdrio (ponto 92.).

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. Asociedade nao deve fixar um niimero excessivamente
elevado de agées necessarias para conferir direito aum voto,
devendo explicitar no relatorio de governo a sua opgao sempre
que amesma implique desvio ao principio de que a cada acao
corresponde um voto.

Adotada. Ponto12.

Il.2. Asociedade niao deve adotar mecanismos que dificultema
tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Ponto
14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

- Limitacao ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presengana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado (artigo 7.2);

+ Destituigao do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 392.2do

Codigo das Sociedades Comerciais — € necessario que
contraadeliberacao de destituicio nio tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social (artigo 17.2);

- Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
— paraque possa deliberar hd necessidade da presencade
acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido porlei paralegitimar o pedido de convocagao
dareuniio (artigo 22.2);

- Alteracao danorma estatutdria sobre a composicao do
Conselho de Administragio —necessidade de deliberacao
por maioria de acionistas correspondente adois tercos do
capital social (artigo 24.2);

- DissolucaodaSociedade —necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham agoes correspondentesa, pelo
menos, 85% do capital social realizado (artigo 33.2).

Comoresultado exposto, 0 ndo cumprimento da presente
Recomendacao e aimposicao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fracoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisoes que
afetam de forma substancial a vida da Sociedade (dissolucio), o seu
modelo de governo (destitui¢ao do Administrador proposto pelos
acionistas minoritdrios e alteracao da composi¢ao do Conselho de
Administragao), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitacio
ousupressio de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e
aadequada participagio dosacionistas em reunioes da Assembleia
Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocao e protecao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducio de questdessocietdrias relevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

11.3. Asociedade deve implementar meios adequados para
participacao dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em
termos proporcionais a sua dimensao.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Os
Estatutos da Corticeira Amorim nao consagram a participagao nas
reunioes da Assembleia Geral de acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacao presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

pelos motivosindicados. Os elevadissimos indices de participacao
dosacionistasindiciam ser esta, também, a forma que os acionistas
privilegiam nasuainteragdo coma Sociedade e com os membros dos
seus Orgaossociais.

Assim, tendo estarealidade por base e tendo em consideracaoa
complexidade associada arealizacao de assembleias gerais por meios
telematicos (em particular recursos materiais e meios técnicos,
sistema de controlo e verificacao da condicio de acionista) bem
como osriscos de adulteracio informatica e os custos associados,
paraambas as partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim
julgaser de mantera prética atual relativamente a realizacao e
participagao nas Assembleias Gerais de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obstaa que, ponderado
o enquadramento concreto de marcagio/realizagdo da Assembleia
Geral, nao seja possivel a participagao a distincia dosacionistas. Foi
o quese verificouem 2020, em virtude da crise sanitdria que abala
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fortemente o mundo, a Europa e, em particular, Portugal, tendo esta
pandemialevado, inclusive, a declaracao, em Portugal, de estado de
emergéncia, tendosido implementado um conjunto de medidas

de respostaa pandemia, entre as quaisa redugao de contactos entre
pessoas ao minimo indispensavel e aredu¢ao ou mesmo proibicao
de deslocagoes internas e transfronteirigas.

Em face destas circunstincias, a Corticeira Amorim implementou
também um plano de contingéncia para proteger todos os seus
stakeholders, incluindo salvaguardar asaude e o bem-estar dos seus
acionistas.

Assim, a Assembleia Geral Anual foirealizada exclusivamente
através de meios telematicos e, para assegurar as mais amplas
condigoes paraa manifestacao de um voto esclarecido, o exercicio
dodireito de voto e do direito ainformagao dos acionistasem
Assembleia Geral puderam ser exercidos por correspondéncia
eletronica.

I1.4. A sociedade deve aindaimplementar meios adequados
para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por
correspondéncia e por via eletronica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ouseja, acautelando idénticos interesses. Ponto
12.

Eadmitido o voto por correspondéncia, devendo as declaracoes
de voto, enderecadasao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
darentradanasede daSociedade, até as18 horas do terceiro dia
utilanterior ao dia designado paraa Assembleia Geral e nas demais
condigdes expressamente publicitadas em cada Convocatorio da
Assembleia Geral. A presenga do acionista na Assembleia Geral
revoga o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade

do voto por meios eletronicos desde que se julguem reunidas

as condicoes técnicas que permitam assegurar a verificagao da
autenticidade das declaragoes de voto e garantiraintegridade e
aconfidencialidade do seu conteudo. Caso o Presidente da Mesa
conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o
exercicio do voto por meios eletronicos, incluira tal informacao no
Aviso Convocatdrio.

Paraa Corticeira Amorim,a Assembleia Geral de acionistas é um
acontecimento de especial relevancia paraa Sociedade e paraos
seusacionistas, enquanto forum privilegiado de comunicagio entre
aSociedade (via os membros dos seus 6rgios estatutdrios) e os seus
acionistas, incentivando a transparéncia, areflexao conjunta, a
troca de ideias e argumentos e o alinhamento de interesses. Assim,
aelevada participagao ativa dos acionistas da Corticeira Amorim
nas Assembleia Gerais motiva a Sociedade a manter o atual sistema
de participagao e votacio (presencial e voto por correspondéncia)
assegurando, por umlado, a participacao de todos aqueles que nao
podem ounio pretendem participar presencialmente e, por outro,
potenciar a tradicional participagao presencial que ultrapassa
largamente 0s 80% do total dasagoes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o acionista, a complexidade
associada ao voto eletronico seguro € desproporcional face ao voto
por correspondéncia que também permite a participagao nao
presencial, possivel até de revogar pela presenca do acionista, (ii)
quer paraoacionista quer paraa Sociedade, os custos decorrentes
sao materialmente relevantes.

Tal como referido no ponto anterior, este posicionamento e
entendimento nio obstaa que, ponderado o enquadramento

concreto de marcacao/realizacao da Assembleia Geral, nao seja
possivel o voto a distancia. Foi o que se verificouem 2020. Em
virtude dos motivosjd referidos, para assegurar as maisamplas
condigoes paraa manifestacao de um voto esclarecido, o exercicio
dodireito de voto e do direito ainformacao dos acionistas em
assembleia geral puderam ser exercidos por correspondéncia
eletronica.

I1.5. Os Estatutos da sociedade que prevejam alimitagao do
niimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico acionista, de formaindividual ou em concertacao com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia
geral aalteragao ou a manutengao dessa disposicao estatutaria
— semrequisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberagao, se contam todos os votos emitidos sem
que aquelalimitagao funcione.

Nao aplicavel. Pontos 5. e 13.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveemalimitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de formaindividual ou em concertacao com outros
acionistas.

I1.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso
de transicao de controlo ou de mudanca da composicao do 6rgao
de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar
ointeresse econdmico na transmissao das acoes e alivre
apreciagao pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos que
determinem pagamentos ouaassuncao de encargos pela Sociedade
em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao

do Conselho de Administragdo, exceto as normais clausulas de
change of ownershipincluidas emalguns contratos de financiamento
celebrados no decurso do normal financiamento das operacoes

e que, casoa caso, foram analisadas e asua aceitacao considerada
amaisadequadaaointeresse daSociedade. A existénciade uma
avultadareserva de liquidez (linhas de crédito contratadas e nao
utilizadas (ver Ponto4.) permite que, mesmo que tal clausula fosse
exercida, a Sociedade continue a poder financiar-se e/oua cumprir
tempestivamente o servico da divida.

Portanto, (i) Sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visaassegurar aobtencao de financiamento em condicoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (i) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas clausulas; (iii) sendo esta informacio divulgada anualmente
nas contas da Sociedade, considera-se que a contratagao/
manutencao destas clausulas nao suscetivel de colocar em causa
alivre transmissibilidade dasagoes nem de prejudicaralivre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administracao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando
especificamente os efeitos descritos nesta recomendagio. Pontos 4.
e84.

CAPITULO lll — ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVAE
FISCALIZACAO

lll.1. Sem prejuizo das funcgoes legais do presidente do
conselho de administragao, se este ndo forindependente, os
administradores independentes devem designar entre sium
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coordenador (lead independent director) para, designadamente,
(i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto

de condigoes e meios necessarios ao desempenho das suas
fungées; e (iii) coordena-los na avaliagao do desempenho pelo
6rgao de administragao prevista narecomendacao V.1.1.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses. Nao
existem administradores independentes o que impede aadocao da
praticanos precisos termos em que € preconizada.

No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram
plenamente acautelados (i) pelo atuacio criteriosa e colegial do
Conselho de Administracao, quer pelarealizagao de reunies
mensais em que se debatem todos os temasrelevantes paraa
Sociedade comapresenca do seu Presidente (assiduidade: 100%);
(ii) o sistema implementado garante, porumlado, o reporte
tempestivo da Comissao Executivaa todos os membros do Conselho
de Administragao e, por outrolado, a preparacao das reunioes do
Conselho de Administracio agendando-as com antecedéncia

e circulando aordem de trabalhos e respetivos documentos de
suporte comanecessaria antecedénciaao seu estudo e interpelagio;
(iii) a avaliagdo realizada é feita colegialmente, pelo conjunto dos
membros que compoem o Conselho de Administracao.

lil.2. O nimero de membros nao executivos do érgao de
administragao, bem como o niimero de membros do érgao

de fiscalizagcio e o nimero de membros da comissao para as
mateérias financeiras deve ser adequado a dimensao da sociedade
e acomplexidade dosriscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as funcgées que lhes
estao cometidas, devendo constar norelatério de governoa
formulacgao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracao) e ponto 31.
(Conselho Fiscal).

lI.3. Emtodo o caso, o nimero de administradores nao
executivos deve ser superior ao de administradores executivos.

Nao adotada. Implementada pratica que se considera equivalente
aproposta nestarecomendacao, ouseja, acautelando idénticos
interesses. Ponto18.

Apesar do numero de administradores nio executivos ser igual
aonumero de administradores executivos, considera-se que
cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades que lhes estao
cometidas — tal como descrito em capitulo proprio do Relatorio de
Gestao “Atividades desenvolvida pelos membros nao executivos

do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim” - podendo,
inclusive, bloquear qualquer deliberagao do proprio Conselho de
Administracio.

lI.4. Cadasociedade deve incluir um nimero néo inferior aum
terco mas sempre plural, de administradores nao executivos

que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a suaisencao de analise ou de decisao, nomeadamente
em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fung6es em qualquer 6rgao da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com
ela se encontre emrelacao de dominio ou de grupo nos tltimos
trés anos;

(iiii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relacdo comercial significativa com a sociedade oucom
sociedade que com esta se encontre em relagao de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracio paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre emrelagcdo de dominio ou
de grupo para além daremuneracao decorrente do exercicio das
funcoes de administrador;

(v) Viver em unio de facto ou ser conjuge, parente ou afim
nalinhareta e até ao 3.2 grau, inclusive, nalinha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ouindiretamente de
participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participacao qualificada ou representante de um
acionista titular de participacgées qualificadas.

Nao adotada. Implementada prética que se considera equivalente
apropostanestarecomendagao, ou seja, acautelando idénticos
interesses. Pontos18. e 20.

Apesar de nio existirem administradores independentes, os
administradores nao executivos tém ampla e diversificada
experiénciaacadémica e profissional, bem como elevados padroes
de ética e conduta profissional que dao acrescidas garantias de
atuacgdo na prossecucao do superior interesse da Sociedade e
dageneralidade dosacionistas,em detrimento de interesses
particulares.

A existénciade regrasinternas, claras e imperativas, que regulam
astransacoes entre partes relacionadas, bem como a obrigacao de

se absterem em decisoes nas quais possam ter interesse particular,
impossibilitam uma atuacao em proveito proprio, obrigando, pois, a
uma atuacao profissional isenta.

lIl.5. O disposto no paragrafo (i) darecomendacao lll.4 ndo obsta
a qualificagdao de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgio da Sociedade
e asuanovadesignacao, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel.

1l.6. Comrespeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o0 6rgao de fiscalizagao avalia e pronuncia-se sobre as
linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a sua
aprovagao final pelo 6rgao de administragao.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio.

Adefinicao delinhas estratégicas e apolitica de riscos, conforme
referidono ponto 52. é dacompeténcia do Conselho de
Administra¢do. Emboranao haja formalmente umaavaliacao e
parecer prévio do Conselho Fiscal relativamente a suaaprovacao,
é matériado conhecimento do Conselho Fiscal que,atodo o
tempo, pode solicitar esclarecimentos, fazer sugestoes ousolicitar
informacao sobre asuaimplementacio.
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lI.7. As sociedades devem dispor de comissées especializadas
em matéria de governo societario, nomeagdes e avaliagao de
desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido
criada a comissio de remuneracées prevista pelo artigo 399.% do
Cédigo das Sociedades Comereciais, e de tal nao ser proibido por
lei, estarecomendacio pode ser cumprida mediante a atribuicao
a esta comissao de competéncia nas referidas matérias.

Parcialmente adotada. A avaliacao do desempenho e de
remuneracoes compete a Comissao de Remuneracdes, eleita pelos
acionistas (ponto 66.).

Nio existe uma comissao especializada em governo societdrio e de
nomeacoes, matérias que, atendendo a dimensao da Sociedade
eao facto de o Conselho de Administracao reunir competéncias
especializadas nas mesmas, sao tratadas: ao nivel do Conselho de
Administracio e/ouda Comissao Executiva.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O érgao de administracao deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de
atuacao dos executivos e do exercicio por estes de fungoes
executivas em entidades fora do grupo.

Adotadapritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesse.

Apesar de nao existir regulamento interno formalizado nos termos
previstos nesta recomendacio: (i) os Estatutos da Sociedade limitam
acompeténciada Comissao Executiva a execucao das decisoes

do Conselho de Administracio e agestao corrente da Sociedade,
incluindo, por ineréncia, matérias de administracdo; (ii) existe a
delegacao formal de competéncias do Conselho de Administracao
na Comissao Executiva que, juntamente comalegislagao em vigor
estabelecem o regime de atuacao dos membros da Comissao
Executiva, e (i) existem regras internas, claras e genericamente
observadas, nosentido de o Conselho de Administracao ter
informagao sobre eventuais cargos societdrios, executivos ou nao, em
entidades nao relacionadas com o Grupo Corticeira Amorim.

IV.2. O drgao de administragao deve assegurar que asociedade
atua de forma consentanea com os seus objetivos e ndo

deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i)
definicao da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizagao e coordenagao da estrutura empresarial; iii) matérias
que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. Norelatério anual, o 6rgao de administracao explicita

em que termos a estratégia e as principais politicas definidas
procuram assegurar o éxito alongo prazo da sociedade e quais
os principais contributos dai resultantes para acomunidade em
geral.

Adotada. Capitulo17. Avaliagao Anual de Desempenho do
Relatorio de Gestao Consolidado e Secciao 5.3. Desempenho
Economico do Relatério de Sustentabilidade.

CAPITULO V — AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES ENOMEACOES

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho

V.1.1. O érgao de administracédo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissées e
dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do orgamento, a gestdo
deriscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgaos e
comissoes da Sociedade.

Adotada. Capitulo17. do Relatorio Consolidado de Gestao.
V.2 Remuneracoes

V.2.1. Asociedade deve constituir uma comissao de
remuneragdes, cuja composigao assegure a suaindependéncia
em face da administragao, podendo tratar-se da comisséo de
remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do Caodigo
das Sociedades Comerciais.

Adotada parcialmente. Pontos 66.,67. e 68.

V.2.2. Afixagao dasremuneracées deve competir a comissao
de remuneracdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela
comissao.

Adotada.Pontos 66.,67.¢ 68.

V.2.3. Paracadamandato, acomissio de remuneracées
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao ou
comissao da sociedade em virtude darespetiva cessao de
fungoes, procedendo-se a divulgacao da referida situagao
e montantes no relatério de governo ou no relatério de
remuneracoes.

Adotada.

Ospagamentos decorrentes da cessao de fungoes dos membros

de qualquer érgao ou comissao da Sociedade sao os que decorrem
daleigeral, nao havendo acordos especificos que determinem o
pagamento de outras compensagoes. Verificando-se a cessacio de
fungoesantes do termino do respetivo mandato, ¢ a Comissao de
Remuneracoes que compete aferir e aprovar acompensagio e o seu
montante.

V.2.4. Afimde prestarinformagées ou esclarecimentos

aos acionistas, o presidente ou, no seuimpedimento, outro
membro da comissao de remuneragées deve estar presente
na assembleia geral anual e em quaisquer outras se arespetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com aremuneracgao
dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada.

E priticaa Comissio de Remuneragoes estar presente ot
representada nas Assembleias Gerais. Na Assembleia Geral de
acionistas de 26 de junho de 2020 esteve presente o Presidente
desta Comissao, por sie emrepresentacao dosrestantes membros da
mesma.
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V.2.5. Dentro das limitagoes orgcamentais da sociedade, a
comissao de remuneracées deve poder decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungées.

Adotada. Ponto 67.

V.2.6. Acomissao deremuneragdes deve assegurar que os
servigos sio prestados comindependéncia e que os respetivos
prestadores nao serdo contratados para a prestacao de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que com elase
encontrem emrelagao de dominio ou de grupo sem autorizagcao
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneracao destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a assuncao
deriscos excessivos.

Adotada. Pontos 69.,70.¢e71.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a
trés anos, associando-a, necessariamente, a confirmagao da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno.

Adotadaparcialmente. Pontos 69. e 72.

O pagamento dacomponente variavel daremuneragao, se existir,
podera ter lugar, no todo ouem parte, apds o apuramento das contas
do exercicio correspondente a todo o mandato. Sendo o mandato de
trésanos, tal diferimento podera nao ser por um periodo nao inferior
atrésanos.

V.2.9. Quando aremuneracao variavel compreender opgdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do
valor das agoes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel.

Nos termos da declaragio sobre politica de remuneracoes aprovada
em Assembleia Geral de acionistas, sob proposta da Comissao de
Remuneracoes, nao € politica da Sociedade atribuir aos membros
dosseus orgaos sociais planos de atribui¢ao de acoes e/oude opgoes
de aquisicao de acoes ou com base nas variagoes do prego da acao.

V.2.10. Aremuneracao dos administradores nao executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependado
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos77.e78.
V.3. Nomeacées

V.3.1. Asociedade deve, nos termos que considere adequados,
mas de forma suscetivel de demonstracao, promover que as
propostas para eleicao dos membros dos 6rgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagao arespeito da adequagao do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por
cada candidato.

Adotada.

Aspropostas a Assembleia Geral de acionistas para elei¢ao dos
membros dos 6rgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagao
arespeito daadequacao dos candidatos a funcao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competénciasacadémicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio,
que demonstrem aadequagao do perfil, dos conhecimentose do
curriculoafuncioadesempenhar na Sociedade.

V.3.2. Anao ser que adimensao da sociedade o nao justifique, a
funcao de acompanhamento e apoio as designagées de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissao de nomeacées.

Adotadapratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses.

Atendendo a organizagio daatividade da Sociedade (i) em

Unidades de Negocio especializadas, com atividades integradas mas
auténomas, que respondem a mercados, a desafios e promovem
estratégias nao homogéneas e, também (ii) a dimensio da Sociedade,
afuncio de acompanhamento e apoio as designagoes de quadros
dirigente ¢ realizada pela Dire¢ao de Recursos Humanos darespetiva
Unidade de Negdcio ou pela Direcao de Recursos Humanos da
Corticeira Amorim (holding).

V.3.3. Estacomissao incluiuma maioria de membros nao
executivos independentes.

Nao aplicavel. Nao existe Comissao de Nomeacoes.

V.3.4. Acomissao de nomeacées deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, namedida das suas
competeéncias, processos de selegéo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagao de potenciais candidatos,
e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcao e promovam,
dentro da organizagao, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, acautelando idénticos interesses.

Apesar de nao haver Comissao de Nomeagoes conforme prescrito
em V.3.2.,na Corticeira Amorim as Direc¢oes de Recursos Humanos
atuam de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecidos
internamente que preconizam e possibilitam:

+  Aidentificacdo tempestiva e adequada dos perfis
necessarios/compativeis com umadeterminada fungao de
direcao;

- Aconducao dos processos de selecao que tomam por
base aadequacao do perfila funcao aexercer e critérios de
meérito profissional;

+ Adesignacao de quadros dirigentes respeitando a politica

de diversidade da Corticeira Amorim (Introducio da
Seccao B.naParte I deste relatorio).

CAPITULO VI— CONTROLO INTERNO
VI.1. O érgao de Administracao deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua afixagao

de limites em matéria de assuncio de riscos.

Adotada. Pontos 52. e 54.
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VI.2. O érgao defiscalizagio deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sao consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo peridédico implementados
permitemao Conselho Fiscal acompanhar estas matérias;
ossistemas de controlo implementados pela Sociedade,
considerados robustos pelo Conselho Fiscal, permitem garantir
que osriscosincorridos sao consistentes com os objetivos fixados,
nomeadamente nas dreas consideradas mais criticas, onde existem
planos de monitorizagao/ controlo e de mitigacao perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo, programade
intervengao florestal visando garantir a disponibilidade de matéria-
prima cortica, a evolugao cambial). Acresce uma culturarobusta

de controlo de gestao orcamental (que também funciona como
scoreboard paraaavaliacio do desempenho dos Quadros do Grupo).

VI.3. O sistemade controlointerno, compreendendo as fungoes
de gestao deriscos, compliance e auditoriainterna, deve ser
estruturado em termos adequados a dimenséo da sociedade e
acomplexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o
orgao de fiscalizagéo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizacdo da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada.Pontos52.,53. e 54.

V1.4. O d6rgao de fiscalizagao deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema
de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao deriscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 38.e¢50.a52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim conta comumarelevante e
proficuainteragao com o Conselho Fiscal que, atodo o momento,
pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos que, noseu
entendimento, julgue necessarios.

VL5. O érgao de fiscalizagao deve ser destinatario dos relatérios
realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as
funcoes de gestao eriscos, compliance e auditoriainterna, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas coma
prestacao de contas, aidentificacdo ou aresolugao de conflitos
de interesses e a detecio de potenciais irregularidades.

Parcialmente adotada. Com periodicidade trimestral, é reportado
ao Conselho Fiscal, em relatdrio especifico par ao efeito: asanalises
efetuadasao nivel do controlo interno, respetivas conclusoes e
planosde acioimplementados/em implementacio de mitigacao de
eventuais ndo conformidades detetadas.

VI.6. Tendo por base asuapolitica derisco, asociedade deve
instituir uma funcao de gestao deriscos, identificando

i.  osprincipais riscos a que se encontra sujeitano
desenvolvimento da sua atividade,

ii. aprobabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto,

iii. osinstrumentos e medidas aadotar tendoemvistaa
respetiva mitigacao,

iv. osprocedimentos de monitorizagao, visando o seu
acompanhamento.

Adotada. Ponto 54.

VI.7. Asociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizagao, avaliagao periddica e de ajustamento do sistema

de controlo interno, incluindo uma avaliagio anual do grau de
cumprimento interno do desempenho desse sistema, bem como
daperspetiva de alteracao do quadro de risco anteriormente
definido.

Adotada. Ponto 54.

CAPITULO VIl — INFORMAGAO FINANCEIRA
VIL.1 Informacéo financeira

VII.1.1. Oregulamento interno do 6rgao de fiscalizagdo deve impor
que este fiscalize aadequacao do processo de preparacéo e de
divulgacao de informagao financeira pelo 6rgao de administracao,
incluindo a adequacao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagoes relevantes e sua
aplicacao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VII.2 Revisao legal de contas e fiscalizagao

VIl.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizacao
deve definir, nos termos do regime geral aplicavel, os
procedimentos de fiscalizagao destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

Vil.2.2. O drgao defiscalizacio deve ser o principal interlocutor
dorevisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatdrios, competindo-lhe, designadamente,
propor arespetivaremuneragao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a
prestagao dos servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contase
respetivaremuneragao, no quadro da Politicade Remuneragoes
aprovadaem Assembleia Geral de acionistas.

VIl.2.3. O érgao defiscalizagao deve avaliar anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacéao para o exercicio das fungoes e propor
ao 6rgao competente a sua destituicio ou aresolugao do contrato
de prestacio dos seus servigos sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 29 de marco de 2021

O Conselho de Administragao
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,S.A
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No ano de 2020 assinalamos 150 anos de atividade. Estredmos uma nova identidade corporativa, renovamos e intensificamos a nossa
comunicagao e procurdmos envolver todos os nossos stakeholders em momentos especiais de celebragéo e partilha dos nossos valores, da
nossa cultura e do nosso orgulho pelo sucesso que, coletivamente, alcangamos.
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