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INTRODUCAO

Desde 1999, dataem que a Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagoes
relativasao governo dassociedades cotadas, visando o
aperfeicoamento dos mecanismos de tutela dosinvestidores

nos mercados de valores mobilidrios, que a Corticeira Amorim
analisa o seugoverno societdrio, comparando-o, por umlado,
quer com o que se considera serem as melhores praticas quer,

por outro lado, com as circunstincias da sua atividade e os desafios
aque tem de dar resposta. Nessa sequéncia, vem implementando
um conjunto de medidas, as quais, globalmente, tém tido como
principais objetivos reforgar os sistemas internos de controlo

e de fiscalizacdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participagio
dosacionistas na vida da Sociedade e garantira criagio sustentada
de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas

em matéria de governo societdrio adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda umaavaliacao qualitativa das mesmas, por
comparagio comas boas praticas elencadas no Codigo do
Governo Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués
de Corporate Governance (IPCG), disponivel para consultaem
https:/ cgov.pt/codigo-de-governo-das-sociedades/o-codigo/
cgs-em-vigor.

Este Relatorio inclui também um capitulo F. Outras Informagoes
abrangendo (i) aatividade desenvolvida pelos membros nio
executivos do Conselho de Administracio, (ii) as medidas
implementadas para robustecimento do governancee (iii) a

avaliacdo anual de desempenho dos 6rgaos sociais e das comissoes.
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Este relatorio inclui também a informacio prevista no artigo
447°do Codigo das Sociedades Comerciais, naalineaa) don®1
doartigo 29°-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios (politica de
diversidade aplicada pela Sociedade relativamente aos seus 6rgaos
de administracio e de fiscalizagio) e no artigo 52 da Lein? 62/2017,
de 1deagosto (representacio equilibrada entre mulheres e homens
nos 6rgaos de administragio e de fiscalizacio).

ALein®50,/2020, de 25 de agosto, transpos paraa ordemjuridica
nacional a Diretiva (UE) n22017/828, relativa aos direitos
dosacionistas de sociedades cotadas, no que concerne ao seu
envolvimento alongo prazo,implicouarevogaciaoda Lein®
28/2009,de 19 dejunho, que anteriormente regulava o dever de
apresentagao de uma politicade remuneracao. Simultaneamente,
foram introduzidas no Cédigo dos Valores Mobilidrios regras
relativas i) a aprovacio da politica de remunera¢io dos membros
dos 6rgaos de administragio e de fiscalizagao dasentidades
emitentes de acoes admitidas a negociacio em mercado
regulamentado e ii) ao relatério sobre remuneragoes. A Politica

de Remuneracoes para o triénio 2024-2026, nos termos previstos
nareferida Lein250/2020, foi aprovada na Assembleia Geral de
22 deabrilde 2024, sob proposta independente formulada pela
Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes. Inclui-se
no presente relatério um capitulo dedicado ao Relatério sobre
Remuneragoes reportado a 2024, nos termos don®8 do artigo
262-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
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RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

PARTEI ,
INFORMACAO OBRIGATORIA
SOBREESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.
Estrutura Acionista

I.ESTRUTURA DE CAPITAL Distribuicao do capital pelos acionistas

1.Estruturade Capital (Capital SOCialr nimero de Acionista Acoes detidas Participacao Direitos de voto
agoes, distribuicao do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicacido das agdes nao admitidas

anegociagio, diferentes categorias de agées, e e on 67830000 51,000% 51,000%
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa.

Participacdes qualificadas: (quantidade) (%) (%)

APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%

APl — Amorim Participagoes

- 2717195 2,043% 2,043%
Internacionais, S.A.

O capitalsocial da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes de
euros, representado por 133 milhdes de agoes ordindrias, nominativas,
Amorim, Soc. Gestora de

de valor nominal de 1euro, que conferem direito a dividendos. e - 13414387 10,086% 10,086%
Participactes Sociais, S.A.

Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Freefloat™® 38030456 28,594% 28,594%

Estdaadmitida anegociagio na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das agoes emitidas
pelaSociedade.

Total 133000000 100,000% 100,000%

*Inclui3045823a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset
Management, S.A., S.G.1L.C.(comunicagio recebida pela Sociedade, em 6 de junho
de2019).

2.Restrigcoes a transmissibilidade das acoes,
tais como clausulas de consentimento para

aalienagao ou limitagées a titularidade de agées.

Naio existem restricoes a transmissibilidade das acoes.
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3.Numero de agdes préprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos
de voto a que corresponderiam as agées préprias.

A31dedezembrode 2023,a Corticeira Amorim nao detinha
acdes proprias nem efetuou quaisquer transacoes ao longo
de 2024, pelo que, a31 de dezembro de 2024, a Sociedade
naodetinhaacoes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte
e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem

em caso de mudanca de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicao,

bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade

for especificamente obrigada a divulgar essas
informacoes por forga de outros imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste paragrafo, exceto as normais clausulas de change of ownership
incluidas em alguns contratos de financiamento, celebrados no
ambito do decurso donormal financiamento das operacoes, e que,
casoa caso, foram analisadas e a sua contratualizacio considerada
adequadaaointeresse da Sociedade.

A31de dezembro de 2024, existiam cldusulas de manutencao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 174,7 milhoes de euros (31-12-2023:
175,05 milhoes de euros). Em caso de alteracio do controlo acionista,
os contratos geralmente preveema possibilidade - masnaoa
obrigacao —de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes
utilizados. Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez
significativas, como se detalhanasnotas as contas consolidadas
(nota22). Concretamente,a 31 de dezembro de 2024, existiam
302,8 milhoes de euros de linhas de crédito contratualizadas e nao
utilizadas (31-12-2023: 229,9 milhoes de euros).

Esta circunstancianao se afigura suscetivel de prejudicaralivre
apreciacao, por parte dos acionistas, do desempenho dos membros
do Conselho de Administracao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovacio
ourevogacgao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacio do niimero de
votos suscetiveis de detengao ou de exercicio

por um tinico acionista, de formaindividual ouem
concertagao comoutros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, nio existem
quaisquer outras disposi¢oes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir arestricoes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, nao

existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as
mencionadas restricoes.
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I. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7.ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ou indiretamente, so titulares de
participacoes qualificadas, comindicagao detalhada
da percentagem de capital e de votos imputavel

e dafonte e causas de imputacao.

Acionista Ne°de acoes % Capital social com
Amorim Investimentos e direito de voto
Participagdes, S.G.P.S., S.A.?

Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagoes, S.A. sGo
integralmente detidas por duas sociedades, a Amorim HoldingII, S.G.PS., S.A. (50%) ea
Amorim — Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. (505%), sem que nenhuma delas

tenha participacao de dominio na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagao, nos

termos do artigo 20°do Cddigo dos Valores Mobiliarios. O capital social e os direitos de

voto das duas sociedades referidas, por seu turno, sao detidos, no caso da primeira, direta

eindiretamente (através da Oil Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos

Amorime Filhas e, no caso da segunda, pela heranga (indivisa) de Antonio Ferreira Amorim

(falecido em maio de 2024) e Mulher e Filhos de Antonio Ferreira Amorim (respetivamente,

Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim, Antonio Rios de Amorim, Cristina Rios de

Amorime Joana Rios de Amorim).

Acionista N2 de agoes % Capital social com
Amorim, Sociedade Gestora direito de voto
de Participagées Sociais, S.A.*)

Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. € detido pela heranga
(indivisa) de Antonio Ferreira Amorim (falecido em maio de 2024) e Mulher e Filhos de
Antonio Ferreira Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim,
Antonio Rios de Amorim, Cristina Rios de Amorim e Joana Rios de Amorim), nao detendo
qualquerum deles uma participacao de dominio da Sociedade.

Acionista Ne¢de agoes % Capital social com
APortadalua, S.A.© direito de voto
Diretamente 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6,234%
Maria Fernanda Oliveira Ne°de acoes % Capital social com
Ramos Amorim direito de voto
Diretamente = =
Através da acionista A Portada

8290767 6,234%
Lua, SA@
Total imputavel 8290767 6,234%

(c) Todas as agdes representativas do capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. sao objeto
deusufruto detido por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim, sendo-lhe, por essa via,
imputdveis os direitos de voto associados a tais agoes.

Acionista Ne¢de agoes % Capital social com

API — Amorim Participacoes direito de voto

Internacionais, S.A.@

Diretamente 2717195 2,043%

Totalimputavel 2717195 2,043%
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Marta Claudia Ramos Amorim Nede agoes % Capital social com Acionista Ne°de agoes % Capital social com
Barrocade Oliveira direito de voto Vintage Prime - S.G.P.S., S.A.© direito de voto
Diretamente - - Diretamente 2717195 2,043%
5 ioni . i Totalimputavel 2717195 2,043%
Atra?/e.s da:amonlsta AF?I Amorlm 2717195 2.043% P
Participacdes Internacionais, S.A.¢
Totalimputavel 2717195 2,043%
Luisa Alexandra Ramos Amorim Ne°de acoes % Capital social com
(d) O capital social da sociedade API - Amorim Participagdes Internacionais, S.A. é diettodeyolo
integralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira. Diretamente - -
Através da acionista Vintage o
Prime - S.GPS. SA® 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%

(e) Ocapital social da sociedade Vintage Prime —S.G.PS., S.A. éintegralmente detido por Luisa

Alexandra Ramos Amorim.

. Marta Claudia Maria Fernanda Maria Fernanda L
Luisa Alexandra . o . Heranga (indivisa) de
) Ramos Amorim Oliveira Ramos Oliveira Ramos L, . ) .
Ramos Amorim Antonio Ferreira Amorim
Barroca de Oliveira Amorim Amorim e Filhas .
e Mulher e Filhos de
Antonio Ferreira Amorim
100% (*)
100%
Amorim Holding I,
S.G.PS., S.A.
(Portugal)
\
Amorim,S.G.P.S., S.A.
(Portugal)
100% 100% 100%
50% Amorim Investimentos e 50%
——»| Participagoes, S.G.P.S., S.A.
(Portugal)
\ \ \
Vintage Prime, APl Amorim Participagoes
S.GPS. SA. Internacionais, S.G.PS., S.A. AT
(Portugal)
(Portugal) (Portugal)
51,000%
\
6,234%
2,043% »|  Corticeira Amorim, 10,086%
2,043% > S.G.PS.,S.A. -
> (Portugal)

(*) Detidos direta e indiretamente através dasociedade Oil Investments, B.V.
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8.Indicagao sobre o nimero de a¢des e obrigagoes
detidas por membros dos 6rgaos de administragao
e defiscalizagao.

a) Acoes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracao

e pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da Sociedade:

Durante o exercicio de 2024, os membros dos
orgaos sociais nao transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade.
A31dedezembrode 2024, nido detinham acoes
da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades,

nas quais os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade exercam

funcoes de administracao ou de fiscalizagao:

i

Durante o exercicio de 2024, nao houve transagoes
nos termos previstos nestanota.

¢) Outrasalteracoes de titularidade direta de acoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos 6rgaos sociais
daSociedade exercam funcoes de administracao ou de fiscalizacao:

i

Durante o exercicio de 2024, nao houve alteracoes nos
termos previstos nestanota.

d) Agoes da Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas quais

osmembros dos 6rgaos sociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacio:

ii.

iii.

Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes, S.G.PS.,
S.A. étitularde 67830 000 agoes representativas de 51% do
capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS,S.A.

Anto6nio Rios de Amorim (presidente do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim), Luisa Alexandra Ramos
Amorim (vice-presidente do Conselho de Administracio

da Corticeira Amorim), Cristina Rios de Amorim

e Nuno Filipe Vilela Barrocade Oliveira (vogais do Conselho de
Administragio da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente,
vogal, presidente, vogal e vogal do Conselho de Administragao
da Amorim Investimentos e Participacoes, S.G.PS., S.A.

Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. é titular de
2717195 agoes representativas de 2,043% do capital social

e dosdireitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente

do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de presidente do Conselho de Administragao
daVintage Prime - S.G.PS,, S.A.

Asociedade API- Amorim Participacoes Internacionais,
S.A.étitularde 2717195 ac6es representativas de 2,043%
do capitalsocial e direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo
de vogal do Conselho de Administracao da API- Amorim
Participag6es Internacionais, S.A.
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iv. Asociedade A PortadaLua,S.A. étitular de 8 290767 acoes

representativas de 6,234% do capital social e dos direitos
de votoda Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de vogal do Conselho de Administracao
de APortadaLua,S.A.

Asociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes, representativas de
10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim, S.A.

Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
(respetivamente, presidente e vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim) exercem o cargo
de administradores da Amorim — Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A.

Atitularidade registadaa 31 de dezembro de 2024, referida
nos pontosi.av., permanece inalterada a data da emissao
deste relatorio.

e) Transagdes de dirigentes e/ou entidades estreitamente
relacionadas com dirigentes:

Naio foram realizadas transacoes de acoes da Corticeira Amorim
por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagoes de instrumentos financeiros relacionados

coma Corticeira Amorim, quer pelos seus dirigentes, quer pelas
sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagio dos acionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

Asociedade Amorim Investimentos e Participagoes,

S.A. étitular de 67830 000 agoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51% do capital social e a 51% dos direitos
devoto;

Asociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da Corticeira
Amorim, correspondentesa10,086% do capital social
ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referidaemi. e ii. registava-se a 31de

dezembro de 2024, mantendo-se inalterada a data
da emissao deste relatorio.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberacées de
aumento do capital, comindicagao, quanto a estas,
dadata em que lhe foram atribuidos, prazo até ao

qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuigao de poderes
e modo de concretizagao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim

o controlo efetivo e a orientacdo da atividade da Sociedade,

sendo 0 6rgdo competente paraatomada de decisoes de natureza
estratégica (defini¢io da estratégia e das principais politicas;
organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; matérias

de especial relevancia que, pelo seu montante, risco, timingou
carateristicas especiais, sao estratégicas paraa Sociedade, sendo
também o 6rgao em que é realizado o acompanhamento dos
aspetos maisimportantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ousimplesmente analisadas, em
sede de Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade
dos membros do Conselho de Administragio tem efetiva
capacidade para conhecer asmedidasadotadas nasequénciade
decisoes tomadas por este Conselho, bem como paraacompanhar
arespetiva operacionalizacio e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administragio gerirasatividades da Sociedade

e deliberar sobre qualquer assunto daadministracio da mesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que alei

ou os Estatutos o determinarem. No Ambito da sua competéncia

de direcao, define e assegura aimplementacao de mecanismos

que, por sua vez, garantam que a Corticeira Amorim atuara de

forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.

Dessas Competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseu presidente;
Cooptacao de administradores;
Pedido de convocacao de assembleias gerais;
Elaboracao dosrelatorios e contas anuais;
Aquisigao, alienagio e oneracao de bensimoveis;
Prestagao de caugoes e garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;
g Aberturaouencerramento de estabelecimentos ou
de partesimportantes destes;
h. Extensoesoureducoesimportantesdaatividade daSociedade;
i. Modificacoesimportantesna organizacao daempresa;
j.  Estabelecimento ou cessacao de cooperacao duradourae
importante com outras empresas;
k. Mudancadesede;
1. Projetosde fusao, de cisio e de transformacao de Sociedade;
m. Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador
requeira deliberacao do Conselho de Administragao.

e s o

Os Estatutos da Sociedade! atribuem ao Conselho de Administracao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de
direcio, gestao, administracio e representacao daSociedadee,
emespecial:

a. Transferirasede daSociedade para qualquer outrolocal
permitido porlej;
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b. Criar,em qualquer parte do territdrio nacional ouno estrangeiro,
delegacoes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios
ououtras formaslocais de representagio da Sociedade;

c. Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, agdes e titulosde
divida proprios da Sociedade e quaisquer direitos, bem como
fazer sobre umas e outros as operagoes que foremjulgadas
convenientes;

d. Adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios paraas
finalidades admitidas nalei, bem como onerd-los;

e. Exercerepromover o exercicio dos direitos da Sociedade nas
sociedades em que participe;

f. Adquirir, alienar, permutar, locar e onerar, por qualquer forma,
bens mobiliarios;

g Negociar cominstituigoes de crédito operagoes de
financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condi¢oes e
formas que reputar convenientes;

h. Movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros,
emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito;

i.  Confessar, desistir ou transigir em quaisquer acoes, bem como
comprometer-se em arbitragem;

j.  Desempenharasdemais funcoes previstas neste contrato e nalei.

Nostermos do Regulamento do Conselho de Administracao

da Corticeira Amorim, o Conselho de Administracao é responsavel
pelaadministracao e representagao da Corticeira Amorim, nos
termos previstos nas normas legais e estatutdrias aplicaveis,
competindo-lhe gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos
osatos e operacoes relativos ao objeto social, que nao caibamna
competénciados demais drgaos sociais, assim como estabelecera
orientagao estratégicadassociedades que, com esta, se encontrem
emrelacao de dominio ou de grupo nos termos do artigo 21°do
Codigo dos Valores Mobilidrios, em conformidade com asnormas
legaisaplicaveis, em particular asrespeitantesaossetores de
atividade em que atue cadasociedade da Corticeira Amorim.

No exercicio das suas competéncias, cabe ao Conselho de
Administracio, nomeadamente:

a. Definiraestratégiae aprovaras politicas gerais da Corticeira
Amorim, bem como dos c6digos necessdrios ao seubom
governo;

b. Definiraestruturaorganizacional da Sociedade e da Corticeira
Amorim, designadamente a organizacao por sub-holdingsdas
diversas Unidades de Negocio que acompoem;

c. Darinstrugdesvinculantes asadministragoes das Unidades
de Negocio, sempre que entenda util ounecessario,
designadamente, no ambito das matérias aqui elencadas;

d. Aprovaro planodenegocios e o plano de investimentos,
anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execugao;

e. Aprovarasalienacoes de ativos e/ou direitos, osinvestimentos e
aoneracao, aefetuar pela Sociedade ousociedades detidas pela
Corticeira Amorim;

f.  RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativae
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengoes de
arbitragem;

g Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar ou alienar
participagoessociais;

h. Deliberaracontragio de dividano mercado financeiro nacional
ouinternacional, incluindo através da emissao de obrigagoes
oude quaisquer outros valores mobilidrios;

i.  Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico e financeiro
associedades em que seja, direta ouindiretamente, titular de
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acoes, quotas ou outras participacoes sociais, concedendo-lhes,
nomeadamente, empréstimos e prestando garantiasem seu
beneficio;

j.  ProporaAssembleia Geral aaquisi¢io e aalienacao de acoes
proprias, obrigacoes proprias ou outros valores mobilidrios
proprios, dentro dos limites fixados na lei;

k. Aprovar ossistemas de controlo interno, de gestao de riscos e de
auditoriainternada Sociedade;

. Deliberar sobre as matérias previstas no artigo 4062 do Codigo
das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemaiscompeténcias que lhe sejamatribuidas por lei,
pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracao pode delegar as seguintes
competéncias?, num ou em mais de um dos seus membros ou
numa Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a. Aexecuciodasdecisoesdo proprio Conselho;
b. Agestao corrente daSociedade;
c. Acompeténcia paradeterminadas matérias de administragao.

Compete ao Conselho de Administracao fixar os limites da delegagao
de competéncias referidas no paragrafo anterior, bem como definir
oregime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragaonao delega poderesno que
respeitaadefinicao da estratégia e das principais politicas da
Sociedade;a organizacio e coordenagao da estrutura empresarial;
e adecisdo sobre matérias que, devido ao seu montante, risco,
timingou carateristicas/circunstincias especiais, sao consideradas
estratégicas.

Assim, nos termos da lei, ndo sio objeto de delegagaona
Comissao Executiva os seguintes poderes:

a. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;
De cooptacio de administradores;

c. Depedidode convocacio de assembleias geraisda
Sociedade;

d. Deaprovacaode relatérios de gestio e contas anuais;

e. Deprestacio de caugoes e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

f.  Mudangade sede e aumentos de capital, nos termos previstos
nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosde fusao, de cisao e de transformacio da Sociedade.

Além das matérias previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nao sao considerados poderes de gestao corrente
daSociedade, ndo sendo assim delegados na Comissao Executiva,
osseguintes:

a. Aprovacao do plano anual de investimentos/desinvestimentos
daSociedade e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade e de alteracoes de montante
superioral0% do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

b. Aquisicao, alienacio ou oneragao de bensimdveis da Sociedade
e dassociedades dominadas, direta ouindiretamente, pela
Sociedade nao relacionados com as atividades operacionais
prosseguidas pelas sociedades dominadas, diretaou
indiretamente, pela Sociedade;

c. Constitui¢ao ou participaciao, nomeadamente através da
aquisicao direta ou indireta de participagoes, emsociedades de
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montante superior a 2500 000,00€ (dois milhoes e quinhentos
mil euros);

Aprovagio e modificagao dos planos estratégicos e metas anuais
da Corticeira Amorim;

Aprovacao e modificagao das principais politicas da Corticeira
Amorim;

Transagoes da Sociedade, ou dassociedades direta ou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;
Aprovacao e modificagio da estrutura organizacional da
Corticeira Amorim;

Emissao de obrigagoes ou outros instrumentos de divida
daSociedade;

Celebracao pelassociedades dominadas pela Sociedade

de contratos de subordinagao e contratos de grupo paritario.

No que concerne especificamente a operagoes de aumento de
capital, o Conselho de Administracao pode, nos termos do artigo
82dos Estatutos da Sociedade, por resolucao tomada por dois
tergos dos seus membros, decidir aumentar o capital social,

por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei,

até ao montante de 200 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢oes, bem como a forma e os prazos

de subscricao e de realizagio.

No exercicio emapreco, o Conselho de Administracao nao deliberou
qualqueraumento de capital da Sociedade.

10. Informacgao sobre a existéncia de relagées
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagées qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagio com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com
elesestejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 292-S,
n°4 do Codigo de Valores Mobiliarios, fora das condi¢oes normais
de mercado, enquadrando-se os negocios realizados em 2024
naatividade corrente das partes contratantes. Os procedimentos
aplicdveis a estas transagoes estao descritos nos pontos 89 a 91
deste relatorio.

1

Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolucio tomada por dois teros dos membros
integrantes deste 6rgao, o Conselho de Administragao possa deliberar sobre aumentos de
capital, por uma oumais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 200
milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre osrespetivos termos, condigoes,
formae prazos de subscricao e de realizacao.

Estaatribui¢ao de poderesao Conselho de Administracao foi dada pela Assembleia Geral de
23deabrilde 2021, comadeliberacio de alteragao do artigo 82,n°1, dos Estatutos; o artigo 82,
n?1do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio dos poderes. O artigo 4562, n°2, alinea
b) do Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece que os Estatutos devem fixar o prazo, nao
excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem sser exercidos, sendo que, na falta
deindicacio, o prazosera de cinco anos; 0 n®4 do mesmo artigo 456° refere que a Assembleia
Geral, deliberando com amaioria exigida paraaaltera¢ao dos Estatutos, pode renovar os
poderesao Conselho de Administracao. Em 2023 ndo foram emitidos aumentos de capital ao

abrigo dos poderesatribuidos ao Conselho de Administragao, emabril de 2021.

Relativamente ao mandato em curso (2024-2026), o Conselho de Administragao deliberou
delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo regulamento,
disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas
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No dmbito do programa City Cortex, Yves Behar concebeu Port_All, umainstalagao cuja forma arquiteténica
apresenta um revestimento modular em cortica que se inspira no formato das moléculas desta matéria-prima.
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Orgaos Sociais e Comissodes

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econémico comssede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma Politicade
Diversidade, nomeadamente na composigao dos seus 6rgaos sociais
e comissoes internas especializadas, em particular do Conselho

de Administra¢io e da Comissao de Auditoria, como formade:

+ Promoveradiversidade na composicao do respetivo 6rgao;

+  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada drgao;

- Estimularanélises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e dgeis;

- Contribuir para o incremento dainovacao e autorrenovagao
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentdvel e criagao
de valor para os acionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade,

que procuram combinar e integrar os especificos e diferentes
atributos de cada pessoa na Empresa, sao efetivamente um
elemento catalisador dainovagao e potenciador daatragao de
talento, contribuindo decisivamente para enriquecer a organizagao
e promover ambientes de trabalho mais flexiveis, criativos e
geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao e dos colaboradores e colaboradoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre
ostemas, bem como uma maior independéncia das opinides e uma
maior solidez da tomada de decisao, possibilitando as estruturas
operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiéncia
eaculturaorganizacional.

A Corticeira Amorim promove continuamente a diversidade nos
seus 6rgaos sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho
de Administracio e na Comissao de Auditoria,nomeadamente nos
seguintes aspetos:
Género: aintegracio nas equipas de membros de género
diferente poe em comum e em didlogo diferentesestilos de
abordagem, reflexdo e atuagao, promovendo a criatividade
eainovagao;

Idade:acombinacio de membrosde diferentesidades/geragoes
permite concertar a experiénciade uns comairreveréncia

de perspetivas de outros, maisjovens, promovendo debate,
inovacio e decisdoes mais ousadas, sélidas e sustentaveis;
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Origem geografica: a diversidade de origem geogréfica e cultural
favorece a partilha de experiéncias, conhecimento e perspetivas
face a desafios,nomeadamente internacionais, e amelhor
compreensao e posicionamento da Organizac¢ao nos diversos
mercados;

Competéncias: diferentes formacoes académicas e vivéncias
profissionais tendem a desenvolver diferentes competéncias e
estilos de atuagao que, em conjunto com diversas experiéncias,
contribuem para assegurar melhor e maior informacao e para
alcancar melhores decisoes e atuagoes;

Inclusdo: adotando medidas que permitam a integracao

de pessoas com deficiéncia ou com necessidades especiais,
promovendo aadaptacao dos respetivos postos de trabalho,
sempre que necessario.

Politicade Diversidade: https:/www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
e-politicas/

No que concerne adiversidade de génerono Conselhode
Administracao e na Comissao de Auditoria, verifica-se a observancia
dapolitica tal como evidenciado nos pontos 19 (Conselho de
Administragio que incluia Comissio de Auditoria) deste relatério.
Em particular, destaca-se que o Conselho de Administracao integra
36,4% de pessoas do género sub-representado (feminino)

e que a Comissao de Auditoria tem uma composicao paritdria.

Noano em apreco, nem 0s 6rgaos sociais nem as comissoes
especializadas da Corticeira Amorim utilizaram mecanismos
deinteligéncia artificial como instrumento de apoio a tomada
de decisoes.
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. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Sociedade, constituindo
asreuni6es da mesma o momento primordial de participacao ativae
pessoal dosacionistas na vida da Sociedade.

Além daleie dos Estatutos, o funcionamento da Assembleia
Geral rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado

pela Assembleia Geral e divulgado no siteda Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428 Regulamento_da_
Assembleia_Geral_PT.pdf

a) Composicao daMesa da Assembleia Geral

11.Identificagado e cargo dos membros damesada
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
eumsecretario, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Datade termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleicao, nos termoslegais.

Qualificagoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes dos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catélica
Portuguesa (Porto), em1987; mestre em Direito, pela Faculdade
de Direitoda Universidade de Coimbra, nadreade Ciéncias
Juridico-Empresariais, comatese Do Capital Social — Nogao,
Principios e Fung¢ées(1997); doutor em Direito pela Faculdade

de Direito da Universidade do Porto, em CiénciasJuridico-
Civilisticas (nadreade Direito Comercial), comatese Variagoes
sobre o Capital Social(2009). Professor Catedratico na Faculdade
de Direito da Universidade do Porto, onde lecionaadisciplinade
Direito Comercial, desde 1998; diretor e presidente do Conselho
CientificodaFaculdade de Direito da Universidade do Porto,
desde fevereirode 2019. Professor convidado/visitante em
diversasuniversidades portuguesase estrangeiras. Participacao
emvarias palestras, conferéncias, semindrios, cursos de pds-
graduacio e cursos de mestrado, essencialmente nadreado
Direito dasSociedades. Orientagao e arguicao de diversas teses
de mestrado e de doutoramento, em vdrias faculdades. Membro
doIDET —Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho, da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra; membro

do CIJ - Centro de Interdisciplinar de Investigagao emJustiga,
daFaculdade de Direito da Universidade do Porto;membro
dacomissaoderedacao darevista Direito dasSociedadesem
Revista;membro dacomissao deredaciodarevistaRED —Revista
Eletronicade Direito;membro da comissao de redacao daRevista
de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro (“RDM”),
daUSP, Brasil; membro do conselho editorial daRJLB — Revista
Juridica Luso-Brasileira;membro do Conselho de Redacao da
Revistade Direito do Desporto;membro da APA — Associacao
Portuguesade Arbitragem.

296

Tem maisde 90 publicacoes e artigos, especialmente sobre Direito
Societdrio, destacando-se, entre outros, o manual de sua autoria
“O Financiamento Societdrio pelos S6cios” (Almedina, 2022) e a
sua colaboragio no manual “Estudos de Direito das Sociedades”,
de autores varios (coordenacio de Coutinho de Abreu, 132 edicio,
Almedina, 2017), e no “Codigo das Sociedades em Comentario”
(volumesI - VII, Almedina, 2010-2017). Arbitro e jurisconsulto.
Atualmente, é também presidente da Mesa da Assembleia

Geral do Banco de Fomento Portugués, S.A.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 60 anos -
Independente

Rui Paulo Cardinal Carvalho
(secretario da Mesa da Assembleia Geral)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra, em 2015; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, nadrea de Ciéncias
Juridico-Empresariais, em 2020; doutorando em Direito na
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, nadreade
CiénciasJuridico-Empresariais, desde 2021 até ao presente.
Colaboracoma Abreu Advogados desde 2017, sendo Associado
Sénior desde 2023. Participa, como secretario, em diversos
processos arbitrais. E secretario da Mesa da Assembleia Geral
de vdriassociedades e vogal da Dire¢ao da ADSR - Associacao
Direito das Sociedades em Revista. Autor de varios artigos,

em particular nadrea do Direito Societdrio.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 31anos-
Independente

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto,
tais como limitacoes ao exercicio do voto dependente
datitularidade de um niimero ou percentagemde
acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido
patrimonial.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
emitidas de 133 milhoes. Nao existem agdes com direito especial
aovoto plural.

Relativamente as agoes emitidas, nao existem regras estatutarias
que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao
sejam contados os direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por umso acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nao preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosoua
subscricao de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada
acao ordindria.

Todas as matérias cuja apreciagio e/oudeliberacio sejam de
competénciada Assembleia Geral de acionistas, nostermosdaleie
dos Estatutos da Sociedade, devem ser apresentadas a Assembleia
Geral em propostas separadas, que serao apreciadase deliberadas
e/ouvotadasumaauma,separadamente, devendo o resultado da
votacdo de cadaitem da ordem de trabalhos ser transcrito daata
dareuniao da Assembleia Geral respetiva. Tem direito a participar
na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na data de registo,
correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociagio
anterior ao darealizacdo da Assembleia, for titular de acoes que

lhe confiram, segundo aleie o contrato de Sociedade, pelo menos
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um voto. Caso asessao sejasuspensa, asessiao da Assembleia Geral
que vier aser convocada sera constituida pelos acionistas que,
comidénticaantecedéncia, fagamidéntica prova.

OsEstatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos

por correspondéncia valem como votos negativos relativamente
apropostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos
tenham sido emitidos. A presenga do acionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

OsEstatutosda Corticeira Amorim preveem aadmissibilidade
do voto por meioseletrénicos, desde que se encontrem reunidas
ascondicoes técnicas que permitamassegurara verificacao da
autenticidade dasdeclaragdesde voto e garantiraintegridadeea
confidencialidade do seu conteudo. O voto transmitido por meios
eletronicos deve serrececionado na Sociedade até ao terceiro
diautilanterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo
sujeitoaverificagao pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral,
previamente a convocacao da Assembleia Geral, da existéncia

de meiostécnicos e de comunicagio que garantamaseguranca
eafiabilidade do voto emitido. Caso conclua que se encontram
reunidos osrequisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, o presidente daMesaincluiratalinformacaono Aviso
Convocatério— o que naose verificoudurante 0 ano 2024. Foi
admitido o voto por correspondénciaeletronicana Assembleia
Geralde 2de dezembrode 2024. A presencadoacionistana
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia
oupormeio eletronico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n®380 — 4535-186
Mozelos) e no sitede internet (www.amorim.com), um modelo
para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. Perante
asolicitacao do acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal
documento por email.

13.Indicagao da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um tinico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontremem
algumadasrelagoes don®1 do artigo 20°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitacio do numero de
votos, que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concertagao com outros acionistas.

14.Identificagao das deliberagoes acionistas que,

por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
eindicagao dessas maiorias.

OsEstatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos paraas
seguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:

+ Destituicio do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 3922 do Codigo
das Sociedades Comerciais —a destitui¢do nao produzird os
seus efeitos caso, contra a deliberacio de destituicio tomada
independentemente dainvocacio de justa causaque a
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justifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social;

Superioresaos daleigeral:

- Limitagao ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exercicio dodireito de voto — necessidade de possuir
pelo menosumaacio comaantecedéncia minima de cinco
diasuteissobre a data designada paraa Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento
deacionistas possa deliberar — necessidade da presenca
de acionistas detentores de acoes que totalizem, no minimo,
ovalor exigido por lei paralegitimar o pedido de convocagao
dareuniio;

- Alteracao da composi¢io do Conselho de Administracao
—necessidade de deliberagiao por maioria de acionistas
correspondente a dois tercos do capital social;

- Dissolugao daSociedade — necessidade de deliberacao
deacionistas que detenhamacgoes correspondentesa,
pelomenos, 85% do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composigio
15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governo societario anglo-saxénico
—comum Conselho de Administracio alargado, que incluiuma
Comissao de Auditoria, no atual mandato composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizagao,
pela Comissao de Auditoria (fiscalizagio/supervisio) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacio financeira).

Na opinido do Conselho de Administragiao, o modeloimplementado
promove efetivamente:

- Maioragilidade, maior proximidade e melhor
acompanhamento, e assim também maior eficacia e eficiéncia
daSociedade e do exercicio das funcoes de administragiao e
fiscalizagao interna da mesma, fruto daintegracio da Comissao
de Auditoriano Conselho de Administracao;

- Maiordiversidade (formagdo académica, competéncias,
género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho de
Administragao e, sobretudo, visdes independentes com
capacidade paraapreciar o negdcio por novos prismas,
contribuindo paraa criagio de valor e paraasustentabilidade
da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissoes internas
especializadas, presididas por um administrador independente e
compostas maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade,
as quais estao atribuidas fungoes de dmbito societdrio: a Comissao
de Riscos e a Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance).
A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de abril de 2024
deliberou constituir uma Comissao de Nomeacoes, Avaliagao

e Remuneragdes, nos termos do artigo 3992,n°1, do Codigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n°4, dos Estatutos da
Sociedade, e proceder a elei¢ao dos respetivos membros.

Entende o Conselho de Administracao que aadogio deste modelo
de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento e asua
rentabilidade nolongo prazo, em harmonia e em confluéncia comos
interesses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convic¢ao do Conselho de Administracao de que,
ponderando asituacao especificada Corticeira Amorim,
omodelo de governoadotado ¢ adequado, namedidaem que:

«  Consubstanciauma estrutura de regras societdrias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
ede elevadosniveis de profissionalismo e de competéncia;

- Promoveaindependéncia e a diversidade na composicao dos
o6rgaossociais, potenciando o desempenho de cadamembro
e, no conjunto, de cada 6rgao;

- Permite processos de decisao e de controlo fundamentados
e ageis;

- Incentivaa participacio dosacionistas na vida da Sociedade;

- Fomentaaeficiéncia e acompetitividade da Corticeira Amorim;

+  Contribui paraoincremento dainovacio e da autorrenovacio
da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e para
acriagio de valor para os acionistas e demais stakeholders, no
longo prazo.
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A Corticeira Amorim promove areflexao internasobre as
estruturas e praticas de governo societdrio adotadas, comparando o
seugrau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagao
de outras praticas e/oumedidas preconizadas, quer pelo Codigo do
Governo Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués
de Corporate Governance, que toma por referéncia, quer por
Outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este tema € analisado
juntamente com as questoes do desenvolvimento orgénico

da Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estruturasocietdria,
propriamente dita, é realizada quer em Comissao Executiva quer
em Conselho de Administracio que, nesta matéria, é assessorado
pelaComissao de ESG.

16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéo
e substituicao dos membros do Conselho de
Administragao.

Asregrasaplicaveis a designacao e a substituicao dos membros
do 6rgao de administragao sao as previstas na lei, comas seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aceleigao é realizada em listas, com especificagao do cargo que
competir acada membro, sendo a votagao feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a elei¢ao isolada de um administrador

de entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
acionistas que reunam entre 109 e 20% do capital social. Cada
lista deve propor, pelo menos, duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleicao isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
avotagao incidird, primeiro, sobre o conjunto daslistas e, depois,
sobre as pessoas indicadas nalista vencedora. Aslistas podem
serapresentadasaté aoinicio dadiscussiao, na Assembleia Geral,
do ponto daordem de trabalhosrelativo a eleigaio dos membros
do Conselho de Administracao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicao dos demais
administradores, podendo participar, na respetiva deliberacao,
todos osacionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado
qualquer umadaslistas da primeira fase. A Assembleia Geralnao
pode proceder a eleiciao dos restantes administradores enquanto
nao tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da
primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administraciao
duratrésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicao dos membros do Conselho de
Administragio, que podem er reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual, aquando da votagao do relatério de
gestao, das contas do exercicio e daaplicacao dos resultados,
pode deliberar a destituicio dos membros do Conselho de
Administracao, sem que hajalugar ao pagamento de qualquer
indemnizacio ou compensacio aos administradores assim
destituidos, independentemente de, parajustificagio de tal
destituicao, ter ounaosido invocadajusta causa. No entanto,
este mecanismo nao produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das
regras especiais de eleicao descritas na primeira fase, acima
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descrita, caso, contraadeliberacao de destituicio tomada
independentemente dainvocacio de justa causaque a
justifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicio por cooptacio,
salvo se os administradores em exercicio nao forem em nimero
suficiente para o Conselho poder funcionar. Nao havendo
cooptagao dentro de 60 diasa contar da falta,a Comissao de
Auditoria designa o substituto. A cooptacio e adesignagao pela
Comissao de Auditoria devem ser submetidas a ratificagio na
primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da

primeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se anova

eleicdo, a qual se aplicam, com as necessdrias adaptacoes, as regras
especiais da primeira fase.

A designacao e asubstitui¢ao dos membros do Conselho de

Administracao e da Comissao de Auditoria tém também em conta

aPolitica de Promocio da Diversidade dos Orgios Sociais da
Sociedade (disponivel para consulta em: https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/),
transcritano comentario a Recomendacio I1.2.1 deste relatorio,
visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade nasua
composicio (de idade, género, habilitacdes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no ponto 19 deste relatorio.

17.Composicao do Conselho de Administracao,
com indicagao do nimero estatutario minimo

e maximo de membros, duragao estatutariado
mandato, numero de membros efetivos, datada
primeira designacgao e data do termo de mandato
de cadamembro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministragao
daSociedade é exercida por um Conselho de Administragao
(que compreende uma Comissdo de Auditoria),

composto por um presidente, um vice-presidente

e umanove vogais. No mandato em curso (2024-2026),

o Conselho de Administragao é composto por um presidente,
um vice-presidente e nove vogais, num total de 11 membros
(quatro do género feminino e sete do género masculino)
todos efetivos.

A duracgio estatutaria do mandato do Conselho de Administracio
éde trésanos civis®.

Composicao do Conselho de Administragio:

Presidente: Anténio Rios de Amorim

Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:

29 de margo de 1990

Datada primeiradesignacao para presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):31de

dezembro de 2026, mantendo-se em fung¢des até nova eleicao

nostermos legais.

Vice-presidente: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:

28 de marcode 2003
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Foi eleita para vogal do Conselho de Administragaona
Assembleia Geral de acionistasrealizada em 4 de abril de 2013.
Datade termo do mandato em curso (2024-2026):

31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes

até novaelei¢iao nostermoslegais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fung¢des até nova
eleicio nos termoslegais.

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigao nostermoslegais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaelei¢io nostermoslegais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigio nos termos legais.

Vogal: Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:
22 deabrilde 2024
Datade termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigiao nostermoslegais.

Vogal: José Pereira Alves
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigio nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Data da primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigao nostermoslegais.

3 AAssembleiaGeral anual, aquando da votagao do relatdrio de gestao, das contas do exercicio
edaaplicacao dosresultados, pode deliberar a destitui¢gao dos membros do Conselho de
Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizacao ou compensagao
aos administradores assim destituidos, independentemente de, parajustificagao de tal
destituicao, ter ounaosido invocadajusta causa. No entanto, este mecanismo nao produzira
os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras
especiais de elei¢do descritas na primeira fas; so, contraa deliberacao de destituigao
tomadaindependentemente dainvocagio de justa causa que ajustifique, tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleicao nos termoslegais.

Vogal: Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
CerveiraPinto
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
22deabrilde 2024
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de
dezembro de 2026, mantendo-se em fung¢des até nova eleicao
nos termos legais.

18. Distingdo dos membros executivos e hdo executivos
do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificagao dos membros
que podem ser considerados independentes.

Considerando acomposi¢io do Conselho de Administraciao
da Corticeira Amorim, referida no ponto anterior, este 6rgao
delegouaadministracao executivanuma Comissao Executiva
composta por quatro membros (um do género feminino e trés
do género masculino):

Membros executivos:
Presidente: (Chief Executive Officer) Antonio Riosde Amorim

Vogal: (Chief Financial Officer)
Vogal: (Real Estate M&D Offficer)

Cristina Rios de Amorim

Nuno Filipe VilelaBarroca
de Oliveira

FernandoJosé de Aradjo
dos Santos Almeida

Vogal:

Membros nio executivos:

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Juan Ginesta Vinas

Joao Nuno de Sottomayor Pinto
de Castello Branco

(independent lead director)

José Pereira Alves

(independente)

Maria Cristina Galhardo Vilao

(independente)

Antonio Manuel Ménica Lopes
de Seabra

(independente)

Helena Sofia Silva Borges Salgado

Fonseca Cerveira Pinto

(independente)

Vice-presidente:
Vogal:
Vogal:

Vogal:
Vogal:

Vogal:

Vogal:

Considera o Conselho de Administragio que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade nasuatomada de decisao, mantendo umnumero de
membros nio executivos (sete, representando 63,6% do Conselho
de Administragio) e de membros ndo executivos independentes
(cinco, representando 45,5% do Conselho de Administragao

e 71,4% dos membros ndo executivos), que consideraadequado
asfungoes que exercem e a dimensao da Sociedade.
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Adimensao, as competénciasreunidas e a diversidade
nacomposicao do Conselho de Administracao, conjugadas
comadisponibilidade de todos os membros, que se reflete
também na assiduidade (pontos 23 e 29), sio adequadas
adimensao da Sociedade e a complexidade dos desafios e dosriscos
inerentesasuaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente e
diligente das fun¢oes acometidas a este 6rgao e acadaum dos seus
membros, sejam executivos ounio executivos.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cadaum dos membros
do Conselho de Administracao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva (Chief Executive Officer)

Presidente do Conselho de Administragio e da Comissao
Executiva da Corticeira Amorim desde margo de 2001. Diplomado
em Comércio pela Faculdade de Comércio e Ciéncias Sociais da
Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia de: MBA Executivo — Universidade de Columbia
(1992), Gestao Internacional de Negocios — INSEAD (2001)

e Programa Executivo de Estratégia e Organiza¢ao — Universidade
de Stanford (2007). Foiadministrador-delegado da Amorim
&Irmaos (1996-2001), administrador da Sociedade Figueira

Praia (1993-2006), responsével operacional da Amorim —
Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de
Lisboa e Arrabida Shopping(1993-1995), administrador executivo
da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento
das cadeiasIbis e Novotel em Portugal. Foiassociado da European
Round Table of Industrialists — inico grupo empresarial portugués
aintegrar estaassociagio (1991-1995). Foiainda presidente da
Associacio Portuguesa da Cortica (2002-2012) e da Confédération
Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006, foi
distinguido, por Sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica,
comacomenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido pelaEY como
Entrepreneur of the Year — Portugal. Integra 6rgaos consultivos de
associacoes empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal
(Conselho Geral); ATEC — Associagio de Formagao paraa Industria
(Conselho Consultivo); Faculdade de Economia e Gestio,
daUniversidade Catdlica Portuguesa (Conselho Consultivo);

IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade
da Universidade do Minho (Conselho Estratégico), e Associagio
das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho Superior).
Integratambém, em representagao da Corticeira Amorim,a
Associagio Business Roundtable Portugal. E, desde 2014, consul
honorério daRepublica da Bulgaria em Santa Maria da Feira, com
jurisdicao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 57 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vice-presidente do Conselho de Administragao

Licenciadaem Marketingpelo ISAG e em Hotelaria pela EHTE
e EHTP, completando diversas areas de formagao em Hotelaria
pelo Centre International de Glion, em Marketingpela UCI
Communication — Estados Unidos da América e Gestaona EGP
Porto. Foi diretora executivada Natureza, S.G.P.S (2002-2006),
diretorade Marketingda].W. Burmester (2000-2002)

e membro da Direcio Hoteleirana Amorim Hotéis e Servicose
naSociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou
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funcoes no Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no ambito de
consultadoria de gestdo na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).
Administradora da Amorim — Investimentos e Participagoes
(desde 2002) e da Amorim Negocios Internacionais (desde 2016).
E presidente e CEO das sociedades Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde 2018), acumulando
um relevante know-how sobre o setor vinicola, nacional

e internacional. Foi designada para o Conselho de administracio
da Corticeira Amorim, S.G.PS.A.,S.A.em 2003; foi eleita em abril
de 2013 vogal do referido Conselho cargo que ocupou até abril

de 2024, data em que foi eleita vice-presidente do Conselho.

Além daatividade empresarial, ¢ fundadorae presidente da
Associacio Bagos d’Ouro (desde 2010) e membro da Assembleia
Geralda ACIBEV (desde 2023) tendo, também, exercido o cargo

de membro da Direcdo da ACIBEV (2020-2023). Exerceu os cargos
de membro do Conselho Geral da Universidade Novade Lisboa
(2018-2022) e de vogal do Conselho de Administracdo da Fundacio
Museu do Douro (2006-2011). E consul honoraria da Hungria

no Porto (desde 2017).

Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 51anos

Cristina Rios de Amorim

Vogal do Conselho de Administracao,

membro da Comisséo Executiva (Chief Financial
Officer e Chief Sustainability Officer),

da Comissao de Riscos e da Comissao de ESG

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto,em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance, da Universidade de Birmingham
(Reino Unido),em1992. Em 2001 realizou uma pds-graduagio
em Gestao Internacional na Universidade Catdlica Portuguesa.
Iniciouaatividade profissional em 1992, na drea financeira.
Ingressouem 1992 naS.G. Warburg Espana (Madrid), nadrea

de corporate finance. Em 1993 integroua N.M. Rothschild & Sons
Limited (corporate finance),a Rothschild Asset Management
Limited (gestdo de ativos), ambas em Londres, e a Soserfin, S.A.
(areade Direcao de Estudos Econdmicos e de Research).

Exerceu o cargo de vogal do Conselho de Administragao da
Fundacio Casa daMusica (2006-2013) e da Fundagio AEP
(2009-2013). Integrou os quadros do Grupo Amorim e das
variasdreas de negocio em 1994, sendo atualmente presidente
do Conselho de Administracio da Amorim — Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A.e CFO do grupo.Em 1997 assumiu o
cargo de Representante para as Relagoes com o Mercado (IRO)
da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. (cargo ocupado até final

de 2017), tendo sido distinguida com o Best Investor Relations
Officernos IRG Awards2016 (Deloitte). Exerce o cargo de vogal
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, S.G.PS.,
S.A.desdejulho de 2012. Atualmente, além de administradora
executiva, CFO e CSO, é responsavel pela concegao e coordenagao
global de projetos visando o conhecimento e anotoriedade
domontado, da cortica e da Corticeira Amorim, nomeadamente
Serpentine Summer Pavilion (2012,2021), Metamorphosis (2013),
Tate Modern (2017) e City Cortex (2024). E administradora nio
executivada Amorim — Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A., holdingdo family office Antonio Ferreira Amorim.
Integra o Conselho de Administracio do Banco BPI, S.A.

(2017 - margo de 2024: vogal ndo executivo independente;
desde marco de 2024: vice-presidente nao executivo
independente);a Comissdo de Riscos do Banco (2017-2020:
vogal; desde dezembro de 2020: presidente) e a Comissao

de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracoes (desde dezembro
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de 2020: vogal). Membro do Conselho Geral da AEM — Associagio
das Empresas Emitentes de Valores Cotadosem Mercado
(2014-2023). Atualmente, ¢ membro da Direcioda AEMe
membro da Direcao do BCSD Portugal — Conselho Empresarial
parao Desenvolvimento Sustentdvel.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino-Idade: 56 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da
Comissao Executiva (Real Estate Management

& Development Officer)

Licenciado em Administragio e Gestao de Empresaspela
Universidade Catolica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
nadrea dos seguros (Ocidental Seguros, 1993), de asset investment
(Merril Lynch,1995) e na drea da banca privada (Banco Comercial
Portugués, 1996), sendo especializado em Anélise Financeira

e Investimento Privado. Foi administrador executivo da
Barrancarnes (2000-2005). E administrador nio executivo

de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).
Administrador nao executivo da Corticeira Amorim, desde
marco de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungoes
executivasa partir desta data, incluindo o cargo de vice-presidente
do Conselho de Administragao, de julho de 2012 a abril de 2024;
atualmente é vogal executivo e ChiefReal Estate Management &
Development Officer. E consul honorario da Noruega no Porto.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 54 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administragao e membro
da Comissao Executiva e da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983-1984). Especializacio profissional e
formacao complementar nas areas de Balance Scorecard, Gestao
Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliagio de Performancee
Sistemas de Suporte a Decisao. Em 1991 iniciouasuaatividade
na Corticeira Amorim, desempenhando diversas fungoes

em vdriassociedades do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de
diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e
Controlo de Gestiao da Corticeira Amorim e, em 2010, assumiu
aresponsabilidade pelo pelouro das Tecnologias e Sistemas de
informacgao, com énfase nainovagao digital, como indutor de
inovagao, suporte a estratégia de negocio e gestao dorisco,em
particularaciberseguranca e a continuidade de negécio.

E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.

Docente na Porto Business School nas dreas de Desenvolvimento
da Estratégia e Controlo de Gestao.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 63 anos

Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea
empresarial, desempenhou fungoes relevantes nassociedades
International Harvester Spain (diretor comercial), DEMAG EO
(diretor comercial), Hunter Douglas (diretor-geral e responsdvel
pelasunidadesindustriais do Brasil, da Argentina e do Chile) e Torras
Domenech (administrador-delegado e presidente), entre outras.

E, desde 1996, administrador executivo da Trefinos, S.L., sociedade
espanhola que produzrolhas de cortica paraalgumas dasadegas das
regides vinicolas mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola - Género: Masculino - Idade: 84 anos
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Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
Vogal do Conselho de Administragao e Lead
Independent Director

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior
Técnico e mestre em Gestao (MBA) pelo INSEAD.

Ap6s concluiralicenciatura trabalhou como assistente e
investigador no IST,no LNEC e no centro de desenvolvimento

de motores da Renault,em Franga. Em 1991 ingressou na
McKinsey & Company, onde desenvolveuasuaatividade

num numero variado de industrias e com clientes ibéricos e
internacionais. Liderou o escritério de Lisboa, tendo transitado
paraMadrid em 2007. Até julho de 2015, foi Sdcio Diretor do
escritdrio daIbéria, sendo presentemente Senior Partner Emérito
daFirma. A partir de julho de 2015 até dezembro de 2021 exerceu
asfuncoes de presidente da Comissao Executiva da Semapa,

bem como, desde agosto de 2018, os cargos de presidente do
Conselho de Administragio da Navigator (onde acumulou as
funcoes de CEO noano de 2019), da Secil e da Semapa Next.
Exerceuas fungoes de presidente da Direcao do Business Council
for Sustainable Development (BCSD) Portugal e integrou a
Comissao Executiva do World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) de 2019 até marco de 2022.
Presentemente é presidente do Conselho de Administragao
doBanco CTT, vogal do Conselho de Administracao daREGA
Energy e presidente da Comissao de Remuneracoes da AG da
CGD (até maio do presente ano). E também membro do Conselho
de Curadores da Universidade Nova de Lisboa e presidente

do Advisory Board do Business Roundtable Portugal. Retne os
requisitos de independéncia previstosnon®5 do artigo 414°do
Cddigos das Sociedades Comerciais).

Nacionalidade: Portuguesa- Género: Masculino - Idade: 64 anos-
Independente

José Pereira Alves

Vogal do Conselho de Administracao,
presidente da Comissao de Auditoria
e membro da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciouaatividade profissionalem 1984,
como técnico de auditoria na firma internacional de auditoria
Coopers & Lybrand. Em 1990, ap6s exame de qualificagao
profissional, é revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se s6cio
dasociedade de Revisores Oficiais de Contas Bernardes,
Sismeiro & Associados, S.R.O.C. Aldejaneiro de 1994, assume

o cargo de socio da PricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido
responsavel, aolongo de mais de 22 anos, pela coordenagao

de trabalhos de auditoria e revisao de contas de vdrios grupos,
nomeadamente: Amorim, RAR, Salvador Caetano, Nors, Ibersol,
TAP,CTT, Semapa e Jerénimo Martins. Integrou, entre 2001

e 2015, por diversas vezes, o Territory Leadership Team, 6rgao
de gestao executivada PwC em Portugal, tendo, entre 1 de julho
de 2011 e 30 dejunho de 2015, assumido a lideranca da firma

em Portugal, enquanto territory senior partner (presidente).

Em 30 dejunho de 2016 deixou de ser sécio da PwC Portugal.

E presidente do Conselho Fiscal da SierralG,S.G.O.1.C,,S.A.,,
presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate Partnership, S.A.,
presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, S.G.PS.,S.A.

e presidente do Conselho FiscaldaNOS, S.G.PS.,S.A.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 64 anos-
Independente
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Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
de Nomeacgdes, Avaliagdo e Remuneragoes

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montréal,
Canadd. A sua carreira profissional tem-se concentrado na
advocacia, em que tem trabalhado na drea financeira, do mercado
de capitais e da assessoria as empresas, entre outras areas do Direito.
Ap6sum periodo inicial como assessora do Governo de Macau
nadreajuridico-economica, a que se seguiu o mestrado na McGill
University (Canadd), exerceuadvocacianasociedade de advogados
Barros, Sobral, G. Gomes & Associados, com presenca em Portugal,
Brasil e Londres, trabalhando sobretudo nas areas do mercado de
capitais, financeira e societdria, com grande pendor internacional.
Esteve temporariamente destacada em Londres, na Clifford
Chance, onde contactou de perto comarealidade dassociedades

de advogadosglobais. Ingressou em 1997 na Belarmino Martins

& Associados, sociedade de advogados correspondente da Price
Waterhouse,a qual acabou por integrar na Oliveira, Martins, Moura,
Esteves & Associados, membro de Landwell, correspondent law firms
da PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em contacto
proximo com auditores e clientes na drea financeira e bancéria, bem
como naassessoria empresarial e societaria. Em 2000, fundou,
juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade de advogados
Galhardo Viliao Torres (GVT), dedicada ao Direito Fiscal, Financeiro
e Empresarial. Desde entdo tem exercido asua atividade profissional
comosociada GVT,em que coordena e assiste clientes da drea
tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da distribuigao. Presta
também aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais,
sobretudo em aspetos patrimoniais. A sua atividade continuaa ter
grande pendor internacional, sendo os seus clientes, sobretudo,
estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.
Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 60 anos-
Independente

Antonio Manuel Moénica Lopes de Seabra

Vogal do Conselho de Administracao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
deRiscos

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto,em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestiao no INSEAD (Franga) em
1991,2000 e 2015. O seu curriculo profissional evidencia umalonga
experiéncianaadministracio/gestio executiva na industria: foi
vice-presidente da Continental Tires (The Americas), comsede
emFortMill, S.C., EUA, de 201522017, vice-presidente executivo
da Continental AG na BU Tires APAC, com sede em Xangai, China,
de 201222015, e presidente do Conselho de Administragao da
Continental Mabor — Industria de Pneus S.A., com sede em Lousado,
Portugal, de 2000 a 2011. Em acumulacio, foigerente da Continental
Mexico, S.A. de C.V,,com sede em San Luis Potosi, México. De
200022011, foi administrador na Continental Pneus (Portugal),
presidente da Direcio da Continental-Lemmerz e presidente da
Direc¢ao da APIB (Associagdo Portuguesa da Industria da Borracha).
Foi o representante de Portugal no BLIC (Bureau de Liaison des
Industries du Caoutchouc)/ETRMA (European Tire and Rubber
Manufacturers Association) de 2000 a2008. De 2006 a 2011, foi
membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestio, no
Instituto Superior Técnico, e membro do Conselho de Fundadores
da CasadaMusica, onde, de 2008 22011, foi também membro do

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO



Conselho de Administra¢io dafundagio com o mesmonome. No
periodode 199022000, desempenhou, na Continental Mabor, S.A.,
sucessivamente as fung¢oes de diretor de Aprovisionamentos, diretor
de Materiais e Distribuicao e diretor de Operacoes e Logistica. Foi
diretor de Aprovisionamentos na Mabor — Manufatura Nacional

de Borracha,S.A.,de1989a1990.De 198421987 e de 198721989,
integrou os quadros da EDP, E.P, na qual desempenhou as fungoes
de engenheiro de Normalizagao e de assessor de Normalizagao e

de Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisao

de Planeamento, Projeto e Construgio das Redes de BT/MT/

AT na Companbhia de Eletricidade de Macau, de 19972a1989. Foi
docente no Instituto Superior Técnico (Lisboa) e, simultaneamente,
membro de equipa de investigacao do INIC, de 1976 a1979. Iniciou
aatividade profissional como engenheiro de projeto e construcao
deredeselétricasMT e BT na Federagao de Municipios do Ribatejo
(Santarém),em1973e1974.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 73 anos-
Independente

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
CerveiraPinto

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
deESG

Doutorada em Gestao pela Universidade de Warwick (Reino
Unido) e detém um Mestrado e uma licenciaturaem Gestao, ambos
pelaUniversidade Catolica Portuguesa. Completou,em 2019, 0
certificado de Corporate Governancepelo INSEAD. Fez o programa
de Lideranca para Elevado Potencial na Harvard Business School
(2012). Antes de ingressar na Academia, ocupou um cargo de gestio
comercial e de novos projetos numa empresa de servicos nadrea
dahotelaria e entretenimento. E docente na Catélica Porto Business
School - Universidade Catdlica Portuguesa, onde foi Diretora entre
2013e2020. Entre 2008 e 2013, ocupou outros cargos de lideranga,
namesma Universidade, onde esta desde osanos 90.

E membroindependente do Conselho de Administragio da Mota-
Engil, membro independente do Conselho Geral de Supervisao

da EDP e presidente do Conselho Fiscal do grupo Media Capital.

E diretora associada na EQUIS, na EFMD (European Foundation
for Management Development), membro do Conselho de
Administracao da Fundacao AEP e ¢ membro de dois Conselhos
Consultivos Internacionais de Business Schoolsem Franca e no
Reino Unido. E autora de um livro, de capitulos de livros, de artigos
de investigacao e de artigos de opiniao. Membro do nucleo do Porto
da ACEGE (Associagao Crista de Empresarios e Gestores) e, desde
novembro de 2020, integra a Comissao Diocesana do Porto para
Dialogo Inter-Religioso.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 54 anos-
independente

Em 2024, foi disponibilizada aos membros do Conselho de
Administracao, da Comissao de Auditoria e das Comissoes Internas
formacaosobre:

Corporate Sustainability Reporting Directive - Readiness check
Dupla Materialidade — um conceito transformador;
[ndicese Inquéritos ESG;

Responsabilidade criminal e contraordenacional associada a
Segurancano Trabalho;

Ciberseguranga.
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20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administragao com acionistas a quem seja
imputavel participagao qualificada superior a2%
dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administragao integraadministradores em exercicio da
Corticeira Amorim:

O Conselho de Administracao da Amorim Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A. integra Antonio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

O Conselho de Administracio da Amorim — Sociedade Gestora
de Participagoes Sociais, S.A. integra Anténio Rios de Amorime
Cristina Rios de Amorim;

Luisa Alexandra Ramos Amorim é presidente do Conselho

de Administragao da Vintage Prime — S.G.PS.,S.A. e vogal do
Conselho de Administracido de A PortadaLua,S.A.;

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira é vogal do Conselho

de Administragao da API - Amorim Participagoes
Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Maria Margarida FerreiraRios de Amorim é mae de Antonio Riosde
Amorim e de Cristina Rios de Amorim.JoanaRios de Amorim é irma
de Anténio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim.

Naio existem relacoes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administracio e os acionistasa quem seja
imputavel participagao qualificada.

Nostermos do Regulamento de funcionamento do Conselho de
Administracdo, os seus membros devem:

Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos que
possam constituir ou dar causaa um conflito entre osseus
interesses e o interesse da Corticeira Amorim;

Informar prontamente o seu presidente sobre todas e quaisquer
circunstancias, alteracoes e/ou transagdes que possam de
alguma forma criar duvidas quanto aum potencial conflito
ouque, genericamente, possam conflituar com os seus deveres
paracoma Corticeira Amorim;

Em caso de conflito de interesses, o membro do Conselho

de Administracao em causa ndo pode votar nem interferir

no respetivo processo de decisao, sem prejuizo do dever

de prestacao de informacoes e esclarecimentos solicitados.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
areparticao de competéncias entre os varios

érgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informagao sobre delegacées
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes rgaos que,
atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos no ponto
11deste relatorio.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

- Convocarasreunides de Assembleia Geral — preparando a
convocatoria e promovendo asua publicitacio;

- Receberrequerimentos de inclusao de assuntos naordem do
dia e, no caso de os deferir, publicitar os assuntos incluidos na
ordem do dia pela mesma forma usada paraa convocagao;

- Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciberassembleias,
assembleias online e assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaracoes e aseguranca das
comunicagoes;

- Escolherolocal derealizacao da Assembleia Geral dentro
do territério nacional, desde que as instalagdes dasede nao
permitam areuniao em condigoes satisfatorias;

+ Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente: verificar as presengas e o quorum; organizara
listade presencas; declarar abertaa reuniao; permitir, limitar ou
recusar ousoda palavra;apresentar os votos por correspondéncia;
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

- Autorizarapresenca, na Assembleia Geral, de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

- Suspender ostrabalhos da Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco paradata que nao diste mais de 90 dias, nao
podendo amesma sessdo ser suspensa por duas vezes;

- Encerrarasessao, promoveraredagao daata e assini-la.

Compete ao secretario da Mesa da Assembleia Geral:

+  Ajudar o presidente da Mesa na condugio dos trabalhos,
nomeadamente na verificagdo das presencas e do quérum,
bem como na organizacio dalista de presencas;

- Leraordemdodia, constante da convocatéria, e os
documentos remetidos a Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos pararealizacio daata;

- Procederacontagem dos votos;

- Redigiraataeassini-la.

Conselho de Administracao*

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 17 deste
relatorio; competéncias conforme o descrito no ponto 9 deste
relatdrio.

Comissao Executiva

Composicao e mandato conforme o descrito no
ponto 28 deste relatorio; competéncias conforme
odescrito no ponto 29 deste relatério.
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Comisséao de Auditoria

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 31 deste
relatdrio; competéncias conforme o descrito nos pontos 37 e 38
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

Composicao, mandato e competéncias conforme o descrito no
ponto 39 deste relatdrio.

Estrutura de Gestao do Negécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete ao
Conselho de Administragio gerirasatividades daSociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administracao damesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casos em que aleiou os
Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissoes
internas especializadas, criadas com atribui¢oes em areas especificas:
Riscos e ESG. Conforme previsto naleie nos Estatutos, o Conselho
de Administracao delegou a gestao corrente numa Comissao
Executiva, conforme descrito nos pontos 28 e 29 deste relatorio.

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reunioes do Conselho de
Administragao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e
analisama evolugao de todasas matérias indeleggdveis e de todos os
assuntos cuja relevincia, materialidade e/ou criticidade tornam
pertinente asuainclusio na agenda de trabalhos do Conselho.

Asreunidessao organizadas pelo secretario da Sociedade, Pedro
Jorge Ferreirade Magalhaes, presente em todas as reunides.

Pedro Magalhaes retine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas dreas de ESG e de
Compliance, que sao uma mais-valia relevante no apoio a tomada de
decisao do 6rgao de administragio.

4 OsEstatutos da Sociedade preveema possibilidade de o Conselho de Administragao
serassessorado por umatrés conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas de

reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos administradores.

Os conselheiros do Conselho de Administragao exercem fun¢oes de aconselhamento do
Conselho de Administracao relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas
reunides, apesar de nao terem direito de voto nas deliberagoes tomadas. O Conselho de
Administracao, eleito em 22 de abril de 2024 para o mandato de 2024-2026, nao designou

conselheiros do Conselho de Administragao.

w1

Além de secretario da Sociedade e de Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(Compliance Officer), Pedro Magalhaes ¢ diretor do Departamento Juridico da Corticeira
Amorim, inscrito como advogado na Ordem dos Advogados portuguesa desde 1994, sendo
responsavel pela coordenagao da areajuridica e assessor juridico com a responsabilidade
dasvarias Unidades de Negocio da Corticeira Amorim, bem como de dreas de suporte
transversais: financeira, informatica, comunicacao, aprovisionamento e transportes.
Licenciado em Direito (1992, Universidade Catdlica Portuguesa), mestre em Direito —
Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade de Direito da Universidade do Porto) e
doutorado em Direito (2018, Faculdade de Direito da Universidade do Porto). Completou,
ainda, o curso de pos-graduagao sobre Law Enforcement, Compliancee Responsabilidade
Empresarial (2022, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa). E investigador integrado
no ClIJ - Centro de Investigacao Interdisciplinar em Justica da Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, revisor externo da RED — Revista Eletronica de Direito do ClIJ e autor
dolivro “Governo Societario e a Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Model versus
Shareholders Model” (2019, Livraria Almedina). Esta incluido na Legal 500’s General Counsel
Powerlist Portugal Teams desde 2017. E, ainda, associado do IPCG — Instituto Portuguésde
Corporate Governance, associado fundador daassociagao Casa Comum da Humanidade e da
ZERO — Associagao Sistema Terrestre Sustentavel.
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CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Assembleia Geral

Comissao de Nomeacgoes,
Avaliacdo e Remuneracdes

Presidente:
Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Secretario:
Rui Paulo Cardinal Carvalho

Presidente:
Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogais:
Alvaro José da Silva
Rui Fernando Viana Pinto

Comissao de Auditoria

Presidente:
José Pereira Alves

Vogais:

Maria Cristina Galhardo Vilao

Anténio Manuel Mdnica Lopes de Seabra

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto

Conselho de Administracdo

Presidente:
Antdnio Rios de Amorim

Vice-presidente:
Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogais:

Cristina Rios de Amorim

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Fernando José de Aratjo dos
Santos Aimeida

Juan Ginesta Vifas

Jo&o Nuno de Sottomayor Pinto
de Castello Branco

José Pereira Alves

Maria Cristina Galhardo Vilao

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Helena Sofia Silva Borges Salgado
Fonseca Cerveira Pinto

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
—SROC, S.A., representada

por Sandra e Sousa Amorim

Suplente:
Augusto Gil Gomes Escaleira

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

Suplente:
José Luis Pereira Vilas Boas

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

Comissao ESG

Chief Executive Officer:
Antonio Rios de Amorim

Chief Financial Officer:
Cristina Rios de Amorim

Real Estate Management
& Development Officer:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal/ Officer:
Fernando José de Araujjo dos Santos Almeida

Presidente:
Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Vogais:

Fernando Aratjo Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim

José Pereira Alves

Julio César Martins Henriques

Presidente:
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto

Vogais:

Cristina Rios de Amorim

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Ana Carla de Seixas Negrais de Matos

A organizagao administrativa dasreunioes garante a todos os
membros do Conselho de Administracio — executivos e nao
executivos —uma preparacao préviaadequada, fomentando-se a
participagao ativa de todos os membros no debate, analise e gizar

de agoes, em prol da produtividade das reunioes e da eficiéncia
daOrganizacao. O calenddrio das reunides ordinarias € acordado

no inicio de cada exercicio econémico, por formaa todos os seus
membros poderem estar presentes. Até ao segundo dia util anteriora
realizacdo de cada reunido, qualquer administrador, incluindo os nao
executivos, tema oportunidade de solicitar a inclusiao de pontos/
assuntosaanalisar em Conselho.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Sempre que se analisam e/oudeliberam matériasem que umoumais
membrosdo Conselhode Administracao tenham interesses particulares,
que possam conflituar com ointeresse daSociedade, o(s) membro(s) em
conflito informa(m) o Conselho dessa circunstancia, prestando toda
ainformacao necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um ssistema de reporte
daComissao Executivaao Conselho de Administragao, que garante
oalinhamento dassuasatuacoes e o tempestivo conhecimento de
todos osmembros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissio Executiva
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presta, em tempo ttil e de formaadequadaao pedido, todasas
informacoes solicitadas por outros membros dos orgaos sociais e que
se afigurem necessdrias no ambito das competénciasrespetivas.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, o Conselho

de Administragao temacesso tempestivo a todaa informacao,
documentos, colaboradores e colaboradoras, quer da Sociedade
quer dassuas principais subsididrias, tendo em vista o
acompanhamento dos negdcios, aavaliacao do desempenho e das
perspetivas de desenvolvimento, bem como o cabal esclarecimento
de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao de
exclusiva competénciado Conselho de Administracao, os membros
nio executivos conhecem e acompanham:

- Aevolucaodaatividade operacional e dos principais indicadores
economico-financeiros de todas as Unidades de Negdcio que
compoem a Corticeira Amorim;

- Ainformacao relevante sobre a fungio financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas vdrias areasde suporte e
respetivoimpacto na Organizacio;

- Aevoluciodasatividades de investigacao, desenvolvimento e
inovacao (I&D+I);

+  Ocalenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim e das
suas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacao muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missoes
empresariais, por um ou mais membros nao executivos do
Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta
estruturada em Unidades de Negécio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de holding
estratégico-operacional, as Unidades de Negocio sao coordenadas
pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispde de um Conselho de Administracao
proprio, composto por membros nao executivos e por membros
executivos, sendo o 6rgao competente para a decisio de todas as
matérias consideradas relevantes. Dispoe ainda de uma Direcao
Executiva, composta integralmente por quadros altamente
qualificados, que reinem as competéncias técnicas e profissionais
adequadasacondugio dos negocios e agestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negdcio, a Direcao Executiva compete exclusivamente a gestores
profissionaisindependentes, ou seja, o presidente do Conselho

de Administracao nao assume a direcio executivada mesma, que
compete ao CEO da propria Unidade de Negdcio. No caso da
Unidade de Neg6cio Amorim Cork, atendendo a complexidade do
negocio, existem dois co-CEO.

Oalinhamento estratégico de toda a Organizacao é potenciado pela
utilizacao da metodologia balanced scorecardna Corticeira Amorime
nassuas Unidades de Negdcio. Neste ambito, compete ao Conselho
de Administra¢ao da Corticeira Amorim aaprovagao dos objetivos

e dasiniciativas estratégicas, transversais atoda a Organizacio e
especificas da Corticeira Amorim.
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O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra
organizada a estrutura de gestao do negocio:

Conselho de Aministragao

Comisséao
Executiva

Unidades
de Negécio

Asareas de suporte estao orientadas parao acompanhamentoe
acoordenacio daatividade das Unidades de Negocio e respetivas
areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo
acompanhamento.

A excecio dadrea de Auditoria Interna, que reporta funcionalmente
aComissao de Auditoria, asatividades das restantes dreas de suporte
sao reportadas periodicamente a Comissao Executiva, sendo asua
atividade acompanhada por um administrador executivo, conforme
ilustrao mapa abaixo.

Comafrequénciajulgada conveniente/adequada, quer o
responsavel peloacompanhamento dadrea de suporte, quera
Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administragao
podem suscitar — e fazem-no efetivamente —ainclusiao da analise
daatividade desenvolvida pelas dreas de suporte, analisando-se
em Conselho anecessidade/oportunidade de novasatribuigoes
ou estratégias.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.
Acompanhamento e reporte das areas de atuagao transversal e suporte
o
lgf ‘
1Y 4
Anténio Amorim Cristina Amorim Nuno Barroca Fernando Almeida
Recursos Humanos Financeira Programas de Apoio Planeamento Estratégico
Aprovisionamentos e Energia Sala de Mercados Gestao de Imoveis Controlo de Gestio
Logistica de Expedicéo Consolidagao Ventures Gestao de Risco
Juridica Relagdes com Investidores Desenvolvimento Organizativo
Fiscal Sustentabilidade Tecnologias e Sistemas de Informacao
Compliance Comunicagao
Governo Societario
Administrativo
Auditoria Interna
b) Funcionamento 24.Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliacdo de desempenho dos
22.Existéncia e local onde podem ser consultados administradores executivos.
os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao. Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia

Geral,ouauma comissao eleita por aquela, deliberar sobre a
O funcionamento do Conselho de Administracio da Corticeira avaliacao de desempenho dosadministradores, incluindo os
Amorimrespeitaescrupulosamente todasasregrasaqueseencontra  executivos.
sujeito, nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nasnormasregulamentares A Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abrilde 2024 elegeua
emanadas pela CMVM e no Cédigo de EticaEmpresariale Conduta  Comissio de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneragoes (composta
Profissional da Sociedade. integralmente por membros independentes) com acompeténcia

referida neste ponto, nomeadamente assessorar o Conselho de
Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivel em Administragao naavaliacao do desempenho global do proprio
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/ Conselho de Administracio.
estatutos-regulamentos-e-politicas/

25. Critérios predeterminados para a avaliagao de
23.Numero de reunides realizadas e grau de desempenho dos administradores executivos.
assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracao as reunioes realizadas. Nos termos da Politica de Remuneragoes para o triénio

de 2024-2026, sempre que tal sejaadequado e exequivel,

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de aremuneracao dos membros executivos do Conselho de
Administragao retine-se quando e onde o interesse social o Administragao deverd ser composta por uma remuneragao
exigir. Ao longo do exercicio de 2024, realizaram-se dez reunioes fixa, a qual acresga uma remuneragao varidvel.

do Conselho de Administragio (2023: dez reunides), com a

presenca (ourepresentacio) da totalidade dos membros deste Aatribui¢ao da componente varidvel da remuneracao tem
Conselho. Considerando que, nasreferidas dez reuniées, houve em vistaa criagdo de um quadro remuneratério competitivo
duasrepresentacoes de administradores (nos termos dalei, por eaconcretizagao de umsistema de incentivo que assegure o
outrosadministradores), a assiduidade global foide 98,1% e a alinhamento dosinteresses dos administradores executivos com
individual de 100% para todos os administradores, a exce¢io da osinteresses da Sociedade, dos acionistas e restantes stakeholders,
administradora que se fezrepresentar (Marta Parreira Coelho numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e

Pinto Ribeiro: 80%). ambiental, amédio e longo prazo.

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependera sempre

daavaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
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Avaliacio e Remuneragoes (eleita nos termos do artigo 3992 do
Codigo das Sociedades Comerciais e composta totalmente por
membrosindependentes) sobre o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administracio, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico
em apreco, quer para o cumprimento das metas e implementagio
das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade
amédio/longo prazo.

Aremuneracao variavel dosadministradores executivos integra

um planoatrésanos de atribuicio de opgoes de aquisicao de agdes
nocionais que combinaa consisténcia dos resultados liquidos
consolidados, dos resultados obtidos nas dimensoes ESG medidos
peloindice de Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores
executivos com o interesse dosacionistas relativo a evolugio da cotacao
dasagoesrepresentativas do capital social da Corticeira Amorim.

Oreferido plano de atribuiciao de op¢oes serd composto por duas
componentes ao longo do respetivo prazo de vigéncia.

Os critérios predeterminados paraaavaliacio de desempenho dos
administradores executivos em 2024, e, consequentemente, paraa
determinagio daremuneracao varidvel que integraum plano a trés
anos de atribui¢io de opgoes de aquisi¢ao de agoes nocionais, com
inicio em 2025, constam da Politica de Remuneracoes aprovada
em Assembleia Geral de 22 de abril de 2024 — Triénio 2024-2026,
sob proposta formulada pela Comissao de Nomeagoes, Avaliacao e
Remuneragoes, e sdo os seguintes:

a. Remuneragio variavel anual: depende de seratingido um
valor minimo de Resultado Liquido Consolidado (RLC) da
Corticeira Amorim de quarentamilhoes de euros (vinte milhoes
de eurosno caso do presidente) no exercicio de referéncia; se
esse resultado for igual ou superior ao respetivo valor minimo, a
remuneracio varidvel anual serd atribuidasob a forma de opcoes
deaquisicao de agoes nocionais equivalentes a:
Presidente/ Chief Executive Officer: por cada cinco milhoes
de eurosacima dos vinte milhdes de euros, ser-lhe-a
atribuido um numero de op¢oes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a cinquenta mil euros a dividir pelo
valor da cotacao bolsista dasacoes do capital social da
Corticeira Amorimno fecho dasessao do diaanteriorao
dadeliberagao de atribuicao daremuneragio pela CNAR
(“Valor de Cotacao Anterior”);
« ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhées de euros
de RLC acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um numero de opg¢oes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir
pelo Valor de Cotagao Anterior;
Real Estate Management & Development Offficer: por
cada cinco milhoes de euros de RLC acima dos quarenta
milhoesde euros, ser-lhe-4 atribuidoum niumero de
opgoesde aquisicao de agdes nocionais equivalente a
vinte mil euros a dividir pelo Valor de Cotacao Anterior;
Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos
quarenta milhoes de euros, ser-lhe-d atribuido um ndmero
de opgoes de aquisicao de agcoes nocionais equivalente a
cinco mil eurosa dividir pelo Valor de Cotacao Anterior.

b. Remuneragao varidvel trianual: depende de uma performance
positivada Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios
dereferéncia, ouseja, se o RLC médio desses trés exercicios for
inferior a quarenta milhoes de euros (vinte milhoes de eurosno
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caso do presidente), ndo haverd acesso a esta componente da

remuneracao variavel trianual. Caso o RLC médio do triénio

sejaigual ousuperior ao respetivo valor minimo, aremuneragao

varidvel trianual serd atribuida da forma seguinte:
Presidente/CEO: por cada cinco milhoes de euros de RLC
meédio do triénio acima dos vinte milhoes de euros, ser-lhe-a
atribuido um numero de opgoes de aquisi¢ao de agoes
nocionais equivalente a cento e cinquenta mil euros a dividir
pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhoes de euros de
RLC médio do triénio acima dos quarenta milhoes de euros,
ser-lhe-datribuido um nimero de opgoes de aquisi¢do de
acoesnocionais equivalente a setenta e cinco mil euros a
dividir pelo Valor de Cotacao Anterior;

Real Estate Management & Development Officer: por cada
cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos
quarentamilhdes de euros, ser-lhe-d atribuido um nimero
de opgoes de aquisicao de agoes nocionais equivalente a
sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ Vogal: por cada cinco milhoes de euros de RLC médio do
triénio acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um numero de opgoes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor
de Cotacao Anterior.

c. Regrascomunsasremuneracoes varidveis anual e trianual:
Aatribuicao de 20% de cada uma destas remuneracoes
varidveis (anual e trianual) fica dependente do atingimento
dos critérios e metas relativasao Indice de Sustentabilidade
| ESG estabelecidas pela Corticeira Amorim (para 2024:

% de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes
renovaveis ou controladas ou certificadas); Igualdade de
Género; Eficiéncia energética; Formagao; Evolucio positiva
daProdutividade), comas seguintes regras de atribuigao:

se o cumprimento das metas for igual ou superiora100%
serdo atribuidos os referidos 20%; se o cumprimento das
metas for inferior a100% mas, ainda assim, igual ou superior
a80%, haverd lugar aatribuicao de apenas metade desses
20%; se o cumprimento das metas for inferiora 80%, nao
havera acesso a estes 20% da remuneracao variavel, sendo
que nacomponente anual serd relevante o cumprimento
das metas do ano e nacomponente trianual serd relevante
apercentagem médiaatingidanostrésanos do periodo de
referéncia;

- Aatribuigao dasopgoesde aquisicio de agdes nocionais, se
existir, sé podera ter lugar apds aaprovacio pelaassembleia
geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao
periodo de referéncia (ano anterior ou ultimo ano do triénio
aplicavel).

Informacio adicional: Politica de Remuneracoes — 2024-2026,
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, comindicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente):

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Bartop — Investimentos e Participages, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Champcork, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Solutions, S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Servigos & Gestéo, Lda.

Gerente

Amorim Cork, SA.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork IT, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Florestal Espana, S.L.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Florestal lll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Amorim Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Amorim Industrial Solutions — Imobiliria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Top Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Chaillot Bouchons, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragéo

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss — Investimentos e Participacées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Dom Korkowy, Sp.Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Elfverson — Investimentos e Participacoes, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ginpar, SA. Presidente do Conselho de Administragao
Herdade de Rio Frio, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
LCAS.SpA. Conselheiro do Conselho de Administragao
Korken Schiesser GmbH Presidente do Conselho de Administragéao
PM OEnologie Consulting Sarl Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

SACI,Srl.

Conselheiro do Conselho de Administragcao

SIBL - Société Industrielle Bois Liége, SARL.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Suboeno, SA. Presidente do Conselho de Administragéo
Vinolock, A.S. Administrador
VMD Group SA. Presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

AFAPROM - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS. SA.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servigos e Gestao Agroflorestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Global Investors, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéao

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador Unico

Montinho, S.G.PS., S.A.

Administrador Unico

Pimpolho, S.G.PS., S.A.

Administrador Unico

QM1609 — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Administrador Unico

Quinta do Monte 2020 — Projetos Imobiliarios, S.A.

Administrador Unico

Quinta do Monte 2020, S.G.PS., SA.

Administrador Unico

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Sociedade Agro-Florestal da Torre Norte e Charnequinha, S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Sociedade Agro-Pecuaria Torre D. Diogo Unipessoal, S.A.

Gerente

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outras Instituigées

Associacao Business Roundtable Portugal

Vice-presidente da Diregao

Associagao das Empresas Familiares

Membro do Conselho Superior

COTEC Portugal Presidente da Diregao
IE University (Madrid) Membro do Advisory Board
Rabobank Espafia Membro do Advisory Board

San Telmo Business School (Sevilha)

Membro do Consejo Asesor Internacional de Politicade Empresa

Outros cargos:

Coénsul honorério da Republica da Bulgéria em Santa Maria da Feira, com jurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Outras sociedades

APortadalua, SA.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS. SA.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Negdcios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Negdcios|l, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

EpocaGlobal, SGPS., SA.

Presidente do Conselho de Administragao

Folha da Fonte — Agropecudéria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial, Agricola e Turistica, Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime — S.G.PS,, S A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Mercado Urbano — Gestéao de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Vintage Prime, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras instituices

Associacao Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

Outros cargos

Consul honoraria da Hungria no Porto

Cristina Rios de Amorim (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS., SA.

Presidente nao executivo do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragcao

BancoBPI, S.A.

Vice-presidente nao executivo do Conselho de Administracao, presidente da Comissao de

Riscos, e membro da Comissao de Nomeagbes, Avaliagbes e Remuneragdes

Outras instituicées

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregéo

AEM — Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro da Diregao, em representacao da Corticeira Amorim, S.GPS., SA.

Juan Ginesta Viias (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Trefinos, S.A. Presidente do Conselho de Administragédo
Agglotap, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
Sagrera et Cie. Vogal do Conselho de Administragao
SClI Prioux Vogal do Conselho de Administragao

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico
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Vogal: Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal):

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Almamater Investments, Lda.

Gerente

BancoCTT

Presidente do Conselho de Administragao

Rega Energy Group, S.A.

Administrador ndo executivo

Outros Cargos

Associagdo dNovo

Presidente do Conselho de Administragédo

Fundag&o Universidade Nova

Membro do Conselho de Curadores

José Pereira Alves (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galp Energia, SG.PS., SA.

Presidente do Conselho Fiscal

NOS,S.GPS.,SA.

Presidente do Conselho Fiscal

SIERRAIG,S.G.OIC.,SA.

Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galhardo Vilao, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

Séciae Administradora

Hexagen, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Hotel Santa Marta, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Investoc, S.G.PS., S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Osorio de Castro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Anténio Manuel Ménica de Lopes Seabra (vogal):

Nio exerce cargos sociais em outras sociedades.

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Membro Independente do Conselho Geral de Supervisao

Grupo Media Capital, S.GPS., SA.

Presidente do Conselho Fiscal

Mota-Engil, S.G.PS., S.A.

Membro Independente do Conselho de Administragao

Outros cargos

Fundagéao AEP

Membro nao executivo do Conselho de Administragao

Fundagéo Casa daMusica

Membro do Conselho de Fundadores
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c) Comissdes no seio do 6rgao de administracao

27.ldentificacdo das comissoes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragio delegou competéncias numa Comissao
Executiva e constituiu duas comissoes internas especializadas:
Comissao de Riscos e Comissao de ESG. Os regulamentos destas
comissoes estao disponiveis em https:

‘www.amorim.com/pt/

investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva

A Comissao Executiva é composta por quatro membros,
um presidente e trés vogais:

Presidente: (Chief Executive Officer) Antonio Riosde Amorim
Vogal: (Real Estate M&D Offficer) Nuno Filipe Vilela Barroca

de Oliveira
Vogal: (Chief Financial Officer) Cristina Rios de Amorim
Vogal: FernandoJosé de Aratjo
dos Santos Almeida

O mandato da Comissio Executiva coincide com o do Conselho de
Administracao.

29.Indicagao das competéncias de cadauma

das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
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I. COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva resulta dadelegacao de competéncias
do Conselho de Administragiao — nos precisos termos previstos
nos Estatutos e nalei, conforme o descrito no ponto 9 deste
relatorio —, feita em proveito de uma maior agilizacao da
administracio e doacompanhamento mais préximo e continuo,
quer das varias estruturas da Sociedade (de gestao, operacionais
oude suporte) quer das proprias atividades operacionais e
dosnegocios.

Nostermos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissao Executiva a execuc¢io das decisoes do Conselho de
Administragio e agestao corrente da Sociedade, assistindo-lhe
também competéncia em matérias de administracao. O Conselhode
Administragio fixa, através de Regulamento Interno (disponivel em
https
estatutos-regulamentos-e-politicas/), os poderes delegados na

vww.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Comissao Executiva:

a. Aexecugaodasdeliberacoesdo Conselho de Administragao
eagestdo corrente da Sociedade;

b. Determinaracomposicio dos conselhos de administracio
das sub-holdings da Sociedade, os quais serdo necessariamente
constituidos por, pelo menos, dois membros da Comissao
Executiva;

c. Atravésdaemissao deinstrucoes vinculativas, agestao corrente
dassociedades, direta e indiretamente, dominadas pela
Sociedade, com osseguintes limites:

Nostermosdalei, nao sao objeto de delegacao na Comissao
Executiva os seguintes poderes:

i. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;

iil. Decooptaciode administradores;

ifi. De pedidode convocagao de assembleiasgerais
daSociedade;

iv. Deaprovagio de relatorios de gestao e contas
anuais;

v. Deprestagio de caucoes e de garantias pessoais
oureais pelaSociedade;

vi. Mudancade sede e aumentos de capital, nos termos
previstos nos Estatutos da Sociedade;

vii. Projetosde fusao, de cisio e de transformagao
daSociedade.

+ Naosao considerados poderes de gestao corrente da
Sociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, os seguintes:

i.  Aprovacaodo planoanual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e dassociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade e
de alteracoes de montante superior a10% do valor global
do plano anual de investimentos/desinvestimentos
aprovado;

ii. Aquisi¢ao,alienagio ouoneracaode bensimoveis
daSociedade, e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade, nao relacionados com as
atividades operacionais prosseguidas pelassociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;
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iii. Constituicio ou participagao, nomeadamente através
daaquisicao direta ou indireta de participagoes, em
sociedades de montante superior a2 500 000,00€ (dois
milhoes e quinhentos mil euros);

iv. Aprovacao e modificaciao dos planos estratégicos
e metas anuais da Corticeira Amorim;

v. Aprovacio e modificagao das principais politicas
da Corticeira Amorim;

vi. TransagbesdaSociedade, oudassociedadesdireta ou
indiretamente dominadas pelaSociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

vii. Aprovacio e modificacio da estrutura organizacional
da Corticeira Amorim;

viii. Emissao de obrigacoes ou outros instrumentos
de dividadaSociedade;

ix. Celebragio, pelassociedades dominadas pela
Sociedade, de contratos de subordinacdo e de
contratos de grupo paritario.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um
oumais membros da Comissiao Executiva tenham interesses
particulares, que possam conflituar com o interesse da Sociedade,
o(s) membro(s) em conflito informa(m) a Comissio dessa
circunstincia, prestando todaainformacio necessaria, mas
abstendo-se de votar tais matérias.

Noambito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executiva tem acesso tempestivoatodaainformacaoe
colaboradorese colaboradoras quer da Sociedade quer dassuas
principais subsididrias, tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagao do desempenho e das perspetivas

de desenvolvimento. Neste Ambito, a Comissao Executiva
recebe convocatorias, ordens de trabalho e documentagao de
suporte atodasasreunides em que se analise e/ou delibere
sobre a estratégia, aimplementacao de agoes e aavaliacio

de resultados das varias Unidades de Negocio da Corticeira
Amorim; participanas reunioes de dire¢ao dessas Unidades

de Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos
oucolaboradores ou colaboradorasadequados aos
esclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administracao, que garante o
alinhamento das suas atuacoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao, daforma como
se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente
do Conselho da Administracio, remete, em tempo, ao presidente
da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunioes.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2024:

Esta Comissio reuniu-se por 16 vezes ao longo de 2024 (2023:17),
aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais), tendo
desenvolvido asuaatividade no quadro das competéncias acima
referidas, tendo em vista:

+ Agestio corrente daSociedade;

- Aimplementacao das decisoes tomadasem Conselho de
Administracao;
Areflexao, plano e evolucio do negocio para o triénio de
2025-2027 e ambigao para2030;
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Areflexao e aimplementacao das decisoes que visam uma
estruturade negocio adequada e eficiente, nomeadamente,
areestruturacao donegdcio “ndorolha”, aaquisi¢do de
participagoes estratégicas e aalienacao de ativos nao
estratégicos;

Em matéria de Sustentabilidade: o acompanhamento da
evolucao dosindicadores e do grau de atingimento dos targets;
aapreciacao de iniciativas e parcerias; o acompanhamento,
colaboragao e aprovagio do processo de andlise de dupla
materialidade, visando a adoc¢ao das ESRS na Demonstracao
de Sustentabilidade de 2024;arevisao da Estratégia de
Sustentabilidade, incluindo a Ambig¢io 2030 e adefinicao de
metas ESG para o ciclo estratégico 2025-2027 (ambas para as
operagoes em Portugal);

Oalinhamento daatividade das vdrias Unidades de Negdcio que
constituema Sociedade e a analise do reportingrespetivo;
Asestimativas orcamentais e a defini¢ao de metas e objetivos;
Aonivel dos Recursos Humanos: aidentificacao e andlise das
fungoes criticas de gestao e operacionais; aanalise da evolugao
deindicadores, politica e prioridades de formacao, a definicio
de objetivosindividuais e de equipa, aavaliacio de desempenho,
politica retributiva e grelhas de premiagio; planos de integracao
e desenvolvimento de novos colaboradores e colaboradoras,
nomeadamente, de jovens quadros; amanutengao de planos
de sucessao de quadros em funcoes-chave; agoes visando a
diversidade, equidade e inclusao;

Oacompanhamento da evolucao de fatores criticos de
negocio, a definicao e implementacio de medidas de gestao
desses fatores (evolugao dos pregos dos principais inputs,
taxas de juro e de cAmbio);

O acompanhamento e adecisio sobre investimentos,
financiamentos (incluindo a fixagao de KPI parao
financiamento sustentdvel, para o periodo 2025-2027)
eaassuncao de responsabilidades;

+ Oacompanhamento e adecisio sobre asacoes prioritdriasem
matéria de Investigagio, Desenvolvimento e Inovacio (I&D+);
Oacompanhamento dagestao de risco;

Aimplementacio e apreciagio da evolucio de procedimentos
derespostaaincidentes de ciberseguranca e a formalizagao do
plano de continuidade do negdcio;

Aanalise e debate sobre asiniciativas de Business Analytics
emimplementacio e o plano de adogao de novastecnologias,
nomeadamente relacionadas com a Inteligéncia Artificial;

O acompanhamento daacio da Corticeira Amorim: transagoes
efetuadas, evolucao da cotagio, estimativas de analistas;

+ Aandlise e reflexiao sobre o modelo de governo societdrio e sua
adequabilidade a Sociedade, e respetivos objetivos;

+  Aapreciagiodasalteragoesa politicas corporativas;

- Aanilise eacompanhamento da evolugao, formalizacao,
sensibilizacao e compliancerelativos as politicas e préticas
preconizadas pelos normativos internos da Sociedade (codigos,
planos, regulamentos, politicas e procedimentos);
Oacompanhamento da evolucao dos ratings ESG atribuidos
aSociedade.

A Comissao Executiva reuniu-se por 16 vezes, ao longo de 2024

(2023:17), e aassiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais).
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I. COMISSAO DERISCOS

A Comissao de Riscos é uma comissio interna especializada

e permanente, que tem por missio assessorar o Conselho

de Administragio no acompanhamento e na monitorizacao
dasatividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim.
Asatribuicoes da Comissao de Riscos incidem sobre a Corticeira
Amorim e sobre as suas diversas Unidades de Negocio,
englobando todas as participadas nas quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros, nomeados
pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, presidida
porumadministrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente

da Comissao de Riscos ¢, necessariamente, atribuidoaum
administrador que integre a Comissao de Auditoriada Corticeira
Amorim.

Por solicitacao da Comissao de Riscos, podem ser convidadasa
participar, de forma permanente, massem direito de voto, outras
pessoas, tendo em atengao o seu conhecimento especializadona area
deintervenciao da Comissao de Riscos. A Comissao de Riscos pode,
ainda, solicitar a participacio, em reunioes especificas damesma,
de outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim,
cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.
A Comissao de Riscos designa, de entre os seus membros, um
coordenador paraatuar, sempre que necessario, como interlocutor
com as sub-holdingsque encabecam as diferentes Unidades de
Negdcio, em matériasatribuidas a Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de
Administracao,a Comissao de Auditoria, a Comissao

Executiva, ouaqualquer outra comissao interna do Conselho

de Administragao e dreas de suporte, bem como, através do
coordenador designado, aos conselhos de administracao e as
direcoes executivas das sub-holdings, que encabecam as diferentes
Unidades de Negocio, todaainformacio, documentagaoe
assisténcia necessdrias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de Riscos em exercicio foi designada pelo Conselho de
Administracao em 7 de maio de 2024, para o mandato 2024-2026,
comaseguinte composicao:

Presidente: Antonio Manuel Mdnica Lopes de Seabra
(administrador nao executivoindependente)

Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

Vogal: Cristina Riosde Amorim

Vogal: José Pereira Alves

Vogal: Julio César Martins Henriques

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas a Comissao de Riscos
asseguintes competéncias:

a. Aconselhar o Conselho de Administracaosobre apoliticade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a apeténcia
de riscos gerais, atuais e futuros;

b. Avaliar e monitorar os principais riscosinerentes a atividade da
Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicioaoriscoea
sua potencial evolugao;

c¢. InformaraComissao de Auditoriasobre osriscosaquea
Corticeira Amorim se encontrasujeita e eficacia dos respetivos
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planos de mitigacio, promovendo asrecomendagoes e 0s
reportes que o Conselho de Administracao e/oua Comissao
de Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao da
execucao da estratégiade risco;

e. Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes ao Conselho
de Administracao, que entenda adequados, sobre estratégias de
risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

f. Proporacriagao de mecanismos que assegurema
implementagao de processos, que promovam o respeito pelas
politicasde riscos aprovadas;

g Reveranualmente aspoliticase procedimentos de
riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao.

Nas atribuicoes da Comissio de Riscosinclui-se, ainda, auxiliar a
Comissao de Auditoria naavaliacio do funcionamento do modelo
de controlo interno da Corticeira Amorim, compreendendo as
fungoes de gestao de riscos, compliancee auditoriainterna.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2024:

Esta Comissio reuniu-se por seis vezes ao longo de 2024 (2023:
cinco), aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais),
tendo desenvolvido asseguintesatividades, apreciado e colaborado
ativamente nos seguintes processos:

- Sistemaintegrado de gestao de risco: acompanhamento da
gestao derisco, analisando a estrutura da fungao de Gestao
de Risco, o catdlogo de riscos e ferramentas usadas, tendo em
vistaa simplificacao e atualizacao do catalogo e consequente
alinhamento do sistema de recolha e reporte da informacao
com o dashboard de monitorizagao;

- Acompanhamento dosriscos do catdlogo geridos de forma
transversal, coma participacao dos responsaveis pela gestao,
monitorizacao e/ouimplementagio de medidas de mitigacao.
De destacar o acompanhamento dosriscos: disrup¢io na cadeia
de logistica; preco de transporte; energia (incluindo o statusda
contratacio de energia elétrica); ciberseguranga; retencio de
pessoas (incluindo defini¢io de fungdes-chave);

+ Acompanhamento dos riscos do catdlogo geridos pela
Unidade de Negdcio Amorim Florestal: impacto das
alteracoes climaticas e risco matéria-prima cortica, referindo
aevolucao destesriscos, as medidas de mitigacao em
implementagao quer no curto prazo, quer no longo prazo
(nomeadamente o Projeto de Intervencgio Florestal);

+ Acompanhamento dagestao dosriscos de catalogo ao nivel
dasvarias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim, coma
participagao dos respetivos CEO e das demais responséveis pelo
acompanhamento/monitorizacao dos riscosem cada UN;

- Acompanhamento e andlise regular do dashboardde
monitorizacao dosriscos identificados, constituindo o quadro
de monitorizagao reportado a 31 de dezembro de 2024 parte
integrante este relatdrio.

- Acompanhamento do projeto que visaa formalizacao
do Plano de Continuidade de Negocio e aimplementagao
de um Sistema de Gestao da Continuidade do Negocio:
plano, objetivos, abordagem, procedimentos, calendarizacao
daimplementagao e outputs(metodologia e documentagio),
visando estruturar aresposta de recuperagio face
aocorrénciade eventos disruptivos, nomeadamente
osque impliquem aindisponibilidade de instalagoes fabris.

O projetoiniciou-se em 2023, comaimplementacio de
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umainiciativa piloto numa unidade de produgao e
numaunidade de distribuicio, e prosseguiu em 2024 com
o roll-outdo projeto, estendendo aimplementacao a outras
Unidades de Negocio/Unidades Industriais/Fabricas;
Acompanhamento do trabalho desenvolvido, em conjunto
comumaempresade consultoria especializada, para
identificagao dos Impactos, Riscos e Oportunidades no
ambito daanalise de dupla materialidade: materialidade
de impacto, pontuando aseveridade e a probabilidade

de ocorréncia; materialidade financeira, classificando a
magnitude do impacto financeiro, tendo como referencial
amaterialidade definida na Politica de Gestao de Riscos

da Corticeira Amorim. Este processo é fundamental paraa
adoc¢ao da CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
e das ESRS - European Sustainability Reporting Standardsna
Demonstracao de Sustentabilidade do exercicio de 2024
(apesar dea CSRD nio ter sido transposta para legislacao
nacional até ao final do ano 2024);

Anadlise anual daadequagao do catalogo de riscos, coma
colaboracao dos responsaveis pela Gestao de Risco e pelo
acompanhamento operacional dosriscos identificados;

+  Reportinge transparéncia: neste imbito, a Comissao de Riscos
(i) apreciouainformacio sobre o temaRisco aincluir na
prestacgao de contas consolidada da Corticeira Amorim
reportadaao exercicio de 2023, (ii) elaborou o relatorio
anual de gestao deriscos, reportado ao exercicio de 2023,

e (iii) procedeu a autoavaliagio da Comissdo de Riscos.
Reflexao sobre as oportunidades para melhor contribuir para
aculturade gestio de risco da Organizacao, tendo concluido
queaestratégiade auscultar regularmente os responséveis das
UN tem permitido aumentar o conhecimento, o envolvimento
e oalinhamento em matéria de gestao de risco (identificagio,
mitigagio e monitorizagao);

+  Andlise dasatribuicoes da Comissao de Riscos, tendo concluido
que as mesmas vém sendo integral e diligentemente cumpridas.

O presidente da Comissao de Riscos reporta regularmente ao

Conselho de Administracio, que integraa Comissao de Auditoria,
aatividade desenvolvida pela Comissao de Riscos.
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ll. COMISSAO DEESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE)

A Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance) é uma
comissdo interna especializada e permanente, que tem por missao
assessorar o Conselho de Administracio noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorim, em
matérias de governo societario, responsabilidade social, ambiente e
ética. Asatribuicoes da Comissao de ESG incidem sobre a Corticeira
Amorim e sobre as diversas Unidades de Negocio e englobando
todasas participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de ESG é composta por quatro membros, nomeados
pelo Conselho de Administragio da Corticeira Amorim, presidida
porum administrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente da
Comissao de ESG é, necessariamente, atribuido aum administrador
da Comissao de Auditoriada Corticeira Amorim.

Porsolicitacio da Comissao de ESG podem ser convidadasa
participar, de forma permanente, massem direito de voto, outras
pessoas, tendo ematencao o seu conhecimento especializado na
areade intervencao da Comissao de ESG, podendo aindasolicitar
aparticipacao, emreunioes especificas da Comissao de ESG, de
outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos
conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.

A Comissao de ESG pode solicitar ao Conselho de Administracao,

a Comissao de Auditoria,a Comissao Executiva, ouaqualquer outra
comissao interna do Conselho de Administragio, bem como aos
conselhos de administracao das sub-holdings, que encabegam as
diferentes Unidades de Neg6cio, todaainformagao, documentagao
e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de ESG foi designada pelo Conselho de Administracao
em7 de maio de 2024, parao mandato 2024-2026, com a seguinte
composigao:

Presidente: Helena Sofia Silva Borges Salgado
Fonseca Cerveira Pinto
(administradora nio executivaindependente)
Vogal: Cristina Rios de Amorim
Vogal: PedroJorge Ferreira de Magalhaes
Vogal: AnaNegrais de Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas a Comissio
de ESG as seguintes competéncias:

Emgeral:

a. Discutir e emitir os pareceres e recomendacoes ao Conselho de
Administracao que entenda adequados sobre qualquer assunto
de ESG;

b. Emitir parecerao Conselho de Administracao sobre o Plano
Plurianual de ESG paraa Corticeira Amorim;

c. Avaliara consisténciadas politicas de ESG com alegislagio
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragoes
sempre que entendaadequado;

d. Rever e emitir parecer parao Conselho de Administragaosobre
oRelatorio Anual de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;
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Em matéria de Ambiente:

e. Avaliarasustentabilidade ambiental dosmodelosde
negocios da Corticeira Amorim;

f.  Desenvolver e propor ao Conselho de Administracio uma
estratégia de sustentabilidade ambiental transversal a todas
asUnidadesde Negocio, que sejaintegrante e coerente com a
estratégia global da Corticeira Amorimy;

Em matéria de Responsabilidade Social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ou por solicitagdo do Conselho
de Administracao, sobre as politicas de solidariedade social,
educacio, ciéncia, inovagio e mecenato cultural prosseguidas
pela Corticeira Amorim;

h. Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuracao de
iniciativas concretas a desenvolver no quadro das politicas
identificadasnaalinea anterior;

i.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolucao dos indices
de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial atengao a
sinistralidade no 4mbito dasunidadesindustriais da Corticeira
Amorim;

j. Acompanhar e pronunciar-se sobre a promogio da formacao,
daigualdade e do bem-estar dos colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim;

Em matériade governo societario:

k. Acompanhar, rever e avaliar aadequacao do modelo de governo
da Corticeira Amorim e asua consisténcia comalegislacao
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragdes ao
modelo sempre que entendaadequado;

. Acompanbhar, rever e avaliar a articulacao entre os 6rgaos sociais
e ascomissoesinternas;

m. Preparareacompanharatomada de decisoes dos drgaossociais
e comissoes relevantes em matérias de ESG, designadamente as
que possam dar origem a eventuais conflitos de interesses;

n. Acompanharasagoesde supervisao conduzidas pela CMVM,
relativasa matérias de governo societario;

0. Revereproporao Conselho de Administragio o Relatério Anual
de Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

p. Acompanhar asavaliagdes da Corticeira Amorim nos diversos
ratingsde ESG, bem como nos ratingscom especial relevo no
governo societario;

Em matéria de Etica:

g- Proporao Conselho de Administragiao as medidas que considere

adequadasao desenvolvimento, no seio da Corticeira Amorim,

de uma culturade éticaempresarial e de deontologia profissional

easuadisseminagio por todos os niveis hierdrquicos das
sociedades pertencentesasua esfera;
. Avaliare propor ao Conselho de Administracao quaisquer

alteragoese/ourevisoes do codigo interno de ética empresarial e

conduta profissional;

s. Aconselhara Comissao de Auditoriasobre procedimentos de
denuncias de inconformidades dos codigos internos de ética
empresarial e conduta profissional.
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Sintese da atividade desenvolvidaem 2024:

Esta Comissio reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2024 (2023:
quatro), e aassiduidade global individual foi de 100%.

No dmbito da missao e dasatribui¢oes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administracao, a Comissao de ESGaprecioue
colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinidese/ou
recomendacoessobre:

+  Sustentabilidade: Plano ES 2021-24: gestao e alinhamento
(holding, UN, dreas transversais) e acompanhamento da
evolucao do cumprimento dos targetsestabelecidos em matérias
sociais e ambientais; andlise de recomendagdes externas sobre
praticas de relato; atualizacao do roadmap da Corticeira Amorim;
ESG Ratings: acompanhamento danotagao atribuidaa
Corticeira Amorim pelas varias empresas de rating ESG que
aanalisam; apreciagao das praticas preconizadas por estas
empresas e suaadequabilidade a Corticeira Amorim;

- Recursos Humanos: acompanhamento da evolucio dos
principaisindicadores, em particular do indice de acidentes
de trabalho, relativamente ao qual solicitouaapresentacio da
evolugao e dasagbes previstas;

Promocao dalgualdade e Inclusao: promogao da
diversidade, equidade e inclusiao: acompanhamento regular
daimplementacio do Plano paraalgualdade de Género para
0ano 2024;andlise da evolucao, objetivos, agoes e metas para
oPlano paraalgualdade e Inclusao 2025;

Relagoes com Investidores: andlise daatividade doanoe
principais temas e tendéncias ESG em 2024;

- Etica: tomou conhecimento do alargamento, em linha com as
melhores préticas internacionais, dos meios de comunicagio
deirregularidades, com aimplementagio de umaplataforma
online (Canal de Denuncias) que pode ser acedida
diretamente através da pagina do siteda Corticeira Amorim;
Responsabilidade Social: apreciou o projeto que visa
estabelecer um Programa de Responsabilidade Social
/Voluntariado para estruturar e integrar asacoes de
responsabilidade social desenvolvidas pela Corticeira
Amorim, potenciando a mobilizagio das Pessoas,
oalcance e o impacto dasacoes e dando visibilidade
internae externaas mesmas;

Governo Societario: analisou o grau de adocao das
recomendacoes constantes do Codigo de Governo Societario
do Instituto Portugués de Corporate Governance; andlise de
best practicesinternacionais e evolucao futura;

« Corporate Sustainability Reporting Directive(CSRD):
acompanhou o desenvolvimento dos trabalhos que visam
elaborar a Demonstrac¢io de Sustentabilidade relativa ao
exercicio de 2024 de acordo com as European Sustainability
Reporting Standards(ESRS), nomeadamente aandlise de
dupla materialidade (de impacto e financeira) dos impactos,
riscos e oportunidadesligados atemas ESG, daqual resultoua
identificagio dos topicos/temas de sustentabilidade materiais
relativamente aos quais serd reportada toda a informagao
requerida pelos datapointsrespetivos previstos nas ESRS;

+ Apreciouapropostade revisio da Politicade
Sustentabilidade e da Politica de Recursos Humanos;

+  Reportinge transparéncia: neste ambito, a Comissao de
ESG (i) apreciou o Relatério do Governo Societdrio e o
Relatorio de Sustentabilidade (que inclui o Relatorio de
Alocacao e Impacto do Financiamento Verde e o Relatdrio da
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Taxonomia) que integram a prestagdo de contas consolidada
da Corticeira Amorim reportadaao exercicio 2023, (ii)
elaborou orelatério anual da atividade desenvolvida

pela Comissao de ESG reportado ao exercicio 2023, e (iii)
procedeuaautoavaliacdo da Comissao de ESG

Destas atividades, destaque para:

Oacompanhamento daevolucao dos ratingsESG
atribuidosa Corticeira Amorim, analisando os gaps
identificados e apoiando, sempre que exequivel e
adequado ao contexto concreto da empresa, agoes
visando a eliminagao de tais gaps;

Oacompanhamento dos temas da saude e seguranga
no trabalho e das medidas e agoes para promogao da
diversidade (de género), daequidade e dainclusio;

O envolvimento no projeto de determinacao da dupla
materialidade, que constituiu umaimportante jornada
de capacitagao para os membros dos 6rgaossociais,

das comissoes internas especializadas, incluindo a
Comissao de ESG, e de todos os quadros da Organizagao
envolvidos nesta temdtica; constituiu, também, uma
relevante oportunidade de alinhamento transversal nas
temadticasde ESG;

Areflexao sobre asagoes de responsabilidade social
apoiadas pela Corticeira Amorim, que englobam
iniciativasnadrea cultural, educativa,ambiental e
assistencial, e aoportunidade de dar maior visibilidade
aoimpacto destas atividades, estruturando a sua
comunicacio e, eventualmente, reforcando asua
notoriedade através de umainiciativa nova, de maior
alcance e projegao, tendosolicitado o levantamento e
caraterizacgao dasacoes desenvolvidas em 2024.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

IV. COMISSAO DE NOMEAGOES, AVALIAGAO E
REMUNERAGCOES

A Assembleia Geral de Acionistasrealizada em 22 de abrilde

2024 deliberou, nostermos do artigo 3992,n°1, do Codigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n°4, dos Estatutos da
Sociedade, a constitui¢cio da Comissao de Nomeagoes, Avaliagaoe
Remuneracoes, parao mandato em curso dos drgaossociais, elegendo
osrespetivos membros, determinando em Regulamento a sua missao,
atribuigoes e funcionamento, e fixando a respetivaremuneragao.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (CNAR)

€ composta por trés membrosindependentes, nomeados pela
Assembleia Geral da Corticeira Amorim, assegurando a sua
independéncia face ao 6rgao de administracao, considerando

que aindependéncianio deixa automaticamente de existir pela
inclusao de administradores independentes, desde que a respetiva
presencaseja em numero minoritario. Os membros executivos

do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim nao podem
integrara Comissao de Nomeacoes, Avaliagdo e Remuneragdes.
Casoa Comissao de Nomeacoes, Avaliagdo e Remuneragoes integre
administradoresindependentes que, simultaneamente, sejam
membros da Comissdo de Auditoria, tais membros ficam obrigados
aabster-se de votar nadeliberacio daremuneracio da Comissao
de Auditoria. O cargo de presidente da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagdo e Remuneragdes serd, necessariamente, atribuidoaum
administrador independente que integre tambéma Comissao de
Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da Comissao de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes
poderao ser convidadasa participar, de forma permanente,
massem direito de voto, outras pessoas tendo em atenciao o seu
conhecimento especializado na drea de intervengao da Comissao
de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneragoes. Esta Comissio pode,

ainda, solicitar a participacio, em reunides especificas, de outros
elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos
conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.

A presidente da Comissao de ESG reportaregularmente
ao Conselho de Administracao, que integraa Comissao de
Auditoria, aatividade desenvolvida pela Comissio de ESG.
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A Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes, designada
pela Assembleia Geral de Acionistas, é composta por:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/
www.amorim.com/ ptw" investidores "'g()\'t‘l'l"l()*S()Cit‘t’dl’i()w"
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas a Comissao
de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragdes as seguintes missao e
competéncias:

Em matéria de remuneracoes:

- Fixararemuneracio dos membros da Mesa da Assembleia Geral,
dosadministradores nao executivos e dosadministradores
integrantes da Comissao de Auditoria e do Revisor Oficial
de Contas (neste ultimo caso, apds proposta da Comissdo
de Auditoria), os quais devem ser retribuidos mediante uma
remuneracao fixa;

- Fixararemuneracio fixa e varidvel (como formade
participagio noslucros da Sociedade) atribuivel a cadaum dos
administradores executivos, dentro dos limites e respeitando a
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Politicade Remuneracoes da Corticeira Amorim, bem como o
limite previsto no numero trés do Artigo Décimo Nono do Pacto
Social da Corticeira Amorim;

- Definir quais osadministradores com remuneracao varidvel
nostermos daalinea anterior, bem como fixar os objetivos
individuais e/oumetas de performanceda empresa dos quais
dependerdaatribuigao daremuneracio varidvel.

Em matéria de nomeagoes:

- Apoiareaconselhar o Conselho de Administragao naescolha
dosadministradores a designar paraa Comissao Executivado
Conselho de Administragio (CECA) e paraas comissdes internas;

- Apoiareaconselhar o Conselho de Administracio na
identificagao e selecao de potenciais candidatos parao
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais da
Corticeira Amorim;

- Acompanhar e apoiar o Conselho de Administragiao da
Corticeira Amorim naidentificagdo/selecao das pessoas aptas
aintegrar os quadros dirigentes com fungio de direcao geral das
diferentes sub-holdings;

+  Sempre que ocorraqualquer vaga ou umnovo mandato nos
orgaossociaisreferidos nas alineasb) e ¢) supra, elaborar parecer
fundamentado para o Conselho de Administragio, identificando
as pessoas, em seu entender, com perfil maisadequado ao
preenchimento dessa vaga;

- Ospareceresda CNAR referidos naalineab) e ¢) supraserio
acompanhados (i) de fundamentacgio a respeito daadequacio do
perfil, conhecimentose curriculo a funcao adesempenhar por
cada candidato e/ou pelo coletivo de cada 6rgio, (ii) dos termos
dereferéncia utilizados pela CNAR;

- Elaborar recomendagdes, critérios e requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos 6rgaos societdrios referidos naalinea
b) supra,adequados a fungio adesempenhar, sendo que, além
deatributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencao a de género, que possam contribuir paraa melhoria
dodesempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva
composicao;

- Revereavaliarasincompatibilidades e independéncia dos
membros dos 6rgaossociais.

Em matéria de avaliacoes:

+ Aconselhar o Conselho de Administracao no seu processo de
autoavaliagio anual, incluindo a avaliagio dos membros da
CECA, da Comissao de Auditoria e das comissoes internas;

RevereproporaAssembleia Geral de acionistasa Politica
de Remuneracoes e o Relatério Anual de Remuneragoes da
Corticeira.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remunerages pode solicitar
ao Conselho de Administraciao, a Comissao de Auditoria,a CECA, ou
aqualquer outra comissao interna, toda ainformacao, documentagio
e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A fimde prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, 0
presidente e/ououtro membro da Comissiao de Nomeagoes, Avaliagio
e Remuneragoes deve estar presente naassembleiageralanuale em
quaisquer outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneragio dos membros dos 6rgaos e comissoes da
Sociedade ouse tal presenga tiver sido requerida por acionistas.
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Sintese da atividade desenvolvida:

Esta Comissio reuniu-se por trés vezes em 2024 (2023: quatro®);
aassiduidade global e individual foi de 100%, tendo apreciadoe,
sempre que adequado, emitido opinides e/ourecomendacoes sobre
ostemasanalisados, nomeadamente:

- Procedeuaautoavaliacao daatividade da Comissao de
Nomeagdes, Avaliagao e Remuneracoesrelativaa 2023 e
elaborou o Relatério de Anual de Atividade da Comissao de
Nomeagdes, Avaliagao e Remuneracoes relativo a 2023;

« Organizouo processo e analisou osresultados daavaliacdo anual do
Conselho de Administracio e das comissdesinternasrelativaa2023;

- AnalisoueapreciouoPlano de Formagao de 2024 parao
Conselho de Administragao;

- ApreciouoRelatério de Remuneragoes de 2023 para proposta
ao Conselho de Administragao e posterior apreciacao pela
Assembleia Geral no 4ambito do Relatorio de Governo Societdrio;

-+ Apreciouas propostas de nomeagao para os 0rgaos sociais para
omandato 2024-2026 e emitiu pareceres sobre a composicio
proposta, em termos individuais e coletivos, paraa Mesa
da Assembleia Geral e para o Conselho de Administracao,
compreendendo a Comissao de Auditoria;

+ Analisoueapreciouarevisao da Politica de Remuneracoes
dos Orgaos Sociais para o triénio 2024-2026, visando
designadamente a criacao de um quadro remuneratdrio
competitivo e a concretizacao de umsistema de incentivo que
promova o alinhamento dos interesses dos administradores
executivos com os interesses da Sociedade e respetivos
stakeholders,numa perspetiva de sustentabilidade econémica,
social eambientala médio e longo prazos, tendo essa Politica
de Remuneracoessido submetida e aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistasrealizadaem 22 de abril de 2024;

+  Analisoueaprecioua proposta de Regulamento da Comissao
de Nomeacoes Avaliagoes e Remuneracoes, tendo esse
Regulamento sido submetido e aprovado pela Assembleia Geral
de Acionistasrealizada em 22 de abril de 2024;

- Analisoueapreciouaproposta de alteragao da Politicade
Nomeacoes que, entre outras alteragoes, alargoua competéncia
desta Comissao ao acompanhamento e apoio ao Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim naidentificacio/selecao
das pessoas aptasa integrar os quadros dirigentes com fungao
de direcao geral das diferentes sub-holdings, tendo esta Politica
sidoaprovada pelo Conselho de Administracio da Corticeira
Amorim nareuniio de 25 de marco de 2024;

+  Procedeuadeterminacio, parao mandato 2024-2026,da
remuneracao fixa do Revisor Oficial de Contas, daremuneracao
fixados membros do Conselho de Administra¢io (incluindo dos
membrosdaComissiode Auditoria) e daMesada Assembleia Geral;

- Procedeuadeterminacao daremuneracio variavel anual
dosmembros da Comissao Executivaem 2024, relativaao
desempenho no ano de 2023; e a determinacao da remuneracao
varidvel plurianual dos membros da mesma Comissao em 2024,
relativa ao desempenho no periodo de 2022-2023).

6 Até 28 deabrilde 2023, exerceu fun¢oes uma comissdo interna especializada permanente
denominada Comissdo de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragoes, que se reuniu por duas
vezesem 2023;a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de abril de 2023 deliberou
aconstitui¢do de uma Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes, nos termos do
artigo 3992,n°1, do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n°4, dos Estatutos da
Sociedade, que se reuniu por duas vezes em 2023.
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1I. F|SCAL|ZAQAO
a) Composigio

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governanceanglo-saxénico, com
uma dupla fiscalizacio composta pela Comissio de Auditoria e pelo
Revisor Oficial de Contas.

31.Composicio do 6rgao de fiscalizacdo, com
indicagao do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data
do termo de mandato de cada membro.

Os Estatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria dos quais
independente, podendo ter umssuplente.

Em 22 deabrilde 2024, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu
uma Comissao de Auditoria composta por quatro membros efetivos,
todosindependentes, paritiria em termos de género, para o exercicio
de fungbes no mandato de 2024-2026:

José Pereira Alves (presidente)
Datada primeira designacao para presidente da Comissao
de Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Data dadesignacio parasuplente do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designagio para vogal efetivo do Conselho Fiscal:
23 de dezembrode 2020
Data da primeira designacio para vogal da Comissao de Auditoria:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)
Data da primeira designagio para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira
Pinto (vogal)
Data da primeira designacio para vogal da Comissao de Auditoria:
22deabrilde 2024
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2024,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Todos os membros que, a data de emissao deste relatorio, integram a
Comissao de Auditoriasao independentes.

Aplica-se a Comissao de Auditoriaa Politicade Promocao da
Diversidade nos Orgios Sociais, transcrita no comentario a
Recomendagio1.2.1. deste relatdrio (disponivel para consultaem
https:
orgaos-sociais/), visando os objetivosai referidos. A efetiva

/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
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diversidade nasua composicio (de idade, género, habilitagoes
e antecedentes profissionais) encontra-se detalhada no ponto 19
deste relatorio.

A dimensao, as competéncias reunidas e a diversidade na
composi¢ao da Comissao de Auditoria, conjugadas coma
disponibilidade de todos os membros, sao adequadas a dimensao
daSociedade e a complexidade dosriscosinerentes asuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungdes que
estao acometidasa este 6rgio.

32.Identificacdo dos membros do 6rgao de fiscalizagcao
que se consideremindependentes, nos termos do
artigo4142,n%5 do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sao independentes, cumprindo os
critérios de independéncia previstosnon®5 do artigo 4149,

bem como asregras de incompatibilidade previstasnon®1do artigo
414°-A,ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais de cadaum dos
membros do érgao de fiscalizacio e outros elementos
curricularesrelevantes.

Conforme descrito no ponto19.
b) Funcionamento

34.Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do 6rgao de
fiscalizacao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultado em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

35.Numero de reunibesrealizadas e grau de
assiduidade as reuni6es realizadas de cada membro do
érgao de fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria reine-se sempre que for convocada pelo
presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos,
bimensalmente nos termos do artigo 112 do regulamento deste 6rgio.

Durante o ano 2024, realizaram-se 11 reunioes da Comissao de
Auditoria (2023:12), coma participagio ou representacio de todos
osmembros. A assiduidade global foi de 100%, e aindividual de
100%, exceto no caso de Marta Coelho, que se fezrepresentar em
duasreunioes, pelo que a sua assiduidade individual foi de 81,8%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros da
Comissao de Auditoria, com indicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.
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c) Competéncias e funcoes

37.Descricao dos procedimentos e critérios
aplicaveis aintervencgao do érgao de fiscalizagao
para efeitos de contratagao de servigos adicionais
ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizaraindependénciado
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigosadicionais.

Sujeitos a aprovacao prévia expressada Comissao de Auditoria,
foram contratados servicos, distintos dos servicos de revisao legal
de contas,ao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos encontram-se
descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungoes do 6rgao de fiscalizagao.
A Comissio de Auditoria, nos termos dalei e do respetivo

Regulamento de funcionamento (disponivel em https:
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

/ WWW.

regulamentos-e-politicas/) compete:

a. Fiscalizaraadministracio daSociedade;

b. Vigiar pelaobservanciadaleie do contrato de Sociedade;

c. Elaboraranualmente o relatério sobre asuaacio fiscalizadora
edar parecer sobre o relatdrio, contas e propostas apresentadas
pelaadministracao;

d. ConvocaraAssembleia Geral, quando o presidente daMesa o
nao faca, devendo fazé-lo;

e. Apreciare dar parecer prévio sobre as transacoes com partes
relacionadas, nos termos do regulamento proprio de acordo
comaleiaplicavel;

f.  Atestarse orelatorio sobre a estrutura e as praticas de governo
societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo
29°-H do Cédigo de Valores Mobiliarios;

g Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem
um ou varios dos seus membros no exercicio das suas
fungoes, devendo a contratacio e aremuneragio dos peritos
ter em contaaimportancia dosassuntosaele cometidos e
asituacao econémica da Sociedade, devendo previamente
comunicar ao Conselho de Administragao o dmbito e as
condigoes da prestagio de servicosa contratar;

h. Cumprirasdemaisatribuicoes constantes dalei oudo contrato
de Sociedade;

i.  Verificararegularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

j. Verificar,quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e das existéncias de qualquer
espécie de bens ou de valores pertencentes a Sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

k. Verificaraexatidao dos documentos de prestagio de contas;

1. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos,adotados pela Sociedade, conduzem a uma
correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;

m. Assegurar-se,comindependénciae de formadiligente,
de que 0 6rgao de administracao cumpre assuas
responsabilidades na escolhade politicase critérios
contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro, paraagestao de riscos,
parao controlo interno e paraa auditoriainterna;

n. Fiscalizaraadequagao do processo de preparagaoe de
divulgacao de informacao pelo 6rgao de administragio,
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1.

V.

incluindo aadequacio das politicas contabilisticas, das

estimativas, dosjulgamentos, das divulgacoes relevantes,

esuaaplicagao consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada, bem como
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua
integridade;

Fiscalizar e avaliaraadequacio daestruturaeaeficiciado

sistema de controlo interno, compreendendo as fungoes

de gestao de riscos, compliancee auditoria interna, tomar

conhecimento daslinhas estratégicas, devendo, ainda,

pronunciar-se sobre (i) a politica de risco, previamente a sua
aprovacio final pelo 6rgio de administracio, e (ii) os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo
interno, incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance
eauditoriainterna, podendo propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de (i)

controlo e avaliagio periodicos, com vistaa garantir que os riscos

efetivamente incorridos pela Sociedade sio consistentes com os
objetivos fixados pelo drgio de administracio; (i) ajustamento
dosistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao anual
do grau de cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receberas comunicacoesdeirregularidadesapresentadas por

acionistas, colaboradores e colaboradoras da Sociedade ou outros;

Analisar as comunicagoes de irregularidades recebidas,

solicitando, aos restantes orgaossociais e estruturas da

Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situagoes

reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, na sequéncia da analise referida na alinea anterior,

medidasacauteladoras da ocorréncia dessasirregularidades

e dar conhecimento delasao Conselho de Administragao e as

entidades, internas ou externas, que cadasituagio concreta

justifique, garantindo-se sempre ando divulgagao daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente 0 nao
pretenderem;

Suspender administradores quando:

- Assuascondicoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as fungoes;

- Outrascircunstincias pessoais obstem a que exercam as suas
funcoes, por tempo presumivelmente superiora 60 dias, e
solicitem a Comissao de Auditoria asuspensao tempordria
oueste entenda que o interesse da Sociedade a exige;

Declarar o termo das fun¢oes de administradores quando

ocorra, posteriormente a sua designacio, alguma incapacidade

ouincompatibilidade que constituaimpedimento a essa
designacio e o administrador nao deixe de exercer o cargo ounao
removaaincompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Relativamente a prestagao de contas, compete a Comissao de

Auditoria:

- Acompanhar e fiscalizar arevisao de contasindividuais e
consolidadas, nomeadamente a sua execucao, tendo em
conta as eventuais constatacoes e conclusoes da Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios;

+  Apreciarorelatorio de gestao, as contas do exercicio,
acertificagiolegal das contas ouadeclaracao de
impossibilidade de certificagao, bemassim como o relatério
adicional a preparar pelo Revisor Oficial de Contas;

- Seconcordar coma certificacio legal das contas oucoma
declaracao de impossibilidade de certificacio, declard-lo
expressamente no seu parecer;

- Sediscordar da certificacao legal das contas oudadeclaracao
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de impossibilidade de certificagio, consignar norelatérioas
razoes dasua discordéncia;
Remeter orelatorio e parecerao Conselho de
Administragio, no prazo de 15 diasa contar dadataem que
tiver recebido os referidos elementos de prestacao de contas;
Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragao,
subscrita por cadaum dos seus membros, cujos nomes e
funcoes devem ser claramente indicados, na qual afirmem
que, relativamente ao relatorio de gestao, as contas
anuais e aos demais documentos de prestacio de contas
exigidas por lei ou regulamento da CMVM, tanto quanto
é do seu conhecimento, ainformacao foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando umaimagem verdadeira e apropriadado ativoe do
passivo, dasituagdo financeira e dosresultados da Sociedade
e dasempresasincluidas no perimetro da consolidagao, e
que orelatorio de gestao expoe fielmente a evolugio dos
negocios, do desempenho e daposigao daSociedade e das
empresasincluidas no perimetro de consolidacio, e contém
uma descricao dos principaisriscos e incertezas com que se
defrontam.

w. Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete a

Comissao de Auditoria:

« Selecionar osrevisores oficiais de contas a propor a
Assembleia Geral e recomendarjustificadamente a
preferéncia porumdeles;

Acompanbhar e fiscalizar, nos termos do regime legal
aplicdvel, os procedimentos de fiscalizagio destinados a
assegurar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas,
incluindo a obtencao das confirmacoes escritas formais do
Revisor Oficial de Contas previstas noartigo 782 do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial,
verificaraadequacao e aprovar a prestacao de outros
servicos, para além dos servicos de auditoria;

-+ Assumir-se como principal interlocutor do Revisor Oficial
de Contas, competindo-lhe, designadamente, propora
respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentroda Empresa, as condi¢oes adequadas a prestacio dos
servigos;

Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial
de Contas, asuaindependéncia e adequacio para o exercicio
das funcoes e propor ao 6rgao competente asua destituigao
ouaresolugao do contrato de prestacao dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido 2 Comissio de Auditoria o acesso atodaa documentacéo
e colaboradores e colaboradoras da Sociedade paraa obtencio
regular de informacao sobre a evolucao daatividade, em geral,

e dasdreas que sao dasua especial competéncia, em particular.
Estdigualmente implementado umsistema de reporte regular de
informacao que abrange, entre outros, os relatérios de auditoria
interna e alistagem das transagdes com partesrelacionadas.

ORegulamento da Comissao de Auditoria, aprovado nareuniao da
Comissao de Auditoria realizada em 6 de maio de 2024 e revistona
reunido de 13 de janeiro de 2025, estabelece o funcionamento desta
comissao e estd disponivel para consultaem https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
e-politicas/).
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IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio
revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo
eumsuplente, qualquer um delesrevisor oficial de contasou
sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 22 de abril de 2024,
elegeu para o corrente mandato (2024-2026):

Revisor Oficial de Contas efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Datada primeira eleicio da Ernst & Young:

7 deabrilde 2017 (mandato 2017-2019)

Datada primeirareelei¢ao: 26 de junho de 2020

(mandato 2020-2022, interrompido em 2021, nasequéncia
daalteracao domodelo de governo daSociedadece,
consequentemente, de nova eleicio para os rgios sociais)
Data dasegundareeleicao: 23 de abril de 2021

(mandato 2021-2023)

Datadaterceirareeleicao: 22 de abril de 2024

(mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova elei¢ao nos termos legais.
No mandato em curso (2024-2026),a ERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. é representada por
Sandra e Sousa Amorim (ROCn21213); constituindo o primeiro
mandato de representagao da empresa por este ROC.

Suplente: Augusto Gil Gomes Escaleira(ROCn21415)
Datadaprimeira eleicao: 22 de abril de 2024

(mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em funcoes até nova eleicao nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

Procederatodos os exames e verificagdes necessdrios a

revisao e certificagao legal das contas da Sociedade, devendo

designadamente verificar:

+  Aregularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

- Quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensao da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;

- Aexatidao dosdocumentos de prestacao de contas;

Se aspoliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagao
do patriménio e dos resultados;

Comunicar,imediatamente, por cartaregistada, ao presidente
do Conselho de Administracao, os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na
prossecucao do objeto da Sociedade, designadamente reiteradas
faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissdo de cheques sem provisio, falta de pagamento

de quotizagbes paraa Seguranga Social ou de impostos. Requerer
ao presidente do Conselho de Administracao, no caso de este
naoterrespondido a cartaoude arespostaser considerada
insatisfatoria, a convocacio do Conselho de Administracao
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parase reunir, comasua presenga, com vistaa apreciar os factos
eatomarasdeliberacoesadequadas. No caso de areuniao nao
se realizar ou se as medidas adotadas nao forem consideradas
adequadasasalvaguarda dointeresse da Sociedade, requerer,
por cartaregistada, que seja convocadauma Assembleia Geral
paraapreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas

cartasregistadas e daata dareuniao do Conselho acimareferida.

40.Indicacao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungoes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi
eleitaem 7 de abril de 2017, reeleitaem 26 de junho de 2020,em
23 de abrilde 2021 e em 22 de abril de 2024 (mandato em curso:
2024-2026),sendo 2024 o oitavo ano consecutivo de exercicio
de fungoes. O sdcio revisor oficial de contas que arepresentano
cumprimento dessas fungoes foi indicado pela primeira vezem
22 deabrilde 2024, parao mandato em curso.

41.Descricao de outros servigos prestados
pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST

& YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo
outrasentidades pertencentes amesmarede, pela Sociedade e
sociedades que com esta se encontram em relagiao de dominio
oude grupo, servicos de auditoria e de revisao legal de contas

e outrosservigos sujeitosa apreciagao e aaprovagao prévia

da Comissao de Auditoria, tais como a revisao de informacao
financeiraintercalar e outros servigos de garantia de fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.
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V. AUDITOR EXTERNO

42.|dentificagao do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 8° e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor
Oficial de Contas, cargo exercido pela ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS -SROC, S.A., representada, no corrente mandato
(2024-2026), por Sandra e Sousa Amorim (ROC).

43.Indicacao do nimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées
exercem fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes ha oito anos consecutivos
(desde 20217); o sdcio revisor que o representa no cumprimento
dessas fungoes foi eleito na Assembleia Geral de 22 de abril de

2024 parao triénio em curso (2024-2026) sendo este, portanto, o
primeiro ano de exercicio de fungdes.

44, Politica e periodicidade da rotagao do auditor
externo e do respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées.

Nestamatéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com o
previstonaLein2140,/2015,de 07 de setembro (Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades de interesse
publico:

- Omandatoinicial para o exercicio de fungdes de revisao legal de
contas pelo auditor externo é, pelo menos, de dois anos;

- Arenovacao de mandatos do auditor externo esta limitada ao
cumprimento de um periodo maximo consecutivo de exercicio
de funcoesde dezanos;

O periodo maximo de exercicio de funcoes pelo sdcio revisor
oficial de contas, que representa o auditor externo, é de sete anos,
acontar dasua primeira designagao.

45.Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagao do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, asuaindependénciae
adequagio para o exercicio das fungoes.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
sociedade e/ou para sociedades que comelase
encontrem emrelagao de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratacao de tais servigos e indicagao
das razdes para a sua contratacgao.

Conforme o descrito no ponto 41 (identificacio de trabalhos)
eno ponto 37 (procedimentosinternos).
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47.Indicacao do montante daremuneragao anual

paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacido de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
servigos.

Arubricade Revisao de informacao financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui a revisao limitada das
demonstracoes financeiras consolidadas para o periodo de
seismeses findo em 30 de junho de 2024, revisao limitada das
demonstracoes financeirasindividuais da ICAS Spa para o periodo
deseismeses findo em 30 de junho de 2024, revisao independente

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

dorelatorio de sustentabilidade, revisao independente do relatdrio
de obrigacoes verdes e execucao de procedimentos para validagio de
candidaturas no dmbito dasagendas PRR - Plano de Recuperacaoe
Resiliéncia.

Osoutros servigos incluem apoio no benchmarking e identificagao
de recomendagdes no dmbito da reflexao estratégica de uma

das Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim, apoio na
submissao de documentacao relacionada com obrigacoes

no ambito do Country-by-Country Reportingda subsidiaria
Amorim Australasia e revisio do cumprimento dalegislagio em
sede de precos de transferéncia dadocumentacao de precos de
transferéncia preparada pela subsidiaria Portocork France.

Natureza do Servico Auditoria e revisao legal Revisao de informacao Assessoriafiscal Outros servigos Total
decontas financeiraintercalar e
outros servicos de garantia
de fiabilidade
EYSROC
Corticeira Amorim 56 900 40000 0] 0 96 900
Entidades que integram o grupo 216730 22100 0] 0 238830
Empresas darede EY
Corticeira Amorim 0 0 (0] 0 0
Entidades que integram o grupo 219002 5000 0] 101709 325711
Total 492632 67100 (o] 101709 661441
Corticeira Amorim 56900 40000 0 0 96 900
Entidades que integram o grupo 435732 27100 (0] 101709 564541
Total 492632 67100 (o] 101709 661441
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Valores em euros.

323



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

A Corticeira Amorim promoveu o seu Encontro de Quadros anual naemblematica Casa da Musica, reunindo mais de 300 colaboradores
e colaboradoras na Sala Suggia para celebrar os éxitos alcangados em 2023 e alinhar o compromisso e ambigéo para 2024.
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Organizacao Interna

LESTATUTOS

Disponiveis em https:/www.amorim.com/pt/investidores/

governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

48.Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da
sociedade.

Asregrasaplicaveisaalteracao dos Estatutos da Sociedade sao
as previstas nalei, coma seguinte especificidade previstanos
seus Estatutos: aadministracao da Sociedade é exercida por um
Conselho de Administracio, composto por um presidente, um
vice-presidente e um a nove vogais, podendo esta disposi¢ao
estatutdria ser alterada apenas por deliberacao de maioriade
acionistas correspondente a dois ter¢os do capital social.
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Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades
ocorridas na sociedade.

Em concordéncia com o seuexigente sentido ético,a Corticeira
Amorimtemformalizado um procedimento de comunicacao
interna,destinadoaprevenir e adetetar comportamentos
impropriose/ouilicitos, no contexto de atividade profissional,
eaprotegeraqueles que,de boa-fé e com fundamentosério,
oscomunicam, bem comoas pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira Amorimeas
sociedadessobre asquaisamesmaexercadiretaouindiretamente
umarelagio de dominio (atravésda detencio de maisde 50%

do capitalsocial),independentemente de asrespetivassedesse
situarem em Portugal ounoutro pais.

Osdireitos e garantias dos comunicadores, designadamente

de confidencialidade ouanonimato, de tratamento de dados
pessoais, bem como as condi¢oes e medidas de sua protegao,
estaolegalmente estabelecidos, neste regime especificoe
noutrosaplicdveis, bem como na Politica de Privacidade (anexa
ao Procedimento), sendo devidamente observados. Entre estes,
destaca-se aproibicao deretaliacio contrao comunicador,
estando vedadaaprética, ouaomissao, de quaisquer atos que,em
contexto profissional e motivados pela comunicagio, diretaou
indiretamente, causem ou possam causar dano ao comunicador.

Dosdireitose protecao legalmente estabelecidos beneficiam
também, comasadaptacoesnecessarias, (i) as pessoassingulares
queauxiliemoscomunicadoresna utilizacao deste procedimento
e cujoauxilio devaser confidencial, ou que tenhamrelacao familiar
ouprofissional comoscomunicadorese que, por essarazao, possam
seralvoderetaliacio num contexto profissional, bem como (ii) as
pessoascoletivasouentidadesequiparadas que sejam detidas ou
controladas peloscomunicadores, paraasquaisestestrabalhem
ouque, por qualquer outraforma, com os mesmosse encontrem
relacionadas, num contexto profissional.

Neste procedimento de comunicagio sao designadas por
irregularidades os comportamentos, por acio ou omissao,
improéprios ouilicitos em contexto profissional, incluindo a
tentativa dasuaocultagao, que sejam razoavelmente previsiveis,
estejamadecorrer oujatenham ocorrido, emviolagao do Codigo
de EticaEmpresarial e Conduta Profissional ou de Regulamentos,
ousejam contrariosa Politicas ou Principios com esses
relacionados, e/oudasnormaslegaisrelevantes nesse contexto.

Atitulo exemplificativo, é consideradairregularidade qualquer
condutade (i) discriminacio oudesigualdade de tratamento,
baseadaem critérios étnicos, de género e orientacao sexual,
religido, credo, cultura, nacionalidade, deficiéncia, orientacao
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politica ouideoldgica, instrucio, estado civil; (i) assédio,
qualquer que sejaaforma que assuma, que tenha como objetivo
ouefeito criarumambiente intimidante, hostil, degradante ou
humilhante; (iii) desrespeito de regrasrelativasasaude, seguranga
e condigdes de trabalho; (iv) partilhaindevida de informacao
confidencial ouuso de informagéo privilegiada; (v) facilitagao,
criacdo, manutencio oupromessadesituacoesirregularesoude
favor; (vi) recebimento indevido de vantagem; (vii) inobservancia
dodeverdediligénciarelativamente aos procedimentos de
prevencao e detegaode préticasilegaisem matériasfinanceiras

e contabilisticas, incluindo branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo; assim como qualquer formade
participacdo em (viii) criminalidade violenta, especialmente
violenta e altamente organizada, (ix) trafico de pessoas; (x)
pornografiainfantil e lenocinio de menores; (xi) traficode armas
(xii) tréfico de influéncias; (xiii) trafico de estupefacientes; (xiv)
acessoilegitimoasistemainformdtico, sabotagem informatica
equalquer préticaque cause dano a programasou dados
informadticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicacio,nomeadamente,
(i) os colaboradores e as colaboradoras da Corticeira Amorim,

(ii) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizacio (e
subcontratantes), designadamente clientes, prestadores de
servicos e fornecedores, (iii) os titulares de participacoes

sociais, (iv) os membros de 6rgaos de administragio ou de gestao
edefiscalizacao ousupervisao. Neste contexto, ndo obstaa
considerac¢ao daqualidade de comunicadora circunstancia
deacomunicagiode umairregularidade ter por fundamento
informagoes obtidas numarelagao profissional entretanto cessada,
bem como durante o processo de recrutamento ou durante outra
fase de negociagao pré-contratual de umarelacao profissional
constituida ounao constituida.

Ascomunicac¢oesde colaboradores e colaboradorasda
Corticeira Amorim podem ser dirigidas,em primeiralinha, ao
responsavel hierdrquico superior dadrea/unidade de trabalho
do comunicador, seja verbalmente, em reuniio presencial
previamente solicitada, seja por escrito, neste ultimo casode
formaanoénimaou comidentificacio do comunicador, conforme
aopcaodeste,atravésda utilizagdo do formuldrio disponivel

em https:/
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

/www.amorim.com/pt/investidores/governo-

Alternativamente, caso o comunicador entenda, com motivos
razodaveis, que amesmanao serd ounao foi devidamente analisada
edecididacomobjetividade e imparcialidade pelo seusuperior
hierdrquico, ouse este for visado na comunicagao, ouaindaque
existe risco de retaliacio,a comunicagio poderaser formuladaa
Comissao de Auditoriaaque serefere o ponto 6, de formaanonima
oucomidentificagio do comunicador, conforme aopciao que seja
tomada, através da utilizacao: (i) do canal de comunicaciointerna
deirregularidadesdisponivelem https://corticeiraamorim.
integrityline.com;ou(ii) do formuldrio disponivel em https:
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

estatutos-regulamentos-e-politicas/,aenviar paraumdos
endereco de correio eletrénico especialmente configurados para
efeito deste procedimento, conforme melhor especificadono
mencionado formulario.
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Paraesclarecimento de quaisquer davidasrelativasautilizacao
dopresente procedimento de comunicacio, os comunicadores
quesejam colaboradores ou colaboradoras da Corticeira Amorim
deverao contactar o compliance officer/Departamento Legal da
Organizacao, vialegal@amorim.comou presencialmente, se assim
for previamente solicitado.

A Comissiao de Auditoriada Corticeira Amorim compete,
designadamente:

i. noscasossobasuaalcada,receberascomunicagoesquelhe
sejam dirigidas e ao compliance officer da Sociedade,avaliando
edecidindosobre asmesmas;

ii. darconhecimentodasirregularidadesefetivamente detetadas
ao Conselho de Administracdo e asentidades, internas ou
externas, que cadasituacio concretajustifique ou exija;

iii. sugerirmedidasacauteladorasoumitigadorasdaocorrénciade
irregularidades;

iv. analisar periodicamente o presente procedimento de
comunicacao internade modo aassegurar asua conformidade,
em cadamomento, comalegislacioaplicavel, e promoverasua
alteragao nostermosadequadosarealizacio dosseusfins, caso
emque seradado o devido conhecimento.

Saodiretamente dirigidasa Comissao de Auditoria e ao compliance
officerdaSociedade (i) as comunicagdesrelativasairregularidades
de membrosde érgaosde administragao oude gestaoe de
fiscalizacdo ousupervisao, e (ii) as comunicagdes apresentadas por
quemnaoseja colaborador oucolaboradorada Corticeira Amorim.

Ascomunicagbesfeitas pornio colaboradoresda Corticeira
Amorim podemser apresentadasverbalmente, emreuniio
presencial previamente solicitadaatravés dos enderecos

de correioeletronico constantes do formuldrio disponivel em
https
estatutos-regulamentos-e-politicas/,oupor escrito, neste ultimo
caso de formaanonimaoucomidentificagio do comunicador,
conforme aopc¢iotomada, atravésdautilizagio: (i) do canal

de comunicagaointernadeirregularidadesdisponivel em
https://corticeiraamorim.integrityline.com;ou (i) do formuldrio
disponivelem https:,
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/,
aenviar paraumdosenderecosde correio eletronico constantes
deste formuldrio.

//www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

/www.amorim.com/pt/investidores/

Qualquer comunicador que deseje apresentar asua comunicagio
porescrito, e que aviainformdticanao lhe sejamanifestamente
acessivel ou porsimanejavel, pode optar por fazé-lo por correio
postal, marcado no exterior como “Confidencial” — caso em que os
prazoslegalmente estabelecidosaobservar pela Organizagao neste
procedimentoapenas comegamacontarapartirdadataem que
esse correio sejacomprovadamente recebido — dirigido a Comissao
de Auditoria e ao compliance officerdaSociedade: Comissao

de Auditoriae Compliance OfficerdaSociedade da Corticeira
Amorim, S.G.P.S,,S.A. Confidencial, Rua Comendador Américo
Ferreira Amorim,n2380 — Apartado 20 —4536-902 MOZELOS
Assim,acomunicagao deirregularidades/denuncias pode ser
apresentada:

+ Atravésdaplataformaonline disponivelem https://

corticeiraamorim.integrityline.com/frontpage;
+  porcorreioeletronico, paraoenderecosupervision@amorim.com;
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- Porcorreiopostal,emenvelope dirigidoa Comissao de Auditoria
e/oucomplianceofficerdaSociedade;

- Presencialmente, mediante asolicita¢ao de reunidosolicitada
parao efeito.

Todasasdenunciasefetuadas pelos meiosacimareferidosserao
recebidas e analisadas pela Comissao de Auditoriada Corticeira
Amorim,oseuorgao de fiscalizacaoindependente.

O procedimento de comunicacdo interna teminicio com
aapresentagao dacomunicacioe,no prazo desete dias
subsequentesarececio damesma,a Corticeira Amorim,
atravésdas pessoasresponsaveis pelo procedimento, notificao
comunicador darespetivarece¢ao e informa-o, de formaclara
eacessivel, dosrequisitos, autoridades competentes, formae
admissibilidade de comunicacao externa, tal como previstonalei.

Noseguimento da comunicacio, sao praticados osatosinternos
adequadosaverificagao do contetido da comunicagao e, se for caso
disso, acessacao dairregularidade comunicada, inclusive através
daaberturade inquérito interno oucomunicacaoaautoridade
competente paraarespetivainvestigagao.

No prazode trés mesesa contar darececiao dacomunicagao,
aCorticeira Amorim, através das pessoasresponsaveis pelo
procedimento, informa o comunicador das medidas previstas
oujdadotadasparadarseguimento a comunicacao e darespetiva
fundamentacio.

O comunicador pode requerer, a qualquer momento, que lhe seja
comunicado oresultado daanalise efetuadaadeninciano prazode
15diasaposarespetiva conclusio.

Casose verifique que acomunicac¢io tem fundamento,adecisao
dosuperior hierdrquico ouda Comissao de Auditoria, conforme
for o caso, ¢ adotada de formarazodvel, proporcional e apropriada,
considerandoa configuracio dairregularidade e ascircunstincias
em que ocorreu. Quando aplicdvel, sio tomadasas medidas
adequadasperante asautoridades competentes, incluindo
judicidrias, parainvestigacao deinfragao.

A proibi¢ao de retaliagao contrao comunicador é respeitadaem
cadamomento, naosendo este prejudicado, por qualquer forma,
diretaouindiretamente, por comunicacao deirregularidade que
apresente de boa-fé e com fundamento sério.

E consideradaretaliacio, atitulo exemplificativo, (i) aalteracio
injustificada das condi¢oes de trabalho; (i) ainfundadaavaliagao
negativade desempenho; (iii) asuspensio de contrato de trabalho;
(iv)andorenovacio de contrato de trabalho; (v) aaplicacio de
sangdes disciplinares; (vi) aresolugdo de contrato de fornecimento
oude prestacao de servigos.

Aleiestabelece que, sujeito a provaem contrario, se presumem
motivados pelacomunicagio e, porisso, proibidos, quaisquer
destes comportamentos durante um periodo de doisanosapos
apresentac¢ao dacomunicacao.

Este procedimento de comunicacio interna oferece garantias
deindependéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos
deinteresses, asseguraaintegridade e conservacaodas
comunicacoes,a confidencialidade daidentidade do comunicador,
ouoseuanonimato sempre que o comunicador apresente dessa
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formaasuacomunicacio,bem comoaconfidencialidade da
identidade de terceiros que nelasejam mencionados.

Osresponsaveis peloseu curso, designadamente pelarececaode
comunicacoes (superior hierarquico do comunicador ou Comissao
de Auditoria e compliance officer daSociedade), observamas
correspondentes obrigacoes, analisam as comunicacoes de forma
exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam o procedimento com
dignidade e respeito pelosintervenientes.

Niobeneficiam dosdireitose da prote¢io dalei os comunicadores
que,emdetrimento do procedimento de comunicagaointerna
aoseualcance, utilizemindevidamente, pornaose verificaremos
requisitoslegais, as vias de comunicacao externa ou divulgacao
publica.
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ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementagao de sistemas
de controlo interno.

Aresponsabilidade pelaimplementagio do sistema de controlo
interno (compreendendo as funcoes de gestao e controlo de risco,
compliancee de auditoriainterna) ¢ do Conselho de Administracio.

Ao 6rgao de fiscalizagio (Comissio de Auditoria) cabe o dever
de fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno, incluindo
aGestio de Riscos e o Compliance(que reportamao Conselho de
Administragdo) e a Auditoria Interna (que reportaa Comissio de
Auditoria).

51. Explicitacédo, ainda que por inclusédo de
organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da
sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

Aonivel do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados,
paraacriacao sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a defini¢ao da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos parametros de avaliacao do risco considerado aceitdvel,
comsuporte da Comissao de Riscos (comissdo interna especializada)
e emligacdo a Comissao de Auditoria.

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance
do processo de gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas de
Defesa’:

7 Linhasde Defesa:
Primeiralinha de defesa: atividades didrias de gestao dorisco e atividades de controlo;
Segunda linha de defesa: normalizacao e monitorizagao dos principais riscos e do sistema de
controlointerno;
Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizacao e avaliacao da eficcia do controlo interno.

Comissao de Auditoria

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

Unidades de Negécio
(12 Linha de Defesa)

Auditoria Interna
(32 Linha de Defesa)

Direcoes
(12 Linha de Defesa)
Direcao de Riscos
(22 Linha de Defesa)
Compliance
(22 Linha de Defesa)
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Conselho de Administragao:

- Fomentaragestio dorisco e promover a culturade riscono
Grupo;

+ Aprovarapoliticade gestao dorisco, incluindo as suas revisoes/
atualizagoes;

+ Assegurar o funcionamento do processo de gestao dos riscos
e supervisionar a execugao da estratégia de risco;

- Apoiaraorganizacao, dotando as Linhas de Defesa com
recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza, para
que possam desempenhar o seu papel no processo de gestao
derisco de forma efetiva;

+ ApreciaroRelatdrio Anual de Gestio de Riscos;

- Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos:

- Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscos gerais, atuais e futuros;

-+ Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes a atividade da
Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicioaoriscoea
sua potencial evolugao;

- Informara Comissao de Auditoriasobre osriscosaque a
Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre a eficicia dos
respetivos planos de mitigagao, promovendo as recomendacoes
e osreportes que o Conselho de Administracao e/oua Comissao
de Auditoriasolicitem;

- Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao da
execucao da estratégiade risco;

- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes ao Conselho
de Administragao, que entenda adequados, sobre estratégias de
risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

- Proporacriacio de mecanismos que assegurema
implementacio de processos, que promovam o respeito pelas
politicasde riscos aprovadas;

-+ Reveranualmenteaspoliticas e os procedimentos de riscos,
dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de Administracao;

- Elaboragaode um Relatdrio Anual de Gestao de Riscos dirigido
ao Conselho de Administragao e a Comissao de Auditoria, o qual
deveraincluirumaapreciagio sobre os seguintes temas:

- Aestratégia derisco e aapeténcia de riscos gerais, atuais e
futuros;

- Aidentificacao dos principaisriscos a que a Corticeira
Amorim se encontrasujeita no desenvolvimento dasua
atividade, a probabilidade de ocorrénciados mesmose o
respetivoimpacto;

+ Odesempenhodosinstrumentos e das medidas adotadas,
tendo em vista a respetiva mitigacao de riscos;

- Osprocedimentos de monitorizagao dosriscos e do grau de
cumprimento interno da politica de risco adotada;

- Deveincluirainda eventuais propostas de ajustamento da
politica de risco e/oudos procedimentos de avaliacio e de
fiscalizagao.

Comissao de Auditoria:

- Fiscalizara eficacia do sistema de controlo interno,
compreendendo as fungdes de gestao de riscos, compliancee
auditoriainterna;

- Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao de risco,
previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de
Administracao;
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Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite ao risco,
previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade dos
controlosimplementados;

Planear e realizar auditorias baseadas no risco;

Executar testes aos controlos paraavaliacio da efetividade
dagestao e daprevengao deriscos.

Compliance (22 Linha de Defesa)

Garantir e controlar a aplicacao do Programa de Cumprimento
Normativo relativo a prevencao da corrupgao e infracoes
conexas, essencialmente composto por:
. Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
e Codigo de Conduta Anticorrupgio;
. Canalde Denuncias;
- PlanodePrevengio de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas.
Garantir e controlar a aplicagdo do Regulamento Geral de
Protecao de Dados;
Controlar o cumprimento das restri¢oes a exportagao derivadas
de sancoes econdmicas e medidas restritivas internacionais.

Gestio de Riscos (22 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os
processos e ainfraestrutura paraagestao integrada de riscos;
Propor alteracoes ao nivel de materialidade a considerar;
Planear e programar o ciclo anual do processo gestao do risco;
Propor revisoes da politica de gestao de risco;

Apoiar na coordenacio do processo de identificacdo, andlise
eavaliacao dosriscos, e respetivas medidas de controlo;
Garantir aformacao e prestar o apoio necessario no processo
deidentificagio dosriscos;

Suportaradivulga¢io externa de informagoes oficiais
referentes a gestio de riscos de negocio;

Prestar o apoio necessario a Comissao de Riscos;

Preparar reporte regular com follow-up das medidas de mitigagao
dosriscos;

Consolidarainformacao recolhida e reportar os resultados,
através de relatorios regulares paraa Comissao Executiva, a
Comissao de Riscos,a Comissao de Auditoria e o Conselho de
Administracao.

Unidades de Negécio/Direcdes (12 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados aos seus
processos e negocios;

Propor medidas de controlo ou de mitigacao para os riscos
identificados;

Implementar as medidas de controlo ou de mitigacao aprovadas;
Acompanbhar a efetividade das medidas de controlooude
mitigacao, e reportar as deficiéncias identificadas;

Disponibilizar ainformacao necessdria quanto a gestao dosriscos
dos processos sob sua responsabilidade.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negécio tendencialmente estavel; (i) o
know-how e as competénciasacumuladasaolongo de 150 anos de
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atividade, incrementados continuamente através de programas
deinovagio, desenvolvimento e formagcio; (iii) a diversificacio ao
nivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira
de clientes; (iv) a efetivaintervencao e o acompanhamento dos
fatores criticos do negocio pelo Conselho de Administracao, e
demais 0rgaos, e as funcoes relacionadas com agestao desses
fatores; (v) os robustos sistemas de controlo implementados e (vi)
aduplafiscalizagio societdria (Comissio de Auditoria e Revisor
Oficial de Contas) —, conclui-se que o sistema de controlo interno
(compreendendo as fungoes de gestio de risco, compliancee

o controlointerno) da Corticeira Amorim estd estruturado e
dimensionado de formaadequadaasuaatividade.

53. Identificagcao e descrigdo dos principais tipos de
riscos (econdémicos, financeiros ejurl'dicos) aquea
sociedade se expde no exercicio da atividade.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo de
identificagdo dosriscos, que podem afetar a sua estratégiae o seu
desempenho, através de um modelo de andlise:

- top-down(paraidentificagio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);

+ bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional).

Paraosriscosidentificados, estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas paraminimizar a probabilidade de ocorréncia
e/ouoimpactodorisco, asquaisse encontram compiladas

em Catdlogosde Risco. Estao tambémidentificadosindicadores
oumedidoresderisco paracadarisco, que funcionam como
instrumentos de monitorizacao e que permitem antecipar
mudancasoudesvios.

No processode analise e de apreciagao dosriscos, realizado
nofinalde 2024, nio foramacrescentados novosriscos a Matriz
deRiscosdaCorticeira Amorim.

Matéria-prima — Cortica
(Risco estratégico e exgeno)

Necessidade de fomentar novas plantacoes, para
complementar aregeneracao natural do montado que, por
siso, ndo é suficiente parasatisfazer a evolucio estimadada
procura da matéria-prima cortica;

- Efeitosdasalteracoes climaticas;

+ Necessidade de corrigir priticas desadequadas de exploragao
do montado, por forma a mitigar algumas pragas e doengas;
Disponibilidade de mao de obra qualificada paraa gestao do
montado e paraaextracao da cortica;

Comoaumento do preco da cortica, aselecao dasuaaplicacao
deve atender a maximizagao do valor que a cortigaaporta

aos produtos e solugdes, garantindo a competitividade do
portefdlio e arentabilidade daempresa.

Principais medidas de mitigagao:

Atentaacriticidade, transversal a todas as Unidades de Negocio,

deste fator, a gestao da compra, aarmazenagem e a preparacao da

unica varidvel comumatodasasatividades da Corticeira Amorim,

que é amatéria-prima (cortica), encontram-se reunidas na Unidade

de Negdcio Amorim Florestal, uma unidade autonoma, comdire¢ao

executiva profissional e independente, 0 que permite:
Aespecializagio de uma equipa exclusivamente dedicadaa
matéria-prima;
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Oaproveitamento de sinergias e a integracao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformados nas
restantes unidades;

Gestao das matérias-primas numa tica multinacional;

Reforgo da presengajunto dos paises produtores;

Promocao da certificagdo florestal, doaumento da qualidade
técnica do produto e desenvolvimento de parcerias nas dreas de
investigacdo e desenvolvimento aplicadas a floresta;

- Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

- Desenvolveracoesde reciclagem, que incrementama
circularidade e disponibilizam cortiga para aplicacoes nao rolha;
Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

Assegurar, a prazo, a estabilidade desta variavel critica
paraaatividade da Corticeira Amorim;

Preparar e propor ao Conselho de Administragio a politica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Nivel de servigo junto do cliente final
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevincia do risco do nivel de servico junto do cliente final,
decorrente de disrupcio na cadeia de abastecimento e logistica,
resulta sobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado
pelasgravissimas consequéncias dos conflitosarmados entre
aRussia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:
Em termos logisticos, na medidaem que as vendas parao
mercado externo sio maijoritariamente satisfeitas a partir de
Portugal, o surgimento de entraveslogisticos em fazer chegar
asmercadoriasa destinosrelevantes paraa Corticeira Amorim
representaum risco;
+ Reduzido numero de operadoreslogisticos em algumas
localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo)
e consequentesriscos de indisponibilidade e/oude
aumento de pregos.
Principais medidas de mitigacao:
Desenvolvimento de modelo logistico que permite assegurar as
melhores solugoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;
Identificar alternativas face as opcoes atuais para os principais
destinos;
Diversificagao de fornecedores de transportes e logistica;
Selecao de fornecedores e procura de solugoes em fungao dasua
localizacao geografica;
- Implementacao de sistema de trackingdos transportes;
+ Acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/planos
derecuperacio de perdade fornecedoresrelevantes.

Risco de preco de transporte, energia
e outros fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevanciadeste risco resultasobretudo do contexto atual,
marcadamente influenciado pelas consequéncias dos conflitos
armados entre a Russia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina,
nomeadamente:

+ Pressaonosresultados decorrente doaumento do preco
de transportes, de energia e outros;

- Indisponibilidade de contentores para realizacao dos
transportes, com impacto também no aumento do prego,
em particular no que dizrespeitoa Asia (compras)

e EUA (vendas);
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Falta de alternativas/reduzido numero de operadoreslogisticos
emalgumas localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou
aéreo) e consequente risco de aumento de precos;

Novos contratos de energia com potenciaisaumentos relevantes
de custo.

Principais medidas de mitigacao
Monitorizac¢ao continua dos precos de mercado, realizagiao de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagao regularesaum
conjunto diversificado de fornecedores;

- Parterelevante dasnecessidades energéticas satisfeita com base
em po de cortica e em biomassa adquirida;

+  Revisaodaestratégiade contratacio do cabaz de energia
(contratagdo a maislongo prazo, aumento da exploracio da
cogeragao e investimentos fotovoltaicos);

Otimizag¢ao do processo produtivo para obtenc¢ao de maior
eficiéncia energética.

Risco de preco (outras matérias-primas)

(Risco operacional e exdgeno)

+ Aumento dos precos de outras matérias-primas, nomeadamente
daborracha, matérias subsididrias e materiais de embalagem;

- Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento de
algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao:
Monitorizacao continua dos precos de mercado, realizacio de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagio regularesjunto
dosfornecedores;
Acompanhamento de todaa cadeia de fornecimento;
Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao procurement;
I&D de novas matérias-primas, comavaliagio de risco dos
potenciais fornecedores;

+ Verticalizacio da producio: incorporagao das fases intermédias
de transformagao em instalagdes proprias.

Cibersegurancga
(Risco operacional e exdgeno)

Ataquesde engenharia social direcionados para
indisponibilidade de servigos e/ou exfiltracdo de dadose/ou
execucdo de transacoes financeiras fraudulentas;
Ataques cibernéticos nas empresas do Grupo dispersas pelo
mundo;
Acessos nao planeados aos sistemas de informacao/informagao
por parte de prestadores de servigos;
- Divulgacao ou partilha nao autorizada de dados corporativos e/
oudados pessoais;
- Ciberataquesdirecionados paraa disrupcao de servigos criticos;
- Perdadereceita porinterrup¢ao das fibricas ou disrup¢io de
servigos criticos;
Elevados custos para recuperacio de dados ou sistemas.
Principais medidas de mitigacao:
Defini¢ao de modelo corporativo de governo de ciberseguranga;
Implementacao de processo de gestao e politicas de seguranca
com entidades terceiras;
Acoesregulares de formacao e de sensibilizacao de
ciberseguranca;
+  Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do
sistema, todos os anos;
- Planoderespostaaincidentesde ciberseguranga;
- Plataformade gestao de entidades;
Gestao de acessos de dispositivos e monitorizagio de acessos
privilegiados;
Gestao e remediacao de vulnerabilidades;
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Registo e controlo de ativos IT/OT;
Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal atodas
asgeografias.

Renovacao tecnoldgica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

- Obsolescénciade instalacoes e de equipamentos, devido ao
aparecimento de novas tecnologias;

- Instalagoes fabris e equipamentos de carateristicas técnicas
especificas, o que pode dificultar o surgimento de inovagoes
tecnoldgicas no mercado, obrigando aum maior investimento,
por parte do Grupo, na procura de novas solugoes;
Elevadanecessidade de investimento para renovacao
tecnoldgica das fabricas e instalagoes.

Principais medidas de mitigacao:

Implementagio de um plano de investimento em CAPEX

minimo, para objetivos de melhoria continua e I&D tecnoldgico;

Investimento em I&D:

+  Programade I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalaciao, com base em novos
compositos a partir de matérias-primas sustentdveis;

+ Programade economia circular, pretendendorecolhere
reutilizar subprodutos industriais;

Programa de desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo a
novastecnologias, desenvolvendo conhecimento e novos
compositosa partir de matérias-primas prime;

Otimizagao e automatizacao de processos fabris;

Digitalizagao e otimizacao de processos de suporte ao negdcio;

Fomento da aproximagio a ecossistema de startups/

empreendedores.

Alteragoes climaticas
(Risco estratégico e exogeno)

- Alteracoesdeleise regulamentos de natureza ambiental poderao
obrigar aalteracoes aos produtos, aos processos produtivos e a
adogao de novastecnologias;

Reducao damatéria-prima disponivel, namedida em que
asalteracoes climdticas podem levar aum desequilibriono
ecossistema, que alberga o sobreiro, nomeadamente devidoa
ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagacgio e o seu
crescimento;

- Estratégiade desenvolvimento de produtos cada vez mais verdes
(reduzindo a utilizacio de pldsticos nocivos e privilegiando a
utilizacio de materiais renovaveis, reciclados ou reutilizados).

Principais medidas de mitigacao:

- Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagoes de
sobreiros, que incorporem novas latitudes geograficas e novos
modelosdesilvicultura;

Divulgacao e promogao junto do mercado do contributo dos
produtos de cortica para a mitigacao dasalteragoes climaticas,
quer pelasua capacidade de reter carbono quer pelo facto de
substituirem produtos alternativos, mais intensivos do ponto
de vista energético;

- Promocgao de umanovaequacgao de valor parao montado que,
além davalorizacdo industrial da cortica, incorpore, como
fontes complementares de receitas, a biodiversidade e as
externalidades positivas, nomeadamente a retencao de carbono;

- Planode diversificagio do montado (zonageogréfica, densidade
etipo de plantagio);

Reforco do plano de sustentabilidade nas Unidades de Negocio;
Perspetivar como oportunidade o factode acortigae de
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osobreiro se encontrarem positivamente conotados, nas
tendéncias futuras de combate as alteracoes climaticas, através
do consumo de produtos com melhor pegada de carbono e
através da plantagao de mais drvores que contribuam para os
objetivos de neutralidade carbonica.

Risco cambial
(Risco operacional e exdgeno)

- Volatilidade das taxas de cimbio é um fator de potencial erosao
das margens do negocio;

Volatilidade dareserva de conversao cambial relativaao
investimento liquido emsubsididrias/associadas.

Principais medidas de mitigacao:

Politica ativa de substituicio das moedas de faturacao,
procurando aumentar a percentagem de faturagio em euros;
Politica de cobertura do risco de cAmbio, seja por cobertura
natural seja por contratacao de instrumentos financeiros
adequados;

- Monitorizagao regular dos cash-flowsprevisionais, por forma
aassegurar a existéncia de liquidez necessaria para cumprir as
obrigacoes em moeda estrangeira;

+ Monitorizagao continua e prospetiva da evolugiao
cambial, através da Sala de Mercados, e cumprimento
daspoliticas de contratagio cambial definidas pelo
Conselho de Administragao.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exdgeno)

Perce¢io de um aumento da probabilidade de aparecimento de
novas pandemias ou de propagacio de doengasinfeciosas e dos
impactos que um cendrio pandémico tem paraa Corticeira Amorim,
nomeadamente:
- Aonivel dasaude de colaboradores e colaboradoras;
No aumento das taxas de absentismo por infe¢io ouisolamento
profildtico;
Na capacidade produtiva do Grupo;
Numa potencial disrup¢ao da cadeia de abastecimento e
distribuicao;
Reducao da procura e consequente reducio das vendas;
Necessidade de reorganizar as formas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;
+ Pressaosobre ossistemas de informacao do Grupo, em fungao da
imposicdo de teletrabalho.
Principais medidas de mitigagao:
- Planode Contingéncia Especifico pararesponderaum cendrio
denovapandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exigeno)

Surgimento de novos materiais alternativosa cortiga;
Aumento da concorréncia de vedantes alternativos,
nomeadamente os screwcaps;

Principais medidas de mitigacao:

- Investimento e monitorizagao continuada qualidade e
fiabilidade dasrolhas de corticae da qualidade damatéria-prima
cortiga;

Refor¢o continuo da percegio pelo mercado da origem natural
dasrolhas de cortica;

Refor¢o das campanhas de comunicagao para promover os
atributos dos produtos de cortica;
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Investimento de promocao darolha de cortica enquanto
“produto enoldgico”™;

Investimento continuo em I&D e desenvolvimento de novas
solucoes e compositos paraarolhade cortica;

Cumprimento de certificagdes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.

Alteragoes de padroes de consumo (setor vinicola)
(Risco estratégico e exogeno)

Impacto dasalteragoes nos padroes e habitos de consumode vinhoe
bebidas espirituosas:
Variacio de volumes;
Crescimento do consumo de produtosalternativos ao vinho,
nomeadamente pelas geracoes mais novas;
Campanhas contra o consumo de dlcool;
Introducao de impostos/tarifas adicionais aos vinhos, com
impacto nos pregos e naredugao de consumo, e outras alteragoes
de leis e regulamentos que afetem as regras de consumo.

Principais medidas de mitigacao:

- Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao
acompanhamento continuo dos clientes, dastendéncias de
mercado e a promogao da qualidade do produto;

- Portefélio de produtos personalizaveis, em funcio das
especificacoessolicitadas pelos clientes;

Diversificacao para outros segmentos de bebidas alcodlicas;
Reforco continuo da sustentabilidade da rolha de cortiga;
Promocao da “imagem premium” na utilizacao de rolha de cortiga;
Promocao e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exogeno)

- Riscodeeventosinternos ou externos causarem danos na
percecao da Corticeira Amorim por parte de stakeholders,
como clientes, fornecedores, investidores, colaboradores e
colaboradoras, analistas financeiros, meios de comunicacio,
6rgaos publicos ou o mercado como um todo;

Impacto negativo nos resultados, decorrente de uma percecao
negativa daimagem publica do Grupo, fundada ounio.

Principais medidas de mitigacao:

Implementacao de mecanismos regulares de auscultagao
dos stakeholders, tais como surveysou outros;

- Reforcodascampanhas de comunicagio para promover
osatributos dos produtos de cortica e a credibilidade dos
vedantes naturais;

+ Investimento continuo nanotoriedade da marca Corticeira
Amorim, na conformidade da atuacio ética e profissional
de todaa Organizacio, e respetiva verificacio e supervisao
(Auditoria Interna e Compliance), e naadequada comunicagio
sobre as praticas do Grupo;

Realizagao de estudos de mercado que demonstrem as
vantagens das rolhas de cortica e dos produtos, bem como das
solugdes que incorporam cortica, e divulgacao dos beneficios de
utilizagdo destes produtos;

+  Reforco continuo da percegao pelo mercado da origem natural
dacorticae, consequentemente, da origem natural dos produtos
que constituem o portefolio da Corticeira Amorim, em
particulararolhade cortiga;

- Cumprimento de certificacoes e requisitos tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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54.Descricao do processo de identificagao, avaliacao,

acompanhamento, controlo e gestao deriscos.

Osistemade controlointerno (compreendendo as fungoes de
gestdo deriscos, de compliancee de auditoria interna), atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e de reflexao na Sociedade,
envolvendo o Conselho de Administragio, em particulara

sua Comissao Executiva,a Comissio de Riscos, as vdrias dreas
responsaveis pelo controlo interno (Gestao de Riscos, Compliance
e Auditoria Interna), adrea de Desenvolvimento Organizativo

e de Planeamento Estratégico e, quando pertinente, o apoio de
consultores externos especializados.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,
o Conselho de Administracao formalizou a Politica de Gestiao de
Riscos da Corticeira Amorim, que incluia definigao de objetivos,
processos e responsabilidades que garantem uma sélida estrutura
de gestao derisco.

APoliticade Gestao de Riscos (i) estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades paraumaadequadaidentificacio,
andlise e avaliacio, tratamento e respostaaos riscos, (ii) assegura
aconvergéncia dagestao de risco com o planeamento estratégico,
(iii) estabelece, de formasistematizada e transversal, os
procedimentos e medidas de controlo e/ou de mitigacio

para fazer face aos principais riscos do Grupo.

Eadotado um modelo integrado de gestio de riscos, suportado numa

abordagem abrangente de gestao de riscos, que segue um processo
baseado em trésatividades fundamentais:

1.
Identificar e Avaliar
Riscos

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos
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1.ldentificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, a Corticeira Amorim
desenvolve um processo de identificagiao dosriscos, que
podem afetar asua estratégia e desempenho, através de um
modelo de andlise:

- top-down(paraidentificagio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);

- bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional);

Este processo permite avaliar aincerteza e oimpacto dosriscos
sobre osresultados liquidos consolidados da Corticeira Amorim;
Osriscos sao hierarquizados e mapeados numa matriz de risco
esaoidentificadas medidas de mitigagao apropriadas para
minimizar a probabilidade de ocorréncia e/ouoimpacto do
risco, as quais sao compiladas em catalogos de riscos;

A matrizde risco permite categorizar e classificar por ordem

de importancia os riscos e apoiar atomada de decisao na
definicao da priorizacio de agoes adicionais, além dos
controlos existentes;

Tendo em conta asubjetividade naatribuigao dos critérios

de impacto/probabilidade de determinadosriscos, sao
identificadosindicadores ou medidores de risco (KPI/KRI)
para cadarisco, que funcionam como instrumentos de alerta

e que permitem antecipar mudancas ou desvios, os quais sao
mapeados nos catdlogos de riscos;

Por forma a operacionalizar agestao do apetite e atolerdnciaao
risco, é definida a materialidade global para monitorizagao dos
riscos e bandas de variacao para os KPI/KRIassociados a cada
risco, em funcio do apetite/toleranciaao risco definidos pelo
Conselho de Administragao;

A magnitude da exposigao aorisco € avaliada através de métodos
quantitativos e qualitativos, que consideram as distribuicoes
individuais de risco e as correlacoes entre os riscos;

Este processo € revisto anualmente, ousempre que se justifique
poralgumaalteragio de negécio ou de contexto, sendo o
processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

As12e 22Linhas de Defesa monitorizam continuamente
aevolucio dos principais riscos e respetivos KPI/KRI (key
performanceindicator/key risk indicator);

Sempre que necessario, sio definidas novasacoes de
mitigagao aimplementar pelas Unidades de Negocio;

A Gestao de Riscos preparaum reporte periodico com
follow-up das medidas de mitigagao dosriscos e da evolucao
dosKPI/KRI.

3. Supervisionar, Auditar e Rever:

A Auditoria Interna (através de auditorias anuais ao Processo
de Gestao de Riscos),a Comissdo de Riscos (em reunides
trimestrais) e a Comissio de Auditoria (em reunides
trimestrais) supervisionam o processo de gestao de riscos,
contribuindo com sugestoes de melhorias ou alteragoes aos
riscos, medidas de mitigacao ou KPI/KRI;

Esta monitorizacao e revisio também incluem a avaliacao
da cultura de risco da Empresa, bem como do alinhamento
entre agestao de riscos e as demais atividades desta.
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O processo e as responsabilidades pelas principais funcodes do processo de gestao de risco podem ser resumidos

no quadro seguinte:

Tarefa/Funcgao

Responsabilidade

Identificacao/Revisao anual dos riscos

Bottom-up:Unidades de Negdcio/Diregdes
Top-down: Conselho de Administragéo
(coordenagao da Gestao de Riscos)

Definicao das medidas de mitigagao

Unidades de Negdcio/Diregoes
(coordenagao da Gestao de Riscos)

Atualizagao da matriz de riscos e dos catalogos de riscos

Gestao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Definicao da materialidade

Gestéo de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragao (aprovagao)

Atualizagao do dashboard de monitorizagao dos riscos

Gestéao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Gestao operacional dos riscos

Unidades de Negocio/Diregdes

Monitorizagao deriscos

Unidades de Negdcio/Diregdes (12 Linha de Defesa)
Gestio de Riscos (22 Linha de Defesa)

Compliance (22 Linha de Defesa)

Comisséo de Riscos

Supervisionar, auditar e rever

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)
Comisséo de Riscos
Comissao de Auditoria

Reporte periédico com acompanhamento de planos de mitigagao (KPI/KRI)

Gestédo deRiscos
Comissao de Riscos

Plano plurianual deriscos

Gestéao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagao
deinformacao.

Relativamente a preparacio e divulgacio de informacao -
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperacao
estreitaentre todos osintervenientes no processo, por formaa
que aprodugio, o tratamento e a divulgagao de informagao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecucao, preparacao e tratamento obedecamatodos os
preceitoslegais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;

-+ Asuaverificagio seja efetiva, quer por analise interna quer por
analise dos 6rgaos de fiscalizagao;

«  Asuaaprovagaosejarealizada pelo 6rgao social competente;

+  Asuadivulgagio publica cumpra todos os requisitoslegais e
recomendatodrios, nomeadamente osda CMVM, garantindoa
seguinte ordem de divulgacao: em primeiro lugar, no Sistema
de Difusao de Informacao da CMVM (www.cmvm.pt); em
segundo, no siteda Sociedade (www.corticeiraamorim.com);em
terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagao social,
portuguesa e estrangeira; em quarto, a quadros da Corticeira
Amorim e aos contactos constantes da base de dados de
acionistas, investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execuc¢ao, preparacio e tratamento da informacao,
incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes no
processo de registo das operagoes e dos sistemas de suporte.

No que concerne ainformagio financeira, existe um Manual

Contabilistico e um conjunto de procedimentos formalizados
relativosa um conjunto de situagoes especificas relacionadas
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com controlo interno, implementados ao nivel da Corticeira
Amorim. Estes referenciais contém um conjunto de politicas,

regras e procedimentos destinado a (i) garantir que, no processo

de preparagao dainformacao financeira, sio seguidos principios
homogéneose (i) assegurar a qualidade e fiabilidade da informagio
financeira. A implementagao das politicas contabilisticas e dos
procedimentos de controlo interno, relacionados coma preparagao
dainformagcao financeira, é alvo de avaliagao pela atividade da
auditoriainterna e externa. Todos os trimestres, ainformacao
financeira consolidada por Unidade de Negdcio é avaliada, validada
eaprovada pela Administragio da Unidade de Negocio respetiva,
procedimento consistentemente adotado por todas as Unidades de
Negdcio da Corticeira Amorim.

Realca-se ainda que a existéncia de um conjunto de regras

destinado a garantir que o processo de divulgagao de informacao
financeira, incluindo ainformacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminagio dainformacao.

Antes dasuadivulgacgao,ainformacio consolidada da Corticeira

Amorim é aprovadapelo Conselho de Administragio e apresentada
aComissao de Auditoria.
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IV.APOIO AOINVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, fungdes, informagao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante paraas Relagoes
como Mercado,aexisténciade um permanente contacto comoMercado
de Capitais, promovendo acomunicagio de informacgaorelevante e
atualizadaacomunidade financeira. A suaatividade € pautada pelos
principios de transparéncia, rigor e integridade, respeitando o principioda
igualdade de acionistas e prevenindo asassimetrias no acesso ainformacao
por parte de investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

Orepresentante paraas Relagoes com o Mercado retne e coordenaa
colaboracio de profissionais de outros departamentos (Consolidagao,
Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro,
Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicagao) da Corticeira
Amorim,em prol de umaresposta objetiva e tempestiva
atodasassolicitacoes de investidores (acionistas ounao).

Funcgoes:

O Representante para as Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes funcoes:

- Divulgacao periodicadeanalise da evolucao daatividade da
Sociedade e dosresultados obtidos, incluindoa coordenagioea
preparacao dasuaapresentacio publicaanual realizadaa partir da
sede daSociedade (presencial ou emsistema de audioconferéncia);

- Divulgacao de informacao privilegiada;

- Divulgagao de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

+  Rececaoe centralizacio de todas as questoes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

- Participacao em conferéncias, roadshowse reunides com
investidores e analistas.

De entre as a¢oes desenvolvidas em 2024, no dmbito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

- Aapresentacao daatividade e dos resultados anuais e semestrais,
emsistema de audioconferéncia, fomentando-se, assim,
ainteracao nadivulgacao daquelainformacao;

+  Aorganizagio daprimeira edigao do Capital Markets Day,coma
participagio de investidores e analistas nacionais e internacionais;

+ Reunidesnasinstalacoes daSociedade cominvestidores e analistas,
aos quais foram apresentadasas principais unidadesindustriais;

- Reunidescominvestidores e analistas financeiros;

- Participacdo em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;

+ Realizacao de conferéncias telefénicas e de videoconferéncias
cominvestidores e analistas;

- Participacoes em conferéncias, realizadas em formato
presenciale/ouvirtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado,
oenvolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim
quer das varias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informacio de que dispoe para divulgacao periddica de informacao
economico-financeira, nomeadamente dos relatorios de analise
daevolucao daatividade e dos resultados obtidos, bem como
narespostaa questoes especificaslevantadas pelos investidores.
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Tipo de informacao disponibilizada
(em portugués e em inglés):

Afirma,asede e os demais elementos mencionados no artigo
1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Estatutos;

Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional e
Procedimento, Cédigo de Conduta Anticorrupcio e normativo
interno conexo, nomeadamente formuldrio de comunicagao de
irregularidades;

- Identidade dostitulares dos 6rgaos sociais e do representante
paraasrelagdes com o mercado;

Regulamentos de funcionamento dos 6rgaos societdrios;
Politicas corporativas e Plano paraa Igualdade;

Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcoes e meios de acesso;

Documentos de prestacao de contas, incluindo o relatério sobre
asestruturas e praticas do governo societario;

Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cadasemestre;

- Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;

- Convocatorias paraarealizacao de Assembleia Geral, durante os
2ldiasanterioresa data da Assembleia Geral;

- Propostasapresentadas para discussdo e votacao em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;
deliberagdestomadas e atarespetiva;

Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

Modelo de procuragio para representagao dos acionistasem
Assembleia Geral;

Informagao anual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pela Sociedade;

Principaisindicadores financeiros e de atividade;

- Evolugaoda cotacio;

« Relatdrioanual daatividade desenvolvida, incluindo Relatorio
e Contas, Relatorio do Governo Societario e Relatorio de
Sustentabilidade;

Comunicados divulgados: resultados, informacao privilegiada,
participagoes qualificadas no capital daSociedade;
Apresentagoes daatividade efetuadasaanalistas e investidores.

Elementos para contacto:

Oacessoaeste departamento pode ser feito via telefone (2274754 00)
ouendereco de correio eletrénico: corticeira.amorim@amorim.com.

57.Representante para as relagées com o mercado.

Arepresentante paraas Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.

58. Informacgao sobre a proporgao e o prazo de
resposta aos pedidos de informagao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

Aproporcaode respostaaos pedidos de informacao € de 100%; 0 prazo
derespostaé,em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos de elevada
complexidade (prazo de respostamédio de cinco dias uteis), que exigem
aconsultaarecursosexternosaSociedade e, portanto, dependentes dos
prazosde resposta de tais recursos. Em 2024, estes casos representaram
menosde 5% dototal de pedidos de informagao recebidos; no finaldo
ano, nao haviasolicitagoes passiveis de resposta pendentes.
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V.SITIODEINTERNET
59.Endereco

A Corticeira Amorim disponibiliza no site www.amorim.com um
vasto conjunto de informacao sobre asua estruturasocietdria, a sua
atividade e a evolugao dosseus negocios.

60. Local onde se encontra informacgao sobre afirma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Informacio disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61.Local onde se encontram os Estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

Informacio sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaos sociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre
aidentidade dos titulares dos érgéos sociais, do
representante para as relagoes com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informacao sobre titulares dos 6rgaos sociais, Representante paraas
Relagoes com o Mercado e gabinete de apoio ao investidor, funcoes
emeios deacesso disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/orgaos-sociais/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacgao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reunies
da assembleia geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestagio de contas disponiveis em

https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/relatorios-anuais/;
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/outros-relatorios/;

Calenddrio semestral de eventos societarios disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-
eventos/

64.Local onde sao divulgados a convocatdria para
areuniao daassembleia geral e toda ainformacao
preparatéria e subsequente com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com
as deliberag6es tomadas nas reunides das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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Natural, Versatil e Sustentavel: a cortiga € uma matéria-prima tao perfeita que até
hoje nenhum processo industrial, laboratorial ou tecnoldgico a conseguiu replicar.
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D.
Remuneracoes

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagao quanto a competénciaparaa
determinacao daremuneragao dos 6rgaos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador-
-delegado e dos dirigentes da sociedade.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacao e Remuneragoes da Corticeira
Amorim é uma comissao previstanos termos doartigo 3992,n21,do

Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n24, dos Estatutos da

Sociedade,aqual compete a fixacdo dasremuneracoes dos membros
dos 6rgaossociais e dassuas comissoes internas especializadas.

Esta Comissao tem, ainda, por missao assessorar o Conselho

de Administragio (i) na preparacio de planos de sucessio e
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais
Corticeira Amorim; e (ii) na avaliagio do desempenho global do
proprio Conselho de Administragao, dos seus membros executivos,
da Comissao de Auditoria e das comissoes internas.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes nao tem
competénciano que tocaadefini¢do daremuneracio dos dirigentes
da Sociedade que ndo integram nem os 6rgaos sociais nemas
comissoes internas especializadas, mas aavaliagao efetuada por esta
Comissio e o parecer sobre Politica de Remunerac¢oes da Corticeira
Amorim e o consequente Relatério de Remuneragoes contém os
principios orientadores da remuneracao de todos os colaboradores
e colaboradoras, pelo que deverao, potencial e indiretamente, ter
impacto nasreferidas remuneragoes.

ORegulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e

Remuneragoes, aprovado na Assembleia Geral de Acionistas de
22 deabril de 2024, fixaa missao e asatribuigdes desta comissao
e estadisponivel para consultaem https
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-

/wWww.amorim.com/

politicas/).
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Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67.Composicao dacomissao de remuneracoes,
incluindo identificagédo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

e declaragao sobre aindependéncia de cadaum
dos membros e assessores.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes, designada
pela Assembleia Geral de Acionistasem 22 de abril de 2024,
€ composta por:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nostermos do regulamento respetivo,a Comissao de Nomeagdes,
Avaliagao e Remuneragoes pode decidir a contratagio de servicos
de consultadoria, que julgue convenientes e adequados ao cabal
exercicio das suas fungoes, devendo assegurar que aselecio
dosrespetivos prestadores obedecga a critérios de competéncia

e deindependénciae que os respetivos prestadores nao serao
contratados paraa prestacao de quaisquer outros servigos a propria
Sociedade ouaoutras que com elase encontrem emrelagao de
dominio ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes. No exercicio em apreco,
ndo foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoioaesta Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros
da comissao de remuneragées em mateéria de politica
deremuneragdes.

Osmembros desta Comissdo foram selecionadostendo

em contaasua larga experiéncia em gestao de recursos humanos,
noacompanhamento e benchmarkingdas politicas e de praticas
de outrassociedades nestas matérias e o conhecimento da
legislagao laboral e das boas préticas remuneratdrias.

Qualificag6es académicas e profissionais de cada um
dos membros da Comissiao de Nomeacgées, Avaliagiao
e Remuneragées e outros elementos curriculares
relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificacoesacadémicas e profissionais, conforme o descrito
noponto19,sendoainda de destacar que, no dmbito dasua
préticacomoadvogada, tem experiénciano aconselhamento e no
acompanhamento de contratagoes de administradores e quadros
superiores de empresas, e das politicas retributivas, de incentivos e de
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outras politicas ligadas agestao de recursos humanos nessas empresas,
tendo conhecimento dalegislagao laboral e societdriarelevante

neste contexto. Presidiu, de maio de 2021 até aabrilde 2023, a
comissdo interna especializadaem matéria de nomeacoes, avaliagaoe
remuneracoes, contribuindo de forma relevante para umasignificativa
evolugao nadefinicao da politica e das remuneragoes dos 6rgaos
sociais da Corticeira Amorim. Assuas capacidades técnicasaliadasa
um conhecimento profundo dos assuntos atribuidos a esta comissao
asseguram a celeridade e a continuidade das melhorias no dmbito das
remuneracoes, nomeacoes e avaliacoes dos referidos drgaos sociais.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 60 anos-
Independente

Vogal: Alvaro José da Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto, com especializagio em Finangas
Empresariais pelo Instituto Superior de Administracao e Gestao
(ISAG), tendo realizado ainda diversos cursos e semindrios nas dreas
de balanced scorecard, gestao estratégica, controlo de gestao, avaliacao
de performancee sistemas de suporte a decisao. A experiéncia
profissional inclui o exercicio de fungoes (ndo executivas)
dealtadirecao e controlo de gestiao, no ambito do qual teve
oportunidade de conhecer vdrias praticas e sistemas de retribuicao,
nomeadamente, sistemas de incentivos e remuneragoes varidveis,
bem como os processos de avaliagio e fixacdo de remuneracoes
associados. Exerce, desde 2017, 0 cargo de Provedor da Santa Casa
daMisericdrdia de Ovar, uma das maiores Misericordias de Portugal,
cujoativo liquido ascende a cerca de 12 milhoes de euros, e cuja
atividade, nas mais diversas valéncias, apoia e serve mais de mil
pessoas, empregando cercade 200 colaboradores e colaboradoras,
o que lhe aportauma responsabilidade pela defini¢io das politicas

e orientacio das praticas na area de recursos humanos, conferindo-
lhe conhecimentos e experiénciarelevantes na definigao de
métricas de andlise e de avaliagao de desempenho e nadefinicao e
implementacao de programas de incentivos e de retencao de talento.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 72 anos-
Independente

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracio do Porto (ISCAP). Participou,
como convidado, emaulas de disciplinas de ambito econdmico e
fiscala Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Orador
em conferéncias nacionais e internacionais de natureza e Ambito
fiscal e autor de artigos técnicos especializados.A experiéncia
profissional inclui o exercicio de fungoes na Autoridade Tributdria
Portuguesa, nomeadamente como Técnico Superior na Diregao de
Financas do Distrito do Porto e na Dire¢ao de Servicos de Inspegao
Tributaria das Grandes Empresas em Lisboa. Exerceu também
funcoes (nio executivas) na dreafiscal e contributiva de um grupo
econdmico internacional, no Ambito do qual apreciou vérias préticas
e sistemas de retribuigdo, nomeadamente, sistemas de incentivos e
remuneracoes variaveis, visando o seuadequado enquadramento
fiscal e contributivo e defini¢ao de procedimentos administrativos
e contabilisticos visando o cumprimento tempestivo de todas
asobrigagdes decorrentes das remuneragoes processadas,
independentemente darespetiva forma, nomeadamente saldrios,
complementos, prémios e outros incentivos.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 70 anos-
Independente
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ll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneracoes e o
Capitulo seguinte IV. Divulgacao das remuneragées
integram ainformagao previstanon®l enon®2do
artigo 26°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, pelo
que, nos termos do previsto no n® 8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneracoes.

69. Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos
de administracao e de fiscalizagdo a que se refere
oartigo 2°dalLein®28/2009, de 19 de junho.

A Assembleia Geral realizada em 22 de abril de 2024, sob proposta
independente formulada pela Comissao de Nomeagoes, Avaliacao e
Remuneracoes, aprovou a seguinte Politicade Remuneragoes parao
triénio de 2024-2026, que se alicerga em principios de simplicidade,
clareza e transparéncia, estando alinhada com as melhores praticas e
tendéncias do mercado, visando reforcar os valores, competéncias e
condutas dos 6rgaos sociais e dos colaboradores e colaboradoras, em
proldodesenvolvimento da estratégia de crescimento sustentdvel
da Corticeira Amorim e contribuindo paraa concretizagio da
estratégia da Sociedade, através da definicao de critérios de avaliagao
(indicadores propostos pela Comissio de Nomeagoes, Avaliagio e
Remuneracoes) alinhados com os objetivos estratégicos da propria
Sociedade e com osseusinteresses de longo prazo, e paraasua
sustentabilidade:

1. Osmembros daMesa da Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente uma remuneragio fixa, paga doze vezes por
ano, determinada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes
e Remuneracoes (eleitanos termos do artigo 3992 do Codigo
das Sociedades Comerciais), a qual deverd estar alinhada
comapresente Politicade Remuneragoes, comasituacao da
Sociedade, coma préticade mercado, com as responsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicase profissionais evidenciadas.

2. Aremuneracio do Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim reveste aforma de prestacao de servigos, devendo
ser fixadaanualmente, tendo em conta as carateristicas da
Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comissio
de Auditoriaselecionar o Revisor Oficial de Contas a propor
a Assembleia Geral, cabendo-lhe, ainda, propor arespetiva
remuneracao a Comissao de Nomeagoes, Avaliagoese
Remuneracoes (eleita nos termos do artigo 3992 do Codigo
das Sociedades Comerciais).

A remuneragio do Revisor Oficial de Contasserd a
correspondente aos valores constantes do contrato de
prestagao de servigos de revisao legal das contas celebrado
comaSociedade, o qual abrange a quase totalidade dassuas
subsididrias.

3. Osmembrosdo Conselho de Administracio, que incluiuma
Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando
em consideracao:

- oestipuladonosacordos remuneratdrios celebrados entre
aSociedade e cadamembro do Conselho de Administragao;
- aobservinciade principios de equidade internae
de competitividade externa, tomando tambémem
consideracao o que os principais grupos econdmicos
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portugueses vém divulgando relativamente as respetivas
politicas e praticas remuneratorias.

Os pagamentos decorrentes da cessagao de fungoes dos
membros de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao os
que decorrem daleigeral e da Politicade Remuneragoesem
vigor, estando vedada a Sociedade a possibilidade de estabelecer
acordos especificos que determinem o pagamento de outras
compensacoes.

Os membros dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim nao
obtém, atitulo de remuneracio, qualquer beneficionao
pecuniario relevante.

Administradores ndo executivos

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
poderio ser remunerados ounao, tendo em consideracao
adisponibilidade exigida e as funcoes efetivamente
desempenhadas dentro e forada Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneracao de
administradores ndo executivos serd composta, exclusivamente,
poruma componente fixa, paga doze vezesao ano, definida pela
Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracgoes (eleita
nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais)
tendo ematencioa Politica de Remuneragoes em vigor, as
melhores praticas internacionais e asresponsabilidades e a
disponibilidade exigidas para as suas fungdes especificas.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragiao que
integram a Comissao de Auditoria devem auferir exclusivamente
umaremuneragao fixa, paga doze vezesao ano, alinhada com
apraticade mercado, com as responsabilidadesinerentes

aos cargos desempenhados e comas credenciaistécnicase
profissionais evidenciadas. Em linha comas praticas do mercado,
aremunerac¢iao dos membros da Comissao de Auditoria podera
ser diferenciada, designadamente no caso do seu presidente,
pelasespeciais funcoes que lhe sao cometidas.

Aremuneracao dos membros nio executivos do érgio de
administragao nao inclui qualquer componente cujo valor
dependado desempenho da Sociedade oudo seu valor,nem
quaisquer beneficiosadicionais, pelo que aremuneracio total
dos membros nao executivos do Conselho de Administragao

é fixadanos seguintes valores anuaisiliquidos: presidente da
Comissao de Auditoria: cinquenta mil euros; restantes membros
da Comissao de Auditoria: quarenta mil euros; lead independent
director, quando nao for membro da Comissao de Auditoria:
cinquenta mil euros; restantes membros nao executivos: sem
remuneracio especificanaSociedade.

Administradores executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneracao dos
membros executivos do Conselho de Administragio deverd
ser composta por uma remuneracio fixa, a qual acrescerd uma
remuneracio variavel, através de um plano a trés anos para
atribuicao de opgdes sobre agdes nocionaisindexadasaos
lucros da Empresa e ametas de Sustentabilidade | ESG, com
uma componente anual e uma componente trianual, pelo
atingimento de metas da Sociedade ao longo do respetivo prazo
de vigéncia. Ao emular em grande medida o comportamento

daacio cotada “Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A” (ISIN
PTCOROAE0006), massem pressupor alteragoes ao nivel dos
direitos de voto e dividendos, o plano assegura que os encargos
com esta remuneracio sio diretamente proporcionais ao retorno
que osacionistas obtém da sua participacao na Sociedade.

Osadministradores executivos da Corticeira Amorim nao
recebem qualquer remuneragao pelo exercicio de outros cargos
em 6rgaos de administragdo em outras sociedades da Corticeira
Amorim.

Aosmembros do Conselho de Administracio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer coma Sociedade, quer
comassuas subsididriase/ou participadas, que possam mitigar o
riscoinerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada
pelaSociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores
executivos, sem prejuizo do previsto na Politicade Remuneragoes
paraaformalizacao dos planos de op¢oes de acoes nocionais.

3.2.1 Remuneracao fixa

A componente fixa da remuneracio corresponde a uma
retribuicio mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela Comissao
de Nomeagoes, Avaliacoes e Remuneragoes (eleitanos termos
doartigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais), tendo em
atengdo a Politicade Remuneracoes, a natureza das funcoese
responsabilidades cometidas e as praticas observadas no mercado
relativamente a posi¢oes equivalentes em grandes empresas
nacionais e internacionais que operem nos mesmos setores. Nessa
analise, face ao papel decisivo dos administradores executivos,
com destaque para o presidente da Comissao Executiva, nos
resultados excecionais obtidos pela Empresa nos ultimos

anos, foiidentificadaa existéncia de um grande fosso entre a
remuneracio fixa que auferiam e o benchmark de mercado, pelo
que aremuneracio fixados membros da Comissao Executiva foi
fixada nos seguintes valoresiliquidos, os quais tiveram também
em consideragao a evolugao da Empresa, o percurso individual,
aresponsabilidade e o nivel de risco que as fungoes concretas

de cadaum deles: presidente/CEO (seiscentos e trinta e nove
mil, trezentos e nove euros); Chief Financial Officer (trezentos e
noventa e ummil e trezentos euros); Real Estate Management &
Development Officer (trezentos e nove mil, trezentos e nove euros);
e vogal: duzentos e oito mil euros.

3.2.2 Remuneracgao variavel

Aatribui¢io da componente varidvel da remuneracao tem

em vistaa criacio de um quadro remuneratério competitivo
eaconcretizagao de umsistema de incentivo que assegure o
alinhamento dosinteresses dos administradores executivos com
osinteresses da Sociedade, dos acionistas e restantes stakeholders,
numa perspetivade sustentabilidade economica, social e
ambiental, amédio e longo prazos.

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependerd sempre da
avaliagio arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliagio e Remuneragoes (eleita nos termos do artigo 3992 do
Codigo das Sociedades Comerciais e composta totalmente por
membrosindependentes) sobre o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administra¢io, analisando o
respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
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econdmico em aprego, quer parao cumprimento das metas
eimplementagio das estratégias de Sustentabilidade | ESG
definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

Aremuneracao varidvel dos administradores executivos integra
um plano a trésanos de atribuicao de opcoes de aquisigao de
acoes nocionais que combinaa consisténcia dosresultados
liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas dimensoes
ESG medidos pelo Indice de Sustentabilidade e do alinhamento
dosadministradores executivos com o interesse dos acionistas
relativo a evolugao da cotagio dasagoes do capital social da
Corticeira Amorim.

Oreferido plano de atribuigao de opgoes sera composto por duas
componentes:

3.2.2.1 Remuneragio varidvel anual

Aremuneracao varidgvel anual depende de um valor minimo de
Resultado Liquido Consolidado da Corticeira Amorim (RLC)
de quarentamilhoes de euros (vinte milhdes de euros no caso
do presidente) no exercicio de referéncia, ouseja, se o RLC for
inferior ao respetivo valor minimo, nao haverd acessoa esta
componente daremuneracao varidvel anual. Caso o RLCseja
igual ousuperior ao respetivo valor minimo, aremuneracao
varidvel anual serd atribuida da forma seguinte:

- Presidente/ ChiefExecutive Officer: por cada cinco milhoes
de eurosde RLC acima dosvinte milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um niumero de opgoes de aquisicao de acoes
nocionais equivalente a cinquenta mil eurosadividir pelo valor
da cotacao bolsista dasacoes do capital social da Corticeira
Amorim nofechodasessio do diaanteriorao dadeliberagao
deatribuicao daremuneragao pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneracoes (Valor de Cotagio Anterior);

+ Chief Financial Officer: por cada cinco milhdes de euros
de RLC acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido umnumero de op¢oes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir pelo
Valor de Cotagao Anterior;

+ Real Estate Management & Development Officer: por cada
cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta milhoes
de euros, ser-lhe-d atribuido um numero de opgoes de
aquisi¢ao de agdes nocionais equivalente a vinte mil euros a
dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ Vogal:por cada cinco milhoes de euros de RLC acima dos
quarentamilhoes de euros, ser-lhe-datribuido um ndmero
de opgoes de aquisicao de agcoes nocionais equivalente a
cinco mil eurosadividir pelo Valor de Cotacao Anterior.

3.2.2.2 Remuneracao variavel trianual

Aremuneracao varidvel trianual depende de uma performance
positivada Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios
de referéncia, ouseja, se o RLC médio desses trés exercicios for
inferior a quarenta milhoes de euros (vinte milhoes de eurosno
caso do presidente), nio haverd acesso a estacomponente da
remuneracio variavel trianual. Caso o RLC médio do triénio
sejaigual ousuperior ao respetivo valor minimo, a remuneracio
variavel trianual serd atribuida da forma seguinte:

- Presidente/ Chief Executive Officer: por cada cinco milhoes
de euros de RLC médio do triénio acima dos vinte milhoes
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de euros, ser-lhe-d atribuido um nimero de opcoes de
aquisi¢do de agcoes nocionais equivalente a cento e cinquenta
mil eurosadividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhdes de euros de
RLC médio do triénio acima dos quarenta milhées de euros,
ser-lhe-datribuido um nimero de opcoes de aquisigao de
acoesnocionais equivalente a setenta e cinco mil eurosa
dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+  Real Estate Management & Development Officer: por cada
cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acimados
quarentamilhdes de euros, ser-lhe-datribuido um ndamero
de opgoesde aquisicao de acoes nocionais equivalente a
sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotacao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhoes de euros de RLC médio do
triénio acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um nimero de opgoes de aquisi¢ao de acoes
nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagao Anterior.

Regras comuns as remuneragoes varidaveis anual e trianual:

Aatribuicao de 20% de cada uma destas remuneracoes variaveis
(anual e trianual) ficadependente do atingimento de metas
relativas ao Indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas pela
Corticeira Amorim (identificadas na Politica de Remuneracoes),
comasseguintes regras de atribuigao: se o cumprimento das
metas forigual ousuperiora100%, serao atribuidos os referidos
20%; se o cumprimento das metas for inferior a100% mas, ainda
assim, igual ousuperior a 80%, havera aatribuicao de metade
desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior a80%, nao
haverd acesso a estes 20% da remuneracio varidvel, sendo que
nacomponente anual ser relevante o cumprimento das metas
doano e nacomponente trianual serd relevante a percentagem
médiaatingida nostrésanos do periodo de referéncia;

Aatribuicao das opgoes de aquisi¢ao de acoes nocionais, se
existir, s6 poderd ter lugar apos aaprovacao, pela assembleia,
geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo
de referéncia (ano anterior ou ultimo ano do triénio aplicavel);

Por formaa expor o administrador executivo a evolucao de valor
da Sociedade por um periodo maislongo, o exercicio das opcoes
de aquisicao de agoes nocionais sé podera ocorrer nostrinta
diasseguintesao decurso do periodo de um anoaposadatade
aprovacao das contas doano de referéncia oudo dltimoano do
triénio aplicavel, beneficiando das seguintes opcoes de compra
aCorticeira Amorim das agoes nocionais, ao preco de meio euro
por cadaopgao de agio:

-+ primeiroaniversdrio dadatade atribui¢io dasopgoestema
opcao de exercer 3/6 das mesmas;

- segundoaniversario dadatade atribuigio dasopgoestema
opgao de exercer 1/6 das mesmas;

-+ terceiroaniversdrio dadatade atribuicao dasopgoestema
opcaode exercer 1/6 das mesmas;

- quartoaniversario da data de atribuicio das opgoes tema
opcaode exercer 1/6 das mesmas.

Por formaa expor o administrador executivo a evolugio de valor
da Sociedade por um periodo maislongo, as op¢des de vendaa
Corticeira Amorim dasacoes nocionais sio exerciveis nos trinta
diasseguintes ao decurso do prazo de umano subsequente aos
aniversdrios referidos na alinea anterior, por um pregoigualao
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valor da cotagao bolsista das acoes do capital social da Corticeira
Amorimno fecho dasessao do diado aniversario que deu origem
arespetivaopg¢ao de venda;

Asaida de umadministrador executivo da Corticeira Amorim

(i) antes do final de um exercicio fiscal determinard a perda da
remuneracio varidvel anual desse ano, (ii) antes do final do
periodo trianual, determinard a atribui¢do apenas em propor¢ao
(prorata) daremuneracio varidvel trianual desse periodo, se a
mesma vier a existir, relativamente aos exercicios que completou
em fungoes no periodo trianual do periodo trianual em curso;
Osdireitos de opgao de comprade agoes nocionaisjaatribuidos, os
direitosde propriedade dasacbes nocionais,bem como osdireitosde
vendadasmesmasafavor daSociedade, apenasserao transmissiveis
em caso de morte, aos respetivos herdeiros legitimarios;
Nostermos do ndmero trés do artigo décimo nono dos Estatutos
da Corticeira Amorim, aremuneragao atitulo de participacao
nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho

de Administracao nao integrantes da Comissao de Auditoria,

nao pode exceder, para todos osadministradores em exercicio,
trés por cento dos lucros, pelo que aremuneracgao variavel

de cada um dos administradores executivos poderd ter de ser
proporcionalmente diminuida para esse efeito.

Ambasas componentes daremuneracao variavel,aanualea
trianual, ficam condicionadasao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo (anual ou trianual),
nos termos dosindicadores econémico-financeiros, e ao
cumprimento das metas amédio e longo prazo referidos na
Politicade Remuneracoes, pelo que, de uma forma automética,
asuanao atribuigio ou osseus valores sio imediatamente
ajustados no caso de osresultados evidenciarem uma
deterioracao relevante do desempenho da Sociedade em algum
dosexerciciosapurados.

Casoaremuneragao variavel, no todo ou em parte, tiver sido
atribuidaindevidamente, a Sociedade poderanao entregar

ao administrador executivo aremuneracao variavel diferida
(considerando-se como tal aremuneragio varidvel até ao
momento do exercicio pelo administrador executivo daopgao
de compra das agdes nocionais); mesmo estando paga poderd ser
demandadaasuarestituicao, estando ounio o beneficidrio ao
servigo da Sociedade.

Paraalém disso, aremuneragao varidavel anual e/ou trianual
diferida pode considerar ajustamentos que sejam razoaveis,
respeitantes a fatores exogenos e decisdes econdmicas

nao previstas, assim como os necessdrios paragarantir a
comparabilidade, que sejam adequados paraincentivar os
objetivos dagestao, desde que seja devidamente fundamentada
essadecisao da Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e
Remuneracoes.

Os demais colaboradores e colaboradoras da Sociedade devem
ser remunerados tomando em consideracao:

Aatividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos
coletivos da industria corticeira (relativos aos trabalhadores
fabris e de escritorio), celebrados pela APCOR - Associagao
Portuguesa da Cortica e pelas estruturas sindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais que desempenham
fungoesindustriais que requerem tipos de mao-de-obra direta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneracao base

(fixa) funcionam como limites minimos de remuneracio fixa.
Na Corticeira Amorim, complementam-se estas remuneragoes
com remuneracoes varidveis ligadas ao grau de cumprimento
de determinados objetivos (individuais, de equipa/empresae
decorrentes do desempenho em termos de qualidade, prazo,
produtividade, sinistralidade laboral e assiduidade individual).
O objetivo é diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas,
alinhando as colaboradoras e colaboradores deste segmento com
uma logica de objetivos de empresa e de equipa.

Para funcoes de quadros médios e superiores, a Sociedade
valorizauma componente fixa, em equilibrio com os valores
domercado, e umsistema de remuneracao varidvel ligado
aobjetivosaumano e aciclosde trésanos, privilegiando a
concretizacao de metas individuais, de equipa e de empresa,
mas com um peso superior no atingimento de resultados
daSociedade.

Pretende-se com esta politica e com este alinhamento de
incentivos garantir a atracio e retengao de profissionais com as
competéncias requeridas, reforcando uma cultura de empresa
em que o desempenho individual € colocadoao servigo de um
bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.

Em funcao dos resultados globais da Corticeira Amorim em
cadaano, o Conselho de Administragio da Corticeira Amorim
poderdatribuirumagratificagio global e igual para todos os
colaboradores e colaboradorasa titulo de participacao nos lucros
daempresa, no valor e termos que forem definidos na respetiva
deliberacao.

70. Informacao sobre o modo como aremuneragao
é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dosinteresses dos membros do 6rgao de
administracdo com osinteresses de longo prazo

da sociedade, bem como sobre o modo como

é baseada na avaliacao do desempenho

e desincentiva a assuncgao excessiva de riscos.

Eadotadaa Politica de Remuneragées descrita no ponto anterior,
que incluiinformagao sobre as medidasimplementadas para
permitir oalinhamento dosinteresses dosmembros do 6rgao de
administragao com osinteresses de longo prazo quer da Sociedade,
quer dosseus stakeholders.

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependera sempre
daavaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliagio e Remuneragoes (eleita nos termos do artigo 3992 do
Codigo das Sociedades Comerciais e composta totalmente por
membrosindependentes) sobre o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administra¢io, analisando o
respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econdmico em aprego, quer parao cumprimento das metas
eimplementagio das estratégias de Sustentabilidade | ESG
definidas pela Sociedade a médio/longo prazo.

A Politicade Remuneragoesinclui uma clausula de reversao
(claw-back) e/ oureducio (malus) de remuneracoes variaveis que
visa desincentivar a assunc¢ao excessiva de riscos, determinando
que Ambasas componentes daremuneracio variavel,aanualea
trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade, ao longo desse periodo (anual ou trianual),
nostermos dosindicadores econémico-financeiros descritos e
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ao cumprimento das metas amédio e longo prazosreferidos, pelo
que, de umaformaautomatica, a suanao atribuicao ou osseus
valoressao imediatamente ajustados no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragio relevante do desempenho da
Sociedade emalgum dos exerciciosapurados. Casoaremuneragao
variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente,
aSociedade podera nao entregar ao administrador executivo
aremuneracio variavel diferida (considerando-se como tal
aremuneracio variavel até ao momento do exercicio pelo
administrador executivo da opgio de compradasacgoes
nocionais); mesmo estando paga poderd ser demandadaasua
restituicao, estando ounio o beneficidrio ao servico da Sociedade.
Além disso,aremuneracao varidvel anual e/ou trianual diferida,
pode considerar ajustamentos que sejam razoaveis respeitantes
afatores exdgenos e decisdes econdmicas nao previstas, assim
como os necessarios paragarantir acomparabilidade, que sejam
adequados para incentivar os objetivos da gestao, desde que
sejadevidamente fundamentada essa decisao da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagdes e Remuneragoes.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragao e informacao
sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho
nesta componente.

Eadotadaa politica de remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69.

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependerd sempre da
avaliagao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliacio e Remuneragoes (eleita nos termos do artigo 3992 do Codigo
das Sociedades Comerciais e composta totalmente por membros
independentes) sobre o desempenho dos membros executivos do
Conselho de Administracio, analisando o respetivo contributo quer
paraos resultados obtidos no exercicio econdmico em aprego, quer
parao cumprimento das metas e implementacao das estratégias de
Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

7 2. Diferimento do pagamento da componente
variavel daremuneracio, com mengao do periodo
de diferimento.

Eadotadaa Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

O exercicio das opgoes de aquisi¢iao de agdes nocionais sé podera
ocorrer nos trinta dias seguintes ao decurso do periodo de umano
aposadatade aprovacao das contas do ano de referéncia ou do
ultimo ano do triénio aplicdvel, beneficiando das seguintes opcoes
de compraa Corticeira Amorim dasagoes nocionais, ao preco de
meio euro por cada op¢ao de agio:

primeiro aniversdrio da data de atribuicao das opgoes tema
opcaode exercer 3/6 das mesmas;
segundoaniversario dadatade atribuigao dasopgoestema
opcaode exercer 1/6 das mesmas;

+  terceiroaniversario dadatadeatribuicao dasopgoestemaopgao
de exercer1/6 dasmesmas;

+ quartoaniversario da data de atribuicio das opgdes temaopgao
de exercer1/6 dasmesmas.

Asopgoesde venda a Corticeira Amorim das agoes nocionais sao
exerciveis nos trinta dias seguintes ao decurso do prazo de um
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ano subsequente aos aniversarios referidos no paragrafo naalinea
anterior, por um preco igual ao valor da cotacao bolsista dasagoes
do capitalsocial da Corticeira Amorim no fecho dasessao dodiado
aniversario que deu origem a respetiva opgao de venda.

7 3. Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracao variavel em agcoes bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas
agoes, sobre eventual celebragao de contratos relativos
aessas acoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite,
e suarelagao face ao valor daremuneracao total anual.

Eadotadaa Politica de Remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

Aos membros do Conselho de Administragao estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer comaSociedade, quer comas
suassubsidiarias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente
avariabilidade daremuneracgao que lhesfor fixada pela Sociedade.
Nostermos da Politicade Remuneracoes 2024-2026, a atribuigao
dasopcoes de aquisicao de agdes nocionais, se existir, s6 podera

ter lugar apds a aprovacio, pela Assembleia Geral, das contas do(s)
exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de referéncia (ano anterior
ouultimo ano do triénio aplicével), pelo que nio é possivel, ainda,
determinar o seu montante.

7 4. Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracio variavel em opcoes e indicagdo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Eadotadaa Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, no existem outros sistemas
de prémios anuais ou de outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Niaoaplicavel. Nao existem regimes complementares de pensoes ou
de reformanos termos deste ponto.

343



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

IV.DIVULGAGAO DAS REMUNERACOES

77.Indicagao do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencgao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2024, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administracdo recebeu remuneracéesiliquidas provenientes

da Corticeira Amorim que ascenderam a 2296 587,48 euros,
correspondendoal751411,48 euros de remuneracoes fixas e
a545176,00 euros de remuneragdes varidveis, estas ultimas
atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho de
Administracao.

Remuneracio total discriminada pelos diferentes componentes (alinea a), n2 2, artigo 262-G do Cédigo dos

Valores Mobiliarios):

Administradores Cargo Remuneracées Pagas
Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Antodnio Rios de Amorim Presidente 640849 214662
Cristina Rios de Amorim Vogal 392839 135204
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal 310855 107118
Fernando José de Aratijo dos Santos Aimeida Vogal 209537 88192
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vice-presidente o o
Juan Ginesta Vinas Vogal = =
José Pereira Alves Vogal 50000 =
Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (a) Vogal (Lead Independent Director) 33333 -
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 40000 =
Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 40000 -
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (a) Vogal 26667 =
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (b) Vogal 7333 =
Valores em euros.

(a) Eleitos na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.
(b) Exerceu fungoes até a Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.

Informagao sobre a aplicagao dos critérios de desempenho para efeitos da remuneragao variavel (alinea a) do
n? 2 do artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios):estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para
determinacio da remuneragio anual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 2023):

I - Remuneragao Anual Variavel

Aplicagao da Politica de Remuneragées 2022-2024, que estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para
determinacio da remuneragio anual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 2023):

Remuneragao variavel anual

Remuneragao Variavel Critério Aplicacao do critério Ponderacao
0,4% do Resultado Liquido consolidado Se Resultado Liquido consolidado for inferior a 40 milhdes Resultado Liquido foi 88,9 milhes de euros 100%
do exercicio 2023 de euros, ndo ha acesso a esta componente da remuneragao

variavel
0,1% do Resultado Liquido do exercicio, % de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes KPI energia elétrica consumida de fontes renovaveis 20%
dependente atingimento 100% dos renovaveis ou controladas ou certificadas); controladas em Portugal foi, em 2023, 8,9%
Objetivos Sustentabilidade | KPItarget 2023=5%
ESG — Curto Prazo. - . . , K

Evolugao positiva anual do récio de Igualdade de Género Em 2021 foide 25%, em 2022 de 26% e em 2023 20%

i i 0,

Se cumprimento <100%, mas>75% E(ppelrlmetrozl\(/)lglgzess ;;Homens) foidei2 206
(inclusive) os 0,1% serao reduzidos a arect HEEBHA
0,05%); Evolugao positiva da Eficiéncia energética - KPl> 2%/ano Em 2023 melhorou 4,5% 20%
Se cumprimento < 75% nio hé acesso a Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a formagéo Em 2022 foide 90,7% e em 2023 foide 87,6% 0%
estacomponente daremuneragio varidvel.  (evolugao positiva anual)

Evolugao positiva anual da Produtividade Passoude 68,4% em 2022 para 73,3%em 2023 20%

80%
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Verifica-se, portanto, que o grau de cumprimento atingiu100%
relativamente ao critério do Resultado Liquido Consolidado,
implicando a determinagio destacomponente de remuneracao
em 0,4% do Resultado Liquido Consolidado do exercicio de 2023;
nao tendo sido cumprido o critério de evolugao positivaanual no
critério Formagao (acesso dos trabalhadores a formagao), o grau
de cumprimento dos Objetivos de Sustentabilidade | ESG - Curto
Prazo atingiu 80%, implicando a determinacao desta componente
daremuneragiao em 0,05% do Resultado Liquido Consolidado.

O somatorio destas duas componentes tem os seguintes limites
impostos pela Politicade Remuneragoes aplicavel: presidente:
80% dasoma das remuneracoes fixas auferidas no respetivo
periodo (2023); restantes membros: 60% da soma das respetivas
remuneracoes fixasauferidas no respetivo periodo.

O pagamento destaretribuicio varidvel anual realiza-se em

quatro tranches: a primeira de 25% pagaaté 31de julho de 2024

e osremanescentes 75% diferidos por um periodo de trésanos, a
pagar em trés parcelas anuais, sujeitas ao desempenho positivo da
Sociedade aolongo desse periodo, sendo a primeira parcela a pagar
em3ldejulhode 2025, asegunda em 31dejulho de 2026 ea ultima
em3ldejulhode2027.

Il - Remuneracgao Plurianual Variavel

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Assim, aremuneragio varidvel anual apurada em 2024 (relativaao
desempenho em 2023) foi:

- Antonio Rios de Amorim (presidente): 236.876 euros, tendosido
pagos,em 2024, 59 219 euros;

- CristinaRios de Amorim (CFO): 140 628 euros, tendo sido pagos,
em 2024, 35157 euros;

- NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira (REM&DO):
111652 euros, tendo sido pagos, em 2024, 27 913 euros;

-+ FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida (vogal):
88492 euros, tendo sido pagos, em 2024, 22123 euros.

Pagamento em 2024 de 25% (segunda tranche) da Remuneracio
Anual Varidvel apurada em 2023 (relativa ao exercicio de 2022):

- Antonio Rios de Amorim (presidente): 48 362 euros;

«  CristinaRios de Amorim (CFO): 32 445 euros;

- NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira (REM&DO):
25896 euros;

- FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida (vogal):
22116 euros.

Aplicagao da Politica de Remuneragées 2022-2024, conjugada com a disposigao transitoria previstanon® 8 da
Politica de Remuneragoes 2024-2026, que estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para determinagao
daremuneracio plurianual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 2022 e 2023), aplicaveis

proporcionalmente para o periodo 2022-2023:

Remuneracao Variavel 2022-2023

Remuneracao Variavel 2022-2023 Critério Aplicagao do critério Ponderacao
0,4% do Resultado Liquido Consolidado (RLC) Meta: média do Resultado Liquido Consolidado (RLC) MédiaRLC 2019 a2021: 75,3 milhées de euros 100%
do exercicio 2023 no triénio anterior acrescida de 5% MédiaRLC 2022 a2023: 93,6 milhdes de euros
Critério Aplicacao do Critério Ponderacao
2023 2022 2021
0,1% do Resultado Liquido Consolidado -1% de variagao naintensidade do consumo de dgua/ano 702 698 749 7.75
dos exerciciosde 2022 e 2023, implica
oatingimento de 100% dos Objetivos de >2% de eficiéncia energética/ano 4,5 2,9 4,0 7.75
Sustentabilidade |[ESG al ;
lfs ?n prica e| . EHe prazol ¢ >/=2/3 de energia consumida de fontes renovéveis controladas/ano 69,8 69,3 69 7.75
atingimento for inferior a 100%, sera zero
-5% do peso dos consumos dos materiais ndo renovaveis virgens/ano -37,5 =il2 -5,9 7,75
>/=90% de taxa de valorizagéo de residuos (ndo cortiga)/ano 91,1 95,6 96 7.75
Acidentes de trabalho — reducao do indice de frequéncia em todos os anos 9,7 134 10,0 0
Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a formagao — evolugao positiva 87,6 90,7 84,8 0
emtodos os anos
25% de mulheres em cargos de chefiaem 2023 23,4 N/A N/A 0
25,5% de mulheres trabalhadoras em 2023 27,1 N/A N/A 8,75
90% de participacao nas reunides dos orgaos sociais e comissoes 94 98 99 8,75
especializadas
90% de participagao nos programas de formagao 87,6 90,7 84,8 0
Constituigao e funcionamento das comissoes especializadas Sim Sim Sim 8,75
Transigao digital (grau de implementagéo versus plano de implementagao) N/A N/A N/A N/A
65%

Nota: Nao existe plano anual transicao digital, pois sao provas de conceito (rolling wave), nao tendo métricado ano. Assim, dividiu-se a ponderagao deste KPI pelos restantes
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Verifica-se, portanto, que o grau de cumprimento atingiu 100%
relativamente ao critério do Resultado Liquido Consolidado,
implicando a determinacio destacomponente de remuneracao
em 0,4% do Resultado Liquido Consolidado do exercicio de
2023;nao tendo sido cumprido o critério de atingimento de
100% de cumprimento dos Objetivos de Sustentabilidade | ESG
-Médio Prazo, ndo hd lugara determinacao desta componente
daremuneracao. Estarenumeracao tem os seguintes limites
impostos pela Politica de Remuneracoes aplicével: presidente:
80% dasoma dasremuneracoes fixas auferidas no respetivo
periodo (2022-2023); restantes membros: 60% dasoma das
respetivas remuneracoes fixas auferidas no respetivo periodo
(2022-2023).

O pagamento destaretribuicio varidvel anual realiza-se em
quatro tranches: a primeira, de 25%, paga até 31 de julho de 2024,
e osremanescentes 75% diferidos por um periodo de trésanos,

apagar em trés parcelas anuais, sujeitas ao desempenho positivo
da Sociedade aolongo desse periodo, sendo a primeira parcela
apagarem3ldejulhode 2025, asegundaem 31 dejulhode 2026
eaultimaem3ldejulhode2027.

Assim, aremuneragio varidvel plurianual apurada em 2024 (relativa
ao desempenho no periodo de 20222 2023) foi aseguinte:

-+ Antonio Riosde Amorim (presidente): 428 324 euros,
tendo sido pagos, em 2024, 107 081 euros;

«  CristinaRiosde Amorim (CFO): 270 408 euros,
tendosido pagos,em 2024, 67 602 euros;

+ NunoFilipe VilelaBarrocade Oliveira (REM&DO):
213236 euros, tendo sido pagos, em 2024, 53309 euros;

- FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida (vogal):
175812 euros, tendo sido pagos, em 2024, 43 953 euros.

Proporcao relativa da remuneragao fixa e daremuneracio variavel (alinea a) do n? 2 do artigo 262-G do Cédigo dos

Valores Mobiliarios):

Administradores

Cargo Remuneracées Pagas

ComponenteFixa Componente Variavel

Executivos:

Antdnio Rios de Amorim Presidente 74,9% 25,1%
Cristina Rios de Amorim Vogal 74,4% 25,6%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal 74,4% 25,6%
Fernando José de Araljo dos Santos Almeida Vogal 70,4% 29,6%

Nao executivos:

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vice-presidente = =

Juan Ginesta Vifas

Vogal = =

José Pereira Alves

Vogal 100,0% o

Vogal (Lead Independent

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (a) Director) 100,0% -
Mearia Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,0% =
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 100,0% =
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (a) Vogal 100,0% =
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (b) Vogal 100,0% =

(a) Eleitos na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.

(b) Exerceu funcoes até a Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.
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Variacao anual daremuneracao, do desempenho da Corticeira Amorim e daremuneracao média dos trabalhadores
em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade Corticeira Amorim, excluindo os membros dos 6rgaos de
administracio e de fiscalizacio, durante os tltimos cinco exercicios (alineac) don2 2 do artigo 26°-G do Cddigo
dos Valores Mobiliarios):

Variagao anual daremuneragao dos membros do Conselho de Administragao:

Administradores Componente ANO
2020 2021 2022 2023 2024
Executivos:
Anténio Rios de Amorim Fixa 239284,5 239309 239335 296 096 640849
Variavel 1000 500 190900 48362,00 214662
Variagéo (%) -33,19% -0,20% 79,41% -19,94% 148,36%
Cristina Rios de Amorim Fixa N/A 154749 217635 234581 392839
Variavel N/A 500,00 130410,00 33055 135204
Variagao (%) - - 124,18% -23,10% 97,30%
Nuno Filipe Barroca de Oliveira Fixa 169285 169309,10 169335 186086 310855
Variavel 1000 500,00 101300 25896 107118
Variagio (%) -27,60% -0,28% 59,38% -21,67% 97,17%
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Fixa(a) 144084,5 144109,10 145535 157486 209537
Variavel (a) 8715 60150,00 86200 22116 88192
Variagéo (%) -27,60% 33,68% 13,45% -22,50% 65,77%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) N/A N/A N/A N/A N/A
Cristina Rios de Amorim (a) 0,00 0,00 N/A N/A N/A
Juan Ginesta Vifias (b) N/A N/A N/A N/A N/A
José Pereira Alves Fixa(c) N/A N/A 34000 34000 50000
Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco Fixa (d) N/A N/A N/A N/A 33333
Mearia Cristina Galhardo Vilao Fixa(c) N/A N/A 22000 22000 40000
Antdnio Manuel Monica Lopes de Seabra Fixa(c) N/A N/A 22000 22000 40000
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto Fixa(e) N/A N/A N/A N/A 26667
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa (f) N/A N/A 22000 22000 12333

Valores em milhares de euros.

(a) Remuneracoes auferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento dasua
designacao paraintegrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim. Até maio
de 2021, integrava o Conselho de Administracao da Sociedade como vogalnao
executivo, sem remuneracao.

(b) Administradores nio executivos, nio remunerados.

(c) Remuneracoes auferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da eleicao
paramembros nao executivos independentes do novo Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria, da qual estes
membros fazem parte. A remuneracio é auferida pelo conjunto dos cargos/fungoes
exercido naSociedade.

(d) Remuneracoes auferidas desde abril de 2024, inclusive no seguimento daeleicao
paramembro nio executivo independente do Conselho de Administracao
exercendo o cargo de Independent Lead Director.

(e) Remuneracoes auferidas desde abril de 2024, inclusive no seguimento da elei¢ao
paramembro nao executivo independente do Conselho de Administracao,
integrando a Comissao de Auditoria.

(f) Remuneragoes auferidas desde abril de 2021, inclusive, até abril de 2024, dataem
que deixou de integrar o Conselho de Administragao.
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Variagao anual da remuneragiao média dos trabalhadores e trabalhadoras (em termos equivalentes a tempo inteiro)

da Sociedade Corticeira Amorim:

Colaboradores da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2020 2021 2022 2023 2024
Remuneragéo Total 40173 41885,00 49483 63469 58140
Variagéo -17,03% 4,26% 18,14% 28,26% -8,40%
Valores em euros.
Variagao anual do desempenho consolidado da Corticeira Amorim:

Desempenho consolidado da Corticeira Amorim ANO
2020 2021 2022 2023 2024
Vendas Valor 740113 837820 1021391 985467 939061
Variagao -5,2% 13,2% 21,9% -3,5% -4,7%
EBITDA Corrente Valor 122512 134399 163954 176985 157566
Variagéo -1,8% 9,7% 22,0% 7.9% -11,0%
EBITDA/Vendas Percentagem 16,6% 16,0% 16,1% 18,0% 16,8%
Resultado Liquido Valor 64326 74755 98394 88897 69699
Variagao -14,2% 16,2% 31,6% -9,7% -21,6%
Divida Remunerada Liquida Valor 110717 48072 128988 240839 195687
Variagéo -31,3% -56,6% 168,3% 86,7% -18,7%

7 8. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades emrelacao de dominio ou de grupo,
ou que se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2024, asociedade Trefinos, S.L. pagou a

Juan Ginesta Vifias, pelo exercicio do cargo de administrador
nessasociedade e conforme acordo remuneratorio existente,
omontante de 799 813 euros (remuneracio fixa: 87 674 euros;
participagdo nosresultados da Trefinos, S.L.: 712139 euros).
Em2023,aremuneragio ascendeua 685993 euros (remuneragio
fixa: 87 674 euros; participacao nos resultados

daTrefinos, S.L.: 598 318 euros).

Os restantes membros do Conselho de Administracao nao auferiram
remuneracoes provenientes de outras sociedades associadas ou
participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneragao paga sob aforma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
pelaSociedade Corticeira Amorim, nos termos destanota,
encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem
verificado as condigbes paraa atribuigao da remuneracio varidvel
anual, descrita e calculada nos termos referidos nos pontos 69 e 70.
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Valores em milhares de euros.

80.Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessagao das suas fungdes
durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacoes a
ex-administradores relativamente a cessacao das suas funcoes no
exercicio de 2024.

81.Indicacao do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizacio da sociedade,
paraefeitosdalLein®28/2009, de 19 de junho.

Osmembros da Comissao de Auditoria auferem uma remuneragio
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administragio, Comissio de Auditoria, Comissoes
Internas especializadas), cujo valor estd descrito no ponto 77.

82.Indicacao daremuneracao, no ano de referéncia,
do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretdrio da Mesa da Assembleia Geral auferiram

retribuicoes totais que ascenderama 9 000 e a3 000 euros,
respetivamente.
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V.ACORDOS COM IMPLICAGOES
REMUNERATORIAS

83.Limitacoes contratuais previstas para a
compensagao a pagar por destituicido sem justa causa
de administrador e suarelagdo com a componente
variavel daremuneragao.

Nio existem limitacoes contratuais nos termos deste ponto.

84.Referéncia a existéncia e descrigdao, comindicagao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgiao de administracao e
dirigentes, que prevejam indemnizagées em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacéo
darelagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca
de controlo da sociedade.

Naio existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de
Administracao ou dirigentes, que prevejam o pagamento de
indemnizagoes emsituagoes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragoes referida no
ponto 69, em caso de cessacao de fun¢oes dos membros de
qualquer 6rgio ou comissao da Sociedade, os pagamentos
de indemnizagoes decorrentes de tal cessagao sao os que
estdo previstos naleigeral, estando vedadaa Sociedade
apossibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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VI.PLANOS DE ATRIB_UIQAO DEAGOESOU
OPCOES SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificacao do plano e dos respetivos
destinatarios.

Nos termos da Politica de Remuneragdes para 2024-2026,
descrita detalhadamente no ponto 69 deste Relatorio, sempre
que talsejaadequado e exequivel, aremuneracao dos membros
Executivos do Conselho de Administragio deverd ser composta
por umaremuneragio fixa, a qual acrescerd umaremuneragio
varidvel, através de um plano a trésanos paraatribuicao de
opc¢oes sobre acoes nocionais indexadas aos lucros da empresa

e ametas de Sustentabilidade | ESG, com uma componente
anual e uma componente plurianual (periodo de trés anos),
peloatingimento de metas da Sociedade ao longo do respetivo
prazo de vigéncia. O plano de opgoes de agoes nocionais, cuja
instituigao estd prevista naquela Politica, sera formalizado por
contratualizagio, através daadesao individual de cadaumdos
administradores executivos ao mesmo. Ao emular em grande
medida o comportamento daacio cotada “Corticeira Amorim
S.G.PS,,S.A” (ISINPTCOROAE0006), mas sem pressupor
alteracoes ao nivel dos direitos de voto e dividendos, este plano
assegura que 0s encargos com esta remuneracao sio diretamente
proporcionais ao retorno que os acionistas obtém dasua
participagao naSociedade.

86. Caraterizagao do plano (condigées de atribuicio,
clausulas de inalienabilidade de acgé6es, critérios
relativos ao prego das agoes e o prego de exercicio das
opgcodes, periodo durante o qual as opgcoes podem ser
exercidas, carateristicas das agoes ou opcoes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicao de agées e/ou
exercicio de opgdes).

Nostermos da Politica de Remuneracoes para 2024-2026, descrita
detalhadamente no ponto 69 deste Relatério: aremuneracao
varidvel dosadministradores executivos integraum plano a trés
anos de atribuicao de op¢oes de aquisicao de agdes nocionais que
combinaa consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos
resultados obtidos nas dimensées ESG medidos pelo Indice de
Sustentabilidade e do alinhamento dosadministradores executivos
com o interesse dos acionistas relativo a evolugao da cotacao das
acoes do capital social da Corticeira Amorim.

O plano de atribuicao de opgoes encontra-se detalhadamente
descrito no ponto 69, sec¢io 3.2.2. Remuneragao Variavel e nasecgao
Regras comuns as remuneragdes variaveis anual e trianual.

87.Direitos de opcgao atribuidos para a aquisicido de
acbes (stock options) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade nao existem direitos de opgao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos

diretamente por estes.

Na Sociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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Transacdes com
Partes Relaciona

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas.

Quando ndo expressamente proibidas por lei®, as transagoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem
https
Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

vww.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

Astransagoes realizadas entre a Sociedade ou qualquer subsididria®,
e qualquer parte relacionada'®, deverao, emregra, ser realizadas no
ambito daatividade corrente da Sociedade ou da subsididriae em
condigdes normais de mercado; as transacoes que nao preencham
estesrequisitos sio objeto de deliberacao do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva, precedida de um parecer
da Comissao de Auditoria.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao das transagoes
sujeitasa divulgagao:

a. Atéaofinaldoméssubsequente ao termo de cada trimestre,
o Conselho de Administragao oua Comissao Executiva
verificam e dao conhecimento a Comissao de Auditoriado
valor e danatureza das transagoes realizadas no trimestre
anterior com cada parte relacionada, particularizando aquelas
que tenham sido objeto de aprovacio especifica por qualquer
daqueles 6rgaos;

b. Arealizacio de transagoes com partesrelacionadas serd
submetidaa parecer prévio da Comissao de Auditoria, seguida
de deliberagao especifica do Conselho de Administracio nos
seguintes casos:

i.  Transacoes cujo valor por transacao excedaummilhao de
euros ou cujo valoracumulado no exercicio exceda trés
milhoesde euros;

iil. Transacoescomum impactosignificativonaatividade da
Sociedade e/ou dassuas subsididrias, em funcao dasua
natureza oudaimportancia estratégica, independentemente
dorespetivo valor;

iii. Transacoesrealizadasforadoambito daatividade corrente
daSociedade oude qualquer subsididria.
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Para efeitos daapreciacao da transacao em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, o Conselho de Administracao
oua Comissao Executiva, no ambito da respetivadelegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformagao necessdria e uma
justificagao fundamentada.

Aavaliacao, arealizar no ambito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis as transagoes com partes relacionadas,
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em funcao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao do interesse da Sociedade e, bem assim, o
impacto,a materialidade, natureza e justificacao de cada transagao.

Nostermos dalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transacoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de
Auditoria e/ou aprovacio pelo Conselho de Administragao, os
membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transacao concretaou
projetada, partes relacionadas devem prestar todas as informagoes
e todos os esclarecimentos, tendo em vista a cabal compreensio da
referida transacao, estando-lhes, contudo, vedadaa participagdona
deliberacio e/ounavotacio respetiva.

Cabe a Comissdo Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos
aapreciacio prévia da Comissio de Auditoria) destinados aassegurar
aidentificacao dastransagdes com partesrelacionadas realizadas
pelaSociedade e pelas suas subsididrias, e (ii) informar a

Comissao de Auditoriacom a devida antecedénciasempre que
atransacao estejasujeita a parecer prévio da mesma, nos termos
daalineab) do numero 1 deste artigo.

8 Oartigo397° - Negocios comasociedade, do Cédigo das Sociedades Comerciais determina,
com for¢avinculativa, que:

1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou créditoaadministradores, efetuar
pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles contraidas e facultar-
Thesadiantamentos de remuneragoes superiores a ummés.

2. Saonulosos contratos celebrados entre asociedade e os seus administradores, diretamente
ou por pessoa interposta, se nao tiveremssido previamente autorizados por deliberacao do
conselho de administracdo, naqual o interessado ndo pode votar, e com o parecer favoravel
do conselho fiscal. [Comissiao de Auditoria]

. Odisposto nos nimeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados com
associedades que estejam em relacdo de dominio ou de grupo comaquelade que o
contraente ¢ administrador.

w

4. Noseurelatorio anual, o conselho de administracao deve especificar as autorizacoes que
tenha concedido ao abrigo don?2e orelatorio do conselho fiscal [Comissao de Auditorial
deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes.

5. Odispostonosn®2,3e4naoseaplicaquandose trate de ato compreendido no proprio
comeércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedidaao contraente
administrador.

o

9  Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo de gestao (subsididria).

10 Naacecao dasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento
(CE)n21606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho (parte relacionada).
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Astransacoes com partes relacionadas realizadas ou pela Sociedade
oupor qualquer uma das suassubsididrias, (i) que ndo sejam
realizadas no Ambito da atividade corrente ou em condigdes
normais de mercado, devem ser divulgadas ao mercado nos termos
dalegislacio e/ouregras contabilisticas vigentes; (ii) cujo valor seja
igual ousuperiora2,5% do ativo consolidado da Sociedade e que
nao preencham os requisitos referidos no ponto anterior, devem

ser divulgadas publicamente, o mais tardar no momento em que
forem realizadas. Tal divulgagio deve incluir aidentificacio da parte
relacionada e anatureza dessa relacio, a data e o valor da transacao, a
fundamentacao da transacio e o sentido do parecer da Comissdo de
Auditoria.

Estes procedimentos nio se aplicam a:

a. Transacoesrealizadasentre a Sociedade e assuassubsididrias,
e nenhuma parte relacionada coma Sociedade que tenha
interesse nessasubsididria;

b. TransacOesrelativasa remuneracao dosadministradores,oua
determinados elementos dessa remuneragao;

c. Transagdes propostasatodos osacionistas nos mesmos termos,
assegurando-se aigualdade de tratamento de todos os acionistas
eaprotecao dosinteresses da Sociedade.

O valor destas transacoes € divulgado anualmente no Relatorio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste
relatorio).

O procedimento de verificacao e de envio trimestral, pelo Conselho
de Administracao ou pela Comissao Executiva, ao 6rgao de
fiscalizagao, do valor e da natureza das transagoes realizadas com
partesrelacionadas encontra-se implementado.

90. Indicacao das transagoes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.

Conforme indicado no ponto 92.

91.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos
daavaliacao prévia dos negécios arealizar entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme o descrito no ponto 89.
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II. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92.Indicagao do local dos documentos de prestacao
de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negocios com partes relacionadas, de acordo comalAS
24, ou, alternativamente, reproducgao dessainformacao.
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Transacoes com Titulares de Participacoes Qualificadas e Entidades Relacionadas:

Entidade Outra Informacao 2023 2024

i) transagdes cujo valor por transagao nao excede 1 M€ ou o valor acumulado no exercicio nao excede 3 M€

Transagoes de aquisi¢ao a:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. prestagéo de servigos 112,4 -
QuintaNovaN. Sra.do Carmo, Lda. compras e prestagao de servigos 31,7 33,1
Amorim Viagens e Turismo, S.A. prestagéo de servigos 902,1 -
Taboadella compras e prestagao de servigos 18,3 17,5
Kaizen Tech prestagao de servigos 7217 554,1
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 190,0 =

Vendas e prestacao de servigos:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. 46,8 -
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. 468,0 434,0
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 10,4 =
Taboadella 93,2 104,4
Kaizen Tech = =
Amorim Holdingll, S.GPS., S.A. 70,2

Fruticor - Sociedade de Prestagéo de Servigos, S.A. 44,3

Sociedade Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 14,2

daAmorim Cork IT, SA a entidades relacionadas 270,0 2115
Qutros (*) 38,2 55,7

Compras de cortiga:

Caneicor - Sociedade Agro-Florestal, S.A. S -

Afaprom Sociedade Agro-Florestal, S.A. = =

Agolal Soc. Agro. Florestal, S.A. 238,3 -

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A. - -

Soc. Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 616,1 385,3
Corunhal - Sociedade Agro-florestal = 750,2
Cimorim - Sociedade Agro-Florestal 516,3

Serrada Arrica e Malhadas Sociedade Agro-Florestal S.A. = =

Vale de Cabecinhas - Sociedade Agro-Florestal S.A. 357,6 =

Agro-Pecuaria do Mirante e Freires, S.A. = -

Sociedade Agricola do Peral, S.A. = 227 L
S.S.A.Soc. Serv. Agricolas, S.A. 942,8 4071
i) transag6es com impacto significativo na atividade, independ, 1te do resp valor

Nao existiram

iii) tr: coes realizad; ionalmente fora das condigdes normais de mercado

Nao existiram

iv) transagd lizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer Subsidiaria.

Nao existiram

v) transagées submetidas a parecer prévio

Nao existiram

Total 5186,3 3696,4

* transacoes com partes relacionadas que nao ultrapassaram, no ano emreporte, 10 mil euros.
Valores em milhares de euros.

Nao se realizaram transacoes que, nos termos da Leioudo
Regulamento sobre Transagoes com Partes Relacionadas,
necessitassem de parecer prévio da Comissao de Auditoria.
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O descorticamento, ou “tiradia”, € uma das atividades agricolas mais bem pagas, baseada num processo
tradicional, cuja técnica era passada de geragao em geragao e reservada aos mais habeis, os tiradores.
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F.

Outras Informacoes

I. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS
MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Aolongo do exercicio em apreco, os membros ndo executivos
do Conselho de Administragao participaram regularmente
nasreunioes deste 6rgao, com uma periodicidade mensal,

no qual deliberaram e analisaram a evolucao de todas as
matériasindelegdveis e de todos os assuntos, cujarelevancia,
materialidade e/ou criticidade tornaram pertinente asua
inclusao naagendade trabalhos do Conselho.

A organizagio administrativa das reunides permitiu atodos os
membros do Conselho — executivos e nao executivos —uma
preparacio préviaadequada, fomentando-se a participagao
ativade todos os membros no debate, naandlise e no gizar de
acoes em prol da produtividade das reunioes e da eficiénciada
Organizacao.

O calendariodasreuni6es ordinariasdo Conselhode
Administragaofoiacordadono final de 2023, para que todos os
membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia util
anterior arealizacao de cadareunio, qualqueradministrador,
incluindo osnao executivos, teve oportunidade de solicitar a
inclusdo de pontos/assuntosaanalisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado umsistemade
reporte da Comissao Executivaao Conselho de Administragao,
que garante o alinhamento dassuas atuagoes e o tempestivo
conhecimento por todos os membros do Conselho de
Administracao daforma como se desenvolve aatividade da
Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao da

exclusivacompeténcia do Conselho de Administragio, os membros

nao executivos conheceram e acompanharam:
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Oplanoanual e a evolugao daatividade operacional e dos
principaisindicadores econdmico-financeiros de todasas UN
que compdem a Corticeira Amorim;

Ainformacio relevante sobre a funcao financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

Aatividade desenvolvida pelas vdrias dreas de suporte e
respetivoimpacto na Organizacao;

Aevolucao dasatividades de I&D+I;

O processo de aquisi¢ao/alienagio e/ou de constituigao de
novas empresas, bem como o plano de investimentos de todas as
UN que compdem a Corticeira Amorim;

Asatividades desenvolvidas pelas comissoes internas
especializadas da Sociedade;

Aformalizagio e atualizagdo dos normativos internos,
nomeadamente, cddigos e politicas corporativas da Corticeira
Amorim;

O calenddrio de eventos e de antincios ao mercado
eadivulgacao de informacgao ao mercado;

O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
edassuas UN.
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Il. GOVERNANCE

Mantém-se o modelo de governo societario (anglo-saxonico),
robustecendo-se algumas politicas e procedimentos, através quer
de revisao de normativos, quer de agoes visando asua divulgagao,
adogao e, progressivamente, verificagdo da conformidade das
praticas com estes normativos.

De destacar:
Modelo:

Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 22 de abril de 2024,
procedeuaeleicio dos drgaos sociais da Sociedade para o triénio
2024-2026,sendo de destacar:

a constituicao de Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes pela Assembleia Geral de Acionistas, ao abrigo
dodispostonon®1doartigo 3992 do Codigo das Sociedades
Comerciais e don?4 doartigo 192 dos Estatutos da Sociedade,
composta integralmente por membros independentes,
fixando também o regulamento desta Comissao;

- relativamente ao Conselho de Administracao, de destacar (i)
oalargamento paraonze membros,ampliando a abrangéncia
ediversidade de competéncias, de qualificacoes e de
experiéncias profissionaisrelevantes, (ii) a diversidade de
género (36,4%siao mulheres) e o refor¢o daindependéncia
(45,5% dos membrossao independentes; 71,4% dos
membros ndo executivos sio independentes);

Politicas:

+  AprovacaodaPoliticade Remuneragoes 2024-2026:
aprovadaem Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 22
deabrilde 2024, que, relativamente aos membros executivos
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, inclui
adefini¢ao de uma componente varidvel daremuneragao
tendo emvistaa concretizacdo de umsistemade incentivoque
assegure oalinhamento dosinteresses dessesadministradores
comosinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa
perspetivade sustentabilidade econdmica,social eambiental
acurto, médio e longo prazos. A remuneragio varidvel é
atribuidaatravésde um plano atrésanos paraatribuigiode
opgoessobre acdes nocionaisindexadasaoslucrosda Empresa
eametasde Sustentabilidade| ESG, comumacomponente
anual e uma componente plurianual (periodo de trésanos),
peloatingimento de metasda Sociedade aolongo do respetivo
prazo de vigéncia. O plano de opgoes de agdes nocionais, cuja
instituicao estd prevista nesta Politica, a0 emularemgrande
medidao comportamentodaacio cotada “Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A” (ISINPTCOROAEO006), massem pressupor
alteragoesaonivel dosdireitos de voto e dividendos, assegura
que osencargos com esta remuneraciosio diretamente
proporcionaisao retorno que osacionistasobtém dasua
participagaonaSociedade;

Revisdo da Politica de Gestao de Risco (atualizagio do catalogo
deriscos), da Politica Geral de Sustentabilidade (identificacao
daresponsabilidade e do governo da politica, refor¢co do
compromisso relativamente agestao de riscos e oportunidades
materiaisassociadosas atividades da Organizacao,
envolvimento dos stakeholders), da Politica de Recursos
Humanos (identificagio daresponsabilidade e do governo da
politica, destaque as praticas relacionadas com o didlogo social
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eoequilibrio entre a vida profissional e familiar, envolvimento
dos stakeholders) e da Politicade Nomeagoes (atribuindo a
Comissiao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes a missao
de acompanhar e apoiar o Conselho de Administragaona
identificacao/selecao das pessoas aptasaintegrar os quadros
dirigentes);

Outros documentos:

- Emissaodo Relatorio de avaliacio anual da execugio do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes
Conexas (abril de 2024), que evidenciaum niveladequado da
execugao deste Plano, em linha com o previsto; e do Relatério
intercalar dassituacoes classificadas como sendo de risco
elevado oumaximo no Plano de Prevencao de Riscos e
Infracoes Conexas, que evidencia, nasequéncia do reforco
das medidas mitigadoras de tais riscos, que taissituagoes
passamaser consideradasde risco residual reduzido;
Formalizagao do Plano paraalgualdade 2025, estabelecendo
aslinhasde intervencao nasdreas daigualdade, diversidade e
inclusao, visando progredir nas mesmas e alcangar os targets
estabelecidos.

De destacar, também, o modelo de reporte das comissoes internas
especializadasao Conselho de Administracio, permitindo o cabal
conhecimento das atividades desenvolvidas pelas comissoes e
dasuainteracio comas vdrias dreas transversais de suporte da
Corticeira Amorim, em prol do permanente alinhamento da
atividade destas com as prioridades da Organizacao.

Nofinalde 2024, é, pois, possivel constatar umarelevante

evolucao das politicas e praticas de governance, em linha comas
recomendacoes do Codigo do Governo Societdrio do Instituto
Portugués de Corporate Governance (codigo usado pela
Corticeira Amorim como referencial de reporte anual formaldoseu
governosocietario) e com o que os varios stakeholdersda Sociedade,
em particular osseusacionistas, investidores e empresas de ratingESG
avaliam como melhores praticas de governance.
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lll. AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO EDO
GOVERNANCE

Eatribuicio da Comissio de Nomeacoes, Avaliacio e
Remuneragoes (CNAR), fixada no respetivo Regulamento,
aconselhar o Conselho de Administragio no processo de
autoavaliagio anual, incluindo avaliacio da Comissao
Executiva, da Comissao de Auditoria e das Comissoes internas
especializadas. Para tal, a Comissio de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneragdes desenvolveu um conjunto de agdes visando
recolherainformacao relevante paraareferidaavaliacao
relativamente ao exercicio de 2024.

Emlinha com as melhores préticas, foi desenvolvido um questionario
que foi enviado atodos os membros dos referidos rgaos e comissoes,
ao qual todos os membros responderam, avaliando aspetos relativos
aorganizacao, funcionamento, interacao e dindmica dasreunioes,
composigao do 6rgao ou comissao e aspetosrelativosasuaatuagaoe
func¢ao conforme aplicavel. A analise estatistica das respostas permite
concluir que existe um elevado nivel de satisfagao (umamédia global
de4,7,numaescaladela5,em que Srepresentaonivel de satisfacio
maximo) relativamente aos vdrios aspetos questionados ao Conselho
de Administragao e as Comissoes. Foram ainda recebidas sugestoes
de melhoria relativamente a alguns aspetos.

E convicgio do Conselho de Administracio que este resultado
evidencia o robustecimento do modelo de governancee das politicas
e praticasimplementadas, bem como o empenho de todos os
auscultados em contribuir, quer individualmente quer ao nivel

de cada orgdo/comissao que integram, para elevados niveis de
desempenho em prol da competitividade da Corticeira Amorim e da
criagao de valor de longo prazo para os seus stakeholders.

Assim, o Conselho de Administragao, no ambito daavaliacio anual
de desempenho do governanceda Sociedade, reconhece e realga
aatuacio profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os
membros do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
dasua Comissao Executiva, dos seus membros nio executivos, da
Comissio de Auditoria, da Comissao de Risco, da Comissiao de ESG
(Environmental, Social & Governance), da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagao e Remuneragoes, em prol de:

Defini¢ao, implementagao e cumprimento da estratégiada
Sociedade, garantindo elevados niveis de desempenhoa curto,
médio e longo prazos;

- Definigao,implementacio e monitorizagio da estratégia das
politicas e praticas de gestio de risco que permitem antecipar,
prevenir e mitigar os riscos;

Um relacionamento proximo e colaborante quer entre os varios
membros que ocupam os referidos cargos, quer entre os demais
orgaos e dreas funcionais da Sociedade;

Um desenvolvimento sustentdvel da Sociedade e da criacao de
valor para os seus stakeholders.

Destacaainda:

1. Aefetiva contribuicio da Comissao de ESG (Environmental,
Social & Governance), a0 assessorar o Conselho de
Administracao noacompanhamento, nasupervisao e na
orientacgao estratégica da Corticeira Amorim, no dominio
de matérias de governo societdrio, responsabilidade social,
ambiente e ética, potenciando andlisesabrangentese
fundamentadas dosreferidos temas;
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2. Aatuacioda Comissao de Riscos em prol do robustecimento
da cultura derisco da Corticeira Amorim, contribuindo paraa
implementacao consistente de procedimentos sistematizados,
visando a continua monitorizacao dos principais riscos inerentes
aatividade e a eficicia das medidas de mitigacao implementadas,
apreciar o nivel de exposigao ao risco e a sua potencial evolucao,
tendo em vista auxiliar o Conselho de Administracao na
supervisao da execucao da estratégia de risco, emitindo
pareceres e recomendacoes sobre estratégias de risco;

3. Acefetivaeeficiente atuacio e fiscalizacio da Comissao
de Auditoria, e de todos os seus membros, em prol (i) da
promocao e dafiscalizacio da eficdcia do sistema de auditoria
interna, incluindo dos planos de atividade, quer daauditoria
interna quer da externa; e (ii) da apreciacio e de deliberagoes
mais fundamentadas e independentes, nomeadamente na
avaliacao daindependéncia do auditor externo, dos negocios
com partes interessadas e no tratamento das comunicagoes de
irregularidades;

4. Aoniveldaspoliticas e praticas em matérias de nomeacao,
avaliagao e remuneracio, destaca-se aatuacao competente
eindependente da Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes, em prol dadefinicio e implementacao de
politicase praticasadequadas, alinhadas comas tendénciasde ESG
nacionais e internacionais, potenciando, assim, elevados niveis de
desempenho e de profissionalismo, em prol do desenvolvimento
da estratégia de crescimento sustentdvel da Corticeira Amorim.

Assim, considera-se que estas Comissoes tém uma composicao
adequadaadimensio daSociedade e a complexidade dosriscos
inerentesasuaatividade, que assegura com eficiéncia as funcoes
quelhesestao cometidas. Estaatuagao, profissional, comprometida
ediligente, temgarantido obom desempenho daSociedadee, é
convicgao do Conselho de Administragao, continuaraafomentar
umdesempenho adequadoalongo prazo,daiadvindoumrelevante
contributo para os stakeholderse acomunidade em geral, conforme
espelham as Demonstragoes Financeiras Consolidadas e asdivulgacoes
daDemonstracio Consolidada de Sustentabilidade,nomeadamente
em termosambientais (ESRSE1, ESRSE2, ESRSE3,ESRSE4 e ESRS
E5)esociais (ESRSS1, ESRSS2, ESRSS3e ESRS S4), que integram o
Relatério Anual Consolidado de 2024.
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Estima-se que em 2024, 10% da cortiga na Peninsula Ibérica tenha sido extraida
com recurso aum sistema mecanizado, e o objetivo é atingir os 30% nos préximos anos.
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PARTE
AVALIACAO DO

GOVERNO SOCIETARIO

1.

ldentificacao do Codigo de
Governo das Sociedades adotado

Em matériade governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados da CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no siteda
CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta no siteda Sociedade, em https:/www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/. Acolhe também o Codigo de Governo
Societdrio emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢do de 2018 comrevisio de 2023, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um
importante referencial de boas praticas e que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

358

No presente relatério, a Corticeira Amorim avalia as suas praticas,
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societdrio

do IPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatorio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaatodo o quadro normativo legal, estatutdrio e
recomendatdrio a que se encontrasujeita.
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Analise de cumprimento
do Cdédigo de Governo
das Sociedades adotado

CAPITULOI

RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS,
PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE
EM GERAL

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua
estratégia procura assegurar o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo e quais os principais

contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

Adotada. Divulgacoes da Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade: Estratégia (ESR 2-1.3.), Gestiao de Riscos e
Impactos (ESR 2-1.4.), Ambiente (ESRSE1, ESRSE2, ESRSE3,
ESRSE4 e ESRSES); Social (ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3e ESRS
S4), que integra o Relatdrio Consolidado de Gestao de 2024.

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e
as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

Adotada.

Em 2018, ap6s um processo de auscultagio dosseus stakeholders, a
Corticeira Amorim alinhou os objetivos econémicos, ambientais e
sociais do Grupo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS)da ONU, concebendo e implementando desde entio o
programa Sustentdvel por natureza. Este programa, revisto em

2024, assenta em quatro pilares fundamentais: promoveraéticaea
integridade; promover as carateristicasambientais dos produtos e das
florestas de sobreiros; promover o bem-estar e oportunidadesiguais
paratodos e todas; promover aI&D+i e alavancar o desempenho
econdmico, que se concretizam em dezgrandes objetivos que
orientamaatuacio de toda a Organizagio: ética e integridade;
biodiversidade e ecossistemas; alteragdes climaticas; economia
circular; relagoes laborais, emprego e DEI (Diversidade, Equidade e
Inclusdo); gestio de talento; seguranga, saude e bem-estar; cadeia de
valor; clientes e consumidores finais; e comunidade /sociedade.

Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
responsaveis por contribuir paraa concretizagio das prioridades
definidas, quer através da defesa e observancia dos principios de
bom governance, expressos também no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional daempresa, quer através de fungoes diretas
nos temas da sustentabilidade.
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Oanode 2024 fechouo ciclo estratégico 2021-2024. O ano de
2025 serd o primeiro do novo ciclo estratégico 2025-2027, que
iraintegrar os resultados da avaliagdo da dupla materialidade,
principalmente os novos impactos, riscos e oportunidades
materiaisidentificados, na defini¢do dos objetivos, metase
métricas para o triénio. Para alcancaraambicao estabelecida
para2030, sao também consideradas as empresas que passaram
aintegrar o novo e maior perimetro de sustentabilidade,
coincidente com o perimetro do reporte financeiro consolidado.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no programa Sustentavel por natureza, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo que garantem, com rigor e integridade, o reporte dassuas
prioridades e o progresso nessas matérias.

Encontra-se implementado um Sistema de Gestao Integrado,
no qualse inclui o sistema de gestao de praticasrolheiras da
qualidade, do ambiente, da energia, dasegurancaalimentar,

dos produtosflorestais e de custddia, da seguranca e higiene no
trabalho e daresponsabilidade social. Sao avaliados indicadores
de qualidade, ambientais, sociais e de seguranca, bem como
identificados possiveis acoes de melhoria e recursos necessdrios.
Ossistemas de gestao sao auditados interna e externamente, de
acordo com o calenddrio definido para cadasistema. E, também,
realizada umaauditoria anual de verificagiao de conformidade.
Em todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificacoes
externas, existem mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos para cadaum dossistemas.

A Demonstracio de Sustentabilidade 2024 reporta de forma
transparente e consistente os impactos, riscos e oportunidades
ambientais, sociais e de governac¢ao da Corticeira Amorim,
detalha os objetivos ambientais e sociais e os objetivos
quantitativos para 2030, e relata o progresso alcancado em
cada um desses objetivos no exercicio em aprego, referindo as
politicas formalizadas (divulgadas em htty
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

/WWWw.amorim.

regulamentos-e-politicas/), asmedidas e as agoes desenvolvidas
e osresultados concretos alcancados, medidos através de
indicadores tecnicamente adequados, sempre que possivel com
comparativos que permitem compreender a evolugao.
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CAPITULOII
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

II.1. Informacao

Il.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagao
oudivulgacao dainformacao necessaria aos seus
orgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas,
aosinvestidores, aos analistas financeiros, as demais
partesinteressadas e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos29.1alll, 55,56 ¢ 58.

Il.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos
orgaos da sociedade

I.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos 6rgaos da sociedade adequados a fungao
adesempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
atencio aigualdade entre homens e mulheres), que
possam contribuir para a melhoria do desempenho do
érgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

Adotada. Parte I - Introduciao ao Capitulo B, pontos19 e 26
(Conselho de Administragio e Comissio de Auditoria), ponto 11
(Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a
promocio dadiversidade nos 6rgios sociais (https
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/)

www.amorim.

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde a mercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
o governanceda Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composigao dos seus 6rgaos sociais, em particular
do Conselho de Administracao e da Comissio de Auditoria, como
formade:

Promover adiversidade na composicio do respetivo 6rgao;
Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto, de
cada 6rgao;
Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras, e
consequentemente permitir processos de decisao e de controlo
fundamentados e ageis;

+ Contribuir paraoincremento dainovacao e autorrenovagao da
Sociedade, para o seudesenvolvimento sustentavel e a criagao
de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus érgaos sociais, em particular
no Conselho de Administragio e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nosseguintes aspetos:
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Habilitacoes académicasadequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societario especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as
competéncias necessdrias ao cabal desempenho das funcoes
desse mesmo 6rgio;
Inclusio de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com ainovagao
eacriatividade de membros maisjovens, por formaa permitir ao
respetivo 0rgao orientar-se para uma visao inovadora do negocio
e umagestao prudente dosriscos;

«  Apromocaodadiversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo de
tomada de decisao dentro do respetivo 6rgao.

Segundoa Politicade Nomeagoes da Corticeira Amorim (disponivel
em http
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

/www.amorim.com/ pt/investidores/governo-
),onstituem
requisitos de nomeacao dos membros do 6rgao de administragao e
de fiscalizacao os seguintes:

Requisitos individuais:

i. Idoneidade,que deverdter em contao modo como a pessoa
gere habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou
exerce asua profissao, emespecial nos aspetos que revelem
asua capacidade para decidir de forma ética, ponderadae
criteriosa, ouasua tendéncia para cumprir pontualmente
assuas obrigacoes, tomando em consideragio todas as
circunstincias que permitam avaliar o comportamento
profissional para as fun¢oes em causa. A apreciacao da
idoneidade deveraser efetuada com base em critérios de
natureza objetiva, tomando por base informagao, tanto
quanto possivel, completasobre as funcoes exercidas pelo
interessado em cargos anteriores, as carateristicas mais
salientes do seu comportamento e o contexto em que assuas
decisoes foram tomadas.

ii. Independéncia:sempre que sejaaplicavel, tendo em vista
prevenir o risco de sujei¢ao dos membros do 6rgao de
administragao e do 6rgao de fiscalizagio, e dos respetivos
suplentes, ainfluéncia indevida de outras pessoas ou
entidades, assegurando condi¢oes que permitam o
exercicio das suas fungoes comisengio de analise e decisao.
Naavaliacao daindependéncia, devem ser tomadasem
consideracao todasassituagoes suscetiveis de afetar a
independéncia da pessoa em causa, nomeadamente:

(a) cargos que o interessado exerca ou tenha exercidona
Corticeira Amorim, ousociedade do Grupo, ouem entidade
concorrente; (b) relacoes de parentesco ouandlogas, bem
como relagoes pessoais estreitas, profissionais ou de natureza
econdmica, que o interessado mantenha com outros
membros do 6rgao de administracao ou de fiscalizacao da
Corticeira Amorim, oude sociedades do Grupo; (c) exercicio
pelointeressado ou por pessoa com quem este mantenha
relacao pessoal estreita, ao mesmo tempo, de cargo de gestao
oude primeiralinha de reporte na Corticeira Amorim,
sociedades do Grupo ou de entidades concorrentes; (d)
relacdo comercial significativa, nos ultimos trés anos, com
aCorticeira Amorim, sociedades do Grupo ouentidades
concorrentes; () cargo de influéncia politica elevada do
interessado ou de pessoa com quem este tem uma relacao
pessoal estreita. Sem prejuizo do acima referido,a Comissao
de Auditoria devera dispor sempre de uma maioria de
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membrosindependentes, naace¢ao don®5doartigo4142do
Cddigo das Sociedades Comerciais. A existénciade potencial
conflito de interesses nao significa necessariamente

que o interessado nao possa ser considerado adequado
parao exercicio da func¢io, competindo ao Conselho de
Administracao oua Comissao de Nomeagoes, conforme o
caso, naverificacao dosrequisitos paraa nomeacao avaliar

se orisco é significativo e sugerir eventuais mecanismos de
mitigacao ou anulacao desse risco. A Comissao de Auditoria
informa o Conselho de Administracio ou Comissiao de
Nomeacoes de situacoes potencialmente geradoras de
conflitos de interesse e apoia-o/a narealizacdo da andlise das
situagoesidentificadas.

ili. Disponibilidade: osmembrosdo Conselhode
Administracao/Comissio de Auditoria e o Revisor Oficial
de Contas deverao demonstrar possuir a disponibilidade
adequada para o exercicio das respetivas fungoes. Os
membros executivos do Conselho de Administragiao
deverao exercer assuas fun¢oes a tempo inteiro. Os
membros nao executivos do Conselho de Administracao,
osda Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas
deverao teradisponibilidade necesséria para o desempenho
cabal dassuas funcoes.

Requisitos ao nivel coletivo:

Naavaliacao coletiva do 6rgao de administracao e do 6rgao

de fiscalizacao, € verificado se acomposigao de cada drgao
retine, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade

de qualificacoes profissionais adequadas e a disponibilidade
suficiente para cumprir as respetivas fungoes legais e estatutarias
emtodasasdreasrelevantes de atuacao. O Conselhode
Administracao e a Comissao de Auditoriadevem integrar,em
termos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia em dreas relevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo
doanteriormente referido, a Comissao de Auditoria deverd
dispor sempre de uma maioria de membrosindependentes,
naacec¢iodon®5doartigo 4142 do Codigo das Sociedades
Comerciais e de elevada competéncia e conhecimentos nas
areas financeiras, contabilistica e de auditoria industrial ou
conhecimento operacional na drea da atividade da Corticeira
Amorim.

Oresultado daadogio destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular os
que sdo abrangidos por estarecomendagao.

I.2.2. Os 6rgaos de administracao e defiscalizagdo e

as suas comissoes internas dispoem de regulamentos
—nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicoes, presidéncia, periodicidade de reunioes,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros
— divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunioes.

Adotada.
Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administra¢io, da Comissao de Auditoria,

Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragdes, da Comissao
Executiva e das comissoes internas especializadas: Comissao de
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Riscos e Comissiao de ESG (Environmental, Social & Governance),
queregulam, entre outras matérias, todas as referidas nesta nota. Sao
elaboradasatas detalhadas dasreunioes destes 6rgaos e comissoes.

Ainformacao pode ser consultadaem https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

I.2.3. A composigao e o numero de reunides em cada
ano dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das
suas comissoes internas sio divulgados através do sitio
dalnternet da sociedade.

Adotada. Pontos17 e 23 (Conselho de Administragio); pontos
28 e 29 (Comissio Executiva); ponto 29 (Comissio de Riscos,
Comissao de ESG, Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes); pontos 31 e 35 (Comissao de Auditoria).

Ainformagio pode ser consultada em https:/www.amorim.com/

pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

I1.2.4. As sociedades adotam uma politica de
comunicacio deirregularidades (whistleblowing)
que explicite as principais regras e procedimentos
a serem seguidos perante cada comunicacio e
um canal de dentinciainterno que inclua o acesso
também por nao trabalhadores, nos termos
previstos na lei aplicavel.

Adotada. Ponto 49.

I.2.5. As sociedades disp6em de comissdes
especializadas em matéria de governo societario,
remuneracoes, nomeagoes de membros dos 6rgaos

da sociedade e avaliagao de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criadaa comissao
de remuneracoes prevista pelo artigo 3992 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, estarecomendacéo pode
ser cumprida mediante a atribuicao a esta comisséao, se
tal nao for proibido por lei, de competéncia nas referidas
matérias.

Adotada.Pontos27, 29 e 67.
I.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

I1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade estabelecem
mecanismos para garantir que, dentro dos limites
dalegislacao aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos érgios de
administracao e de fiscalizagdo o acesso atoda
ainformacao necessaria para a avaliagao do
desempenho, da situagao e das perspetivas

de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, adocumentacéao de
suporte as decis6es tomadas, as convocatorias e
o arquivo das reunides do 6rgao de administragao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam
ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatério e/ou previsto nos
regulamentos internos de funcionamento e/ou por ineréncia
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do exercicio de funcoes, estd assegurado o integral acessoatodaa
informacao e demais elementos referidos nesta recomendacao.
Pontos 21,29 e 38.

I1.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade assegura,
de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico
dainformacao necessaria ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos

e comissoes.

Adotada. Pontos 21,29 e 38, bem como nos termos do disposto nos
regulamentosinternos de funcionamento dos drgaos e comissoes
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Il.4. Conflitos de interesses

I1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
e das comissoes internas ficam vinculados a informar
orespetivo 6rgido ou comissiao sempre que existam
factos que possam constituir ou dar causa aum conflito
entre os seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executivae,
em termos gerais, no artigo 32 do Regulamento de Transagdes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,

na Corticeira Amorim, este 6rgao é composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto nao associados a qualquer grupo
de interesses especificos na Sociedade, e nao se encontram em
alguma circunstancia suscetivel de afetar asuaisencao de analise ou
de decisao.

Adicionalmente, a Politica de Nomeacoes estabelece as seguintes
regrassobre a prevencao, comunicagio e sanacao de situagoes

de conflitos de interesses: (https:
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politias/)

‘www.amorim.com/pt/

Osmembros do 6rgao de administragao e do drgao de fiscalizagao,
erespetivossuplentes, devem evitar qualquer situacio suscetivel
de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem em
consideragio que os conflitos de interesses podem resultar de
relagdes pessoais e profissionais, tanto presentes como passadas.
Osmembros do Conselho de Administracio/Comissdo de
Auditoria e Revisor Oficial de Contas devem informar de imediato
assituacoes de conflitos de interesses atuais ou potenciais em

que se encontrem. A informacio e comunicacio de situagoes de
conflito de interesses, atual ou potencial, devem ser efetuadas por
escritoa Comissao de Nomeacoes, que submeterdao Conselho de
Administracao a sua avaliagao imediata e aforma como o conflito
deve sersatisfatoriamente mitigado ou solucionado. Os membros
do Conselho de Administragao/Comissao de Auditoria estao
obrigadosaabster-se de participar na votagio de quaisquer matérias
em que tenham, ou possam ter, conflitos de interesses, ouem
relacio as quaisa sua objetividade ou capacidade para cumprirem
adequadamente assuas obrigagoes para comainstitui¢ao possam
estar comprometidas.
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Salvo autorizacao da Assembleia Geral da Corticeira Amorim, é
vedado aos membros do 6rgio de administragio (i) exercer por conta
propriaoualheia, atividade(s) concorrente(s) com as da Corticeira
Amorim; (i) exercer fungdes em sociedade(s) concorrente(s) ou ser
designados por conta ou em representacio desta(s). Quando exista
autorizagao da Assembleia Geral, esta deve definir o regime de acesso
ainformacio sensivel por parte do(s) administrador(es) em causa.

I.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam
que o membro em conflito ndo interfere no processo

de decisao, sem prejuizo do dever de prestacao de
informacoes e esclarecimentos que o 6rgao, acomissao
ou os respetivos membros lhe solicitem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos
internos do Conselho de Administragido e da Comissao Executivae,
em termos gerais, no artigo 32 do Regulamento de Transagoes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

II.5. Transag6es com partes relacionadas

I1.5.1. O 6rgao de administracao divulga, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,
o procedimento interno de verificagao das transacoes
com partesrelacionadas.

Adotada. Pontos 38,89, 90 e 91 e conforme previsto no
Regulamento de Transacoes com Partes Relacionadas (https: /www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-
regulamentos-e-politicas/).
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CAPITULOIII
ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

ll.1. A sociedade nao deve fixar um niimero
excessivamente elevado de ag6es necessarias para
conferir direito a um voto (1), e informa no relatério de
governo sobre a sua opgio sempre que a cada agao nao
corresponda um voto (2).

(1) Adotada. A cadaacio corresponde um voto. Ponto 12.
(2) Naoaplicavel.

ll.2. A sociedade que tenha emitido agées com direito
especial ao voto plural identifica, no relatério de
governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
sociedade, estio excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel. A Corticeira Amorim nao emitiuacoes comdireito
especial ao voto plural.

ll.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que
dificultem atomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotadapratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ou seja, que acautelaidénticos interesses.
Ponto14.

Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto na lei nas seguintes situacoes:

- Limitagio ousupressio do direito de preferéncia nosaumentos
de capital — necessidade da presencana Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social
realizado (artigo 79);

Destituicio do membro do Conselho de Administragio, eleito
aoabrigo das regras especiais do artigo 3922 do Codigo das
Sociedades Comerciais — € necessdrio que contraa deliberagao
de destitui¢io nao tenham votado acionistas que representem,
pelomenos, 20% do capital social (artigo 179);

Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
—paraque possa deliberar, hd necessidade da presencade
acionistas detentores de agoes que totalizem, no minimo,
ovalor exigido por lei para legitimar o pedido de convocaciao
dareuniio (artigo 229);

+  Alteracido danormaestatutdria sobre acomposigao do
Conselho de Administragio —necessidade de deliberacao
por maioria de acionistas correspondente a dois tergos do
capital social (artigo 249);

Dissoluc¢io da Sociedade —necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham acoes correspondentes a, pelo menos,
85% do capital social realizado (artigo 339).

Comoresultado exposto, 0 nio cumprimento da presente
Recomendacao e aimposigao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fragoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisoes que

afeta de forma substancial a vida da Sociedade (dissoluc¢io), o seu
modelo de governo (destituigio do administrador proposto pelos
acionistas minoritdrios e alteracao da composicao do Conselho de
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Administragdo), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitagdo
ousupressio de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e
aadequada participagao dosacionistasem reunides da Assembleia
Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se
orienta paraa promocao e protecao dos direitos e do papel
dosacionistas na conducao de questoes societarias relevantes
—valores que o0 Cédigo do Governo das Sociedades pretende
proteger.

ll.4. A sociedade implementa os meios adequados
para a participagao nao presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

Nao adotada.

As Assembleias Gerais realizadas em 2024 nao permitiram a
participacao dosacionistas através de meios a distancia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao consagram, mas também
nao proibem, a participagao nas reunioes da Assembleia Geral de
acionistas por meijos telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim
privilegia a participagao presencial do acionista nas Assembleias
Gerais, que consideraum acontecimento de especial relevincia
paraaSociedade e para os seus acionistas, enquanto férum
privilegiado de comunicacio entre a Sociedade (via os

seus Orgdos estatutdrios) e os seus acionistas, incentivando
atransparéncia, areflexdo conjunta,atrocade ideiase de
argumentos e o alinhamento de interesses. Assim, a elevada
participagao ativa dos acionistas da Corticeira Amorim nas
Assembleias Gerais motiva a Sociedade amanter o tradicional
sistema de participagio e de votacio (presencial e voto por
correspondéncia, incluindo eletrénica), assegurando, por

um lado, a participagao de todosaqueles que nao podem
oupretendem participar presencialmente e, por outro,
potenciando a tradicional participacao presencial, que
ultrapassa largamente 0s 80% do total das agoes emitidas.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragao
acomplexidade associada arealizagio de Assembleias Gerais
pormeios telematicos (em particular, recursos materiais e
meios técnicos, sistema de controlo e verificagio da condicao de
acionista), bem como osriscos de adulteracao informaticae de
ciberseguranga, e os custos associados paraambas as partes, para
se evitar esses riscos, a Corticeira Amorimjulga ser de manter
apraticaatual relativamente a realizagio e participacio nas
reunides da Assembleia Geral de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obstaa que,
ponderado o enquadramento concreto de marcagao/realizagao
da Assembleia Geral, ndo seja possivel a participacao a distancia
dosacionistas, como aconteceuno ano 2020 e em abril de

2021, devido asrestri¢oesimpostas pelo plano de combate a
pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral:
http
Politicas_Regulamentos/20220428 Regulamento_da_Assembleia_
Geral_PT.pdf

www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_
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ll.5. A sociedade implementa igualmente os meios
adequados para o exercicio ndo presencial do direito
de voto, incluindo por correspondéncia e por via
eletrénica.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ou seja, que acautelaidénticos interesses.
Ponto12.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem aadmissibilidade

do voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade até ao
terceiro dia util anterior ao dia designado paraa Assembleia Geral,
ficando o mesmo sujeito a verificacao pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral, previamente a convocagao da Assembleia Geral,
daexisténcia de meios de comunicagao que garantam a seguranga
eafiabilidade do voto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua
que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio
do voto por meios eletrénicos, incluira tal informacao no Aviso
Convocatdrio.

A presencado acionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletrénico.

Nao tendo sido admissivel o voto eletronico nas Assembleias Gerais
realizadas em 2024, foi admitido o voto por correspondéncia,
incluindo por correspondéncia eletronica, nas condigoes
expressamente publicitadasem cada Convocatoria da Assembleia
Geral, 0 que se considera que acautela os interesses previstos nesta
recomendacio.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, a complexidade
associadaao voto eletronico seguro é desproporcional face ao voto
por correspondéncia, que também permite a participagao nao
presencial, possivel até de revogar pela presenca do acionista, e que,
(ii) quer para o acionista quer paraa Sociedade, os custos decorrentes
sdo materialmente relevantes.

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral:
https
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_
Geral_PT.pdf

/www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_

lll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam
alimitagao do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de
formaindividual ou em concertagao com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeitaa
deliberagao pela assembleia geral a alteragdoou a
manutengao dessa disposicao estatutaria—sem
requisitos de quérum agravado relativamente
aolegal — e que, nessa deliberaciao, se contam
todos os votos emitidos sem que aquelalimitacdo
funcione.

Nao aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.
Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveemalimitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um tinico

acionista, de formaindividual ou em concertag¢ao com outros
acionistas.
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l1.7.Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade
em caso de transigao de controlo ou de mudancga

da composicao do érgao de administracao e que

se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
economico na transmissao das agées e alivre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos que
determinem pagamentos ouaassuncio de encargos pela Sociedade,
em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao

do Conselho de Administracdo, exceto asnormais clausulas de
change of ownershipincluidas em alguns contratos de financiamento
celebrados no decurso donormal financiamento das operacoese
que, caso a caso, foram analisadas, sendo a sua aceita¢ao considerada
amaisadequadaaointeresse da Sociedade. A existénciade uma
avultadareserva de liquidez (linhas de crédito contratadas e nao
utilizadas — ver ponto 4) permite que, mesmo que tal cldausula fosse
exercida,a Sociedade continue a poder financiar-se e/ou a cumprir
tempestivamente o servico da divida.

Portanto, (i) sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visaassegurar aobtencao de financiamento em condigoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (ii) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas cldusulas; (iii) sendo estainformacio divulgada anualmente
nas contas da Sociedade, considera-se que a contratagao/
manutencao destas cldusulas nao sao suscetiveis de por em causa
alivre transmissibilidade das agoes nem de prejudicar alivre
apreciacao pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administragao.

Nio se encontram implementadas quaisquer medidas visando

especificamente os efeitos descritos nesta recomendacao.
Pontos 4 e 84.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO


https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_Geral_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_Geral_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_Geral_PT.pdf

CAPITULOIV
ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgio de Administragio e Administradores
Executivos

IV.1.1. O 6rgao de administragao asseguraque a
sociedade atua de forma consentanea com o seu objeto
e nao delega poderes, designadamente, no que respeita
a:i) definicao da estratégia e das principais politicas da
sociedade; i) organizacao e coordenagéo da estrutura
empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
carateristicas especiais.

Adotada. Ponto 9 e Regulamento de Funcionamento da Comissao
Executiva (disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

IV.1.2. O 6rgao de administragao aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, o regime de
atuacao dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungdes executivas em entidades
fora do grupo.

Adotada. O Conselho de Administragdo fixa, através do
Regulamento de Funcionamento da Comissio Executiva (disponivel
em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), o regime de
atuaciao dos executivos em entidades fora da Corticeira Amorim:

Os membros da Comissio Executivanao podem exercer
funcoes executivas, remuneradas oundo, em entidades fora
da Corticeira Amorim que exercam atividades concorrentes,
similares ou conflituantes com as atividades da Corticeira
Amorim, ndo se considerando como talaatividade de
exploracao agroflorestal de montados.

Osmembros da Comissao Executivadevem informar pontualmente
opresidente da Comissao de Auditoria e o presidente do Conselho
de Administragao de quaisquer situa¢oes de exercicio de fungoes
executivas, durante o mandato em causa, em entidades forada
Corticeira Amorim, especialmente:

+ Odesenvolvimento de atividades de producio ou
comercializacio de produtos de cortica (Produtos), direta ou
indiretamente, por siou em parceria com outras entidades, em
Portugal ou em dreas geogréficas onde os produtos da Corticeira
Amorimsao comercializados;

O controlo, ou exercicio de quaisquer direitos, em entidades
que desenvolvam ou tenham algum interesse em atividades
de producao ou comercializacao de Produtos naquelas dreas
geograficas, sejadiretasejaindiretamente; e

Aintegracao de 6rgaos sociais, participagao em estruturas ou
prestagao de servigos, direta ou indiretamente, em entidades
que desenvolvam ou tenham algum interesse em atividades
de producao ou comercializacio de Produtos naquelas dreas
geograficas.
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Iv.2. Orgéo de Administragao e Administradores
Nao Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungées legais do presidente
do conselho de administragao, se este nao for
independente, os administradores independentes

— ou, hao existindo estes em nimero suficiente, os
administradores nio executivos — designam entre
sium coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragao e comos
demais administradores, (ji) zelar por que disponham
do conjunto de condi¢coes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungées, e (jii) coordena-

los na avaliacdo do desempenho pelo érgao de
administragao previstanarecomendacao VI.1.1.;em
alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagao.

Adotada. Os administradores independentes designaram, de

entre si,Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco

para lead independente director, para que, nessa qualidade, possa,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
como presidente do Conselho de Administragiao e comos

demais administradores, (i) zelar para que os administradores
independentes disponham do conjunto de condic¢oes e de meios
necessdrio ao desempenho das suas fungoes, e (iii) coordend-los na
avaliacao do desempenho pelo 6rgao de administragao previstana
recomendacio VI.1.1.

IV.2.2. O niimero de membros ndo executivos do 6rgao
de administragao deve ser adequado a dimensao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia
as funcoes que lhes estao cometidas, devendo constar
do relatorio de governo a formulagao deste juizo de
adequacao.

Adotada. Ponto 18 (Conselho de Administragio).

IV.2.3. O niimero de administradores nao executivos
é superior ao de administradores executivos.

Adotada. Ponto18.
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IV.2.4. O numero de administradores nao executivos

que cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plural e ndo pode ser inferior aum tergo do niimero total

de administradores nao executivos. "

Adotada. O Conselho de Administracao tem sete administradores
nao executivos, cinco dos quais cumprem os requisitos de
independéncia. Ponto 19.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacio
anterior ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo
das suas fungoes em qualquer 6rgao da sociedade e a
sua nova designacao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel. Excetuando as atualmente em exercicio, nenhum
membro independente do Conselho de Administracio exerceu
anteriormente fungoes em 6rgaos da Sociedade.

11 Paraefeitos destarecomendacio, considera-se independente a pessoa que nio esteja

associadaa qualquer grupo de interesses especificos nasociedade, nemse encontre em alguma

circunstanciasuscetivel de afetar asuaisengao de analise ou de decisao,nomeadamente em
virtude de:

i. Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ouintercalada, fungoes
emqualquer 6rgao dasociedade, sendo este prazo contado independentemente de

coincidir, ounido, com o termo do mandato;

ii. Tersido colaborador dasociedade oudesociedade que comelase encontre em
relagio de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

i. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagao comercial
significativa comasociedade ou com sociedade que com estase encontre
emrelacao de dominio oude grupo, seja de forma direta ou enquanto socio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

i

CAPITULOV_
FISCALIZAGAO

V.1. Comrespeito pelas competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagao toma
conhecimento das linhas estratégicas e avaliae
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a
sua aprovacio final pelo 6rgao de administragao.

Adotada. Pontos38. e 52.

V.2. O numero de membros do érgao de fiscalizagao

e da comissao para as mateérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dosriscosinerentes a sua atividade, mas suficiente
paraassegurar com eficiéncia as funcgées que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulacao deste juizo de adequacio.

Adotadarelativamente ao 6rgao de fiscalizacao, conforme Ponto
31(Comissao de Auditoria) e seccao F.I11. Avaliacio Anualde
Desempenho deste relatério.

Nao aplicavel relativamente a comissao paraas matérias
financeiras, ja que a Sociedade nao tem formalizada uma comissao
especifica para estas matérias, que, na organizagao efetivamente
implementada, estao cometidas 2 Comissdo de Riscos (ponto 29) e
secgao F.III. Avaliacao Anual de Desempenho deste relatorio.

iv. Serbeneficidrio de remuneragao paga pelasociedade ou porsociedade que com ela
se encontre emrela¢ao de dominio oude grupo, além daremuneragao decorrente
do exercicio das fungoes de administrador;

Viver em unido de facto ouser conjuge, parente ouafimnalinhareta e até ao 3.2 grau,
inclusive, nalinha colateral, de administradores dasociedade, de administradores

V.

de pessoa coletiva titular de participacio qualificada nasociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ouindiretamente de participacao qualificada;

i. Ser titular de participacio qualificada ourepresentante de um acionista titular de
participacoes qualificadas.

AY
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CAPITULO VI
AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGOES ENOMEAGOES

VI.1. Avaliacao anual de desempenho

VI.1.1. 0 drgao de administragao — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria

de membros nao executivos — avalia anualmente

o seudesempenho, bem como o desempenho da
comissao executiva, dos administradores executivos
e das comissées da sociedade, tendo em contao
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orgamento, a gestao deriscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito,
assim como o relacionamento entre 6rgaos e comissées
da sociedade.

Adotada. SeccaoF. deste Relatorio.
VI.2.Remuneragdes

VI.2.1. A sociedade constituiuma comissao de
remuneragées, cuja composicio assegure asua
independéncia em face da administracao, podendo
tratar-se da comissao de remuneracgoes designada
nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades
Comereciais.

Adotada. Pontos 29, 66,67 e 68.

VI.2.2. Afixagao das remuneragées dos membros
dos orgaos de administragao e de fiscalizacao e das
comissoes da sociedade compete a comissao de
remuneracoes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou
no relatorio de remuneragées, a cessagao de fungées
dos membros de 6rgaos ou comissoes da sociedade,
indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessagao de fungdes,
aqualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada. Ponto 80.

VI.2.4. Afim de prestar informacoes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro
membro da comissao de remuneragoes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneracio dos membros dos 6rgaos e
comissodes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissio de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneracoes (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024 esteve

presente Maria Cristina Galhardo Vilao, presidente dessa Comissao.
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VI.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da
sociedade, a comissao de remuneracées pode decidir
livremente a contratagao, pela sociedade, dos servicos
de consultoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungodes.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissiao de Nomeacoes,
Avaliagiao e Remuneracgoes (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

VI.2.6. A comissao de remuneracoes assegura que
aqueles servicos sao prestados com independéncia.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagiao e Remuneracgées (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

VI.2.7.Os prestadores desses servicos ndo serao
contratados, pela prépria sociedade ou por outras
que com ela se encontrem em relagao de dominio ou
de grupo, para a prestacao a sociedade de quaisquer
outros servicos relacionados com as competéncias da
comissao de remuneragées, sem que haja autorizacao
expressa da comissio.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeagoes,
Avaliagiao e Remuneracées (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

VI1.2.8. Tendo emvista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte daremuneracio destes tem natureza variavel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao
estimule a assuncgao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69,70 e 71.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente
variavel é parcialmente diferida no tempo, porum
periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em
termos definidos na politica de remuneracées da
sociedade, a confirmacgao da sustentabilidade do
desempenho.

Adotada. Pontos 69 e 72.

VI.2.10. Quando aremuneracao variavel compreender
opgodes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de
exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
Adotada. Ponto 69.

VI.2.11. Aremuneragao dos administradores nao
executivos nao inclui nenhuma componente cujo valor

dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 69,77 ¢ 78.
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VI.3.Nomeacgodes

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que
considere adequados, mas de forma suscetivel
de demonstracao, que as propostas para eleicao
dos membros dos érgaos da sociedade sejam
acompanhadas de fundamentacao arespeito da
adequacao de cada um dos candidatos a fungao
adesempenhar.

Adotada. Ponto 29.1V e informacao abaixo.

APoliticade Nomeagoes dos membros dos orgaos de
administracio e de fiscalizacao da Corticeira Amorim

estabelece que compete a Comissiao de Nomeacoes, Avaliagao

e Remuneracoes emitir parecer sobre alteracoes materiais na
composicao do 6rgao de administracao e do érgao de fiscalizagio,
incluindo eleicao de novos membros oureconducio de membros
daqueles, alteracao aos requisitos do cargo ounomeacao do
membro paraum cargo diferente no seio do 6rgao; e, entre outros,
procedimentos e responsabilidades pela selecio e nomeagdes,
bem como os requisitos de nomeacio, em consonéncia com
outras politicas e outros procedimentos ja em vigor, em matérias
relacionadas com asele¢io e nomeagoes, bem como com outros
normativosinternos, designadamente os Estatutos da Sociedade,
Cédigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional da
Corticeira Amorim, a Politica de Diversidade e a Politicade
Recursos Humanos (disponiveis em https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

Aspropostas a Assembleia Geral de Acionistas para elei¢ao

dos membros dos 6rgaos sociais sao acompanhadas de
fundamentacao arespeito daadequacao dos candidatos a funcio,
designadamente através de (i) curriculo académico e profissional
dos membros propostos, evidenciando as suas competéncias
académicas e profissionais, o respetivo percurso profissional e
cargos de relevo, exercidos ou em exercicio, que demonstrem
aadequacio do perfil, dos conhecimentos e das experiéncias
profissionais a fun¢io a desempenhar na Sociedade; e de (ii)
parecer da Comissao de Nomeacoes, Avaliacdo e Remuneragoes
sobre os conhecimentos, competéncias e experiéncias relevantes
para o exercicio das func¢oes, bem como o cumprimento dos
requisitos de independéncia, idoneidade e de disponibilidade
necessarios ao exercicio independente e diligente das funcoes;
considerando ainda que, em termos coletivos, era assegurada
aabrangéncia e diversidade de competéncias, de qualificagoes
profissionaisadequadas e de género.

VI1.3.2. A comissao de nomeacgdes de membros de
érgaos sociais inclui uma maioria de administradores
independentes.

Adotada. A comissao com competénciasem matéria de nomeacoes
de membros dos 6rgaos sociais ¢ a Comissao de Nomeagdes,
Avaliagao e Remuneragdes, eleita pela Assembleia Geralde
Acionistasrealizadaem 22 de abril de 2024, nos termos do artigo
3992,n°1,do Cddigo das Sociedades Comerciais e doartigo 192, n%4,
dos Estatutos da Sociedade. E presidida por um administrador nio
executivo independente e por mais dois membros que nao integram
o Conselho de Administragio mas reinem todos os requisitos de
independéncia. Ponto 68.
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VI.3.3. Ando ser que adimenséao da sociedade o ndo
justifique, afung¢ao de acompanhamento e apoio as
designacées de quadros dirigentes'? é atribuida auma
comissao de nomeacgoes.

Adotada. Ponto 29.1V.

Nesta matéria, as atribuigoes da Comissao de Nomeacoes Avaliacao
e Remuneragdesincidem sobre os 6rgaos sociais e dirigentes da
Corticeira Amorim.

VI.3.4. A comissao de nomeacoes de quadros
dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia

e promove, na medida das suas competéncias, a
adocio de processos de selecio transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificagao de
potenciais candidatos, e que sejam propostos para
selecao os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcao e promovam, dentro
daorganizagao, uma diversidade adequadaincluindo
quanto aigualdade entre homens e mulheres.

Naoaplicavel. Em 2024 nao ocorreram processos de selegio de
quadrosdirigentes.

De destacar a Politicade Nomeagoes em vigor na Corticeira Amorim
(https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220801_Politica_de_Nomeacoes_
PT.pdf), relativaaos membros dos 6rgaos de administragao e
fiscalizagao, que contém os termos de referéncia paraaselecaoe
nomeacao de candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos
em matérias de nomeacao, alteracao, sucessao e substituicao, e

dos membros do 6rgio de administracio e do 6rgao de fiscalizagao,
bem como asregras sobre a prevencao, comunicagao e sanagao de
situagdes de conflitos de Interesses. Os termos de referéncia para
aselecao e nomeacio estabelecidos nesta politica, constituem
também o referencial relativamente a selegao de quadros dirigentes.

12 Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integremaalta direcao,
nos termos definidos (sob o nome “dirigentes”) pelalegislacao europeia e nacional relativaa
sociedades cotadas, com exclusao dos membros dos 6rgaos dasociedade. Codigo do Governo
Societdrio 2018, revisao 2023, IPCG.
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CAPITULOVII
CONTROLOINTERNO

VII.1. O 6rgao de administragao debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual
inclui a fixagao de limites em matéria de assungao de
riscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VII.2. A sociedade dispoe de uma comissao
especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao érgio de administracio.

Adotada. Ponto 29.1I.

VII.3. O érgao de fiscalizagao organiza-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico, comvistaa
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo periddico implementados
permitemao 6rgao de fiscalizacao acompanhar estas matérias;
ossistemas de controlo implementados pela Sociedade,
considerados robustos pelo érgao de fiscalizagao, permitem
garantir que os riscos incorridos sao consistentes com os

objetivos fixados, nomeadamente nasdreas consideradas mais
criticas, em que existem planos de monitorizacao/controloe de
mitigacdo perfeitamente estabelecidos/implementados (por
exemplo: programa de intervencao florestal, visando garantir a
disponibilidade de matéria-prima cortica, a evolugio cambial).
Acresce aisto uma culturarobusta de controlo de gestao orgamental
(que também funciona como scoreboardparaaavaliacio do
desempenho dos quadros do Grupo).

VI1.4. O sistema de controlo interno,
compreendendo as fungoes de gestao deriscos,
compliance e auditoriainterna, € estruturado em
termos adequados a dimensao da sociedade e a
complexidade dosriscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito
da sua competéncia de fiscalizacao da eficacia deste
sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos 52,53 e 54.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacao, avaliagao periédica e de ajustamento

do sistema de controlo interno, incluindouma
avaliagcao anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva

de alteragao do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.
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VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
institui uma funcgao de gestao de riscos, identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ji) a probabilidade
de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em

vista arespetiva mitigacio e (iv) os procedimentos

de monitorizagao, visando o seu acompanhamento.

Adotada.Pontos 50,52 e 54.

VIL.7. A sociedade institui processos para coligir e
processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgao de administragao
acercadosriscos em que a sociedade estejaaincorrer e
propor estratégias para a sua mitigacao.

Adotada.

A Corticeira Amorim implementa um processo rigoroso para garantir
asustentabilidade ambiental e social, recolhendo, e efetuando o
respetivo tratamento, os dados relevantes de forma abrangente e
eficiente. O processo inclui diferentes etapas, entre as quais:

Andlise de dupla materialidade: é realizada periodicamente
umaandlise de materialidade que compreende aidentificacao
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com questdes ESG, tendo em conta nao sé as proprias
operacoes da Corticeira Amorim, como também todaa sua cadeia
de valoramontante e ajusante. Esta andlise inclui uma consultaaos
stakeholdersde forma aintegrar assuas perspetivas;

Recolha de dadossociais e ambientais: é realizada regularmente
arecolha de dadosambientais e sociais da Sociedade através de
diferentessistemas de informacio. Atualmente encontra-se
emimplementagio um processo que visa otimizararecolhaeo
tratamento de dados, tornando o processo mais eficaz e abrangente;

Gruposde trabalho internos: para cada tema material, existem
grupos de trabalho internos que retinem, pelo menos, umavez por
trimestre para monitorizar a performanceda Empresa nesses temas,
comparando-aas metas definidas e propor acoes. Estes grupos
reportam a Comissao Executiva duas vezes porano;

Reporte ao Conselho de Administragao: pelo menos duas vezes
por ano é reportado ao Conselho de Administragao a evolugao das
acoes e o cumprimento das metas. Adicionalmente, o Conselho
de Administragao constituiua Comissao de ESG, uma comissiao
internaespecializada permanente, a quem compete a assessoria,
oacompanhamento, asupervisao e aorientagao estratégicada
Empresano dominio de matérias de governosocietario, éticae
pilaresambiental e social. A Comissao de ESG é presidida por
um membro independente do Conselho de Administragaoe é
maioritariamente composta por membros dos 6rgaos sociais da
Empresa, incluindo a Corporate Sustainability Officer, contando
também com a presenga da Head of Corporate Sustainability;

Demonstraciao de Sustentabilidade: a Sociedade produze publica
anualmente a demonstragao de sustentabilidade com divulgacio
daestratégia, politicas, metas, agoes e performanceemrelacio aos
impactos, riscos e oportunidades relacionados com temasambientais,
sociaise de governacao. A demonstragao de sustentabilidade é
auditada por terceirosindependentes e aprovada pelo Conselho de
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Administragio e pela Assembleia Geral, bem como disponibilizada
no websiteda Empresa para acesso de todos os stakeholders;

Outras A¢oes Relevantes:

Diferentes unidades tém implementados sistemas de gestao
certificados, como alSO14001eaISO 45001;

- Saorealizasauditoriasinternas e externas paraavaliar o
desempenho ambiental e social das diferentes empresas que
integrama Corticeira Amorim;

+ ASociedade e suassubsidiarias regem-se por umsolido e coeso
conjunto de regulamentos internos e politicas que, associadas
aos estatutos da Sociedade e a0 Codigo de Etica Empresarial
e de Conduta Profissional, permitem o alinhamento dos
interesses de todos os seus stakeholderse fomentam a gestao
equilibrada e prudente e asustentabilidade ambiental e social;
Participacao em iniciativas de sustentabilidade setoriais e
regionais;

Promocao daeducacao ambiental e social entre os
colaboradores e colaboradoras e demais stakeholders.

Aoimplementar este conjunto de medidas, a Corticeira Amorim
demonstra o seu compromisso com asustentabilidade ambiental,
social e de boagovernagio, assegurando a gestao eficaz dosseus
impactos, riscos e oportunidades e aimplementacao de acoes
proativas pararespostaadequada aos mesmos.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as
alteracoes climaticas sdo consideradas na organizagao
e sobre aforma como pondera, nos processos de
decisao, a analise dorisco climatico.

Adotada. Ponto 52 e informaciao seguinte.

Aapreciacao dosriscos climaticos fazintegra um sistema
multidisciplinar integrado no que dizrespeito aidentificacao,
avaliacao, priorizagao, tratamento e monitorizacao de riscos.

A Corticeira Amorim realizou uma avaliacao de riscos fisicos
climadticos para cadauma das e respetivalocalizacio através da
ferramenta ThinkHazard!, que identifica os maiores perigos fisicos
aque determinadas geografias estao expostas, classificando-os por
niveis de risco, e que sugere aindarecomendacoes de solucoes de
adaptacao a estes mesmos riscos.

A Corticeira Amorim tem como objetivo gerir ativamente os
riscosrelacionados com as alteracoes climaticas. Paratal, ja
foramidentificados e avaliados riscos climaticos com impacto no
negocio da Corticeira Amorim e cadeia de valor, e desenvolvido
um plano de adaptacao visando principalmente as operacoes
proprias da Sociedade. O proximo passo serd realizar uma analise
do cendrio climético, examinar aresiliéncia do modelo de neg6cio
da Corticeira Amorim no contexto de diferentes cenarios de
alteracoes climaticas e incorporar os riscos climaticos no sistema
de gestao, bem como completar o plano de adaptagao climatica.

A Sociedade identificou o risco de incéndios florestais e o risco

de stress hidrico como osriscos fisicos climaticos relevantes para
aprincipal matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse
motivo, a Corticeira Amorim desenvolve ji varias iniciativas que
promovem aadaptacao das florestas de sobreiros aos riscos que as
ameacam. Por exemplo, o Projeto de Intervencao Florestal tem
como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas das florestas
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de sobreiros, através de programas que promovem asuaresisténcia
asecas, pestes e doencas, e aumentam asua taxa de sobrevivéncia.

Também é de destacara capacidade de osobreiro e de a cortica
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui para
mitigar asemissoes de gases com efeito de estufa (GEE). Nestamatéria,
asconclusoes de umainvestigacao do Instituto Superior de Agronomia
nao deixam duvidas quanto aimportinciado papel dosobreiro e do
ecossistemaque o envolve: por cadatonelada de cortica produzida,
omontadosequestramais de 73 toneladas de di6xido de carbono.

A utilizagdo de produtos da Corticeira Amorim contribui
também paraamitigacio dasalteracoes climaticas, quer pelasua
capacidade dereter carbono quer pelo facto de substituirem
produtosalternativos maisintensivos do ponto de vista energético.
Avalorizagaoindustrial da cortica extraida dos sobreiros é amaior
garantia dapreservacao e do desenvolvimento dos montados,
permitindo asua viabilidade econémica. Hoje, o montado esta
no centro dasatencoes, havendo legislacao especificaparao
proteger, bem como varios programas de organiza¢oes nao-
-governamentais que procuram preservar a floresta, melhorando
e certificando as praticas de gestio florestais. E fundamental

que haja desenvolvimento dasubericultura capaz de promover
este crucial papel do montado e, simultaneamente, alimentar

o crescimento do mercado dos produtos de cortica. Assim, os
factos anteriormente descritos constituirio uma oportunidade
de diferenciagao para os produtos de cortica.

Mais informacao sobre aanalise de riscos na Corticeira Amorim
(fisicos e de transiciao) pode ser encontrada naseccio ESRSElda
Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade de 2024 incluida
no Relatdrio Consolidado de Gestao de 2024.

VIL.9. A sociedade informa, no relatério de governo,
sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia
artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisdes pelos érgaos sociais.

Adotada. SeccaoB. Orgﬁos Sociais e Comissoes (introducao).

VI1.10. O érgao de fiscalizagao pronuncia-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do
sistema de controlo interno, incluindo as fungées de
gestao deriscos, compliance e auditoriainterna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos38 e 50a52.

Conforme resulta dos pontosreferidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim conta com umarelevante

e proficua interacdo com o 6rgao de fiscalizagao, que,atodo o
momento, pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos
que, no seu entendimento, julgue necessdrios.

VII.11. O érgao de fiscalizagao € destinatario dos
relatdrios realizados pelos servicos de controlo interno,
incluindo as fungées de gestao de riscos, compliance

e auditoriainterna, pelo menos quando estejam em
causa mateérias relacionadas com a prestagao de
contas, aidentificacao ou aresolugao de conflitos de
interesses e a detegao de potenciaisirregularidades.

Adotada. Ponto 38.
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CAPITULO VIl )
INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIl.1. Informacao

VIII.1.1. O regulamento do 6rgao de fiscalizagao
impoe que este fiscalize a adequacgao do processo
de preparacao e de divulgagao de informagao pelo
6rgao de administracao, incluindo a adequacao
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgagoes relevantes e sua
aplicacao consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VIII.2. Revisao legal de contas e fiscalizacao

VIII.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de
fiscalizacao define, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagcao
destinados a assegurar aindependéncia do revisor
oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento

interno que abrange estas matérias.

VIII.2.2. O érgao de fiscalizagao € o principal

interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade

e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,

competindo-lhe, designadamente, propor arespetiva

remuneracio e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condigées adequadas a
prestacao dos servicos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial
de Contas e respetiva remuneragao, no quadro da Politica de
Remuneragoes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIII.2.3. O érgao de fiscalizagao avalia anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas,
asuaindependéncia e adequacao para o exercicio
das funcoes e propde ao 6rgao competente asua
destituicao ou aresolucao do contrato de prestacao
dos seus servigos sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.
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