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A Corticeira Amorim pretende melhorar a
produtividade da atividade agroflorestal da Herdade
de Rio Frio, designadamente atraves de adensamentos
aimplementar neste montado unico, com processos
entretanto experimentados em outras localizagdes.
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Desde 1999, dataem que a Comissdo do Mercado de Valores
Mobiligrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas
ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeigoamento
dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de
valores mobilidrios, que a Corticeira Amorim analisa o seu governo
societario, comparando-o, por um lado, quer com o que se
considera ser as melhores praticas quer, por outrolado, com

as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar
resposta. Nessa sequéncia, vem implementando um conjunto de
medidas, as quais, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagéo, ampliar
atransparéncia, fomentar a participagao dos acionistas navidada
Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas

em matéria de governo societario adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas, por
comparagao comas boas praticas elencadas no Codigo do Governo
Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

Este relatdrio inclui também ainformagao prevista no artigo

4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, na alineaa) don?1,

do artigo 292-H do Cédigo dos Valores Mobiligrios (politica

de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus
érgaos de administragéo e de fiscalizagao) e no artigo 52 da Lei
n262/2017, de 1de agosto (representagao equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagéo).

ALein®50/2020, de 25 de agosto, transpds para a ordem
juridica nacional a Diretiva (UE) n2 2017/828, relativa aos direitos
dos acionistas de sociedades cotadas, no que concerne

ao seu envolvimento alongo prazo, implicou a revogagao
dalein®28/2009, de 19 de junho, que anteriormente regulava
o dever de apresentagdo de uma politica de remuneragéao e,
simultaneamente, aintrodugao no Cddigo dos Valores Mobiliarios
de regras relativas i) & aprovagéo da politica de remuneracéo
dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo
dos emitentes de agdes admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado e ii) ao relatdrio sobre remuneragdes. Tendo a
aprovagao da politica de remuneragdes, nos termos previstos
nareferida Lein®50/2020, ocorrido na Assembleia Geral de 28
de abrilde 2022, sob proposta do Conselho de Administragao,
que submeteu a apreciagdo dos acionistas a proposta
independente de Politica de Remuneragdes formulada

pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragoes,
para o triénio de 2022-2024, a Corticeira Amorim, nos termos
don®8do artigo 26°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
inclui-se no presente relatério um capitulo dedicado

ao Relatdrio sobre Remuneragbes reportado a2022.

PARTE

Informagao obrigatdria
sobre Estrutura
Acionista, Organizagao
e Governo

da Sociedade

A — Estrutura Acionista

I.ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agées,
distribuigao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagao das agdes ndao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de ac¢des, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital

que cada categoria representa.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes
de euros, representado por 133 milhoes de agdes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
adividendos.

Estdadmitida a negociacdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. atotalidade das agoes emitidas

pelaSociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

Acionista Acdes Detidas Participagao  Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Participagées Qualificadas:

Amorim Investimentos e 67830000 51.000% 51.000%

Participagées, S.G.P.S., S.A. ! ’ ! °

APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%

AP - Amorim Participagdes 2717195 2,043% 2,043%

Internacionais, S.A.

Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestorade 13414387 10,086% 10,086%

Participagées Sociais, S.A.

Freefloat* 38030456 28,594% 28,694%

Total 133000000 100,000% 100,000%

*Inclui3 045 823 acoes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset
Management, S.A., S.G.LLC. (comunicacio recebida pela Sociedade em 6 de junho de 2019)

2.Restricdes a transmissibilidade das agoes, tais
como clausulas de consentimento para a alienagao ou
limitagoes a titularidade de agdes.

Nao existem restrigdes a transmissibilidade das acoes.

3.Numero de agdes proprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proprias.

A3ldedezembrode 2021,a Corticeira Amorim nao detinhaacoes
proprias nem efetuou quaisquer transacoes ao longo de 2022,
peloque,a31de dezembro de 2022, a Sociedade nio detinhaagdes
proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte

e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia
de uma oferta publica de aquisi¢gdo, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao

dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada
adivulgar essas informagoes por forga de outros
imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste paragrafo, exceto as normais cldusulas de change of ownership
incluidas emalguns contratos de financiamento, celebrados no
ambito do decurso do normal financiamento das operacoes, e que,
caso a caso, foram analisadas e a sua contratualizacio considerada
adequadaaointeresse daSociedade.

A3ldedezembro de 2022, existiam clausulas de manutengio

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 130 milhoes de euros (31-12-2021:

80 milhoes de euros). Em caso de alteracio do controlo acionista,
os contratos geralmente preveem a possibilidade —masnaoa
obrigagao — de sersolicitado o reembolso antecipado dos montantes
utilizados. Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez
significativas, como se detalha nas notas as contas consolidadas
(nota22). Concretamente, a 31 de dezembro de 2022, existiam
220,1milhdes de euros de linhas de crédito contratualizadas
endo utilizadas (31-12-2021: 206,2 milhoes de euros).

Esta circunstincia nio se afigurasuscetivel de prejudicaralivre
apreciagao, por parte dos acionistas, do desempenho dos membros
do Conselho de Administragao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovagao ou
revogagao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitagao do numero de votos suscetiveis
de detengao ou de exercicio por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, nio existem
quaisquer outras disposi¢oes e/oumedidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir arestricoes em matéria
de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim,
nao existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir
asmencionadasrestricoes.

IIl. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7.ldentificagao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ouindiretamente, sdo titulares de
participagdes qualificadas, comindicagao detalhada
da percentagem de capital e de votosimputavel
edafonte e causas de imputacéao.

Acionista Ne°de acoes % Capital social com
Amorim Investimentos e direito de voto
Participacées, S.G.P.S., S.A.(a)

Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagaes, S.G.PS., S.A.

sao integralmente detidas por trés sociedades, a Amorim Holding Financeira, S.G.PS., S.A.
(11,392%), a Amorim HoldingI1, S.G.PS., S.A. (38,608%) e a Amorim - Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participagao de dominio na
Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagao, nos termos do artigo 20°do Codigo dos
Valores Mobilidrios. O capital social e os direitos de voto das trés sociedades referidas, por seu
turno, sao detidos, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através
daImoeuro S.G.PS., S.A. eda Oil Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorimefilhas, e, no caso da terceira, por Antonio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos.

Acionista N2 de acées % Capital social com
Amorim, Sociedade Gestora direito de voto
de Participagées Sociais, S.A. (b)

Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido
por Anténio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos, nao detendo qualquer deles uma participagao
de dominio da Sociedade.

Acionista N2 de acées % Capital social com
APortadalua, S.A.(c) direito de voto
Diretamente 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6,234%
Maria Fernanda OliveiraRamos Amorim Ne°de acoes % Capital social com

direito de voto
Diretamente - -
Através da acionista A Portada Lua, S.A.(c) 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6,234%

(c) O capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. éintegralmente detido por Maria
Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

Acionista Ne°de acées % Capital social com
API — Amorim Participagoes direito de voto
Internacionais, S.A. (d)

Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
Marta Claudia Ramos Amorim N2de agoes %o Capital social com
Barrocade Oliveira direito de voto
Diretamente - -
Atra?/ésdauacionistaAF.’l—A.morim 2717195 2.043%
Participacdes Internacionais, S.A. (d)

Total imputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade API — Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
éintegralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira.

Acionista Ne¢de agoes % Capital social com
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. (e) direito de voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%
Luisa Alexandra Ramos Amorim N2 de acées % Capital social com
direito de voto
Diretamente - -
Através da acionista
2717195 2,043%
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. (e) °
Total imputavel 2717195 2,043%

(e) O capital social da sociedade Vintage Prime — S.G.PS., S.A. éintegralmente detido por Luisa
Alexandra Ramos Amorim.
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Marta Claudia Maria Fernanda Antoénio Ferreira

Luisa Alexandra Maria Fernanda

R A i Ramos Amorim Ramos Amorim Ramos Oliveira de Amorim,
amos Amerim Barrocade Oliveira Amorim e Filhas Mulher e Filhos
100% (*)
100%
| AmorimHoldingll,
S.G.PS.,S.A.
(Portugal)
Y g
\/
Amorim,S.G.PS.,S.A.
(Portugal)
\/
100% 100% 100%
90,60% Amorim Holding
——P Financeira S.G.P.S.,
S.A. (Portugal)
50%
11,39%
\/
38,61% ( Amorim Investimentos e
. »| Participacoes, S.G.P.S., S.A.
L (Portugal)
\/ \/ \/
Vintage Prime, APl Amorim Participagoes
S.G.PS., S.A. Internacionais S.A. APortadaLua, S.A.
(Portugal)
(Portugal) (Portugal) 51,000%
\/
6,234%
2.043% . »  Corticeira Amorim, 10,086%
2,043% b > S.G.PS,, S.A.
L > (Portugal)

-

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, S.G.PS., S.A. e Oil Investments, B.V.
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8.Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos érgaos de administragao
e defiscalizagao.

a) A¢oes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracao
e pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade:

i.  Durante oexercicio de 2022, 0s membros dos 6rgaos
sociais nao transacionaram qualquer titulo representativo
do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2022,
nao detinhamacoes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades,
nas quais os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade exercam
funcoes de administracao ou de fiscalizagao:

i.  Durante o exercicio de 2022, nao houve transagoes
nos termos previstos nestanota.

c) Outrasalteracoes de titularidade direta de agdes da Corticeira
Amorim em sociedades, nas quais os membros dos 6rgaos sociais
da Sociedade exergam fungdes de administracao ou de fiscalizagao:

i.  Durante o exercicio de 2022, ndo houve alteragoes
nos termos previstos nesta nota.

d) A¢oes da Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas
quais os membros dos 6rgaossociais da Sociedade exercam fungoes
de administracido ou fiscalizacao:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.G.PS.,S.A. é titular de 67830 000 acbes representativas
de 51% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim, S.G.PS.,S.A.

Antodnio Rios de Amorim (presidente do Conselho

de Administragio da Corticeira Amorim), Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim), Cristina Rios
de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim
(vogais do Conselho de Administracio da Corticeira
Amorim) sdo, respetivamente, vogal, vogal, presidente
evogal do Conselho de Administragao da Amorim
Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

iil. Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. étitularde
2717195 a¢oes representativas de 2,043% do capital social
e dosdireitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vogal do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo
de presidente do Conselho de Administragao da Vintage
Prime -S.G.PS,,S.A.

ili. Asociedade API-Amorim Participacoes Internacionais,
S.A.étitularde 2717195 acoes representativas de 2,043%
do capitalsocial e direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-presidente
do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de vogal do Conselho de Administracao
da API- Amorim Participagoes Internacionais, S.A.

iv.  Asociedade A PortadaLua,S.A. é titularde 8290767
acoesrepresentativas de 6,2349% do capital social
e dosdireitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
vogal do Conselho de Administragao de A PortadaLua,S.A.

v.  Asociedade Amorim - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes, representativas
de 10,086% do capital social e dos direitos de voto
da Corticeira Amorim, S.A.

Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
Baptista (respetivamente, presidente e vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim) exercem o

cargo de administradores da Amorim - Sociedade Gestora
de Participagoes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2022,
referidanos pontosi.av., permanece inalteradaa data
daemissao deste relatério.

e) Transacoes de dirigentes e/ou entidades estreitamente
relacionadas com dirigentes:

Nao foramrealizadas transa¢oes de a¢oes da Corticeira Amorim
por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagdes de instrumentos financeiros relacionados
coma Corticeira Amorim, quer pelosseus dirigentes,

quer pelassociedades que dominama Corticeira Amorim,

quer pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagio dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

i.  Asociedade Amorim Investimentos e Participacoes,
S.A. étitular de 67830 000 agoes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 519% do capital social ea 51%
dosdireitos de voto;

ii.  Asociedade Amorim —Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da Corticeira
Amorim, correspondentesa10,086% do capital social
ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referidaemi. eii. registava-se a 31
de dezembro de 2022, mantendo-se inalteradaa data
da emissao deste relatorio.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberagoes

de aumento do capital, comindicagao, quanto

aestas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo

até ao qual aquela competéncia pode ser exercida,
limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicido de poderes
e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim

o controlo efetivo e a orientacao da atividade da Sociedade,

sendo o 6rgao competente paraatomada de decisdes de natureza
estratégica (definigdo da estratégia e das principais politicas;
organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; matérias

de especial relevincia que, pelo seu montante, risco, timing

ou carateristicas especiais, sao estratégicas paraa Sociedade, sendo
também o 6rgao em que € realizado o acompanhamento dos aspetos
maisimportantes e relevantes daatividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ousimplesmente analisadas, em sede

de Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade

dos membros do Conselho de Administracao tem efetiva capacidade
para conhecer as medidas adotadas nasequéncia de decisoes
tomadas por este Conselho, bem como paraacompanhar a respetiva
operacionalizagao e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administragao gerir asatividades da Sociedade
edeliberar sobre qualquer assunto daadministragdo damesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ou
asintervengdes da Comissao de Auditoria, nos casosem que alei
ouos Estatutos o determinarem. No 4mbito da sua competéncia

de direcao, define e assegura aimplementacao de mecanismos que,
por sua vez, garantam que todo o Grupo Corticeira Amorim atuard
de forma consenténea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.

Dessas competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseu presidente;
Cooptagao de administradores;
Pedido de convocacao de assembleias gerais;
Elaboracdo dosrelatorios e contas anuais;
Aquisi¢ao, alienacao e oneracao de bensimoveis;
Prestacio de caugoes e garantias pessoais
oureais pela Sociedade;
g Aberturaouencerramento de estabelecimentos
oude partesimportantes destes;
h. Extensoesouredugdesimportantesdaatividade
daSociedade;
i.  Modificacoesimportantes na organizacio daempresa;
j.  Estabelecimento ou cessa¢io de cooperacao duradoura
eimportante com outrasempresas;
k. Mudancadesede;
l.  Projetosde fusao, de cisao e de transformagao
de Sociedade;
m. Qualqueroutroassunto sobre o qual algum administrador
requeiradeliberacao do Conselho de Administragao.

e an oR

OsEstatutos da Sociedade! atribuem ao Conselho de Administracao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes
dedirecio, gestao, administracio e representacao da Sociedade
e,emespecial:

a.  Transferirasede daSociedade paraqualquer
outro local permitido por lej;

b.  Criar,em qualquer parte do territdrio nacional
ouno estrangeiro, delegacoes, agéncias, sucursais, filiais,
dependéncias, escritorios ou outras formaslocais
derepresentacio daSociedade;

¢.  Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, acoes
e titulos de divida proprios da Sociedade e quaisquer
direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagoes
que foremjulgadas convenientes;

d.  Adquirir,alienar, permutar e locar bensimobilidrios
paraasfinalidades admitidas nalei, bem como onera-los;

e. Exercerepromover o exercicio dosdireitos
da Sociedade nassociedades em que participe;

f.  Adquirir,alienar, permutar, locar e onerar,
por qualquer forma, bens mobilidrios;

g Negociar cominstitui¢oes de crédito operacoes
de financiamento, ativas ou passivas, nos termos,
condicoes e formas que reputar convenientes;

h.  Movimentar contas bancarias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar
cheques, letras, livrancas, extratos de fatura e outros
titulos de crédito;

i.  Confessar,desistir ou transigir em quaisquer agoes,
bem como comprometer-se em arbitragem;

j.  Desempenharasdemais fungoes previstas neste
contrato e nalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, cujo processo de formalizagao foi concluido em
23 defevereiro de 2022, 0 Conselho de Administragao é responsavel
pelaadministragio e representacio da Corticeira Amorim, nos termos
previstos nas normas legais e estatutarias aplicaveis, competindo-lhe
gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos os atos e operagoes
relativosao objeto social, que nao caibam na competéncia dos demais
6rgaos sociais, assim como estabelecer a orientagao estratégica
dassociedades que, com esta, se encontrem em relagao de dominio
oudegrupo nostermos do artigo 212 do Codigo dos Valores Mobiliarios
(0“Grupo Corticeira Amorim”),em conformidade com asnormaslegais
aplicdveis, em particular asrespeitantes aossetores de atividade em que
atue cadasociedade do Grupo Corticeira Amorim. No exercicio dassuas
competéncias, cabe ao Conselho de Administracao, nomeadamente:

a.  Definiraestratégia e aprovar as politicas gerais
do Grupo Corticeira Amorim, bem como dos codigos
necessarios ao seu bomgoverno;

b. Definiraestruturaorganizacional daSociedade
edo Grupo Corticeira Amorim, designadamente
aorganizagao por sub-holdingsdas diversas Unidades
de Negocio que o compoem;

c.  Darinstrucoes asadministragdes das Unidades
de Negocio, sempre que entenda util ou necessdrio,
designadamente, no ambito das matérias aqui elencadas;

d.  Aprovaroplano denegdcios e o plano de investimentos,
anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execugao;

e. Aprovarasalienagdesde ativose/oudireitos,
osinvestimentos e aoneracao, a efetuar pela Sociedade
ousociedades do Grupo Corticeira Amorim;

f.  RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativa
e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencoes
de arbitragem;

g Constituirsociedades e subscrever, adquirir, onerar
oualienar participagoessociais;

h. Deliberaracontracio de dividano mercado financeiro
nacional ouinternacional, incluindo através da emissao
de obrigacoes ou de quaisquer outros valores mobilidrios;
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i.  Deliberar que aSociedade preste apoio técnico
e financeiro associedades em que seja, direta
ouindiretamente, titular de acoes, quotas ou outras
participagdes sociais, concedendo-lhes, nomeadamente,
empréstimos e prestando garantias em seu beneficio;

j. ProporaAssembleia Geralaaquisi¢io e aalienagao
de agdes proprias, obrigacoes proprias ou outros valores
mobilidrios proprios, dentro dos limites fixados nalei;

k. Aprovar ossistemas de controlointerno, de gestaod
eriscos e de auditoriainternada Sociedade;

. Deliberarsobre as matérias previstas no artigo 4062
do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemaiscompeténcias que lhe sejam atribuidas
por lei, pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela
Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao pode delegar as seguintes
competéncias?, num ou em mais de um dos seus membros
ounuma Comissio Executiva, por meio de decisao registada emata:

a. Aexecucaodasdecisoesdo proprio Conselho;

b.  Agestao corrente daSociedade;

c.  Acompeténciaparadeterminadas matérias
de administracao.

Compete ao Conselho de Administragio fixar oslimites da delegaciao
de competéncias referidas no pardgrafo anterior, bem como definir
oregime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragao nao delega poderes no que respeita
adefinicao daestratégia e das principais politicas da Sociedade;
aorganizagao e coordenacio da estruturaempresarial; e a decisao
sobre matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou
carateristicas/circunstincias especiais, sao consideradas estratégicas.

Assim, nos termos dalei, nao sio objeto de delegagiao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

a. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;

b. Decooptagiodeadministradores;

c¢.  Depedidode convocagao de assembleias gerais
daSociedade;
De aprovacao de relatorios de gestao e contas anuais;

e. Deprestaciode caugdes e de garantias pessoais ou reais
pelaSociedade;

f.  Mudancadesede e aumentosde capital,
nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosde fusao, de cisao e de transformacao
daSociedade.

Além das matérias previstas no Codigo das Sociedades Comerciais,
naosao considerados poderes de gestao corrente da Sociedade,
naosendo assim delegados na Comissao Executiva os seguintes:

a.  Aprovagaodo planoanual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e dassociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade e
dealteragcdes de montante superiora10% do valor global do
plano anual de investimentos/desinvestimentos aprovado;

b.  Aquisicio, alienagio ouoneragao de bensimoveis
daSociedade e dassociedades dominadas, direta
ouindiretamente, pela Sociedade nao relacionados com
asatividades operacionais prosseguidas pelassociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

c.  Constituicao ou participagao, nomeadamente através
daaquisicao direta ouindireta de participagoes,
emsociedades de montante superiora€2500 000,00
(dois milhdes e quinhentos mil euros);

d.  Aprovacao e modificacio dos planos estratégicos e metas
anuais da Sociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

e.  Aprovacgio e modificagao das principais politicas
daSociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

f.  TransagoesdaSociedade, oudassociedades direta ou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

g Aprovagao e modificagio da estrutura organizacional
daSociedade e do Grupo Corticeira Amorim;

h.  Emissdo de obrigacoes ou outrosinstrumentos
dedividadaSociedade;

i.  Celebragao pelassociedades dominadas pela
Sociedade de contratos de subordinacao e contratos
de grupo paritdrio.

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital,
o Conselho de Administragao pode, nos termos do artigo 82 dos
Estatutos da Sociedade, por resolugio tomada por dois tercos dos seus
membros, decidiraumentar o capital social, por uma ou mais vezes,
nas modalidades permitidas porlei, até ao montante de 200 milhoes
de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condicoes,
bem como aformae os prazos de subscrigao e de realizacao.

No exercicio emapreco, o Conselho de Administracao nao deliberou
qualqueraumento de capital da Sociedade.

1. OsEstatutosdaSociedade preveem que, por resolucio tomada por dois tergos
dosmembrosintegrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar
sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas
por lei,até ao montante de 200 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar
sobre os respetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscri¢ao e de realizacao.
Estaatribuicao de poderesao Conselho de Administragao foi dada pela Assembleia
Geralde 23 de abrilde 2021, comadeliberacao de alteracao do artigo 8°,n°1,
dos Estatutos; o artigo 82,n®1 do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio
dos poderes. O artigo 456°,n°2, b) do Codigo das Sociedades Comerciais estipula
que os Estatutos devem fixar o prazo, nao excedente a cinco anos, durante o qual
ospoderes podemsser exercidos, sendo que, na falta de indicacao, o prazo serade
cincoanos; 0n?4 do mesmo artigo 456° refere que a Assembleia Geral, deliberando
comamaioria exigida paraaalteracao dos Estatutos, pode renovar os poderes
<ao Conselho de Administracao. Em 2022 nao foram emitidos aumentos de capital
aoabrigo dos poderesatribuidos ao Conselho de Administracao, emabrilde 2021.

2. Relativamente ao mandato em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administracao
deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo
Regulamento, disponivel em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

10. Informacao sobre a existéncia de relagées
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagdes qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagio com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagio, nos termos do artigo 29°S,n%4 do
Codigo de Valores Mobiliarios, fora das condi¢oes normais de
mercado, enquadrando-se tais negdcios na atividade corrente das
partes contratantes. Os procedimentos aplicdveis a estas transagoes
estao descritos nos pontos 89 a 91 deste relatorio.
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A Corticeira Amorim esta aimplementar
varios projetos de renovagao da drea

de floresta, para aumentar significativamente
aprodugéo de de cortiga.
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B — Orgaos Sociais
e Comissoes

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint-ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma Politicade
Diversidade, nomeadamente na composi¢io dos seus 6rgaossociais
e comissoes internas especializadas, em particular do Conselho

de Administragio e do Comissao de Auditoria, como forma de:

- Promoveradiversidade na composicao do respetivo drgao;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada 6rgao;

- Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisao
e de controlo fundamentados e dgeis;

- Contribuir paraoincremento dainovagio
eautorrenovacio da Sociedade, paraoseu
desenvolvimento sustentavel e criagao de valor para
osacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade, que
procuram combinar e integrar os especificos e diferentes atributos de
cadapessoana Empresa, sio efetivamente um elemento catalisador
dainovagao e potenciador da atracao de talento, contribuindo
decisivamente para enriquecer a organizacao e promover ambientes
de trabalho mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos drgaos de
administracao e fiscalizacio e dos colaboradores/as, incluindo asua
idade, género, origem geografica, competéncias, permite a Corticeira
Amorim obter diferentes perspetivas sobre os temas, bem como uma
major independénciadas opinides e uma maior solidez datomada
de decisao, possibilitando as estruturas operacionais enriquecer
emelhorar o conhecimento, a experiéncia e a cultura organizacional.

A Corticeira Amorim assume o compromisso de promover
continuamente adiversidade nos seus drgaos sociais e demais
dirigentes, em particular no Conselho de Administracao e na
Comissao de Auditoria, nomeadamente nos seguintes aspetos:

Género:

Aintegracao nas equipas de membros de género diferente
poe em comum e em didlogo diferentes estilos de abordagem,
reflexao e atuagio, promovendo a criatividade e ainovagao;

Idade:

A combinagao de membros de diferentesidades/geragoes
permite concertar a experiénciade uns comairreveréncia
de perspetivas de outros, maisjovens, promovendo debate,
inovacao e decisoes mais ousadas, solidas e sustentaveis;

Origem geografica:

Adiversidade de origem geogréfica e cultural favorece a partilha
de experiéncias, conhecimento e perspetivas face a desafios,
nomeadamente internacionais, e amelhor compreensao

e posicionamento da Organizagio nos diversos mercados;

Competéncias:

Diferentes formagoesacadémicas e vivéncias profissionais
tendem a desenvolver diferentes competéncias

e estilosde atuagio e que, em conjunto com diversas
experiéncias, contribuem para assegurar melhor e maior
informacao e alcancar melhores decisoes e atuacoes;

Incluséo:

Adotar medidas que permitam a integracio de pessoas
portadoras de deficiéncia ou com necessidades especiais,
promovendo a adaptacao dosrespetivos postos de trabalho,
sempre que necessario.

Politica de Diversidade:

https:/www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220223_Politica_de_Diversidade _
PT.pdf)

No que concerne adiversidade de género no Conselho

de Administragao e na Comissio de Auditoria, verifica-se
aobservéncia da politicatal como evidenciado nos pontos

19 (Conselho de Administragio que incluia Comissio de Auditoria)
deste relatorio. Em particular, destaca-se que o Conselho de
Administragio integra 40% de pessoas do género sub-representado
(feminino) e que a Comissao de Auditoria tem uma composigio
paritdria em termos de género.

Conforme indicado no ponto 15 deste relatério, a Sociedade adota
omodelo de governagao anglo-saxdnico, que preconiza a existéncia
de um Conselho de Administracio que inclui uma comissao
deauditoria, isto €, integrando no mesmo 6rgio a administracao

e o controlo, mantendo-se dois niveis de fiscalizacio —a exercida
pela Comissao de Auditoria (supervisio) e a exercida pelo Revisor
Oficial de Contas (financeira).
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. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Sociedade, constituindo
asreunioes da mesma o momento primordial de participagao ativa
e pessoal dosacionistasna vidada Sociedade.

Além daleie dos Estatutos, o funcionamento da Assembleia Geral
rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado pela Assembleia
Geral e divulgado no siteda Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_
Geral _PT.pdf

a) Composigao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros damesa
da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
e umsecretdrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em func¢oes
até novaelei¢io, nos termoslegais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes nos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra, naarea de Ciéncias Juridico-
-Empresariais, com a tese Do Capital Social — Nogao, Principios

e Fungoes(1997); doutor em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico-Civilisticas (na drea de
Direito Comercial), comatese Variagdes sobre o Capital Social(2009).
Professor associado na Faculdade de Direito da Universidade

do Porto, onde lecionaa disciplina de Direito Comercial, desde
1998; diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade

de Direito da Universidade do Porto, desde fevereiro de 2019.
Professor convidado/visitante em diversas universidades
portuguesas e estrangeiras. Participacao em varias palestras,
conferéncias, semindrios, cursos de pos-graduagio e cursos

de mestrado, essencialmente nadrea do Direito das Sociedades.
Orientacao e arguicao de diversas teses de mestrado e de
doutoramento, em vdrias faculdades. Presidente da Associacao
Direito das Sociedades em Revista. Membro do IDET — Instituto

do Direito das Empresas e do Trabalho, daFaculdade de Direito

da Universidade de Coimbra; membro do CIJE — Centro

de Investigacao Juridico-Econdmica, da Faculdade de Direito

da Universidade do Porto; membro da comissio de redacao
darevista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissao

de redacao darevista RED — Revista Eletronica de Direito; membro
do conselho editorial da Revista Ab Instantia, da responsabilidade
doIAB - Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados

e editada pela Almedina; membro do conselho editorial daRJLB

— Revista Juridica Luso-Brasileira;membro da APA — Associacao
Portuguesade Arbitragem.

Tem mais de 80 publicagdes e artigos, especialmente sobre

Direito Societario, destacando-se, entre outros, a sua colaboracao

no manual Estudos de Direito das Sociedades, de autores vdrios
(coordenacao de Coutinho de Abreu, 132 edicao, Almedina, Coimbra,
2017), e no Codigo das Sociedades em Comentdrio(volumes [ - VII,
Almedina, 2010-2017).

Arbitro ejurisconsulto. Atualmente, ¢ também presidente da Mesa
da Assembleia Geral das seguintes sociedades: Abreu & Associados
—Sociedade de Advogados, RL e Coimbra Aparthotel, S.A.

Género: Masculino - Idade: 58

Rui Paulo Cardinal Carvalho (secretario)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra. E advogado associado na Abreu Advogados desde 2019.
Participa, como secretdrio, em diversos processos arbitrais.

Género: Masculino - Idade: 29

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto,
tais como limitagoes ao exercicio do voto dependente
datitularidade de um nimero ou percentagem de agoes,
prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
emitidas de 133 milhoes.

Relativamente asacoes emitidas, nao existem regras estatutdrias
que nao confiram o direito de voto ou que estabelegam que nao
sejam contados os direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
OsEstatutos nao preveem mecanismos que visem provocar

um desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos
ouasubscrigao de novos valores mobilidrios e o direito de voto

de cadaacgao ordindria.

Todasas matérias cuja apreciacio e/oudeliberacio sejam

de competéncia da Assembleia Geral de acionistas, nos termos
daleie dosEstatutos da Sociedade, devem ser apresentadas

a Assembleia Geral em propostas separadas, que serdo apreciadas
edeliberadas e/ouvotadas umaauma, separadamente, devendo
oresultado davotagio de cadaitem da ordem de trabalhos ser
transcrito daata dareuniao da Assembleia Geral respetiva. Tem
direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem,
nadata de registo, correspondente s 00h00 (GMT) do quinto

dia de negociacao anterior ao darealizacio da Assembleia, for titular
deacoes que lhe confiram, segundo alei e o contrato de Sociedade,
pelo menos um voto. Caso a sessao seja suspensa, asessio da
Assembleia Geral que vier aser convocada serd constituida pelos
acionistas que, comidéntica antecedéncia, facam idéntica prova.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao
de voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade

até ao terceiro diautil anterior ao da Assembleia Geral. Os votos
transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a dataem
que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do acionistana
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.
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Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem aadmissibilidade

do voto por meios eletronicos, desde que se encontrem reunidas

as condigoes técnicas que permitam assegurar a verificagao
daautenticidade dasdeclaracoes de voto e garantir aintegridade
eaconfidencialidade do seu contetdo. O voto transmitido por
meios eletrénicos deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo

sujeito a verificacao pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral,
previamente a convocacio da Assembleia Geral, da existéncia

de meios técnicos e de comunicagao que garantam aseguranga
eafiabilidade do voto emitido. Caso conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, o presidente da Mesa incluird tal informacao no Aviso
Convocatorio — o que nao se verificou durante 0 ano 2022. Os votos
transmitidos por meios eletrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data

em que esses votos tenham sido emitidos. A presenga do acionista
na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio eletrénico.

Tendo em contaa crise sanitdria vividaem todo o mundo,
aCorticeira Amorim implementouum conjunto alargado

de medidas para proteger e salvaguardar asaude e o bem-estar
dosseus stakeholders, incluindo dos seus acionistas e membros

dos drgaossociais. Assim,acompanhando também as
recomendagoes emitidas pela CMVM, a Corticeira Amorim decidiu,
dadonao existir qualquer disposicao estatutdria que o proibisse,
realizar a Assembleia Geral de acionistas de 23 de abril de 2021
exclusivamente por meios telemdticos, nos termos do preceituado
noartigo 3772,n26, alineab) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
sendo o direito de voto exercido por correspondéncia eletronica
prévia, nos termos do artigo 3842, n%s 8 e 9 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e doartigo 222 do Codigo dos Valores Mobilidrios.

No final de 2021, tendo em contaa evolugio francamente positiva
dasituacio pandémica,a Corticeira Amorim decidiu realizar
aAssembleia Geral Extraordindria de acionistas de 3 de dezembro
de 2021 em modo presencial, nasuasede social, salvaguardando as
medidas e os procedimentos necessdrios a que amesmase realizasse
com seguranga para todos os participantes, podendo o direito

de votoser exercido por correspondéncia eletronica, nos termos
doartigo 3842, n%s 8 e 9 do Codigo das Sociedades Comerciais e do
22°2do Cédigo dos Valores Mobilidrios, tendo-se verificado que o nivel
de participacao nesta Assembleia Geral foi superior ao darealizada
exclusivamente por meios telemdticos (87,849% versus 83,898%).

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n2380 — 4535-186
Mozelos) e no sitede internet (www.corticeiraamorim.com),
ummodelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Perante asolicitagao do acionista, a Sociedade poderd ainda facultar
tal documento por email.

13.Indicagao da percentagem maxima dos direitos

de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem

em algumadasrelagdes do n®1do artigo 20°.

OsEstatutos nao preveem qualquer limitacao do numero
de votos, que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista,
individualmente ou em concertacao com outros acionistas.

14. |dentificagao das deliberagoes acionistas que,

por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
eindicagao dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para
asseguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:
Destituicao do membro do Conselho de Administragiao
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392°
do Codigo das Sociedades Comerciais — a destituigao
nao produzird os seus efeitos caso, contraa deliberacao
de destituicio tomada independentemente dainvocagao
dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social;

b.  Superioresaosdaleigeral:

Limita¢do ousupressao do direito de preferéncia
nosaumentos de capital — necessidade da presenca
na Assembleia Geral de acionistas que representem,
pelomenos, 50% do capital social realizado;
Exercicio do direito de voto — necessidade de possuir
pelo menos umaacao comaantecedéncia minima de cinco
dias uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento
de acionistas possa deliberar — necessidade da presenca
deacionistas detentores de agdes que totalizem,
nominimo, o valor exigido por lei paralegitimar o pedido
de convocagao dareuniio;
Alteracao da composicao do Conselho de Administragao
—necessidade de deliberacio por maioria de acionistas
correspondente a dois tercos do capital social;
Dissoluc¢io da Sociedade —necessidade de deliberacao
de acionistas que detenham acoes correspondentesa,
pelo menos, 85% do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composigao
15. Identificagao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governo societario anglo-saxénico
—com um Conselho de Administracao alargado, que inclui uma
Comissao de Auditoria, no atual mandato composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizacio,
pela Comissio de Auditoria (fiscalizagao/supervisio) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacio financeira).

Naopinido do Conselho de Administragao, este novo modelo,
plenamente implementado, promove efetivamente:

- Maioragilidade, maior proximidade e melhor
acompanhamento, e assim também maior eficdcia
e eficiénciada Sociedade, e do exercicio das funcoes
de administracao e fiscalizacao interna da mesma, fruto
daintegracao da Comissao de Auditoriano Conselho
de Administracao;

- Maiordiversidade (formagao académica, competéncias,
género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho
de Administragao e, sobretudo, visdes independentes
com capacidade para apreciar o negdcio por novos prismas,
contribuindo paraacriagao de valor e para
asustentabilidade da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissoes internas
especializadas, presididas por um administrador independente

e compostas maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade,
as quais estao atribuidas fungdes de ambito societdrio: a Comissao

de Riscos,a Comissao de E.S.G. (Environmental, Social & Governance)
eaComissao de Nomeagdes, Avaliagio e Remuneracoes.

Entende o Conselho de Administragio que aadocio deste modelo
de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento
easuarentabilidade no longo prazo, em harmonia e em confluéncia
com osinteresses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convicgio do Conselho de Administragio de que,
ponderando asituacao especificada Corticeira Amorim,
omodelo de governoadotado é adequado, namedida em que:

- Consubstancia umaestrutura de regrassocietarias
e deboas priéticas, propiciadoras, respetivamente,
de maior transparéncia e de elevados niveis
de profissionalismo e de competéncia;
- Promove adiversidade nacomposigao dos 6rgaossociais,
potenciando o desempenho de cadamembro
e, no conjunto, de cada 6rgao;
+ Permite processos de decisao e de controlo

fundamentados e ageis;

- Incentivaaparticipacao dosacionistas na vida
daSociedade;

- Fomentaaeficiéncia e acompetitividade
da Corticeira Amorim;

- Contribuiparaoincrementodainovagaoeda
autorrenovacao da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentdavel e paraa criagao de valor para os acionistas
e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim promove a reflexao interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau

de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagao de outras
praticase/oumedidas preconizadas, quer pelo Codigo do Governo
Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este ¢ um tema analisado
juntamente com as questoes do desenvolvimento orginico

da Corticeira Amorim. A reflexido sobre a estrutura societdria,
propriamente dita, é realizada quer em Comissao Executiva quer
em Conselho de Administracao que, nesta matéria, é assessorado
pelaComissaode E.S.G.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais
e materiais aplicaveis a nomeacgao e substituigcao
dos membros do Conselho de Administragao.

Asregrasaplicdveis a designacao e substituicao dos membros
do 6rgao de administragio sio as previstas nalei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleigao é realizada em listas, com especificagao do cargo que
competir acadamembro, sendo a votagao feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a eleicao isolada de um administrador

de entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos

de acionistas que reinam entre 109 e 20% do capital social.
Cadalista deve propor, pelo menos, duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargosa preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se, nesta eleicao isolada,
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
avotacao incidird, primeiro, sobre o conjunto das listas e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistaspodem
serapresentadas até ao inicio da discussdo, na Assembleia Geral,
do ponto daordem de trabalhos relativo a eleicio dos membros
do Conselho de Administracio;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicio dos demais
administradores, podendo participar, narespetiva deliberagio,
todos osacionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado
qualquer umadaslistas da primeira fase. A Assembleia Geral nao
pode proceder a eleicao dosrestantes administradores enquanto
nao tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas
daprimeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragiao
duratrésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho

de Administragio, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual, aquando da votagao do relatério de gestao,
das contas do exercicio e daaplicagio dos resultados, pode deliberar
adestitui¢ao dos membros do Conselho de Administracao, sem que
hajalugar ao pagamento de qualquer indemnizac¢ao ou compensagao
aosadministradores assim destituidos, independentemente

de, parajustificagio de tal destituigao, ter ounao sido invocada

justa causa. No entanto, este mecanismo nao produzird os seus
efeitos quanto ao membro do Conselho de Administracao eleito

ao abrigo dasregras especiais de eleicao descritas na primeira fase,
acima descrita, caso, contraadeliberacao de destituicio tomada
independentemente dainvocacio dejusta causa que ajustifique,
tenham votado acionistas que representem, pelo menos,

20% do capital social.

920 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2022 | CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicio por cooptacio, salvo
se osadministradores em exercicio nao forem em niumero suficiente
parao Conselho poder funcionar. Nao havendo cooptagao dentro de
60 diasa contar da falta,a Comissao de Auditoria designa o substituto.
A cooptacao e adesignaciao pela Comissao de Auditoria devem
sersubmetidas a ratificacao na primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais
daprimeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se
anovaeleigdo, aqualse aplicam, com as necessarias adaptagoes,
asregras especiais da primeira fase.

Adesignacao e asubstituicao dos membros do Conselho de
Administracio e da Comissao de Auditoria tém também em conta
aPolitica de Promogéo da Diversidade dos Orgaos Sociais da
Sociedade (disponivel para consultaem: https:/ www.amorim.com
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/), transcrita
no comentario a Recomendacio .2.1 deste relatorio, visando
osobjetivosaireferidos. A efetiva diversidade nasua composicao
(deidade, género, habilitacoes e antecedentes profissionais)
encontra-se detalhadano ponto 19 deste relatdrio.

17. Composigao do Conselho de Administracao,

com indicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designacao

e data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministragio

da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracao

(que compreende uma Comissio de Auditoria), composto por

um presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No mandato
em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administragio € composto
porum presidente, um vice-presidente e oito vogais, todos efetivos.

A duracao estatutaria do mandato do Conselho de Administracao
édetrésanoscivis?.

Composicio do Conselho de Administracio (dez membros efetivos):

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designacao para o Conselho de Administragio:
29 de margo de 1990
Data da primeira designacao para presidente do Conselho
de Administracao: 31 de marco de 2001
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaelei¢ao nos termos legais.

Vice-presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacio para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Datade termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleicao nostermos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20 dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigio nostermoslegais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Foi eleita para vogal do Conselho de Administracao
na Assembleia Geral de acionistas realizada em 4 de abril de 2013.
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcgoes
até novaeleigio nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vihas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nostermoslegais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designagao parao Conselho de Administragao:
23 deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigio nostermoslegais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes
até nova eleigdo nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Data da primeira designacao parao Conselho de Administragao:
23deabrilde2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigio nostermoslegais.

Vogal: Anténio Lopes Seabra
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes
até nova eleigio nos termos legais.

3. AAssembleia Geral anual, aquando da votacao do relatorio de gestao, das contas
doexercicio e daaplicacao dosresultados, pode deliberar a destituicao dos
membros do Conselho de Administragao, sem que hajalugar ao pagamento de
qualquer indemnizagao ou compensagao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificagao de tal destituicao, ter ounaosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nio produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais de
eleicdo descritas na primeira fase, acima descrita, caso, contraa deliberagao de
destituigao tomadaindependentemente dainvocacao de justa causa que ajustifique,

or

tenham votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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18. Distingao dos membros executivos e ndo executivos
do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagao dos membros
que podem ser considerados independentes.

Considerando a composicao do Conselho de Administracao

da Corticeira Amorim, referida no ponto anterior, este rgao delegou
aadministragdo executivanuma Comissao Executivacomposta

por quatro membros:

Membros executivos:

Presidente: Antonio Riosde Amorim

Vice-presidente:  Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira

Vogal: FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Membros niao executivos:

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Vogal: José Pereira Alves
(independent lead director)

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vildo (independente)

Vogal: Antoénio Lopes Seabra (independente)

Considera o Conselho de Administragao que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade na sua tomada de decisido, mantendo um numero

de membros nio executivos (seis, representando 60% do Conselho
de Administracio) e de membrosindependentes (quatro,
representando 40% do Conselho de Administracao e 66,7%

dos membros nio executivos), que consideraadequado as fungoes
que exercem e adimensao da Sociedade.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade

na composicao do Conselho de Administragao, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23 e 29),sdo adequadas a dimensio da
Sociedade e a complexidade dosriscosinerentes a suaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes
acometidasa este 6rgao e acadaum dos seus membros, sejam
executivos oundo executivos.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho de Administragao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administragao
e da Comissao Executiva

Presidente do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
da Corticeira Amorim desde marcgo de 2001. Diplomado

em Comércio pela Faculdade de Comércio e Ciéncias Sociais

da Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia de: MBA Executivo — Universidade de Columbia (1992),
Gestao Internacional de Negdcios — INSEAD (2001) e Programa
Executivo de Estratégia e Organizacio — Universidade de Stanford
(2007). Foiadministrador-delegado da Amorim & Irmaos
(1996-2001), administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2000),
responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping(1993-1995), administrador executivo da Amorim Hotéis,
S.A., comresponsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis

e Novotel em Portugal. Foiassociado da European Round Table

of Industrialists — inico grupo empresarial portugués a integrar
estaassociagao (1991-1995). Foiainda presidente da Associacio
Portuguesa da Cortica (2002-2012) e da Confédération Européenne
duLiége (desde 2003). Em fevereiro de 20006, foi distinguido, por
SuaExceléncia, o Senhor Presidente da Republica, com acomenda
de Grande-Oficialda Ordem de Mérito Agricola, Comerciale
Industrial. Em 2018, foi distinguido pela EY como Entrepreneur

of the Year — Portugal. Integra 6rgaos consultivos de associagoes
empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal (Conselho
Geral); ATEC — Associagio de Formagio paraa Industria (Conselho
Consultivo); Faculdade de Economia e Gestdo, da Universidade
Catolica Portuguesa (Conselho Consultivo); IB-S — Institutode
Ciéncia e Inovagao paraaBio-Sustentabilidade da Universidade
doMinho (Conselho Estratégico), e Associacio das Empresas
Familiares (vice-presidente do Conselho Superior). Integra também,
emrepresentacio da Corticeira Amorim, a Associacao Business
Roundtable Portugal. E, desde 2014, consul honorario da Reptiblica
daBulgdriaem Santa Maria da Feira, comjurisdi¢ao nos distritos

do Porto, Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa « Género: Masculino - Idade: 55 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-presidente do Conselho de Administragao
e membro da Comissao Executiva

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
naarea dosseguros (Ocidental Seguros, 1993), de assets investment
(Merril Lynch,1995) e na drea da banca privada (Banco Comercial
Portugués, 1996), sendo especializado em Andlise Financeirae
Investimento Privado. Administrador nao executivo da Corticeira
Amorim, desde marco de 2003 até setembro de 2005, passou
aexercer fungoes executivas a partir desta data; atualmente é
vice-presidente do Conselho de Administracio. E administrador nio
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).
Foiadministrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

E consul honorario da Noruega no Porto.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - [dade: 52 anos
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Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administracdo e membro
da Comisséao Executiva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia

da Universidade do Porto (1983-1984). Especializacio profissional
e formagao complementar nas dreas de Balance Scorecard,

Gestao Estratégica, Controlo de Gesto, Avaliagao de Performance
e Sistemas de Suporte a Decisao. Em 1991 iniciouasuaatividade
na Corticeira Amorim, desempenhando diversas funcoes em varias
sociedades do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de diretor

de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo

de Gestao da Corticeira Amorim. E, deste 2009, administrador

da Corticeira Amorim. Docente na Porto Business School nas areas
de Desenvolvimento da Estratégia e Controlo de Gestao.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 61 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal do Conselho de Administracido e membro
da Comissao Executiva

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economia

da Universidade do Porto, em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance, da Universidade de Birmingham
(Reino Unido),em 1992. Em 2001 realizou uma pos-graduacgio

em Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa.
Iniciouaatividade profissional em 1992, exercendo funcoes
eminstitui¢oes internacionais, comoaS.G. Warburg Espafia
(Corporate Finance) em Madrid (1992),a N.M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres (1993),a Rothschild Asset
Management Limited (Gestio de Ativos) em Londres (1993) e a
Soserfin, S.A. (drea de Dire¢ao de Estudos Econémicos e de Research)
em1994. Exerceu o cargo de vogal do Conselho de Administracao
daFundagio Casa da Musica (de 2006 amarco de 2013) e da
Fundagio AEP (de 2009 aabril de 2013). Integrou os quadros do
Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente presidente do Conselho
de Administracio darespetiva holding(Amorim — Investimentos

e Participagoes, S.G.PS.,S.A.) e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu

o cargo de Representante paraas Relagoes com o Mercado (IRO)

da Corticeira Amorim, S.G.P.SS.,S.A. (cargo ocupado até final de
2017), tendossido Best Investor Relations Officernos IRG Awards 2016
(Deloitte). Emjulho de 2012, assumiu o cargo de vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim. Exerce, desde 2017, 0 cargo
de vogal nao executivo do Conselho de Administragiao do Banco BPI,
S.A. Integra também a Comissdo de Riscos do Banco (2017-2020:
vogal; desde dezembro de 2020: presidente) e a Comissio

de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneragoes (desde dezembro

de 2020: vogal). E, desde 2014, membro do Conselho Geral

da AEM - Associa¢ao das Empresas Emitentes de Valores Cotados
em Mercado; e, desde 2016, membro da Direcio do BCSD Portugal
— Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 54 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

Licenciadaem Marketing pelo ISAG e em Hotelariapela EHTE

e EHTP, completando diversas areas de formaciao em Hotelaria

pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI
Communication — Estados Unidos da América e Gestaona EGP
Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participagoes
(desde 2002) e da Amorim Negocios Internacionais (desde 2016).

E presidente e CEO dassociedades Quinta Nova — Nossa Senhora

do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde 2018), acumulando um
relevante know-howsobre o setor vinicola, nacional e internacional.
Foidiretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), diretora

de Marketingda].W. Burmester (2000-2002) e membro da Direcio
Hoteleirana Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira

Praia (1996-1997), alturaem que iniciou fungées no Grupo Amorim.
Desempenhou funcoes no ambito de consultadoria de gestaona
Deloitte & Touche, Porto (1998-2000). Além da atividade empresarial,
é fundadorae presidente da Associagio Bagos d’Ouro (desde 2010),
membro da Direcao da ACIBEV (desde 2020) e membro do Conselho
Geral da Universidade Nova de Lisboa (desde 2018). Exerceu o cargo
de vogal do Conselho de Administragao da Fundagao Museu do Douro
(2006-2011). E consul honoraria da Hungria no Porto.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 49 anos

Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea
empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas sociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor-geral e responsével pelas
unidades industriais do Brasil, da Argentinae do Chile) e Torras
Domenech (administrador-delegado e presidente), entre outras.
E,desde 1996, administrador executivo da Trefinos, S.L., sociedade
espanhola que produzrolhas de cortiga para algumas dasadegas das
regioes vinicolas mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola+ Género: Masculino - Idade: 81 anos

José Pereira Alves:
Vogal do Conselho de Administragao, presidente
da Comisséo de Auditoria e lead independent director

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia

da Universidade do Porto. Iniciouaatividade profissional em

1984, como técnico de auditoria na firmainternacional de auditoria
Coopers & Lybrand. Em 1990, ap6s exame de qualificagao
profissional, é revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se s6cio
dasociedade de Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro

& Associados, S.R.O.C. Aldejaneiro de 1994, assume o cargo de sdcio
daPricewaterhouseCoopers (PwC), tendosido responsavel, ao longo
de maisde 22 anos, pela coordenagio de trabalhos de auditoria
erevisdo de contas de varios grupos, nomeadamente: Amorim, RAR,
Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT, Semapa e Jerénimo
Martins. Integrou, entre 2001 e 2015, por diversas vezes, o Territory
Leadership Team, 6rgao de gestao executivada PwC em Portugal,
tendo, entre 1de julho de 2011 e 30 de junho de 2015, assumido
aliderancada firma em Portugal, enquanto territory senior partner
(presidente). Em 30 de junho de 2016 deixou de ser socio da PwC
Portugal. E presidente do Conselho Fiscal da SFS — Gestao de Fundos,
S.G.O0.L.C,S.A, presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate
Partnership, S.A., presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia,
S.G.PS.,S.A. e presidente do Conselho Fiscal daNOS, S.G.PS., S.A.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino

Idade: 61anos-Independente
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Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal do Conselho de Administracao
e vogal da Comissao de Auditoria

Licenciadaem Economia e mestre em Economia Industrial pela
Faculdade de Economiada Universidade do Porto e doutorada
em Economia (especialidade de Economia Comportamental)
pelaLondon School of Economics and Political Science (LSE)

em 2004. Desde 2004, que é membro de staffda LSE. Entre 2004
€ 2014, foiresponsavel pela disciplinade Negociagao e tornou-a
umadisciplina de referéncia na LSE. E Associate Fellow da Said
Business School, Universidade de Oxford onde, desde 2017,

é membro do staffno curso de Negociacio para executivos onde
desempenha fungoesletivas e também de Coachingde executivos.
Leciona temas para executivos das Nagoes Unidas (“World Food
Programme”) assim como de outras grandes organizacoes

como a Equinor (empresa multinacional que atuano setor
daenergia). Em termos de investigacio, dedica-se, essencialmente,
ao estudo do excesso de otimismo e excesso de confianca
dosagentes economicos e implicagoes de tais desvios na tomada
de decisdes econémicas (nomeadamente decisoes relacionadas
com empreendedorismo). Os temas dasua investigagio

sao temas centrais na drea da Economia Comportamental,

como se comprova pelareferéncia ao seu trabalho pelo prémio
Nobel de Economia Daniel Kahneman, noseulivro Thinking
Fast and Slow. Paralelamente as funcoes letivas e de investigagio,
desempenhoue desempenha fungoes de consultoria.

Entre outras funcoes de consultoria,nomeadamente

naarea de Negociagao, participou em estudos sobre a reforma

de precos naindustria farmacéutica em Portugal e em estudos

de desenvolvimento econémico regional.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino

Idade: 53 anos - Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao
Vogal do Conselho de Administracao
e vogal da Comissao de Auditoria

Licenciadaem Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montréal,
Canada4. A sua carreira profissional tem-se concentrado na
advocacia, em que tem trabalhado na area financeira, do mercado

de capitais e da assessoria as empresas, entre outras areas do Direito.
Apdsum periodo inicial como assessora do Governo de Macau
nadreajuridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na McGill
University (Canadd), exerceuadvocacianasociedade de advogados
Barros, Sobral, G. Gomes & Associados, com presenca em Portugal,
Brasil e Londres, trabalhando sobretudo nas areas do mercado

de capitais, financeira e societaria, com grande pendor internacional.
Esteve temporariamente destacada em Londres, na Clifford Chance,
onde contactou de perto com arealidade dassociedades

de advogadosglobais. Ingressou em 1997 na Belarmino Martins

& Associados, sociedade de advogados correspondente da Price
Waterhouse, a qual acabou por integrar na Oliveira, Martins, Moura,
Esteves & Associados, membro de Landwell, correspondent law firms
of PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em contacto
proximo com auditores e clientes na drea financeira e bancdria,

bem como naassessoria empresarial e societdria. Em 2000,

fundou, juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade

de advogados Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicada ao Direito
Fiscal, Financeiro e Empresarial. Desde entao, tem exercido a sua
atividade profissional como sdciada GVT, em que coordena e assiste
clientes da drea tecnoldgica, industrial, imobiliaria, hoteleirae da
distribuigao. Prestatambém aconselhamento a clientes individuais,
em casos especiais, sobretudo em aspetos patrimoniais.

Asuaatividade continua a ter grande pendor internacional,
sendo osseus clientes, sobretudo, estrangeiros ou portugueses
comatividade multinacional.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino

Idade: 58 anos - Independente

Antonio Lopes Seabra
Vogal do Conselho de Administracao
e vogal da Comissao de Auditoria

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto,em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestio no INSEAD (Franga) em
1991,2000 e 2015. O seu curriculo profissional evidencia umalonga
experiénciana administragao/gestao executivanaindustria:
foivice-presidente da Continental Tires (The Americas), comsede
emFort Mill, S.C.,EUA, de 201522017, vice-presidente executivo
da Continental AG na BU Tires APAC, com sede em Xangai, China,
de 201222015, e presidente do Conselho de Administragiao da
Continental Mabor — Industria de Pneus S.A., com sede em Lousado,
Portugal, de 2000 a 2011. Em acumulagio, foi gerente da Continental
Mexico, S.A. de C.V,, com sede em San Luis Potosi, México. De
200022011, foi administrador na Continental Pneus (Portugal),
presidente da Direcio da Continental-Lemmerz e presidente da
Direc¢ao da APIB (Associagio Portuguesa da Industria da Borracha).
Foi o representante de Portugal no BLIC (Bureau de Liaison des
Industries du Caoutchouc)/ETRMA (European Tire and Rubber
Manufacturers Association) de 2000 a2008. De 2006 a 2011, foi
membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestio, no
Instituto Superior Técnico, e membro do Conselho de Fundadores
da CasadaMusica, onde, de 2008 22011, foi também membro

do Conselho de Administracao da fundacido com o mesmo nome.
No periodo de 1990 a 2000, desempenhou, na Continental Mabor,
S.A, sucessivamente as funcoes de diretor de Aprovisionamentos,
diretor de Materiais e Distribuigao e diretor de Operagoes e Logistica.
Foidiretor de Aprovisionamentos na Mabor — Manufatura Nacional
de Borracha,S.A.,de1989a1980.De 1984 21987 e de 1987a1989,
integrou os quadros da EDP, E.P, na qual desempenhou as funcoes
de engenheiro de Normalizacdo e de assessor de Normalizacio

ede Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisao de
Planeamento, Projeto e Construgao dasRedesde BT/MT/AT

na Companhiade Eletricidade de Macau, de 1997 a1989. Foi
docente no Instituto Superior Técnico (Lisboa) e, simultaneamente,
membro de equipa de investigacao do INIC, de 1976 a1979. Iniciou
aatividade profissional como engenheiro de projeto e construgao
deredeselétricasMT e BT na Federacao de Municipios do Ribatejo
(Santarém),em 1973 e1974.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino
Idade:71anos-independente

Em 2022, destaque para o plano de formagao especialmente
concebido e ministrado a todos os membros do Conselho

de Administragio e da Comissao de Auditoria (nivel de participagio:
100%) sobre:

Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

da Corticeira Amorim;

Programa de Conformidade Anticorrupgao —implicacoes
doDecreto-Lein?109-E/2021,de 9 de dezembro, no qual
se cria 0 mecanismo nacional anticorrupgao e estabelece
oregime geral de prevencao da corrupgao;

Procedimento de Comunicagao de Irregularidades
(whistleblowing) —implicagoes da Lein293/2021,

de 20 de dezembro, em que se estabelece o regime geral
de prote¢ao de denunciantes de infracoes.
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Pormenor do trabalho de extragéo

de cortigarecorrendo ao machado
para conseguir a separagao da prancha
de cortiga do entrecasco.
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20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho

de Administragdo com acionistas a quem sejaimputavel
participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sao imputdveis participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:

« OConselho de Administracio da Amorim Investimentos
e Participacoes, S.G.PS., S.A. integra Anténio Riosde
Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina
Riosde Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

« OConselhode Administracio da Amorim — Sociedade
Gestora de Participacoes Sociais, S.A. integra Antonio Rios
de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista;

- Luisa Alexandra Ramos Amorim é presidente do Conselho
de Administracao da Vintage Prime —S.G.PS,,S.A. e vogal
do Conselho de Administracio de A PortadaLua,S.A,;

- NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira € vogal do Conselho
de Administragiao da API - Amorim Participagoes
Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreirade Amorim € pai de Anténio Rios de Amorim
ede Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagoes comerciais habituais e significativas
entre os membros do Conselho de Administracio e osacionistas
aquem sejaimputdvel participacao qualificada.

Nos termos do Regulamento de funcionamento do Conselho
de Administracao, os seus membros devem:

- Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos
que possam constituir ou dar causaa um conflito entre
osseusinteresses e o interesse da Corticeira Amorim
oudo Grupo Corticeira Amorim;

+  Informar prontamente o seu presidente sobre todas
e quaisquer circunstincias, alteracoes e/ou transacoes
que possam de alguma forma criar davidas quanto
aum potencial conflito ou que, genericamente, possam
conflituar com osseus deveres paracoma Corticeira
Amorim oudo Grupo Corticeira Amorim;

- Emcasode conflito de interesses, o membro do Conselho
de Administragio em causa nao pode votar nem interferir
no respetivo processo de decisio, sem prejuizo do dever
de prestacao de informacoes e esclarecimentos solicitados.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
areparticao de competéncias entre os varios

drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos

da sociedade, incluindo informagéao sobre delegacdes
de competéncias, em particular no que se refere
adelegacao da administragao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes 6rgaos
que, atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos
no ponto 11 deste relatério.

Compete ao presidente daMesa da Assembleia Geral:
Convocar asreunioes de Assembleia Geral — preparando
aconvocatoria e promovendo asua publicitacao;

Receber requerimentos de inclusao de assuntos na ordem
dodiae, no casode os deferir, publicitar os assuntos incluidos
naordem do dia pelamesma forma usada paraa convocacao;

- Nocasodeassembleiasgerais virtuais (ciberassembleias,
assembleias onlinee assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaragbes e aseguranca
das comunicacoes;

- Escolherolocalde realizacio da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que asinstalacoes dasede
nao permitam areuniio em condigdes satisfatorias;
Presidir a Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente: verificar as presengas e o quorum;
organizar alista de presengas; declarar aberta a reuniao;
permitir, limitar ou recusar o uso da palavra; apresentar
osvotos por correspondéncia; apurar a totalidade
dos votos e anunciar o resultado;

- Autorizarapresenga, na Assembleia Geral, de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar
essaautorizagao;

- Suspender ostrabalhos da Assembleia Geral, fixando
logo o seurecomeco para data que nao diste mais de 90 dias,
nao podendo a mesma sessao ser suspensa por duas vezes;
Encerrar asessao, promover aredacao da ata e assind-la.

Compete ao secretario daMesa da Assembleia Geral:

Ajudar o presidente da Mesa na condugao dos trabalhos,
nomeadamente na verificagao das presencas e do quérum,
bem como na organizagao dalistade presengas;

- Leraordemdodia, constante da convocatoria,
e osdocumentos remetidos a Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos pararealizagao da ata;

- Procederacontagem dos votos;
Redigiraata e assina-la.

Conselho de Administracao 4
Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 17
deste relatorio; competéncias conforme o descrito no ponto 9
deste relatorio.

Comissao Executiva
Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 28
deste relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 29
desterelatorio.

Comissao de Auditoria
Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 31
deste relatorio; competéncias conforme o descrito nos pontos 37
e 38 deste relatdrio.

Revisor Oficial de Contas

Composicao, mandato e competéncias conforme o descrito
no ponto 39 deste relatorio.

96 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2022 | CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



Mesa de Assembleia Geral

Presidente:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario:

Rui Paulo Cardinal Carvalho

Comissao de Auditoria Conselho de Administracao Revisor Oficial de Contas

Presidente: Presidente: Efetivo:

José Pereira Alves Antdnio Rios Amorim ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
Vogais: Vice-Presidente: —SROC, S.A., representada por

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira RuiManuel da Cunha Vieira

Maria Cristina Galhardo Vilao Vogais: Suplente:

Antonio Lopes Seabra Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Cristina Rios de Amorim
Luisa Alexandra Ramos Amorim
Juan Ginesta Vinas

José Pereira Alves

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Secretario da Sociedade
Maria Cristina Galhardo Vilao
Antonio Lopes Seabra

Efetivo:

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Suplente:

José Vilas Boas

\i \ | l

Comissao de Nomeacées

Comissao Executiva j ( Comissao de Riscos

L ~ Comissaode ESG

Avaliagao e Remuneragoes
Presidente: Presidente: Presidente: Presidente:
Antonio Rios Amorim Antonio Lopes Seabra Maria Cristina Galhardo Vilao Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogais: Vogais: Vogais: Vogais:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Fernando Araujo dos Santos Aimeida Antonio Lopes Seabra Cristina Rios de Amorim
Fernando Aratjo dos Santos Almeida Cristina Rios de Amorim Maria Alexandra Algada Costa Godinho Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Cristina Rios de Amorim Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira Ana Negrais Matos

Julio César Martins Henriques

Estrutura de Gestdo do Negécio
Asreunidessao organizadas pelo secretario da Sociedade,

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete PedroJorge Ferreira de Magalhaes, presente em todas as reunioes.
ao Conselho de Administragio gerir as atividades da Sociedade Pedro Magalhaes retine um conjunto abrangente de qualificagdes
e deliberar sobre qualquer assunto daadministragao damesma, académicas e profissionais >, nomeadamente nasdreas de ESG
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas e de Compliance, que sio uma mais-valia relevante no apoio
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que aleiou os atomada de decisao do 6rgao de administracao.

Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissoes
internas especializadas, criadas comatribuicoes em dreasespecificas: A organizacao administrativa das reunides garante, atodos

Risco, ESG e Nomeagdes, Avaliagao e Remuneragoes. Conforme osmembros do Conselho — executivos e ndo executivos —, uma
previsto naleie nos Estatutos, 0 Conselho de Administracaodelegou  preparagao préviaadequada, fomentando-se a participagioativa
agestao corrente numa Comissao Executiva, conforme descrito nos de todos os membros no debate, andlise e gizar de agoes, em prol
pontos 28 e 29 deste relatorio. da produtividade dasreunioes e da eficiéncia da Organizagao.

O calendario das reunides ordindrias é acordado no inicio de cada
Os membros nio executivos do Conselho de Administragao exercicio econémico, por formaa todos os seus membros poderem
participam assiduamente nas reunides do Conselho de estar presentes. Até ao segundo dia atil anterior arealizacao de
Administracao, que,com uma periodicidade mensal, deliberam cadareuniao, qualquer administrador, incluindo os ndo executivos,
eanalisamaevolucio de todas as matérias indelegdveis e de todos temaoportunidade de solicitar ainclusao de pontos/assuntos
osassuntos cujarelevincia, materialidade e/ou criticidade tornam aanalisar em Conselho.

pertinente asuainclusio naagenda de trabalhos do Conselho.
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Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que

um ou mais membros do Conselho de Administracio tenham
interesses particulares, que possam conflituar com o interesse
daSociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) o Conselho
dessa circunstancia, prestando toda a informagao necessdria,

mas abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administracao, que garante
oalinhamento das suas atuacoes e o tempestivo conhecimento

de todos os membros do Conselho de Administragao daforma

como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo util e de formaadequadaao pedido, todas
asinformagoes solicitadas por outros membros dos 6rgaos sociais

e que se afigurem necessdrias no dmbito das competéncias respetivas.

No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho

de Administracao temacesso tempestivo atoda a informagao,
documentos e colaboradores/as, quer da Sociedade quer

dassuas principais subsididrias, tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagdo do desempenho e das perspetivas

de desenvolvimento, bem como o cabal esclarecimento

de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos,
sao de exclusiva competéncia do Conselho de Administragao,
os membros nao executivos conhecem e acompanham:

+ Aevolucaodaatividade operacional e dos principais
indicadores econdmico-financeiros de todasas Unidades
de Negocio que compoem a Corticeira Amorim;

- Ainformacio relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte
e respetivoimpacto na Organizacao;

- Aevolugiodasatividades de investigagao,
desenvolvimento e inovagio (I&D+i);

+ Ocalendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e dassuas Unidades de Negocio, sendo a Organizacao
muitas vezes representada em eventos internacionais,
tais como missoes empresariais, por um ou mais membros
nao executivos do Conselho de Administracao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim
esta estruturada em cinco Unidades de Negécio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de holding
estratégico-operacional, as Unidades de Negdcio sao coordenadas
pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispde de um Conselho de Administragao
proprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o drgio competente paraa decisao de todas

as matérias consideradas relevantes; e dispoe ainda de uma Dire¢ao
Executiva, composta integralmente por quadros altamente
qualificados, que reinem as competéncias técnicas e profissionais
adequadasa condugao dosnegocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negdcio, a Diregao Executiva compete exclusivamente agestores
profissionais independentes, ou seja, o presidente do Conselho

de Administracio nao assume a direcao executivadamesma,

que compete ao CEO da propria Unidade de Negdcio. No caso da
Unidade de Negocio Rolhas, atendendo a complexidade do negocio,
existem dois co-CEO.

Oalinhamento estratégico de toda a Organizacao é potenciado
pelautilizagao da metodologia de balanced scorecardna Corticeira
Amorim e nassuas Unidades de Negécio. Neste ambito, compete
a0 Conselho de Administragao da Corticeira Amorim a aprovacao
dos objetivos e das iniciativas estratégicas, transversais atoda
aOrganizacao e especificas da Corticeira Amorim.

O esquema abaixo apresenta aforma como
atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestio do negécio:

Conselho de Administracdo

Comissao Executiva

y \/

Matérias -Primas Rolhas

Revestimentos

Aglomerados

L. Isolamentos
Compésitos

Unidades de Negécios

— e = — = = ——
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Asareas de suporte estao orientadas para o acompanhamento
eacoordenagao daatividade das Unidades de Negdcio e respetivas
areas funcionais, competindo a Comissio Executiva o respetivo
acompanhamento.

Aexcecio dadrea de Auditoria Interna, que reporta funcionalmente
aComissao de Auditoria, asatividades das restantes dreas de suporte
saoreportadas periodicamente a Comissao Executiva, sendoasua
atividade acompanhada por um administrador executivo, conforme
ilustrao mapaabaixo.

Coma frequénciajulgada conveniente/adequada, quer
oresponsavel peloacompanhamento da drea de suporte, quer
aComissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administragiao
podem suscitar — e fazem-no efetivamente —ainclusio da analise
daatividade desenvolvida pelas dreas de suporte, analisando-se
em Conselho anecessidade/oportunidade de novasatribuicoes
ouestratégias.

Os Estatutos da Sociedade preveem apossibilidade de o Conselho de Administragao
serassessorado por uma trés conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas
de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com

os dosadministradores. Os conselheiros do Conselho de Administracao exercem
fungoes de aconselhamento do Conselho de Administracio relativamente a todas
asmatériasabordadas nas respetivas reunioes, apesar de nao terem direito de voto
nas deliberacoes tomadas.

O Conselho de Administragao, eleito em 23 de abril de 2021 para o mandato

de 2021-2023, nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.

Além de secretdrio da Sociedade e de Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(Compliance Officer), Pedro Magalhaes ¢ diretor do Departamento Juridico

da Corticeira Amorim, responsavel pela coordenacao dadreajuridica, advogado
de empresa, assessor juridico comaresponsabilidade das varias Unidades de
Negdcio da Corticeira Amorim (Matérias-Primas, Rolhas, Aglomerados Compdsitos,
Revestimentos e Isolamentos), bem como de dreasde suporte transversais:
financeira, informatica, comunicagao, aprovisionamento (incluindo energia,
quimicos e seguros) e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade
Catolica Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas

(2012, Faculdade de Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito
(2018, Faculdade de Direito da Universidade do Porto). E revisor externo

da RED — Revista Eletronica de Direitodo CIJE — Centro de Investigagao
Juridico-Econdmica, da Faculdade de Direito da Universidade do Porto,

eautor do livro Governo Societdrio e a Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders
Modelversus Shareholders Model (2019, Livraria Almedina). Estd incluido na Legal
500’s General Counsel Powerlist Iberia: Portugal Teams desde 2017. E,ainda,
associado do [IPGC - Instituto Portugués de Corporate Governance, associado
fundador daassociacao Casa Comum da Humanidade e daZERO — Associacao
Sistema Terrestre Sustentavel.

Comissao Executiva

Anténio Amorim Nuno Barroca

Fernando Almeida Cristina Amorim

= Recursos Humanos Programas de Apoio

= Aprovisionamento e Energia Gestao de Imoveis
» Logistica de Expedicao + Ventures
= Juridica

Compliance

= Fiscal

Planeamento Estratégico
Desenvolvimento Organizativo
Controlo de Gestéo

Gestao de Risco

Tecnologias e Sistemas

de Informacéo

Comissao de Auditoria

+ Auditorianterna
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Financeira

Sala de Mercados
Consolidagao e Reporting
Relagdes com Investidores
Sustentabilidade
Comunicagao

Governo Societario
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b) Funcionamento

22.Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do Conselho
de Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administraciao da Corticeira
Amorimrespeita escrupulosamente todas as regras a que se encontra
sujeito,nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM e no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Sociedade.

Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivelem

23.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
de cada membro do Conselho de Administragao as
reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao reune-se quando e onde o interesse social o exigir.
Aolongo do exercicio de 2022, realizaram-se dez reunides do
Conselho de Administragdo (2021: 11 reunides), com a presenga
(ourepresentagao) da totalidade dos membros deste Conselho.
Considerando que, nasreferidas dez reunioes, houve duas
representacoes de administradores (nos termos dalei, por outros
administradores), a assiduidade global foi de 98% e aindividual
de 90% para os dois administradores que se fizeram representar
(Cristina Galhardo Vildo e Anténio Lopes Seabra), e de 100%
relativamente aos demais administradores.

24.Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral,
ouauma comissio eleita por aquela, deliberar sobre aavaliagao
de desempenho dosadministradores, incluindo os executivos.

Omodelode governo societdrio adotado pela Corticeira Amorim
nao incluiuma comissao eleita pela Assembleia Geral com a
competéncia referida neste ponto.

Assim, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre
aavaliacao dosadministradores executivos, sendo, nesta

matéria, coadjuvado pela Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao

e Remuneragoes (CNAR), uma comissdo interna especializada

e permanente, cujasatribuicdesincluemaconselhar o Conselho
de Administragao no processo de autoavaliagio anual, incluindo
aavaliacio dos membros da Comissao Executiva. ACNAR

€ composta por uma maijoria de administradores nao executivos
independentes, ndo integrando nenhum administrador executivo.

25. Critérios predeterminados para a avaliagao
de desempenho dos administradores executivos.

Nostermosda Politica de Remuneracoes parao triénio de
2022-2024,aprovadana Assembleia Geral de 28 de abril de 2022,
sob proposta do Conselho de Administraciao que submeteu
aapreciacao dosacionistas a propostaindependente de Politicade
Remuneragoes formulada pela Comissio de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneragoes (ponto 69), sempre que tal sejaadequado

e exequivel,aremuneragio dos membros executivos do Conselho
de Administragio deverd ser composta por uma remuneragao fixa,
aqualacresga umaremuneracio varidvel, a titulo de participacao
nos lucros daempresa, sob a formade: (i) gratificacio anual

de desempenho das empresas do Grupo Corticeira Amorim

ede (ii) gratificagdo plurianual (diferida por um periodo de trés anos)
pelo atingimento de metas da Sociedade no longo prazo.

Aatribuicao da componente varidvel daremuneraciao tem em vista
acriacio de um quadro remuneratério competitivo e a concretizagao
de umsistema de incentivo, que assegureo alinhamento dos interesses
dosadministradores executivos com os interesses da Sociedade

e respetivos stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade
economica, social e ambiental,amédio e longo prazos.

O montante efetivo da retribuicio varidvel dependerd sempre
daavaliacioarealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliacio e Remuneracoes (composta maijoritariamente

por administradores nio executivos independentes), sobre
odesempenho dos membros do Conselho de Administracio,
analisando o respetivo contributo quer para os resultados, obtidos
no exercicio econémico em apreco, quer para o cumprimento
dasmetas e aimplementagao das estratégias definidas pela
Sociedade, amédio e longo prazos.

26. Disponibilidade de cadaum dos membros do
Conselho de Administragdo, comindicagao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro

e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Bartop — Investimentos e Participacées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal Espaiia, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

AmorimFlorestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Subertech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Top Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss — Investimentos e Participacées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silco-Agricola da Beira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp.Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Elfverson — Investimentos e Participagées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ginpar, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Herdade de Rio Frio, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Korken Schiesser GmbH

Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

OSlI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L. Gerente
Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A. Diretor

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras sociedades

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Servigos e Gestao, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim - Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de administracao

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador unico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador unico

Pimpolho, S.G.PS., S.A.

Administrador unico

QM?1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quintado Monte 2020, S.G.P.S., S.A.

Administrador unico

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda.

Gerente

Herdade de Rio Frio, S.A. Vice-presidente do Conselho de Administragao
OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente

Outras sociedades

Amaroka, Lda. Gerente

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

API — Amorim Participacdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

ARESPT Real Estate, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

GRENTS, Lda.

Gerente

Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéao

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Mosteiro de Grij6 — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Paisagemde Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Sombraliciante — Unipessoal, Lda.

Gerente

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Grupo Corticeira Amorim
Amorim Cork Services, Lda. Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente

Outras sociedades

Kaizen Tech, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Amorim - Investimentos e Participacédes, S.G.P.S., S.A.

Presidente ndo executivo do Conselho de Administragéo

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal nao executivo do Conselho de Administragao

Banco BPI, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao

Outras instituicées

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregéo

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro do Conselho Geral, em representagéo da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Gerente

Outras sociedades

APortadalua, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negéciosll, S.G.P.S.,S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Folha da Fonte — Agropecuaria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial, Agricola e Turistica, Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestéo de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras instituicoes

Associagdo Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

Juan Ginesta Vifas (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico

José Pereira Alves (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galp Energia, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

NOS, S.G.PS.,S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

SIERRAGEST - Gestao de Fundos, S.G.O.I1.C., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal):

Doutorada em Economia pela London School of Economics
and Political Science (LSE) em 2004, ¢, desde entio, membro

do staffdaLSE; é também, desde 2017, membro do staff

da Universidade de Oxford, Said Business School, no curso
Negociagao para executivos. Além dasatividadesletivasede
coaching, dedica-se ainda ainvestigacao e a fungoes de consultoria.
Nao exerce outros cargos sociais em outras empresas,

dentro ouforado Grupo Corticeira Amorim.
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Cristina Galhardo Vilao:

Empresa

CargoExercido

Outras sociedades

Galhardo Vilao, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

Sécia e administradora

Hexagen, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Hotel SantaMarta, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Investoc, S.G.P.S., S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Osoério de Castro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Anténio Lopes Seabra (vogal):
Nao exerce cargos sociais em outrassociedades.
c) Comissées no seio do 6rgao de administragao

27.ldentificagao das comissées criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo, e local onde podem

ser consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragio delegou competéncias numa Comissao
Executiva e constituiu trés comissoes internas especializadas: Comissao
de Riscos; Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e Remuneracoes,

e Comissao de E.S.G. Osregulamentos destas comissoes estao
disponiveisem https:/ www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por quatro membros,
um presidente e trés vogais:

Presidente:  Antdnio Riosde Amorim

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando]José de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

O mandato da Comissio Executiva coincide
com o do Conselho de Administracio.

29. Indicacao das competéncias de cadauma
das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

|. Comissao Executiva

A Comissao Executiva resulta dadelegacio de competéncias

do Conselho de Administracao — nos precisos termos previstos

nos Estatutos e nalei, conforme o descrito no ponto 9 deste relatério
—, feitaem proveito de uma maior agilizacio da administracao

e doacompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestio, operacionais ou de suporte)
quer das proprias atividades operacionais e dos negécios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sio competéncias
da Comissao Executiva a execugao das decisoes do Conselho
de Administragio e agestao corrente da Sociedade,

assistindo-lhe também competéncia para matérias de administracio.

O Conselho de Administracao fixa, através de Regulamento Interno

(disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),
ospoderes delegados na Comissao Executiva:

a. Aexecucaodasdeliberagdes do Conselho
de Administracao e agestao corrente da Sociedade;

b. Determinaracomposi¢io dos conselhos de administragao
das sub-holdingsda Sociedade, os quaisserao
necessariamente constituidos por, pelo menos,
dois membros da Comissao Executiva;

c.  Atravésdaemissio deinstrucoes vinculativas,
agestdo corrente dassociedades, direta e indiretamente,
dominadas pela Sociedade, com os seguintes limites:

- Nostermosdalei,niaosao objeto de delegacao
na Comissao Executiva os seguintes poderes:

i.  Deescolhado presidente da Comissao Executiva;
ii. Decooptaciode administradores;
iii. Depedidode convocacio de assembleias

geraisda Sociedade;

iv. Deaprovacao derelatdrios de gestao
e contas anuais;

v.  De prestagao de caucoes e de garantias pessoais
oureais pelaSociedade;

vi. Mudangadesede e aumentosde capital, nos
termos previstos nos Estatutos da Sociedade;

vii. Projetosde fusao,de cisio e de transformagao
daSociedade.

- Naosao considerados poderes de gestao
corrente da Sociedade, nao sendo assim delegados
na Comissao Executiva os seguintes:

i.  Aprovagaodo plano anual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade
e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade e de alteracoes
de montante superior a10% do valor
global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

ii. Aquisicao,alienacaoouoneraciodebensimoveis
daSociedade, e dassociedades dominadas,
direta ouindiretamente, pela Sociedade, nao
relacionados com as atividades operacionais
prosseguidas pelas sociedades dominadas,
direta ouindiretamente, pela Sociedade;
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ili. Constitui¢ao ou participagio, nomeadamente
através daaquisicao direta ouindireta

de participacoes, em sociedades de montante
superiora 2500 000,00€ (dois milhoes

e quinhentos mil euros);

iv.  Aprovacao e modificacao dosplanos
estratégicos e metasanuais da Sociedade

e do Grupo Corticeira Amorim;

v.  Aprovacao e modificagao das principais
politicas da Sociedade e do Grupo Corticeira
Amorim;

Transacoes da Sociedade, ou dassociedades
direta ouindiretamente dominadas pela
Sociedade, com entidades relacionadas

ou com quaisquer acionistas da Sociedade;
Aprovacao e modificagao da estrutura
organizacional da Sociedade e do Grupo
Corticeira Amorim;

Vi.

Vii.

viii. Emissao de obrigacoesou outrosinstrumentos

de dividadaSociedade;

ix. Celebracao, pelassociedades dominadas
pelaSociedade, de contratos de subordinacao

e de contratos de grupo paritério.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um ou mais
membros da Comissao Executiva tenham interesses particulares,
que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membro(s)
em conflito informa(m) a Comissao dessa circunstincia, prestando
todaainformacio necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

Noambito do desempenho dassuascompeténcias,a Comissao Executi-
vatemacesso tempestivo a toda ainformagao e colaboradores/as quer
daSociedade quer dassuas principais subsididrias, tendo em vistao
acompanhamento dosnegocios,aavaliagao do desempenho e das pers-
petivasde desenvolvimento. Neste smbito,a Comissao Executivarecebe
convocatorias, ordens de trabalho e documentagio de suporte atodasas
reunioesem que se analise e/oudelibere sobre a estratégia,aimplemen-
tagiode acoes e aavaliacao de resultados das varias Unidades de Negocio
da Corticeira Amorim; participa nas reunioes de direcao dessas
Unidadesde Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos ou
colaboradores/asadequadosaosesclarecimentos quejulgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administracao, que garante
oalinhamento dassuas atuagoes e o tempestivo conhecimento
de todos os membros do Conselho de Administracao, daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente
do Conselho da Administracio, remete, em tempo, ao presidente
da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunioes.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2022:

Em 2022, aatividade da Comissio Executiva desenvolveu-se
no quadro destas competéncias, tendo em vista:

+ Agestaocorrente daSociedade;

- Aimplementacio dasdecisoestomadas em Conselho
de Administracio;

+ Emmatériade Sustentabilidade: revisao damatrizde
materialidade e definicao de duas prioridades estratégicas
adicionais (Etica e Integridade, Cadeia de Valor),
acompanhamento da evolugio dosindicadores e do grau
de atingimento dos targets;
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- Oalinhamento daatividade das varias Unidades de Negécio,
que constituema Sociedade, e andlise do reportingrespetivo;

- Asestimativas orgamentais e a definicao de metase objetivos;

- Aonivel dosrecursos humanos: analise da evolugio
deindicadores, politica e prioridades de formagao,
definicio de objetivosindividuais e de equipa, avaliacao
de desempenho, politicaretributiva;

- Oacompanhamento da evolugao de fatores criticos
de negdcio, definigao e implementagao de medidas
de gestao desses fatores (evolugio dos precos dos principais
inputs, taxas de juro e de cAmbio);

- Oacompanhamento e adecisao sobre investimentos,
financiamentos e assungao de responsabilidades;

- Adefinigio do plano de atividades de auditoria interna
e de controlointerno, e reporte das principais conclusoes;

- Adefinigaodapolitica e decisao sobre asagoes prioritarias
em matériade Investigacio, Desenvolvimento e Inovagao;

- Oacompanhamento daacio da Corticeira Amorim:
transacoes efetuadas, evolucao da cotacio,
estimativas de analistas;

- Aanilise e reflexao sobre o modelo de governo societdrio
esuaadequabilidade a Sociedade, e respetivos objetivos;

- Analise eacompanhamento da evolucao, formalizagao
esensibilizacao paraas politicas e préticas preconizadas
pelos normativosinternos da Sociedade
(codigos, regulamentos, politicas e procedimentos);

« Acompanhamento daevolucio dos ratings
ESG atribuidos a Sociedade.

A Comissao Executiva reuniu-se por 13 vezes, ao longo
de 2022(2021:17), e aassiduidade foi de 100% (em termos globais
eindividuais).

Il. Comissao de Riscos

A Comissao de Riscos é uma comissao interna especializada

e permanente, que tem por missao assessorar o Conselho

de Administracao no acompanhamento e na monitorizagao das
atividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim. As atribui¢oes
da Comissao de Riscos incidem sobre a Corticeira Amorim e sobre
diversas Unidades de Negocio, englobando todas as participadas nas
quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros, nomeados
pelo Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,

presidida por um administrador independente, e é composta
maijoritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade.

O cargo de presidente da Comissao de Riscos é, necessariamente,
atribuido aum administrador que integre a Comissao de Auditoria
da Corticeira Amorim.

Por solicitacdo da Comissao de Riscos, podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atencio o seu conhecimento especializado
naareade intervenc¢io da Comissao de Riscos. A Comissiao

de Riscos pode, ainda, solicitar a participagao, em reunioes
especificasda mesma, de outros elementos, internos ou externos
a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes
paraostemas em discussao. A Comissao de Riscos designa,

de entre osseus membros, um coordenador paraatuar,

sempre que necessario, como interlocutor com as sub-holdings
que encabecam as diferentes Unidades de Negdcio, em matérias
atribuidasa Comissao de Riscos.
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A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragao,
aComissao de Auditoria,a Comissao Executiva, oua qualquer
outra comissdo interna do Conselho de Administragio e dreas

de suporte, bem como, através do coordenador designado,

aos conselhos de administragio e as direcoes executivas das
sub-holdings, que encabegam as diferentes Unidades de Negdcio,
todaainformacao, documentacao e assisténcia necessarias

ao exercicio dassuas competéncias.

A Comissao de Riscos foi designada pelo Conselho
de Administragdo em 3 de maio de 2021, para o mandato 2021-2023,
comaseguinte composicao:

Presidente:  Antodnio Lopes Seabra

(administrador nao executivoindependente)
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Vogal: Julio César Martins Henriques

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas a Comissao de Riscos
asseguintes competéncias:

a.  Aconselhar o Conselho de Administraciao sobre
apoliticade riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro,
sobre aapeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

b.  Avaliar e monitorar os principaisriscos inerentes
aatividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel
de exposicao aorisco e asua potencial evolugao;

c. InformaraComissao de Auditoriasobre osriscos
aque a Corticeira Amorim se encontra sujeita e eficdcia
dosrespetivos planos de mitigacao, promovendo
asrecomendacoes e os reportes que o Conselho de
Administra¢io e/oua Comissao de Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administragiao nasupervisao
daexecuciao daestratégia de risco;

e.  Discutir e emitir os pareceres e as recomendacgoes
ao Conselho de Administragao, que entenda
adequados, sobre estratégias de risco ao nivel agregado
e portipoderisco;

f.  Proporacriacao de mecanismos que assegurem
aimplementagao de processos, que promovam
orespeito pelas politicas de riscos aprovadas;

g Reveranualmente aspoliticas e procedimentos
deriscos e dirigindo o resultado dessa revisao
ao Conselho de Administracao.

Nas atribuigoes da Comissao de Riscos inclui-se,
ainda, auxiliar a Comissao de Auditorianaavaliacao
do funcionamento do modelo de controlo interno
da Corticeira Amorim, compreendendo as funcoes
de gestao de riscos, compliancee auditoria interna.

Sintese da atividade desenvolvida em 2022:

Esta Comissio reuniu-se por cinco vezesao longo de 2022 (2021:
trés), aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais),
tendo desenvolvido asseguintesatividades, apreciado e colaborado
ativamente nos seguintes processos:

Sistema integrado de gestao de risco: acompanhamento
daimplementacao do sistema integrado de gestao

de risco na Corticeira Amorim, incluindo as suas Unidades
de Negocio, alinhado com os normativos mais usuais,
alSO31000 e o Enterprise Risk Management — Integrated
Framework do COSO;

- Formalizacao daPolitica de Gestao de Risco e estruturacao
daFuncao de Risco:a Comissao de Riscos acompanhou
eapoioutodo o processo desenvolvido que culminou,
noinicio doano, comaformalizacao da Politica de Gestao
de Risco e a estruturacao da Funcao de Risco da Corticeira
Amorim, S.G.PS.,S.A. Neste processo, no dmbito do seu
dever de colaboracao com os demais 6rgaos da Sociedade,
reuniu-se (i) com o Conselho de Administracio
paraapresentar o trabalho realizado neste &mbito
e (ii) com a Comissao de Auditoria paraapresentacio
dareferida Politica de Gestao de Risco, visando
aapreciacao e o parecer dareferida Comissao, para
posterior aprovacao pelo Conselho de Administragio;

« Acompanhamento daimplementacao do dashboard
de monitorizacao dosriscosidentificados;

Apreciacio daformalizagao de vdrias politicas corporativas,
cujo objetivo é, também, mitigar riscos, nomeadamente
aPolitica Geral de Ciberseguranca e, jd aprovados

adatade emissao deste relatério, o Codigo de Conduta
Anticorrupcao, que substitui a anterior Politica Relativa

ao Combate a Corrupgao; Plano de Prevencao de Riscos

de Corrupcao e Infragoes Conexas, e o Codigo de Conduta
paraFornecedores;

- Acompanhamento dosriscos do catalogo,coma
participagao dos responsaveis pela gestao, monitorizacao
e/ouimplementacio de medidas de mitigacao. De
destacar o acompanhamento dosriscos: cambial, matérias-
-primas e alteracoes climaticas, de disrupcao na cadeia
de abastecimento e logistica, de preco de matérias-primas
(ndo cortica), de preco de transporte, energia e outros,
de retengdo de pessoas/funcoes-chave, de surgimento
de novas pandemias e ciberseguranga, incluindo a evolucao
daimplementacao do Plano de Ciberseguranga;

Analise regular da evolucao do conflito armado Russia/
Ucrénia, das medidas adotadas pelo Grupo Corticeira
Amorim e impacto estimado nas expetativas de negocio
noano 2022 e seguintes;

. Revisao anual do catdlogo de riscos, com a colaboracao
dosresponsdveis peloacompanhamento operacional
dosriscosidentificados;

Reportinge transparéncia: neste Aimbito,a Comissao de
Riscos (i) aprecioua informacao sobre o tema Risco, aincluir
na prestagao de contas consolidadas da Corticeira Amorim,
reportadaao exercicio 2021, (i) elaborou o relatério anual
de gestao de riscos, reportado ao exercicio 2021,

e (iii) procedeu a autoavaliagio da Comissio de Riscos.
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lll. Comissaode E.S.G.
(Environmental, Social & Governance)

A Comissao de E.S.G. (Environmental, Social & Governance) ¢ uma
comissao interna especializada e permanente, que tem por missao
assessorar o Conselho de Administragio noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorim, em
matérias de governo societdrio, responsabilidade social, ambiente
e ética. Asatribuigbes da Comissao de E.S.G. incidem sobre
aCorticeira Amorim e sobre as diversas Unidades de Negocio
eenglobando todas as participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de E.S.G. é composta por quatro membros, nomeados
pelo Conselho de Administragiao da Corticeira Amorim,

presidida por um administrador independente, e ¢ composta
maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo
de presidente da Comissdao de E.S.G. é, necessariamente, atribuido

aum administrador da Comissio de Auditoria da Corticeira Amorim.

Porsolicitacao da Comissao de E.S.G. podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto, outras
pessoas, tendo em atengao o seu conhecimento especializado na
areade intervencao da Comissao de E.S.G., podendo ainda solicitar
aparticipacio, emreunides especificas da Comissao de E.S.G.,

de outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim,
cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.
A Comissaode E.S.G. pode solicitar ao Conselho de Administragao,
aComissao de Auditoria, a Comissao Executiva, oua qualquer outra
comissao interna do Conselho de Administracao, bem como aos
conselhos de administracao das sub-holdings, que encabecam as
diferentes Unidades de Negdcio, todaainformacao, documentagao
e assisténcianecessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de E.S.G. foi designada pelo Conselho
de Administragao em 3 de maio de 2021, para o mandato 2021-2023,
comaseguinte composicao:

Presidente: ~ Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(administrador ndo executivo independente)

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: PedroJorge Ferreira de Magalhaes

Vogal: AnaNegrais Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas a Comissao de E.S.G.
asseguintes competéncias:

Em geral:

a.  Discutir e emitir os pareceres e recomendagoes
ao Conselho de Administragio que entendaadequados
sobre qualquer assunto de ESG;

b.  Proporao Conselho de Administracio um Plano
Plurianual de ESG paraa Corticeira Amorim;

c.  Avaliaraconsisténciadas politicasde ESG comalegislagao
aplicavel e com as melhores praticas, propondo alteragoes,
sempre que entendaadequado;

d. Revereemitir parecer parao Conselho
de Administracao sobre o Relatorio Anual
de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;

Em matéria de Ambiente:

e. Avaliarasustentabilidade ambiental dos modelos
de negocios da Corticeira Amorim;

f. Desenvolver e proporao Conselho de Administragao
uma estratégia de sustentabilidade ambiental transversal
atodasas Unidades de Negdcio, que sejaintegrante
e coerente comaestratégia global da Corticeira Amorim;

Em matéria de Responsabilidade Social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ou por solicitacio
do Conselho de Administragao, sobre as politicas
de solidariedade social, educacio, ciéncia, inovacao
e mecenato cultural, prosseguidas pela Corticeira Amorim;

h.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuragio de
iniciativas concretasadesenvolver no quadro das politicas
identificadasnaalinea anterior;

i.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolugio dos indices
de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial atengao
asinistralidade no dmbito das unidades industriais
da Corticeira Amorim;

j.  Acompanhar e pronunciar-se sobre apromocao
daformagio, daigualdade e do bem-estar
dos colaboradores/as da Corticeira Amorim;

Em matéria de Governo Societario:

k. Acompanbhar, rever e avaliaraadequagio do modelo
de governo da Corticeira Amorim e a sua consisténcia com
alegislacao aplicavel e com as melhores praticas, propondo
alteracoes do modelo, sempre que entendaadequado;

. Acompanhar, rever e avaliar a articulacao entre os 6rgaos
sociais e as comissoes internas;

m. Preparareacompanharatomadade decisoes dos 6rgaos
sociais e comissoes relevantes em matérias de ESG,
designadamente as que possam dar origem a eventuais
conflitos de interesses;

n. Acompanharasacoesde supervisao conduzidas
pelaCMVM, relativas a matérias de governo societdrio;

o. Formularrecomendagoessobre aeficiénciado papel dos
membros nio executivos do Conselho de Administracao;

p-  Revereproporao Conselho de Administragio o Relatdrio
Anualde Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

q- Acompanharasavaliagoesda Corticeira Amorim
nos diversos ratingsde ESG, bem como nos ratings
com especial relevo no governo societdrio;

Em matéria de Etica:

r.  Proporao Conselho de Administracao as medidas que
considere adequadas ao desenvolvimento de uma cultura
de éticaempresarial e de deontologia profissional, noseio da
Corticeira Amorim, e asuadisseminacao por todos os niveis
hierdrquicos das sociedades pertencentes a sua esfera;

s.  Avaliare proporao Conselho de Administracao quaisquer
alteragoese/ourevisdes do codigo interno de ética
empresarial e conduta profissional;

t.  Aconselhara Comissao de Auditoria sobre procedimentos
de denuncias de inconformidades dos codigos internos
de éticaempresarial e conduta profissional.
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Sintese da atividade desenvolvida em 2022:

Esta Comissao reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2022
(2021:trés), e aassiduidade global foi de 94%, enquanto aindividual
foide 100% de todos os membros, exceto Ana Negrais de Matos

que nao pode participar nareunido de dezembro e cuja assiduidade
individual foi de 75%, tendo analisado, apreciado e, sempre que
adequado, emitido opinides e/ou recomendacoes sobre:

No dmbito da missdo e das atribuicoes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administracio,a Comissao de E.S.G. apreciou
e colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinidese/ou
recomendacoessobre:

+ Sustentabilidade:revisio damatrizde materialidade; plano ESG
2021-2024:acompanhamento daevolugio do cumprimento
dos targetsestabelecidos em matérias sociais e ambientais;
apreciagio de novostopicos de reporte: envolvimento
comacomunidade/sociedade e a cadeia de valor;

E.S.G. Ratings: acompanhamento da notacao atribuida
aCorticeira Amorim pelas variasempresas de E.S.G. ratings
que aanalisam; apreciacao das préticas preconizadas por
estas empresas, e sua adequabilidade a Corticeira Amorim;

. Promocao da diversidade: andlise da evolugao, objetivos,
acoes e metas; andlise do Plano paraalgualdade de Género
paraoano de 2023;acompanhamento da evolugao
daabrangéncianaacio, integrando tambéma inclusao;
Relacoes com Investidores: andlise daatividade doano
e principais findings/tendéncias em matérias ESG;
Governo Societario:acompanhamento do modelo
de governosocietario implementado e da evolugao das
estruturasinternas especializadas. Analise da formalizagao
da culturado Grupo Corticeira Amorim (cddigos, politicas
eregulamentos) e respetivo impacto no grau de adocio
do Codigo de Governo Societdrio do Instituto Portugués
de Corporate Governancee dasboas préticas internacionais;
desenvolvimentos futuros;

. Etica:

+  Apreciagaodosplanosde acio que visam garantir
aadocio das priticas previstas no Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional da Corticeira
Amorim, em particular o grau de execucio
doplano de formagao, que deverd abranger 100%
dos colaboradores/as do Grupo; andlise das
alteragoes propostas ao referido Codigo, as quais,
adata da emissao deste relatorio, estavam ja vertidas
numa versao atualizada do Codigo;

+ Apreciacaodo Cddigo de Conduta Anticorrupgao,
que substituiaanterior Politica Relativaao Combate
aCorrupgao; apreciacio do Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
edo Codigo de Conduta para Fornecedores,
jaaprovadosadatade emissao deste relatdrio;

Apreciagao de iniciativas de adesdo voluntdria da
Corticeira Amorim, que testemunham o seu compromisso
comaadocio das melhores praticas ESG (exemplos: United
Nations Global Compact e o Pacto do Porto para o Clima);
Reportinge transparéncia: neste ambito, a Comissao
deE.S.G. (i) apreciou o Relatorio do Governo Societdrio

e o Relatorio de Sustentabilidade, que integram a prestacgao
de contas consolidadas da Corticeira Amorim, reportada

ao exercicio 2021, (i) elaborou o relatdrio anual da atividade
desenvolvida pela Comissao de E.S.G. reportado ao exercicio
2021, e (iii) procedeu a autoavaliacio da Comissio de E.S.G.

IV. Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e Remuneragdes

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (CNAR)

€ uma comissao interna especializada permanente que tem por
missio assessorar 0 Conselho de Administracio (i) na preparacio

de planos de sucessao e de recomendacées de perfil para os
membros dos 6rgaossociais da Corticeira Amorim S.G.PS.,S.A;

e (ii) naavaliagio do desempenho global do proprio Conselho

de Administracao, dos seus membros executivos, da Comissao

de Auditoria e das comissoesinternas. A CNAR deve, ainda,
acompanbhar e apoiar o Conselho de Administracao nas designacoes
dos principais quadros dirigentes da Corticeira Amorim S.G.PS., S.A.
Asatribuicoes da CNAR incidem sobre os drgaos sociais e principais
quadros dirigentes da Corticeira Amorim S.G.PS.,S.A.

A CNAR é composta por trés membros, nomeados pelo Conselho de

Administracao da Corticeira Amorim, com maioria de membros nao

executivosindependentes desse Conselho. O cargo de presidente da

CNAR €, necessariamente, atribuidoaumadministradorindependente,
queintegre a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da CNAR, podem participar, de forma permanente,
massem direito de voto, outras pessoas, tendo em atencio o seu
conhecimento especializado nadrea de intervengao da CNAR, que
pode, ainda, solicitar a participagio, em reunides especificasda CNAR,
de outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim,
cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.
Dentro das limitagoes orgamentais fixadas pelo Conselho de
Administracio, a CNAR pode decidir livremente a contratacao, pela
Sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes
ao exercicio das suas fungoes, devendo assegurar que tais servicos

sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores
ndo serdo contratados paraa prestagio de quaisquer outros

servicos a propria Sociedade oua outras que com ela se encontrem
emrelacao de dominio ou de grupo sem autorizacao expressa.

A CNAR foi designada pelo Conselho de Administragao em 3 de maio
de 2021, para o mandato 2021-2023, com a seguinte composicao:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Antonio Lopes Seabra
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Maria Alexandra Algada Costa Godinho

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel

em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas ),

estao atribuidasa CNAR as seguintes competéncias:

Em matéria de nomeagoées:

a.  Apoiar eaconselhar o Conselho de Administragdona
escolha dosadministradoresa designar paraa Comissao
Executivado Conselho de Administracio (CECA)
€ paraas comissoes internas;

b.  Apoiareaconselhar o Conselho de Administragao
naidentificacao e sele¢ao de potenciais candidatos para
opreenchimento de vagas ocorridas nos 6rgaossociais e
nos principais quadros da Corticeira Amorim S.G.PS.,S.A;

c.  Sempre que ocorraqualquer vaga ou um novo mandato
nos orgaossociaisreferidos naalineab) supra, elaborar
parecer fundamentado para o Conselho de Administracao,
identificando as pessoas, em seu entender, com perfil
maisadequado ao preenchimento dessa vaga;
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Fazer acompanhar os pareceres da CNAR referidos
naalineac) suprade (i) fundamentagio arespeito
daadequacao do perfil, conhecimentose curriculo
paraafuncio adesempenhar por cada candidato;

edos (i) termos de referéncia utilizados pela CNAR.
Estes pareceresserio elaborados individualmente sobre
cada um dos candidatosamembrose/ousobre o coletivo
de cada 6rgao, devendo a CNAR induzir, na medida das
suas competéncias, processos de sele¢io transparentes,
que incluam mecanismos efetivos de identificacao

de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta os que apresentem maior mérito, se adequem
melhor as exigéncias da fun¢io e promovam, dentro

da Organizagao, umadiversidade adequada, incluindo
ade género;

Elaborar recomendacoes, critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos 6rgaossocietdrios
referidosnaalineab) supraadequadosafuncio
adesempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencio ao de género, que possam contribuir para
amelhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio
narespetivacomposigao;

Rever e avaliar asincompatibilidades e aindependéncia
dos membros dos 6rgaos sociais;

Em matéria de avaliagdes e remuneragoes:

Aconselhar o Conselho de Administragio noseu
processo de autoavaliagdo anual, incluindo aavaliagao
dosmembrosda CECA, da Comissio de Auditoria

e das comissoes internas;

Aconselhar o Conselho de Administragao nafixacao

dos objetivosindividuais e remuneragio fixa e varidvel
dos primeiros responsaveis (nio administradores)

das fungdes de controlo interno (gestao de riscos,
auditoria e compliance);

Aconselhar o Conselho de Administracao na proposta
dos critérios a utilizar no processo anual de avaliagio
efixacio daretribui¢io varidvel dos membros da CECA;
Rever e propor ao Conselho de Administragao a Politica
de Remuneracoes e o Relatério Anual de Remuneragoes
da Corticeira Amorim, nos termos previstos na Lei
n°50/2020, de 25 de agosto, e emitir parecer sobre

as propostas aprovadas pelo Conselho de Administracao
paraapresentacio a apreciagio da Assembleia Geral anual
ordindria da Corticeira Amorim S.G.PS.,S.A.;
Desempenhar outras competéncias ouresponsabilidades
que venhamaser delegadas na CNAR pelo Conselho

de Administragio, no ambito das suas fungoes.

A CNAR nio tem qualquer competénciano que toca a definigao

daremuneragio dos 6rgaossociais da Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A.oudosseus principais quadros dirigentes,
masaavaliacao efetuada por esta Comissao e o parecer sobre Politica
de Remuneracoes dos Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes

da Corticeira Amorim poderao, potencial e indiretamente,
terimpacto nas referidas remuneragoes.
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Sintese da atividade desenvolvida em 2022:

Esta Comissio reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2022 (2021:
uma); aassiduidade global e individual foi de 100%, tendo apreciado
e,sempre que adequado, emitido opinides e/ourecomendacoes
sobre os temas analisados, nomeadamente:

Analisou e apreciou a proposta de uma nova Politica

de Diversidade para Gestores e Colaboradores, a qual

foi posteriormente submetida aaprovacao do Conselho
de Administracao;

Analisou e apreciou a proposta de alteragio da Politica

de Recursos Humanos, a qual foi posteriormente
submetida aaprovacio do Conselho de Administragao;
Analisou e aprecioua proposta de Plano de Formagao
parao Conselho de Administragdonoano de 2022,
incluindo os seguintes assuntos: Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional; Programa

de Conformidade Anticorrupcao; Procedimento

de Comunicagao de [rregularidades (whistleblowing);
Analisou e apreciouanova Politica de Nomeacoes, a qual
foi posteriormente submetidaaaprovacao do Conselho
de Administracao;

Procedeuaautoavaliacio daatividade da CNAR em 2021;
Apreciou o Relatorio de Remuneragoes de 2021
parapropostaao Conselho de Administragao e posterior
apreciacao pela Assembleia Geral no ambito do Relatério
de Governo Societdrio;

Analisou e apreciouanova Politicade Remuneragoes

dos Orgaos Sociais para o Triénio 2022-2024, visando
designadamente a criagio de um quadro remuneratorio
competitivo e a concretizagao de um sistema

de incentivo que assegure o alinhamento dosinteresses
dosadministradores executivos com os interesses

da Sociedade e respetivos stakeholders,numa perspetiva
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
amédio e longo prazo, tendo essa Politica de Remuneragoes
sidosubmetida ao Conselho de Administracao

e posteriormente apreciada e aprovadana Assembleia
Geralde 28 de abrilde 2022;

Aconselhou o Conselho de Administragiao no que respeita
afixacao dasmetas e critérios paraaatribuicao
daretribuicdo varidvel anual e trianual dos administradores
executivos no ambito danova Politica de Remuneragoes
aprovada pela Assembleia Geral; e

Verificou quais as metas e critérios que foram atingidos em
2021 parao célculo e fixacao da retribuigao varidvel anual
dosadministradores executivos (a atribuir em 2022).
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Il. FISCALIZAQAO
a) Composicao

30. Identificacdo do drgao de fiscalizacdo
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao anglo-saxénico,
comuma dupla fiscalizagdo composta pela Comissao de Auditoria
e pelo Revisor Oficial de Contas.

31. Composigao do érgio de fiscalizagdo, comindicagao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagao e data do termo
de mandato de cada membro.

OsEstatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria dos quais
independente, podendo ter um suplente.

Em23deabrilde 2021,a Assembleia Geral de acionistas elegeu

uma Comissao de Auditoria composta por quatro membros efetivos,
todosindependentes, para o exercicio de fun¢oes no mandato

de 2021-2023:

José Pereira Alves (presidente)
Data da primeira designacao para presidente da Comissao
de Auditoria: 23 de abril de 2021
Datade termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)
Data da designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
12deabrilde 2019
Data da primeira designagio para vogal efetivo do Conselho
Fiscal: 18 de junho de 2019
Data da primeira reeleigio para vogal do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da primeira designacao para vogal da Comissao
de Auditoria: 23 de abril de 2021
Datade termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Data da designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designacao para vogal efetivo do Conselho Fiscal:
23 de dezembro de 2020
Data da primeira designagao para vogal da Comissao
de Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Anténio Lopes Seabra (vogal)
Data da primeira designacao para vogal da Comissao
de Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termoslegais.

Todos os membros que, adata de emissao deste relatorio,
integram a Comissao de Auditoria sao independentes.

Aplica-se a Comissao de Auditoria a Politica de Promocao

da Diversidade nos Orgios Sociais, transcrita no comentario
aRecomendacio[.2.1. deste relatorio (disponivel para consulta

em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario
orgaos-sociais/), visando os objetivosai referidos. A efetiva diversidade
nasua composicio (de idade, género, habilitagoes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no ponto 33 deste relatorio.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade

na composicao da Comissao de Auditoria, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, sao adequadas adimensao
daSociedade e a complexidade dosriscosinerentesasuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes

que estao acometidas a este 6rgao.

32. Identificagao dos membros do 6rgao de fiscalizagcao
que se consideremindependentes, nos termos do artigo
4142,n°5do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sio independentes, cumprindo os critérios
deindependéncia previstos non?5 do artigo 4142, bem como
asregras de incompatibilidade previstasnon?®1do artigo 4142-A,
ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagoes profissionais de cada um dos membros
do 6rgao de fiscalizagao e outros elementos curriculares

relevantes.

Conforme descrito no ponto 19.
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b) Funcionamento

34.Existéncia e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento
do drgao de fiscalizagao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultadoem

35. Nimero de reunides realizadas e grau
de assiduidade as reunides realizadas de cada membro
do drgao de fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria retune-se sempre que for convocada pelo
presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos,
bimensalmente nos termos do artigo 112 do regulamento deste 6rgio.

Durante o ano 2022, realizaram-se nove reunidoes da Comissao
de Auditoria (2021: sete), com a participacio ou representagio

de todos os membros. A assiduidade global foi de 97,2%,
eaindividual de 100%, exceto no caso do membro Anténio Lopes
Seabra, que se fezrepresentar numareuniao, pelo que asua
assiduidade individual foi de 89%.

36. Disponibilidade de cadaum dos membros

da Comissao de Auditoria, comindicagao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro

e forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.
c) Competéncias e fungoes

37.Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgio de fiscalizagao para efeitos
de contratagao de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizar aindependéncia
do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao
de servigosadicionais.

Sujeitos a aprovagao préviaexpressa da Comissao de Auditoria,
foram contratados servigos, distintos dos servigos de revisao legal
de contas, ao Revisor Oficial de Contas. Tais servigos encontram-se
descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungdes do 6rgao de fiscalizagao.

A Comissio de Auditoria, nos termos dalei e do respetivo
Regulamento de funcionamento (disponivel em

) compete:

Fiscalizar aadministragiao da Sociedade;

Vigiar pela observanciadaleie do contrato de Sociedade;
Elaborar anualmente o relatério sobre asuaacao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas

e propostas apresentadas pelaadministragio;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente
daMesa onio faca, devendo fazé-lo;

Apreciar e dar parecer prévio sobre as transagdes com
partesrelacionadas, nos termos do regulamento proprio
deacordo comaleiaplicavel;

Atestar se o relatorio sobre a estrutura e as praticas de
governo societario divulgado inclui os elementos referidos
noartigo 29°-H do Cédigo de Valores Mobilidrios;
Contratara prestacao de servigos de peritos que
coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
dassuas funcoes, devendo a contratagio e aremuneragao
dos peritos ter em contaaimportinciadosassuntosaele
cometidos e asituacdo economicada Sociedade, devendo
previamente comunicar ao Conselho de Administracao o
ambito e as condigdes da prestagio de servigos a contratar;
Cumprir asdemais atribui¢des constantes dalei

oudo contrato de Sociedade.

Verificar aregularidade doslivros, registos contabilisticos
edocumentos que lhe servem de suporte;

Verificar, quando ojulgue conveniente e pelaforma que
entendaadequada, a extensao da caixa e das existéncias
de qualquer espécie de bens ou de valores pertencentes
aSociedade ou por elarecebidos em garantia, dep6sito
ououtrotitulo;

Verificar a exatidao dos documentos de prestagio de contas;
Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos, adotados pela Sociedade, conduzem
auma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;
Assegurar-se, com independéncia e de formadiligente,
de que o 6rgao de administracao cumpre assuas
responsabilidades na escolha de politicas e critérios
contabilisticos apropriados e no estabelecimento
desistemasadequados paraoreporte

financeiro, paraagestao de riscos, para o controlo interno
e paraaauditoriainterna;

Fiscalizar aadequacao do processo de preparagio

e dedivulgacao de informacgao financeira pelo 6rgao

de administragao, incluindoaadequacio das politicas
contabilisticas, das estimativas, dosjulgamentos,
dasdivulgacoesrelevantes, e sua aplicagio consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada

e comunicada, bem como apresentar recomendagoes

ou propostas para garantir a sua integridade;

Fiscalizar e avaliar aadequagao da estrutura e a eficicia
dosistema de controlo interno, compreendendo
asfungoes de gestao de riscos, compliancee auditoria
interna, devendo, ainda, pronunciar-se sobre (i) as linhas
estratégicas e a politica de risco, previamente a sua
aprovagcao final pelo 6rgio de administracio, e (ii)
osplanosde trabalho e os recursos afetos aos servicos
dosistema de controlo interno, incluindo as funcoes de
gestao de riscos, compliancee auditoria interna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios;
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Propor e implementar mecanismos e procedimentos

de (i) controlo e avaliagio periodicos, com vista a garantir
que osriscos efetivamente incorridos pela Sociedade

sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao

de administracio; (i) ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo umaavaliagio anual do grau

de cumprimento interno e do desempenho desse sistema,
bem como da perspetiva de alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas
por acionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros;
Analisar as comunicacoes de irregularidades recebidas,
solicitando, aos restantes 6rgaos sociais e estruturas da
Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situacoes
reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, nasequéncia daanalise referidanaalinea

anterior, medidasacauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delasao Conselho

de Administracao e as entidades, internas ou externas,
que cadasituagao concretajustifique, garantindo-se sempre
anao divulgagao daidentidade dos comunicadores,
exceto se estes expressamente o nio pretenderem;
Suspender administradores quando:

+  Assuascondicoesde saide osimpossibilitem
temporariamente de exercer as funcoes;

+ Outrascircunstancias pessoais obstem
aque exercam as suas funcoes, por tempo
presumivelmente superiora 60 dias, e solicitem
acomissao de auditoriaasuspensao tempordria
oueste entenda que o interesse da Sociedade a exige;

Declarar o termo das funcoes de administradores

quando ocorra, posteriormente a sua designagio,
algumaincapacidade ouincompatibilidade que constitua
impedimento a essa designacao e o administrador

nio deixe de exercer o cargo ounaoremovaa
incompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;
Relativamente a prestacao de contas,

compete a Comissao de Auditoria:

+ Acompanharefiscalizar arevisao de contasindividuais
e consolidadas, nomeadamente asua execugio, tendo
em contaas eventuais constatagoes e conclusoes
da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

+ Apreciar orelatério de gestao, as contas do exercicio,
acertificagaolegal dascontasouadeclaragao
deimpossibilidade de certificagao, bem assim
como o relatorio adicional a preparar pelo Revisor
Oficial de Contas;

« Seconcordar coma certificagaolegal das contasou
comadeclaragao de impossibilidade de certificagao,
declara-lo expressamente no seu parecer;

- Sediscordarda certificacao legal das contas
oudadeclaragio de impossibilidade de certificacio,
consignar no relatdrio asrazoes dasua discordancia;

- Remeterorelatdrio e parecerao Conselho
de Administracao, no prazo de 15 diasa contar
dadataem que tiver recebido os referidos elementos
de prestacao de contas;

- Emitir,noseurelatorio e parecer,uma declaracio,
subscrita por cadaum dos seus membros, cujos
nomes e funcoes devem ser claramente indicados,
na qual afirmem que, relativamente ao relatério
de gestao, as contas anuais e aos demais documentos
de prestacao de contas exigidas por lei
ouregulamento da CMVM, tanto quanto
é do seu conhecimento, ainformacao foi elaborada

em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando umaimagem verdadeira
e apropriadado ativo e do passivo, dasituagio
financeira e dosresultados da Sociedade e das
empresasincluidas no perimetro da consolidagao,
equeorelatorio de gestao expoe fielmente a
evolugao dosnegocios, do desempenho e da posicao
daSociedade e dasempresasincluidas no perimetro
de consolidacao, e contém uma descri¢io dos
principaisriscos e incertezas com que se defrontam.

w. Relativamente ao Revisor Oficial de Contas,

compete a Comissao de Auditoria:

- Selecionar osrevisores oficiais de contas a propor
aAssembleia Geral e recomendarjustificadamente
apreferéncia porumdeles;

+  Acompanhar e fiscalizar, nos termos do regime
legal aplicdvel, os procedimentos de fiscalizagao
destinados aassegurar aindependénciado Revisor
Oficial de Contas, incluindo a obtencao das
confirmacdes escritas formais do Revisor Oficial de
Contas previstasnoartigo 78°do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial,
verificaraadequacao e aprovar a prestacao de outros
servicos, paraalém dos servicos de auditoria;

-+ Assumir-se como principal interlocutor do
Revisor Oficial de Contas, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetivaremuneragao e
zelar para que sejam asseguradas, dentro da Empresa,
as condicoes adequadas a prestagao dosservigos;

- Avaliaranualmente o trabalho realizado pelo Revisor
Oficial de Contas, asuaindependéncia e adequagao
parao exercicio das funcées e propor ao 6rgio
competente asuadestituicio ouaresolucio
do contrato de prestagao dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido 2 Comissio de Auditoria o acesso a todaa documentagio
e colaboradores/as da Sociedade para obtengao regular

de informacao sobre a evolugio daatividade, emgeral, e das dreas
que sdo dasuaespecial competéncia, em particular. Estd igualmente
implementado umssistema de reporte regular de informacao que
abrange, entre outros, os relatdrios de auditoria interna e a listagem
dastransagoes com partes relacionadas.
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IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas
e do socio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro
efetivo e umsuplente, qualquer um deles revisor oficial de contas
ousociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de acionistas, realizadaem 23 de abril de 2021,
reelegeu para o corrente mandato (2021-2023):

Revisor Oficial de Contas efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, representado por Rui Manuel
daCunha Vieira

Suplente: PedroJorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data daprimeira eleigio: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)
Data daprimeirareeleigio: 26 de junho de 2020 (mandato
2020-2022,interrompido em 2021, nasequéncia daalteracao
domodelo de governo daSociedade e, consequentemente,

de nova elei¢io para os 6rgaossociais)
Datadasegundareeleigao: 23 de abrilde 2021

(mandato 2021-2023)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fung¢oes até nova eleicio nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

Procederatodos os exames e verificagoes necessarios
arevisao e certificacio legal das contas da Sociedade,
devendo designadamente verificar:

Aregularidade doslivros, registos contabilisticos

e documentos que lhe servem de suporte;

Quando ojulgue conveniente e pelaforma

que entendaadequada, a extensao da caixaeas
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentesa Sociedade ou por elarecebidos

em garantia, deposito ou por outro titulo;

A exatidao dos documentos de prestacio de contas;
Se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a
uma corretaavaliacao do patrimonio e dos resultados;

Comunicar, imediatamente, por cartaregistada,

ao presidente do Conselho de Administracao, os factos

de que tenha conhecimento e que considere revelarem
gravesdificuldades na prossecucio do objeto da Sociedade,
designadamente reiteradas faltas de pagamentoa
fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissao de
cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagoes
paraa Seguranca Social ou de impostos. Requererao
presidente do Conselho de Administragao, no caso de este
ndo ter respondido a carta ou de aresposta ser considerada
insatisfatoria, a convocacio do Conselho de Administracao
parase reunir, comasua presenga, com vistaa apreciar os
factos e atomaras deliberacoes adequadas. No caso de
areuniao nao serealizar ou de asmedidasadotadasnao
forem consideradasadequadas asalvaguarda do interesse
daSociedade, requerer, por cartaregistada, que seja
convocada uma Assembleia Geral para apreciar e deliberar
sobre os factos constantes das citadas cartas registadas
edaatadareuniao do Conselhoacimareferida.

40. Indicagao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em 7 deabrilde 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 23 de abril
de 2021 (mandato em curso: 2021-2023), sendo 2022 0 sexto ano
consecutivo de exercicio de funcoes.

41. Descricao de outros servigos prestados
pelo ROC asociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratadosa ERNST

& YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo outras
entidades pertencentesamesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com estase encontram em relagao de dominio oude grupo,
servicos de auditoria e de revisdo legal de contas e outros servigos
sujeitosaapreciagao e aaprovagao préviada Comissao de Auditoria,
tais como arevisao de informacao financeiraintercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.
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V.AUDITOR EXTERNO

42.|dentificagado do auditor externo designado para

os efeitos do artigo 82 e do s6cio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes,

bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor
Oficial de Contas, cargo exercido pela AERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A, representada por Rui Manuel

da Cunha Vieira (ROC).

43. Indicacdo do niimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas

que o representa no cumprimento dessas fungoes
exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/oudo grupo.

Conforme o descrito no ponto 40 —seis anos consecutivos.

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor
externo e do respetivo sdécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes.

Nestamatéria, a Corticeira Amorimalinha as suas praticas
como previstona Lein2140,/2015, de 07 de setembro (Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades
deinteresse publico:

O mandato inicial para o exercicio de fungdes de revisao legal
de contas pelo auditor externo é, pelo menos, de dois anos;
Arenovacao de mandatos do auditor externo estd limitada
ao cumprimento de um periodo maximo consecutivo

de exercicio de funcoes de dez anos;

O periodo méaximo de exercicio de fungbes pelo socio
revisor oficial de contas, que representa o auditor externo,
é de sete anos, a contar dasua primeira designacao.

Montante de remuneracao anual paga (nota 47):

45. Indicagao do 6rgio responsavel pela avaliagao
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a suaindependéncia
eadequagio para o exercicio das fungdes.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem emrelagao
de dominio, bem como indicagao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais
servicos e indicagio das razdes para a sua contratagao.

Conforme o descrito no ponto 41 (identificacio de trabalhos)
eno ponto 37 (procedimentos internos).

47.Indicacdo do montante daremuneragéo anual paga
pela sociedade e/ou por pessoas coletivas emrelagao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes amesmarede e
discriminagao da percentagem respeitante aos servigos.

Arubricade Revisio de informacio financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui a revisao limitada das
demonstracoes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses
findoem 30 de junho de 2022, revisao independente do Relatério

de Sustentabilidade, revisao independente do relatorio de obrigacoes
verdes, certificacio de demonstragoes financeiras combinadas e
execucio de procedimentos para validagio de candidaturas

no ambito dasagendas PRR (Plano de Recuperacio e Resiliéncia).

Arubricade Outrosservicosincluia realizagio de estudos de analise
de pegada carbonica de produtos das Unidades de Negocios das
Rolhase apoio técnico a candidaturas no Aambito das agendas PRR.

Natureza do Servico Auditoria e revisao Revisao de informacao Assessoriafiscal Outros servicos Total
legal de contas financeiraintercalar
eoutros servigos de
garantia de fiabilidade
EYSROC
Corticeira Amorim 46650 26450 0] 0] 73100
Entidades que integram o Grupo 206793 19000 0 13800 239593
Empresas darede EY
Corticeira Amorim (0] 0 (0] 0] (0]
Entidades que integram o Grupo 161800 0 0 4000 165800
Total 415243 45450 [o] 17800 478493
Corticeira Amorim 46650 26450 0 (0] 73100
Entidades que integram o Grupo 368593 19100 0 17800 405493
Total 415243 29910 0 17800 478593
87% 10% 0% 4% 100%

Valoresem euros
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Sob o tema «Valor & Sustentabilidade»,

e com apresenga de quase 300
colaboradores /as, a Corticeira Amorim
organizou o seu Encontro Anual de Quadros.
A oportunidade serviu para apresentar os
resultados de 2022 e discutir as perspetivas
para 2023. O ex-presidente da Comisséo
Europeia e ex-primeiro-ministro

José Manuel Durao Barroso discorreu

sobre a «Geopoliticado Nosso Mundo».
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C —Organizagao Interna

I.LESTATUTOS

Disponiveisem https:/ www.amorim.com
xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas
Regulamentos/20210423CorticeiraAmorimEstatutos.pdf

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos
dasociedade.

Asregrasaplicaveisaalteracao dos Estatutos da Sociedade sao as
previstasnalei, comaseguinte especificidade estipuladanos seus
Estatutos: aadministraciao da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administracao, composto por um presidente, um vice-presidente
eumanove vogais, podendo esta disposi¢io estatutdriaser alterada
apenas por deliberacao de maioria de acionistas correspondente
adoistercos do capital social.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacgao
deirregularidades ocorridas na sociedade.

A Corticeira Amorim dispoe de um Cédigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional, disponivel para consultaem https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos
regulamentos-e-politicas/, que formaliza o conjunto de regras
edeorientacoes por que se devem pautar asdecisoes e aatuacao
quotidiana do Grupo e dos seus colaboradores/as, seja nas relagoes
internas (com demais colaboradores/as) seja nas relagoes externas
com os demais parceiros de negocios (investidores, clientes,
fornecedores de bens e servigos, instituigoes publicas e privadas,

as comunidadeslocais e asociedade, em geral).

Asinfragoes a este codigo por parte de colaboradores/as (incluindo
membrosdos 6rgiossociais, diretores e trabalhadores/as) da Organizacio
devemserimediatamente corrigidas, devendo cessarimediatamente toda
apratica contrdriaao preconizado neste codigo. Independentemente de
outraresponsabilidade em que oinfrator possa incorrer, asinfracoes serao
sancionadas de acordo com as leis e regulamentos laborais, bem como
outrasdisposi¢oeslegais que devam ser aplicadas. Nos termos dalei,
assangoes disciplinares poderao incluir o término darelagao laboral.

O Conselho de Administracio garante aaplicacao do codigoe,
sempre que necessdrio, (i) estabelece critérios de interpretagio,
enviando conclusoes a Comissao de Auditoria e ao Departamento
Juridico, devendo taisinterpretacoes ser divulgadas pelos mesmos
meios que o codigo; (i) adota quaisquer diretrizes e procedimentos
apropriados para desenvolver as disposicoes do cddigo, divulgando-
-os também pelos mesmos meios.

A Comissao de Auditoria é o 6rgao social a que compete receber
edarodevido seguimento as comunicacoes de irregularidades,
zelando, desta forma, também pelaaplicagao do codigo.

O Departamento de Auditoria Interna inclui, no seu plano anual
deatividades, arecolha de informagao sobre incidentese/ouinfragoes
a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, produzindo
um relatorio anual sobre o tema, que sera submetido a Comissao de
Auditoria paraavaliagio e aprovagao. Umavezaprovado pela Comissao
de Auditoria, serd comunicado ao Conselho de Administracio.

Todos osindividuos vinculados ao Cédigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional devem cumprir e contribuir para
aconformidade deste codigo ou de regulamentos, politicas
ouprincipiosaele associados. Para esse fim, encontra-se estabelecido
um Procedimento de Comunicacio de Irregularidades que permite
que tanto os colaboradores/as vinculados pelo codigo como outros
destinatarios notifiquem confidencialmente qualquer violagao

dos principios contidos neste codigo, sem receio de represalias.

Esse procedimento encontra-se anexado ao cddigo e publicado na
Intranetda Sociedade e na pagina corporativa da Corticeira Amorim,
também de formaautonomizada, para que todos os destinatdrios
aelepossam teracesso.

Conforme referido, compete a Comissao de Auditoria,

nos termos do respetivo Regulamento (disponivel para consulta
em htTDSC Www.amorim.com Pt investidores governo-
societario/estatutc )sfrcgulunwnt( )S-e-PC liticas/), receber as
comunicacoes de irregularidades apresentadas por acionistas, por
colaboradores/as da Sociedade ou por outras pessoas/entidades,
dando-lheso tratamento adequado.

Ascomunicagoes deveraoser dirigidas a:

Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.
Morada: Sede social da Sociedade: Rua Comendador Américo
Ferreirade Amorim,n2380

4535-186 MOZELOS

Telefone: 22747 54 00 | Email: supervision@amorim.com

A Sociedade assegura que o conteudo das comunicagoes recebidas é,
em primeiro lugar, do conhecimento da Comissao de Auditoria
(anenhum colaborador/ada Sociedade estd autorizadaa abertura
de correspondéncia dirigida especificamente a este 6rgao social

oua qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete a Comissao de Auditoria, nos termos do respetivo
Regulamento, analisar as comunicagoes recebidas, solicitar,
aosrestantes 6rgaos sociais e estruturas da Sociedade,
osesclarecimentos necessarios a situacao reportada,

sendo competente, face a cada situagao concreta, para:

Sugerir medidasacauteladoras de ocorréncia
deirregularidades;

Dar conhecimento dasirregularidades efetivas

ao Conselho de Administracao e as entidades, internas
ouexternas, que cadasituagio concretajustifique.

Em todo o processo se garante anao divulgagao daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente nio pretendam
tal tratamento.

E convicgio da Corticeira Amorim que (i) aatribuicio de

tal competénciaa Comissao de Auditoria - 6rgao integralmente
constituido por membrosindependentes, garantindo, assim,
aandlise e o tratamento imparcial de irregularidades que possam
ser comunicadas, (ii) ando imposigao da forma que deve assumir

tal comunicagio, deixando ao critério do declarante a utilizacao
dosuporte que julgue maisadequado a tal comunicacio, e (iii)
aobrigacao de se assegurar a protecio de dados (cumprindo
escrupulosamente asindicacoes do declarante em matériade
confidencialidade) e de colaboradores/as constituem medidas que,
mantendo asimplicidade da comunicacao, salvaguardam os direitos
quer do declarante quer dos colaboradores/as da Organizacao

e, efetivamente, promovem a investigacao e o esclarecimento
imparciais dassituagoes declaradas.
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Aqueles que solicitarem o aconselhamento ou desejarem denunciar
um incidente serio tratados com respeito e dignidade, de acordo com
osseguintes principios:

- Confidencialidade: os detalhes e asdeclaracoes feitas
serdo examinados com a maior confidencialidade em
todasas fases da investigagao, sendo garantida a maxima
confidencialidade dasinformacoes transmitidas
e daidentidade do transmitente da informagao, sempre
que este o solicite.

- Analise exaustiva: asinformagoesrecebidas sobre
violacdes potenciais do Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional ou de Regulamentos, Politicas
ou Principiosaele associados, devem ser investigadas
em detalhe e de forma completa parase determinar
averacidade dasituacaorelatada.

- Respeito e dignidade: aqueles que solicitem
aconselhamento ou que desejem denunciarumincidente
serao tratados com o maximo respeito e dignidade,
respeitando sempre os direitos fundamentais das pessoas
envolvidasem possiveis violagoes. Antes de fazer avaliagoes
sobre asinformacgoes e situagoes relatadas, os terceiros e/
ou colaboradores/as afetados terao o direito de apresentar
asrazoes e explicagoes que julgarem necessdrias.

- Fundamentos: qualquer decisio deve seradotadade
formarazodvel, proporcional e apropriada, considerando
ascircunstancias e a configuracio dos eventos.

A Organizacao assume o compromisso de ndo retaliacao e de

ndo represalias contra quem reclama/denuncia, bem comoode
tratamento justo de quem é visado. Em particular, o colaborador/a
que comunicar arealizagao de atividadesilicitas de outrem,
procedendo de boa-fé e de acordo com critérios de razoabilidade

e prudéncia, nao pode ser, por esse facto, alvo de qualquer
procedimento disciplinar.

Tal compromisso nao prejudica, no entanto, o direito a quaisquer
acoeslegais, civis ou criminais, que possam corresponder a(s) parte(s)
afetada(s), pelo que a Organizagio recomenda que: (i) ouso do
procedimento de comunicagao de irregularidades seja prudente,
profissional e de acordo com os mais altos padroes de integridade;

e (ii) a comunicacio seja fundamentada e feita de boa-fé e nao seja
abusiva ou formulada com base em conjeturas ou suposigoes.

O comunicador poder4, ainda, se assim o entender, pedir
previamente, ao Departamento Juridico da Organiza¢io, um
parecer sobre osriscos da comunicacio e/ousobre arazoabilidade
dos fundamentos. Sempre que tal sejasolicitado, o Departamento
Juridico asseguraanao divulgacao daidentidade dos comunicadores
edasinformacgoes por estes fornecidas, mantendo-se nestes ultimos
adecisao de avangar ounao coma comunicacao.

Emailexpressamente configurado para este fim: legal@amorim.com
Procedimento para comunicacio de irregularidades disponivel para
consultaem https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

lll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementacao de sistemas
de controlo interno.

Aresponsabilidade pelaimplementacao do sistema de controlo
interno (compreendendo as funcoes de gestao e controlo de risco,
compliancee de auditoriainterna) ¢ do Conselho de Administracio.

Ao orgao de fiscalizagio (Comissio de Auditoria) cabe o dever
de fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno, incluindo
aGestao de Riscos e o Compliance(que reportamao Conselho de
Administragio) e a Auditoria Interna (que reportaa Comissio de
Auditoria).

51. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma,
dasrelagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros drgaos ou comissdes da sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais
com competéncias no controlo de riscos.

Ao niveldo Conselho de Administracio e da Comissio Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ou riscos associados,
paraacriagio sustentadade valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a definicao da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos parametros de avaliacao do risco considerado aceitdvel,
comsuporte da Comissio de Riscos (comissio interna especializada)
eemligacao a Comissao de Auditoria.

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de
governance do processo de gestao de riscos, baseado
no conceito de Linhas de Defesa:
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Comissao Executiva

Comissao de Auditoria

Conselho de Administracao

Comissao de Riscos

i

Direcao de Riscos
(22 Linha de Defesa)
AuditoriaInterna - J
(32 Linha de Desefa) Ve ~
Compliance
(22 Linha de Defesa)
g J
\/
. ™
Unidades de Negdcio
(12Linha de Defesa)
G J
4 ™
Direcoes
(12Linha de Defesa)
G J
Conselho de Administragao: - Discutir e emitir os pareceres e asrecomendacoes ao

- Fomentaragestaodorisco e promoveracultura
deriscono Grupo; .
Aprovarapoliticade gestao dorisco;
Assegurar o funcionamento do processo de gestao dos
riscos e supervisionar a execucao da estratégia de risco;
Apoiar a organizacao, dotando as Linhas de Defesa com
recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza,
paraque possam desempenhar o seu papel no processo
de gestao de risco de forma efetiva;

- ApreciaroRelatdério Anual de Gestao de Riscos;

«  Atualizar eaprovaranualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos:

Aconselhar o Conselho de Administracio sobre a politica
de riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro,
sobre aapeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;
Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes
aatividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel
de exposi¢aoao risco e asua potencial evolucao;
- InformaraComissao de Auditoriasobre os riscos
aque a Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre

Conselho de Administracao, que entendaadequados, sobre
estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;
Proporacriacio de mecanismos que assegurema
implementacao de processos, que promovam o respeito
pelas politicas de riscos aprovadas;

Rever anualmente as politicas e os procedimentos
deriscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho
de Administracao;

Elaboracao de um Relatério Anual de Gestao de Riscos
dirigido ao Conselho de Administracao e a Comissao

de Auditoria, o qual deverd incluir uma apreciagio sobre
osseguintes temas:

«  Aestratégiaderisco e aapeténcia de riscos gerais,
atuais e futuros;

- Aidentificagio dos principais riscosa que a Corticeira
Amorim se encontra sujeita no desenvolvimento
dasuaatividade, a probabilidade de ocorréncia
dosmesmos e o respetivo impacto;

Odesempenho dosinstrumentos e das medidas
adotadas, tendo em vista a respetiva mitigacao
deriscos;

Os procedimentos de monitorizagao dos riscos
edograude cumprimentointerno dapolitica

aeficdcia dosrespetivos planos de mitigacio, promovendo deriscoadotada.

asrecomendacoes e os reportes que o Conselho de

Administraciao e/oua Comissao de Auditoria solicitem; Deve incluir ainda eventuais propostas de ajustamento da politica
- Auxiliar o Conselho de Administragio nasupervisao derisco e/oudos procedimentos de avaliacio e de fiscalizacio.

daexecugao da estratégia de risco;
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Comissio de Auditoria:

- Fiscalizaraeficdciadosistemade controlointerno,
compreendendo as fungoes de gestao de riscos, compliance
eauditoriainterna;

- Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao
derisco, previamente a sua aprovacao final pelo Conselho
de Administracao;

- Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite
aorisco, previamente a suaaprovacao pelo Conselho
de Administracao.

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

- Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade
dos controlosimplementados;

+  Planear e realizar auditorias baseadas norisco;

- Executartestesaos controlos paraavaliacdo da efetividade
dagestao e da prevengao de riscos.

Compliance (22 Linha de Defesa)

+  Garantire controlaraaplicagiao do Programade
Cumprimento Normativo relativoa prevencao da corrupgao
e infracoes conexas, essencialmente composto por:
- Codigode Etica Empresarial e Conduta
Profissional e Codigo de Conduta Anticorrupgio;
Canalde Denuncias;
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgiao
e Infracoes Conexas.
- Garantire controlaraaplicacio do Regulamento Geral
de Protecao de Dados;
- Controlar o cumprimento dasrestri¢oes a exportagao
derivadas de san¢6es econdmicas e medidas restritivas
internacionais.

Gestao de Riscos (22 Linha de Defesa)

+  Desenvolver eimplementar as politicas, as metodologias,
os processos e a infraestrutura paraagestao integrada
deriscos;

- Proporalteracoesaonivel de materialidade a considerar;

- Planeare programar o cicloanual do processo gestao dorisco;

- Proporrevisdesdapolitica de gestao de risco;

- Apoiarnacoordenagao do processo de identificagao,
analise e avaliacao dosriscos, e respetivas medidas
de controlo;

- Garantiraformagao e prestar o apoio necessario
no processo de identificagio dosriscos;

- Suportaradivulgacio externade informacoes oficiais
referentes a gestio de riscos de negdcio;

+  Prestaroapoionecessarioa Comissao de Riscos;

- Prepararreporte regular com follow-up das medidas
de mitigacao dosriscos;

- Consolidarainformacao recolhida e reportar os resultados,
atravésde relatorios regulares paraa Comissao Executiva,
aComissao de Riscos, a Comissao de Auditoria
e 0 Conselho de Administragao.

Unidades de Negécio/Diregdes (12 Linha de Defesa)

+  Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados
408 Seus processos e negocios;

+ Propormedidas de controlo ou de mitigacao
paraosriscosidentificados;

- Implementaras medidasde controlo
oude mitigacao aprovadas;

- Acompanharaefetividade das medidas de controlo
oude mitigaco, e reportar as deficiénciasidentificadas;
Disponibilizar ainformagao necessdria quanto a gestao
dosriscos dos processos sob sua responsabilidade.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento
edomodelode negocioda Corticeira Amorim — em particular (i)
odesenvolvimento de um negocio tendencialmente estavel; (ii)

0 know-how e as competénciasacumuladasaolongo de 150 anos
deatividade, incrementados continuamente através de programas
deinovacio, desenvolvimento e formacao; (iii) a diversificacio ao nivel
dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira de clientes;
(iv) aefetivaintervengio e oacompanhamento dos fatores criticos do
negocio pelo Conselho de Administracio, e demais drgaos, e as funcoes
relacionadas com gestio desses fatores; (v) os robustos sistemas

de controlo implementadose (vi) a duplafiscalizagio societaria
(Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) —, conclui-se que
osistemade controlo interno (compreendendo as fungoes de gestio
derisco, compliancee o controlointerno) da Corticeira Amorim

estd estruturado e dimensionado de formaadequadaasuaatividade.

53. Identificagao e descrigao dos principais tipos
de riscos (econdmicos, financeiros ejurl’dicos)
aque a sociedade se expde no exercicio da atividade.

O Grupo Corticeira Amorim tem implementado um processo
deidentificacao dosriscos, que podem afetar asua estratégia
eoseudesempenho, através de um modelo de andlise:

top-down (paraidentificacio de riscos de natureza

mais estratégico-tatica);

bottom-up (paraidentificacio de riscos de natureza

mais operacional/transacional).
Para os riscos identificados, estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ou
oimpacto dorisco, as quais se encontram compiladas em Catalogos
de Risco. Estao também identificados indicadores ou medidores
de risco para cadarisco, que funcionam como instrumentos
de monitorizacao e que permitem antecipar mudancas ou desvios.

No processo de andlise e de apreciacao dosriscos, realizado no final
de 2022, nao foram acrescentados novos riscos a Matriz de Riscos
da Corticeira Amorim.

Matéria-prima — Cortiga
(Risco estratégico e exogeno)

«  Necessidade de fomentar novas plantagoes, para
complementararegeneragio natural do montado que,
porsiso, ndo é suficiente parasatisfazer a evolugao
estimada da procura da matéria-prima cortica;

Efeitos dasalteracoes climdticas;
Necessidade de corrigir praticas desadequadas de exploracio
domontado, por formaa mitigar algumas pragase doengas;
Disponibilidade de mao de obra qualificada paraa gestao
domontado e paraa extragao da cortiga;
Com oaumento do precoda cortica, asele¢cao dasua
aplicacao deve atender amaximizacao do valor que
acorticaaportaaos produtos e solugoes, garantindo a
competitividade do portefdlio e arentabilidade daempresa.
Principais medidas de mitigagao:
Atentaacriticidade, transversal atodas as Unidades de Negocio,
deste fator, agestao da compra, aarmazenagem e a preparagio
daunicavarigvel comum a todas as atividades da Corticeira Amorim,
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que é amatéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas na Unidade .
de Negocio Matérias-Primas, uma unidade auténoma, com diregao
executiva profissional e independente, o que permite:
A especializaciao de uma equipa exclusivamente .
dedicadaa matéria-prima;
Oaproveitamento de sinergias e a integracao
do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformados nas restantes unidades;
Gestao das matérias-primas numa éticamultinacional;
Reforgo da presengajunto dos paises produtores;
Promocao da certificacao florestal, do aumento
da qualidade técnica do produto e desenvolvimento
de parcerias nas dreas de investigacio e desenvolvimento
aplicadasafloresta; .
- Desenvolver projetos de I&D florestal sobre a genética
dosobreiro e sobre o combate a pragas e doengas; .
Desenvolver acoes de reciclagem, que incrementam
acircularidade e disponibilizam cortica para aplicacoes
naorolha;
Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado
asnecessidades do mercado de produtos finais;
Assegurar, aprazo, a estabilidade desta varidvel critica
paraaatividade da Corticeira Amorim;
«  Preparare proporao Conselho de Administragaoa politica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver. .

Disrupgao na cadeia de abastecimento e logistica
(Risco operacional e exdgeno) .

Arelevancia dorisco de disrupgao na cadeia de abastecimento
elogisticaresultasobretudo do contexto atual, marcadamente
influenciado pelos efeitos da pandemia COVID-19 e, mais
recentemente, pelas gravissimas consequéncias do conflito armado
entre a Russia e a Ucrinia, nomeadamente:
Em termoslogisticos, na medida em que as vendas para
omercado externo sao maioritariamente satisfeitas a partir
de Portugal, o surgimento de entraves logisticos em fazer .
chegar as mercadorias a destinos relevantes para o Grupo
representaumrisco; .
Reduzido numero de operadoreslogisticos em algumas
localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo)
e consequentesriscos de indisponibilidade e/ou
deaumentode precos.
Principais medidas de mitigagao:
Desenvolvimento de modelologistico que permite assegurar
asmelhoressolugoeslogisticas, a curto eamédio-longo prazo;
Identificar alternativas face as opcoes atuais para
os principais destinos; .
- Diversificacao de fornecedores de transportes e logistica;
- Selecaode fornecedores e procurade solucoes em fungao .
dasualocalizagio geografica;
- Implementagao de sistema de trackingdos transportes; .
Acompanhamento e atualizacio de planos de seguranca/
planosde recuperagao de perda de fornecedoresrelevantes.

Risco de preco de transporte,
energia e outros fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Indisponibilidade de contentores pararealizagiao dos
transportes, comimpacto também noaumento do preco,em
particular no que dizrespeitoa Asia (compras) e EUA (vendas);
Falta de alternativas/reduzido numero de operadores
logisticos em algumaslocalizacoes (transportes rodoviario,
maritimo ouaéreo) e consequente risco de aumento

de pregos;

Novos contratos de energia com potenciais aumentos
relevantes de custo.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizac¢ao continua dos precos de mercado, realizagiao
de concursos de fornecimento, pedidos de cotagio
regulares aum conjunto diversificado de fornecedores;
Parte relevante das necessidades energéticas satisfeita

com base em p6 de cortica e em biomassa adquirida;
Revisdo da estratégia de contratagido do cabaz de energia
(contratacio amaislongo prazo, aumento da exploragio

da cogeracio e investimentos fotovoltaicos);

Otimizagao do processo produtivo para obtenc¢ao de maior
eficiéncia energética.

Risco de prego (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exdgeno)

Aumento dos pregos de outras matérias-primas,
nomeadamente daborracha, matérias subsididrias

e materiais de embalagem;

Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento
de algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizacao continua dos pregos de mercado, realizacao
de concursos de fornecimento, pedidos de cotagao
regularesjunto dos fornecedores;

Acompanhamento de toda a cadeia de fornecimento;
Equipa especializada e exclusivamente dedicada

ao procurement,

[&D de novas matérias-primas, comavaliagao de risco

dos potenciais fornecedores;

Verticalizacao da producio: incorporagio dasfases
intermédias de transformacao eminstalacoes proprias.

Ciberseguranca
(Risco operacional e exdgeno)

Ataques de engenharia social direcionados para
indisponibilidade de servicos e/ou exfiltracao de dados
e/ouexecucao de transacoes financeiras fraudulentas;
Ataques cibernéticos nas empresas do Grupo dispersas
pelomundo;

Acessos nao planeados aos sistemas de informagao/
informagao por parte de prestadores de servigos;
Divulgacao ou partilhanio autorizada de dados
corporativos e/oudados pessoais;
Ciberataquesdirecionados paraa disrupcao

de servicos criticos;

Perda de receita por interrupgao das fabricas ou disrupgao
de servigos criticos;

Elevados custos pararecuperacio de dados ou sistemas.

Principais medidas de mitigacao:

A relevancia deste risco resultasobretudo do contexto atual, .
marcadamente influenciado pelos efeitos da pandemia COVID-19e,
maisrecentemente e de forma abrupta, dainvasao da Ucrania .
pelaRussia, nomeadamente:
Pressao nosresultados decorrente doaumento do preco .
de transportes, de energia e outros;

Definicao de modelo corporativo de governo

de ciberseguranca;

Implementagio de processo de gestao e politicas
de seguranga com entidades terceiras;
Acoesregulares de formacio e de sensibilizacao
de ciberseguranca;
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Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades
dosistema, todos os anos;

Plano de respostaaincidentes de ciberseguranca;
Plataforma de gestao de entidades;

Gestao de acessos de dispositivos e monitorizacao
deacessos privilegiados;

Gestao e remediacao de vulnerabilidades;

Registo e controlo de ativos IT/OT;

Desenvolvimento de plano de ciberseguranca transversal
atodasasgeografias.

Renovagao tecnoldgica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

Obsolescéncia de instalagoes e de equipamentos,

devido ao aparecimento de novastecnologias;
Instalagoes fabris e equipamentos de carateristicas
técnicas especificas, o que pode dificultar o surgimento
de inovagdestecnoldgicas no mercado, obrigando

aum maior investimento, por parte do Grupo, na procura
de novassolugoes;

Elevadanecessidade de investimento para renovacao
tecnoldgica das fabricas e instalagoes.

Principais medidas de mitigagao:

.

Implementagio de um plano de investimento

em CAPEX minimo, para objetivos de melhoria

continua e [&D tecnoldgico;

Investimento em I&D:
Programa de I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacio, com base em novos
compositos a partir de matérias-primas sustentaveis;
Programa de economia circular, pretendendo
recolher e reutilizar subprodutos industriais;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico,
recorrendo a novas tecnologias, desenvolvendo
conhecimento e novos compdsitos a partir
de matérias-primas prime;

Otimizagio e automatizacgao de processos fabris;

Digitalizacao e otimizagao de processos de suporte

aonegocio;

Fomento daaproximagio a ecossistema

de startups/empreendedores.

Alteragoes climaticas
(Risco estratégico e exogeno)

Alteracoes de leis e regulamentos de natureza ambiental
poderao obrigar aalteracoes aos produtos, a0s processos
produtivos e aadogao de novas tecnologias;

Reducao damatéria-primadisponivel, namedida

em que asalteragoes climdticaspodemlevara

um desequilibrio no ecossistema, que alberga o sobreiro,
nomeadamente devido a ocorréncia de secasseveras,
dificultando a sua propagacao e o seu crescimento;
Estratégia de desenvolvimento de produtos cada vez
mais verdes (reduzindo a utilizagao de plasticos nocivos
e privilegiando a utilizacao de materiais renovéveis,
reciclados oureutilizados).

Principais medidas de mitigacao:

.
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Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantacoes
de sobreiros, que incorporem novas latitudes geograficas
enovos modelos de silvicultura;

Divulgacao e promogaojunto do mercado do contributo
dos produtos de cortiga paraa mitigagio dasalteracoes
climaticas, quer pelasua capacidade de reter carbono quer

pelo facto de substituirem produtos alternativos,
mais intensivos do ponto de vista energético;

+  Promociodeumanovaequacaode valorparaomontadoque,
alémdavalorizacao industrial da cortica, incorpore, como
fontes complementares de receitas, abiodiversidade e as
externalidadespositivas,nomeadamentearetenciode carbono;
Plano de diversificacio do montado (zona geografica,
densidade e tipo de plantagio);

Refor¢o do plano de sustentabilidade nas Unidades

de Negocio;

Perspetivar como oportunidade o facto de a cortiga

e de osobreiro se encontrarem positivamente conotados,
nas tendéncias futuras de combate as alterages climaticas,
através do consumo de produtos com melhor pegada

de carbono e através da plantagao de mais drvores que
contribuam para os objetivos de neutralidade carbdnica.

Risco Cambial
(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade dastaxas de cimbio ¢ um fator
de potencial erosao das margens do negocio;
Volatilidade dareserva de conversao cambial relativa
ao investimento liquido em subsididrias/associadas.
Principais medidas de mitigagao:
- Politicaativade substitui¢ao das moedas de faturacio,
procurando aumentar a percentagem de faturagio emeuros;
- Politicade coberturado risco de cAmbio, seja por
cobertura natural seja por contratacao de instrumentos
financeirosadequados;
Monitorizacao regular dos cash-flows previsionais,
por forma aassegurar a existéncia de liquidez necessdria
para cumprir as obrigacoes em moeda estrangeira;
Monitorizag¢ao continua e prospetiva da evolugio cambial,
através da Salade Mercados, e cumprimento das politicas
de contratagao cambial definidas pelo Conselho
de Administracio.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exdgeno)

Percecao de um aumento da probabilidade de aparecimento de novas
pandemias ou de propagacio de doengasinfeciosas e dosimpactos
que um cendrio pandémico tem para o Grupo, nomeadamente:
Aonivel dasaude de colaboradores/as;
No aumento das taxas de absentismo por infecao
ouisolamento profildtico;
- Nacapacidade produtiva do Grupo;
«  Numa potencial disrupgao da cadeia de abastecimento
e distribuicao;
«  Reducaodaprocurae consequente reducao das vendas;
- Necessidade de reorganizar as formas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;
Pressao sobre ossistemas de informacao do Grupo,
em fun¢io daimposi¢ao de teletrabalho.
Principais medidas de mitigacao:
Plano de Contingéncia Especifico para responder
aum cendrio de nova pandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exogeno)

- Surgimento de novos materiais alternativos a cortica;
- Aumento daconcorrénciade vedantes alternativos,
nomeadamente os screwcaps.
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Principais medidas de mitigacao:

- Investimento e monitorizac¢io continua da qualidade
e fiabilidade dasrolhas de cortiga e da qualidade
damatéria-prima cortiga;

Reforco continuo da perce¢ao pelo mercado
daorigem natural das rolhas de cortiga;

Reforco das campanhas de comunicagao

para promover os atributos dos produtos de cortiga;
Investimento de promogao darolha de cortiga
enquanto “produto enoldgico”;

Investimento continuo em I&D e desenvolvimento
de novassolugoes e comp0sitos para arolha de cortica;

- Cumprimento de certificagoes e requisitos, tanto
das matérias adquiridas como dos produtos produzidos.

Alteragoes de padrées de consumo (setor vinicola)
(Risco estratégico e exogeno)

Impacto dasalteracoes nos padroes e habitos
de consumo de vinho e bebidas espirituosas:
« Variacdode volumes;
- Crescimento de produtosalternativos ao vinho,
nomeadamente pelas geracdes mais novas;
. Campanhas contra o consumo de alcool;

«  Introdugiodeimpostos/tarifasadicionais aos vinhos,
comimpacto nos pregos e naredugio de consumo,
eoutrasalteracoes de leis e regulamentos que afetem
asregras de consumo.

Principais medidas de mitigacao:
Equipa especializada e exclusivamente dedicada ao
acompanhamento continuo dos clientes, dastendéncias
de mercado e a promogao da qualidade do produto;
Portefolio de produtos personalizdveis, em funcao
dasespecificacoessolicitadas pelos clientes;
Diversificagao para outros segmentos de bebidasalcoolicas;

- Reforco continuo dasustentabilidade darolhade cortiga;

«  Promocao da“imagem premium” na utilizacao
derolhade cortiga;

- Promocio e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exdgeno)

Risco de eventos internos ou externos causarem danos
napercec¢ao do Grupo por parte de stakeholders, como
clientes, fornecedores, investidores, colaboradores/as,
analistas financeiros, meios de comunicacao,
o6rgaos publicos ou o mercado como um todo;

- Impactonegativonosresultados, decorrente de uma percecao
negativadaimagem publica do Grupo, fundada ounio.

Principais medidas de mitigagao:

- Implementacio de mecanismosregulares de auscultagio
dos stakeholders, tais como surveysou outros;
Reforco das campanhas de comunicagao para promover
osatributos dos produtos de cortica e a credibilidade
dos vedantes naturais;
Investimento continuo nanotoriedade da marca
Corticeira Amorim, na conformidade da atuacao ética
e profissional de toda a organizagao, e respetiva verificagao
e supervisdo (Auditoria Interna e Compliance),
enaadequada comunicagio sobre as praticas do Grupo;

+  Realizacao de estudos de mercado que demonstrem
as vantagens das rolhas de cortica e dos produtos,
bem como das solugoes que incorporam cortica,
edivulgacao dos beneficios de utilizagao destes produtos;

+ Reforco continuo da percecao pelo mercado da origem
natural da cortica e, consequentemente, da origem natural
dos produtos que constituem o portefélio da Corticeira
Amorim, em particular arolhade cortica;

Cumprimento de certifica¢des e requisitos tanto
das matérias adquiridas como dos produtos produzidos.

54. Descricao do processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestio deriscos.

Ossistemade controlo interno (compreendendo as fungoes

de gestio de riscos, de compliancee de auditoriainterna), atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e de reflexao na Sociedade, envolvendo
o Conselho de Administracao, em particular asua Comissao
Executiva,a Comissao de Riscos, as varias dreas responsaveis pelo
controlointerno (Gestao de Riscos, Compliancee Auditoria Interna),
adreade Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico
e,quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

Por formaa assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,

o Conselho de Administragao formalizou,em 2021, a Politicade
Gestao de Riscos do Grupo Corticeira Amorim, que incluia definicao
de objetivos, processos e responsabilidades que garantem umasolida
estrutura de gestao derisco.

APoliticade Gestao de Riscos (i) estabelece os principios, diretrizes

e responsabilidades paraumaadequadaidentificacio, andlise e avaliagao,
tratamento e resposta aos riscos, (ii) assegura a convergéncia da gestao
de risco com o planeamento estratégico, (iii) estabelece, de forma
sistematizada e transversal, os procedimentos e medidas de controlo
e/oude mitigacao parafazer face aos principaisriscos do Grupo.

E adotado um modelo integrado de gestao deriscos,
suportado numa abordagem abrangente de gestao
deriscos, que segue um processo baseado em trés
atividades fundamentais:

1.
Identificar e Avaliar
Riscos

3.
Supervisionar,
Auditar e Rever

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos
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1. Identificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, o Grupo Corticeira
Amorim desenvolve um processo de identificagio dos
riscos, que podem afetar a sua estratégia e desempenho,
através de um modelo de analise:

- top-down(paraidentificagio de riscos de natureza

mais estratégico-tética);
- bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza
mais operacional/transacional);

Este processo permite avaliaraincerteza e oimpacto dos
riscos sobre os resultados liquidos consolidados do Grupo
Corticeira Amorim;
Osriscossao hierarquizados e mapeados numa matrizde risco
esdoidentificadas medidas de mitigacao apropriadas para
minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouoimpacto
dorisco, as quais sao compiladas em catdlogos de riscos;
A matrizde risco permite categorizar e classificar
porordem de importincia os riscos e apoiar atomada
de decisao na defini¢ao da priorizagao de agdes adicionais
paraalém dos controlos existentes;
Tendo em conta asubjetividade na atribuicao dos critérios
de impacto/probabilidade de determinadosriscos,
sdoidentificadosindicadores ou medidores de risco (KP1/
KRI) para cadarisco, que funcionam como instrumentos
dealerta e que permitem antecipar mudangas ou desvios,
os quais sao mapeados nos catalogos de riscos;
Por formaa operacionalizar a gestao do apetite
eatoleranciaaorisco, € definida a materialidade global
paramonitorizacao dosriscos e bandas de variacao
para os KPI/KRI associados a cadarisco, em fungao
do apetite/tolerdncia ao risco definida pelo Conselho
de Administracao;
A magnitude daexposigao aorisco é avaliada através
de métodos quantitativos e qualitativos, que consideram
asdistribuicoes individuais de risco e as correlagoes
entre oS riscos;
Este processo € revisto anualmente, ou sempre
que sejustifique por algumaalteragao de negocio
oude contexto, sendo o processo formalizado no Plano
Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

As12e 22Linhas de Defesa monitorizam continuamente
aevolugao dos principais riscos e respetivos KPI/KRI

(key performance indicator/ key risk indicator);

Sempre que necessério, sio definidas novasacoes de
mitigacao aimplementar pelas Unidades de Negocio;

A Gestao de Riscos prepara um reporte peridédico com
follow-up dasmedidas de mitigagao dosriscos e da evolucao
dos KPI/KRI.

3. Supervisionar, Auditar e Rever:
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A Auditoria Interna (através de auditorias anuais ao
Processo de Gestio de Riscos), a Comissao de Riscos
(emreunioes trimestrais) e a Comissiao de Auditoria (em
reunides trimestrais) supervisionam o processo de gestio
deriscos, contribuindo com sugestoes de melhorias ou
alteracoes aosriscos, medidas de mitigagdo ou KPI/KRI;
Estamonitorizagao e revisao também incluem a avaliacao
da cultura de risco daempresa, bem como do alinhamento
entre agestao de riscos e as demais atividades daempresa.

O processo e as responsabilidades pelas principais
funcoes do processo de gestao de risco podem
ser resumidos no quadro seguinte:

Tarefa/Funcao

Responsabilidade

Identificacao/Revisao anual
dosriscos

Bottom-up:Unidades de Negécio/Diregoes
Top-down: Conselho de Administragao
(coordenagao da Gestao de Riscos)

Defini¢cao das medidas
de mitigagao

Unidades de Negocio/Diregoes
(coordenagéo da Gestao de Riscos)

Atualizacao damatriz deriscos
e dos catalogos deriscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Definicao da materialidade

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Atualizacédo do dashboard
de monitorizacao dosriscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Gestao operacional dosriscos

Unidades de Negdcio/Diregoes

Monitorizagao de riscos

Unidades de Negécio/Diregdes (1° Linha de Defesa)
Gestdo de Riscos (22 Linha de Defesa)
Compliance(22 Linha de Defesa)

Comissao de Riscos

Supervisionar, auditar e rever

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos
Comissao de Auditoria

Reporte periédico com
acompanhamento de planos
de mitigacao (KPI/KRI)

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos

Plano plurianual deriscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao
de informagao financeira.

Relativamente a preparacio e divulgacao de informacao financeira
—incluindoa consolidada, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, por forma

que aproducao, o tratamento e a divulgacio de informagao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecugio, preparacao e tratamento obedecam

atodos os preceitos legais em vigor e as melhores

praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

- Asuaverificagio seja efetiva, quer por andlise

interna quer por andlise dos 6rgaos de fiscalizacao;
«  Asuaaprovagaosejarealizada pelo 6rgio social competente;
+  Asuadivulgacao publica cumpra todos os requisitos
legais e recomendatdrios, nomeadamente osda CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgacio: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusdo de Informagao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, no siteda Sociedade

(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, poruma

vasta lista de contactos da comunicagao social, portuguesa
e estrangeira; em quarto,a quadros da Corticeira Amorim
e aos contactos constantes da base de dados de acionistas,

investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execugao, preparacio e tratamento da informacao
financeira, incluindo a consolidada, esta dependente dos
intervenientes no processo de registo das operagoes e dos sistemas

de suporte. Existe um Manual de Procedimentos de Controlo Interno
eum Manual Contabilistico, implementados ao nivel do Grupo.
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Estes manuais contém um conjunto de politicas, regras e
procedimentos destinadoa (i) garantir que, no processo de prepara¢io
dainformacao financeira, sdo seguidos principios homogéneos

e (ii) aassegurar a qualidade e fiabilidade dainformacéo financeira.

Aimplementacao das politicas contabilisticas e dos procedimentos
de controlointerno, relacionados coma preparacio da informagao
financeira, é alvo de avaliagio pelaatividade da auditoria interna
eexterna.

Todos os trimestres, ainformacao financeira consolidada

por Unidade de Negocio € avaliada, validada e aprovada pela
Administracao da Unidade de Negdcio respetiva, procedimento
consistentemente adotado por todasas Unidades de Negdcio
da Corticeira Amorim.

Antes dasuadivulgagao, ainformacao financeira consolidada
da Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administracao
eapresentadaa Comissao de Auditoria.

Realca-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de
Controlo Interno contém um conjunto de regras destinado a garantir
que o processo de divulgagao de informagao financeira, incluindo
ainformacao consolidada, garante a qualidade, transparéncia

e equidade na disseminagio dainformagao.

IV.APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, fungodes, informagao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante para

as Relagcoes com o Mercado, a existénciade um permanente

contacto com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagio
deinformacaorelevante e atualizada a comunidade financeira.
Asuaatividade é pautada pelos principios de transparéncia,

rigor e integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso ainformagao por parte
dosinvestidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

Orepresentante paraas Relagcoes com o Mercadoretine e

coordenaa colaboracgao de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo,
Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicacio)

da Corticeira Amorim, em prol de uma resposta objetiva e tempestiva
atodasassolicitacoes de investidores (acionistas ou nao).

Fungoes:

Orepresentante paraas Relagcoes com o Mercado da Corticeira

Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes fungoes:
Divulgacao periddica de andlise da evolucao da atividade
daSociedade e dos resultados obtidos, incluindo
acoordenacio e a preparagao dasua apresentacao publica
anualrealizada a partir dasede da Sociedade (presencial
ouemsistema de audioconferéncia);
Divulgacao de informacao privilegiada;

- Divulgagio de comunicagbessobre participagoes
qualificadas;

- Rececaoe centralizacio de todas as questoes formuladas
pelosinvestidores e esclarecimentos facultados;
Participagao em conferéncias, roadshowse reunioes
cominvestidores e analistas.

Dasagoes desenvolvidasem 2022, no ambito do contacto
com investidores, destacam-se as seguintes:

- Aapresentagiodaatividade e dos resultados anuais
e semestrais, em sistema de audioconferéncia,
fomentando-se, assim, ainteragio na divulgaciao
daquelainformagao;

Reunibes one-on-onecom investidores

e analistas financeiros;

Participacao em roadshows, tanto em Portugal
como no estrangeiro;

- Realizacao de conferéncias telefénicas
e de videoconferéncias com investidores;

- Participagoes em conferéncias, tanto em Portugal
como nos principais centros financeiros europeus,
realizadas em formato presencial e/ou virtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado,
oenvolvimento da equipa de gestio, quer da Corticeira Amorim
quer dasvdrias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informagao de que dispoe para divulgacao periddica de informacao
economico-financeira,nomeadamente dos relatorios de andlise
daevolucao daatividade e dos resultados obtidos, bem como
narespostaa questdes especificas levantadas pelos investidores.

Tipo de informacéo disponibilizada
(em portugués e eminglés):

Afirma, asede e os demais elementos mencionados

no artigo 1712 do Codigo das Sociedades Comerciais;
Estatutos;

Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional
e Procedimento e formuldrio de comunicagio
deirregularidades;

- Identidade dostitulares dos 6rgaossociais
e dorepresentante paraasrelagdes com o mercado;

+ Regulamentos de funcionamento dos 6rgaos societdrios;

- Politicas corporativas e Plano paraalIgualdade;
Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas funcoes e meios de acesso;

Documentos de prestagio de contas, incluindo o relat6rio
sobre as estruturas e praticas do governo societdrio;
Calendario semestral de eventos societarios,

divulgado noinicio de cadasemestre;

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;

- Convocatdrias paraarealizacio de Assembleia Geral,
durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

. Propostas apresentadas para discussao e votacao
em Assembleia Geral, durante os 21 diasanteriores adata
da Assembleia Geral; deliberacoes tomadas e ata respetiva;
Modelo para exercicio de voto nao presencial;

Modelo de procuragao pararepresentaciao dosacionistas
em Assembleia Geral;

Informagio anual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pela Sociedade;

Principaisindicadores financeiros e de atividade;
Evolugao da cotacao;

- Comunicadosdivulgados: resultados, informagao
privilegiada, participacoes qualificadas no capital
daSociedade;

- Apresentagoes daatividade efetuadasaanalistas
einvestidores.
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Elementos para contacto:

Oacessoaeste departamento pode ser feito via telefone
(2274754 00),fax (22747 54 07) ou endereco de correio eletronico:

57.Representante para as relagbes com o mercado.

Arepresentante paraas Relagoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.

58. Informagao sobre a proporcéo e o prazo
de resposta aos pedidos de informagao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao € de 100%;

o prazo de resposta ¢, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo

casos de elevada complexidade (prazo de respostamédio de cinco
dias uteis), que exigem a consulta a recursos externos a Sociedade

e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos.

Em 2022, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos
de informacao recebidos; no final do ano, nao havia solicitacoes
passiveis de resposta pendentes.

V. SITEDEINTERNET
59. Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no site
um vasto conjunto de informagao sobre a sua estruturasocietdria,
asuaatividade e aevolucao dos seus negocios.

60. Local onde se encontrainformacgao sobre a firma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Informacao disponivel em

61. Local onde se encontram os Estatutos
e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoes.

Informacao sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaossociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivelem

62. Local onde se disponibilizainformacéo sobre
aidentidade dos titulares dos 6rgaos sociais,
dorepresentante para as relagées com o mercado,
do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informacao sobre titulares dos drgaos sociais, Representante
paraas Relagdes com o Mercado e gabinete de apoio ao investidor,
fungoes e meios de acesso disponivel em

63. Local onde se disponibilizam os documentos

de prestagao de contas, que devem estar acessiveis

pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no

inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides
daassembleia geral, divulgagao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacao de contas disponiveisem

’

Calenddrio semestral de eventossocietarios disponivel em

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria
para areuniao da assembleia geral e toda ainformacgao
preparatdria e subsequente com elarelacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico
com as deliberagées tomadas nas reunides

das assembleias gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votagoes,
comreferéncia aos 3 anos antecedentes.
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Herdade da Venda Nova, junto
aaldeia de Palma, em Alcacer do Sal,
onde a Corticeira Amorim plantou,
em finais de 2019, os primeiros

251 hectares de sobreiros ao abrigo
do Projeto de Intervengéo Florestal.
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Herdade do Conqueiro, localizada em Avis,

no Alto Alentejo, onde o engenheiro agrénomo
Francisco de Almeida Garrett plantou em
2002 dois hectares de sobreiros com recurso
arega gotaa gota. Os resultados foram

surpreendentes, pois em muitas arvores

foi possivel fazer o primeiro descortigamento,
achamada desboia, ao fim de apenas

oito anos, encurtando-se assim em

17 anos o normal periodo de crescimento.
Seria o primeiro passo para aimplementagao
do Projeto de Intervencao Florestal

da Corticeira Amorim.
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D —Remuneracoes

I COMPETENCIA PARA ADETERMINAGAO

66. Indicagao quanto a competéncia para a determinagao
daremuneragao dos érgaos sociais, dos membros

da comissao executiva ou administrador-delegado

e dos dirigentes da sociedade.

Nos termos do artigo 192, n24 dos Estatutos da Corticeira Amorim,
compete a Assembleia Geral, ouauma Comissao eleita por aquela,
deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais
daSociedade.

Nostermos doartigo 292, n22 dos Estatutos, o Conselho de
Administragao pode nomear comissoes internas especializadas, as
quaisatribui funcoes de dmbito societdrio, incluindo em matériade
remuneracoes. Nao tendo a Assembleia Geral eleito uma comissiao
de remuneracoes, esta matéria passouaser dacompeténcia de:

Assembleia Geral da Corticeira Amorim, no que concerne
afixacao dasremuneragoesaatribuir aos membros

do Conselho de Administragio, que integraa Comissao
de Auditoria, fixando ainda a remuneracio a atribuir

aos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Revisor
Oficial de Contas, nos termos dos Estatutos da Sociedade;
Conselho de Administragio da Corticeira Amorim,

no que concerne a fixagio das remuneragoes

fixas e varidveisaatribuir aos seus dirigentes

e demais colaboradores/as, nos termos dalei geral.

Conforme o descrito no ponto 29.1V, 0 Conselho de Administragao
designoua Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes,
uma comissao interna especializada permanente, que tem por
missao assessorar o Conselho de Administracao também em matéria
de avaliagoes e remuneragoes, designadamente aconselhar

o Conselho de Administracio:

No seu processo de autoavaliagio anual, incluindo
aavaliagdo dos membros da CECA, da Comissao
de Auditoria e das comissoesinternas;
Na fixagao dos objetivos individuais e da remuneragiao
fixa e varidvel dos primeiros responsdveis
(ndo administradores) das fungdes de controlo interno
(Gestaode Riscos, Auditoriae Compliance);
Na proposta dos critérios a utilizar no processo
anual de avaliacao e fixacao daretribuicao variavel
dosmembrosda CECA;

«  Narevisao e propostaao Conselho de Administracio
da Politicade Remuneragoes e do Relatorio Anual
de Remuneragoes da Corticeira Amorim, nos termos
previstosna Lein®50/2020, de 25 de agosto, e na emissao
de parecer sobre as propostas aprovadas pelo Conselho de
Administragio paraapresentagioaapreciagioda Assembleia
Geral anual ordindria da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

A CNAR nao tem qualquer competénciano que tocaa definigao
daremuneragao dos 6rgaossociaisda Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.
oudosseus principais quadros dirigentes, masaavaliagio efetuada
por esta Comissao e o parecer sobre Politicade Remuneracoes

dos Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes da Corticeira Amorim,

e o consequente Relatorio de Remuneragoes, poderao, potencial
eindiretamente, ter impacto nasreferidas remuneragoes.

I. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composigao da comissao de remuneragoes,

incluindo identificagado das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaragédo sobre
aindependéncia de cadaum dos membros e assessores.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes (CNAR),
designada pelo Conselho de Administragio em 3 de maio de 2021,
em fungoes desde entdo, é composta por:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Antonio Lopes Seabra
(administrador ndo executivo independente)
Vogal: Maria Alexandra Algada Costa Godinho

(quadro superior do Grupo, ndo integra
o Conselho de Administragio)

A CNAR pode decidira contratagao de servigos de consultadoria,
quejulgue convenientes e adequados ao cabal exercicio das suas
fungoes, devendo assegurar que a selecao dos respetivos prestadores
obedecaa critérios de competéncia e de independéncia. No exercicio
em apreco, nao foram contratadas pessoas singulares ou coletivas
paraprestar apoio a esta Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros
da comissao de remuneragées em matéria de politica
deremuneragoes.

Osmembros desta Comissdo foram selecionados tendo

em contaasualarga experiéncia em gestio de recursos humanos,
noacompanhamento e benchmarkingdas politicas e de préticas

de outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislacao
laboral e das boas préticas remuneratdrias.

Qualificagbes académicas e profissionais de

cada um dos membros da Comissao de Nomeagdes,
Avaliagdo e Remuneragdes e outros elementos
curriculares relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificacoes académicas e profissionais, conforme o descrito
no ponto 19, sendo ainda de destacar que, no Ambito dasua
praticacomo advogada, tem experiéncia no aconselhamento
enoacompanhamento de contratagoes de administradores

e quadrossuperiores de empresas, e das politicas retributivas,
deincentivose de outras politicas ligadas a gestao de recursos
humanos nessas empresas, tendo conhecimento dalegislagao
laboral e societdria relevante neste contexto.

Vogal: Anténio Lopes Seabra

Qualificacoes académicas e profissionais, conforme o descrito

no ponto 19, sendo ainda de destacar que asua atividade profissional
inclui o exercicio de fungoes de administracao e de alta diregiao
emgrandes empresas, tanto nacional como internacionalmente,

o queinclui, entre outras, alideranga de dreas de recursos humanos,
conferindo-lhe conhecimentos e experiéncia relevantes na definicao
de métricas de andlise e de avaliacao de desempenho e na definicao
eimplementacio de programas de incentivos e de retengao de talento.
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Vogal: Maria Alexandra Algada Costa Godinho

Licenciada em Psicologia, area da Psicologia Social do Trabalho

e das Organizacoes, pela Faculdade de Psicologia da Universidade
do Porto. Detentora também de certificagio em Coaching(nivel 2)
pelaEscola Europeiade Coaching Iniciouasua carreira profissional
em 1990, na Renault Portuguesa, como técnica de Recursos
Humanos nasdreas de recrutamento, assessments, formacio

e compensacao e beneficios, tendo assumido posteriormente
aresponsabilidade do Servico de Formacao e do Sistema

de Sugestoes. Em 1998, na AXA Seguros Portugal, assumiu
aresponsabilidade pela condugio e participacio em projetos

de desenvolvimento de recursos humanos, de &mbito nacional
einternacional. Em 2001, integrou o Grupo Sonae, como responsavel
de desenvolvimento de recursos humanos da SonaeCom e pivot

de recursos humanos na Optimus Telecomunicagoes. Em 2003,
assumiu o cargo de diretora corporativa de Recursos Humanos

da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A., com responsabilidade
nadefini¢do/atualizagao de politicas e pela conducio de projetos
de desenvolvimento de recursos humanos, assegurando
acoordenacao funcional das dreas de Recursos Humanos
dasdiferentes Unidades de Negocio. Lecionou (2012-2014)
omodulo de Gestao Estratégica de Recursos Humanos,

na pods-graduacio em Recursos Humanos da Universidade Catdlica
do Porto, e participou (2014-2016), como mentora, no Projeto

de Mentoringda Universidade Catolica do Porto. Possui experiéncia
consolidada de politicas e praticas de remuneracio e retribuigao

de diferentes empresas e setores pelo exercicio de fungoes técnicas
ede assessoria, ligadas a gestio salarial e de beneficios (andlise e
qualificagao de fungoes, andlises e inquéritos salariais, benchmarking
retributivo), e, posteriormente, de implementacio de politicas

ede préticasretributivas e de sistemas de gestao do desempenho,
aonivel global dasorganizacoes em que prestou funcoes.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino-Idade: 56 anos

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneragées

e o Capitulo seguinte IV. Divulgagdo das remuneragoes
integram ainformacéo previstanon®1enon?2do artigo
26° -G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, pelo que,

nos termos do previsto no n® 8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneragoes.

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos
de administragao e de fiscalizagao a que se refere o artigo
2%dalein®28/2009, de 19 dejunho.

A Assembleia Geral realizadaem 28 de abril de 2022, sob propostado
Conselhode Administragdo que submeteuaapreciagio dosacionistas
apropostaindependente de Politicade Remuneragoes, formulada
pela Comissao de Nomeagodes, Avaliacdo e Remuneragoes, aprovou
aseguinte politica de remuneracoes para o triénio de 2022-2024:

1. OsmembrosdaMesa da Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente de uma remuneracao fixa, paga 12 vezes
por ano, determinada com base numa proposta da Comissao
de Nomeagoes, Avaliagoes e Remuneragoes, a qual devera
estaralinhada coma presente Politica de Remuneragoes,
comasituacio da Sociedade, coma pratica de mercado,
comasresponsabilidadesinerentesaos cargos desempenhados
e comas credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

2. Aremuneracgio do Revisor Oficial de Contas reveste a forma
de prestacao de servicos, devendo ser fixadaanualmente, tendo
em contaas carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado.
Compete a Comissao de Auditoriaselecionar o Revisor Oficial
de Contasa propor a Assembleia Geral, competindo-lhe, ainda,
propor arespetiva remuneragao;

Aremuneracao do Revisor Oficial de Contasserda
correspondente aos valores constantes do contrato de prestacio
deservigosderevisao legal das contas, celebrado coma
Sociedade, o qualabrange a quase totalidade das suas subsidiarias;

3. Osmembrosdo Conselho de Administracao, que inclui
uma Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando
em consideragao:

O estipulado nosacordos remuneratorios celebrados
entre a Sociedade e cadamembro do Conselho
de Administracao;

- Aobservanciade principios de equidade interna
e de competitividade externa, tomando também
em consideracio o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente as respetivas
politicas e praticas remuneratorias.

3.1. Administradores nio executivos

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
poderao ser remunerados ounao, tendo em consideracao
adisponibilidade exigida e as funcoes efetivamente
desempenhadas dentro e forado Grupo Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneracio de
administradores nao executivos serd composta, exclusivamente,
poruma componente fixa, paga 12 vezes ao ano, sob propostada
Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracgoes, de acordo
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coma Politicade Remuneragoes, com as melhores préticas
internacionais e considerando as responsabilidades especificas
eadisponibilidade exigida paraas suas funcoes especificas.

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao,

que integram a Comissao de Auditoria, devem auferir
exclusivamente uma remuneragao fixa, paga 12 vezes ao ano,
alinhada com a préticade mercado, comasresponsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas. Em linha com as préticas
do mercado, aremuneracao dos membros Comissao de
Auditoria poderéser diferenciada, designadamente no caso
doseu Presidente, pelas especiais funcoes que lhe sao cometidas.

A remuneracao dos membros nio executivos do 6rgio

de administragio nao inclui qualquer componente, cujo
valor dependa do desempenho da Sociedade oudo seu valor,
nem quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os administradores
nao executivos.

3.2. Administradores executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneragao

dos membros executivos do Conselho de Administracio devera
ser composta por uma remuneracao fixa, aqual acresga
umaremuneragao variavel, a titulo de participagao nos lucros
daempresa, sobaformade: (i) gratificagio anual de desempenho
dasempresas do Grupo Corticeira Amorim, e de (ii) gratificacio
plurianual (diferida por um periodo de trés anos)
peloatingimento de metas da Sociedade, nolongo prazo.

3.2.1.Remuneracao Fixa

A componente fixa da remuneracao corresponde a

uma retribuicao mensal, paga 14 vezes por ano, sob proposta

da Comissao de Nomeacgoes, Avaliacoes e Remuneracoes, tendo
ematencaoaPoliticade Remuneracoes, a natureza das funcoes e as
responsabilidades cometidas e as praticas observadas no mercado
relativamente a posi¢oes equivalentes em grandes empresas
nacionais e internacionais que operem nos mesmos setores.

3.2.2.Remuneracao Varidvel

Aatribui¢ao da componente variavel daremuneracao tem
em vistaa criagdo de um quadro remuneratério competitivo
eaconcretizagao de umsistema de incentivo, que assegure
oalinhamento dosinteresses dos administradores executivos
com osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,
numa perspetiva de sustentabilidade econémica, social
eambientalamédio e longo prazo.

O montante efetivo daretribuigao varidvel dependera sempre
daavaliagio arealizar anualmente pela Comissao de Nomeacgoes,
Avaliacio e Remuneragoes (composta maijoritariamente
poradministradores ndo executivosindependentes), sobre
odesempenho dos membros do Conselho de Administragao,
analisando o respetivo contributo, quer para osresultados
obtidos no exercicio econdmico em apreco quer para

o cumprimento das metas e aimplementacgao das estratégias
definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

A remuneracio varidvel dos administradores executivos integra
duascomponentes:

+  Remuneragao variavel anual.
Em cadaano, sao estabelecidos objetivos e metas do Grupo
Corticeira Amorim, que sao declinados e cascateados pelas
diferentes dreas de responsabilidade, sendo arespetiva
avaliagdo do desempenho do Grupo Corticeira Amorim
realizada com base no resultado liquido consolidado
atingido em cadaano. O pagamento da componente anual
daremuneracao varidvel, se existir, s6 podera ter lugar apds
oapuramento das contas do exercicio correspondente.

- Remuneragao variavel trianual.
Nesta componente, sdo estabelecidas metas para cada
ciclode trésanos do Grupo Corticeira Amorim. A avaliacio
de desempenho trianual serd baseada no atingimento de
resultados consistentes ao longo de trés anos, combinando
aevolucido dosresultadosliquidos consolidados e os
resultados obtidos nas dimensoes ESG, medidos pelo Indice
de Sustentabilidade, indicador composto pelos principais
objetivos e metas das dimensdes ESG. O pagamento
da componente trianual da remuneracio varidvel, se
existir, s6 poderd ter lugar apds o apuramento das contas
doexercicio correspondente ao ultimo ano do triénio
aplicavel, sendo o seu pagamento diferido em duas tranches,
cujos montantes e datas sao determinados como se segue:

- 1/2logoapdsoapuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicdvel
(Pagamento Inicial);

+  1/2noprazodel2mesesapdsadata
do Pagamento Inicial.

O valor daremuneracio varidvel anual a atribuir nao deve
ultrapassar o limite médximo potencial de 60% da remuneracao
fixaanual e o valor daremuneracio varidvel trianual nao deve
ultrapassar o limite maximo potencial de 60% dasomadas
remuneragdes fixas, no respetivo periodo de trés anos, o que se
entende constituir uma propor¢ao razodvel entre a remuneracio
varidvel e aremuneragao fixa, estando em linha comas préticas
geralmente reconhecidas no mercado nacional e internacional.
Tendo em conta o atual modelo organizativo e as especiais
fungoes que lhe sao cometidas, aremuneragio varidvel anual
do presidente do Conselho de Administracao nao deve
ultrapassar o limite maximo potencial de 80% daremuneragao
fixaanual e o valor daremuneragio variavel trianual nao

deve ultrapassar o limite méaximo potencial de 80% dasoma
dasremuneragdes fixas, no respetivo periodo de trés anos.

Uma vez que a concretizacao daremuneracao variavel depende
do cumprimento de metasa médio e longo prazo, o seu valor é
automaticamente ajustado no caso de os resultados evidenciarem
uma deterioracao relevante do desempenho da Sociedade
emalgum dos exercicios apurados. Nesta situacio, acomponente
trianual daremuneracdo varidvel (diferida) ndo chegard aser
entregue ao administrador executivo. Caso aremuneragao
varidvel, no todo ouem parte, tiver sido atribuida indevidamente,
mesmo estando paga, poderd ser demandada a suarestituicao,
estando ounao o beneficidrioao servico daSociedade.

A determinacio daremuneragio varidvel anual e/ou trianual
pode considerar ajustamentos, que sejam razodveis, respeitantes
afatores exogenos e a decisdes econdmicas nao previstas, assim
como os necessarios paragarantir a comparabilidade, que sejam
adequados para incentivar os objetivos da gestao, sob proposta
devidamente fundamentada da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagoes e Remuneracoes.
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No caso de saidade um administrador executivo do Grupo
Corticeira Amorim (i) antes do final de um exercicio fiscal, tal
determinard a perda da remuneracio variavel anual desse ano, (ii)
antesdofinal do periodo trianual, determinaraa atribuicao apenas
em proporgio (prorata) daremuneragio varidvel trianual desse
periodo, se amesma vier a existir, relativamente aos exercicios

que completouem funcdes no periodo trianual em curso.

Aremuneracao dosadministradores executivos do Grupo
Corticeira Amorim inclui todas as remuneragoes devidas
pelo exercicio de cargos em 6rgaos de administracao noutras
sociedades doreferido Grupo.

Aos membrosdo Conselho de Administragio esta vedada
apossibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade
quer comassuas subsidiarias e/ou participadas, que possam
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracio

que lhesfor fixada pela Sociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores
executivos.

4. Osdemaiscolaboradores/asdaSociedade devem ser
remunerados tomando em consideragao:

- Aatividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos
contratos coletivos daindustria corticeira (relativos
aos trabalhadoresfabris e de escritorio), celebrados pela
APCOR — Associacao Portuguesa da Cortica e pelas
estruturas sindicais do setor.

- Relativamente aos grupos profissionais relativos a funcoes
industriais que requerem tipos de mao de obradireta, indireta
e administrativa, os referenciais de remuneracio-base (fixa)
funcionam como limites minimos de remuneracao fixa. Na
Corticeira Amorim, complementam-se estas remuneracoes
com prémios varidveis ligados ao grau de cumprimento de
determinados objetivos (individuais e de equipa), como sejam:
subsidiosindexadosao tempo de trabalho (turno, trabalho
noturno); prémios associados ao presentismo (assiduidade
mensal e anual), bem como prémios relacionados commetas
de produtividade, qualidade, reducao de sinistralidade e
assiduidade (prémio de resultados, objetivos e assiduidade).
O objetivo € diferenciar e ampliar cada vez mais estas
praticas, alinhando os colaboradores e as colaboradoras
deste segmento com uma logica de objetivos e de equipa.

- Parafuncoesde quadros médios e superiores, a Sociedade
valoriza uma componente fixa, em equilibrio com os valores
domercado, e umsistema de remuneracao variavel, ligado
aobjetivosaumano e aciclosde trésanos, privilegiando
aconcretizagao de metasindividuais e de equipa, mas com
um peso superior noatingimento de resultados da Sociedade.

- Pretende-se,comesta politica e este alinhamento de
incentivos, garantir aatracio e aretencio de profissionais
comas competéncias requeridas, reforcando-se uma
culturade empresa em que o desempenho individual
é colocado ao servigo de um bem coletivo maior:
asustentabilidade daempresa.

- Emfuncaodosresultadosglobais de cadaano, e sempre
que possivel, a Empresa procuraatribuir umagratificacao
global e igual para todos os colaboradores/as a titulo
de participacao noslucrosda Empresa.

5. Naoépoliticada Sociedade remunerar os membros
dosseus 6rgaos sociais mediante a atribuicao de:

- Planosdeatribuigiao de agoese/oude opcoes de aquisicao
deacoesdaSociedade ou com base nas variagoes do prego
dassuasacgoes;

- Sistemadebeneficios de reforma.

6. Ospagamentosdecorrentesda cessagio de fungdes dos
membros de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade
sao osque decorrem daleigeral, estando vedada a Sociedade
apossibilidade de estabelecer acordos especificos,
que determinem o pagamento de outras compensagoes.

7. Osmembros dos 6rgaos sociais do Grupo Corticeira Amorim
nao obtém, a titulo de remuneracio, qualquer beneficio
nao pecunidrio relevante.

Esta Politicade Remuneragoes alicerga-se em principios
desimplicidade, clareza e transparéncia, estando alinhada com
asmelhores préticas e tendéncias do mercado, visando reforgar
osvalores, competéncias e condutas dos orgaos sociais e dos
colaboradores/as, em prol do desenvolvimento da estratégia

de crescimento sustentavel do Grupo Corticeira Amorime
contribuindo paraa concretizacao da estratégia da Sociedade, através
dadefinicio de critérios de avaliacio (indicadores propostos pela
Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracgoes) alinhados
com os objetivos estratégicos da propria Sociedade, os seus interesses
de longo prazo e paraasuasustentabilidade.

70. Informacao sobre o modo como aremuneragao

é estruturada de forma a permitir o alinhamento

dos interesses dos membros do 6rgao de administragao
com osinteresses de longo prazo da sociedade,

bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao
do desempenho e desincentiva a assungao excessiva
deriscos.

Eadotadaa politica de remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto anterior.

Relativamente a remuneracao variavel dos administradores
executivos, descrita em 3.2.2 do ponto anterior, a Comissao

de Nomeacoes, Avaliagdes e Remuneragoes proposao Conselho
de Administracao que, respeitando integralmente a Politica

de Remuneragoes para o triénio 2022-2024, fosse estruturada

e concretizada da seguinte forma:

Remuneracao Variavel Anual, a titulo de participacao

nos resultados, no valor maximo de 0,5% do resultado liquido
consolidado da Corticeira Amorim no exercicio de referéncia,
distribuida da formaseguinte:

- 80%destaremuneracao ficadiretamente ligadaa metas
de resultado liquido consolidado, com a seguinte regra
de atribuicao: s6 havera acesso a estacomponente
de remuneragao variavel se o resultado liquido consolidado
for maior ouigual a40 milhoes de euros; ouseja, se 0
resultado liquido consolidado for inferior a esse valor, nao
haverd acesso a estacomponente daremuneragao variavel;

+  20%destaremuneracao ficadependente de metasrelativas
ao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para
oano em causa (% de energia verde, igualdade de género,
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eficiéncia energética, formacio (acesso dos trabalhadores
aformagio), produtividade, com as seguintes regras

de atribuicio: se o cumprimento das metas for igual
ousuperioral00%, serao atribuidos os referidos

20% (ouseja, 0,1% do resultado liquido consolidado

da Corticeira Amorim do exercicio de referéncia);

se o cumprimento das metas for igual ou superior

a75% e inferiora100%, os 20% serao reduzidos para10%;
se o cumprimento da metas for inferior a 75%, nao havera
acesso aestacomponente daremuneragio variavel.

ARemuneragio Variavel Anual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politicade Remuneracoes: para o presidente

da Comissao Executiva, o limite desta remuneracao € de 80%
daremuneracao fixa auferida no respetivo periodo de anual

de referéncia; para os restantes membros da Comissao Executiva,
olimite destaremuneracio é de 60% daremuneracio fixa auferida
no respetivo periodo de anual de referéncia.

Remuneracao Variavel Trianual é referente a metas estabelecidas
para cada ciclo de trésanos do Grupo Corticeira Amorim

(que devem alinhar-se com os mandatos da Comissao Executiva),
combinando a consisténcia dos resultados liquidos consolidados

e resultados obtidos nas dimensées ESG, medidos pelo Indice de
Sustentabilidade, ao longo do periodo de referéncia. A remuneragao
variavel trianual tem um valor méximo de 0,5% do resultado liquido
consolidado da Corticeira Amorim no conjunto dos exercicios
dereferéncia, sendo distribuida da formaseguinte:

809% destaremuneracao fica diretamente ligadaa metas

de resultado liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuicao: ametaserda média do resultado liquido
consolidado da Corticeira Amorim no triénio anterior
acrescido de 5%; se essa meta for atingida, cadaum

dos membros da Comissio Executiva recebe os referidos
80% (ouseja, 0,4% do resultado liquido trianual consolidado
da Corticeira Amorim); se essameta nio foratingida, cada
um dos membros da Comissao Executivarecebe 0,4% do
resultado liquido trianual consolidado da Corticeira Amorim
deduzido de 5% por cada 1% abaixo da meta; se o resultado
liquido consolidado for inferior a meta em 10% ou mais, nao
haverd acesso a estacomponente daremuneragao variavel;

20% destaremuneracio ficadependente de metas
relativas ao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas
paraotriénio em causa (intensidade do consumo de

agua, eficiéncia energética, energia consumida fontes
renovaveis controladas, peso dos consumos dos materiais
nao renovaveis virgens, taxa de valorizagio dos residuos
(ndo cortica), acidentes de trabalho - reducio do indice

de frequéncia, acesso dos trabalhadores aformacao,
mulheresem cargos de chefia, % de mulheres trabalhadoras,
participagao nas reunioes dos 6rgaos sociais e comissoes,
participagao nos programas de formagao, constituicao

e funcionamento de comissoes especializadas em matérias
de ESG, Riscos e Nomeagoes e Avaliagoes, transicio digital).

ARemuneracao Varidvel Trianual esta condicionada pelos

limites impostos pela Politica de Remuneracgoes: para o presidente
da Comissao Executiva, o limite desta remuneracgao é de 80%
dasoma dasremuneragoes fixas auferidas no respetivo periodo

de trés anos; para os restantes membros da Comissao Executiva,
olimite desta remuneracio é de 60% dasoma dasremuneragoes
fixasauferidas no respetivo periodo de trésanos.

Nostermosdon®3doartigo 19° dos Estatutos da Corticeira Amorim,
aremuneragao, a titulo de participacio noslucros da Sociedade

dos membros do Conselho de Administracio nao integrantes

da Comissao de Auditoria, nio pode exceder, paratodos
osadministradores em exercicio, trés por cento.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel daremuneragao e informacao
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

Eadotadaapolitica de remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69. A atribuicao da componente variavel
daremuneracio depende da verificacio das condicoes descritas
no ponto anterior.

O montante efetivo da retribui¢io varidvel a atribuir aos membros
executivos do Conselho de Administragio terd em contaa avaliacao
arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes, Avaliagao

e Remuneragdes sobre o desempenho e o contributo, quer para
osresultados obtidos no exercicio econdmico em apreco quer
parao cumprimento das metas e aimplementagio das estratégias
definidas pela Sociedade, a médio e longo prazos, refletido

no Indice de Sustentabilidade | ESG acordado paraoano

e parao triénio em causa, respetivamente.

72. Diferimento do pagamento da componente
variavel daremuneragio, com mencgéo do periodo
de diferimento.

Eadotadaa politica de remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69. Nesses termos, 0 pagamento

da componente remuneracao varidvel trianual, se existir, tera lugar
apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes

atodo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de limitacao
daremuneracao varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioracio relevante do desempenho da Sociedade e do Indice

de Sustentabilidade | ESG acordado para o triénio em causa. De igual
forma, havendo remuneracao varidvel, cujo apuramento definitivo
ocorraapenas no final do mandato, é passivel de corregio (incluindo
restituicio) até ao final desse mandato. No caso de aremuneracio
varidvel ter sido atribuida indevidamente, mesmo estando paga,
pode ser demandada a suarestituicao, estando oundo o beneficidrio
aoservico da Sociedade.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de
remuneracgao variavel em agées bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas
agoes, sobre eventual celebragao de contratos relativos
aessas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite,
e suarelagao face ao valor daremuneragao total anual.

Nao aplicavel. Nao existe atribuigao de remuneracao varidvel
em acoes nos termos deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuigao
de remuneragao varidvel em opgoes e indicagao
do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Naoaplicavel. Nao existe atribuigao de remuneragao variavel
em op¢des nos termos deste ponto.
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75. Principais parametros e fundamentos
de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, nio existem outros sistemas
de prémios anuais ou de outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Naoaplicavel. Nao existem regimes complementares
de pensoes ou de reforma nos termos deste ponto.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77.Indicagdo do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo
fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao

as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2022, o conjunto de todos os membros

do Conselho de Administracao auferiu remuneragoesiliquidas
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderama 1380 645,24
euros, correspondendo a 871835,24 euros de remuneragoes

fixas e a 508 810,00 euros de remuneragoes varidveis, estas ultimas
atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho
de Administracao.

Remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes (alineaa),

n?2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios:

Administradores Cargo Remuneragées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 239334,60 190900,00
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 169334,60 101300,00
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 145534,60 86 200,00
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 217634,60 130410,00
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vinas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 33999,96 -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 21999,96 -
Cristina Galhardo Vilao Vogal 21999,96 -
Antoénio Lopes Seabra Vogal 21996,96 -

Valores em euros

a.  Incluiumagratificacao excecional de 500,00 euros atribuida a todos os administradores executivos, que foi também atribuidaa todos os colaboradores/as admitidos

até 30 de setembro de 2022 em empresas nacionais totalmente detidas pelo Grupo Corticeira Amorim.

Proporgao relativa da remuneracéo fixa e da remuneracao variavel (alinea a),

n?2, artigo 262-G do Codigo dos Valores Mobiliarios:

Administradores Cargo Remuneracgées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 55,63% 44,37%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 62,57% 37,43%
Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida Vogal 62,80% 37,20%
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 62,53% 37,47%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 100,00% -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 100,00% -
Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,00% -
Antoénio Lopes Seabra Vogal 100,00% -
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Variagao anual daremuneracao, do desempenho do Grupo
Corticeira Amorim e daremuneracao média dos trabalhadores
emtermos equivalentes atempo inteiro da Sociedade Corticeira

Variagao anual daremuneragcao dos membros do Conselho de Administragao:

Amorim, excluindo os membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacio, durante os ultimos cinco exercicios (alinea c),

n?2, artigo 26°-G do Cddigo dos Valores Mobilidrios:

Administradores Componente ANO
2018 2019 2020 2021 2022
Executivos:
Anténio Rios Amorim Fixa 239256,15 239274,90 239284,50 239309,10 239334,60
Variavel 120500,00 120400,00 1000,00 500,00 190900,00
Variagéo (%) 2,83% -0,02% -33,19% -0,20% 79,41%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Fixa 169256,15 169274,95 169284,50 169309,10 169334,60
Variavel 60500,00 60400,00 1000,00 500,00 101 300,00
Variagéo (%) 2,19% -0,04% -25,86% -0,28% 59,38%
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Fixa 142656,15 144184,95 144084,50 144109,10 145534,60
Variavel 111650,00 66 850,00 8715,00 60150,00 86200,00
Variago (%) 26,44% -17,02% -27,60% 33,68% 13,45%
Cristina Rios de Amorim Baptista Fixa(a) N/A N/A N/A 154749,30 217634,60
Variavel (a) N/A N/A N/A 500,00 130410,00
Variagao (%) - - - - 124,18%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Rios de Amorim Baptista (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Juan Ginesta Vifas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Pereira Alves Fixa(c) N/A N/A N/A N/A N/A
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa(c) N/A N/A N/A N/A N/A
Cristina Galhardo Vilao Fixa(c) N/A N/A N/A N/A N/A
Anténio Lopes Seabra Fixa(c) N/A N/A N/A N/A N/a
Valores em euros

a.  Remuneracoesauferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento da sua designagio para integrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim. Até maio de 2021,

integrava o Conselho de Administragao da Sociedade como vogal ndo executivo, sem remuneracao.
b.  Administradores nao executivos, nio remunerados.

¢.  Remuneracoesauferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da elei¢ao paramembros nao executivos independentes do novo Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria, da qual estes membros fazem parte. A remuneragio € auferida pelo conjunto dos cargos/funcoes exercido na Sociedade.

Variagao anual daremuneragao média dos trabalhadores
(em termos equivalentes a tempo inteiro) da Sociedade Corticeira Amorim:

Colab | /as da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2018 2019 2020 2021 2022
Remuneracao Total 46824,00 48420,00 40173,00 41 885,00 49483,00
Variacao 2,82% 3,41% -17,03% 4,26% 18,14%

Valores em euros
Variacao anual do desempenho do Grupo Corticeira Amorim:

Desempenho do Grupo Corticeira Amorim ANO
2018 2019 2020 2021 2022
Vendas Valor 763117 781057 740113 837820 1021391
Variacao 8,8% 2,4% -5,2% 13,2% 21,9%
EBITDA Corrente Valor 133984 124724 122512 134399 163954
Variagao 0,3% -6,9% -1,8% 9,7% 22,0%
EBITDA/Vendas Percentagem 17.6% 16,0% 16,6% 16,0% 16,1%
Resultado Liquido Valor 77389 74947 64326 74755 98394
Variacao 6,0% -3,2% -14,2% 16,2% 31,6%
DividaRemunerada Liquida Valor 139009 161091 110717 48072 128988
Variacao 49,8% 15,9% -31,3% -56,6% 168,3%
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78.Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades emrelagdo de dominio ou de grupo,
ou que se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2022, asociedade Trefinos, S.L. pagouaJuan Ginesta
Vinas, pelo exercicio do cargo de administrador nessasociedade

e conforme acordo remuneratorio existente, o montante de

554 767,93 euros (remuneragio fixa: 87 674,40 euros; participacao
nosresultados da Trefinos, S.L.: 467 093,53 euros).).

Osrestantes membros do Conselho de Administracio nao auferiram
remuneracgoes provenientes de outrassociedades associadas
ou participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneracéo paga sob a forma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros
foram concedidos.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
pelasociedade Corticeira Amorim, nos termos desta nota,
encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem
verificado as condigbes paraa atribuigao da Remuneragao Varidvel
Anual, descrita e calculada nos termos referidos no ponto 70.

80.Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacao das suas fungodes
durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagoes
aex-administradores relativamente a cessagio das suas funcoes
no exercicio de 2022.

81. Indicagdo do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgao de fiscalizagao da sociedade, para efeitos
dalLein®28/2009, de 19 de junho.

Os membros da Comissio de Auditoria auferem umaremuneracio
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administragio, Comissdo de Auditoria, Comissoes
Internas especializadas), cujo valor estd descrito no ponto 77.

82.Indicagido daremuneracgao, no ano de referéncia,
do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral
auferiram retribuicoes totais que ascenderama 9000,00
€2a3000,00 euros, respetivamente.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas paraa compensacao
apagar por destituigdo sem justa causa de administrador
e suarelagdo com a componente varidvel daremuneragéo.

Nao existem limitacoes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cido, comindicacao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade
e os titulares do érgao de administragao e dirigentes,

que prevejam indemnizagées em caso de demisséao,
despedimento sem justa causa ou cessagao darelagao
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
dasociedade.

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administracao ou dirigentes, que prevejam o pagamento
de indemnizagdes em situacoes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69,
em caso de cessacao de fungdes dos membros de qualquer 6rgao
ou comissao da Sociedade, os pagamentos decorrentes de tal
cessacao sao os que estio previstos na lei geral, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos
que determinem o pagamento de outras compensacoes.

VI.PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES
SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagado do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade nao existem planos de atribuicio de agoes
ouopgoessobre acoes.

86. Caraterizagao do plano (condigées de atribuigéo,
clausulas de inalienabilidade de agoes, critérios relativos
ao preco das agdes e o prego de exercicio das opgdes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
carateristicas das agoes ou opgdes a atribuir, existéncia
deincentivos para a aquisigao de agdes e/ou exercicio
de opgdes).

Nos termos da Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral, e conforme referido no ponto 85, na Sociedade no existem
planosde atribuicao de agcoes ou opgoes sobre acoes.

Entende a Sociedade que,a propor-se aimplementagao de planos
deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as carateristicas dos
planosaadotar,bem como a sua concretizagido em cada exercicio.

87.Direitos de opcao atribuidos para a aquisigao
de acdes (stock options) de que sejam beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade nao existem direitos de op¢ao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto ndo sejam

exercidos diretamente por estes.

Na Sociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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A Corticeira Amorim tem vindo ainvestir de
diferentes formas na promogao da equidade
de género, nomeadamente, através da
implementag&o do «Plano para algualdade»
e de agbes de formagao «Rumo algualdade».
Paralelamente, aempresa desenvolve uma
estratégia dinamizadora quer do aumento

de colaboradoras nas vérias unidades

de negécio, quer do aumento de chefias
femininas em cargos de decisao.
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Inovagéo, tecnologia e sustentabilidade

s30 os pilares fundamentais da Corticeira
Amorim, mas os protagonistas desta histéria
de sucesso continuarao a ser os seus
milhares de colaboradores e colaboradoras.
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E — Transacdes com
Partes Relacionadas

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela
sociedade para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas.

Quando ndo expressamente proibidas por lei ¢, as transacoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario

estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/.

Astransagoesrealizadas entre a Sociedade ou qualquer subsidiaria?,
equalquer parterelacionada®, deverao, em regra, ser realizadas

no ambito da atividade corrente da Sociedade ou da subsididria

e em condigdes normais de mercado; as transacoes que nao
preencham estes requisitos sao objeto de deliberacao do Conselho
de Administragio ouda Comissao Executiva, precedida de um
parecer da Comissao de Auditoria.

Aavaliagao arealizar no dmbito dos procedimentos de autorizagao

e de parecer prévio aplicdveis a transagdes com partes relacionadas
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em func¢ao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao dointeresse da Sociedade e, bem assim,
oimpacto, a materialidade, natureza e justificacao de cada transacao.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transacoes

com partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantiade
transparéncia do processo decisorio e determinagao dastransagoes
sujeitasa divulgacao:

a.  Atéaofinaldoméssubsequente ao termo de cada trimestre,
0 Conselho de Administragio oua Comissiao Executiva
verificam e dao conhecimento a Comissao de Auditoriado
valor e danatureza das transacoes realizadas no trimestre
anterior com cada parte relacionada, particularizando aquelas
que tenham sido objeto de aprovagao especifica por qualquer
daqueles 6rgaos;

b. Arealizagaode transacoes com partesrelacionadassera
submetidaa parecer prévio da Comissio de Auditoria, seguida
de deliberacio especificado Conselho de Administragao
nos seguintes casos:

i.  Transacoes cujo valor por transagio exceda um milhao
de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhoesde euros;

il.  Transacoes comumimpacto significativona
atividade da Sociedade e/ou das suas subsididrias,
em fungao dasua natureza ou daimportancia
estratégica, independentemente do respetivo valor;

iii. Transagbesrealizadasforadodmbito daatividade
corrente da Sociedade ou de qualquer subsididria.

Para efeitos daapreciacio da transacdo em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, 0 Conselho de Administracao
oua Comissao Executiva, no dmbito da respetiva delegacao

de competéncias, facultam aquele 6rgao ainformacio necessaria
eumajustificagao fundamentada.

Aavaliagao, arealizar no ambito dos procedimentos de autorizagao

e parecer prévio aplicdveis as transagdes com partes relacionadas,
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em funcio do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecucao do interesse da Sociedade e, bem assim,
oimpacto,a materialidade, natureza e justificacao de cada transacao.

Nostermosdalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transagoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao

de Auditoriae/ouaprovacgao pelo Conselho de Administracio,

os membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transacao concreta
ouprojetada, partesrelacionadas devem prestar todas asinformacoes
e todos os esclarecimentos, tendo em vista a cabal compreensao
dareferida transacao, estando-lhes, contudo, vedadaa participagao
nadeliberacio e/ounavotagio respetiva.

Cabe a Comissio Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos
aapreciacio prévia da Comissao de Auditoria) destinados a assegurar
aidentificacio das transacoes com partes relacionadas realizadas
pelaSociedade e pelas suas subsididrias, e (ii) informar a Comissio

de Auditoria com a devida antecedénciasempre que a transagao
estejasujeitaa parecer prévio damesma, nos termos daalineab)
donumero 1deste artigo.

Astransagoes com partesrelacionadas realizadas ou pelaSociedade
oupor qualquer umadassuas subsididrias, (i) que nio sejamrealizadas
noambito daatividade corrente ou em condi¢des normais de
mercado, devem ser divulgadasao mercado nostermos dalegislagao
e/ouregras contabilisticas vigentes; (ii) cujo valor sejaigual ousuperior
a2,5% doativo consolidado da Sociedade e que nao preencham
osrequisitos referidos no ponto anterior, devemser divulgadas
publicamente, 0 mais tardar no momento em que foremrealizadas.
Taldivulgacao deve incluir aidentificagao da parte relacionadae a
natureza dessarelacao,adatae ovalor datransagio, afundamentacao
datransacao e osentido do parecer da Comissao de Auditoria.

Estes procedimentos nao se aplicam a:

i.  Transagoesrealizadasentre aSociedade e assuas
subsidiarias, e nenhuma parte relacionada coma Sociedade
que tenha interesse nessa subsididria;

ii.  Transagoesrelativasaremuneragiao dosadministradores,
ouadeterminados elementos dessa remuneracao;

iii. TransagOespropostasa todos osacionistas nos mesmos
termos, assegurando-se aigualdade de tratamento de todos
osacionistas e a protecao dosinteresses da Sociedade.

Ovalor destastransacoes € divulgado anualmente no Relatérioe
Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste relatdrio).

O procedimento de verificagio e de envio trimestral, pelo Conselho
de Administragao ou pela Comissao Executiva, ao 6rgao de
fiscalizacdo, do valor e da natureza das transacoes realizadas com
partesrelacionadas encontra-se implementado.
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6.  Oartigo397° - Negocios comasociedade, do Cédigo das Sociedades Comerciais
determina, com forca vinculativa, que:
1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragoes superioresa um més.

[N

Saonulos os contratos celebrados entre asociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente autorizados
por deliberacao do Conselho de Administragao, naqual o interessado nao pode
votar,e com o parecer favoravel do Conselho Fiscal. [Comissao de Auditorial

w

. O disposto nos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados
comassociedades que estejam em relagao de dominio oude grupo comaquela
de que o contraente é administrador.

L

Noseurelatorio anual, 0 Conselho de Administracao deve especificar
asautorizacoes que tenha concedido ao abrigo don®2 e o relatorio do Conselho
Fiscal [Comissao de Auditoria] deve mencionar os pareceres proferidos sobre
essasautorizacoes.

5. Odispostonosn®2,3e 4 naose aplicaquando se trate de ato compreendido

no préprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida
ao contraente administrador.

7.  Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo
de gestao (subsidiaria).

8. Naace¢iodasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos
do Regulamento (CE) n®1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de19dejulho (parterelacionada).

90. Indicagao das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

Conforme indicado no ponto 92.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgio de fiscalizagao para efeitos da
avaliagéo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade
eftitulares de participacdo qualificada ou entidades

que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos
do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme o descritono ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestagao

de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negdcios com partes relacionadas, de acordo comalAS
24, ou, alternativamente, reprodugao dessa informacao.

Transagoes com Titulares de Participacoes Qualificadas
e EntidadesRelacionadas

Controlo (alineasae b don®l doartigo 32 do regulamento respetivo)
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Transag6es com Titulares de Participagées Qualificadas e Entidades Relacionadas

Controlo (alineas a e b do n®1 do artigo 32 do regulamento respetivo)

Entidade

OutraInformacao ANO

2021 2022

i) Transagées cujo valor por transacéo nao excede 1M€ ou o valor acumulado no exercicio nio excede 3ME

Transagées de aquisicao a:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. Prestacao de servigos 707,9 517,5
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. Compras e prestacéo de servigos 23,8 21,2
Amorim Viagens e Turismo, S.A. Prestacéo de servicos 662,4 13722
Taboadella Compras e prestagao de servigos 54 27,3
Kaizen Tech Prestagao de servigos - 809,0
Vendas e prestacao de servigos:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. 52,0 27,4
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. 194,3 2413
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 101 9,6
OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda. 33,9 61,1
Taboadella 55,9 61,9
Compras de cortica:

Afaprom Sociedade Agro-florestal, S.A. 74,2 -
Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A. 233,2 -
Soc. Agricolade Cortigas Flocor, S.A. 143,0 287,8
Serrada Arriga e Malhadas Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 444,4
Vale de Cabecinhas — Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 184,8
S.S.A.Soc. Serv. Agricolas, S.A. - 403,8
ii) Transagées com impacto significativo na atividade, independentemente do respetivo valor

Néo existiram

i) Tr coes realizad; 1almente fora das condigbes normais de mercado

Nao existiram

iv) Transacdes realizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer subsidiaria

Nao existiram

v) Transagées submetidas a parecer prévio

Transagoes de aquisigao a:

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. (a) 10484,2 97741
Amorim Servigos e Gestao, S.A. (b) - 2800,0
Total 12680,2 17043,3

Astransagoes do Grupo Corticeira Amorim com partesrelacionadas
resumem-se, no essencial, a prestacao de servicos pelassociedades
Amorim Servicos e Gestao, S.A., Amorim Viagens e Turismo,

Lda., OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda., ao
fornecimento de produtos pelas sociedades Quinta Nova de Nossa
Senhorado Carmo, S.A. e da Taboadella, S.A., todas subsididrias da
Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S.,S.A.

Em 2022, as compras de cortiga efetuadas aempresas detidas pelos
principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
ovalorde 1320 mil euros, correspondendo a cercade 2,39% das
compras totais da matéria-prima cortica.

Valores em milhares de euros

Transacoes submetidas a parecer prévio da Comissao de Auditoria:

- Aquisicao de servigos de consultoria e de servigos especializados
em sistemas de informacao a OSI - Sistemas Informaticos
e Electrotécnicos, Lda.;

. A Corticeira Amorim adquiriu a Amorim Servigos e Gestao,
S.A, em21de dezembro de 2022,100% do capital social
da OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.,
porumvalor de 2,8 milhdes de euros, transagio realizadaem
condi¢des normais de mercado (valor da transagao determinado
poravaliacio externaindependente), visando internalizar
afuncio de consultoria e de servigos especializados em sistemas
deinformacao.
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Hoje, hd 2,2 mil hectares de florestas

de sobreiros no mundo, sdo produzidas

13 mil milhées de rolhas de cortiga por

ano e todos os dias sdo descobertos novos
usos para este material sustentavel Gnico.
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1—Ildentificacao
do Cddigo de Governo
das Sociedades adotado

Em matéria de governo societdrio, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes dalei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Codigo das Sociedades Comerciais, no Codigo

dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados da CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no siteda
CMVM, em
disponiveis para consulta no siteda Sociedade, em

; (ii) aos proprios Estatutos Sociais,

. Acolhe também o Codigo de Governo
Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢do de 2018 com revisio de 2020, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um
importante referencial de boas praticas e que também se encontra
disponivelem

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avalia as suas préticas,
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario
doIPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatdrio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaa todo o quadro normativo legal, estatutdrio
erecomendatdrio a que se encontrasujeita.

2 — Analise

de cumprimento

do Cddigo de Governo
das Sociedades adotado

CAPITULO | —PARTE GERAL
1.1. Relagao da sociedade cominvestidores e informacgao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgao,
o tratamento e a atempada divulgagao de informagao
aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores
e demais stakeholders, aos analistas financeiros

e ao mercado em geral.

Adotada.Pontos55,56,57 ¢ 58.

1.2. Diversidade na composigao e funcionamento
dos drgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios

e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
orgaos societarios adequados a fungdo a desempenhar,
sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade
e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos
de diversidade, dando particular atencéo ao do género,
que possam contribuir para amelhoria do desempenho
do drgao e para o equilibrio na respetiva composigao.

Adotada. Parte I - Introduciao ao Capitulo B, pontos19 e 26
(Conselho de Administra¢io e Comissio de Auditoria),
ponto 11 (Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e préticas que visam a promocao
dadiversidade nos 6rgaossociais

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico com sede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint-ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o
governo da Corticeira Amorim preconiza uma politicade diversidade
na composi¢io dos seus drgaos sociais, em particular do Conselho

de Administracio e da Comissao de Auditoria, como forma de:

Promover adiversidade na composi¢io do respetivo 6rgao;
Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;

Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e consequentemente permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e ageis;

. Contribuir para o incremento dainovagaoe
autorrenovacao da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentavel e a criagao de valor para os acionistas e demais
stakeholders,no longo prazo.
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A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaossociais, em particular
no Conselho de Administracio e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nos seguintes aspetos:

- Habilitagoesacadémicasadequadas e experiéncia
profissional relevante para o exercicio do cargo societario
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social,
permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungoes desse mesmo 6rgao;

- Inclusiao de membros de faixas etdrias diferentes,
combinando osaber e a experiéncia de membros mais
seniores comainovacao e a criatividade de membros mais
jovens, por formaa permitir ao respetivo drgao orientar-
-se para uma visao inovadora do negdcio e uma gestao
prudente dosriscos;

+ Apromocaodadiversidade degéneroe,
consequentemente, um adequado balanceamento
desensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro
dorespetivo 6rgao.

Segundo a Politicade Nomeagoes da Corticeira Amorim (disponivel
em https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220801_Politica_de_Nomeacoes_
PT.pdf), constituem requisitos de nomeagio dos membros do 6rgio
de administracao e de fiscalizagio os seguintes:

Requisitos Individuais:

i.  Idoneidade, que deverater em contaomodo como
apessoa gere habitualmente os negdcios, profissionais
ou pessoais, ou exerce a sua profissio, em especial nos
aspetos que revelem a sua capacidade para decidir
de forma ética, ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia
para cumprir pontualmente as suas obrigagoes, tomando
em consideracao todas as circunstincias que permitam
avaliar o comportamento profissional paraas funcoes
em causa. A apreciagiao daidoneidade deveraser efetuada
com base em critérios de natureza objetiva, tomando por
base informagio, tanto quanto possivel, completasobre
asfuncoes exercidas pelo interessado em cargos anteriores,
as carateristicas mais salientes do seu comportamento
e o contexto em que assuas decisoes foram tomadas.

ii. Independéncia:sempre que sejaaplicavel, tendo
em vista prevenir o risco de sujeicao dos membros
do 6rgao de administracao e do drgao de fiscalizagao,
e dosrespetivos suplentes, ainfluénciaindevida
de outras pessoas ou entidades, assegurando condigbes
que permitam o exercicio das suas funcoes comisengio
deanalise e decisao. Naavaliagao daindependéncia,
devem ser tomadas em consideragio todas as situacoes
suscetiveis de afetar aindependéncia da pessoa em causa,
nomeadamente: (a) cargos que o interessado exercaou
tenha exercido na Corticeira Amorim, ousociedade
do Grupo, ouem entidade concorrente; (b) relagoes de
parentesco ouandlogas, bem como relacoes pessoais
estreitas, profissionais ou de natureza econémica, que
ointeressado mantenha com outros membros do 6rgao
de administracao ou de fiscalizagao da Corticeira Amorim,
oude sociedades do Grupo Corticeira Amorim; (c)
exercicio pelo interessado ou por pessoacom quem
este mantenharelagio pessoal estreita,ao mesmo tempo,
de cargo de gestao oude primeiralinhade reporte
na Corticeira Amorim, sociedades do Grupo Corticeira

Amorim ou de entidades concorrentes; (d) relagio
comercial significativa, nos ultimos trés anos, com

a Corticeira Amorim, sociedades do Grupo Corticeira
Amorim ou entidades concorrentes; () cargo de influéncia
politicaelevada do interessado oude pessoa com quem
este tem umarelacio pessoal estreita. Sem prejuizo do
acimareferido, a Comissao de Auditoriadeverd dispor
sempre de uma maioriade membros independentes,
naace¢aodon®5doartigo414° do Codigo das Sociedades
Comerciais. A existéncia de potencial conflito de interesses
naosignificanecessariamente que o interessado nao possa
ser considerado adequado para o exercicio da funcao,
competindo ao Conselho de Administragao oua Comissio
de Nomeagoes, conforme o caso, na verificagao dos
requisitos paraanomeagcao avaliar se o risco € significativo
e sugerir eventuais mecanismos de mitigacao ouanulacio
desse risco. A Comissao de Auditoriainforma o Conselho
de Administragao ou Comissiao de Nomeagoes de situagoes
potencialmente geradoras de conflitos de interesse e apoia-
-o/anarealizacio daandlise das situacoesidentificadas.

iii. Disponibilidade: os membrosdo Conselhode
Administracio/Comissiao de Auditoria e o Revisor Oficial
de Contas deverao demonstrar possuir adisponibilidade
adequada para o exercicio das respetivas funcoes.

Os membros executivos do Conselho de Administracao
deverao exercer as suas fungoes a tempo inteiro. Os
membros nao executivos do Conselho de Administracio,
osda Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial

de Contasdeverao teradisponibilidade necessaria
paraodesempenho cabal dassuas funcgoes.

Requisitos ao Nivel Coletivo:

Naavaliacao coletivado 6rgao de administracao e do 6rgao

de fiscalizacao, é verificado se a composicao de cada 6rgao

reune, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade

de qualificagoes profissionaisadequadas e a disponibilidade
suficiente para cumprir asrespetivas fungoes legais e estatutarias
emtodasasareasrelevantes de atuacdo. O Conselho de
Administracao e a Comissio de Auditoria devem integrar, em
termos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia em dreasrelevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo
doanteriormente referido,a Comissao de Auditoria devera dispor
sempre de uma maioria de membrosindependentes, naacecao
don®5doartigo 4142 do Cddigo das Sociedades Comerciais

e de elevada competéncia e conhecimentos nas dreas financeiras,
contabilistica e de auditoria industrial ou conhecimento
operacional nadrea daatividade da Corticeira Amorim.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado
nacomposicio dos membros dos seus drgaos sociais, em particular
os que sdo particularmente abrangidos por estarecomendacao.

1.2.2. Os 6rgaos de administragao e de fiscalizagao e as
suas comissodes internas devem dispor de regulamentos
internos — nomeadamente sobre o exercicio
dasrespetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade
de reunides, funcionamento e quadro de deveres

dos seus membros — divulgados na integra no site
dalnternet da sociedade, devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respetivas reunides.

Adotada.
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Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administraciao,da Comissao de Auditoria,
da Comissao Executiva e das comissoes internas especializadas:
Comissio de Riscos, Comissdo de E.S.G. (Environmental, Social &
Governance) e Comissio de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes,
que regulam, entre outras matérias, todas as referidas nesta nota. Sao
elaboradas atas detalhadas das reunioes destes 6rgaos e comissoes.

Ainformagao pode ser consultadaem

1.2.3. A composigao e o nimero de reunides anuais

dos drgaos de administragao, de fiscalizagdo e das
suas comissoes internas devem ser divulgados através
do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17 e 23 (Conselho de Administracio); pontos 28 e
29 (Comissao Executiva); ponto 29 (Comissio de Riscos, Comissio
de E.S.G., Comissio de Nomeagées, Avaliacio e Remuneracdes);
pontos 31 e 35 (Comissio de Auditoria).

Ainformagao pode ser consultadaem

1.2.4. Os regulamentos internos da sociedade devem
prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detecéo e prevengao de irregularidades,
bem como deve ser adotada uma politica de comunicagao
deirregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados paraa comunicagéo e tratamento das mesmas
com salvaguarda da confidencialidade das informagoes
transmitidas e daidentidade do transmitente, sempre
que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49 e Seccgao Il - Controlo Interno e Gestao de Riscos
do Capitulo C — Organizacao Interna, nomeadamente ponto 54.

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os Estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislagao aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros

dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao o acesso
atodaainformacgao e colaboradores da sociedade paraa
avaliagao do desempenho, da situagao e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, adocumentagao de suporte
as decis6es tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do 6rgio de administragio executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatério e/ou previsto

nos regulamentos internos de funcionamento e/ou por ineréncia
do exercicio de fungoes, estd assegurado o integral acesso a toda
ainformacao e demais elementos referidos nestarecomendacao.
Pontos 21,29 e 38.

1.3.2. Cada érgao e comissiao da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacao,
desde logo das respetivas convocatdrias e atas, necessario
ao exercicio das competéncias legais e estatutarias

de cadaum dos restantes 6rgdos e comissoes.

Adotada. Pontos 21,29 e 38, bem como nos termos do disposto
nosregulamentos internos de funcionamento dos 6rgaos e comissoes

(

1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagcao
e das comissoes internas ficam vinculados a informar

o respetivo 6rgdo ou comissao sempre que existam
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administracio e da Comissao Executiva
e, em termos gerais, 0 32 do Regulamento de Transagdes com
Partes Relacionadas (

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,

na Corticeira Amorim, este 6rgao € composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto nao associados a qualquer grupo
de interesses especificos na Sociedade, e nao se encontram em
alguma circunstancia suscetivel de afetarasuaisencgao de anilise
oude decisao.

Adicionalmente, a Politicade Nomeagbes estabelece as seguintes
regras sobre a prevengao, comunicagao e sanacao de situagoes
de conflitos de interesses:

Osmembros do 6rgao de administragio e do érgao de
fiscalizagao, e respetivos suplentes, devem evitar qualquer
situagdo suscetivel de originar conflitos de interesses.

A Corticeira Amorim tem em consideracio que os conflitos
de interesses podem resultar de relacoes pessoais e
profissionais, tanto presentes como passadas. Os membros
do Conselho de Administracio/Comissao de Auditoria

e Revisor Oficial de Contas devem informar de imediato
assituacoes de conflitos de interesses atuais ou potenciais
em que se encontrem. A informacio e comunicagio

de situacoes de conflito de interesses, atual ou potencial,
devem ser efetuadas por escrito a Comissao de Nomeagoes,
que submeterd ao Conselho de Administragao
asuaavaliacaoimediata e aforma como o conflito

deve ser satisfatoriamente mitigado ousolucionado.

Os membros do Conselho de Administracao/Comissao
de Auditoria estio obrigados a abster-se de participar
navotagio de quaisquer matériasem que tenham,
oupossam ter, conflitos de interesses, ou emrelagio
asquaisasua objetividade ou capacidade para cumprirem
adequadamente as suas obrigagdes paracoma instituicao
possam estar comprometidas.

Salvo autorizacao da Assembleia Geral da Corticeira
Amorim, é vedado aos membros do 6rgao de administracao
(i) exercer por conta propria oualheia, atividade(s)
concorrente(s) com as da Corticeira Amorim; (ii) exercer
funcoes emsociedade(s) concorrente(s) ouser designados
por conta ouem representagio desta(s). Quando exista
autorizacdo da Assembleia Geral, esta deve definir o

regime de acesso ainformagio sensivel por parte do(s)
administrador(es) em causa.
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1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisao, sem prejuizo do dever de prestagao
deinformagdes e esclarecimentos que o 6rgéo, a
comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
e, emtermosgerais, o artigo 3° do Regulamento de Transa¢oes com
Partes Relacionadas (

1.5. Transagdes com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgao de administracédo deve divulgar, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,

o procedimento interno de verificagao das transagoes
com partes relacionadas.

Adotada. Pontos 38, 89,90 e 91 e conforme estipula o Regulamento
de Transacoes com Partes Relacionadas (

1.6.2. O 6rgao de administragdo deve comunicar ao 6rgao
defiscalizagao os resultados do procedimento interno
de verificagao das transagées com partes relacionadas,
incluindo as transagdes objeto de andlise,

com periodicidade pelo menos semestral.

Nao aplicavel. Compete a Comissao de Auditoriaa verificacao
periddica dastransacoes com partes relacionadas. O valor destas
transagoes é divulgado anualmente no Relatério do Governo
Societdrio (ponto 92).

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

IL1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente
elevado de agdes necessdrias para conferir direito aum
voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua
opgao sempre que amesma implique desvio ao principio
de que acada agao corresponde um voto.

Adotada. Ponto12.

I.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos

que dificultem atomada de deliberagoes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, que acautelaidénticosinteresses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto nalei nas seguintes situacoes:

Limitac¢ao ousupressao do direito de preferéncia

nos aumentos de capital — necessidade da presenca
na Assembleia Geral de acionistas que representem,
pelomenos, 50% do capital social realizado (artigo 72);

+  Destituigdo do membro do Conselho de Administragao,
eleitoao abrigo dasregras especiais do artigo 3922
do Codigo das Sociedades Comerciais — é necessario
que contraadeliberagao de destitui¢ao nao tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social (artigo 179);

Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
—paraque possa deliberar, hd necessidade da presenca

de acionistas detentores de a¢bes que totalizem, no
minimo, o valor exigido por lei paralegitimar o pedido

de convocacio dareunido (artigo 222);

- Alteracio danorma estatutariasobre acomposicao do
Conselho de Administracao —necessidade de deliberacao
por maioriade acionistas correspondente a dois ter¢os
do capital social (artigo 249);

Dissolucao da Sociedade — necessidade de deliberacao
deacionistas que detenham acoes correspondentesa,
pelomenos, 85% do capital social realizado (artigo 339).

Comoresultado exposto, 0 nao cumprimento da presente
Recomendacio e aimposicao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos acionistas,
particularmente aos detentores de reduzidas fracoes de capital,

um papel relevante num conjunto de decisoes que afeta de forma
substancial a vida da Sociedade (dissoluc¢io), o seu modelo de
governo (destituicio do administrador proposto pelos acionistas
minoritdrios e alteracao da composicao do Conselho

de Administracdo), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitacdo
ousupressio de direitos de preferéncia em aumentos de capital)
eaadequada participagio dosacionistas em reunioes da Assembleia
Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocio e protegao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducio de questdessocietdrias relevantes — valores

que o Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.
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I.3. A sociedade deve implementar meios adequados
para participacao dos acionistas na Assembleia Geral
adistancia, em termos proporcionais a sua dimensao.

Naoadotada. As Assembleias Gerais realizadas em
2022 nao permitirama participagao dos acionistas através
de meios a distancia.

No entanto, consideraa Corticeira Amorim que, no caso concreto,
esta decisao acautelaidénticos interesses ao destarecomendacao,
ouseja, nomeadamente, fomentando a participacaoe/ou
representaciao dos seus acionistas.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao consagram, mas também
nao proibem, a participagio nas reunioes da Assembleia Geral
de acionistas por meios telemdticos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacao presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

que considera umacontecimento de especial relevancia para
aSociedade e para os seus acionistas, enquanto férum privilegiado

de comunicagio entre a Sociedade (via os seus drgios estatutdrios)

e osseusacionistas, incentivando a transparéncia, areflexao conjunta,
atrocadeideiase de argumentos e o alinhamento de interesses. Assim,
aelevada participagao ativa dos acionistas da Corticeira Amorim nas
Assembleias Gerais motivaa Sociedade amanter o tradicional sistema
de participacio e de votagao (presencial e voto por correspondéncia,
incluindo eletronica), assegurando, porumlado, a participagio de todos
aquelesque nao podem ou pretendem participar presencialmente

e, por outro, potenciandoa tradicional participacao presencial, que
ultrapassalargamente 0s 80% do total dasacoes emitidas. Sublinhe-se
que, como detalhado no ponto12,em 2021 verificou-se que o nivel

de participagio na Assembleia Geral presencial realizadaem dezembro
foisuperior ao darealizada exclusivamente por meios telemdticos
emabril (87,849% versus83,898%).

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideracio
acomplexidade associada arealizagao de Assembleias Gerais por
meios telematicos (em particular, recursos materiais e meios técnicos,
sistemade controlo e verificaciao da condicao de acionista), bem como
osriscos de adulteracio informatica e de ciberseguranga, e os custos
associados paraambasas partes, para se evitar esses riscos, a Corticeira
Amorimjulgaser de manter a praticaatual relativamente a realizagao
e participagao nasreunioes da Assembleia Geral de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nio obstaa que, ponderado
oenquadramento concreto de marcagao/realizacao da Assembleia
Geral, ndo seja possivel a participagao a distancia dosacionistas,
como aconteceuno ano 2020 e em abril de 2021, devido asrestricoes
impostas pelo plano de combate a pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral:

I.4. A sociedade deve aindaimplementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a distancia,
incluindo por correspondéncia e por via eletronica.

Adotadapratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacao, ou seja, que acautelaidénticos interesses. Ponto 12.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do
voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao dia designado paraa Assembleia Geral, ficando
omesmo sujeito a verificacao pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral, previamente a convocagao da Assembleia Geral, da existéncia
de meios de comunicagio que garantam a segurangca e a fiabilidade
dovoto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletrénicos, incluird tal informacio no Aviso Convocatorio.

A presenca do acionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletrénico.

Nao tendo sido admissivel o voto eletronico nas Assembleias Gerais
realizadasem 2022, foi admitido o voto por correspondéncia,
incluindo o voto por correspondéncia eletrénica, rececionado

na Sociedade até ao terceiro dia util anterior ao dia designado

paraa Assembleia Geral, e nas demais condigdes expressamente
publicitadas em cada Convocatoria da Assembleia Geral, o que se
considera que acautela os interesses previstos nesta recomendagao.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, a complexidade
associada ao voto eletrénico seguro € desproporcional face ao voto
por correspondéncia, que também permite a participagao nao
presencial, possivel até de revogar pela presenga do acionista, e que,
(ii) quer para o acionista quer paraa Sociedade, os custos decorrentes
sao materialmente relevantes.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral:

I.6. Os Estatutos da sociedade que prevejam a limitagao
do numero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
seja sujeita a deliberagao pela assembleia geral a
alteragao ou a manutengao dessa disposicio estatutaria
— semrequisitos de quérum agravado relativamente
aolegal — e que, nessa deliberacgéo, se contam todos

os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Nao aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.
OsEstatutos da Corticeira Amorim nao preveemalimitagio do nimero

de votos que podem ser detidos ou exercidos por um uinico acionista,
de formaindividual ou em concertacido com outros acionistas.
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I.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncio de encargos pela sociedade
em caso de transigao de controlo ou de mudanga

da composigao do 6rgao de administragao e que

se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissao das agdes e alivre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisqueracordos que
determinem pagamentos ouaassuncao de encargos pela Sociedade,
em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanga da composigao

do Conselho de Administracao, exceto as normais clausulas de
change of ownershipincluidas em alguns contratos de financiamento
celebrados no decurso do normal financiamento das operagoes e
que, caso a caso, foram analisadas, sendo asuaaceitagio considerada
amaisadequadaaointeresse da Sociedade. A existénciade uma
avultadareservade liquidez (linhas de crédito contratadas e nio
utilizadas — ver ponto 4) permite que, mesmo que tal cldusula fosse
exercida, a Sociedade continue a poder financiar-se e/oua cumprir
tempestivamente o servi¢o da divida.

Portanto, (i) sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visaassegurar a obtengao de financiamento em condigoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (ii) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobiliaveis em caso do exercicio
destas clausulas; (iii) sendo esta informagao divulgada anualmente
nas contas da Sociedade, considera-se que a contratagao/
manutencao destas cldusulas nao sio suscetiveis de por em causa
alivre transmissibilidade dasagoes nem de prejudicaralivre
apreciacio pelosacionistas do desempenho dos membros

do Conselho de Administracao.

Naio se encontram implementadas quaisquer medidas visando
especificamente os efeitos descritos nesta recomendagao.
Pontos 4 e 84.

CAPITULO Il — ADMINISTRAGAO
NAO EXECUTIVAE FISCALIZAGAO

lIl.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do
conselho de administragao, se este nao forindependente,
os administradores independentes devem designar
entre sium coordenador (lead independent director)
para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administragcdo e com os demais administradores, (ji) zelar
por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungoes; e (iii)
coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgao

de administragao prevista narecomendagao V.1.1.

Adotada. Osadministradoresindependentes designaram, de entre
si, José Pereira Alves para lead independent director, para que, nessa
qualidade, possa, designadamente, (i) atuar, sempre que necessdrio,
como interlocutor com o presidente do Conselho de Administracao
e com os demais administradores, (i) zelar que os administradores
independentes disponham do conjunto de condicoes e de meios
necessario ao desempenho das suas fungoes, e (iii) coordena-los
naavaliagdo do desempenho pelo 6rgao de administragao prevista
narecomendacio V.1.1.

lIl.2. O niimero de membros ndo executivos do 6rgao

de administragcao, bem como o nimero de membros

do orgao de fiscalizagao e o niimero de membros

da comissao para as mateérias financeiras deve ser
adequado a dimenséo da sociedade e a complexidade
dosriscos inerentes a sua atividade, mas suficiente

para assegurar com eficiéncia as fungoes que lhes estao
cometidas, devendo constar no relatério de governo
aformulacgao deste juizo de adequacgio.

Adotada. Ponto 18 (Conselho de Administra¢io) e ponto 31
(Comissao de Auditoria).

1ll.3. Em todo o caso, o numero de administradores
nao executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Adotada. Ponto18.

lIl.4. Cada sociedade deve incluir um nimero

nao inferior aum tergo mas sempre plural,

de administradores ndo executivos que cumpram

os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a suaisencao de
analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Terexercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgao
dasociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre emrelagio de dominio
ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagdo comercial significativa
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com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre emrelagao de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneragao paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre emrelagio
de dominio ou de grupo para além da remuneragao
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

v. Viver emuniao de facto ou ser conjuge, parente
ou afimnalinhareta e até ao 3° grau, inclusive,
nalinha colateral, de administradores da sociedade,
de administradores de pessoa coletiva titular
de participacao qualificada na sociedade
ou de pessoas singulares titulares direta
ouindiretamente de participagao qualificada;

vi. Ser titular de participacao qualificada
ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.

Adotada.Ponto19.

lI1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagéo lll.4
nao obsta a qualificagdo de um novo administrador
como independente se, entre o termo das suas
fungdes em qualquer 6rgao da Sociedade e a suanova
designagao, tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel relativamente anenhum membro independente
do Conselho de Administracao.

l11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe

sao conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagao avalia

e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica
derisco, previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao
de administragao.

Adotada. Pontos 38. e 52.

lIl.7. As sociedades devem dispor de comissées
especializadas em matéria de governo societario,
nomeagoes e avaliagdo de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao
de remuneracgdes prevista pelo artigo 3992 do Cédigo das
Sociedades Comereciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta
recomendagao pode ser cumprida mediante a atribuigao
a esta comissao de competéncia nas referidas matérias.

Adotada. Pontos 27 e 29.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administragdo deve aprovar, através

de regulamento interno ou mediante via equivalente,
oregime de atuacio dos executivos e do exercicio por
estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Adotada. O Conselho de Administracao fixa, através do Regulamento
de Funcionamento da Comissao Executiva (disponivel em https:/

), o regime de atuagio dos executivosem
entidadesforado Grupo Corticeira Amorim.

IV.2. O 6rgao de administragao deve assegurar que
asociedade atua de forma consentanea com os seus
objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definigdo da estratégia e das
principais politicas da sociedade; ii) organizagao

e coordenacéo da estrutura empresarial; iii) matérias
gue devam ser consideradas estratégicas em virtude
do seumontante, risco ou carateristicas especiais.

Adotada. Ponto 9 e Regulamento de Funcionamento
da Comissio Executiva (disponivel em

).

IV.3. No relatdrio anual, o érgao de administragao
explicitaem que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito alongo
prazo da sociedade e quais os principais contributos
dairesultantes para a comunidade em geral.

Adotada. Capitulo17. Avaliacao Anual de Desempenho

do Relatédrio de Gestao Consolidado e Capitulo 3.5 Promover
o I&D+I ealavancar o desempenho econdémico do Relatério
de Sustentabilidade.
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CAPITULO V — AVALIAGAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgao de administragao deve avaliar anualmente
o seudesempenho, bem como o desempenho das suas
comissodes e dos administradores-delegados, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orgamento, a gestio de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre érgaos e comissoes da sociedade.

Adotada. Capitulo 18 do Relatorio Consolidado de Gestao.
V.2 Remuneragées

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao

de remuneragées, cujacomposigio assegure a sua
independéncia em face da administragao, podendo tratar-
-se da comissao de remuneracdes designada nos termos
do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Adotada. Pontos 29, 66,67 e 68.

V.2.2. Afixacao das remuneragoes deve competir
acomissao de remuneragées ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comissao.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas
as compensacgdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao
ou comissao da sociedade em virtude da respetiva
cessagao de fungodes, procedendo-se a divulgagio da
referida situagao e montantes no relatorio de governo ou
no relatério de remuneragoes.

Adotada.

Nostermosda Politica de Remuneracées, aprovada pela Assembleia
Geral de acionistas de 28 de abril de 2022 (disponivel em

), 08 pagamentos decorrentes
da cessagao de fungdes dos membros de qualquer 6rgao ou comissao
daSociedade sio os que decorrem daleigeral, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos,
que determinem o pagamento de outras compensagoes.

V.2.4. A fim de prestar informacgoes ou esclarecimentos
aos acionistas, o presidente ou, no seuimpedimento,
outro membro da comissao de remuneragdes deve
estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneracio dos membros dos érgéos

e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneracgoes (

Na Assembleia Geral de acionistas de 28 de abril de 2022 esteve
presente Anténio Lopes Seabra, membro dessa Comissao.

V.2.5. Dentro das limitagées orgamentais da sociedade,
acomissio de remuneragdes deve poder decidir
livremente a contratagéo, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para

o exercicio das suas fungoes.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneragées (

V.2.6. A comissao de remuneragdes deve assegurar
que os servigos sao prestados comindependéncia

e que os respetivos prestadores nao serao contratados
paraa prestacao de quaisquer outros servigos a propria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem

em relagao de dominio ou de grupo sem autorizagio
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissio de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneracgées (

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses

entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte daremuneragao destes deve ter natureza variavel
que reflita o desempenho sustentado da sociedade

e nao estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69,70 e 71.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
nao inferior a trés anos, associando-a, necessariamente,
aconfirmacéo da sustentabilidade do desempenho,

nos termos definidos em regulamento interno.

Adotada pratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacao, ouseja, que acautela idénticos interesses.
Pontos69e72.

O pagamento da componente trianual da remuneragao varidvel, se
existir, so poderd ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicdvel, sendo o seu
pagamento diferido em duas tranches, cujos montantes e datas sio
determinados como se segue:

+  1/2logo apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel
(Pagamento Inicial);
1/2no prazo de 12 meses ap6s a data do Pagamento Inicial.

Assim, o diferimento médio do pagamento da remuneragao varidvel
trianual é superior a trés anos.

V.2.9. Quando aremuneragao varidvel compreender
opgoes ou outros instrumentos, direta ouindiretamente
dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo

de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior
atrésanos.

Nao aplicavel.
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Nos termos da declaragio sobre politica de remuneragoes aprovada
em Assembleia Geral de acionistas, sob propostada Comissao de
Remuneragoes, nao € politica da Sociedade atribuir aos membros
dosseus Orgaos sociais planos de atribuigao de acoes e/ou de opgoes
de aquisi¢io de acoes ou com base nas variagdes do preco daagio.

V.2.10. Aremuneragao dos administradores ndo executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa
do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada.Pontos77 e 78.
V.3.Nomeacgées

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao,
promover que as propostas para eleigao dos

membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas

de fundamentagéao a respeito da adequagao do perfil,
conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por
cada candidato.

Adotada.

Aspropostas a Assembleia Geral de acionistas para elei¢ao dos
membros dos drgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagio
arespeito daadequagio dos candidatos a fungao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competénciasacadémicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo, exercidos ou em exercicio,
que demonstrem a adequacao do perfil, dos conhecimentos e do
curriculo a fungaoa desempenhar na Sociedade.

Encontra-se também formalizada a Politicade Nomeagoes

dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da
Corticeira Amorim, estabelecendo, entre outros, procedimentos
eresponsabilidades pelaselecio e nomeagoes, bem como os
requisitos de nomeacao, em consonancia com outras politicas

e outros procedimentos ja em vigor, em matérias relacionadas
comaselegao e nomeagoes, bem como com outros normativos
internos, designadamente os Estatutos da Sociedade, Cédigo de
Etica Empresarial e de Conduta Profissional da Corticeira Amorim,
aPolitica de Diversidade e a Politica de Recursos Humanos
(disponiveisem

V.3.2. Anao ser que adimensao da sociedade o ndo
justifique, a fungao de acompanhamento e apoio as
designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a
uma comissio de nomeagoes.

Adotada. Ponto 29.1V.

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes.

Adotada. Ponto 29.1V.

V.3.4. A comissao de nomeacgdes deve disponibilizar
os seus termos de referéncia e deve induzir, na

medida das suas competéncias, processos de selecao
transparentes que incluam mecanismos efetivos
deidentificagao de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao

e promovam, dentro da organizagio, uma diversidade
adequada incluindo de género.

Adotada.

Na Corticeira Amorim, as dire¢des de Recursos Humanos atuam
de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecido
internamente que preconiza e possibilita:

Aidentificagio tempestiva e adequada dos perfis
necessarios/compativeis com uma determinada funcao
dedirecio;

A condugao dos processos de selegao, que tomam

por base aadequacao do perfila funcao a exercer e critérios
de mérito profissional;

A designagao de quadros dirigentes, respeitando a politica
de diversidade da Corticeira Amorim (Introducio
daSeccao B.naParte I deste relatério).

De destacar a Politicade Nomeagoes em vigor na Corticeira Amorim

(

), relativa aos membros dos 6rgios de administragio e
fiscalizagao, que contém ostermos de referéncia paraaselecao
enomeacio de candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos
em matérias de nomeacao, alteracio, sucessao e substituicao,

e dos membros do érgao de administragao e do 6rgao de fiscalizagao,
bem como as regras sobre a prevencao, comunicagao e sanacio
de situacoes de conflitos de Interesses.
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CAPITULO VI— CONTROLO INTERNO

V1.1. O 6rgao de administracao deve debater e aprovar
o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
que inclua a fixagao de limites em matéria de assuncéo
deriscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VI.2. O drgao de fiscalizagao deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos

e procedimentos de controlo periédico com vista
agarantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo periédico implementados
permitem ao 6rgao de fiscalizacio acompanhar estas matérias;
ossistemas de controlo implementados pela Sociedade,
considerados robustos pelo drgao de fiscalizagao, permitem garantir
que osriscos incorridos sio consistentes com os objetivos fixados,
nomeadamente nas dreas consideradas mais criticas, em que existem
planos de monitorizacao/controlo e de mitigagao perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo: programade
intervencio florestal, visando garantir a disponibilidade de matéria-
-prima cortiga, aevolugio cambial). Acresce aisto uma cultura robusta
de controlo de gestdo orgamental (que também funciona como
scoreboardparaaavaliacio do desempenho dos quadros do Grupo).

VI1.3. O sistema de controlo interno, compreendendo
as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados
adimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o 6rgao de
fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizacao da eficacia deste sistema, propor

os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 52,53 € 54.

V1.4. O drgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes
de gestao deriscos, compliance e auditoriainterna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos38 e 50a52.

Conforme resulta dos pontosreferidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim contacom umarelevante

e proficuainteracao com o 6rgao de fiscalizacao, que, atodo
omomento, pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos
que, noseu entendimento, julgue necessérios.

V1.5. O drgao de fiscalizagao deve ser destinatario dos
relatorios realizados pelos servigos de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestao eriscos, compliance

e auditoria interna, pelo menos quando estejamem
causa matérias relacionadas com a prestacao de contas,
aidentificagao ou aresolugao de conflitos de interesses
e adetegao de potenciais irregularidades.

Adotada. Ponto 38.

V1.6. Tendo por base a sua politica derisco,
asociedade deve instituir uma fungao de gestao
deriscos, identificando

i. osprincipaisriscos a que se encontra sujeita
no desenvolvimento da sua atividade,

ii. aprobabilidade de ocorréncia dos mesmos
e orespetivo impacto,

iii. osinstrumentos e medidas a adotar tendo
em vista arespetiva mitigacao,

iv. osprocedimentos de monitorizagéo, visando
o seu acompanhamento.

Adotada. Pontos 50,52 e 54.

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos
defiscalizagao, avaliagao periddica e de ajustamento
do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao
anual do grau de cumprimento interno do desempenho
desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao
do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.
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CAPITULO VIl — INFORMAGAO FINANCEIRA
VIl.1Informagao financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgéo de fiscalizagao
deve impor que este fiscalize a adequagao do processo
de preparagao e de divulgagao de informagao financeira
pelo 6rgao de administragao, incluindo a adequagao

das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgacoes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VII.2 Revisao legal de contas e fiscalizagao.

VIl.2.1. Através de regulamentointerno, o 6rgao

de fiscalizagao deve definir, nos termos do regime geral
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagao destinados
aassegurar aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

VII.2.2. O érgao defiscalizagio deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade

e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, desighadamente, propor arespetiva
remuneracio e zelar para que sejam asseguradas,

dentro da empresa, as condi¢gées adequadas a prestagao
dos servigos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial de Contas
erespetivaremuneragao, no quadro da Politica de Remuneragoes
aprovadaem Assembleia Geral de acionistas.

VII.2.3. O érgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagao para o exercicio das fungoes
e propor ao 6rgdo competente a sua destituigdo ou
aresolugao do contrato de prestagéo dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 27 de abril de 2023
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