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INTRODUCAO

Desde 1999, dataem que a Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendacoes relativas
ao governo dassociedades cotadas, visando o aperfeicoamento

dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de
valores mobilidrios, que a Corticeira Amorim analisa o seu

governo societdrio, comparando-o, por umlado, quer com o que

se consideraserem as melhores praticas quer, por outro lado, com
ascircunstancias dasuaatividade e os desafios a que tem de dar
resposta. Nessasequéncia, vem implementando um conjunto de
medidas, as quais, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagio, ampliar
atransparéncia, fomentara participacao dosacionistas na vidada
Sociedade e garantir a criagao sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticasem
matéria de governo societdrio adotadas pela Sociedade, fornecendo
aindaumaavalia¢io qualitativa das mesmas, por comparacao
comasboas praticas elencadas no Cédigo do Governo Societdrio
2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), disponivel para consultaem https:
codigo-de-governo-das-sociedades/0-codigo/cgs-em-vigor.

/' cgov.pt/

Este Relatorio inclui também um capitulo F. Outras Informagoes
abrangendo (i) aatividade desenvolvida pelos membros nio
executivos do Conselho de Administracao, (ii) as medidas

implementadas pararobustecimento do governancee (iii) aavaliacio
anual de desempenho dos 6rgaos sociais e das comissoes.

Este relatorio inclui também ainformacao prevista no artigo
447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, naalineaa) don.°
1doartigo 29.°-H do Codigo dos Valores Mobilidrios (politica

de diversidade aplicada pela Sociedade relativamente aos seus
6rgios de administracio e de fiscalizagio) e no artigo 5.° da Lei
n.°62/2017,de 1 de agosto (representacio equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgios de administracio e de fiscalizacio).

ALein.°50/2020,de 25 de agosto, transpos paraa ordem
juridica nacionala Diretiva (UE) 2017/828, relativa aos direitos
dosacionistas de sociedades cotadas, no que concerne ao
seuenvolvimentoalongo prazo,implicouarevogacao da Lei
n.°28/2009,de 19 dejunho, que anteriormente regulava
odever de apresentacio de uma politica de remuneracio.
Simultaneamente, foram introduzidas no Cédigo dos Valores
Mobilidrios regras relativas (i) aaprovagao da politica de
remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e

de fiscalizagao das entidades emitentes de acoes admitidas
anegociacio em mercado regulamentado e (i) ao relatorio
sobre remuneracoes. Nos termos previstos na referida Lein.°
50,2020, a Politica de Remuneragdes para o triénio 2024-2026
foiaprovadana Assembleia Geral de 22 de abril de 2024, sob

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

propostaindependente formulada pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliagao e Remuneracoes; o Anexo a Politica de Remuneragoes
relativo aos critérios e metas do Indice de Sustentabilidade | ESG
paraotriénio de 2024-2026 foi aprovado na Assembleia Geral

de Acionistas de 6 de maio de 2025, sob proposta formulada

pela Comissao de Nomeacoes, Avaliacdo e Remuneracoes.
Inclui-se no presente relatério um capitulo dedicado ao

Relatério sobre Remuneragdes reportado a 2025, nos termos
don.°8doartigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobilidrios.
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PARTEI

CORTICEIRA AMORIM,

INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE
ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO

E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. EstruturaAcionista

I.ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, numero de
agoes, distribuicio do capital pelos acionistas,

etc.), incluindo indicacido das agdes nao admitidas a
negociagao, diferentes categorias de agoes, direitos
e deveresinerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em
133 milhoes de euros, representado por 133 milhoes
de a¢des ordindrias, nominativas, de valor nominal
de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estaadmitida anegociagao na Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
atotalidade dasagdes emitidas pela Sociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

S.G.P.S., S.A.

Acionista Acées detidas Participacao Direitos de voto
(quantidade) (%) (%)
Participacées qualificadas:
Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.PS., S.A. 67830000 51,000% 51,000%
APortadalua, SA. 8290767 6,234% 6,234%
API— Amorim Participagées Internacionais, S.A. 2717195 2,043% 2,043%
Vintage Prime - S.G.PS., SA. 2717195 2,043% 2,043%
Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%
Freefloat 38030456 28,594% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%
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2.Restrigoes a transmissibilidade das acoes,
tais como clausulas de consentimento para
aalienagao ou limitagées a titularidade de agées.

Nao existem restrigoes a transmissibilidade das acoes.

3.Numero de agées proprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proprias.

A3ldedezembrode 2024, a Corticeira Amorim nao detinha
acdes proprias nem efetuou quaisquer transacoes ao longo de
2025, pelo que, a31de dezembro de 2025, a Sociedade nao
detinhaacoes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informacées por

forca de outros imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste paragrafo, exceto as normais clausulas de change of ownership
incluidas em alguns contratos de financiamento, celebrados no
ambito do decurso do normal financiamento das operacoes, e que,
casoa caso, foram analisadas e a sua contratualizacao considerada
adequadaaointeresse da Sociedade.

A31dedezembrode 2025, existiam cldusulas de manutencio
de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 94,2 milhoes de euros (31-12-2024:
174,7 milhoes de euros). Em caso de alteracio do controlo
acionista, os contratos geralmente preveem a possibilidade —
masnaoaobriga¢io — de sersolicitado o reembolso antecipado
dos montantes utilizados. Acresce que a Sociedade detém
reservas de liquidezsignificativas, como se detalha nas notas

as contas consolidadas (nota 22). Concretamente, a 31 de
dezembro de 2025, existiam 326,1 milhoes de euros de
linhas de crédito contratualizadas e nao utilizadas
(31-12-2024:302,8 milhoes de euros).

Esta circunstincia ndo se afigura suscetivel de prejudicar
alivre apreciacio, por parte dos acionistas, do desempenho
dos membros do Conselho de Administracao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovagao

ou revogacgao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam alimitagdo do numero de
votos suscetiveis de detencao ou de exercicio

por um unico acionista, de forma individual ou

em concertacao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste
tipo e, tanto quanto € do conhecimento da Corticeira Amorim,
ndo existem quaisquer outras disposi¢oes e/ou medidas com
idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricdes em matéria de transmissao de
valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, nao
existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir
asmencionadas restri¢oes.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

I. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
DETIDAS

7.ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte
e causas de imputacao.

Acionista N.°de acoes %o Capital social com
Amorim Investimentos direito de voto
eParticipagées, S.G.P.S., S.A.)

Diretamente 67 830000 51,000%

Total imputavel 67830000 51,000%

(a) Asagoes da Amorim Investimentos e Participagoes, S.A. sao integralmente detidas por
duas sociedades, a Amorim HoldingII, S.G.PS., S.A. (505%) e a Amorim — Sociedade
Gestora de Participagoes Sociais, S.A. (50%), sem que nenhuma delas tenha participagao
de dominio na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputacdo, nos termos do
artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios. O capital social e os direitos de voto
das duas sociedades referidas, por seu turno, sdo detidos, no caso da primeira, direta e
indiretamente (através da Oil Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorime Filhas e, no caso da segunda, pela heranca (indivisa) de Anténio Ferreira de
Amorim (falecido emmaio de 2024) e Mulher e Filhos de Antonio Ferreirade Amorim
(1 ‘respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim, Antonio Rios de Amorim,
Cristina Rios de AmorimeJoana Rios de Amorim).

Acionista N.°de acdes % Capital social com
Amorim, Sociedade Gestora direito de voto
de Participacdes Sociais, S.A.®)

Diretamente 13414387 10,086%

Total imputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pela
heranga (indivisa) de Antonio Ferreira de Amorim (falecido em maio de 2024) e Mulher
e Filhos de Antdnio Ferreira de Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira
Rios de Amorim, Antonio Rios de Amorim, Cristina Rios de Amorime Joana Rios de
Amorim), ndo detendo qualquer um deles uma participagao de dominio da Sociedade.

Acionista N.°de acoes %o Capital social com
APortadalua, S.A.¢ direito de voto

Diretamente 8290767 6,234%

Totalimputavel 8290767 6,234%
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Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N.° de agdes %o Capital social com

direito de voto
Diretamente = =
Através da acionista A Portada Lua, S.A.© 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%

(c) Todas as agdes representativas do capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A.sdo
objeto de usufruto detido por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim, sendo-lhe,

por essavia, imputdveis os direitos de voto associados a tais agoes.

Acionista N.°de acoes % Capital social com
API - Amorim Participaces direito de voto
Internacionais, S.A.)

Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
Marta Claudia Ramos N.°de acoes % Capital social com
Amorim Barroca de Oliveira direito de voto
Diretamente = =
Atra?/e.s dawamonlsta AF?I 7Alm0r|m 2717195 2.043%
Participacdes Internacionais, S.A.©

Totalimputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade API - Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
¢éintegralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira.

Luisa Alexandra

Ramos Amorim

Marta Claudia
Ramos Amorim
Barroca de Oliveira

Maria Fernanda
Oliveira Ramos

Amorim

Acionista N.°de acoes % Capital social com
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A.) direito de voto
Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
Luisa Alexandra Ramos Amorim N.°de acées % Capital social com
direito de voto
Diretamente = =
Através da acionista Vintage Prime — o
SGPS, SA® 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%

(e) Ocapitalsocial da sociedade Vintage Prime—S.G.PS., S.A. éintegralmente detido

por Luisa Alexandra Ramos Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Maria Fernanda

Heranca (indivisa) de
Oliveira Ramos

i Antoénio Ferreira Amorim
Amorim e filhas

e mulher e filhos de Anténio

Ferreira Amorim
100% (*)
100%
Amorim Holding I,
S.G.PS., S.A.
(Portugal)
\4
Amorim, S.G.P.S., S.A.
100% 100% 100% (Portugal)
50% Amorim Investimentos e 50%
——»| Participagoes, S.G.P.S., S.A.
(Portugal)
\/ \/ \/
Vintage Prime, APl Amorim Participacées
S.GPS. SA. Internacionais, S.G.PS., S.A. L
(Portugal)
(Portugal) (Portugal)
51,000%
\4
6,234%
2,043% »|  Corticeira Amorim, 10,086%
2,043% > S.G.PS,S.A. D EEEE—
> (Portugal)

(*) Detidos direta e indiretamente através da sociedade Oil Investments, B.V.
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8.Indicagao sobre o niimero de acées e obrigagoes
detidas por membros dos 6rgaos de administragao
e defiscalizagao.
ii.
a) Acoes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administragao
e pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade:

i.  Durante o exercicio de 2025, os membros dos 6rgaos sociais nao
transacionaram qualquer titulo representativo do capital social
daSociedade. A 31de dezembro de 2025, nio detinham acoes

da Corticeira Amorim. fii.

b) Agoes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades, nas
quais os membros dos drgaos sociais da Sociedade exer¢am funcoes
de administracao ou de fiscalizacao:

« Durante o exercicio de 2025, nao houve transacoes nos termos
previstos nestanota.

iv.

¢) Outrasalteracoes de titularidade direta de acoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos drgaos sociais da
Sociedade exer¢am func¢oes de administracao ou de fiscalizagao:

i.  Durante o exercicio de 2025, nio houve alteracoes nos termos
previstos nestanota.

d) Acoes da Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas quais V.
osmembros dos 6rgaossociais da Sociedade exercam funcoes de
administragio ou fiscalizagio:

i.  Asociedade Amorim Investimentose Participacoes,S.G.PS.,
S.A.étitular de 67830 000 acoes representativas de 51% do
capitalsocial e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS,S.A.

Anténio Rios de Amorim (presidente do Conselho de
Administraciao da Corticeira Amorim), Luisa Alexandra Ramos
Amorim (vice-presidente do Conselho de Administracio da
Corticeira Amorim), Cristina Rios de Amorim e Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (vogais do Conselho de Administracio
da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, vogal, vogal, vice-

presidente e vogal do Conselho de Administragdo da Amorim
Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. é titular de 2717195
acgoesrepresentativas de 2,043% do capital social e dos direitos
de votoda Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente do
Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o
cargo de presidente do Conselho de Administragao da Vintage
Prime -S.G.P.S.,S.A.

Asociedade API- Amorim Participacoes Internacionais, S.A. é
titular de 2717195 agoes representativas de 2,043% do capital
social e direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira, vogal do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de vogal
do Conselho de Administragao da API - Amorim Participacoes
Internacionais, S.A.

Asociedade A PortadaLua, S.A. é titular de 8 290 767 agoes
representativas de 6,234% do capital social e dos direitos
de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente

do Conselho de Administragio da Corticeira

Amorim, exerce o cargo de vogal do Conselho

de Administraciode A PortadaLua,S.A.

Asociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes, representativas de
10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira
Amorim,S.A.

Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
(respetivamente, presidente e vogal do Conselho de
Administragio da Corticeira Amorim) exercem o cargo

de administradores da Amorim — Sociedade Gestora de
Participacoes Sociais, S.A.

Atitularidade registadaa 31 de dezembro de 2025, referida
nos pontosi.av., permanece inalteradaa data da emissao deste
relatorio.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

e) Transacoes de dirigentes e/ou entidades estreitamente
relacionadas com dirigentes:

Nao foramrealizadas transacoes de acoes da Corticeira Amorim
por entidadesrelacionadas com os seus dirigentes.

Nio houve transacoes de instrumentos financeiros relacionados
coma Corticeira Amorim, quer pelosseus dirigentes, quer pelas
sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagao dos acionistas titulares de mais de um décimo do capital
social daempresa:

i. Asociedade Amorim Investimentose Participacoes,
S.A.étitular de 67830 000 agbes da Corticeira Amorim,
correspondentesa 51% do capital social e a 51% dos direitos de
voto;

i. Asociedade Amorim - Sociedade Gestorade Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 a¢des da Corticeira Amorim,
correspondentesa10,086% do capitalsocial e a10,086% dos
direitos de voto.

Atitularidade referida emi. e ii. registava-se a 31 de dezembro de
2025, mantendo-se inalterada a data da emissao deste relatorio.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberagées de
aumento do capital, comindicagao, quanto a estas,

da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao

qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribui¢ao de poderes
e modo de concretizacio dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientagio daatividade da Sociedade, sendo o
orgao competente para atomada de decisoes de natureza estratégica
(definigdo da estratégia e das principais politicas; organizagao

e coordenagao da estrutura empresarial; matérias de especial
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relevincia que, pelo seu montante, risco, timingou carateristicas
especiais, sdo estratégicas paraa Sociedade), sendo também o

6rgao em que é realizado o acompanhamento dos aspetos mais
importantese relevantes daatividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de
Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragio tem efetiva capacidade
paraconhecer asmedidas adotadas nasequéncia de decisoes
tomadas por este Conselho, bem como paraacompanhar arespetiva
operacionalizagio e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administragio gerirasatividades da Sociedade

e deliberar sobre qualquer assunto daadministragao damesma,
subordinando-se asdeliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervengoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que alei

ou os Estatutos o determinarem. No dmbito da sua competéncia
dedirecio, define e assegura aimplementacio de mecanismos

que, por sua vez, garantam que a Corticeira Amorimatuara de

forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.

Dessas competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseu presidente;

Cooptacao de administradores;

Pedido de convocacao de assembleias gerais;

Elaboracao dosrelatorios e contas anuais;

Aquisigao, alienagio e oneragao de bensimoveis;

Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela

Sociedade;

g Aberturaouencerramento de estabelecimentos oude partes
importantes destes;

h. Extensoesoureducoesimportantes daatividade da Sociedade;

i. Modificacoesimportantes naorganizacao daempresa;

j.  Estabelecimento ou cessacao de cooperacao duradourae
importante com outras empresas;

k. Mudangadesede;

1. Projetosde fusao, de cisao e de transformacao de Sociedade;

m. Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador

requeiradeliberacao do Conselho de Administragao.

e ap oW

Os Estatutos da Sociedade! atribuem ao Conselho de Administraciao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de
direcao, gestao, administragao e representacao da Sociedadece,

em especial:

a. Transferirasede daSociedade para qualquer outro local
permitido porlej;

b. Criar,em qualquer parte do territorio nacional ou no estrangeiro,
delegacoes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios
ououtrasformaslocais de representacao da Sociedade;

¢.  Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, acoes e titulos de
divida proprios da Sociedade e quaisquer direitos, bem como fazer
sobre umas e outrosasoperagoes que foremjulgadas convenientes;

d. Adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios paraas
finalidades admitidas nalei, bem como onera-los;

e. Exercerepromover o exercicio dosdireitos da Sociedade nas
sociedades em que participe;

f.  Adquirir, alienar, permutar, locar e onerar, por qualquer forma,
bens mobiliarios;

g Negociar cominstituicoes de crédito operacoes de
financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condi¢oes e
formas que reputar convenientes;

h. Movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros,
emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito;

i. Confessar,desistir ou transigir em quaisquer acoes, bem como
comprometer-se em arbitragem;

j. Desempenharasdemais fungoes previstas neste contrato e nalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, o Conselho de Administragao € responsével
pelaadministracio e representagao da Corticeira Amorim, nos
termos previstos nas normas legais e estatutdrias aplicaveis,
competindo-lhe gerir os negocios da Sociedade e praticar todos
osatos e operacoes relativos ao objeto social, que nao caibamna
competéncia dos demais 6rgaos sociais, assim como estabelecera
orientacao estratégica dassociedades que, com esta, se encontrem
emrelagio de dominio ou de grupo nos termos do artigo 21.°

do Codigo dos Valores Mobilidrios, em conformidade com as
normas legais aplicdveis, em particular as respeitantes aos setores
deatividade em que atue cadasociedade da Corticeira Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

No exercicio dassuas competéncias, cabe ao Conselho de
Administracio, nomeadamente:

a. Definiraestratégiae aprovaras politicas gerais da Corticeira
Amorim, bem como dos codigos necessdrios ao seu bom
governo;

b. Definiraestrutura organizacional da Sociedade e da Corticeira
Amorim, designadamente a organizacao por sub-holdingsdas
diversas Unidades de Negocio que acompoem;

c. Darinstruc¢oesvinculantes asadministracoes das Unidades
de Negocio, sempre que entenda uitil ou necessdrio,
designadamente, no ambito das matériasaqui elencadas;

d. Aprovaro planode negocios e o plano de investimentos, anuais
ouplurianuais, e acompanhar asua execugio;

e. Aprovarasalienagoes de ativose/oudireitos, osinvestimentos e
aoneragao, aefetuar pela Sociedade ousociedades detidas pela
Corticeira Amorim;

f.  RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitose,
bem assim, celebrar convencées de arbitragem;

g Constituirsociedades e subscrever, adquirir, onerar ou alienar
participagoes sociais;

h. Deliberaracontracao de dividano mercado financeiro nacional
ouinternacional, incluindo através da emissao de obrigagoes ou
de quaisquer outros valores mobilidrios;

i. Deliberar que aSociedade preste apoio técnico e financeiro
associedades em que seja, direta ou indiretamente, titular de
acoes, quotas ou outras participacoes sociais, concedendo-lhes,
nomeadamente, empréstimos e prestando garantiasemseu
beneficio;

1 OsEstatutosdaSociedade preveem que, por resolugio tomada por dois tergos dos membros
integrantes deste 6rgao, o Conselho de Administragao possa deliberar sobre aumentos de
capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 200
milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condigoes,
forma e prazos de subscricio e de realizacao.

Estaatribuicdo de poderesao Conselho de Administragio foi dada pela Assembleia Geral de
23deabrilde 2021, comadeliberagao de alteracao doartigo 8.°,n.° 1, dos Estatutos; o artigo
8.°,n.°1do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio dos poderes. O artigo 450.°,n.° 2,
alineab) do Codigo das Sociedades Comerciais estabelece que os Estatutos devem fixar o
prazo, nao excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo
que, na faltade indicagao, o prazo serd de cinco anos; o n.° 4 do mesmo artigo 456.° refere que
aAssembleia Geral, deliberando com a maioria exigida paraaalteragio dos Estatutos, pode
renovar os poderes ao Conselho de Administra¢ao. Em 2025 nao foram emitidos aumentos
de capital ao abrigo dos poderesatribuidos ao Conselho de Administra¢ao, em abril de 2021.
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j.  ProporaAssembleia Geral aaquisi¢io e aalienacao de acoes
proprias, obrigacoes proprias ou outros valores mobilidrios
proprios, dentro dos limites fixados na lei;

k. Aprovar ossistemas de controlo interno, de gestao
deriscos e de auditoriainternada Sociedade;

. Deliberar sobre as matérias previstas no artigo 406.° do Codigo
das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemaiscompeténcias que lhe sejam atribuidas por lei,
pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao pode delegar as seguintes
competéncias?, num ou emmais de um dos seus membros ounuma
Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a. Aexecucaodasdecisoesdo proprio Conselho;
b. Agestao corrente daSociedade;
c. Acompeténcia paradeterminadas matérias de administragao.

Compete ao Conselho de Administragao fixar oslimites da
delegacao de competéncias referidas no paragrafo anterior, bem
como definir o regime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragiao nao delega poderes no que respeita
adefinicao daestratégia e das principais politicas da Sociedade; a
organizacao e coordenagio da estrutura empresarial; e a decisao
sobre matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou
carateristicas/circunstancias especiais, sao consideradas estratégicas.

Assim, nos termos dalei, nao sao objeto de delegagao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

a. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;

b. Decooptagio de administradores;

c. Depedidode convocacio de assembleias geraisda
Sociedade;

d. Deaprovacao de relatérios de gestio e contas anuais;

e. Deprestacio de caucoes e de garantias pessoais oureais
pelaSociedade;

f.  Mudangade sede e aumentos de capital, nos termos previstos
nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosde fusao, de cisao e de transformacao da Sociedade.

Além das matérias previstas no Codigo das Sociedades Comerciais,
naosao considerados poderes de gestao corrente da Sociedade, nao
sendo assim delegados na Comissao Executiva, os seguintes:

a. Aprovagiodo planoanual de investimentos/desinvestimentos
daSociedade e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade e de alteracoes de montante
superioral0% do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

b. Aquisicao, alienacao ouoneracao de bensimdveis da Sociedade
e dassociedades dominadas, direta ou indiretamente, pela
Sociedade nao relacionados com as atividades operacionais
prosseguidas pelas sociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade;

c.  Constitui¢io ou participagio, nomeadamente através daaquisicao
direta ouindireta de participagoes, em sociedades de montante
superiora2500 000,00 euros (dois milhdes e quinhentos mil euros);

d. Aprovagao e modificagio dos planos estratégicos e metas anuais
da Corticeira Amorim;

e. Aprovagio e modificagio das principais politicas da Corticeira
Amorim;

f. TransacoesdaSociedade, oudassociedadesdiretaou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

g Aprovagio e modificagio daestrutura organizacional da
Corticeira Amorim;

h. Emissao de obrigagdes ououtrosinstrumentos de dividada
Sociedade;

i. Celebragao pelassociedadesdominadas pelaSociedade de
contratos de subordinagao e contratos de grupo paritario.

No que concerne especificamente a operacoes de aumento de capital,
0 Conselho de Administracio pode, nos termos doartigo 8.° dos
Estatutos da Sociedade, por resolugao tomada por dois tercos dos seus
membros, decidiraumentar o capital social, por uma ou mais vezes,
nasmodalidades permitidas por lei, até ao montante de 200 milhoes
de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condi¢oes, bem
comoaformae os prazos de subscrigio e de realizacao.

No exercicio emapreco, o Conselho de Administragao nao
deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

10. Informacao sobre a existéncia de relagoes
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagées qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagio com
titulares de participacao qualificada ou entidades que comeles
estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 29.°-S,n.° 4
do Codigo de Valores Mobilidrios, fora das condigoes normais de
mercado, enquadrando-se os negocios realizados em 2025 na
atividade corrente das partes contratantes. Os procedimentos
aplicdveis a estas transagoes estao descritos nos pontos 89 a 91
deste relatorio.

2 Relativamente a0 mandato em curso (2024-2026), 0 Conselho de Administracio deliberou
delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo regulamento,
disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/ estatutos-
regulamentos-e-politicas
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B. Orgaos Sociais e Comissoes

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma Politica de
Diversidade, nomeadamente na composi¢io dos seus 6rgaos sociais
e comissoes internas especializadas, em particular do Conselho

de Administragao e da Comissao de Auditoria, como forma de:

- Promoveradiversidade na composiciao do respetivo 6rgao;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;

- Estimularandlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir paraoincremento dainovacio e autorrenovagao da
Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e criagao de
valor para osacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade,
que procuram combinar e integrar os especificos e diferentes
atributos de cada pessoana Empresa, sao efetivamente um
elemento catalisador dainovagao e potenciador daatragao
de talento, contribuindo decisivamente para enriquecer
aorganizagao e promover ambientes de trabalho mais
flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

A diversidade das carateristicas dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao e dos colaboradores e colaboradoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre
ostemas, bem como uma maior independéncia das opinides e uma
maior solidez datomada de decisao, possibilitando as estruturas
operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiéncia
eaculturaorganizacional.

A Corticeira Amorim promove continuamente a diversidade nos
seus 6rgaos sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho
de Administracao e na Comissio de Auditoria, nomeadamente nos
seguintes aspetos:

Género: aintegracio nas equipas de membros de género
diferente pde em comum e em didlogo diferentes estilos de
abordagem, reflexdo e atuagao, promovendo a criatividade
eainovagao;

Idade: a combinacio de membros de diferentesidades/
geracOes permite concertar aexperiénciade unscoma
irreveréncia de perspetivas de outros, mais jovens, promovendo
debate, inovacio e decisbes mais ousadas, solidas e sustentaveis;

Origem geografica: a diversidade de origem geografica e cultural
favorece a partilha de experiéncias, conhecimento e perspetivas
face adesafios,nomeadamente internacionais, e amelhor
compreensao e posicionamento da Organizacgao nos diversos
mercados;

CORTICEIRA AMORIM,

Competéncias: diferentes formacoesacadémicase
vivéncias profissionais tendem a desenvolver diferentes
competéncias e estilos de atuagio que, em conjunto
com diversas experiéncias, contribuem para assegurar
melhor e major informacio e paraalcancar melhores
decisoes e atuacoes;

Inclusao: adotando medidas que permitam aintegragao

de pessoas com deficiéncia ou com necessidades especiais,
promovendo aadaptacio dos respetivos postos de trabalho,
sempre que necessario.

Politicade Diversidade: https:/
governo-societario/ estatutos-regulamentos-e-politicas/

No que concerne adiversidade de género no Conselho de
Administracao e na Comissao de Auditoria, verifica-se a
observinciada politica tal como evidenciado nos pontos
19(Conselho de Administragio que incluia Comissio de
Auditoria) deste relatorio. Em particular, destaca-se que
o Conselho de Administragio integra36,4% de pessoas do
género sub-representado (feminino) e que a Comissdo de
Auditoria tem uma composicao paritdria.

No ano em apre¢o, nem os 6rgaos sociais nem as comissoes
especializadas da Corticeira Amorim utilizaram mecanismos
deinteligéncia artificial como instrumento de apoio a tomada
de decisoes.

S.G.P.S., S.A.

vww.amorim.com/pt/investidores/
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I. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Sociedade, constituindo
asreunioes damesma o momento primordial de participagao ativa
e pessoal dosacionistas na vida da Sociedade.

Além dalei e dos Estatutos, o funcionamento da Assembleia Geral
rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado pela Assembleia
Geral e divulgado no siteda Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_

Geral_PT.pdf

A) COMPOSICAO DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

11.Identificacao e cargo dos membros damesada
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

AMesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
eumsecretdrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigdo, nos termos legais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes dos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues
(presidente)

Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, nadrea de Ciéncias Juridico-
Empresariais, comatese Do Capital Social — Nogao, Principiose
Fungoes(1997); doutor em Direito pela Faculdade de Direito da

Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico-Civilisticas (nadreade
Direito Comercial), comatese Variagdes sobre o Capital Social(2009).
Professor Catedratico na Faculdade de Direito da Universidade do
Porto, onde leciona a disciplina de Direito Comercial, desde 1998;
diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto, desde fevereiro de 2019.

Professor convidado/visitante em diversas universidades
portuguesas e estrangeiras.

Participagio em varias palestras, conferéncias, semindrios, cursos
de pds-graduacio e cursos de mestrado, essencialmente nadreado
Direito das Sociedades. Orientagdo e arguicio de diversas teses de
mestrado e de doutoramento, em varias faculdades.

Membro do IDET - Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho,
daFaculdade de Direito da Universidade de Coimbra; membro

do CIJ - Centro de Interdisciplinar de Investigacao emJustica,
daFaculdade de Direito da Universidade do Porto; membro da
comissao de redacao darevista Direito das Sociedades em Revista;
membro da comissio de redagao darevista RED — Revista Eletronica
de Direito; membro da comissao de redacio da Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro (“RDM”), da USP,
Brasil; membro do conselho editorial da RJLB — Revista Juridica
Luso-Brasileira;membro do Conselho de Redacio da Revistade
Direito do Desporto; membro da APA — Associacao Portuguesade
Arbitragem.

Tem mais de 90 publicagdes e artigos, especialmente sobre Direito
Societdrio, destacando-se, entre outros, o manual de sua autoria

“O Financiamento Societdrio pelos Socios” (Almedina, 2022) e a
sua colaboragiao no manual “Estudos de Direito das Sociedades”,

de autores varios (coordenacio de Coutinho de Abreu, 13.2edicao,
Almedina, 2017), e no “Codigo das Sociedades em Comentdrio”
(volumesI—VII, Almedina, 2010-2017). Arbitro e jurisconsulto.
Atualmente, é presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco
Portugués de Fomento, S.A., daFibrogest — Financas, Investimentos
e Gestao, S.A. e daSociedade Agricolade Investimentosde
Oliveirado Bairro, S.A., e é administrador da Abreu & Associados —
Sociedade de Advogados, S.P,S.L.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 61 anos|
Independente

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Rui Paulo Cardinal Carvalho
(secretario da Mesa da Assembleia Geral)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, em 2015; mestre em Direito, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, nadrea

de CiénciasJuridico-Empresariais, em 2020; doutorando em
Direito naFaculdade de Direito da Universidade de Coimbra,
nadreade CiénciasJuridico-Empresariais. Colaboroucoma
Abreu Advogados entre 2017 e 2025, e atualmente colabora
comaPwC Legal, onde é legal senior manager. Tem participado,
como secretario, em diversos processos arbitrais. Tem exercido
afuncao de secretdrio da Mesa da Assembleia Geral em varias
sociedades. Atualmente, € secretdrio da Mesa da Assembleia
Geral da Corticeira Amorim e vogal da Dire¢ao da ADSR -
Associagao Direito das Sociedades em Revista.

Autor de variosartigos, em particular na drea do Direito Societario.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 32 anos |
Independente

B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto,
tais como limitagoes ao exercicio do voto dependente
datitularidade de um niimero ou percentagemde
acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido
patrimonial.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
emitidas de 133 milhoes. Nao existem acoes com direito especial ao
voto plural.

Relativamente asacoes emitidas, nao existem regras estatutdrias
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegam que nao
sejam contados os direitos de voto acima de certo numero, quando
emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nao preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosou a
subscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
agao ordindria.
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Todas as matérias cuja apreciagio e/oudeliberacao sejam de
competénciada Assembleia Geral de acionistas, nostermosdaleie
dos Estatutosda Sociedade, devem ser apresentadas a Assembleia
Geral em propostas separadas, que serao apreciadase deliberadas
e/ouvotadasumaauma, separadamente, devendo o resultado da
votacdo de cadaitem da ordem de trabalhos ser transcrito da ata
dareuniao da Assembleia Geral respetiva. Tem direito a participar
na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na data de registo,
correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociacio
anterior ao darealizacdo da Assembleia, for titular de acoes que

lhe confiram, segundo aleie o contrato de Sociedade, pelo menos
um voto. Caso a sessao sejasuspensa, asessao da Assembleia Geral
que vieraser convocada serd constituida pelos acionistas que, com
idénticaantecedéncia, facam idéntica prova.

OsEstatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautilanterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos

por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do acionistana Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade
do voto por meios eletronicos, desde que se encontrem reunidas
as condicoes técnicas que permitam assegurar a verificagao da
autenticidade das declaracoes de voto e garantiraintegridade e a
confidencialidade do seu contetdo. O voto transmitido por meios
eletronicos deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautilanterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo
sujeito a verificagao pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral, previamente a convocagao da Assembleia Geral,da
existénciade meios técnicos e de comunicacao que garantam
aseguranga e a fiabilidade do voto emitido. Caso concluaque

se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio

do voto por meios eletronicos, o presidente da Mesa incluird
talinformacio no Aviso Convocatorio — o que nao se verificou
durante o ano 2025. Foi admitido o voto por correspondéncia
eletronicana Assembleia Geral de 6 de maio de 2025. A presenga
doacionistana Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio eletrdnico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n.° 380 — 4535-186
Mozelos) e no sitede internet (www.amorim.com), um modelo para
oexercicio do direito de voto por correspondéncia, incluindo por
correspondéncia eletronica. Perante a solicitagao do acionista,
aSociedade poderd ainda facultar tal documento por email.

13.Indicacgao da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um tnico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontremem
algumadasrelagoesdon.’1 doartigo 20.°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitacio do numero de
votos, que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concertagao com outros acionistas.

14.Identificacao das deliberacoes acionistas que,
por imposigao estatutaria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagao dessas maiorias.

OsEstatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a qudruns constitutivos/deliberativos para as
seguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:

-+ Destituicio do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo das regras especiais doartigo 392.° do
Codigo das Sociedades Comerciais — a destituicdo nao
produzird os seus efeitos caso, contraa deliberagio de
destituicao tomadaindependentemente dainvocagio de
justa causa que ajustifique, tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social;

b. Superioresaosdaleigeral:

Limitac¢ao ousupressdo do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem,
pelo menos, 50% do capital social realizado;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Exercicio do direito de voto — necessidade de possuir pelo
menosumaagao com aantecedénciaminimade cinco dias
uteissobre a data designada paraa Assembleia Geral;

Para que a Assembleia Geral convocadaarequerimento

de acionistas possa deliberar — necessidade da presencade
acionistas detentores de acoes que totalizem, no minimo,
ovalor exigido por lei paralegitimar o pedido de convocaciao
dareuniao;

Alteracao da composicao do Conselho de Administracao
—necessidade de deliberagio por maioria de acionistas
correspondente a dois tergos do capital social;

Dissolucao daSociedade —necessidade de deliberacao

de acionistas que detenham acoes correspondentesa,

pelo menos, 85% do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

A) COMPOSICAO
15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adotao modelo de governo societdrio anglo-saxonico
—comum Conselho de Administracao alargado, que incluiuma
Comissao de Auditoria, no atual mandato composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizacio,
pela Comissao de Auditoria (fiscalizagio/supervisdo) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizagio financeira).

Naopiniao do Conselho de Administragiao, o modelo
implementado promove efetivamente:

- Maijoragilidade, maior proximidade e melhor
acompanhamento, e assim também maior eficdcia e eficiéncia
daSociedade e do exercicio das funcoes de administragio e
fiscalizagao interna da mesma, fruto da integracdo da Comissao
de Auditoriano Conselho de Administracio;

Maior diversidade (formacio académica, competéncias,
género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho de
Administracao e, sobretudo, visdes independentes com
capacidade paraapreciar o negdcio por novos prismas,
contribuindo paraacriagao de valor e paraa sustentabilidade
da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissoes internas
especializadas, presididas por um administrador independente e
compostas maijoritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade,
asquais estao atribuidas funcoes de &mbito societario: a Comissao
de Riscos e aComissao de ESG (Environmental, Social & Governance).
A Assembleia Geral de Acionistasrealizadaem 22 de abril de 2024
deliberou constituir uma Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes, nos termos do artigo 399.%,1n.°1, do Codigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 19.°,n.° 4, dos Estatutos da
Sociedade, e proceder a elei¢ao dos respetivos membros.

Entende o Conselho de Administragiao que aadocao deste modelo
de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento e asua

rentabilidade nolongo prazo, em harmonia e em confluéncia com
osinteresses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convic¢ao do Conselho de Administracao de que,
ponderando asituacgao especificada Corticeira Amorim, o modelo
de governo adotado é adequado, namedidaem que:

- Consubstanciaumaestrutura de regras societdrias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e de competéncia;
Promove aindependéncia e a diversidade na composicao dos
orgaos sociais, potenciando o desempenho de cadamembroe,
no conjunto, de cada 6rgao;
Permite processos de decisao e de controlo fundamentados e ageis;
Incentivaa participacao dosacionistas na vida da Sociedade;
Fomentaa eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim;

- Contribui paraoincremento dainovacao e da autorrenovacio
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e para
acriagio de valor para os acionistas e demais stakeholders, no
longo prazo.

A Corticeira Amorim promove areflexdo internasobre as estruturas

e préticas de governo societario adotadas, comparando o seugraude
eficiénciacom eventuais mais-valias de implementacao de outras
préticase/oumedidas preconizadas, quer pelo Codigo do Governo
Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués de Corporate
Governance, que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Emsede de Comissao Executiva, este tema é analisado juntamente
comasquestoes do desenvolvimento organico da Corticeira Amorim.
Areflexao sobre aestruturasocietaria, propriamente dita, € realizada
quer em Comissao Executiva quer em Conselho de Administragao
que, nesta matéria, é assessorado pela Comissio de ESG.

16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis anomeacao
e substituicido dos membros do Conselho de
Administragao.

Asregrasaplicaveis a designacao e a substituicao dos membros
do 6rgao de administragio sao as previstas nalei, com as seguintes
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especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:
A eleigao é realizada em listas, com especificagio do cargo que
competir acadamembro, sendo a votagao feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a eleigaoisolada de um administrador

de entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
acionistas que reinam entre 109 e 20% do capital social. Cada
listadeve propor, pelo menos, duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargosa preencher, ndo podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleicao isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
avotagao incidird, primeiro, sobre o conjunto daslistas e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistas podem ser
apresentadas até ao inicio da discussao, na Assembleia Geral, do
ponto daordem de trabalhos relativo a eleicao dos membros do
Conselho de Administragao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicio dos demais
administradores, podendo participar, na respetiva deliberacao,
todos osacionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado
qualquerumadaslistas da primeirafase. A Assembleia Geral nao
pode proceder a eleigio dos restantes administradores enquanto
naotiver sido eleitauma das pessoas propostas nas listas da
primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao
duratrésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicio dos membros do Conselho de
Administracao, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geralanual, aquando da votagao do relatorio de gestao,
das contas do exercicio e daaplicacio dos resultados, pode deliberar
adestituicao dos membros do Conselho de Administracio, sem que
hajalugar ao pagamento de qualquer indemnizagio ou compensaciao
aosadministradores assim destituidos, independentemente de, para
justificagio de tal destituicao, ter ounaosido invocadajusta causa.
No entanto, este mecanismo nao produzira os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragio eleito ao abrigo dasregras
especiais de elei¢ao descritas na primeira fase, acima descrita, caso,
contraadeliberagio de destitui¢ao tomadaindependentemente da
invocacao dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substitui¢io por cooptacio,
salvo se os administradores em exercicio nao forem em nimero
suficiente para o Conselho poder funcionar. Nao havendo
cooptacao dentro de 60 diasa contar da falta,a Comissao de
Auditoria designa o substituto. A cooptacio e adesignacao pela
Comissao de Auditoria devem ser submetidas a ratificagio na
primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-se anova
eleicdo, aqualse aplicam, com as necessdrias adaptacoes, as regras
especiais da primeira fase.

A designagao e asubstituicao dos membros do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria tém também em conta
aPolitica de Promocio da Diversidade dos Orgios Sociais da
Sociedade (disponivel para consulta em: https:
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/),
transcritano comentario a Recomendacio I1.2.1 deste relatorio,
visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade nasua
composicio (de idade, género, habilitacdes e antecedentes
profissionais) encontra-se detalhada no ponto 19 deste relatério.

/WWWw.amorim.

17.Composicao do Conselho de Administragdo, com
indicagao do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacio e data
do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministracio da
Sociedade ¢é exercida por um Conselho de Administracio (que
compreende uma Comissio de Auditoria), composto por um
presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No mandato em
curso (2024-2026), 0 Conselho de Administragio é composto por
um presidente, um vice-presidente e nove vogais, num total de 11
membros (quatro do género feminino e sete do género masculino)
todos efetivos.

A duracio estatutdriado mandato do Conselho de Administracao
¢ de trésanos civis®.

Composicao do Conselho de Administragao:

Presidente: Antonio Rios de Amorim

Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:

29 de marco de 1990

Data da primeira designagao para presidente do Conselho
de Administracao: 31 de marco de 2001

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):

31de dezembro de 2026, mantendo-se em funcoes

até novaeleigao nos termoslegais.

Vice-Presidente: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:

28 de marcode 2003

Foi eleita para vogal do Conselho de Administraciona
Assembleia Geral de acionistasrealizadaem 4 de abril de 2013.
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):

31de dezembro de 2026, mantendo-se em funcoes

até novaeleigio nos termoslegais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim

Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:

20dejulhode 2012

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Datada primeiradesignacao para o Conselho de Administragao:

28 de marco de 2003

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Vogal: Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida

Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:

31dejulhode 2009

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em funcoes
até novaelei¢ao nos termos legais.
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Vogal: Juan Ginesta Vifas
Datada primeira designagao para o Conselho de Administracao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleicao nostermoslegais.

Vogal: Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello
Branco
Datada primeira designagao para o Conselho de Administracao:
22 deabrilde 2024
Datade termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até nova eleigao nos termos legais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em funcoes
até nova eleigao nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Datada primeira designagao para o Conselho de Administracao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleicao nostermoslegais.

3 AAssembleia Geralanual,aquando da votagao do relatério de gestao, das contas do exercicio
edaaplicacao dosresultados, pode deliberar a destituicio dos membros do Conselho de
Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemniza¢ao ou compensagao
aosadministradores assim destituidos, independentemente de, parajustificacao de tal
destituicio, ter oundosido invocadajusta causa. No entanto, este mecanismo nao produzira
osseus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras
especiais de elei¢ao descritas na primeira fase, caso, contraa deliberacao de destitui¢ao
tomadaindependentemente dainvocagao de justa causa que ajustifique, tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Datada primeira designacao para o Conselho
de Administracio: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026):
31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes
até novaeleigio nos termos legais.

Vogal: Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto

Data da primeira designacao parao Conselho

de Administracao: 22 de abril de 2024

Data de termo do mandato em curso (2024-2026):

31de dezembro de 2026, mantendo-se em fungoes

até novaeleicao nostermoslegais.

18. Distingao dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros nao executivos,
identificacao dos membros que podem ser
considerados independentes.

Considerando a composicao do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, referida no ponto anterior, este 6rgao delegou
aadministracao executiva numa Comissao Executiva composta
por quatro membros (um do género feminino e trés do género
masculino):

Membros executivos:

Presidente (Chief Executive Officer):  Antdnio Riosde Amorim

Vogal (Chief Financial Officer): Cristina Rios de Amorim

Vogal (Real Estate M&D Officer): Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira

Vogal: FernandoJosé de Aradjo
dos Santos Almeida

Membros nao executivos:

Vice-Presidente: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Vogal: Joao Nuno de Sottomayor Pinto
de Castello Branco
(independent lead director)

Vogal: José Pereira Alves (independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
(independente)

Vogal: Anténio Manuel Monica Lopes
de Seabra (independente)

Vogal: Helena Sofia Silva Borges

Salgado Fonseca Cerveira Pinto
(independente)

Considera o Conselho de Administragao que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente
aagilidade nasuatomada de decisao, mantendo um nimero de
membros ndo executivos (sete, representando 63,6% do Conselho
de Administracdo) e de membros ndo executivosindependentes
(cinco, representando 45,5% do Conselho de Administragio e 71,4%
dos membros ndo executivos), que consideraadequado as fungoes
que exercem e adimensio da Sociedade.

Adimensao, as competéncias reunidas e a diversidade na
composi¢ao do Conselho de Administragao, conjugadascoma
disponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23 ¢ 29),sio adequadas a dimensio da
Sociedade e a complexidade dos desafios e dosriscosinerentesa
suaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente
das fungoes acometidasa este 6rgao e acada um dos seus membros,
sejam executivos ounao executivos.
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19. Qualificagées profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho de Administragao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva (Chief Executive Officer)

Presidente do Conselho de Administra¢io e da Comissao Executiva
da Corticeira Amorim desde marco de 2001.

Diplomado em Comércio pelaFaculdade de Comércioe

Ciéncias Sociais da Universidade de Birmingham (1989) e,
complementarmente, frequéncia de: Executive Programme

— Universidade de Columbia (1992), Gestio Internacional de
Negocios — INSEAD (2001) e Programa Executivo de Estratégiae
Organizacao — Universidade de Stanford (2007).
Foiadministrador-delegado da Amorim & Irmaos (1996-

2001), administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006),
responsavel operacional da Amorim - Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrdbida
Shopping(1993-1995), administrador executivo da Amorim
Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento das
cadeiasIbis e Novotel em Portugal.

Foiassociado da European Round Table of Industrialists — inico
grupo empresarial portugués aintegrar esta associagao (1991-
1995). Foiainda presidente da Associacio Portuguesa da Cortica
(2002-2012) e da Confédération Européenne du Liege (desde
2003). Foipresidente da COTEC Portugal (2022-2025), integrando
atualmente a Dire¢ao desta associagio. Em representacio da
Corticeira Amorim, integra também a Associagao Business
Roundtable Portugal.

Em fevereiro de 2006, foi distinguido pelo Senhor Presidente da
Republica Portuguesa, com acomenda de Grande-Oficial da Ordem
de Mérito Agricola, Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido
pelaEY como Entrepreneur of the Year — Portugal. Em julho de 2025,
foi condecorado pelo Senhor Presidente da Republica Portuguesa
coma Gra-Cruzda Ordem do Infante D. Henrique.

Integrou 6rgaos consultivos de associagoes empresariais e de
centros de saber: ATEC — Associagio de Formacao paraa Industria
(Conselho Consultivo); Faculdade de Economia e Gestio, da
Universidade Catdlica Portuguesa (Conselho Consultivo);
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IB-S —Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade
daUniversidade do Minho (Conselho Estratégico); UTAD —
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Conselho Geral), e
Associacio das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho
Superior).

E, desde 2014, consul honorério da Republica da Bulgdriaem Santa
Maria da Feira, comjurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 58 anos

Luisa AlexandraRamos Amorim
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Licenciadaem Marketing pelo ISAG e em Hotelaria pela EHTE

e EHTP, completando diversas dreas de formagao em Hotelaria
pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI
Communication — Estados Unidos da América e Gestaona EGP
Porto. Foi diretora executivada Natureza, S.G.PS (2002-2006),
diretorade Marketing daJ.W. Burmester (2000-2002) e membro
daDiregao Hoteleirana Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade
Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fun¢oes no Grupo
Amorim. Desempenhou fun¢des no ambito de consultadoriade
gestdona Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Administradora da Amorim — Investimentos e Participagoes
(desde 2002) e da Amorim Negocios Internacionais (desde 2016).
E presidente e CEO das sociedades Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde 2018), acumulando um
relevante know-howsobre o setor vinicola, nacional e internacional.
Foidesignada para o Conselho de administragao da Corticeira
Amorim,S.G.PS,,S.A.em 2003; foi eleitaem abril de 2013 vogal do
referido Conselho cargo que ocupou até abril de 2024, dataem que
foi eleita vice-presidente do Conselho.

Além daatividade empresarial, ¢ fundadorae presidente da
Associacio Bagos d’Ouro (desde 2010) e membro da Assembleia
Geral da ACIBEV (desde 2023), tendo também exercido o cargo

de membro da Dire¢iao da ACIBEV (2020-2023).

Exerceu os cargos de membro do Conselho Geral da Universidade
Novade Lisboa (2018-2022) e de vogal do Conselho de
Administracio da Fundacio Museu do Douro (2006-2011).

E consul honoréria da Hungria no Porto (desde 2017).
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 52 anos

Cristina Rios de Amorim

Vogal do Conselho de Administracao,

membro da Comissao Executiva

(ChiefFinancial Officer e Chief Sustainability Officer),
da Comissao de Riscos e daComissao de ESG

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto,em 1991, tendo concluido o MBA

em International Banking and Finance, da Universidade de
Birmingham (Reino Unido), em 1992. Em 2001 realizou uma
pos-graduagao em Gestao Internacional na Universidade

Catdlica Portuguesa.

Iniciouaatividade profissional em 1992, na drea financeira.
Ingressouem1992naS.G. Warburg Espafia (Madrid), na drea de
corporatefinance. Em1993integrou a N.M. Rothschild & Sons
Limited (corporate finance), a Rothschild Asset Management Limited
(gestao de ativos),ambas em Londres, e a Soserfin, S.A. (area de
Direcao de Estudos Econdmicos e de Research).

Exerceu o cargo de vogal do Conselho de Administracao da
Fundacio CasadaMusica (2006-2013) e da Fundagio AEP (2009-
2013), e de membro da Dire¢iao do BCSD Portugal — Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (2022-2025).
Integrouos quadrosdo Grupo Amorim e das varias reasde negocioem
1994, sendo atualmente vice-presidente do Conselho de Administragao
da Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagoes com o
Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. (cargo ocupado
até final de 2017), tendo sido distinguida com o Best Investor
Relations Officernos IRG Awards 2016 (Deloitte).

Exerce o cargo de vogal do Conselho de Administragao

da Corticeira Amorim,S.G.PS.,,S.A. desde julho de 2012.
Atualmente, além de administradora executiva, CFO e CSO,
éresponsavel pelo acompanhamento de dreas de atuacao
transversal e de suporte (financeira, sala de mercados,
consolidacao e reporting, relacoes com investidores,
sustentabilidade, comunicagdo e governo societdrio). Assume
também a concecao e coordenacao global de programas
corporativos visando o conhecimento e anotoriedade do
montado, da cortica e da Corticeira Amorim, nomeadamente
aligacdo a Academia e centros de saber em Portugal e no
estrangeiro, e os projetos Serpentine Summer Pavilion (2012,
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2021), Metamorphosis (2013), Tate Modern (2017) e City

Cortex (2024), entre muitos outros. Impulsiona e dinamiza

um vasto conjunto de iniciativas de responsabilidade social
corporativanasreassocial,ambiental, educativa e cultural,
incluindo o lancamento, em 2025, do Hearts of Cork, o programa
corporativo de responsabilidade social da Corticeira Amorim.

E administradora nao executivada Amorim — Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, S.A., holdingdo family office Antonio
Ferreira Amorim.

Integra o Conselho de Administracio do Banco BPI, S.A. (2017 -
marco de 2024: vogal ndo executivo independente; desde

marco de 2024: vice-presidente ndo executivo independente);
aComissao de Riscos do Banco (2017-2020: vogal; desde dezembro
de 2020: presidente) e a Comissio de Nomeacoes, Avaliagoes

e Remuneracoes (desde dezembro de 2020: vogal).

Membro do Conselho Geral da AEM - Associagiao das Empresas
Emitentes de Valores Cotadosem Mercado (2014-2023) e, desde
dezembro de 2023, membro da Direcdo destaentidade.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 57 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal do Conselho de Administragao

e membro da Comissao Executiva

(Real Estate Management & Development Officer)

Licenciado em Administracio e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
nadrea dos seguros (Ocidental Seguros, 1993), de asset
investment(Merrill Lynch,1995) e nadrea dabanca privada
(Banco Comercial Portugués, 1996), sendo especializado em
Analise Financeira e Investimento Privado. Foi administrador
executivo da Barrancarnes (2000-2005). E administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir

de 2000). Administrador ndo executivo da Corticeira Amorim,
desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer
funcoes executivasa partir desta data, incluindo o cargo de vice-
presidente do Conselho de Administracao, dejulhode 2012a
abril de 2024; atualmente é vogal executivo e Chief Real Estate
Management & Development Officer. E consul honorario da
Noruegano Porto.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 55 anos
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Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administracao

e membro da Comissao Executiva

e da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983-1984).

Especializacio profissional e formaciao complementar nas reas
de Balanced Scorecard, Gestao Estratégica, Controlo de Gestao,
Avaliacao de Performancee Sistemas de Suporte a Deciséo.
Em1991, iniciou asuaatividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fun¢oes em vdrias sociedades

do Grupo.Em 2002, assumiu o cargo de diretor de
Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo

de Gestao da Corticeira Amorime, em 2010, assumiu a
responsabilidade pelo pelouro das Tecnologias e Sistemas de
informacao, com énfase nainovacao digital, comoindutor de
inovagao, suporte a estratégia de negdcio e gestao dorisco,em
particulara cibersegurancga e acontinuidade de negdcio.

E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.

Docente naPorto Business School nas areas de
Desenvolvimento da Estratégia e Controlo de Gestao.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 64 anos

Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional
nadrea empresarial, desempenhou fungoes relevantes nas
sociedades International Harvester Spain (diretor comercial),
DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas (diretor-geral
eresponsavel pelasunidadesindustriais do Brasil, da Argentina
edo Chile) e Torras Domenech (administrador-delegado

e presidente), entre outras. E,desde 1996, administrador
executivo da Trefinos, S.L., sociedade espanhola que produz
rolhas de cortiga paraalgumas das adegas das regides vinicolas
mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola | Género: Masculino | Idade: 85 anos

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
Vogal do Conselho de Administracao
e Lead Independent Director

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto

Superior Técnico e mestre em Gestiao (MBA) pelo INSEAD.
Apos concluir alicenciatura, trabalhou como assistente
einvestigador noIST,no LNECe no centro de
desenvolvimento de motores da Renault,em Franca.

Em 1991, ingressouna McKinsey & Company, onde
desenvolveuasuaatividade num nimero variado de
industriase com clientesibéricos e internacionais. Liderou o
escritério de Lisboa, tendo transitado para Madrid em 2007.
Atéjulho de 2015, foi Socio Diretor do escritorio da Ibéria,
sendo presentemente Senior Partner Emérito da Firma.

A partir de julho de 2015 até dezembro de 2021, exerceu as
funcoes de presidente da Comissao Executiva da Semapa,
bem como, desde agosto de 2018, os cargos de presidente do
Conselho de Administragio da Navigator (onde acumulou as
fungoes de CEOnoanode 2019), da Secil e da Semapa Next.
Exerceuas funcoes de presidente da Direciao do Business Council
for Sustainable Development (BCSD) Portugal e integrou a
Comissao Executivado World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) de 2019 até marco de 2022.
Presentemente é presidente do Conselho de Administracao
doBanco CTT e administrador ndo executivodo REGA
Energy Group. E também membro do Conselho de
Curadoresda Universidade Nova de Lisboa e presidente

do Advisory Boarddo Business Roundtable Portugal.

Reune osrequisitos de independéncia previstosnon.® 5
doartigo414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino |

Idade: 65anos | Independente

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Joseé Pereira Alves

Vogal do Conselho de Administracao, presidente
da Comissiao de Auditoria e membro da Comissao
de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto.

Iniciouaatividade profissionalem 1984, como técnico de
auditorianafirmainternacional de auditoria Coopers &
Lybrand. Em 1990, apos exame de qualificacao profissional, é
revisor oficial de contas. Em 1993, torna-se socio dasociedade de
Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro & Associados,
S.R.O.C.Aldejaneirode 1994, assume o cargo de socio da
PricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido responsével, ao
longo de mais de 22 anos, pela coordenagao de trabalhosde
auditoria e revisao de contas de varios grupos, nomeadamente:
Amorim,RAR, Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT,
Semapae Jeronimo Martins. Integrou, entre 2001 e 2015, por
diversasvezes, o Territory Leadership Team, drgao de gestao
executiva da PwCem Portugal, tendo, entre 1dejulhode 2011 e
30dejunhode 2015, assumido alideranca da firma em Portugal,
enquanto territory senior partner (presidente). Em 30 de junho
de 2016, deixou de ser sécio da PwC Portugal.

E presidente do Conselho Fiscal dassociedades SierraIG,S.G.O.L.C,,
S.A., The Fladgate Partnership, S.A., Galp Energia,S.G.PS.,S.A.e
NOS,S.G.PS,S.A.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 65 anos |
Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montréal,
Canada.

Asua carreira profissional tem-se concentrado naadvocacia,

em que tem trabalhado na drea financeira, do mercado de capitais

e daassessoria as empresas, entre outras dreas do Direito.

Apdsum periodo inicial como assessora do Governo de Macau
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nadreajuridico-economica, a que se seguiu o mestradona

McGill University (Canadd), exerceu advocacianasociedade de
advogados Barros, Sobral, G. Gomes & Associados, com presenga
em Portugal, Brasil e Londres, trabalhando sobretudo nas areas do
mercado de capitais, financeira e societdria, com grande pendor
internacional. Esteve temporariamente destacadaem Londres,

na Clifford Chance, onde contactou de perto com arealidade das
sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na Belarmino
Martins & Associados, sociedade de advogados correspondente

da Price Waterhouse, a qual se veio aintegrar na Oliveira, Martins,
Moura, Esteves & Associados, membro de Landwell, correspondent
law firmsda PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou
em contacto proximo com auditores e clientes na drea financeira

e bancdria, bem como naassessoria empresarial e societdria.

Em 2000, fundou, juntamente com Manuel Anselmo Torres, a
sociedade de advogados Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicadaao
Direito Fiscal, Financeiro e Empresarial. Desde entio tem exercido
asuaatividade profissional comoséciada GVT,em que coordena

e assiste clientes da drea tecnologica, industrial, imobiliaria,
hoteleira e da distribui¢io. Prestatambém aconselhamento a
clientesindividuais, em casos especiais, sobretudo em aspetos
patrimoniais. A suaatividade continuaa ter grande pendor
internacional, sendo os seus clientes, sobretudo, estrangeiros ou
portugueses com atividade multinacional.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 61 anos |
Independente

Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Vogal do Conselho de Administracao,

vogal da Comissao de Auditoria e presidente
da Comissao de Riscos

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto,em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestiao no INSEAD (Franca)
em1991,2000 e 2015.

Oseucurriculo profissional evidencia umalonga experiénciana
administracao/gestao executiva naindustria: foi vice-presidente da
Continental Tires (The Americas), com sede em Fort Mill, S.C., EUA,
de 201522017, vice-presidente executivo da Continental AG na BU
Tires APAC, com sede em Xangai, China,de 201222015, e presidente

do Conselho de Administracao da Continental Mabor — Industria
dePneusS.A.,comsede em Lousado, Portugal, de 2000 22011. Em
acumulagao, foigerente da Continental Mexico, S.A. de C.V,,com
sede em San Luis Potosi, México. De 2000 a 2011, foi administrador
na Continental Pneus (Portugal), presidente da Dire¢io da
Continental-Lemmerze presidente da Diregio da APIB (Associagio
Portuguesa da Industria da Borracha). Foi o representante de Portugal
no BLIC (Bureau de Liaison des Industries du Caoutchouc)/ETRMA
(European Tire and Rubber Manufacturers Association) de 2000
22008.De 2006 a 2011, foimembro do Conselho Consultivo em
Engenharia e Gestao, no Instituto Superior Técnico, e membro do
Conselho de Fundadores da Casa daMusica, onde, de 2008 22011,
foi também membro do Conselho de Administragao dafundacao
com o mesmo nome. No periodo de 199022000, desempenhou,

na Continental Mabor, S.A., sucessivamente as fungoes de diretor

de Aprovisionamentos, diretor de Materiais e Distribuicao e diretor
de Operacodes e Logistica. Foi diretor de Aprovisionamentos na
Mabor — Manufatura Nacional de Borracha, S.A.,de 1989 a1990.

De 198421987 e de1987a1989, integrou os quadrosda EDP, E.P,
naqual desempenhou as funcoes de engenheiro de Normalizacaoe
de assessor de Normalizacao e de Planeamento de Redes. Exerceu

o cargo de diretor da Divisao de Planeamento, Projeto e Construgao
dasRedesde BT/MT/AT na Companhia de Eletricidade de Macau,
de1997a1989. Foidocente no Instituto Superior Técnico (Lisboa)
e,simultaneamente, membro de equipa de investigacao do INIC,
de19762a1979.Iniciouaatividade profissional como engenheiro

de projeto e construgao de redeselétricasMT e BT naFederacao de
Municipios do Ribatejo (Santarém),em 1973 e 1974.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino |

Idade: 74 anos | Independente

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
de ESG

Doutorada em Gestio pela Universidade de Warwick (Reino Unido)

e detém um Mestrado e uma licenciaturaem Gestao,ambos pela
Universidade Catolica Portuguesa. Completou, em 2019, o certificado
de Corporate Governancepelo INSEAD. Fez o programade Lideranca

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S

paraElevado Potencial na Harvard Business School (2012).
Antes de ingressar na Academia, ocupou um cargo de gestao
comercial e de novos projetos numa empresa de servicos na drea
dahotelaria e entretenimento.

E docente na Catélica Porto Business School - Universidade
Catdlica Portuguesa, onde foi Diretora entre 2013 e 2020.
Entre 2008 e 2013, ocupou outros cargos de lideranga,
namesma Universidade, onde estd desde osanos 90.

E membro independente do Conselho de Administracao da
Mota-Engil, membro independente do Conselho Geral de
Supervisao da EDP e presidente do Conselho Fiscal do grupo
Media Capital. E diretora associada na EQUIS, na EFMD
(European Foundation for Management Development),
membro do Conselho de Administracio da Fundacao AEP

e é membro de dois Conselhos Consultivos Internacionais

de Business Schools em Franga e no Reino Unido.

E autora de um livro, de capitulos de livros, de artigos

de investigacdo e de artigos de opinido.

Membro do nucleo do Porto da ACEGE (Associa¢io Crista de
Empresarios e Gestores) e, desde novembro de 2020, integraa
Comissao Diocesana do Porto para Didlogo Inter-Religioso.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 55 anos|
independente

Em 2025, foi disponibilizada aos membros do Conselho de
Administracao, da Comissao de Auditoria e das Comissoes
Internas formagao sobre:

Pegada de Carbono da Corticeira Amorim;
Greenwashinge Green Claims: Riscos de Litigancia;
Ferramentas de comunicac¢io ESG;

Taxonomia Verde da Unido Europeia | Corticeira Amorim;
Ciberseguranca.

.S

A
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20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administracdo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a

2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracio integraadministradores em exercicio da
Corticeira Amorim:

- OConselhode Administra¢io da Amorim Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A. integra Anténio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- OConselhode Administracao da Amorim — Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, S.A. integra Anténio Rios de Amorime
Cristina Rios de Amorim;

+  Luisa Alexandra Ramos Amorim é presidente do Conselho
de Administracao da Vintage Prime — S.G.PS.,S.A. e vogal do
Conselho de Administragido de A PortadaLua,S.A,;

- NunoFilipe Vilela Barrocade Oliveira é vogal do Conselho de
Administracao da API—- Amorim ParticipacoesInternacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim é mae de Antonio Rios
de Amorim e de Cristina Rios de Amorim.Joana Rios de Amorim
éirmade Antonio Riosde Amorim e de Cristina Rios de Amorim.

Nao existem relacoes comerciais habituais e significativas entre
osmembros do Conselho de Administracio e osacionistasaquem
sejaimputdvel participacao qualificada.

Nostermos do Regulamento de funcionamento do Conselho
de Administracdo, os seus membros devem:

- Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos que
possam constituir ou dar causa aum conflito entre os seus
interesses e o interesse da Corticeira Amorim;

- Informar prontamente o seu presidente sobre todas e quaisquer
circunstancias, alteragoes e/ou transacoes que possam de
alguma forma criar duvidas quanto aum potencial conflito ou
que, genericamente, possam conflituar com os seus deveres para
coma Corticeira Amorim;

- Emcasode conflito de interesses, 0 membro do Conselho
de Administracao em causa nao pode votar nem interferir
no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacao de informacodes e esclarecimentos solicitados.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
areparticao de competéncias entre os varios

drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informagao sobre delegacoes
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes 0rgaos
que, atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11 deste
relatério.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

+  Convocarasreunides de Assembleia Geral - preparandoa
convocatoria e promovendo asua publicitacio;

+  Receberrequerimentos de inclusao de assuntos na ordem do dia
e,no caso de os deferir, publicitar os assuntos incluidos na ordem
dodia pelamesma formausada paraa convocacio;

- Nocasodeassembleiasgerais virtuais (ciberassembleias,
assembleias online e assembleias por teleconferéncia), assegurar
aautenticidade das declaracoes e aseguranca das comunicagoes;

- Escolherolocal derealizacao da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que asinstalacoes dasede nao
permitam areunido em condicoes satisfatorias;

- Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente: verificar as presengas e o quorum; organizar a
lista de presencas; declarar aberta a reunido; permitir, limitar ou

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

recusar o uso da palavra; apresentar os votos por correspondéncia;
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

+  Autorizar a presenga, na Assembleia Geral, de terceiros estranhos
aSociedade, podendoa Assembleia revogar essa autorizagao;

« Suspender ostrabalhos da Assembleia Geral, fixando logo o seu
recomeco para data que nao diste mais de 90 dias, nio podendo
amesma sessao ser suspensa por duas vezes;

+  Encerrarasessao, promoveraredagio daata e assind-la.

Compete ao secretario da Mesa da Assembleia Geral:

- Ajudar o presidente da Mesana condugio dostrabalhos,
nomeadamente na verificagao das presencas e do quérum,
bem como naorganizagao dalista de presencas;

- Leraordemdodia, constante da convocatoria, e os documentos
remetidosa Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos pararealizacdo da ata;

+ Procederacontagem dosvotos;

+  Redigiraataeassina-la.

Conselho de Administragio*

Composic¢ao e mandato conforme o descrito no ponto 17 deste
relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 9 deste relatorio.

Comissao Executiva

Composigao e mandato conforme odescrito no ponto 28 deste relatorio;
competéncias conforme o descrito no ponto 29 deste relatério.

4 OsEstatutos da Sociedade preveema possibilidade de o Conselho de Administragao
ssorado por umatrés conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas de

Ser ass
reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos administradores.
Os conselheiros do Conselho de Administragio exercem funcoes de aconselhamento do
Conselho de Administracao relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas
reunides, apesar de nao terem direito de voto nas deliberacoes tomadas.

O Conselho de Administracio, eleito em 22 de abril de 2024 para o mandato de 2024-2026,
nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.
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Assembleia Geral

Presidente:
Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Secretario:
Rui Paulo Cardinal Carvalho

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P

Comissao de Nomeagoes,
Avaliagao e Remuneracdes

Presidente:
Mearia Cristina Galhardo Vilao

Vogais:
Alvaro José da Silva
Rui Fernando Viana Pinto

(

Comissao de Auditoria

Presidente:
José Pereira Alves

Vogal:

Mearia Cristina Galhardo Vilao

Antoénio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Conselho de Administragao

Presidente:
Antoénio Rios de Amorim

Vice-Presidente:
Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogais:

Cristina Rios de Amorim Baptista

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Juan Ginesta Vifas

Joéo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco

José Pereira Alves

Maria Cristina Galhardo Vilao

Antoénio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

)

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS - SROC, SA.,
representada por

Sandra e Sousa Amorim

Suplente:
Augusto Gil Gomes Escaleira

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

Suplente:

(

Comissao Executiva

Chief Executive Officer:
Antdnio Rios de Amorim

Chief Financial Officer:
Cristina Rios de Amorim Baptista

Real Estate Management
& Development Officer:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal
Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

@ @ © RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO @ @ @

Comissao de Riscos

Presidente:
Antonio Manuel Moénica Lopes de Seabra

Vogais:

Fernando Aratjo Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim Baptista
José Pereira Alves

Julio César Martins Henriques

]

Comissao ESG

S., S.A.

Presidente:
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Vogais:

Cristina Rios de Amorim Baptista
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Ana Carla de Seixas Negrais de Matos
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Comissao de Auditoria

- Composi¢ao e mandato conforme o descrito no ponto 31 deste
relatdrio; competéncias conforme o descrito nos pontos 37 e 38
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

- Composicao, mandato e competéncias conforme o descrito no
ponto 39 deste relatorio.

Estrutura de Gestao do Negécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete ao
Conselho de Administragao gerir asatividades da Sociedade e
deliberar sobre qualquer assunto daadministracio damesma,
subordinando-se asdeliberagoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que aleiouos
Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissoes
internasespecializadas, criadas comatribui¢oes em reas especificas:
Riscos e ESG. Conforme previsto nalei e nos Estatutos, 0 Conselho de
Administracao delegouagestao corrente numa Comissao Executiva,
conforme descrito nos pontos 28 e 29 deste relatorio.

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reunides do Conselho de
Administracao, que, com uma periodicidade mensal, deliberame
analisam a evolucio de todas as matériasindelegaveis e de todos os
assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornam
pertinente asuainclusio naagendade trabalhos do Conselho.

Asreunioessao organizadas pelo secretario da Sociedade, Pedro
Jorge Ferreirade Magalhaes, presente em todas as reunides.

Pedro Magalhaes retine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas dreasde ESG e

de Compliance, que sio uma mais-valia relevante no apoio a tomada
de decisao do 6rgao de administracao.

A organizagao administrativa das reunioes garante a todos os
membros do Conselho de Administracio — executivos e nao
executivos —uma preparacao préviaadequada, fomentando-se a

participagao ativa de todos os membros no debate, analise e gizar
de acoes, em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia

da Organizagao. O calenddrio das reunioes ordindrias é acordado
noinicio de cada exercicio econémico, por formaatodos os seus
membros poderem estar presentes. Até ao segundo dia util anterior
arealizacao de cadareuniao, qualquer administrador, incluindo
osndo executivos, tem a oportunidade de solicitar ainclusao de
pontos/assuntos aanalisar em Conselho.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matériasem que um
oumais membros do Conselho de Administracao tenham
interesses particulares, que possam conflituar com o interesse
daSociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) o Conselho
dessa circunstincia, prestando toda a informacao necessaria, mas
abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado umsistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administracao, que garante
oalinhamento dassuasatuacoes e o tempestivo conhecimentode
todos osmembros do Conselho de Administracio daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva. A Comissao Executiva
presta, em tempo utile de formaadequadaao pedido, todasas
informacoessolicitadas por outros membros dos drgaos sociais e que
se afigurem necessdarias no ambito das competéncias respetivas.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, o Conselho

de Administragio tem acesso tempestivo a todaa informacao,
documentos, colaboradores e colaboradoras, quer da Sociedade
quer dassuas principais subsidiarias, tendo em vistao
acompanhamento dos negdcios, aavaliacio do desempenho e das
perspetivas de desenvolvimento, bem como o cabal esclarecimento
de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao de
exclusiva competéncia do Conselho de Administracao, os membros
nio executivos conhecem e acompanham:

- Aevoluciodaatividade operacional e dos principais
indicadores econémico-financeiros de todasas Unidades de
Negocio que compdema Corticeira Amorim;

- Ainformacao relevante sobre a fungao financeira consolidada:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

«  Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizacao;

«  Aevolugaodasatividades de investigacao, desenvolvimento e
inovacao (I&D+I);

+ Ocalenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim e das
suas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacao muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missoes
empresariais, por um ou mais membros nio executivos do
Conselho de Administragio.

5 Alémdesecretdrio daSociedade e de Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(Compliance Officer), Pedro Magalhies é diretor do Departamento Juridico da Corticeira
Amorim, inscrito como advogado na Ordem dos Advogados portuguesa desde 1994, sendo
responsavel pela coordenagio daareajuridica e assessor juridico coma responsabilidade
das s Unidades de Negocio da Corticeira Amorim, bem como de areas de suporte
transversais: financeira, informatica, comunicacio, aprovisionamento e transportes.
Licenciado em Direito (1992, Universidade Cat6lica Portuguesa), mestre em Direito —

CiénciasJuridico-Privatisticas (2012, Faculdade de Direito da Universidade do Porto) e
doutorado em Direito (2018, Faculdade de Direito da Universidade do Porto). Completou,
ainda, o curso de pos-graduacao sobre Law Enforcement, Compliancee Responsabilidade
Empresarial (2022, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa). E investigador
integrado no CIJ - Centro de Investigagao Interdisciplinar em Justica da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto, revisor externo da RED — Revista Eletronica de Direito do ClJ e
Stakeholders Model
versus Shareholders Model” (2019, Livraria Almedina). Estd incluido na Legal 500’s General
Counsel Powerlist Portugal Teams desde 2017 e ¢ membro dojurida Leaders League (Iberia).
Eassociado do IPCG — Instituto Portugués de Corporate Governance e membro doseu

autor do livro “Governo Societario e a Sustentabilidade da Empres

Conselho Geral, em representacao da Corticeira Amorim. E, ainda, associado fundador
daassociacio Casa Comum da Humanidade e daZERO — Associagao Sistema Terrestre
Sustentavel.
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A atividade operacional da Corticeira Amorim
esta estruturada em Unidades de Negécio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de
holdingestratégico-operacional, as Unidades de Negocio sao
coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispoe de um Conselho de
Administragao proprio, composto por membros nao executivos
e por membros executivos, sendo o 6rgio competente paraa
decisao de todas as matérias consideradas relevantes. Dispoe
aindade uma Dire¢do Executiva, composta integralmente por
quadros altamente qualificados, que reiunem as competéncias
técnicase profissionaisadequadas a condugao dosnegocios e
agestao dos desafios especificos daatividade desenvolvidae
perspetivada. Nas Unidades de Negocio, a Direciao Executiva
compete exclusivamente a gestores profissionais independentes,
ouseja, o presidente do Conselho de Administragao nao assume
adiregao executivadamesma, que compete ao CEO da propria
Unidade de Negocio. No caso da Unidade de Negdcio Amorim Cork,
atendendo a complexidade do negécio, existem dois co-CEO.

Oalinhamento estratégico de toda a Organizacao é potenciado
pelautilizagao dametodologia balanced scorecardna Corticeira
Amorim e nassuas Unidades de Negocio. Neste dambito,

compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorima
aprovagao dos objetivos e dasiniciativas estratégicas, transversais
atodaa Organizacao e especificas da Corticeira Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestao do negocio:

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Unidades de Negécio

Asdreasde suporte estao orientadas para o acompanhamento
eacoordenacio daatividade das Unidades de Negocio
erespetivasdreas funcionais, competindo a Comissao
Executiva o respetivoacompanhamento.

A excecio dadreade Auditoria Interna, que reporta
funcionalmente a Comissio de Auditoria, asatividades das
restantes dreas de suporte sdo reportadas periodicamente a
Comissao Executiva, sendo asua atividade acompanhada por
um administrador executivo, conforme ilustra o mapa abaixo.

Comafrequénciajulgada conveniente/adequada, quer
oresponsavel peloacompanhamento daarea de suporte,
quera Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de
Administracdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente
—ainclusao daandlise da atividade desenvolvida pelas dreas
de suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/
oportunidade de novasatribuicoes ou estratégias.
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Acompanhamento e reporte das areas de atuacgao transversal e suporte

Comissao Executiva

Antonio Rios de Amorim

Recursos Humanos

Salide e Seguranca
Aprovisionamentos e Energia
Logistica de Expedicao
Juridica

Fiscal

Compliance

Comissao de Auditoria

AuditoriaInterna

Cristina Amorim

Financeira

Sala de Mercados
Consolidacao

Relag6es com Investidores
Sustentabilidade
Comunicacio

Governo Societario
Administrativo

Nuno Barroca

Programas de Apoio
Gestao de Imoveis
Ventures

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Fernando Almeida

Planeamento Estratégico
Controlo de Gestao

Gestao de Risco
Desenvolvimento Organizativo
Tecnologias e Sistemas

de Informacao
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B) FUNCIONAMENTO

22.Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administracio da Corticeira
Amorim respeita escrupulosamente todasasregrasa que se encontra
sujeito, nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM e no C6digo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Sociedade.

Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/

23.Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracao as reunioes realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao retne-se quando e onde o interesse social o

exigir. Ao longo do exercicio de 2025, realizaram-se 11 reunioes

do Conselho de Administracio (2024: dez reunides), coma
presenca (ourepresentacio) da totalidade dos membros deste
Conselho. Considerando que, nasreferidas 11 reuni6es, houve seis
representagoes de administradores (nos termos dalei, por outros
administradores), aassiduidade global foi de 95% e aindividual de
100% paratodos os administradores, a exce¢ao do administrador
que se fezrepresentar (Juan Ginesta Vifas).

24.Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete 4 Assembleia
Geral,ouauma comissao eleita por aquela, deliberar sobre a
avaliagdo de desempenho dos administradores, incluindo os
executivos.

A Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024 elegeua
Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes (composta
integralmente por membrosindependentes) com a competéncia
referida neste ponto, nomeadamente assessorar o Conselho de
Administracao naavaliacio do desempenho global do préprio
Conselho de Administragao.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da Politica de Remuneracoes para o triénio de 2024-
2026, sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneragao
dos membros executivos do Conselho de Administracao devera
ser composta por uma remuneracio fixa, a qual acresga uma
remuneracio variavel.

Aatribuicio dacomponente variavel daremuneracao temem vistaa
criacao de um quadro remuneratorio competitivo e a concretizacao
de umsistema de incentivo que assegure o alinhamento dos
interesses dosadministradores executivos com os interesses da
Sociedade, dosacionistas e restantes stakeholders, numa perspetiva
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, amédio e longo
prazo.

O montante efetivo daretribuicao varidvel dependerd sempre da
avaliagao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliagio e Remuneracoes (eleita nos termos do artigo 399.° do
Codigo das Sociedades Comerciais e composta totalmente por
membrosindependentes) sobre o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administracio, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico
emapreco, quer para o cumprimento das metas e implementacao
das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo.

A remuneracao varidvel dosadministradores executivos integra
um planoatrésanos de atribuicao de opcoes de aquisigao de
agOes nocionais que combinaa consisténcia dos resultados
liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas dimensoes ESG
medidos pelo Indice de Sustentabilidade e do alinhamento dos
administradores executivos com o interesse dos acionistas relativo

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

aevolugao da cotacao dasagoes representativas do capital social da
Corticeira Amorim.

O referido plano de atribuicao de opgoes € composto por duas
componentesao longo do respetivo prazo de vigéncia.

Os critérios predeterminados paraa avaliacio de desempenho dos
administradores executivos em 2025, e, consequentemente, para
adeterminagio daremuneragio variavel que integraum plano de
atribuicao de opcoes de aquisigio de acoes nocionais, com inicio
em 2025, constam da Politica de Remuneragdes aprovadaem
Assembleia Geral de 22 de abril de 2024 — Triénio 2024-2026, sob
proposta formulada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e
Remuneragoes, e do Anexo a Politicade Remuneragdes — Critérios
e metasrelativasao Indice de Sustentabilidade | ESG - Triénio de
2024-2026, aprovado em Assembleia Geral de 6 de maio de 2025,
sob proposta formulada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneragoes, e sdo osseguintes:

a. Remuneracio variavelanual: depende de ser atingido um valor
minimo de Resultado Liquido Consolidado (RLC) da Corticeira
Amorim de quarentamilhoes de euros (vinte milhoes de
eurosno caso do presidente) no exercicio de referéncia; se esse
resultado forigual ou superior ao respetivo valor minimo,
aremuneracao variavel anual sera atribuidasob aformade
opcoesde aquisicao de agdes nocionais equivalentes a:

- Presidente/ Chief Executive Officer: por cada cinco milhoes
de euros acima dos vinte milhoes de euros, ser-lhe-a
atribuido um numero de opgoes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a cinquenta mil euros a dividir pelo
valor da cotagdo bolsista dasacoes do capital social da
Corticeira Amorimno fecho dasessao do dia anterior ao
dadeliberagio de atribuigao daremuneragao pela CNAR
(“Valor de Cotacido Anterior”);

Chief Financial Officer: por cada cinco milhoes de euros
de RLCacimados quarentamilhoes de euros, ser-lhe-d
atribuido um numero de opgoes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir
pelo Valor de Cotagao Anterior;
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Real Estate Management & Development Officer: por cada
cinco milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhoes
de euros, ser-lhe-d atribuido um numero de opcoes de
aquisi¢ao de agdes nocionais equivalente a vinte mil euros
adividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ Vogal: por cada cinco milhoes de euros de RLC acima
dos quarentamilhoes de euros, ser-lhe-d atribuido
um numero de op¢oes de aquisicao de agbes nocionais
equivalente a cinco mil euros a dividir pelo Valor de
Cotagao Anterior.

b. Remuneragao varidvel trianual: depende de uma
performancepositiva da Corticeira Amorim no conjunto
dostrésexercicios de referéncia, ou seja, se o RLC médio
desses trés exercicios for inferior aquarentamilhoes de
euros (vinte milhoes de euros no caso do presidente), nio
haverd acesso a estacomponente daremuneragao varidvel
trianual. Caso o RLC médio do triénio seja igual ou superior
aorespetivo valor minimo, a remuneracio variavel trianual
serdatribuida da forma seguinte:

Presidente/CEO: por cada cinco milhdes de euros de
RLC médio do triénio acima dos vinte milhdes de euros,
ser-lhe-datribuido um nimero de opcoes de aquisigao de
agOesnocionais equivalente a cento e cinquenta mil euros
adividir pelo Valor de Cotacao Anterior;

« ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhdes de euros
de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhoes
de euros, ser-lhe-a atribuido um numero de opgoes de
aquisicao de agdes nocionais equivalente a setenta e cinco
mil eurosa dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

Real Estate Management & Development Officer: por cada

Vogal: por cada cinco milhoes de euros de RLC médio do
triénio acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um numero de opgoes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagao Anterior.

Regras comuns as remuneragoes variaveis anual e trianual:

Aatribuigao de 20% de cada uma destas remuneragoes
varidveis (anual e trianual) fica dependente do atingimento
dos critérios e metas relativas ao Indice de Sustentabilidade

| ESG estabelecidas pela Corticeira Amorim (para 2025:
aumento da eficiéncia energética | meta 2025: +2%; aumento
daeficiénciano consumo de dgua/uso de dgua (metro
cubico/milhdo de euros) | meta 2025: 675,0; aumento do
numero de mulheres em cargos de chefia | meta 2025: 27%;
reduzir o indice de frequéncia de acidentes de trabalho

com baixa \ meta2025:7,50), com as seguintes regras de
atribuigao: se o cumprimento das metas for igual ou superior
a1009% serao atribuidos os referidos 20%; se o cumprimento
das metas for inferior a100% mas, aindaassim, igual ou
superior a80%, haverd lugar a atribui¢ao de apenas metade
desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior
a809%,nao haverd acesso a estes 20% da remuneracgao
varidvel, sendo que na componente anual serd relevante o
cumprimento das metas do ano e na componente trianual
serarelevante a percentagem médiaatingida nostrés anos
do periodo de referéncia;

Aatribuicao das opgoes de aquisi¢ao de acoes nocionais, se
existir, sé podera ter lugar apos aaprovacio pelaassembleia
geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao
periodo de referéncia (ano anterior ou ultimo ano do triénio
aplicdvel).

cinco milhées de euros de RLC médio do triénio acima
dos quarentamilhoes de euros, ser-lhe-d atribuido
um numero de op¢oes de aquisicao de agdes nocionais
equivalente asessenta mil eurosa dividir pelo Valor de
Cotagao Anterior;

Informacio adicional: Politicade Remuneragdes —2024-2026 e
Anexo a Politicade Remuneragdes — Critérios e metas relativasao
indice de Sustentabilidade | ESG — 2024-2026, disponiveis em:
https
estatutos-regulamentos-e-politicas/

‘www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
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26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, comindicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente):

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Corticeira Amorim

AFAPROM — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Agro-Florestal, SA.

Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.PS., SA.

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.

Presidente do Conselho de AdministragGo

Amorim - Servigos e Gestdo Agroflorestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim Champcork, SA.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Cork Solutions, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Global Investors, S.G.PS., SA.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork Servigos & Gestédo, Lda.

Gerente

Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
Amorim Cork, S.G.PS.,, SA. Presidente do Conselho de Administragdo Montinho, S.G.PS., SA. Administrador Unico
Amorim Cork IT, SA. Presidente do Conselho de Administragdo Pimpolho, S.G.PS., SA. Administrador Unico
Amorim Florestal Espania, S.L. Presidente do Conselho de Administragdo QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A. Administrador Unico
Amorim Florestal lll, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo Quinta do Monte 2020 — Projetos Imobilidrios, S.A. Administrador Unico
Amorim Florestal, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Quinta do Monte 2020, S.G.PS., SA. Administrador Unico

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim Top Series, SA.

Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade Agro-Florestal da Torre Norte e Charnequinha, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Sociedade Agro-Pecudria Torre D. Diogo Unipessoal, S.A.

Gerente

Chaillot Bouchons, SA.

Presidente do Conselho de Administragdo

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragdo

Outras Instituigées

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Associacdo das Empresas Familiares

Membro do Conselho Superior

Compruss — Investimentos e Participagées, Lda. Gerente COTEC Portugal Membro da Dire¢Go
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo IE University (Madrid) Membro do Advisory Board
Elfverson — Investimentos e Participagées, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo Outros cargos:

ETS Christian Bourrassé, SA.S.

Administrador

Cénsul honordrio da Republica da Bulgdria em Santa Maria da Feira, com jurisdi¢Go nos distritos do Porto, Aveiro e Braga

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Ginpar, SA.

Presidente do Conselho de Administragéo

Herdade de Rio Frio, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

LCAS.SpA.

Conselheiro do Conselho de Administragdo

Korken Schiesser GmbH

Presidente do Conselho de Administragdo

PM OEnologie Consulting Sarl

Presidente do Conselho de Administragdo

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administragéo

SACI, SpA Conselheiro do Conselho de Administragéo
SIBL - Société Industrielle Bois Liége, Sarl Gerente
Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A. Administrador

Suboeno, SA. Presidente do Conselho de Administragéo
Vinolock, A.S. Diretor A
VMD Group S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente):

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

APortadalLua, SA.

Gerente

Voogal do Conselho de Administrago

Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.PS., SA.

Voogal do Conselho de Administragéo

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Global Investors, S.G.P.S., SA.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Negdcios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Amorim Negdcios ll, S.G.PS., SA.

Presidente do Conselho de Administragéo

AmorimRégo, S,G.PS., SA.

Presidente do Conselho de Administragdo

Bucozal - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda.

Gerente

Dreaming Fix, Lda.

Gerente

Epoca Global, SG.PS, SA.

Presidente do Conselho de Administragéo

Folha da Fonte — Agropecudria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial, Agricola e Turistica,
Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Mercado Prime —S.G.PS,, SA.

Presidente do Conselho de Administragéo

Mercado Urbano — Gestdo de Imobilidria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade Agricola de Corticas Flocor, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Vintage Prime, S.G.PS., SA.

Presidente do Conselho de Administracéo

Taboadella, S.A.

Associagdo Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente do Conselho de Administragéo

Associagéo Officina da Vila

Cénsul honordria da Hungria no Porto

Cristina Rios de Amorim (vogal):

Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.PS., SA.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

Vice-Presidente néo executivo do Conselho de

Administragdo

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal néo executivo do Conselho de Administraggo

BancoBPI, SA.

Vice-Presidente néo executivo do Conselho de
Administragdo, presidente da Comissdo de Riscos e
membro da Comissédo de Nomeagées, Avaliagées e

Remuneragées

Membro da DiregGo, em representagéo da Corticeira

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Amorim, SG.PS, SA.
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal):

Amorim Agro-Florestal, SA. Vogal do Conselho de Administragdo

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (vogal):

Amorim Cork T, SA. Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim CorkIT, SA. Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Cork Servigos e Gestéo, Lda. Gerente

Amorim Cork Solutions, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Cork, S.G.PS, SA. Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim Cork, SA. Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Cork, S.G.PS., SA. Vice-Presidente do Conselho de AdministragGo

Amorim Florestal lll, S.A. Voogal do Conselho de Administragéo

Gerente

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Kaizen Tech, SA. Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Florestal, SA. Vogal do Conselho de Administragéo

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A. Voogal do Conselho de Administragéo

Herdade de Rio Frio, S.A. Vice-Presidente do Conselho de AdministragGo

Amaroka, Lda. Gerente

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.PS., SA. Voogal do Conselho de Administragéo

APl - Amorim Partcipagées Internacionais, S.A.

ARESPT Real Estate, SA.

Voogal do Conselho de Administragéo

Vogal do Conselho de Administragéo

Atitlan Portugal Investments, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Grents, Lda. Gerente

Imobis — Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Paisagem do Alqueva, SA. Voogal do Conselho de Administragéo

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Sombraliciante — Unipessoal, Lda. Gerente

Taboadella, S.A. Voogal do Conselho de Administragéo

Federagdo Portuguesa de Ténis Presidente da Assembleia Geral

Cénsul honordrio da Noruega no Porto

Juan Ginesta Vifas (vogal):

Trefinos, SA. Presidente do Conselho de Administragéo
Agglotap, SA. Presidente do Conselho de Administragéo
Sagreraet Cie. Administrador
SCl Prioux Administrador

LesFinques, SA. Administrador Unico

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal):

Almamater Investments, Lda. Gerente

Banco CTT Presidente do Conselho de Administragdo

Rega Energy Group, S.A. Administrador nGo executivo

Associagdo dNovo

Presidente do Conselho de Administragdo

Fundagdo Universidade Nova Membro do Conselho de Curadores

José Pereira Alves (vogal):

Galp Energia, S.G.PS, SA.
NOS,SGPS,SA

Presidente do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal

SIERRAIG, S.G.O.LC, SA. Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A. Presidente do Conselho Fiscal
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Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades

Galhardo VilGo, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L. Sécia e Administradora

Hexagen, SA. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Hotel Santa Marta, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Inspira Santos, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Investoc, S.G.PS., SA. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Osdrio de Castro — Investimentos Imobilidrios, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Antonio Manuel Moénica de Lopes Seabra (vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades

Terragos & Ruelas, Lda. Sécio e Gerente

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades

EDP — Energias de Portugal, S.A. Membro Independente do Conselho Geral de Supervisdo
Grupo Media Capital, S.G.PS., SA. Presidente do Conselho Fiscal
Mota-Engil, S.G.PS., SA. Membro Independente do Conselho de AdministragGo

Outras instituicées

Fundagéo AEP Membro néo executivo do Conselho de Administragdo

Fundagéo Casa da Musica Membro do Conselho de Fundadores

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

C) COMISSOES NO SEIO DO ORGAO
DE ADMINISTRAGAO

27.ldentificagao das comissoes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragao delegou competénciasnuma
Comissao Executiva e constituiu duas comissoes internas
especializadas: Comissao de Riscos e Comissao de ESG.
Osregulamentos destas comissoes estao disponiveis em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissao Executiva € composta por quatro membros, um
presidente e trés vogais:

Presidente (Chief Executive Officer):  Antonio Riosde Amorim
Vogal (Real Estate M&D Offficer): Nuno Filipe Vilela Barroca

de Oliveira
Vogal (Chief Financial Officer): Cristina Rios de Amorim
Vogal: FernandoJosé de Aradjo
dos Santos Almeida

O mandato da Comissio Executiva coincide com o do Conselho
de Administracio.
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29.Indicagao das competéncias de cadauma
das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

I. COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva resulta da delegacao de competénciasdo
Conselho de Administragdo —nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme o descrito no ponto 9 deste relatério

—, feitaem proveito de uma maior agilizacio daadministracao e

do acompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte)
quer das préprias atividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sio competéncias
da Comissao Executiva a execugio das decisoes do Conselho de
Administracao e agestao corrente da Sociedade, assistindo-lhe
também competéncia em matérias de administracao. O Conselho
de Administragdo fixa, através de Regulamento Interno (disponivel
emhttps
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), os poderes
delegados na Comissao Executiva:

vww.amorim.com/pt/investidores/governo-

a. Aexecuciodasdeliberacoesdo Conselho de Administragioea
gestao corrente da Sociedade;

b. Determinaracomposi¢io dos conselhos de administracao
das sub-holdings da Sociedade, os quais serao necessariamente
constituidos por, pelo menos, dois membros da Comissao
Executiva;

c. Atravésdaemissdodeinstrucoes vinculativas, agestao corrente
dassociedades, direta e indiretamente, dominadas pela

Sociedade, com osseguintes limites:

Nostermosdalei, nao sdo objeto de delegacio na Comissao
Executiva os seguintes poderes:

i. Deescolhado presidente da Comissio Executiva;

ii. Decooptacaodeadministradores;

iii.

Vi.

Vii.

ii.

iii.

V.

De pedido de convocagao de assembleias gerais da Vi.

Sociedade;
De aprovagao de relatorios de gestao e contas anuais;

De prestacao de caugoes e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos
previstos nos Estatutos da Sociedade;

Projetos de fusdo, de cisao e de transformacao da Sociedade.

Nao sao considerados poderes de gestao corrente da
Sociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, os seguintes:

Aprovacao do plano anual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e das sociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade
e dealteragoes de montante superioral0%do

valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

Aquisi¢ao, alienacao ou oneracao de bensimaveis
daSociedade, e dassociedades dominadas, direta
ouindiretamente, pela Sociedade, nao relacionados
comasatividades operacionais prosseguidas pelas
sociedades dominadas, direta ouindiretamente,
pelaSociedade;

Constitui¢ao ou participagio, nomeadamente através da
aquisicao direta ou indireta de participa¢oes, em sociedades
de montante superiora2 500 000,00€ (doismilhoes e
quinhentos mil euros);

Aprovagio e modificagio dos planos estratégicos e metas
anuais da Corticeira Amorim;

Aprovagao e modificacao das principais politicas da
Corticeira Amorim;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Transacoes da Sociedade, ou dassociedades direta
ouindiretamente dominadas pela Sociedade, com
entidadesrelacionadas ou com quaisquer acionistas
daSociedade;
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vii. Aprovagao e modificagio daestruturaorganizacional
da Corticeira Amorim;

viii. Emissao de obrigagdes ou outros instrumentos de divida
daSociedade;

ix. Celebragao, pelassociedades dominadas pela Sociedade, de
contratos de subordinagao e de contratos de grupo paritdrio.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um
oumais membros da Comissio Executiva tenham interesses
particulares, que possam conflituar com o interesse da Sociedade,
o(s) membro(s) em conflito informa(m) a Comissio dessa
circunstincia, prestando toda a informacao necessaria, mas
abstendo-se de votar tais matérias.

No dmbito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executivatem acesso tempestivoatodaainformacgaoe
colaboradores e colaboradoras quer da Sociedade quer dassuas
principais subsidiarias, tendo em vistao acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagdo do desempenho e das perspetivasde
desenvolvimento. Neste ambito, a Comissao Executivarecebe
convocatdrias, ordens de trabalho e documentacao de suporte
atodasasreunioes em que se analise e/oudelibere sobre a
estratégia, aimplementacio de agoes e aavaliagao de resultados
das varias Unidades de Neg6cio da Corticeira Amorim; participa
nasreunioes de direcao dessas Unidades de Negocio e temamplo
acesso a quaisquer documentos ou colaboradores ou colaboradoras
adequados aos esclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio, que garante o
alinhamento dassuasatuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administragao, da forma como
se desenvolve aatividade da Comissiao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente
do Conselho da Administragao, remete, em tempo, ao presidente
da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunides.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2025

Esta Comissio reuniu-se por 17 vezes ao longo de 2025 (2024:
16),aassiduidade global foi de 98,5% e aindividual de e 100%
paratodos os administradores executivos, a exce¢ao de Cristina
Riosde Amorim, que ndo participou em umareuniio, tendo
desenvolvido asuaatividade no quadro dascompeténciasacima
referidas, tendo em vista:

A gestao corrente da Sociedade;

Aimplementacao das decisoes tomadas em Conselho de
Administracao;

Asestimativas orgamentais e a definicio de metas e objetivos;
Oacompanhamento da execucao do plano de negocio parao
triénio de 2025-2027 e daambigao para 2030;

- Areflexdoeaimplementacio dasdecisoes que visam uma
estrutura de negécioadequada e eficiente, nomeadamente,
oacompanhamento dareestruturacio do negocio “naorolha”,
aaquisicao de participagoes estratégicas e aalienacgao de ativos
nao estratégicos;

Em matéria de Sustentabilidade: o acompanhamento da
evolugio dosindicadores e do grau de atingimento dos targets;
aapreciacao de iniciativas e parcerias; reflexao e andlise

sobre novasiniciativas: caraterizacio dos riscos climaticos,
formalizacao de procedimentos visando a due dilligencena
cadeiade valor,a possibilidade e condic6es paraassuncao de um
compromisso de descarbonizagio baseado na ciéncia (Science
Based TargetsInniciative);

- Oalinhamento daatividade das varias Unidades de Negocio que
constituem a Sociedade e aanalise do reportingrespetivo;

- Aonivel dos Recursos Humanos: aidentificacio e andlise
dasfuncoes criticas de gestao e operacionais; a analise da
evoluciode indicadores, politica e prioridades de formacao,
adefinicao de objetivosindividuais e de equipa, aavaliagao
de desempenho, politicaretributiva e grelhas de premiacao;
planosde integracio e desenvolvimento de novos
colaboradores e colaboradoras, nomeadamente, de jovens
quadros; amanutencio de planos de sucessao de quadros
em fungoes-chave; acoes visando a diversidade, equidade
einclusao; atualizagao das politicas e praticas de retribuigao,
de compensacio e beneficios;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Oacompanhamento da evolucao de fatores criticos de negdcio,
adefinicao e implementacao de medidas de gestao desses
fatores (evolugio dos precos dos principais inputs, taxas de juro
ede cambio);

Oacompanhamento e adecisao sobre investimentos,
financiamentos, incluindo financiamento sustentavel, paraa
assuncao de responsabilidades;

Oacompanhamento e a decisao sobre asacoes prioritdriasem
matéria de Investigagio, Desenvolvimento e Inovacio (I&D+i);
Oacompanhamento dagestao de risco;

Aimplementacio e apreciagao da evolucao de procedimentos
derespostaaincidentesde cibersegurancae do planode
continuidade do negécio;

O acompanhamento daagio da Corticeira Amorim: transacoes
efetuadas, evolucao da cotagao, estimativas de analistas;
Acompanhamento da atividade das dreas de suporte
transversais: Auditoria Interna, Compliance, Governance, Legal,
Fiscal, Logistica de Expedicao, Comunicacio, Compras, Energia,
Recursos Humanos, Sala de Mercados, incluindo reflexao sobre
aestrutura e organizacao da Amorim Cork IT visando definira
agenda digital 2026;

Aanilise e reflexao sobre o modelo de governo societario e sua
adequabilidade a Sociedade e respetivos objetivos;

Em matéria de governance, apreciagao de normativos
corporativos (Politicas de Sustentabilidade, Recursos Humanos
e Gestao de Risco, Codigo de Conduta paraa Prevengao de
Abuso de Mercado) e revisao da Estratégia de Sustentabilidade;
Aanilise eacompanhamento da evolugio, formalizacio,
sensibilizacao e compliancerelativos as politicas e praticas
preconizadas pelos normativos internos da Sociedade (codigos,
planos, regulamentos, politicas e procedimentos);
Oacompanhamento da evolucao dos ratings ESG atribuidos a
Sociedade.
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Il. COMISSAO DE RISCOS

A Comissao de Riscos ¢ uma comissao interna especializada

e permanente, que tem por missio assessorar o Conselho de
Administracao noacompanhamento e na monitorizagio das
atividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim. As atribui¢oes
da Comissao de Riscosincidem sobre a Corticeira Amorime

sobre assuas diversas Unidades de Negocio, englobando todas as
participadas nas quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros, nomeados
pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, presidida por
um administrador independente e composta maioritariamente por
membrosde drgaos da Sociedade. O cargo de presidente da Comissao
deRiscos é, necessariamente, atribuido a um administrador que
integre a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

Por solicitagao da Comissao de Riscos, podem ser convidadasa
participar, de forma permanente, massem direito de voto, outras
pessoas, tendo em atencio o seu conhecimento especializado na
areadeintervencio da Comissao de Riscos. A Comissio de Riscos
pode, ainda, solicitar a participagao, em reuni6es especificas da
mesma, de outros elementos, internos ou externos a Corticeira
Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas
emdiscussio. A Comissao de Riscos designa, de entre os seus
membros, um coordenador paraatuar, sempre que necessario,
como interlocutor com as sub-holdings que encabecam as diferentes
Unidades de Negdcio,em matérias atribuidas a Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragao,
aComissao de Auditoria,a Comissao Executiva, ouaqualquer outra
comissao interna do Conselho de Administracao e dreas de suporte,
bem como, através do coordenador designado, aos conselhos

de administracio e as dire¢oes executivas das sub-holdings, que
encabecam as diferentes Unidades de Negocio, todaa informagao,
documentacao e assisténcia necessdrias ao exercicio das suas
competéncias.

A Comissao de Riscos em exercicio foi designada pelo Conselho de
Administracao em 7 de maio de 2024, para o mandato 2024-2026,
comaseguinte composicao:

Presidente: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
(administrador nio executivo independente)

Vogal: FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim

Vogal: José Pereira Alves

Vogal: Julio César Martins Henriques

Nostermos do respetivo regulamento (disponivel em
http
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estao atribuidasa Comissao
de Riscos as seguintes competéncias:

www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

a. Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a apeténcia
de riscos gerais, atuais e futuros;

b. Avaliare monitorar os principais riscos inerentes a atividade da
Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicioaoriscoea
sua potencial evolugao;

c. InformaraComissdo de Auditoriasobre osriscosaque a
Corticeira Amorim se encontrasujeita e eficicia dos respetivos
planos de mitigagao, promovendo as recomendagoes e 0s
reportes que o Conselho de Administracio e/oua Comissao de
Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administragio nasupervisao da
execucio daestratégia de risco;

e. Discutir e emitir os pareceres e as recomendagoes ao Conselho
de Administracao, que entenda adequados, sobre estratégias de
risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

f.  Proporacriacao de mecanismos que assegurema
implementacao de processos, que promovam o respeito pelas
politicasde riscos aprovadas;

g Reveranualmente aspoliticas e procedimentos de
riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao.

Nasatribui¢des da Comissao de Riscosinclui-se, ainda, auxiliar a
Comissao de Auditoria naavaliacao do funcionamento do modelo
de controlo interno da Corticeira Amorim, compreendendo as
fungoes de gestao de riscos, compliancee auditoria interna.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Sintese da atividade desenvolvidaem 2025

Esta Comisso reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2025 (2024:
seis), aassiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais),
tendo desenvolvido as seguintes atividades, apreciado e colaborado
ativamente nos seguintes processos:

- Sistemaintegrado de gestio derisco: andlise e revisao da
matriz de risco tendo em conta o resultado do processo de
identificagao de impactos, riscos e oportunidades no 4mbito
daanalise de dupla materialidade concluidano finalde 2024;
analise do ajustamento do reporte anova Unidade de Negdcios
Amorim Cork Solutions (resultante da fusdo das UN Amorim
Cork Composites, Amorim Cork Flooringe Amorim Cork
Insulation);acompanhamento dagestio de risco, analisando
aperiodicidade adequada de monitorizagio dosriscos e
aatualizacao dosvalores de referéncia, tolerancia e limite
aconsiderar no dashboardde monitorizagio aacompanhar
aolongo de 2025; apreciou e propdsao Conselhode
Administragaoaatualizagio da Politica de Gestao de Risco;

- Acompanhamento dosriscos do catilogo geridos de forma
transversal, coma participacio dos responséveis pela gestio,
monitoriza¢io e/ouimplementacao de medidas de mitigagao.
De destacar o acompanhamento dos riscos: disrupcao na cadeia
delogistica; preco de transporte; energia (incluindo o statusda
contratacio de energia elétrica); ciberseguranga; retengio de
pessoas (incluindo defini¢io de fungoes-chave); ciberseguranga
(incluindo o acompanhamento daimplementagio do Plano
Anualde Ciberseguranca —2025”);

«  Acompanhamento dosriscos do catalogo geridos pela
Unidade de Negocio Amorim Florestal: impacto das alteracoes
climaticas e risco matéria-prima cortica, referindo a evolugao
destesriscos, as medidas de mitigacdo em implementagio quer
no curto prazo, quer no longo prazo (nomeadamente o Projeto
de Intervencio Florestal);

- Acompanhamento dagestao dosriscos de catalogo ao nivel
das vérias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim, coma
participagao dosrespetivos CEO e dos demais responsdveis pelo
acompanhamento/monitorizagio dos riscos em cada UN;

+  Acompanhamento e analise regular do dashboardde
monitorizacao dos riscosidentificados;
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Acompanhamento daimplementacio do Plano de
Continuidade de Negocio, do Sistema de Gestao da
Continuidade do Negdcio e do Plano de Recuperacio
Tecnoldgica: objetivos, abordagem, procedimentos,
calendariza¢io daimplementagio e outputs(metodologia

e documentagio), estruturando aresposta de recuperagio
face a ocorréncia de eventos disruptivos, nomeadamente
osque impliquem aindisponibilidade de instalacoes fabris;
Anilise anual da adequacao do catélogo de riscos, com a
colaboracao dosresponséveis pela Gestao de Risco e pelo
acompanhamento operacional dos riscosidentificados;
aprovacao da categorizagio dosriscos de acordo com o
horizonte temporal (periodos alinhados com os ciclos
estratégicos da Corticeira Amorim), relevante para perce¢io
daprobabilidade e/ouseveridade do impacto de cadarisco,

e coma capacidade da Corticeira Amorim os controlar;

- Reportinge transparéncia: neste imbito,a Comissao de
Riscos (i) apreciou ainformagao sobre o tema Risco aincluir
naprestacao de contas consolidada da Corticeira Amorim
reportadaao exercicio de 2024, (ii) elaborou o relatorio
anual de gestao deriscos, reportado ao exercicio de 2024,

e (iii) procedeu a autoavaliagio da Comissdo de Riscos;
Reflexao sobre as oportunidades paramelhor contribuir
paraa cultura de gestao de risco da Organizacao, tendo
concluido que a estratégia de auscultar regularmente
osresponsaveis das UN tem permitido aumentar o
conhecimento, o envolvimento e o alinhamento em matéria
de gestio de risco (identificacio, mitigagio e monitorizagao);

- Propostaderealizacio de um novo processo de auscultagio
internavisando a atualizacao da identificagio e caraterizacao
dosriscosaque a Corticeira Amorim esta exposta, tendo sido
adjudicado aempresa especializada externaa Assessoria de
Revisao do Sistema de Gestao de Risco da Corticeira Amorim,
trabalhos que a Comissao de Riscos acompanhou;

Anilise dasatribuicoes da Comissao de Riscos, tendo
concluido que asmesmas vém sendo integral e diligentemente
cumpridas.

O presidente da Comissao de Riscos reporta regularmente ao
Conselho de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria,
aatividade desenvolvida pela Comissao de Riscos.

IIl. COMISSAO DEESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE)

A Comissiao de ESG (Environmental, Social & Governance)

é uma comissao interna especializada e permanente, que
tem por missao assessorar o Conselho de Administragao
noacompanhamento, supervisio e orientagio estratégica
da Corticeira Amorim, em matérias de governo societdrio,
responsabilidade social, ambiente e ética. Asatribuicoes

da Comissao de ESG incidem sobre a Corticeira Amorim e
sobre asdiversas Unidades de Negdcio e englobando todas as
participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de ESG é composta por quatro membros,
nomeados pelo Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim, presidida por um administrador independente

e composta maioritariamente por membros de 6rgaos da
Sociedade. O cargo de presidente da Comissao de ESG €,
necessariamente, atribuido a um administrador da Comissao
de Auditoria da Corticeira Amorim.

Por solicitacao da Comissao de ESG podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo ematencao o seu conhecimento
especializado nadrea de interven¢ao da Comissao de ESG,
podendoaindasolicitar a participacao, em reunides especificas
da Comissao de ESG, de outros elementos, internos ou externos
a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes
para os temas em discussao. A Comissao de ESG pode solicitar
a0 Conselho de Administracdo, a Comissao de Auditoria, a
Comissao Executiva, oua qualquer outra comissao interna

do Conselho de Administracio, bem como aos conselhos de
administracao das sub-holdings, que encabecam as diferentes
Unidades de Negocio, todaainformagao, documentagaoe
assisténcia necessdrias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de ESG foi designada pelo Conselho de
Administracao em 7 de maio de 2024, para o mandato
2024-2026, com a seguinte composicao:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Presidente: Helena Sofia Silva Borges Salgado
Fonseca Cerveira Pinto
(administradora nio executivaindependente)
Vogal: CristinaRios de Amorim
Vogal: Pedro Jorge Ferreirade Magalhaes
Vogal: AnaNegrais de Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em

https

vww.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/

estatutos-regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas a Comissio

de ESG asseguintes competéncias:

Em geral:

a. Discutir e emitir os pareceres e recomendacgoes ao Conselho de

Administracao que entenda adequados sobre qualquer assunto
de ESG;

Emitir parecer ao Conselho de Administracao sobre o Plano
Plurianual de ESG para a Corticeira Amorim;

Avaliar a consisténcia das politicas de ESG coma legislagao
aplicdvel e com as melhores praticas, propondo alteragoes
sempre que entendaadequado;

Rever e emitir parecer para o Conselho de Administragio sobre
oRelatorio Anual de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;

Em matéria de Ambiente:

Avaliar a sustentabilidade ambiental dos modelos de negocios
da Corticeira Amorim;

Desenvolver e propor ao Conselho de Administracio uma
estratégia de sustentabilidade ambiental transversal a todas

as Unidades de Negocio, que sejaintegrante e coerente coma
estratégia global da Corticeira Amorim;

Em matéria de Responsabilidade Social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ou por solicitagdo do Conselho

de Administragao, sobre as politicas de solidariedade social,
educacio, ciéncia, inovagao e mecenato cultural prosseguidas
pela Corticeira Amorim;

h. Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuragao de iniciativas
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concretasa desenvolver no quadro das politicasidentificadas na
alinea anterior;

Acompanhare pronunciar-se sobre aevolucaodosindicesde Higiene
e Seguranca no Trabalho, com especial atengao asinistralidade
no ambito das unidadesindustriais da Corticeira Amorim;
Acompanhar e pronunciar-se sobre a promogao da formagao,
daigualdade e do bem-estar dos colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim;

Em matéria de governo societario:

k.

Acompanbhar, rever e avaliar aadequacao do modelo de governo
da Corticeira Amorim e asua consisténcia comalegislacao
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragdes ao
modelosempre que entendaadequado;

Acompanbhar, rever e avaliar a articulacao entre os drgaos sociais
e ascomissoesinternas;

. Preparar eacompanharatomada de decisdes dos 6rgios sociais

e comissoes relevantesem matérias de ESG, designadamente as
que possam dar origem a eventuais conflitos de interesses;
Acompanhar asagoes de supervisio conduzidas pela CMVM,
relativasa matérias de governo societario;

Rever e propor ao Conselho de Administracio o Relatério Anual
de Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

Acompanhar as avaliagdes da Corticeira Amorim nos diversos
ratingsde ESG, bem como nos ratingscom especial relevo no
governo societario;

Em matéria de Etica:

Proporao Conselho de Administragao as medidas que
considere adequadas ao desenvolvimento, noseio da
Corticeira Amorim, de uma culturade éticaempresarial e de
deontologia profissional e a sua disseminacao por todos os niveis
hierarquicos dassociedades pertencentes a sua esfera;

Avaliar e propor ao Conselho de Administracao quaisquer
alteragoese/ourevisdes do codigo interno de ética empresarial
e conduta profissional;

Aconselhara Comissao de Auditoria sobre procedimentos de
denuncias de inconformidades dos codigos internos de ética
empresarial e conduta profissional.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2025

Esta Comissio reuniu-se por cinco vezes ao longo de 2025 (2024:
quatro), e aassiduidade global individual foi de 100%.

No dmbito da missao e das atribuigoes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administragio,a Comissao de ESG aprecioue
colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinides e/ou
recomendagoessobre:

Sustentabilidade: acompanhamento da conclusao do Plano
ES2021-24, incluindo a evolucao e atingimento dos targets
estabelecidos; apreciagio darevisio da materialidade e da
estratégia ESG - Ambicao ESG 2030 e Plano ESG 2025-
27:gestdo e alinhamento (holding, UN, dreas transversais);
acompanhamento da evolu¢ao do cumprimento dos targets
estabelecidos em matérias sociais e ambientais; analise de
recomendagoes externas sobre praticas de relato;

+  ESG Ratings: acompanhamento danotagioatribuidaa
Corticeira Amorim pelas varias empresas de rating ESG que
aanalisam; apreciacio das praticas preconizadas por estas
empresas e suaadequabilidade a Corticeira Amorim;
Recursos Humanos: acompanhamento da evolugao dos
principaisindicadores;

Promocao dalgualdade e Inclusao: promocao da
diversidade, equidade e inclusao; acompanhamento regular
daimplementacao do Plano paraalgualdade de Género
paraoano 2025, tendo emitido recomendacées visando o

estabelecimento de planos e agoes para atingimento dos targets

dediversidade, em particular, a percentagem de mulheres em
cargosde chefia e, também, das metas de inclusao; emissao e

recomendacio paraaperfeicoamento da Politicade Nomeacoes

(processos de selegio transparentes, mecanismos efetivos
deidentificacao de potenciais candidatos e promogao de
diversidade adequada incluindo quanto aigualdade entre
homens e mulheres); acompanhamento da discussio relativa
aos objetivos, acoes e metas para o Plano paraalgualdade e
Inclusao 2026;

Relagoes com Investidores: andlise daatividade doanoe
principais temase tendéncias ESG em 2025;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Etica: tomou conhecimento do reporte estatistico 2024 relativo
as comunicacoes recebidas através do Canal de Denunciasda
Corticeira Amorim;

Responsabilidade Social: apreciou o envolvimento com

acomunidade (educacio,ambiente, cultura, sociale

humanitdrio) em 2024, e o lancamento do Hearts of Cork,

o programa de responsabilidade social/voluntariado que

estrutura e integraasacoes de responsabilidade social

desenvolvidas pela Corticeira Amorim, visando aumentar
amobilizacao das Pessoas, o alcance e oimpacto dasagoes

e dando visibilidade interna e externa as mesmas;

Governo Societdrio: analisou o graude adocao das

recomendacoes constantes do Codigo de Governo Societério

do Instituto Portugués de Corporate Governance; anilise de best

practicesinternacionais e evolucio futura;acompanhouas agoes
visando reforgar o enforcement dos normativos corporativos,
nomeadamente aimplementacio do Integrity Hub, plataforma
que permite agestio, anotificagao e adeclaragio de aceitacdo
dos normativos corporativos (e respetivas atualizacoes) pelos
colaboradores e colaboradoras cujo exercicio de fungoes devam
adotar as prdticas previstas nos referidos normativos;

Temas de Sustentabilidade 2025: acompanhou o

desenvolvimento dosseguintes projetos:

Riscos climdticos: visando antecipar impactos de riscos
climaticos (fisicos e de transi¢io) nas proprias operacoes
e nacadeiade valor, avaliar vulnerabilidades e definir
medidas de mitigacao/adaptagao;

+ DueDiligencena Cadeiade Valor: visando preparar aadogao
daDiretiva da Devida Diligéncia de Sustentabilidade
Corporativa (CSDDD) e das melhores praiticas nesta
matéria e promover aresiliéncia e transparéncia;

- Descarbonizacao daatividade: visando construir e
implementar um Plano de Descarbonizagao alinhado
comaciéncia(Science Based Targetsinitiative, SBTI);

Apreciouaproposta de revisao de normativos corporativos;

Reportinge transparéncia: neste imbito,a Comissido de ESG (i)

apreciou o Relatorio do Governo Societario e a Demonstracao

Consolidada de Sustentabilidade (que inclui o Relatério de

Alocacao e Impacto do Financiamento Verde e o Relatorio da

Taxonomia) que integram a prestagao de contas consolidada da

Corticeira Amorim reportada ao exercicio 2024, (ii) elaborou o
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relatério anual da atividade desenvolvida pela Comissiao de ESG
reportado ao exercicio 2024, (iii) procedeu a autoavaliagao da
Comissao de ESG.

Destasatividades, destaque para:

- Oacompanhamento da execucio do Plano ESG 2025-27,
areflexao sobre osniveis de atingimento dos respetivos targets
easrecomendagoes emitidas relativamente a temas cujos
indicadores divergem dos targetsestabelecidos;

- Oacompanhamento daevolucao dos ratingsESG atribuidos
a Corticeira Amorim, analisando os gapsidentificadose
apoiando, sempre que exequivel e adequado ao contexto
concreto daempresa, acoes visando a eliminacao de tais gaps;

+ Oacompanhamento dos temas dasaude e segurancano
trabalho e das medidas e agdes para promogao da diversidade
(de género), daequidade e dainclusio;

+  Oenvolvimento nos novos temas de sustentabilidade,
cujo desenvolvimento, em parceria com consultores
externos especializados, tem proporcionado relevantes
momentos de capacitacio de todos os quadros da
Organizacao envolvidos nesta tematica, constituindo,
também, uma relevante oportunidade de alinhamento
transversal nas temdticas de ESG;

- Areflexadosobre asacoes de responsabilidade social
apoiadas pela Corticeira Amorim, que englobam iniciativas
nadrea cultural, educativa, ambiental e assistencial, e
aoportunidade de dar maior visibilidade ao impacto
destasatividades, estruturando a sua comunicacaoe,
eventualmente, reforcando a suanotoriedade através de uma
iniciativanova, de maior alcance e projegao, tendo solicitado
olevantamento e caraterizacio dasacoes desenvolvidase a
quantificacdo do seuimpacto.

Apresidente da Comissao de ESG reportaregularmente ao
Conselho de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria,
aatividade desenvolvida pela Comissao de ESG.

IV.COMISSAO DE NOMEAGOES,
AVALIAGAO EREMUNERAGOES

A Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 22 de abrilde

2024 deliberou, nos termos do artigo 399.°,n.°1,do Codigo das
Sociedades Comerciaise do artigo 19.%,n.° 4, dos Estatutos da
Sociedade, a constituicao da Comissiao de Nomeacoes, Avaliacio
e Remuneracdes, para o mandato em curso dos 6rgiossociais,
elegendo os respetivos membros, determinando em Regulamento
asuamissio, atribuigoes e funcionamento, e fixando arespetiva
remuneragao.

A Comissio de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragoes (CNAR)

é composta por trés membros independentes, nomeados pela
Assembleia Geral da Corticeira Amorim, assegurando asua
independéncia face ao 6rgao de administragao, considerando

que aindependéncianio deixa automaticamente de existir pela
inclusao de administradores independentes, desde que arespetiva
presencaseja em numero minoritdario. Os membros executivos

do Conselho de Administragio da Corticeira Amorim niao podem
integrar a Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes.
Casoa Comissao de Nomeacoes, Avaliacdo e Remuneracoes integre
administradoresindependentes que, simultaneamente, sejam
membros da Comissao de Auditoria, tais membros ficam obrigados
aabster-se de votar nadelibera¢ao daremuneracao da Comissao
de Auditoria. O cargo de presidente da Comissao de Nomeagoes,
Avaliagao e Remuneracoes serd, necessariamente, atribuido aum
administrador independente que integre também a Comissao de
Auditoriada Corticeira Amorim.

A convite da Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes,
poderao ser convidadasa participar, de forma permanente,
massem direito de voto, outras pessoas tendo em atencio o seu
conhecimento especializadonadrea de interven¢io da Comissao
de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneragoes. Esta Comissao pode,
ainda, solicitar a participacao, em reunides especificas, de outros
elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos
conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacao e Remuneragoes, designada
pela Assembleia Geral de Acionistas, € composta por:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas a Comissdo
de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneragoes as seguintes missao e
competéncias:

Em matéria de remuneracoes:

+  Fixararemuneragao dos membros da Mesa da Assembleia
Geral, dos administradores nao executivos e dos
administradores integrantes da Comissao de Auditoriae do
Revisor Oficial de Contas (neste ultimo caso, apds proposta
da Comissdo de Auditoria), os quais devem ser retribuidos
mediante umaremuneracao fixa;

- Fixararemuneracio fixa e varidvel (como formade
participacio noslucros da Sociedade) atribuivel a cadaum dos
administradores executivos, dentro dos limites e respeitando
aPoliticade Remuneracoes da Corticeira Amorim, bem como
o limite previsto no numero trés do Artigo Décimo Nono do
Pacto Social da Corticeira Amorim;

+ Definir quais osadministradores com remuneracao
varidvel nos termos da alinea anterior, bem como fixar
osobjetivos individuais e/oumetas de performance
daempresados quais dependeraaatribuicao da
remuneracao variavel.

Emmatéria de nomeacoes:

+ Apoiareaconselhar o Conselho de Administracdo na
escolha dosadministradoresadesignar paraa Comissao
Executivado Conselho de Administragio (CECA) e para
as comissoesinternas;

+ Apoiareaconselhar o Conselho de Administracao na
identificagao e selecao de potenciais candidatos parao
preenchimento de vagas ocorridas nos 6rgaos sociais da
Corticeira Amorim;
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Acompanhar e apoiar o Conselho de Administragiao da
Corticeira Amorim naidentificagdo/selecao das pessoasaptas
aintegrar os quadros dirigentes com fung¢ao de direcao geral das
diferentes sub-holdings;

+  Sempre que ocorraqualquer vaga ou umnovo mandato nos
orgaossociaisreferidos nas alineasb) e ¢) supra, elaborar
parecer fundamentado parao Conselho de Administragio,
identificando as pessoas, em seu entender, com perfil mais
adequado ao preenchimento dessa vaga;

Os pareceresda CNAR referidosnaalineab) e ¢) supraserio
acompanhados (i) de fundamentacio arespeito daadequacio
do perfil, conhecimentos e curriculo a funcao adesempenhar
por cada candidato e/ou pelo coletivo de cada 6rgao, (ii) dos
termos de referéncia utilizados pela CNAR;

Elaborar recomendacoes, critérios e requisitos relativos ao
perfil de novos membros dos 6rgaos societarios referidos
naalineab) supra,adequados a fun¢io adesempenhar,

sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade

e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos

de diversidade, dando particular atenc¢io a de género, que
possam contribuir paraamelhoria do desempenho do

6rgao e para o equilibrio narespetiva composicao;

Rever e avaliar asincompatibilidades e independéncia dos
membros dos 6rgaossociais.

Em matéria de avaliacoes:

+ Aconselhar o Conselho de Administracao no seu processo de
autoavaliagao anual, incluindo a avaliagio dos membros da
CECA, da Comissao de Auditoria e das comissoesinternas;

- Revere proporaAssembleia Geral de acionistas a Politica
de Remuneracoes e o Relatério Anual de Remuneragoes da
Corticeira.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes pode
solicitar ao Conselho de Administracio, a Comissio de Auditoria,
aCECA, ouaqualquer outra comissao interna, todaa informacao,
documentacao e assisténcia necessarias ao exercicio dassuas
competéncias.

Afimde prestar informacoes ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente e/ououtromembro da Comissao de Nomeacoes, Avaliagiao
e Remuneragoes deve estar presente naassembleia geral anual e em
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneragio dos membros dos 0rgios e comissoes
daSociedade ouse tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2025

Esta Comissdo reuniu-se por quatro vezes em 2025 (2024: trés);
aassiduidade global e individual foi de 100%, tendo apreciadoe,
sempre que adequado, emitido opiniGes e/ou recomendagoes
sobre os temas analisados,nomeadamente:

Procedeu aautoavaliacao da atividade da Comissiao de
Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoesrelativaa 2024 e
elaborou o Relatorio Anual de Atividade da Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes relativo a 2024;

+ Organizou o processo e analisou os resultados da avaliacao
anual do Conselho de Administracao e das comissoesinternas
relativaa2024;

Analisou e apreciou o Plano de Formacao de 2025

para o Conselho de Administragao;

Apreciou o Relatério de Remuneracoes de 2024
parapropostaao Conselho de Administragdo e posterior
apreciacao pela Assembleia Geral no Ambito do Relatorio

de Governo Societdrio;

Analisou e apreciou uma proposta, submetida por esta
Comissao aapreciacao da Assembleia Geral de Acionistas, de
Anexo a Politicade Remuneracoes 2024-2026, que estabelece
os critérios e metas relativos ao Indice de Sustentabilidade | ESG;

- Analisoueaprovouapropostade criacio deum Plano de Opcoes
de Comprae Vendade A¢oesNocionaise omodelo do Acordo
de Atribuicao dessas op¢des, asubscrever pelos beneficidrios
previstos na Politicade Remuneracoes 2024-2026, cujos termos
deverao operacionalizar o previsto nareferida Politica, prevendo
trésanosde atribuigao de opgoes de aquisicao de acdes nocionais,
combinandoa consisténciadosresultadosliquidos consolidados e
dosresultados do Indice de Sustentabilidade | ESG, promovendoo
alinhamento daatuagao dosmembros da Comissao Executivacom
ointeresse dosacionistas;
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Verificou o cumprimento dos pressupostos de atribuicao
eprocedeu a determinagao daremuneracio variavel

anual dos membros da Comissao Executivaem 2025,
relativaao desempenho no ano de 2024; verificou também

o cumprimento dos pressupostos de atribuicio daremuneragio
variavel trianual dos membros da mesma Comissao em 2024,
relevante para, no devido tempo, determinar o desempenho
no periodo de 2024-2026;

Apreciou e discutiuarecomendacao da Comissao de

ESG de atualizacao da Politicade Nomeagoes, visando
formalizar em normativo corporativo uma pratica da

CNAR: promover, na medida dassuas competéncias, a
adogao de processos de selecao transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacio de potenciais
candidatos, e que sejam propostos paraselecao os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias
dafuncio e promovam, dentro da Organizacio, uma
diversidade adequadaincluindo quanto aigualdade entre
homens e mulheres. ACNAR aprovou esta atualizacio

e proposao Conselho de Administracao asuaadogao;
Apreciou e discutiua oportunidade e possibilidade formal

de alinhamento da duracao do mandato do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim (em curso: 2024-2026)
comoseuciclo estratégico (em curso: 2025-2027), nasequéncia
de solicitacao do presidente do Conselho de Administragao.
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ll. FISCALIZACAO

A) COMPOSICAO

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governanceanglo-saxonico,
comuma duplafiscalizacio composta pela Comissao de Auditoria
e peloRevisor Oficial de Contas.

31.Composicao do 6rgao de fiscalizagdo, com
indicagao do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data
do termo de mandato de cada membro.

Os Estatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria dos quais
independente, podendo ter umsuplente.

Em22deabrilde 2024, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu
uma Comissao de Auditoria composta por quatro membros
efetivos, todosindependentes, paritdria em termos de género,
para o exercicio de fungdes no mandato de 2024-2026:

José Pereira Alves (presidente)
Data da primeira designagio para presidente da Comissao
de Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova eleigao nos termos legais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Data da designacio parasuplente do Conselho Fiscal:
26 dejunhode 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designagao para vogal efetivo do Conselho Fiscal:
23 de dezembro de 2020
Data da primeira designacao paravogal
da Comissao de Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em fungoes até nova eleicio nos termos legais.

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)
Data da primeira designagao para vogal
da Comissao de Auditoria: 23 de abril de 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto (vogal)
Data da primeira designacao para vogal
da Comissao de Auditoria: 22 de abril de 2024
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em funcoes até nova eleigiao nos termos legais.

Todos os membros que, a data de emissao deste relatorio, integram
a Comissao de Auditoriasdo independentes.

Aplica-se a Comissao de Auditoriaa Politica de Promocao da
Diversidade nos Orgﬁos Sociais, transcritano comentdrio a
Recomendagio 1.2.1. deste relatério (disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/), visando os objetivos ai referidos. A efetiva
diversidade nasua composi¢io (de idade, género, habilitagoes e
antecedentes profissionais) encontra-se detalhadano ponto 19
deste relatorio.

Adimensao, as competénciasreunidas e a diversidade na
composi¢ao da Comissao de Auditoria, conjugadascoma
disponibilidade de todos os membros, sio adequadas a dimensao
daSociedade e a complexidade dosriscosinerentes asuaatividade,
assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungoes que
estio acometidasa este 6rgio.

32.|dentificagdao dos membros do 6rgao de fiscalizacao
que se considerem independentes, nos termos do
artigo 414.°,n.°5do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sio independentes, cumprindo os
critérios de independéncia previstosnon.° 5 do artigo 414.°, bem
como as regras de incompatibilidade previstasnon.® 1doartigo
414.°-A,ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos
membros do 6rgao de fiscalizagdo e outros elementos
curricularesrelevantes.

Conforme descritono ponto19.
B) FUNCIONAMENTO

34. Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do érgao de
fiscalizagao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultado em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

35.Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade as reunioes realizadas de cada membro
do dorgao defiscalizagao.

A Comissao de Auditoria reune-se sempre que for
convocada pelo presidente ou por outros dois membros
do Conselho e, pelo menos, bimensalmente nos termos
doartigo 11.° do regulamento deste 6rgao.

Durante o ano 2025, realizaram-se 9 reunidoes da Comissao de
Auditoria (2024:11), com a participacio de todos os membros.
Aassiduidade global e individual foi de 100%.

36. Disponibilidade de cadaum dos membros da
Comissao de Auditoria, comindicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas,

dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.

A
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C) COMPETENCIAS EFUNCOES

37.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratacgao de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizar aindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao
de servicosadicionais.

Sujeitosa aprovagao préviaexpressada Comissao de Auditoria,
foram contratados servicos, distintos dos servigos de revisao legal
de contas, ao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos encontram-se
descritos e quantificados no ponto47.

38. Outras fungoes do 6rgao de fiscalizagao.
A Comissio de Auditoria, nos termos dalei e do respetivo

Regulamento de funcionamento (disponivel em https
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

"WWW.

regulamentos-e-politicas/), compete:

a. Fiscalizaraadministracao daSociedade;

b. Vigiar pelaobservanciadaleie do contrato de Sociedade;

c. Elaboraranualmente o relatério sobre asuaacao fiscalizadora
e dar parecer sobre orelatorio, contas e propostas apresentadas
pelaadministracio;

d. ConvocaraAssembleia Geral, quando o presidente daMesa o
nao faga, devendo fazé-lo;

e. Apreciare dar parecer prévio sobre as transacoes com partes
relacionadas, nos termos do regulamento proprio de acordo
comaleiaplicivel;

f.  Atestarseorelatorio sobre a estrutura e as praticas de governo
societdrio divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29.°-
Hdo Codigo de Valores Mobiliarios;

g Contrataraprestacdode servigosde peritos que coadjuvem umou
vérios dos seus membros no exercicio das suas fungoes, devendo a
contratacio e aremuneragio dos peritoster em contaaimportincia
dosassuntosaele cometidos e asituacio econémicadaSociedade,
devendo previamente comunicar ao Conselho de Administragio
o4mbito e as condigoes da prestagao de servigosa contratar;

h. Cumprirasdemaisatribui¢oes constantes dalei ou do contrato

de Sociedade;

Verificar aregularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

Verificar, quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensao da caixa e das existéncias de qualquer
espécie de bens ou de valores pertencentesa Sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exatidao dos documentos de prestacio de contas;
Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos, adotados pela Sociedade, conduzem a uma
corretaavaliagdo do patrimonio e dos resultados;

m. Assegurar-se,comindependéncia e de formadiligente, de que

0 6rgao de administragao cumpre assuas responsabilidades
naescolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados

e no estabelecimento de sistemas adequados paraoreporte
financeiro, paraagestao de riscos, parao controlointerno e
paraaauditoriainterna;

Fiscalizaraadequacao do processo de preparagio e de
divulgacao de informacio pelo 6rgao de administracio,
incluindo aadequacio das politicas contabilisticas, das
estimativas, dosjulgamentos, das divulgacoes relevantes, e sua
aplicacao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada,bem como apresentar
recomendacbes ou propostas para garantir a sua integridade;
Fiscalizar e avaliaraadequagao da estrutura e a eficiciado
sistema de controlo interno, compreendendo as funcoes

de gestao de riscos, compliancee auditoria interna, tomar
conhecimento daslinhas estratégicas, devendo, ainda,
pronunciar-se sobre (i) a politica de risco, previamente a sua
aprovacdo final pelo 6rgio de administracio, e (ii) os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo
interno, incluindo as fungoes de gestao de riscos, compliance
eauditoriainterna, podendo propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de (i)
controlo e avaliagao periddicos, com vistaa garantir que os riscos
efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com os
objetivos fixados pelo 6rgao de administragio; (ii) ajustamento
dossistema de controlo interno, incluindo umaavaliagao anual
dograude cumprimentointerno e do desempenho desse
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sistema, bem como da perspetiva de alteragdo do quadrode

risco anteriormente definido;

Receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas

por acionistas, colaboradores e colaboradoras da Sociedade

ououtros;

Analisar as comunicagoes de irregularidades recebidas,

solicitando, aos restantes 6rgaos sociais e estruturas da

Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situacoes

reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, na sequéncia da analise referida na alinea anterior,

medidasacauteladoras da ocorrénciadessasirregularidades

e dar conhecimento delasao Conselho de Administracio e as

entidades, internas ou externas, que cadasituagao concreta

justifique, garantindo-se sempre a nao divulgacao daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente 0 nio
pretenderem;

Suspender administradores quando:

+ Assuascondi¢oes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as funcoes;

« Outrascircunstancias pessoais obstem a que exercam as suas
funcoes, por tempo presumivelmente superior a60 dias, e
solicitem a Comissao de Auditoria a suspensao temporaria
oueste entenda que o interesse da Sociedade a exige;

Declarar o termo das fun¢oes de administradores quando ocorra,

posteriormente asua designagio, algumaincapacidade ou

incompatibilidade que constituaimpedimento a essa designagao
eoadministrador nao deixe de exercer o cargo ounao removaa
incompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Relativamente a prestagio de contas, compete a Comissao de

Auditoria:

-+ Acompanhar e fiscalizar a revisao de contasindividuaise
consolidadas, nomeadamente a sua execucio, tendoem
contaas eventuais constatacoes e conclusoes da Comissao
doMercado de Valores Mobilidrios;

- Apreciarorelatorio de gestao, as contas do exercicio,
acertificagdolegal das contasouadeclaragio de
impossibilidade de certificacao, bemassim como o relatério
adicional a preparar pelo Revisor Oficial de Contas;

- Seconcordar coma certificacao legal das contasoucoma
declaracio de impossibilidade de certificacao, declard-lo
expressamente no seu parecer;
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Sediscordar da certificacao legal das contasouda
declaracao de impossibilidade de certificacao,
consignar no relatorio as razoes dasua discordancia;
Remeter orelatdrio e parecer ao Conselho de
Administracao, no prazo de 15 diasa contar
dadataem que tiver recebido os referidos
elementos de prestagio de contas;

- Emitir,noseurelatdrio e parecer,umadeclaragao,
subscrita por cada um dos seus membros, cujosnomes e
funcoes devemser claramente indicados, naqual afirmem
que, relativamente ao relatério de gestao, as contas
anuais e aos demais documentos de prestacao de contas
exigidas por lei ou regulamento da CMVM, tanto quanto
é doseu conhecimento, ainformacao foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, dasituagao financeira e dos resultados da
Sociedade e dasempresas incluidas no perimetro da
consolidacao, e que o relatorio de gestao expoe fielmente
aevolugio dosnegocios, do desempenho e da posigiao
daSociedade e das empresasincluidas no perimetro
de consolidacao, e contém uma descri¢io dos
principaisriscos e incertezas com que se defrontam.

w. Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete

aComissao de Auditoria:
Selecionar os revisores oficiais de contas a propor
a Assembleia Geral e recomendar justificadamente
apreferéncia porumdeles;
Acompanbhar e fiscalizar, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacao destinados a
assegurar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas,
incluindo a obtencao das confirmacoes escritas formais do
Revisor Oficial de Contas previstas no artigo 78.° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial,
verificaraadequacao e aprovar a prestacao de outros
servigos, paraalém dos servicos de auditoria;
Assumir-se como principal interlocutor do Revisor
Oficial de Contas, competindo-lhe, designadamente,
propor arespetiva remuneragao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da Empresa, as condigoes adequadas
aprestagio dosservigos;

Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial
de Contas, asuaindependéncia e adequacio para o exercicio
dasfungoes e propor ao 6rgao competente a suadestituigao

ouaresolugio do contrato de prestagio dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido 4 Comissio de Auditoria o acessoa todaa documentagio

e colaboradores e colaboradoras da Sociedade paraa obtencao
regular de informacao sobre a evolucao da atividade, em geral,
edasdreas que siao dasuaespecial competéncia, em particular.
Estdigualmente implementado umsistema de reporte regular de
informagao que abrange, entre outros, osrelatérios de auditoria
interna e alistagem das transagdes com partes relacionadas.

O Regulamento da Comissao de Auditoria, aprovado nareuniao
da Comissao de Auditoria realizadaem 6 de maio de 2024 e revisto
nareuniao de 13dejaneiro de 2025, estabelece o funcionamento
desta comissao e esta disponivel para consultaem https:/

/ WWW.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/).
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IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do s6cio
revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo
eumsuplente, qualquer um deles revisor oficial de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 22 de abril de 2024,
elegeu para o corrente mandato (2024-2026):

Revisor Oficial de Contas efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Datada primeira elei¢ao daErnst & Young:

7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)

Data da primeirareelei¢io: 26 de junho de 2020 (mandato
2020-2022, interrompido em 2021, na sequénciadaalteragio
degoverno daSociedade e, consequentemente,

de novaelei¢io para os 6rgiossociais)
Datadasegundareeleigao: 23 de abril de 2021

(mandato 2021-2023)

Datadaterceirareelei¢io: 22 de abrilde 2024

(mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termoslegais.
No mandato em curso (2024-2026),aERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. é representada por
Sandra e Sousa Amorim (ROCn.° 1213); constituindo o primeiro
mandato de representacio daempresa por este ROC.

Suplente: Augusto Gil Gomes Escaleira(ROCn.° 1415)
Datada primeira elei¢io: 22 de abril de 2024

(mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026,
mantendo-se em funcoes até nova eleigiao nos termos legais.
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Compete ao Revisor Oficial de Contas:

+ Procederatodos osexames e verificagbes necessarios a

revisao e certificacao legal das contas da Sociedade, devendo

designadamente verificar:

+ Aregularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

- Quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dosbens ou valores pertencentes a Sociedade ou
por elarecebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;
A exatidao dos documentos de prestagio de contas;

Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliacao
do patrimonio e dos resultados;

- Comunicar,imediatamente, por cartaregistada, ao presidente
do Conselho de Administragao, os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na
prossecucao do objeto da Sociedade, designadamente reiteradas
faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissao de cheques sem provisao, falta de pagamento
de quotizagdes paraa Seguranca Social ou de impostos. Requerer
ao presidente do Conselho de Administracio, no caso de este
nao ter respondido a cartaoude aresposta ser considerada
insatisfatoria, a convocagao do Conselho de Administracao
parase reunir, coma sua presenga, com vistaa apreciar os factos
eatomarasdeliberacoesadequadas. No caso de areunidonio
se realizar ou se as medidas adotadas nao forem consideradas
adequadasasalvaguarda do interesse da Sociedade, requerer,
por cartaregistada, que seja convocada uma Assembleia Geral
paraapreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas
cartasregistadas e daata dareunido do Conselho acima referida.

40.Indicacao do numero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi
eleitaem7de abril de 2017, reeleita em 26 de junho de 2020, em 23
deabrilde 2021 e em 22 de abril de 2024 (mandato em curso: 2024-
2026), sendo 2025 o nono ano consecutivo de exercicio de fungoes.
Osdciorevisor oficial de contas que a representa no cumprimento
dessas fungoesfoiindicado pela primeira vezem 22 de abril de 2024,
paraomandato em curso.

41.Descrigao de outros servigos prestados
pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., incluindo outras
entidades pertencentesamesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com estase encontram em relagao de dominio oude grupo,
servicos de auditoria e de revisdo legal de contas e outros servigos
sujeitosaapreciagao e aaprovagao préviada Comissao de Auditoria,
tais como arevisao de informacao financeira intercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

V. AUDITOR EXTERNO

42. dentificagao do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 8.° e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor
Oficial de Contas, cargo exercido pela ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A,, representada, no corrente mandato
(2024-2026), por Sandra e Sousa Amorim (ROC).

43.Indicacao do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées
exercem fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fun¢des ha nove anos
consecutivos (desde 2017); 0 socio revisor que o representano
cumprimento dessas funcoes foi eleito na Assembleia Geral de 22
deabrilde 2024 para o triénio em curso (2024-2026) sendo este,
portanto, o segundo ano de exercicio de fungoes.

44, Politica e periodicidade da rotagao do auditor
externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcoes.

Nestamatéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com
oprevistonaLein.®140,/2015,de 07 de setembro (Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades de
interesse publico:

O mandato inicial para o exercicio de fungdes de revisao legal
de contas pelo auditor externo é, pelo menos, de dois anos;
Arenovacao de mandatos do auditor externo estd limitadaao
cumprimento de um periodo médximo consecutivo de exercicio
de fungoesde dezanos;

O periodo maximo de exercicio de fungoes pelo socio revisor
oficial de contas, que representa o auditor externo, é de sete
anos, a contar dasua primeira designagao.
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45.Indicacao do érgéao responsavel pela avaliagao
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a suaindependénciae
adequacao para o exercicio das fungoes.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
sociedade e/ou para sociedades que comelase
encontrem em relagao de dominio, bem como
indicagao dos procedimentosinternos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais servigos
eindicagao das razdes para a sua contratagao.

Conforme o descrito no ponto 41 (identificacio de trabalhos)
eno ponto 37 (procedimentosinternos).

47.Indicacdao do montante da remuneragao anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
emrelacao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
amesmarede e discriminacao da percentagem
respeitante aos servicos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Natureza do Servigo Auditoria e revisao Revisao de informacao financeira Assessoria fiscal Outros servigos Total
legal de contas intercalar e outros servicos de
garantia de fiabilidade
EY SROC
Corticeira Amorim 58350 40680 0 0 99030
Entidades que integram o grupo 214088 26350 0 2000 242438
Empresasdarede EY
Corticeira Amorim 0 0 0 0 (0]
Entidades que integram o grupo 184357 11000 0o 9000 204357
Total 456795 78030 0 11000 545825
Corticeira Amorim 58350 40680 0 0 99030
Entidades que integram o grupo 398446 37350 0 11000 446796
Total 456795 78030 0o 11000 545825
83,7% 14,3% 0,0% 2,0% 100,0%

Arubrica de Revisdao de informacao financeiraintercalar
eoutros servicos de garantia de fiabilidade inclui revisao
limitada das demonstracoes financeiras consolidadas
parao periodo de seismeses findo em 30 dejunho de
2025, revisao limitada das demonstracoes financeiras
individuais da sociedade ICAS Spa para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2025, revisao independente
dorelatorio de sustentabilidade, revisao independente
dorelatorio de obrigagoes verdes, execucao de
procedimentos para validagao de candidaturas no ambito
dasagendas PRR (Plano de Recuperacio e Resiliéncia)

e certificacao de mapas de despesas de investimento

no ambito de projeto de investimento em curso.

Valores em euros.

Os Outros servicosincluem servigos de apoio no benchmarkinge
identificagao de recomendagoes no ambito da reflexao estratégica
de uma das Unidades de Negocio da Corticeira Amorim e
procedimentosacordados, relativamente a Herdade de Rio Frio,
de validagao das despesas de pessoal incluidas no documento
“Reducao do Apoio ao Rendimento Base do Agricultor”.
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C. Organizagao Interna

.LESTATUTOS

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Disponiveisem http
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

/www.amorim.com/pt/investidores/

48.Regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos
dasociedade.

Asregrasaplicdveisaalteragio dos Estatutos da Sociedade sao
as previstas nalei, com aseguinte especificidade previstanos
seus Estatutos: aadministracao da Sociedade é exercida porum
Conselho de Administracio, composto por um presidente, um
vice-presidente e um a nove vogais, podendo esta disposi¢io
estatutaria ser alteradaapenas por deliberagao de maioria de
acionistas correspondente a dois tergos do capital social.

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades
ocorridas na sociedade.

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético, a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicagao
interna, destinado a prevenir e adetetar comportamentos
improprios e/ouilicitos, no contexto de atividade profissional,
eaprotegeraqueles que, de boa-fé e com fundamento sério,

os comunicam, bem como as pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira
Amorim e associedades sobre as quais a mesma exerca direta
ouindiretamente umarelagiao de dominio (através da detencao
de mais de 50% do capital social), independentemente de as
respetivassedes se situarem em Portugal ou noutro pais.

Sao respeitados os direitos e garantias dos comunicadores,
designadamente de confidencialidade ouanonimato, de
tratamento de dados pessoais, bem como as condigdes e
medidas de protecao, legalmente estabelecidas, durante o
periodo que especifique alegislagao que for aplicavel em cada
caso. Sao aindaaplicaveisa Politica de Privacidade da Empresa
eaPoliticade Privacidade de Trabalhadores e Trabalhadoras
(publicadas no website www.amorim.com). Entre estes,
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destaca-se a proibicao de retaliacio contra o comunicador, que
facaa comunicagio/denunciade boa-fé, durante o periodo que
especifique alegislagao que for aplicavel em cada caso. Por ato de
retaliacio entende-se a pratica, oua omissao, de quaisquer atos
que, em contexto profissional e motivados pela comunicac¢ao/
dentncia, direta ouindiretamente, causem ou possam causar,
de modo injustificado, danos ao comunicador. E considerada
retaliacio, a titulo exemplificativo, (i) aalteragao injustificada
das condicoes de trabalho; (ii) ainfundada avaliacio negativa de
desempenho; (iii) a suspensio de contrato de trabalho; (iv) anao
renovacio de contrato de trabalho; (v) aaplicagao de sangoes
disciplinares; (vi) aresolu¢io de contrato de fornecimento
oude prestacgao de servicos.

Dosdireitos e protecio legalmente estabelecidos beneficiam
também, com asadaptacoes necessarias, (i) as pessoas
singulares que auxiliem os comunicadores na utilizagao deste
procedimento e cujo auxilio devaser confidencial, ou que
tenham relagao familiar ou profissional com os comunicadores
e que, por essarazao, possamser alvo de retaliacaio num
contexto profissional, bem como (ii) as pessoas coletivas ou
entidades equiparadas que sejam detidas ou controladas
pelos comunicadores, paraas quais estes trabalhem ou que,
por qualquer outraforma, com os mesmos se encontrem
relacionadas, num contexto profissional.
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Neste procedimento de comunicagao sao designadas por
irregularidades os comportamentos, por a¢io ou omissao,
improprios ouilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa
dasuaocultacio, que sejam razoavelmente previsiveis, estejam
adecorrer oujd tenham ocorrido, em violagao do Codigo de
Conduta Anticorrupcio, do Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, do Cédigo de Eticae Conduta paraFornecedores, de
Regulamentos e Politicas aprovadas pelos 6rgaos competentes da
organiza¢do, e/oudas normas legais relevantes nesse contexto.

Atitulo exemplificativo, é consideradairregularidade qualquer
condutade (i) discriminacio ou desigualdade de tratamento,
baseada em critérios étnicos, de género e orientacao sexual,
religido, credo, cultura, raca, nacionalidade, deficiéncia,
orientacao politica ouideoldgica, instrucao, estado civil;

(ii) assédio, qualquer que seja aforma que assuma, que tenha
como objetivo ou efeito criar, de forma sistematica, um
ambiente intimidante, hostil, degradante ou humilhante;

(iii) desrespeito de regrasrelativas asaude, seguranca e condigoes
de trabalho; (iv) partilhaindevida de informagao confidencial
ouusodeinformacio privilegiada; (v) facilitagio, criagdo,
manutengao ou promessa de situacoesirregulares ou de favor;
(vi) recebimento indevido de vantagem; (vii) inobservancia
dodever de diligénciarelativamente aos procedimentos de
prevengao e dete¢ao de praticasilegais em matérias financeiras
e contabilisticas, incluindo branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo; assim como qualquer forma de
participacao em (viii) criminalidade violenta, especialmente
violenta e altamente organizada, (ix) trafico de pessoas; (x)
pornografiainfantil e lenocinio de menores; (xi) trafico de armas
(xii) trafico de influéncias; (xiii) trafico de estupefacientes; (xiv)
acessoilegitimoasistemainformatico, sabotagem informatica

e qualquer pratica que cause dano a programas ou dados
informaticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicagio, nomeadamente,
(i) os colaboradores e as colaboradoras da Corticeira Amorim,

(ii) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizagio (e
subcontratantes), designadamente clientes, prestadores de
servigos e fornecedores, (iii) os titulares de participagdessociais,
(iv) os membros de orgios de administracio ou de gestao e de

fiscalizagao ou supervisao. Neste contexto, nao obsta a consideragao
daqualidade de comunicador a circunstincia de acomunicagiao

de umairregularidade ter por fundamento informagoes obtidas
numarelacio profissional entretanto cessada, bem como durante

o processo de recrutamento ou durante outra fase de negociagao
pré-contratual de umarelagao profissional constituida ounio
constituida.

As comunicacoes de colaboradores e colaboradoras da Corticeira
Amorim podemser dirigidas, em primeiralinha, ao responsével
hierdrquico superior dadrea/unidade de trabalho do comunicador,
sejaverbalmente, em reunido presencial previamente solicitada,
seja por escrito, neste ultimo caso de formaanénima ou com
identificagao do comunicador, conforme a opgao deste, através
dautilizacao do canal de comunicagao interna de irregularidades
disponivelem http
(ii) do formulario disponivel em https
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-

/corticeiraamorim.integrityline.com; ou

vww.amorim.com/pt/
politicas/, o qual permite, ainda, dentncias verbais.

Para esclarecimento de quaisquer duvidasrelativas a utilizacao

do presente procedimento de comunicagao, os comunicadores
que sejam colaboradores ou colaboradoras da Corticeira Amorim
deverao contactar o compliance officer/Departamento Legal da
Organizacao, vialegal@amorim.com ou presencialmente, se assim
for previamente solicitado.

A Comissio de Auditoria da Corticeira Amorim compete,
designadamente:

i. noscasossobasuaalcada, receberascomunicagdes que lhe
sejam dirigidas e ao compliance officer da Sociedade, avaliando
e decidindo sobre asmesmas;

ii. darconhecimentodasirregularidades efetivamente detetadas
a0 Conselho de Administragio e as entidades, internas ou
externas, que cada situacao concretajustifique ou exija;

iii. sugerirmedidasacauteladorasoumitigadorasdaocorréncia
deirregularidades;

iv. analisar periodicamente o presente procedimento de
comunicacao interna de modo a assegurar a sua conformidade,
em cadamomento, comalegislagao aplicavel, e promoverasua
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alteracdo nos termos adequadosarealizagao dos seus fins, caso
em que serd dado o devido conhecimento.

Sao diretamente dirigidasa Comissao de Auditoriae ao
compliance officer da Sociedade (i) as comunicagoes relativas a
irregularidades de membros de 6rgaos de administragao oude
gestdo e de fiscalizagio ou supervisio, e (i) as comunicagoes
apresentadas por quem nao seja colaborador ou colaboradorada
Corticeira Amorim.

As comunicacoes feitas por nao colaboradores da Corticeira
Amorim podem ser apresentadas verbalmente, de formaanonima
ou comidentificagao do comunicador, conforme a opcao

tomada, através da utilizacao do canal de comunicagio interna
deirregularidades disponivel em https:
integrityline.com.

corticeiraamorim.

O procedimento de comunicacio interna teminicio coma
apresentagio da comunicagao e, no prazo de sete dias subsequentes
arececidodamesma, a Corticeira Amorim, através das pessoas
responsaveis pelo procedimento, notificao comunicador da
respetivarececdo e informa-o, de forma clara e acessivel, dos
requisitos, autoridades competentes, forma e admissibilidade

de comunicacao externa, tal como previsto nalei.

No seguimento da comunicagao, sao praticados os atos internos
adequadosa verificagao do conteido da comunicagao e, se for caso
disso, a cessagao dairregularidade comunicada, inclusive através
daabertura de inquérito interno ou comunicacio aautoridade
competente paraarespetivainvestigagao.

No prazo de trés meses a contar da rece¢ao da comunicagao,

a Corticeira Amorim, através das pessoas responsaveis pelo
procedimento, informa o comunicador das medidas previstas
oujdadotadas para dar seguimento a comunicacio e darespetiva
fundamentacao.

O comunicador pode requerer, a qualquer momento, que lhe seja
comunicado oresultado daanalise efetuadaa denunciano prazode
15diasaposarespetiva conclusao.
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Caso se verifique que acomunicagio tem fundamento, a
decisao do superior hierarquico ou da Comissao de Auditoria,
conforme for o caso, é adotada de forma razoavel, proporcional
eapropriada, considerando a configuracao dairregularidade e as
circunstincias em que ocorreu. Quando aplicdvel, sao tomadas
asmedidasadequadas perante asautoridades competentes,
incluindojudicidrias, parainvestigacao de infragao.

Aproibigao de retaliacao contra o comunicador é respeitadaem
cadamomento, nao sendo este prejudicado, por qualquer forma,
direta ouindiretamente, por comunicagao de irregularidade

que apresente de boa-fé e com fundamento sério.

Este procedimento de comunicagao interna oferece garantias
deindependéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos de
interesses, asseguraa integridade e conservagao das comunicacoes,
aconfidencialidade daidentidade do comunicador, ouo
seuanonimato sempre que o comunicador apresente dessa
formaasua comunicacio, bem como a confidencialidade
daidentidade de terceiros que nela sejam mencionados.

Osresponsaveis pelo seu curso, designadamente pelarece¢io
de comunicagoes (superior hierarquico do comunicador ou
Comissdo de Auditoria e compliance officer da Sociedade),
observam as correspondentes obrigacoes, analisam as
comunicagoes de forma exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam
oprocedimento com dignidade e respeito pelos intervenientes.

Nao beneficiam dos direitos e da protegao daleios
comunicadores que,em detrimento do procedimento

de comunicacio interna ao seualcance, utilizem
indevidamente, por nio se verificarem os requisitos legais,
asvias de comunicacio externa ou divulgagao publica.

ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementacgéao de sistemas
de controlointerno.

Aresponsabilidade pelaimplementacio do sistema de controlo
interno (compreendendo as fungdes de gestio e controlo de risco,
compliancee de auditoriainterna) ¢ do Conselho de Administragéo.

Ao 6rgdo de fiscalizagio (Comissdo de Auditoria) cabe o dever de
fiscalizar a eficdcia do sistema de controlointerno, incluindo a Gestio
de Riscos e o Compliance(que reportamao Conselho de Administracio)
ea Auditoria Interna (que reporta a Comissio de Auditoria).

51. Explicitagao, ainda que por inclusiao de organograma,
dasrelagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional

face aoutros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

Comissao

Comissao de Auditoria

'

&
14 Conselho de Administragao "
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52.Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo deriscos.

Aonivel do Conselho de Administragiao e da Comissao Executiva,
o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ouriscos associados,
paraa criacio sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a definicao da estratégia e das politicas de risco,
bem como dos pardmetros de avaliacao do risco considerado
aceitavel, com suporte da Comissao de Riscos (comissao interna
especializada) e em ligagio a Comissdo de Auditoria.

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance
do processo de gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas de
Defesa®:

6 Linhasde Defesa:
Primeiralinha de defesa: atividades didrias de gestao do risco e atividades de controlo;
Segunda linha de defesa: normalizacao e monitorizacao dos principaisriscos e do sistema de
controlointerno;
Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizagao e avaliacio da eficdcia do controlo interno.

Executiva

Comissao de Riscos

'

| Unidades de Negécio (1.7 Linha de Defesa) |

A

N

~

A

| Direcées (1. Linha de Defesa) |

Auditoria Interna (3.° Linha de Defesa)

4' Gestao de Riscos (2. Linha de Defesa) |

Compliance (2.° Linha de Defesa) |
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Conselho de Administragao

Fomentar agestao dorisco e promover a culturade risco no
Grupo;

+ Aprovarapoliticade gestao dorisco, incluindo as suas revisoes/
atualizacoes;

+ Assegurar o funcionamento do processo de gestao dosriscos e
supervisionar a execugao da estratégia de risco;
Apoiar a organizacao, dotando as Linhas de Defesa com recursos
humanos, financeiros e de qualquer natureza, para que possam
desempenhar o seu papelno processo de gestao de riscode
forma efetiva;
Apreciar o Relatério Anual de Gestao de Riscos;
Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos

+ Aconselhar o Conselho de Administragao sobre apoliticade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a apeténcia
deriscosgerais, atuais e futuros;

Avaliar e monitorizar os principais riscos inerentes aatividade
da Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicao ao risco
easua potencial evolugao;

Informar a Comissao de Auditoriasobre osriscosaque a
Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre a eficiciados
respetivos planos de mitigagao, promovendo as recomendacoes
e osreportes que o Conselho de Administracio e/oua Comissao
de Auditoriasolicitem;

- Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao da
execucao da estratégia de risco;

+  Discutir e emitir os pareceres e as recomendagoes ao Conselho
de Administracao, que entenda adequados, sobre estratégias de
riscoao nivel agregado e por tipo de risco;

Proporacriagio de mecanismos que assegurema
implementacio de processos, que promovam o respeito pelas
politicas de riscos aprovadas;

Reveranualmente as politicas e os procedimentos de

riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao;

- Elaboracao de um Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido
ao Conselho de Administragao e a Comissao de Auditoria, o qual

deveraincluirumaapreciacao sobre os seguintes temas:

A estratégia de risco e aapeténcia de riscos gerais, atuais
e futuros;

- Aidentificacao dos principaisriscos a que a Corticeira
Amorim se encontra sujeitano desenvolvimento dasua
atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos
e orespetivoimpacto;

O desempenho dosinstrumentos e das medidas adotadas,
tendo em vista a respetiva mitigacao de riscos;

Os procedimentos de monitoriza¢ao dos riscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;
Deve incluirainda eventuais propostas de ajustamento
dapoliticaderisco e/ou dos procedimentos de avaliacao
edefiscalizacao.

Comissao de Auditoria

- Fiscalizaraeficacia do sistema de controlo interno,
compreendendo as funcoes de gestao de riscos, compliancee
auditoriainterna;

Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao de risco,
previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de
Administracao;

Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite aorisco,

previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Auditoria Interna (3.2 Linha de Defesa)

+  Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade dos
controlosimplementados;

+  Planearerealizar auditorias baseadas no risco;
Executar testes aos controlos para avaliagio da efetividade
dagestio e daprevencio de riscos.

Compliance (2. Linha de Defesa)

Garantir e controlar a aplicacao do Programa de Cumprimento
Normativo relativo a prevengao da corrupgao e infracoes
conexas, essencialmente composto por:
- Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

e Cddigo de Conduta Anticorrupgao;
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Canal de Denuncias;
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas.
Garantir e controlar aaplicagao do Regulamento Geral de
Protecao de Dados;
Controlar o cumprimento das restri¢oes a exportagao derivadas
de sancoes economicas e medidas restritivas internacionais.

Gestio de Riscos (2.2 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os
processos e ainfraestrutura paraa gestio integrada de riscos;
Propor alteracoes ao nivel de materialidade a considerar;
Planear e programar o ciclo anual do processo gestao do risco;
Propor revisoes da politica de gestao de risco;

Apoiar na coordenacao do processo de identificacao, andlise
eavaliacao dosriscos e respetivas medidas de controlo;
Garantir aformacio e prestar 0 apoio necessario no processo
deidentificacio dosriscos;

Suportara divulgagao externa de informacoes oficiais referentes
agestao de riscos de negocio;

Prestar o apoio necessario a Comissao de Riscos;

Preparar reporte regular com follow-up das medidas de
mitigacao dosriscos;

Consolidarainformacao recolhida e reportar osresultados,
através de relatdrios regulares paraa Comissao Executiva, a
Comissao de Riscos,a Comissio de Auditoria e o Conselho
de Administracao.

Unidades de Negécio/Diregdes (1.2 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados

A0S Seus Processos e Negocios;

Propor medidas de controlo ou de mitigacao para osriscos
identificados;

Implementar as medidas de controlo ou de mitigacao aprovadas;
Acompanhar a efetividade das medidas de controlo oude
mitigacao, e reportar as deficiéncias identificadas;
Disponibilizar ainformagao necessdria quanto a gestao dos
riscos dos processos sob sua responsabilidade.
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Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negocio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negécio tendencialmente estavel; (i) o
know-how e as competénciasacumuladasaolongo de 150 anosde
atividade, incrementados continuamente através de programas
deinovacio, desenvolvimento e formacao; (iii) a diversificacao
aonivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira
de clientes; (iv) a efetiva intervengio e o acompanhamento dos
fatores criticos do negocio pelo Conselho de Administracio,

e demais 6rgaos, e as fungdesrelacionadas coma gestao desses
fatores; (v) os robustos sistemas de controlo implementados; e (vi)
aduplafiscalizacio societdria (Comissdo de Auditoria e Revisor
Oficial de Contas) —, conclui-se que o sistema de controlo interno
(compreendendo as fungoes de gestao de risco, compliancee

o controlointerno) da Corticeira Amorim estd estruturado e
dimensionado de formaadequadaasuaatividade.

53. |dentificagao e descrigao dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros e juridicos) aque a
sociedade se expoe no exercicio da atividade.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo de
identificagao dosriscos, que podem afetar a sua estratégiae o seu
desempenho, através de um modelo de andlise:

top-down (paraidentificagao de riscos de natureza mais
estratégico-titica);

- bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional).

Para osriscos identificados, estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas paraminimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouo
impacto dorisco, as quais se encontram compiladas em Catalogos
deRisco. Estao tambémidentificadosindicadores ou medidores
de risco para cadarisco, que funcionam como instrumentos de
monitorizacao e que permitem antecipar mudancas ou desvios.

No processo de andlise e de apreciagio dosriscos, realizado no final
de 2024, nao foram acrescentados novos riscos a Matriz de Riscos da
Corticeira Amorim.

Matéria-prima — Cortica
(Risco estratégico e exogeno)

- Necessidade de fomentar novas plantagoes, para complementar
aregeneracao natural do montado que, por sisd, nio é suficiente
parasatisfazer a evolugao estimada da procura da matéria-prima
cortiga;

- Efeitosdasalteragoes climaticas;

Necessidade de corrigir praticas desadequadas de exploragao do
montado, por forma a mitigar algumas pragas e doengas;
Disponibilidade de mao de obra qualificada paraagestao do
montado e paraa extragio da cortiga;

Com oaumento do preco da cortiga, aselecao dasuaaplicagao
deve atender a maximizacao do valor que a corticaaportaaos
produtos e solucoes, garantindo a competitividade do portefdlio
earentabilidade daempresa.

Principais medidas de mitigacao:

Atentaacriticidade, transversal atodas as Unidades de Negocio,

deste fator, agestao dacompra, aarmazenagem e a preparagio da

Unicavaridvel comum atodas asatividades da Corticeira Amorim,

que é amatéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas na Unidade

de Negdcio Amorim Florestal, uma unidade auténoma, com diregao
executiva profissional e independente, o que permite:
A especializagio de uma equipa exclusivamente dedicadaa
matéria-prima;
Oaproveitamento de sinergias e a integracao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformados nas
restantes unidades;

- Gestao das matérias-primas numa dtica multinacional;

- Reforco dapresencajunto dos paises produtores;

- Promogao da certificagao florestal, do aumento da qualidade
técnicado produto e desenvolvimento de parceriasnas dreas de
investigagao e desenvolvimento aplicadas a floresta;
Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

Desenvolver acoes de reciclagem que incrementama
circularidade e disponibilizam cortica paraaplicacdes nao rolha;
Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

Assegurar, aprazo, aestabilidade desta varidvel critica
paraaatividade da Corticeira Amorim;
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- Preparar e proporao Conselho de Administragaoa politica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Nivel de servigo junto do cliente final
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia dorisco do nivel de servigojunto do cliente final,
decorrente de disrupcao na cadeia de abastecimento e logistica,
resultasobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado
pelas gravissimas consequéncias dos conflitos armados em curso,
nomeadamente:

- Emtermoslogisticos, namedida em que as vendas parao
mercado externo sio maioritariamente satisfeitasa partir de
Portugal, o surgimento de entraves logisticos em fazer chegar
asmercadorias a destinos relevantes para a Corticeira Amorim
representa um risco;

+  Reduzidonumerode operadoreslogisticosemalgumaslocalizacoes
(transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo) e consequentes
riscos de indisponibilidade e/ou de aumento de pregos.

Principais medidas de mitigacao:

+  Desenvolvimento de modelo logistico que permite assegurar
asmelhoressolugoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;
Identificar alternativas face as opcoes atuais para os principais
destinos;

- Diversificagao de fornecedores de transportes e logistica;

+ Selecaode fornecedorese procura de solugdes em funcio
dasualocalizagao geografica;

- Implementacio de sistema de trackingdos transportes;

+ Acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/planos
derecuperagio de perdade fornecedoresrelevantes.

Risco de preco de transporte,
energia e outros fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia deste risco resulta sobretudo do contexto atual,

marcadamente influenciado pelas consequéncias dos conflitos

armados em curso, nomeadamente:

+ Pressdonosresultadosdecorrente doaumento do precode
transportes, de energia e outros;
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Indisponibilidade de contentores para realizagao dos
transportes, com impacto tambémno aumento do prego, em
particular no que diz respeito 2 Asia (compras) e EUA (vendas);
Faltade alternativas/reduzido numero de operadores logisticos
em algumas localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo
ouaéreo) e consequente risco de aumento de precos;

Novos contratos de energia com potenciais aumentos
relevantes de custo.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizacao continua dos pregos de mercado, realizacao
de concursos de fornecimento, pedidos de cotacao regulares
aum conjunto diversificado de fornecedores;

Parte relevante das necessidades energéticassatisfeita
com base em pd de cortica e em biomassa adquirida;
Aumento daautoproducao de energia elétricaa partir

de instalagbes fotovoltaicas;

Revisao da estratégia de contratacao do cabaz de energia
(contratagdo a maislongo prazo, aumento da exploracio
dacogeragio e investimentos fotovoltaicos);

Otimizagao do processo produtivo para obtengio

de maior eficiéncia energética.

Risco de preco (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exdgeno)

Aumento dos precos de outras matérias-primas,
nomeadamente da borracha, matérias subsididrias e materiais
de embalagem;

Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento

de algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizacio continua dos precos de mercado, realizacao de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagio regularesjunto
dosfornecedores;

Acompanhamento de toda a cadeia de fornecimento;
Equipaespecializada e exclusivamente dedicadaao
procurement;

I&D de novas matérias-primas, comavaliagiao de risco dos
potenciais fornecedores;

Verticalizacao da producio: incorporagao das fases intermédias
de transformagao em instalagdes proprias.

Cibersegurancga
(Risco operacional e exdgeno)

Ataques de engenhariasocial direcionados para
indisponibilidade de servicose/ou exfiltracao de dadose/ou
execucao de transacoes financeiras fraudulentas;
Ataquescibernéticosnasempresasdo Grupodispersas pelomundo;
Acessos ndo planeados aos sistemas de informagao/informacao
por parte de prestadores de servicos;

Divulgacao ou partilha ndo autorizada de dados corporativos e/
oudados pessoais;

Ciberataquesdirecionados paraa disrup¢ao de servigos criticos;
Perda de receita por interrupgao das fabricas oudisrupgao de
servigos criticos;

Elevados custos pararecuperacio de dados ou sistemas.

Principais medidas de mitigacao:

Definicao de modelo corporativo de governo de ciberseguranga;
Implementagao de processo de gestao e politicas de seguranga
comentidades terceiras;

Acoesregulares de formacio e de sensibilizacao de
ciberseguranca;

Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do
sistema, todos os anos;

Plano de resposta a incidentes de ciberseguranga;

Plataforma de gestao de entidades;

Gestao de acessos de dispositivos e monitorizacao de acessos
privilegiados;

Gestao e remediacao de vulnerabilidades;

Registo e controlo de ativos IT/OT;

Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal a
todasasgeografias.

Renovacao tecnoldgica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

Obsolescénciade instalagoes e de equipamentos, devido ao
aparecimento de novas tecnologias;

Instalacoes fabris e equipamentos de carateristicas técnicas
especificas, o que pode dificultar o surgimento de inovacoes
tecnoldgicas no mercado, obrigando a um maior investimento,
por parte do Grupo, na procura de novas solucoes;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Elevada necessidade de investimento para renovacao
tecnologica das fabricas e instalagoes.

Principais medidas de mitigacao:

Implementagao de um plano de investimento em CAPEX
minimo, para objetivos de melhoria continua e [&D tecnologico;
Investimento em I&D:

+  ProgramadeI&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacio, com base em novos
compositos a partir de matérias-primas sustentdveis;
Programa de economia circular, pretendendo recolher e
reutilizar subprodutos industriais;

Programa de desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo a
novas tecnologias, desenvolvendo conhecimento e novos
compdsitosa partir de matérias-primas prime;

Otimizagao e automatizagao de processos fabris;

Digitalizacao e otimizagao de processos de suporte ao negdcio;

Fomento daaproximagao a ecossistema de startups/

empreendedores.

Alteracoes climaticas
(Risco estratégico e exdgeno)

Alteracoes de leis e regulamentos de naturezaambiental poderao
obrigar aalteracoes aos produtos, aos processos produtivos e a
adoc¢ao de novastecnologias;

Reducao da matéria-prima disponivel, namedidaem que
asalteracoes climdticas podem levar aum desequilibrio no
ecossistema, que alberga o sobreiro,nomeadamente devido a
ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagagiaoe o
seu crescimento;

Estratégia de desenvolvimento de produtos cada vez

mais verdes (reduzindo a utilizagdo de pldsticos nocivos e
privilegiando a utilizacao de materiais renovéveis, reciclados ou
reutilizados).

Principais medidas de mitigacao:

Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagoes de
sobreiros, que incorporem novas latitudes geogréficas e novos
modelosdesilvicultura;

Divulgacao e promogao junto do mercado do contributo dos
produtos de cortiga para a mitigacao dasalteragoes climdticas,
quer pelasua capacidade de reter carbono quer pelo factode
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substituirem produtos alternativos, mais intensivos
do ponto de vista energético;
Promocao de umanovaequacio de valor parao montado que,
além davalorizacao industrial da cortica, incorpore, como
fontes complementares de receitas, abiodiversidade e as
externalidades positivas, nomeadamente aretengao de carbono;
- Planode diversificagio do montado (zonageogréfica, densidade
etipo de plantagio);
Reforco do plano de sustentabilidade nas Unidades de Negocio;
Perspetivar como oportunidade o facto de acorticae de
osobreiro se encontrarem positivamente conotados, nas
tendéncias futuras de combate asalteracoes climaticas, através
do consumo de produtos com melhor pegada de carbono e
através da plantacao de mais drvores que contribuam para os
objetivos de neutralidade carbonica.

Risco Cambial
(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade das taxas de cimbio é um fator de potencial erosao
das margens do negdcio;

Volatilidade dareserva de conversao cambial relativaao
investimento liquido em subsididrias/associadas.

Principais medidas de mitigacao:

Politica ativa de substituicio das moedas de faturagao,
procurando aumentar a percentagem de faturagao em euros;
Politica de cobertura do risco de cimbio, seja por cobertura
natural seja por contratacao de instrumentos financeiros
adequados;

- Monitorizacio regular dos cash-flowsprevisionais, por forma
aassegurar a existéncia de liquidez necessaria para cumprir as
obrigacoes em moeda estrangeira;

Monitorizacao continua e prospetiva da evolucao cambial,
através da Salade Mercados, e cumprimento das politicas de
contratagao cambial definidas pelo Conselho de Administragao.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exogeno)

Percecao de umaumento da probabilidade de aparecimento de novas
pandemiasou de propagacio de doengasinfeciosas e dosimpactos que

um cendrio pandémico tem paraa Corticeira Amorim, nomeadamente:

+ Aoniveldasaude de colaboradores e colaboradoras;
No aumento das taxas de absentismo por infe¢ao ou isolamento
profildtico;
Na capacidade produtiva do Grupo;
Numa potencial disrup¢io da cadeia de abastecimento
edistribuic¢io;
Reducao daprocura e consequente reducio das vendas;
Necessidade de reorganizar as formas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;

-+ Pressaosobre ossistemas de informacao do Grupo, em fungio
daimposicao de teletrabalho.

Principais medidas de mitigagao:

- Planode Contingéncia Especifico pararesponder aum cendrio
denovapandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exdgeno)

Surgimento de novos materiais alternativos a cortica;
Aumento da concorréncia de vedantes alternativos,
nomeadamente os screwcaps;

Principais medidas de mitigacao:

- Investimento e monitorizagao continua da qualidade
e fiabilidade dasrolhas de cortiga e da qualidade da matéria-
prima cortiga;

- Reforco continuo da percegio pelo mercado da origem natural
dasrolhas de cortica;
Reforco das campanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica;
Investimento de promogao darolha de cortiga enquanto
“produto enoldgico”;
Investimento continuo em I&D e desenvolvimento de novas
solucoes e compositos paraarolhade cortica;

- Cumprimento de certificacoes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Alteragoes de padroes de consumo (setor vinicola)
(Risco estratégico e exogeno)

+ Impactodasalteragdes nos padroes e hdbitos de consumo
de vinho e bebidas espirituosas:

- Variacaode volumes;

+  Crescimento do consumo de produtos alternativos ao
vinho, nomeadamente pelas geragoes mais novas;
Campanhas contra o consumo de dlcool;

- Introducao de impostos/tarifas adicionais aos vinhos, com
impacto nos pregos e nareducio de consumo, e outras alteragdes
deleis e regulamentos que afetem as regras de consumo.

Principais medidas de mitigacao:

- Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao
acompanhamento continuo dos clientes, das tendéncias de
mercado e a promocao da qualidade do produto;

+  Portefdlio de produtos personalizaveis, em fungao das
especificacoessolicitadas pelos clientes;

- Diversificagao para outros segmentos de bebidas alcoodlicas;

+ Reforco continuo dasustentabilidade darolhade cortiga;

+  Promocaoda“imagem premium” na utilizagao de rolha de cortica;

+ Promocio e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exogeno)

- Riscode eventosinternosou externos causarem danos na
percecao da Corticeira Amorim por parte de stakeholders,
como clientes, fornecedores, investidores, colaboradores e
colaboradoras, analistas financeiros, meios de comunicacao,
orgaos publicos ou o mercado como um todo;

«  Impactonegativo nosresultados, decorrente de uma percecio
negativadaimagem publica do Grupo, fundada ounio.

Principais medidas de mitigacao:

Implementagio de mecanismos regulares de auscultagio dos
stakeholders, tais como surveysou outros;

Refor¢o das campanhas de comunicacio para promover os
atributos dos produtos de cortica e a credibilidade dos vedantes
naturais;

- Investimento continuo nanotoriedade damarca Corticeira
Amorim, na conformidade daatuagio éticae profissional
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de todaa Organizacao, e respetiva verificagao e supervisao
(Auditoria Interna e Compliance), e naadequada comunicagio
sobre as préticas do Grupo;

- Realizacao de estudos de mercado que demonstrem as
vantagens das rolhas de cortiga e dos produtos, bem como das
solugdes que incorporam cortica, e divulgacio dos beneficios
de utilizacdo destes produtos;

- Reforco continuo da percegao pelo mercado da origem natural
da cortica e, consequentemente, da origem natural dos produtos
que constituem o portefolio da Corticeira Amorim, em
particulararolhade cortiga;

Cumprimento de certificacoes e requisitos tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.

54.Descricao do processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Osistemade controlointerno (compreendendo as fungoes de

gestao de riscos, de compliancee de auditoriainterna), atualmente
implementado naSociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e de reflexiao na Sociedade, envolvendo
o Conselho de Administracio, em particular asua Comissao
Executiva,a Comissao de Riscos, as vdrias dreas responsaveis pelo
controlointerno (Gestao de Riscos, Compliancee Auditoria Interna), a
areade Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico
e,quando pertinente, 0 apoio de consultores externos especializados.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,

o Conselho de Administragao formalizou a Politica de Gestao de
Riscos da Corticeira Amorim, que incluia defini¢ao de objetivos,
processos e responsabilidades que garantem uma solida estrutura de
gestao derisco.

APolitica de Gestio de Riscos (i) estabelece os principios,

diretrizes e responsabilidades paraumaadequadaidentificacio,
analise e avaliagdo, tratamento e resposta aos riscos, (ii) asseguraa
convergéncia dagestio de risco com o planeamento estratégico, (iii)
estabelece, de forma sistematizada e transversal, os procedimentos e
medidas de controlo e/ou de mitigacao para fazer face aos principais
riscos do Grupo.

Eadotado um modelo integrado de gestio de riscos, suportado
numa abordagem abrangente de gestao de riscos, que segue um
processo baseado em trés atividades fundamentais:

1

Identificar e
Avaliar Riscos

3 2

Supervisionar, Monitorizar, Controlar
Auditar e Rever e Reportar Riscos

1.ldentificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, a Corticeira Amorim
desenvolve um processo de identificacao dosriscos, que
podem afetar asua estratégia e desempenho, através de um

modelo de analise: ©°2°

top-down (paraidentificagao de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);

- bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional);

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Este processo permite avaliar aincerteza e o impacto dosriscos
sobre os resultados liquidos consolidados da Corticeira Amorim;

-+ Osriscossao hierarquizados e mapeados numa matriz de risco
esaoidentificadas medidas de mitigagao apropriadas para
minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouoimpactodo
risco, as quais sao compiladas em catdlogos de riscos;

- Amatrizde risco permite categorizar e classificar por ordem
deimportincia osriscos e apoiar atomada de decisaona
definigao da priorizacio de acoes adicionais, além dos
controlos existentes;

Tendo em contaasubjetividade na atribuigao dos critérios
deimpacto/probabilidade de determinadosriscos, sao
identificadosindicadores ou medidores de risco (KP1/KRI)
para cadarisco, que funcionam como instrumentos de alerta
e que permitem antecipar mudancas ou desvios, os quais sao
mapeados nos catalogos de riscos;

- Porformaaoperacionalizar agestao do apetite eatoleranciaao
risco, € definida a materialidade global para monitorizagio dos
riscos e bandas de variagao para os KPI/KRIassociadosa cada
risco, em fun¢io do apetite/tolerancia ao risco definidos pelo
Conselho de Administracio;

A magnitude da exposigao ao risco é avaliada através de métodos
quantitativos e qualitativos, que consideram as distribuicoes
individuais de risco e as correlacoes entre osriscos;

Este processo é revisto anualmente, ou sempre que se justifique
poralgumaalteracao de negdcio ou de contexto, sendo

o processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

+  Asl2e22Linhasde Defesamonitorizam continuamente
aevolugio dos principais riscos e respetivos KPL/KRI (key
performanceindicator/key risk indicator);

Sempre que necessario, sio definidas novas acoes de mitigagao
aimplementar pelas Unidades de Negdcio;

A Gestao de Riscos preparaum reporte periodico com follow-up
dasmedidas de mitigacao dosriscos e da evolugao dos KPI/KRIL
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3. Supervisionar, Auditar e Rever:

- AAuditoriaInterna (através de auditorias anuais a0 Processo
de Gestiao de Riscos),a Comissio de Riscos (em reunides
trimestrais) e a Comissdo de Auditoria (em reunides
trimestrais) supervisionam o processo de gestao de riscos,
contribuindo com sugestoes de melhorias ou alteragoes aos
riscos, medidas de mitigacdo ou KPI/KRI;

- Estamonitorizagao e revisdo também incluemaavaliacao
da cultura de risco da Empresa, bem como do alinhamento
entre agestao de riscos e as demais atividades desta.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscoimplementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgagao de informacao.

Relativamente a preparacao e divulgacao de informacio —
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperacio
estreita entre todos os intervenientes no processo, por forma
aqueaproducio, o tratamento e adivulgacao de informacao
sejamadequados e rigorosos, nomeadamente que:

-+ Asuaexecucio, preparagio e tratamento obedegam a todos os
preceitoslegais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;

O processo e as responsabilidades pelas principais fungoes do processo
de gestao de risco podem ser resumidos no quadro seguinte:

Tarefa/Fungao

Responsabilidade

Identificacao/Revisao anual dos riscos

Bottom-up:Unidades de Negdcio/Diregoes
Top-down: Conselho de Administragao
(coordenagéo da Gestéo de Riscos)

Definicao das medidas de mitigagao

Unidades de Negdcio/Diregoes
(coordenacéo da Gestao de Riscos)

Atualizagdo da matriz de riscos e dos catalogos de riscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)

Definicao damaterialidade

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Atualizagdo do dashboard de monitorizagao dos riscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)

Gestao operacional dos riscos

Unidades de Negdcio/Direcoes

Monitorizagéo de riscos

Unidades de Negdcio/Diregées (1.7 Linha de Defesa)
Gestao de Riscos (2.2 Linha de Defesa)
Compliance (2.2 Linha de Defesa)

Comissao de Riscos

Supervisionar, auditar e rever

Auditoria Interna (3.2 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos
Comissao de Auditoria

Reporte periédico com acompanhamento de planos de mitigagao (KPI/KRI)

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos

Plano plurianual de riscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)
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- Asuaverificagao seja efetiva, quer por analise interna quer por
analise dos drgaos de fiscalizacao;

+  Asuaaprovacaosejarealizada pelo 6rgao social competente;

+ Asuadivulgagio publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatdrios, nomeadamente os da CMVM, garantindoa
seguinte ordem de divulgacao: em primeiro lugar, no Sistema
de Difusio de Informacio da CMVM (www.cmvm.pt);em
segundo, no siteda Sociedade (www.corticeiraamorim.com);
em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagao
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, aquadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados
de acionistas, investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execucio, preparacgio e tratamento dainformacao,
incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes no
processo de registo das operacoes e dos sistemas de suporte.

No que concerne ainformacio financeira, existe um Manual
Contabilistico e um conjunto de procedimentos formalizados
relativosa um conjunto de situacoes especificas relacionadas com
controlointerno,implementadosao nivel da Corticeira Amorim. Estes
referenciais contém um conjunto de politicas, regras e procedimentos
destinadoa (i) garantir que, no processo de preparagio dainformacio
financeira, sio seguidos principios homogéneose (ii) assegurara
qualidade e fiabilidade dainformagao financeira. Aimplementacao
daspoliticas contabilisticas e dos procedimentos de controlo interno,
relacionados coma preparagio dainformagao financeira, é alvo
deavaliacao pelaatividade daauditoriainterna e externa. Todos
ostrimestres, ainformacao financeira consolidada por Unidade

de Negocio é avaliada, validada e aprovada pela Administracao da
Unidade de Negdcio respetiva, procedimento consistentemente
adotado por todasas Unidades de Negocio da Corticeira Amorim.

Realga-se ainda que a existéncia de um conjunto de regras
destinado a garantir que o processo de divulgacao de informacao
financeira, incluindo a informacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informaco.

Antes dasuadivulgagio,ainformacao consolidada da Corticeira
Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragao e apresentada
aComissao de Auditoria.
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IV.APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio aoinvestidor,
composicao, fungdes, informacao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante paraas
Relacoes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagio de
informacao relevante e atualizada a comunidade financeira.
Asuaatividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor
eintegridade, respeitando o principio da igualdade de acionistas

e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte de
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

O representante para as Relacoes com o Mercado retine e
coordenaa colaboragio de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo,
Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicac¢io) da
Corticeira Amorim, em prol de umaresposta objetiva e tempestiva
atodasassolicitacoes de investidores (acionistas ou nio).

Funcoes:

O Representante para as Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes fungoes:

- Divulgacao periddica de analise da evolucio daatividade da
Sociedade e dosresultados obtidos, incluindo a coordenacao
eapreparacio dasuaapresentagio publicaanual realizada
apartir dasede daSociedade (presencial ouemsistemade
audioconferéncia);

Divulgacao de informacao privilegiada;

Divulgacao de comunicagdessobre participacoes qualificadas;
Rececao e centralizacao de todas as questdes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

Participacao em conferéncias, roadshowse reunioes
cominvestidores e analistas.

De entre asa¢oes desenvolvidas em 2025, no ambito do
contacto com investidores, destacam-se as seguintes:
Aapresentacao daatividade e dos resultados anuais e semestrais,
em sistema de audioconferéncia, fomentando-se, assim,
ainteracdo nadivulgacio daquelainformagao;

Reunides nasinstalagdes da Sociedade cominvestidores
eanalistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidadesindustriais;

Reunides com investidores e analistas financeiros;

Participacao em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;
Realizacao de conferénciastelefonicas e de videoconferéncias
cominvestidores e analistas;

Participacoes em conferéncias, realizadas em formato
presencial e/ouvirtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado,
oenvolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim
quer das vdrias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informacao de que dispoe para divulgacao periodica de informagao
economico-financeira,nomeadamente dos relatorios de analise
daevolucao daatividade e dos resultados obtidos, bem como
narespostaa questoes especificas levantadas pelos investidores.

Tipo de informagao disponibilizada
(em portugués e eminglés):

Afirma, asede e os demais elementos mencionados noartigo
171.° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

Estatutos;

Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional e
Procedimento, Codigo de Conduta Anticorrupg¢ao e normativo
interno conexo, nomeadamente formuldrio de comunicacao
deirregularidades;

Identidade dos titulares dos orgaossociais e do representante
paraasrelagbes com o mercado;

Regulamentos de funcionamento dos érgaos societarios;
Politicas corporativas e Plano paraa Igualdade;

Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
fun¢oes e meios de acesso;
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Documentos de prestacio de contas, incluindo o relatério sobre
asestruturas e praticas do governo societdrio;

Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cadasemestre;

+  Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;

- Convocatorias paraarealizagao de Assembleia Geral, durante os
21diasanterioresa data da Assembleia Geral;

- Propostasapresentadas para discussao e votagao em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral,
deliberagoes tomadas e ata respetiva;

Modelo para exercicio de voto nao presencial;

Modelo de procuracio para representagao dos acionistas em
Assembleia Geral;

Informacao anual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pelaSociedade;

- Principaisindicadoresfinanceiros e de atividade;

- Evolugaoda cotagao;

- Relatério anual daatividade desenvolvida, incluindo Relatério
e Contas, Relatorio do Governo Societdrio e Relatério de
Sustentabilidade;

Comunicados divulgados: resultados, informacao privilegiada,
participagoes qualificadas no capital da Sociedade;
Apresentagoes daatividade efetuadasa analistas e investidores.

Elementos para contacto:

Oacesso aeste departamento pode ser feito via telefone
(2274754 00) ou endereco de correio eletronico:
corticeira.amorim@amorim.com.

57.Representante para as relagées com o mercado.

Arepresentante paraas Relacoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Negrais de Matos.
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58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de
resposta aos pedidos de informagao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores.

A proporc¢ao de respostaaos pedidos de informacio é de 100%;
oprazo deresposta ¢, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias
uteis), que exigem a consultaarecursos externos a Sociedadee,
portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos.

Em 2025, estes casos representaram menos de 5% do total de
pedidos de informacao recebidos; no final do ano, nao havia
solicitagoes passiveis de resposta pendentes.

V.SIiTIO DEINTERNET

59.Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no site www.amorim.com
um vasto conjunto de informacao sobre a sua estrutura societdria,
asuaatividade e aevolucao dos seus negdcios.

60. Local onde se encontrainformacao sobre a firma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Informacao disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61.Local onde se encontram os Estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

Informacao sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaossociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicagio de Irregularidades)
disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

62. Local onde se disponibilizainformagao sobre
aidentidade dos titulares dos orgaos sociais, do
representante para as relagées com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informacao sobre titulares dos drgaos sociais, Representante para
asRela¢oes com o Mercado e Gabinete de Apoio ao Investidor,
fungoes e meios de acesso disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
orgaos-sociais/

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées
da assembleia geral, divulgagao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacao de contas disponiveisem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/relatorios-anuais/;
https:/www.amorim.com/pt/investidores/informacao-
financeira/outros-relatorios/;

Calenddrio semestral de eventos societarios disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-
eventos/

64.Local onde sao divulgadas a convocatdria para
areuniao da assembleia geral e toda a informacao
preparatodria e subsequente com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com
as deliberagoes tomadas nas reuniées das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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Equipas
especializadas

da Corticeira
Amorim, em
conjunto com
parceiros
externos,
juntaram-se para
potenciar sinergias
eresultados.Um
encontrodedicado
ao alinhamento
estratégico
paraosegundo
semestre, que
incluiumomentos
de partilha entre
CEOs.

2025 IN BRIEF
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D. Remuneracoes

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagao quanto a competéncia para adeterminacao
daremuneracio dos 6rgaos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da sociedade.

A Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoesda
Corticeira Amorim é uma comissao prevista nos termos do artigo
399.%,n.°1,do Cédigo das Sociedades Comerciais e doartigo 19.°,
n.° 4, dos Estatutos da Sociedade, a qual compete a fixagao das
remuneracoes dos membros dos 6rgaossociais e das suas comissoes
internas especializadas.

Esta Comissao tem, ainda, por missao assessorar o Conselho

de Administracdo (i) na preparagio de planos de sucessio e
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais
Corticeira Amorim; e (ii) na avaliagio do desempenho global do
proprio Conselho de Administragao, dos seus membros executivos,
da Comissao de Auditoria e das comissoes internas.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes nao tem
competénciano que toca adefini¢io daremuneracao dos dirigentes
daSociedade que nao integram nem os drgaos sociaisnem as
comissoes internas especializadas, mas aavaliacio efetuada por esta
Comissao e o parecer sobre Politica de Remuneracoes da Corticeira
Amorim e o consequente Relatério de Remuneragoes contém os
principios orientadores da remuneragao de todos os colaboradores
e colaboradoras, pelo que deverao, potencial e indiretamente, ter
impacto nasreferidas remuneracoes.

ORegulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e
Remuneragoes, aprovado na Assembleia Geral de Acionistasde
22 deabril de 2024, fixaa missao e as atribuigdes desta comissao
e estadisponivel para consultaem https:/www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

1. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67.Composigao da comissao de remuneracoes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

e declaracao sobre aindependéncia de cada

um dos membros e assessores.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes,
designada pela Assembleia Geral de Acionistasem 22 de abril
de 2024, é composta por:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradoranio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nos termos do regulamento respetivo,a Comissdo de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneragoes pode decidir a contratagio de servicos
de consultadoria, que julgue convenientes e adequados ao cabal
exercicio das suas fungdes, devendo assegurar que aselecao

dos respetivos prestadores obedegaa critérios de competéncia

e deindependénciae que os respetivos prestadores nao serao
contratados paraa prestacao de quaisquer outros servigos a propria
Sociedade ouaoutras que com elase encontrem em relagao de
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dominio ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagao e Remuneragoes. No exercicio em apreco,
nao foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoio a esta Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros
da comissio de remuneragdes em matéria de
politica de remuneragoes.

Osmembros desta Comissao foram selecionadostendo em
contaasualarga experiéncia em gestio de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicas e de priticasde
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e dasboas praticas remuneratorias.

Qualificag6es académicas e profissionais de cadaum
dos membros da Comissao de Nomeacgées, Avaliagao
e Remuneragées e outros elementos curriculares
relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificacoes académicas e profissionais, conforme o descrito
no ponto 19, sendo ainda de destacar que, no Ambito da sua
praticacomo advogada, tem experiéncia no aconselhamento

e noacompanhamento de contrataces de administradores e
quadros superiores de empresas, e das politicas retributivas,
deincentivos e de outras politicasligadas agestao de

recursos humanos nessas empresas, tendo conhecimento da
legislagaolaboral e societdriarelevante neste contexto.
Presidiu, de maio de 2021 até aabril de 2023, a comissao
interna especializada em matéria de nomeacoes, avaliacdo

e remuneragoes, contribuindo de forma relevante para
umasignificativa evolugio na defini¢ao da politicae das
remuneracoes dos Orgaos sociais da Corticeira Amorim. As suas
capacidadestécnicasaliadasa um conhecimento profundo dos
assuntosatribuidosa esta comissao assegurama celeridade e
acontinuidade das melhorias no &mbito das remuneragoes,
nomeacoes e avaliacoes dos referidos rgaossociais.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino |

Idade: 61anos | Independente

Vogal: Alvaro José da Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto, com especializacio em Finangas
Empresariais pelo Instituto Superior de Administracao e Gestao
(ISAG), tendo realizado ainda diversos cursos e semindrios nas
areas de balanced scorecard, gestao estratégica, controlo de gestao,
avaliacao de performancee sistemas de suporte adecisao.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungoes (nio
executivas) de alta dire¢io e controlo de gestio, no dmbito

do qualteve oportunidade de conhecer varias praticas
esistemasde retribuigdo, nomeadamente, sistemas de
incentivos e remuneragoes variaveis, bem como os processos

de avaliagido e fixagao de remuneracoes associados.

Exerce, desde 2017, o cargo de Provedor da Santa Casada
Misericordia de Ovar, uma das maiores Misericordias de
Portugal, cujo ativo liquido ascende a cerca de 12 milhoes de
euros, e cujaatividade, nas mais diversas valéncias, apoia e serve
mais de mil pessoas, empregando cerca de 200 colaboradores

e colaboradoras, o que lhe aporta umaresponsabilidade
peladefinicao das politicas e orientagio das praticasna drea

de recursos humanos, conferindo-lhe conhecimentos e
experiénciarelevantes na definicio de métricas de andlise e

de avaliagao de desempenho e na defini¢ao e implementagao
de programas de incentivos e de retengao de talento.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 73 anos |
Independente

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracio do Porto (ISCAP). Participou,
como convidado, em aulas de disciplinas de ambito econémico
e fiscal naFaculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Orador em conferéncias nacionais e internacionais de natureza
e ambito fiscal e autor de artigos técnicos especializados.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungoes na
Autoridade Tributdria Portuguesa, nomeadamente como
Técnico Superior na Dire¢ao de Finangas do Distrito do Porto
enaDirecao de Servigos de Inspecio Tributaria das Grandes
Empresas em Lisboa. Exerceu também fungoes (ndo executivas)

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

nadreafiscal e contributiva de um grupo econémico internacional,
no ambito do qual apreciou varias praticas e sistemas de retribuicao,
nomeadamente, sistemas de incentivos e remuneragoes

varidveis, visando o seuadequado enquadramento fiscal e
contributivo e defini¢ao de procedimentos administrativos e
contabilisticos visando o cumprimento tempestivo de todas
asobrigacoes decorrentes das remuneragdes processadas,
independentemente darespetiva forma, nomeadamente

saldrios, complementos, prémios e outros incentivos.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 71 anos |
Independente
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ll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneracgées e o
Capitulo seguinte IV. Divulgacao das remuneragées
integram ainformagéo previstanon.° 1L enon.’ 2 do
artigo 26.°-G do Cadigo dos Valores Mobiliarios, pelo
que, nos termos do previsto no n.’ 8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneragdes.

69. Descricao da politica de remuneracao dos érgaos
de administragao e de fiscalizacao a que se refere o
artigo 2.°daLein.°28/2009, de 19 de junho.

A Assembleia Geral realizada em 22 de abril de 2024, sob proposta
independente formulada pela Comissio de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneragoes, aprovou a seguinte Politicade Remuneracoes parao
triénio de 2024-2026, que se alicerca em principios de simplicidade,
clareza e transparéncia, estando alinhada com as melhores praticase
tendéncias do mercado, visando reforgar os valores, competéncias e
condutas dos drgaos sociais e dos colaboradores e colaboradoras, em
proldo desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentdvel
da Corticeira Amorim e contribuindo paraa concretizacao da
estratégia da Sociedade, através da definigao de critérios de
avaliacio (indicadores propostos pela Comissiao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneragoes) alinhados com os objetivos estratégicos
daprépria Sociedade e com os seus interesses de longo prazo, e para
asuasustentabilidade:

1.  OsmembrosdaMesa da Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente uma remuneracao fixa, paga doze vezes por
ano, determinada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliagoes
e Remuneracoes (eleita nos termos do artigo 399.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais), a qual deverd estar alinhada
coma presente Politicade Remuneragoes, com asituagio da
Sociedade, com a préitica de mercado, com asresponsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas.

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim reveste a forma de prestacao de servicos, devendo
ser fixadaanualmente, tendo em conta as carateristicas da

Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comissao
de Auditoria selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor
a Assembleia Geral, cabendo-lhe,ainda, propor arespetiva
remuneracao a Comissao de Nomeagoes, Avaliagoes e
Remuneracoes (eleita nos termos do artigo 399.° do Codigo
dasSociedades Comerciais).

Aremuneracao do Revisor Oficial de Contasserd a
correspondente aos valores constantes do contrato de
prestacio de servigos de revisao legal das contas celebrado
coma Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas
subsidiariaslocalizadas em Portugal.

3. Osmembrosdo Conselho de Administracao, que incluiuma
Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando em
consideragao:

- oestipuladonosacordos remuneratdrios celebrados entre a
Sociedade e cadamembro do Conselho de Administragao;

- aobservanciade principios de equidade internae
de competitividade externa, tomando também em
consideracao o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente asrespetivas
politicas e praticas remuneratorias.

Ospagamentos decorrentes da cessagio de fungoes dos membros
de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao os que decorrem
daleigeral e da Politica de Remuneragoes em vigor, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

Osmembros dos drgaos sociais da Corticeira Amorim nao obtém, a

titulo de remuneracio, qualquer beneficio nao pecunidrio relevante.

3.1. Administradores nao executivos

Osmembros nio executivos do Conselho de Administracao
poderdo ser remunerados ounao, tendo em consideracao
adisponibilidade exigida e as funcoes efetivamente
desempenhadas dentro e forada Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneragao de
administradores nao executivos serd composta, exclusivamente,

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

poruma componente fixa, paga doze vezesao ano, definida
pela Comissao de Nomeagoes, Avaliacoes e Remuneracoes
(eleitanos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais) tendo em atencio a Politicade Remuneracoes em
vigor, as melhores praticas internacionais e as responsabilidades
eadisponibilidade exigidas para as suas fungoes especificas.

Os membrosnao executivos do Conselho de Administracao
queintegram a Comissao de Auditoria devem auferir
exclusivamente uma remuneragao fixa, paga doze vezesao ano,
alinhada coma prética de mercado, com asresponsabilidades
inerentesaos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas. Em linha com as préticas
domercado,aremuneracio dos membros da Comissio de
Auditoriapoderd ser diferenciada, designadamente no caso do
seu presidente, pelas especiais funcoes que lhe sao cometidas.

A remuneracao dos membros nio executivos do 6rgao de
administracao nao inclui qualquer componente cujo valor
dependado desempenho daSociedade oudo seu valor,nem
quaisquer beneficiosadicionais, pelo que aremuneracio total
dos membros nao executivos do Conselho de Administracao
éfixadanosseguintes valores anuaisiliquidos: presidente da
Comissao de Auditoria: cinquenta mil euros; restantes membros
da Comissao de Auditoria: quarenta mil euros; lead independent
director,quando nao for membro da Comissao de Auditoria:
cinquentamil euros; restantes membros nio executivos: sem
remuneracao especificana Sociedade.

3.2. Administradores executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneracio dos
membros executivos do Conselho de Administracao devera

ser composta por uma remuneracao fixa, a qualacrescerd uma
remuneracio variavel, através de umplano a trés anos para
atribuigao de opgdes sobre acoes nocionais indexadasaoslucros
daEmpresa e ametas de Sustentabilidade | ESG, com uma
componente anual e uma componente trianual, pelo atingimento
de metasda Sociedade ao longo do respetivo prazo de vigéncia.
Ao emular emgrande medidao comportamento daacao cotada
“Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A” ISINPTCOROAE0006),
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massem pressupor alteracoes ao nivel dos direitos de voto
edividendos, o plano assegura que os encargos com esta
remuneracio sao diretamente proporcionais ao retorno que os
acionistas obtém da sua participacio na Sociedade.

Osadministradores executivos da Corticeira Amorim nao
recebem qualquer remuneracao pelo exercicio de outros cargos
em o6rgaos de administragdo em outras sociedades da Corticeira
Amorim.

Aosmembros do Conselho de Administracio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer coma Sociedade,
quer comas suas subsididrias e/ou participadas, que possam
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que
lhesfor fixada pela Sociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores
executivos, sem prejuizo do previsto na Politica de
Remuneragoes para a formalizagao dos planos de opgoes
de acoesnocionais.

3.2.1 Remuneracio fixa

A componente fixa da remuneragao corresponde auma
retribui¢do mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela
Comissiao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneragoes (eleitanos
termos do artigo 399.° do Codigo das Sociedades Comerciais),
tendo em atencao a Politicade Remuneragoes, a natureza das
funcoes e responsabilidades cometidas e as praticas observadas
no mercado relativamente a posi¢oes equivalentes em grandes
empresas nacionais e internacionais que operem nos mesmos
setores. Nessa analise, face ao papel decisivo dosadministradores
executivos, com destaque para o presidente da Comissao
Executiva, nosresultados excecionais obtidos pela Empresa

nos ultimos anos, foi identificada a existénciade umgrande

fosso entre aremuneracao fixa que auferiam e o benchmark

de mercado, pelo que aremuneragao fixados membros da
Comissao Executiva foi fixada nos seguintes valoresiliquidos, os
quais tiveram também em consideracio a evolugdo da Empresa,
opercurso individual, aresponsabilidade e o nivel de risco que as
funcoes concretas de cadaum deles: presidente/CEO (seiscentos

e trinta e nove mil, trezentos e nove euros); Chief Financial
Officer (trezentos e noventa e um mil e trezentos euros); Real
Estate Management & Development Officer (trezentos e nove mil,
trezentos e nove euros); e vogal (duzentos e oito mil euros).

3.2.2. Remuneracio variavel

A atribuicao da componente variavel daremuneragao tem
emvistaa criagio de um quadro remuneratdrio competitivo
eaconcretizagio de umsistema de incentivo que assegure o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com osinteresses da Sociedade, dos acionistas e restantes
stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econémica,
social eambiental,amédio e longo prazos.

O montante efetivo daretribuigio varidavel dependera
sempre da avaliacao a realizar anualmente pela Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes (eleitanos termos
doartigo 399.° do Codigo das Sociedades Comerciaise
composta totalmente por membrosindependentes) sobre
odesempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragao, analisando o respetivo contributo quer para
osresultados obtidos no exercicio econémico emapreco,
quer parao cumprimento das metas e implementacio

das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela
Sociedade amédio/longo prazo.

Aremuneragao varidvel dosadministradores executivos integra
um planoatrésanos de atribuicio de opcoes de aquisigao de
acOes nocionais que combinaa consisténcia dos resultados
liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas dimensoes
ESG medidos pelo Indice de Sustentabilidade e do alinhamento
dosadministradores executivos com o interesse dos acionistas
relativo a evolugao da cotagio dasagdes do capital social da
Corticeira Amorim.

A Sociedade celebrou com cada beneficidrio do plano
de atribuicao de acoes um acordo relativoao Plano de
Opcoes de A¢oes Nocionais, que formaliza todas as
disposicoesaplicaveis, incluindo as previstas na Politica
de Remuneragoes 2024-2026. Este acordo detalha,
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nomeadamente, o objetivo do plano, os beneficidrios
dasopcoes de comprae de venda das acoes nocionais, as
condigoes de exercicio das referidas opcoes (incluindo as
que decorrem da permanéncia ounio do beneficiariona
Sociedade), a tributagio associada e a vigéncia do plano.

Oreferido plano de atribuigao de opgoes é composto por duas
componentes:

3.2.2.1. Remuneracio varidvel anual

Aremuneracio varidvel anual depende de um valor minimo de
Resultado Liquido Consolidado da Corticeira Amorim (RLC)
de quarentamilhoes de euros (vinte milh6es de euros no caso
do presidente) no exercicio de referéncia, ou seja, se o RLC for
inferior ao respetivo valor minimo, nao haverd acesso a esta
componente daremuneragio variavel anual. Caso o RLCseja
igual ousuperior ao respetivo valor minimo, aremuneracao
varidvel anual serd atribuida da forma seguinte:

- Presidente/ Chief Executive Officer: por cada cinco milhoes
de eurosde RLC acima dos vinte milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um nimero de op¢oes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a cinquenta mil euros a dividir pelo
valor da cotacao bolsista dasacoes do capital social da
Corticeira Amorimno fecho dasessao do dia anteriorao da
deliberacao de atribui¢io da remuneracao pela Comissao de
Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (Valor de Cotagio
Anterior);

+ ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhoes de euros
de RLCacimados quarentamilhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um nimero de opcoes de aquisicao de agoes
nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir pelo
Valor de Cotagdo Anterior;

«  RealEstate Management & Development Officer: por cada
cinco milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhoes
de euros, ser-lhe-d atribuido um nimero de opgoes de
aquisi¢io de acoes nocionais equivalente a vinte mil euros a
dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;
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- Vogal:por cada cinco milhoes de euros de RLC acima dos
quarentamilhoes de euros, ser-lhe-d atribuido um nimero
de opgoes de aquisicao de acoes nocionais equivalente a
cinco mil eurosa dividir pelo Valor de Cotacao Anterior.

3.2.2.2. Remuneracao variavel trianual

Aremuneracio varidvel trianual depende de uma performance
positivada Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios
dereferéncia, ouseja, se o RLC médio desses trés exercicios for
inferior aquarenta milhoes de euros (vinte milhdes de euros no
caso do presidente), ndo havera acesso a estacomponente da
remuneracao variavel trianual. Caso o RLC médio do triénio
sejaigual ou superior ao respetivo valor minimo, aremuneragao
variavel trianual sera atribuida da forma seguinte:

« Presidente/ Chief Executive Officer: por cada cinco
milhoes de euros de RLC médio do triénio acimados
vinte milhoes de euros, ser-lhe-a atribuido um numero
de opgoes de aquisicao de acoes nocionais equivalente a
cento e cinquenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao
Anterior;

+  ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhoes de euros de
RLC médio do triénio acima dos quarenta milhoes de euros,
ser-lhe-datribuido um nimero de opcoes de aquisigao de
acoes nocionais equivalente a setenta e cinco mil euros a
dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

+ Real Estate Management & Development Officer: por cada
cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acimados
quarentamilhoes de euros, ser-lhe-d atribuido um ndamero
de opcoes de aquisicao de agcoes nocionais equivalente a
sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotacao Anterior;

+ Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do
triénio acima dos quarentamilhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um numero de op¢oes de aquisi¢ao de acoes
nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagio Anterior.

Regras comuns as remuneragoes varidveis anual e trianual:

Aatribuigao de 20% de cada uma destas remuneragoes varidveis
(anual e trianual) fica dependente do atingimento de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas

pela Corticeira Amorim (identificadas no Anexo a Politica

de Remuneracoes - Critérios e metas relativasao Indice de
Sustentabilidade | ESG para o Triénio de 2024-2026, aprovado
na Assembleia Geral de Acionistas de 6 de maio de 2025, sob
propostaformulada pela Comissao de Nomeagoes, Avaliacao

e Remuneragoes), com as seguintes regras de atribuigao: se o
cumprimento das metas for igual ou superiora100%, serao
atribuidos os referidos 20%; se o cumprimento das metas for
inferior a100% mas, ainda assim, igual ou superior a 80%, haverd
aatribuicao de metade desses 20%; se o cumprimento das metas
forinferiora80%,nao havera acesso a estes 20% daremuneracio
varidvel, sendo que na componente anual serd relevante o
cumprimento das metas do ano e nacomponente trianual

serd relevante a percentagem média atingida nos trésanos do
periodo de referéncia;

Aatribuicao das opgoes de aquisi¢ao de agoes nocionais, se
existir, so poderd ter lugar apds a aprovagao, pelaassembleia,
geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo
de referéncia (ano anterior ouultimo ano do triénio aplicavel);

Por formaaexpor oadministrador executivo a evolucao de valor
da Sociedade por um periodo mais longo, o exercicio das opgoes
de aquisi¢ao de agdes nocionais so podera ocorrer nos trinta
diasseguintesao decurso do periodo de umanoapodsadatade
aprovacao das contas do ano de referéncia oudo ultimoanodo
triénio aplicdvel, beneficiando das seguintes op¢oes de compra
aCorticeira Amorim das agdes nocionais, ao preco de meio euro
por cadaopgaode agio:

- primeiroaniversario da data de atribuicio dasopgoestema
opcao de exercer 3/6 das mesmas;

- segundoaniversario da data de atribuicao dasopgoestema
opcaode exercer 1/6 das mesmas;

- terceiroaniversario dadatadeatribuicao dasopcoestema
opcaode exercer 1/6 das mesmas;
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- quartoaniversdrio dadatade atribuicio das opgoes tem
aopcaode exercer 1/6 das mesmas.

d. Porformaaexporoadministrador executivo a evolugao de valor
daSociedade por um periodo maislongo, as op¢oes de vendaa
Corticeira Amorim das a¢cdes nocionais sio exerciveis nos trinta
dias seguintesao decurso do prazo de um ano subsequente aos
aniversdrios referidos naalinea anterior, por um precoigual ao
valor da cotagio bolsista das acoes do capital social da Corticeira
Amorimno fecho dasessao do diado aniversdrio que deu
origem arespetivaopcao de venda;

e. Asaidadeumadministrador executivo da Corticeira Amorim
(i) antes do final de um exercicio fiscal, determinard a perda
daremuneracio varidvel anual desse ano, (ii) antes do final do
periodo trianual, determinard a atribuigao apenas em proporgao
(prorata) daremuneracio varidvel trianual desse periodo,
seamesma vier a existir, relativamente aos exercicios que
completou em fungoes no periodo trianual do periodo trianual
em curso;

f.  Osdireitosde opcao de compra de agoes nocionaisjd atribuidos,
osdireitos de propriedade dasagdes nocionais, bem como os
direitos de venda das mesmas a favor da Sociedade, apenas
serdo transmissiveis em caso de morte, aos respetivos herdeiros
legitimérios;

g Nostermosdonumero trés do artigo décimo nono dos Estatutos
da Corticeira Amorim,aremuneracio a titulo de participagio
nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho
de Administragio nao integrantes da Comissao de Auditoria,
nao pode exceder, para todos os administradores em exercicio,
trés por cento dos lucros, pelo que aremuneragao varidvel
de cadaum dosadministradores executivos poderd ter de ser
proporcionalmente diminuida para esse efeito.

Ambas as componentes da remuneracio varidvel,aanual e a
trianual, ficam condicionadasao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo (anual ou trianual),
nostermos dos indicadores econémico-financeiros, e a0
cumprimento das metasa médio e longo prazo referidos na Politica
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de Remuneracoes, pelo que, de uma forma automatica, asuanao
atribuicao ou os seus valores sao imediatamente ajustados no caso
de osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados.

Casoaremuneragao variavel, no todo ou em parte, tenhasido
atribuidaindevidamente, a Sociedade poderanao entregar

ao administrador executivo aremuneracao variavel diferida
(considerando-se como tal aremuneragio varidvel até ao momento
do exercicio pelo administrador executivo da opgao de compra das
acdes nocionais); mesmo estando paga, poderd ser demandadaasua
restituicao, estando ounio o beneficidrio ao servico da Sociedade.

Paraalém disso, aremuneragio varidavel anual e/ou trianual diferida
pode considerar ajustamentos que sejam razodveis, respeitantes a
fatores exdgenos e decisoes econdmicas nao previstas, assim como os
necessdrios paragarantir acomparabilidade, que sejam adequados
paraincentivar os objetivos da gestao, desde que seja devidamente
fundamentada essa decisdao da Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes
e Remuneragoes.

4. Osdemais colaboradorese colaboradoras da Sociedade devem
ser remunerados tomando em consideragio que:

Aatividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos
coletivos daindustria corticeira (relativos aos trabalhadores
fabris e de escritorio), celebrados pela APCOR - Associagao
Portuguesa da Cortica e pelas estruturassindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais que desempenham
fungoesindustriais que requerem tipos de mao-de-obra direta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneracao base
(fixa) funcionam como limites minimos de remuneracio fixa.
Na Corticeira Amorim, complementam-se estas remuneragoes
com remuneracoes varidveis ligadas ao grau de cumprimento
de determinados objetivos (individuais, de equipa/empresa e
decorrentes do desempenho em termos de qualidade, prazo,
produtividade, sinistralidade laboral e assiduidade individual).
O objetivo é diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas,
alinhando as colaboradoras e colaboradores deste segmento
comumaldgica de objetivos de empresa e de equipa.

Para funcoes de quadros médios e superiores, a Sociedade
valorizauma componente fixa, em equilibrio com os valores
domercado, e umssistema de remuneragao variavel ligado
aobjetivosaum ano e aciclosde trésanos, privilegiando a
concretizacio de metasindividuais, de equipa e de empresa,
mas com um peso superior no atingimento de resultados da
Sociedade.

Pretende-se com esta politica e com este alinhamento de
incentivos garantiraatracio e retencao de profissionais comas
competéncias requeridas, reforcando uma culturade empresa
em que o desempenho individual é colocado ao servico de um
bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.

Em funcao dos resultados globais da Corticeira Amorim em
cadaano, o Conselho de Administracio da Corticeira Amorim
podera atribuir umagratificagio global e igual para todos os
colaboradores e colaboradorasatitulo de participacao nos
lucros daempresa, no valor e termos que forem definidos na
respetivadeliberagao.

70. Informacao sobre o modo como aremuneragao
é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgio de administragao
comosinteresses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliagao do
desempenho e desincentiva a assuncéo excessiva de
riscos.

Eadotadaa Politicade Remuneragées descrita no ponto anterior,
que incluiinformacio sobre asmedidasimplementadas para
permitir oalinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de
administracdo com os interesses de longo prazo quer da Sociedade,
quer dosseus stakeholders.

O montante efetivo daretribuicao varidvel dependerd sempre da
avaliagio arealizar anualmente pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliacio e Remuneragoes (eleita nos termos do artigo 399.° do
Codigo das Sociedades Comerciais e composta totalmente por
membrosindependentes) sobre o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administracio, analisando o respetivo
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contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico
emapreco, quer parao cumprimento das metas e implementagio
das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade
amédio/longo prazo.

A Politicade Remuneracoesinclui uma clausula de reversiao
(claw-back) e/oureducio (malus) de remuneracdes varidveis que
visa desincentivar a assuncio excessiva de riscos, determinando
que ambasas componentes da remuneracao varidvel,aanualea
trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade, ao longo desse periodo (anual ou trianual),
nostermos dosindicadores econémico-financeiros descritos, e a0
cumprimento das metas a médio e longo prazos referidos, pelo que,
de umaformaautomatica, asuanao atribuigio ou osseus valores
sao imediatamente ajustados no caso de os resultados evidenciarem
uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade em
algum dos exercicios apurados. Caso aremuneracio variavel, no
todo ouem parte, tenhasido atribuidaindevidamente,a Sociedade
podera nao entregar ao administrador executivo a remuneragio
variavel diferida (considerando-se como tal aremuneracio varidvel
até ao momento do exercicio pelo administrador executivo da
op¢ao de compra dasagdes nocionais); mesmo estando paga, poderd
ser demandada a sua restituicdo, estando ounao o beneficiario
aoservico da Sociedade. Além disso, aremuneragio varidvel

anual e/outrianual diferida, pode considerar ajustamentos

que sejam razoaveis respeitantes a fatores exogenos e decisoes
econdmicas nao previstas, assim como os necessdrios para garantir a
comparabilidade, que sejam adequados para incentivar os objetivos
dagestao, desde que seja devidamente fundamentada essa decisao
da Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneragoes.

71.Referéncia, se aplicavel, a existénciade uma
componente varidvel daremuneracgao e informacao
sobre eventual impacto da avaliagdao de desempenho
nesta componente.

Eadotadaa politica de remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69.

O montante efetivo daretribuicio variavel dependerasempre
daavaliacaoarealizar anualmente pela Comissao de Nomeacoes,
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Avaliagio e Remuneragoes (eleita nos termos doartigo 399.° do Codigo
das Sociedades Comerciais e composta totalmente por membros
independentes) sobre o desempenho dos membros executivosdo
Conselho de Administracio, analisando o respetivo contributo quer
paraosresultados obtidos no exercicio econémico em apreco, quer
parao cumprimento dasmetas e implementacao dasestratégiasde
Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

72. Diferimento do pagamento da componente
variavel daremuneracio, com mengao do periodo
de diferimento.

Eadotadaa Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

Verificado o cumprimento das condicoes previstas nareferida politica,
aremuneracio varidvel consubstancia-se num plano de atribuicao

de opcoesdeaquisicao de agoes nocionais. O exercicio dasopgoes
deaquisicao de agdes nocionais so poderd ocorrer nos trinta dias
seguintesao decurso do periodo de umano apdsadatade aprovagao
dascontasdoano de referéncia oudo ultimo ano do triénio aplicavel,
beneficiando dasseguintes opcoes de compraa Corticeira Amorim das
acdesnocionais, a0 pre¢o de meio euro por cadaopgio de acio:

primeiro aniversdrio da data de atribuicio das opgoes tema
opcao de exercer 3/6 dasmesmas;
segundo aniversario dadatade atribuigao dasopgoestema
opcao de exercer 1/6 das mesmas;

. terceiroaniversario dadatadeatribuicao dasopgoestema
opcao de exercer 1/6 das mesmas;

+ quartoaniversario dadata de atribuicao das opgdes temaopgao
de exercer1/6 dasmesmas.

Por forma a expor cada membro da Comissao Executivaa evolucao
de valor da Sociedade por um periodo maislongo, as opcoes de
venda a Corticeira Amorim das acoes nocionais sio exerciveis nos
trinta dias seguintes ao decurso do prazo de um ano subsequente
aosaniversarios referidos no pardgrafo anterior, por um prego igual
aovalor da cotacdo bolsista das agoes do capital social da Corticeira
Amorimno fecho dasessao do diado aniversario que deu origema
respetivaopgao de venda.

O periodo de exercicio das op¢oes de compra estd prefixado na
Politica de Remuneracoes vigente (2024-2026), ndo dependendo
direta ouindiretamente do valor das acoes na data de exercicio das
opcoesde compra. De igual forma, o perido de exercicio das opgoes
de venda também se encontra prefixado namesma Politica, ficando
ovalorareceber pelosbeneficidrios e beneficidrias dependente da
cotacao daacao no primeiro dia de exercicio.

APolitica de Remunerages permite o exercicio de 3/6 (ou50%)
das opgdes de venda de agoes nocionais (e, consequentemente,
orecebimento efetivo daremuneracio pelosseus beneficidrios)
apenas no terceiro ano apds o(s) exercicio(s) de referéncia (em
que foram obtidos osresultados que deram origem a atribuigao
daremuneracao varidvel). O exercicio dos restantes 3/6 ocorre,
em partes iguais, nos quarto, quinto e sexto anos apos o exercicio
dereferéncia. Considera-se que este faseamento do exercicio
dasopcoes de vendaaolongo de um periodo de seisanos, e
consequentemente, o diferimento do recebimento efetivo da
remuneracao varidvel, salvaguarda integralmente os efeitos e
interesses preconizados pela Recomendagao VI.2.9.

7 3. Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracgao variavel em agoes bem como sobre
amanutengao, pelos administradores executivos,
dessas agoes, sobre eventual celebracao de contratos
relativos a essas ag6es, designadamente contratos

de cobertura (hedging) oude transferéncia derisco,
respetivo limite, e suarelagao face ao valor da
remuneracao total anual.

Eadotadaa Politica de Remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

Aos membros do Conselho de Administragio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer
comassuas subsididrias e/ou participadas, que possam mitigar o
risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada
pelaSociedade.

Nos termos da Politica de Remuneragoes 2024-2026, a atribuicao
dasopcoes de aquisi¢ao de agoes nocionais, se existir, sé podera
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ter lugar aposaaprovacio, pela Assembleia Geral, das contas dof(s)
exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de referéncia (ano
anterior ou ultimo ano do triénio aplicavel), pelo que nao é possivel,
ainda, determinar o seu montante.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e Remuneracoes,em 15
de maio de 2025, deliberou aseguinte atribuicao de opgoesde
aquisi¢ao de agoes nocionaisatitulo de Remuneragio Anual
Varidvel relativa aos resultados e metas do exercicio de 2024:

- Antonio Riosde Amorim (Presidente/ Chief Executive Officer):
43849 opcoes de aquisi¢ao de acoes nocionais;

- Cristina Rios de Amorim (Chief Financial Officer): 12180 opgoes
de aquisi¢ao de agdes nocionais;

- Nuno Barroca (Real Estate Management & Development Officer):
9744 opcoes de aquisicao de acoes nocionais;

- Fernando Almeida (Vogal): 2436 opcoes de aquisicio de acoes
nocionais.

74.Critérios em que se baseia a atribuicao de
remuneracgao varidvel em opcoes e indicagdo do
periodo de diferimento e do prego de exercicio.

Eadotadaa Politica de Remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros sistemas
de prémios anuais ou de outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. Nao existem regimes complementares de pensoes ou
de reforma nos termos deste ponto.
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IV. DIVULGAGCAO DAS REMUNERACOES

No exercicio de 2025, o conjunto de todos os membros do

77.Indicagao do montante anual daremuneracgao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes de Administragao.
componentes que lhe deram origem.

Conselho de Administracgao recebeu remuneracoesiliquidas

provenientes da Corticeira Amorim que ascenderama 2319 385 euros,

correspondendo al774 209 euros de remuneragoes fixas e
a545176 euros de remuneragoes varidveis, estas ultimas

Remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes (alinea a),
n.° 2, artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios): Administradores

atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho

Administradores Cargo Remuneracées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Antonio Rios Amorim Presidente 640881 214662
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 392871 135204
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal 310887 107118
Fernando José de Aratijo dos Santos Aimeida Vogal 209569 88192
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vice-Presidente = =
Juan Ginesta Vifas Vogal = =
José Pereira Alves Vogal 50000 =
Joao Nuno de Sottomayor Castello Branco Vogal (Lead Independent Director) 50000 =
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 40000 =
Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 40000 =
Helena Sofia Salgado Fonseca Cerveira Pinto Vogal 40000 =

Valores em euros.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Aremuneracao variavel de 2025 corresponde a:

Pagamento de 25% (terceira tranche) da Remuneragio Anual
Varidvel apurada em 2023 (relativa ao exercicio de 2022):

- Antonio Rios de Amorim (presidente): 48 362 euros;

- CristinaRios de Amorim (CFO):32445 euros;

- NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira(REM&DO): 25896 euros;
- FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida (vogal): 22116 euros.

Pagamento de 25% (segunda tranche) da Remuneragio Anual
Varidvel apurada em 2024 (relativa ao exercicio de 2023):
Antonio Rios de Amorim (presidente): 59 219 euros;
Cristina Rios de Amorim (CFO): 35157 euros;
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira(REM&DO): 27 913 euros;
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal): 22123 euros.

Pagamento de 25% (segunda tranche) da Remuneragio Plurianual
Varidvel (relativaao periodo de 2022-2023):
- Antonio Rios de Amorim (presidente):107 081 euros;
- CristinaRios de Amorim (CFO): 67 602 euros;
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira(REM&DO): 53309 euros;
FernandoJosé de Aratjo dos Santos Almeida (vogal): 43953 euros.
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Informacao sobre a aplicagao dos critérios de
desempenho para efeitos daremuneragao variavel
(alineaa) don.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos
Valores Mobiliarios:

| - Remuneracao Anual Variavel

Aplicacao da Politica de Remuneragées 2024-2026,
que estabelece os critérios de desempenho aplicaveis
para determinacao daremuneragao anual variavel em

2025 (relativaao desempenho de 2024):

Passo 1: Determinacao do Resultado Liquido
Consolidado (RLC) do exercicio de 2024:
69 699 mil euros

Passo 2: Determinacao do valor maximo que cabe a
cada membro da Comissao Executiva:

Anténio Rios de Amorim (Presidente/ Chief Executive Officer):
450000 euros (por cada cincomilhoes de euros de RLC acima
dosvinte milhdes de euros, ser-lhe-4 atribuido um numero de
opgoes de aquisi¢do de agcoes nocionais equivalente a cinquenta
mil eurosa dividir pelo valor da cotagao bolsista das acoes do
capital social da Corticeira Amorim no fecho dasessao do dia
anterior ao dadeliberagao de atribuigao da remuneracio pela
Comissio de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (Valor de
Cotacao Anterior));

- CristinaRios de Amorim (Chief Financial Officer): 125 000 euros
(por cada cinco milhoes de euros de RLC acima dos quarenta
milhoes de euros, ser-lhe-d atribuido um numero de opcoes
de aquisi¢io de acoes nocionais equivalente a vinte e cinco mil
eurosa dividir pelo Valor de Cotagio Anterior;

Nuno Barroca (Real Estate Management & Development
Officer):100 000 euros (por cada cinco milhoes de euros
de RLC acima dos quarenta milhoes de euros, ser-lhe-4
atribuido um numero de opg¢oes de aquisi¢ao de acoes
nocionais equivalente a vinte mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagao Anterior;

Fernando Almeida (Vogal): 25 000 euros (por cada cinco
milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhoes de euros,
ser-lhe-datribuido um nimero de opgoes de aquisigao de acoes
nocionais equivalente a cinco mil euros a dividir pelo Valor de

Cotacao Anterior.

Nota: 20% deste montante depende do atingimento de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG.

CORTICEIRA AMORIM,

Passo 3: Determinacao do atingimento de metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG
e do valor que cabe efetivamente a cada membro da Comissao Executiva:

S.G.P.S., S.A

Remuneracao variavel anual - indice de Sustentabilidade |ESG (KPI|ESG)

Remuneracao Variavel

Critério

Aplicacao do critério

Atingimento

x Ponderacao
20% daRemuneracao Variavel Anual % de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes KPlenergia elétrica consumida de fontes renovaveis 100% x 20%
determinada no Passo 2 esta dependente renovaveis ou controladas ou certificadas); controladas em Portugal foi,em 2024, 13,2%
atingimento 100% das metas relativas ao KPItarget2024=10%
indice de Sustentabilidade | ESG
Se atingimento <100%, mas for igual ou
’ 5 5 N B
SHbSHoaSptios 20t kEeraoreduzidos Evolugao positiva anual do récio de Igualdade Em 2024 foide 28,2% 100%x20%
a50%; a 7
de Género (perimetro Mulheres vs. Homens)
o | KPItarget 2024: 26%
Se atingimento < 80% nao havera acesso a
estacomponente da remuneracao variavel. Evolugao positiva da Eficiéncia energética - KPl > 2%/ano Em 2024 melhorou 3,5% 100% x 20%
Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a formagao Em 2024 foide 91,2% 0x20%
KPItarget 2024: 95%
Evolugéo positiva anual da Produtividade Passoude 73,3%em 2023 para 72,2%em 2024 0x20%
60%

Verifica-se, portanto, que o grau de atingimento do Indice de .

Antoénio Rios de Amorim (Presidente/ Chief Executive Officer):

Sustentabilidade | ESG - Curto Prazo foi de 60%, ouseja, inferior a
809%, 0 que implicaque ndose verificoua condi¢io de acessoa20%
daremuneracao varidvel anual, pelo que cabe efetivamente a cada
membro da Comissio Executiva (valor determinado no Passo 1
deduzido de 20%):

360000 euros;

Cristina Rios de Amorim (Chief Financial Officer): 100 000 euros;
Nuno Barroca (Real Estate Management & Development Officer):
80000 euros;

Fernando Almeida (Vogal): 20 000 euros.
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Passo 4: Determinacao da quantidade de opgées
aatribuir:

Ao valor tedrico determinado no Passo 3 corresponde um nimero
de op¢oes de aquisicao de agbes nocionais equivalente a sua divisao
pelo valor da cotacao bolsista das acoes representativas do capital
social da Corticeira Amorim no fecho dasessao do diaanterior ao
dadeliberacao de atribui¢ao da remuneracao pela Comissao de

Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (Valor de Cotacio Anterior).

Tendo a Comissiao de Nomeagdes, Avaliagio e Remuneracoes
deliberado, a titulo de remuneracao variavel relativa ao exercico de
2024, aatribuicao dasopcoes de aquisi¢dao de agoes nocionais em
15de maiode 2025, a cotacio relevante paraeste cdlculo éade 14 de
maio de 2025, que foide 8,21 euros, pelo que o nimero de opgoes
de aquisicao de agoes nocionais atribuido, ou sejaa Remuneragao
Anual Variavel, foi de:

- Antonio Rios de Amorim (Presidente/ Chief Executive Officer):
43849 opcoes de aquisigao de agdes nocionais;

- CristinaRios de Amorim (Chief Financial Officer):
12180 opgoes de aquisi¢ao de agoes nocionais;

- Nuno Barroca (Real Estate Management & Development Officer):
9744 opcoes de aquisicao de agoes nocionais;

+ Fernando Almeida (Vogal):
2436 opcoes de aquisicio de agoes nocionais.

Il - Remuneragao Plurianual Variavel

Nos termos da Politicade Remuneragoes 2024-2026,a
Remuneragao Varidvel Trianual serd determinada relativamente
ao conjunto dos trés exercicios de referéncia (2024, 2025, 2026),
apodsaaprovacao das contas do exercicio de 2026.

Proporgao relativa daremuneragio fixa e da remuneracao variavel (alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos

Valores Mobiliarios):

Administradores Cargo Remuneracées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Antdnio Rios Amorim Presidente 74,9% 25,1%
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 74,4% 25,6%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal 74,4% 25,6%
Fernando José de Aratijo dos Santos Aimeida Vogal 70,4% 29,6%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vice-Presidente S =
Juan Ginesta Vifias Vogal = =
José Pereira Alves Vogal 100,0% -
Joao Nuno de Sottomayor Castello Branco Vogal (Lead Independent Director) 100,0% =
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,0% =
Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 100,0% =
Helena Sofia Salgado Fonseca Cerveira Pinto Vogal 100,0% =

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.
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Variacao anual daremuneragao, do desempenho da Corticeira Amorim e daremuneragao média dos trabalhadores
em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade Corticeira Amorim, excluindo os membros dos 6rgaos de
administragio e de fiscalizacio, durante os tltimos cinco exercicios (alineac) don.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo

dos Valores Mobiliarios):

Variacao anual daremuneragao dos membros do Conselho de Administracao:

Administradores Componente ANO
2021 2022 2023 2024 2025
Executivos:
Fixa 239309 239335 296096 640849 640881
Anténio Rios Amorim Variavel 500 190900 48362 214662 214662
Variagéo (%) -0,2% 79,4% -19,9% 148,4% 0,0%
Fixa (a) 154749 217635 234581 392839 392871
Cristina Rios de Amorim Baptista Variavel 500 130410 33055 135204 135204
Variagao (%) = 124,2% -23,1% 97,3% 0,0%
Fixa (a) 169309 169335 186086 310855 310887
NunoFilipe Barroca de Oliveira Variavel (a) 500 101300 25896 107118 107118
Variagéo (%) -0,3% 59,4% -21,7% 97,2% 0,0%
Fixa 144109 145535 157 486 209537 209569
Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida Variavel 60150 86200 22116 88192 88192
Variagéo (%) 33,7% 13,5% -22,5% 65,8% 0,0%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) N/A N/A N/A N/A N/A
Cristina Rios de Amorim Baptista (a) 0,00 N/A N/A N/A N/A
Juan Ginesta Vifas (b) N/A N/A N/A N/A N/A
José Pereira Alves Fixa(c) N/A 34000 34000 50000 50000
Joao Nuno de Sottomayor Castello Branco Fixa (d) N/A N/A N/A 33333 50000
Maria Cristina Galhardo Vilao Fixa(c) N/A 22000 22000 40000 40000
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Fixa(c) N/A 22000 22000 40000 40000
Helena Sofia Silva Salgado Fonseca Cerveira Pinto Fixa(e) N/A N/A N/A 26667 40000
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa (f) N/A 22000 22000 7333 N/A
Valores em euros.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

a) Remuneragoesauferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento dasua
designagao paraintegrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim. Até maio de
2021, integrava o Conselho de Administragao da Sociedade como vogal nao executivo,
semremuneragao.

b) Administradores nao executivos, nao remunerados.

¢) Remuneragoesauferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da elei¢ao para
membrosndo executivosindependentes do novo Conselho de Administracio da
Corticeira Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria, da qual estes membros
fazem parte. A remuneracio é auferida pelo conjunto dos cargos/fun¢oes exercido na
Sociedade.

d) Remuneragoesauferidas desde abril de 2024, inclusive, no seguimento da elei¢ao para

membro nao executivo independente do Conselho de Administragao exercendo o

cargo de Independent Lead Director.

Remuneragoes auferidas desde abril de 2024, inclusive, no seguimento da eleicao para

membro nao executivo independente do Conselho de Administragao, integrandoa

Comissao de Auditoria.

f) Remuneracoesauferidas desde abril de 2021, inclusive, até abril de 2024, dataem que
deixou de integrar o Conselho de Administragao.

o
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Variagao anual daremuneragao média dos trabalhadores e trabalhadoras (emtermos equivalentes a tempo inteiro)

da Sociedade Corticeira Amorim:

Colaboradores e colaboradoras da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2021 2022 2023 2024 2025
Remuneragéo Total 41885 49483 63469 58140 60156
Variagao 4,26% 18,14% 28,26% -8,40% 3,47%

Valores em euros.
Variacao anual do desempenho consolidado da Corticeira Amorim:
Desempenho consolidado da Corticeira Amorim ANO

2021 2022 2023 2024 2025
Vendas Valor 837820 1021391 985467 939061 860967
Variagao 13,2% 21,9% -3,5% -4,7% -8,3%
EBITDA Corrente Valor 134399 163954 176985 157566 140985
Variagéo 9,7% 22,0% 7.9% -11,0% -10,5%
EBITDA/Vendas Percentagem 16,0% 16,1% 18,0% 16,8% 16,4%
Resultado Liquido Valor 74755 98394 88897 69699 55567
Variagao 16,2% 31,6% -9,7% -21,6% -20,3%
DividaRemunerada Liquida Valor 48072 128988 240839 195687 75859
Variagéo -56,6% 168,3% 86,7% -18,7% -61,2%

7 8. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades emrelacao de dominio ou de grupo,
ou que se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2025, asociedade Trefinos, S.L. pagouaJuan Ginesta
Vinas, pelo exercicio do cargo de administrador nessasociedade e
conforme acordo remuneratdrio existente, o montante de 567 513
euros (remuneracio fixa: 87 674 euros; participacio nos resultados
daTrefinos, S.L.: 479 838 euros). Em 2024, aremuneracio ascendeu
799 813 euros (remuneracio fixa: 87 674 euros; participa¢io nos
resultados da Trefinos, S.L.: 712139 euros).

Valores em milhares de euros.

Osrestantes membros do Conselho de Administragao nao auferiram
remuneracoes provenientes de outrassociedades associadas ou
participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneracao paga sob aforma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos.

Osvaloresatribuidos aos membros do Conselho de Administracao
pelaSociedade Corticeira Amorim, nos termos destanota,
encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem
verificado as condicoes paraaatribuigdo da remuneracio varidvel
anual, descrita e calculada nos termos referidos nos pontos 69 e 70.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

80.Indemnizagdes pagas ou devidas a
ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2025 nao houve cessagao de fungoes de membros dos 6rgaos
sociais, nem de membros de comissoes societarias (Comissao de
Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes), nem de membros das
comissoesinternas (Comissio Executiva, Comissio de Riscos

e Comissdo de ESG), pelo que ndo foram pagas nemsio devidas
indemnizacoes ou quaisquer outros encargos relativamente
acessacao dassuas fungdes no exercicio de 2025.

81.Indicagdo do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagio da sociedade,
para efeitosdaLein.”28/2009, de 19 de junho.

Osmembros da Comissao de Auditoria auferem uma remuneracao
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administracao, Comissao de Auditoria e demais
Comissoes), cujo valor estd descrito no ponto 77.

82.Indicacido daremuneracio, no ano de referéncia,
do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribuigbes totais que ascenderama 9000,00 e a3000,00 euros,
respetivamente.

@ @ e RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO @ @ @

403



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

V.ACORDOS COM IMPLICAGOES
REMUNERATORIAS

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES
OU OPGOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

83. Limitacoes contratuais previstas para a
compensacao a pagar por destituicio sem justa causa
de administrador e suarelagcio com acomponente
variavel daremuneracao.

Nio existem limitacoes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigao, comindicagao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e
dirigentes, que prevejamindemnizagées em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacéo
darelacao de trabalho na sequéncia de umamudanca
de controlo da sociedade.

Nio existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de
Administragao oudirigentes, que prevejam o pagamento de
indemnizacoes em situagoes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69,

em caso de cessacao de fungdes dos membros de qualquer 6rgao

ou comissao da Sociedade, os pagamentos de indemnizagoes
decorrentes de tal cessacao sao os que estao previstos naleigeral,
estando vedada a Sociedade a possibilidade de estabelecer acordos
especificos que determinem o pagamento de outras compensagoes.

85. Identificagao do plano e dos respetivos
destinatarios.

Nos termos da Politica de Remuneragdes para 2024-2026,
descrita detalhadamente no ponto 69 deste Relatorio, sempre
que talsejaadequado e exequivel, aremuneragiao dos membros
Executivos do Conselho de Administracao devera ser composta
por umaremuneragio fixa, a qual acrescerd umaremuneragio
varidvel, através de um plano a trés anos para atribuicao de opcoes
sobre acoes nocionais indexadas aos lucros da empresa e ametas
de Sustentabilidade | ESG, com uma componente anual e uma
componente plurianual (periodo de trés anos), pelo atingimento
de metas da Sociedade ao longo do respetivo prazo de vigéncia.

O plano de opgoes de acoes nocionais, cuja instituicao esta
previstanaquela Politica, sera formalizado por contratualizacao,
através daadesao individual de cada um dosadministradores
executivosao mesmo. Ao emular em grande medidao
comportamento daagio cotada “Corticeira Amorim SGPS” (ISIN
PTCOROAE0006), mas sem pressupor altera¢des ao nivel dos
direitos de voto e dividendos, este plano assegura que os encargos
com esta remuneragio sio diretamente proporcionais ao retorno
que osacionistas obtém da sua participacao na Sociedade.

Tal como detalhadamente descrito no ponto 77,a Comissao
de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneragoes deliberou,em 15
de maio de 2025, aseguinte atribuicao de opgoes de aquisicao
de acoesnocionais, a titulo de Remuneracao Anual Varidavel -
exercicio de 2024:

Antoénio Rios de Amorim (Presidente/ Chief Executive Officer):

43849 opcoes de aquisicao de agoes nocionais;
Cristina Rios de Amorim (Chief Financial Officer):
12180 opgdes de aquisi¢ao de agdes nocionais;

Nuno Barroca (Real Estate Management & Development Officer):

9744 opcoes de aquisicao de acoes nocionais;

Fernando Almeida (Vogal): 2436 opgoes de aquisicao de agoes

nocionais.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

86. Caraterizagao do plano (condigdes de atribuicio,
clausulas de inalienabilidade de agoes, critérios
relativos ao prego das agdes e o prego de exercicio
das opcoes, periodo durante o qual as opgoes podem
ser exercidas, carateristicas das agdes ou opcoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢cao de
agdes e/ou exercicio de opgoes).

Nostermosda Politica de Remuneracoes para 2024-2026,
descritano ponto 69 deste Relatdrio, a remuneracao varidvel
dosadministradores executivos integraum plano a trésanos
deatribuicao de opgoes de aquisicao de agdes nocionais que
combinaa consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos
resultados obtidos nas dimensdes ESG medidos pelo Indice de
Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores executivos
com o interesse dos acionistas relativo a evolucao da cotagao das
acoes do capital social da Corticeira Amorim.

O plano de atribuigao de opgoes encontra-se detalhadamente
descrito no ponto 69, secgio 3.2.2. Remuneragao Variavel e na
sec¢do Regras comuns as remuneracoes varidveis anual e trianual.

87.Direitos de opgao atribuidos para a aquisigao de
acbes (stock options) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Paraalémdo plano de op¢oes de acoes nocionais referido nos pontos
69 e 85 deste relatorio, nao existem outros direitos de opcao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes.

Na Sociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.

@ @ e RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO @ @ @

404



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

. Transacoes com
Partes Relacionadas

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas.

Quando ndo expressamente proibidas por lei’, as transagoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

AstransacOesrealizadas entre a Sociedade ou qualquer subsididria®,
e qualquer parte relacionada’, deverao, em regra, ser realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade oudasubsididriae em
condicoes normais de mercado; as transacoes que nao preencham
estesrequisitos sio objeto de deliberacao do Conselho

de Administracao ouda Comissao Executiva, precedida

de um parecer da Comissao de Auditoria.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transagoes com
partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao das transagoes
sujeitasa divulgacao:

b.

Até ao final do méssubsequente ao termo de cada trimestre,
0 Conselho de Administragao oua Comissao Executiva
verificam e ddo conhecimento a Comissao de Auditoriado
valor e danatureza das transagoes realizadas no trimestre
anterior com cada parte relacionada, particularizando
aquelas que tenhamssido objeto de aprovagio especifica por
qualquer daqueles orgaos;

Arealizagdo de transagoes com partes relacionadas serd
submetidaa parecer prévio da Comissao de Auditoria, seguida
de deliberacao especificado Conselho de Administragao nos
seguintes casos:

i. Transacoes cujo valor por transagao excedaum milhao de
euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhoes de euros;

ii. Transacoescomumimpacto significativonaatividade
daSociedade e/oudas suas subsididrias, em funcao
dasuanatureza oudaimportincia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. TransacOesrealizadasforadoambito daatividade corrente
daSociedade oude qualquer subsididria.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Para efeitos daapreciacao da transacio em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, o Conselho de Administracao
oua Comissao Executiva, no 4mbito da respetiva delegacio de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformacao necesséria
eumajustificacdo fundamentada.

7 Oartigo397.°—Negocios comasociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais determina,
comforcavinculativa, que:

1 Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores, efetuar
pagamentos por conta deles, prestar garantiasa obrigacoes por eles contraidas e
facultar-lhes adiantamentos de remuneracoes superioresaummés.

2 Saonulosos contratos celebrados entre asociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente autorizados
por deliberagao do conselho de administracao, na qual o interessado nao pode votar,

e com o parecer favoravel do conselho fiscal. [Comissao de Auditoria]

3 Odispostonosnumerosanteriores € extensivo a atos ou contratos celebrados com
associedades que estejam em relacao de dominio ou de grupo comaquelade que o
contraente ¢ administrador.

4 Noseurelatérioanual, o conselho de administracio deve especificar as autorizacoes

que tenha concedidoaoabrigo don.® 2 e o relatorio do conselho fiscal [Comissao de

Auditoria] deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes.

5 Odispostonosn.®s2,3e4naoseaplicaquando se trate de ato compreendido no

proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedidaao

contraente administrador.

8 Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo de gestao (subsididria).
9 Naacecao dasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento
(CE)n.°1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho (parte relacionada).
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Aavaliacao, arealizar no &mbito dos procedimentos de
autorizacao e parecer prévio aplicaveis as transagoes com partes
relacionadas, deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes
em fungao do caso concreto, o principio do igual tratamento dos
acionistas e demais stakeholders, a prossecugao do interesse da
Sociedade e, bem assim, o impacto, a materialidade, naturezae
justificacao de cada transacao.

Nostermos dalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento
de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transagoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de
Auditoria e/ouaprovacio pelo Conselho de Administragao, os
membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transacao concreta
ou projetada, partes relacionadas devem prestar todas as
informacoes e todos os esclarecimentos, tendo em vistaa cabal
compreensio da referida transacio, estando-lhes, contudo,
vedadaa participacao nadeliberacao e/ounavotagao respetiva.

Cabe a Comissao Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos
aapreciacio préviada Comissio de Auditoria) destinados a
assegurar aidentificacdo dastransagoes com partesrelacionadas
realizadas pela Sociedade e pelassuas subsididrias, e (ii) informar
aComissao de Auditoria comadevidaantecedénciasempre que a
transagao esteja sujeita a parecer prévio da mesma, nos termos da
alineab) donumero1deste artigo.

Astransacoes com partesrelacionadas realizadas ou pela
Sociedade ou por qualquer uma das suas subsididrias, (i) que
naosejamrealizadas no Aimbito daatividade corrente ouem
condigdes normais de mercado, devem ser divulgadasao mercado
nos termos dalegislacio e/ ou regras contabilisticas vigentes; (ii)
cujo valor sejaigual ou superior a 2,5% do ativo consolidado da
Sociedade e que nao preencham os requisitos referidos no ponto
anterior, devem ser divulgadas publicamente, o mais tardar no
momento em que forem realizadas. Tal divulgacao deve incluir
aidentificagio da parte relacionada e a natureza dessarelacio,
adata e ovalordatransacdo, afundamentagio datransagioe o
sentido do parecer da Comissao de Auditoria.

Estes procedimentos nao se aplicam a:

i. TransacOesrealizadas entre a Sociedade e as suas subsididrias,
enenhuma parte relacionada coma Sociedade que tenha
interesse nessasubsididria;

ii. Transacoesrelativasaremuneraciodosadministradores,oua
determinados elementos dessa remuneragao;

iii. Transacoespropostasatodososacionistas nos mesmos termos,
assegurando-se aigualdade de tratamento de todos os acionistas
eaprotec¢ao dosinteresses da Sociedade.

O valor destas transacoes € divulgado anualmente no Relatorio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste
relatorio).

O procedimento de verificagio e de envio trimestral, pelo Conselho
de Administragio ou pela Comissao Executiva,ao 6rgio de
fiscalizagao, do valor e danatureza das transagoes realizadas com
partesrelacionadas encontra-se implementado.

90.Indicacao das transacoes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.

Conforme indicado no ponto 92.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervencgao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos
daavaliagao prévia dos negdcios arealizar entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme o descrito no ponto 89.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A
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Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestagao
de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negocios com partes relacionadas, de acordo com
alAS 24, ou, alternativamente, reproducéo dessa
informacao.

Em 2025, as compras de cortica efetuadasa empresas detidas pelos
principais acionistas indiretos da Corticeira Amorimatingiram o
valor de 1296 mil euros (2024: 2286 mil euros), correspondente
amenosde 29 das compras totais de matéria-prima cortiga.

Nao se realizaram transagoes que, nos termosda Lei oudo
Regulamento sobre Transagoes com Partes Relacionadas,
necessitassem de parecer prévio da Comissao de Auditoria.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. compras e prestagao de servigos 331 231
Taboadella compras e prestagao de servicos 17,5 22,4
Kaizen Tech prestagéo de servigos 554,1 604,8

QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. 594,6 5821
Taboadella 139,0 132,3
Outros (*) 721 238,4

Soc. Agricola de Corticas Flocor, S.A. 385,3 3014
Corunhal - Sociedade Agro-florestal 750,2 =

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal 516,3 6031
S.S.A.Soc. Serv. Agricolas, S A. 407,1 131,7

Nao existiram

Nao existiram

Nao existiram

Nao existiram

* transacoes com partes relacionadas que nio ultrapassaram, no ano respetivo, 10 mil euros .
Valores em milhares de euros.
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F. OutrasInformacoes

I. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS
NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aolongo do exercicio em apreo, 0s membros nao executivos

do Conselho de Administracao participaram regularmente
nasreunioes deste 6rgao, com uma periodicidade mensal, nas
quais deliberaram e analisaram a evolugao de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos, cuja relevancia, materialidade
e/oucriticidade tornaram pertinente a suainclusao na agenda

de trabalhos do Conselho.

A organizacao administrativa das reunides permitiua todos os
membros do Conselho — executivos e nao executivos —uma
preparagio préviaadequada, fomentando-se a participagio ativade
todos os membros no debate, naanalise e no gizar de acoes em prol
daprodutividade dasreunioes e da eficiéncia da Organizacio.

O calendario das reunides ordindrias do Conselho de Administracao
foiacordado no final de 2024, para que todos os membros pudessem
estar presentes. Até ao segundo dia atil anterior arealizacao de cada
reuniao, qualquer administrador, incluindo os nao executivos, teve
oportunidade de solicitar ainclusao de pontos/assuntos a analisar
em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte

da Comissao Executivaao Conselho de Administragao, que garante
oalinhamento dassuasatuagoes e o tempestivo conhecimento por
todos os membros do Conselho de Administracao daformacomose
desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sao da
exclusiva competéncia do Conselho de Administraciao, os membros
nao executivos conheceram e acompanharam:
O planoanual e a evolugao daatividade operacional e dos
principaisindicadores econémico-financeiros de todasas UN
que compdem a Corticeira Amorim;

+  Adefinigao daestratégia, dos planos e dos targets ESG, para
ociclo2025-27 eaambigao 2030; os principais temas de
sustentabilidade 2025: reporte e compliance, roteiro de
descarbonizagao, due diligence de direitoshumanos e ambiente,
riscos climdticos;

Ainformagcio relevante sobre a fungio financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

Aatividade desenvolvida pelas vérias dreas de suporte
transversais e respetivo impacto na Organizacao;

Aevolucao dasatividades de I&D+I;

- Oprocessodeaquisicao/alienacao e/ou de constituicao de
novas empresas, bem como o plano de investimentos de todas as

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

UN que compdem a Corticeira Amorim;

Asatividades desenvolvidas pelas comissoes internas
especializadas da Sociedade;

Aformalizagao e atualizagdo dos normativos internos,
nomeadamente, cddigos e politicas corporativas da Corticeira
Amorim;

A evolugao dos ratingsESG atribuidos a Sociedade;

O calenddrio de eventos e de aninciosao mercado e a
divulgacao de informacao ao mercado;

O calenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim
edassuas UN.
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Il. GOVERNANCE

Mantém-se o modelo de governo societério (anglo-sax6nico),
robustecendo-se algumas politicas e procedimentos, através quer
derevisao de normativos, quer de agoes visando a sua divulgagao,
adocao e, progressivamente, verificagdo da conformidade das
prdticas com estes normativos.

De destacar:
Normativos corporativos:

Aprovacao do Anexo a Politica de Remuneracoes relativo aos
critérios e metas do Indice de Sustentabilidade | ESG para
otriénio de 2024-2026 na Assembleia Geral de Acionistas
de 6 de maio de 2025, sob proposta independente formulada
pela Comissao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragoes;

+  Revisaoeatualizacio dos seguintes normativos:

- Politicade Gestao de Risco: atualizacio do catalogo
deriscos;
Politica Geral de Sustentabilidade: identificacio da
responsabilidade e do governo da politica, reforco
do compromisso relativamente a gestao de riscos e
oportunidades materiais associados as atividades da
Organizacao, envolvimento dos stakeholders;
Politica de Recursos Humanos: identificacio da

responsabilidade e do governo da politica, destaque as
praticasrelacionadas com o didlogo social e o equilibrio
entre avida profissional e familiar, envolvimento dos
stakeholders;

Politica de Nomeacoes: atribuindo a Comissao de
Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes (1) amissao

de acompanhar e apoiar o Conselho de Administragio
naidentificacao/selecio das pessoasaptasaintegrar

os quadros dirigentes e (2) a promogao, namedida das
suas competéncias, daadoc¢ao de processos de sele¢ao
transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificagao de potenciais candidatos, e que sejam
propostos paraseleciao os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da funcao e promovam

umadiversidade adequada, incluindo quanto aigualdade
entre homens e mulheres;

Politica de Diversidade: visao e compromissos,
identificagao daresponsabilidade e do governo da politica,
aplicagio, referéncias e alinhamento com normativos
internacionais, envolvimento dos stakeholders, formas
dedivulgaciao dapolitica;

Politica de Privacidade e Politica de Privacidade

para Trabalhadores e Trabalhadoras: identificacao
daresponsabilidade e do governo da politica, formas

de divulgacao dapolitica;

Politica Geral de Ciberseguranca: identificacao da
responsabilidade e do governo da politica, aplicagao,
referéncias e alinhamento com normativos internacionais,
formacao, envolvimento dos stakeholders, formas de
divulgacao da politica;

Politica Fiscal: visao, identificacdo daresponsabilidade e
do governo da politica, aplicacio, referéncias e alinhamento
com normativos internacionais, envolvimento dos
stakeholders, compromissos, formas de divulgacao
dapolitica;

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade:
identificagao daresponsabilidade e do governo da politica,
defini¢do de um conjunto de compromissos assumidos
pelaOrganizacao, orientados paraa reducao dosimpactos
ambientais e paraa criagao de valor sustentavel alongo
prazo, envolvimento dos stakeholders;

Regulamento sobre Transagoes com Partes Relacionadas:
concluindo pela adequagao dos procedimentos e préticas
previstas ao previsto nalei e aadequada prevencgaode
eventuais conflitos de interesses, acautelando o interesse
da Sociedade nas transacoes;

Procedimento de comunicacao internade
irregularidades: procede aatualizacio de (1) definigao
deirregularidade, que incluiaviolagao do previsto nos
codigos, politicas, regulamentos e demais normativos da
Corticeira Amorim, (2) exemplificacio de acdes que podem
consubstanciar retaliagao, proibindo-as expressamente,

e (3) meios de comunicagao internade irregularidades,
incluindo denuncias verbais;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Formalizagdo em normativo de politicas e praticas seguidas pela
Sociedade:

Normativo de Devida Diligéncia em Direitos Humanos
e Ambiente: estabelece um sistema estruturado de devida
diligéncia em direitos humanos e ambiente, alinhado com
aCSDDD e com principios internacionais, assumindo o
compromisso de identificar, prevenir, mitigar e remediar
impactos negativos associados as suas operagoes e cadeia
de valor. Este sistema assentanumaabordagem baseada
norisco,com envolvimento de stakeholders, mecanismos
de reclamacio, monitorizacao continua e comunicagio
transparente;

Politica de Seguranca e Satide no Trabalho: reflete o
conjunto de objetivos e compromissos da Corticeira
Amorim coma protegao e valorizacao das Pessoas,
orientado paraa criagao de ambientes de trabalho
seguros e sauddveis, a prevencao de riscos profissionais e
apromogio continua dasaude fisica, mental e social de
todos ostrabalhadores e trabalhadoras, subcontratados e
intervenientes nas operacoes. Esta politica integra-se de
forma transversal nos processos estratégicos e operacionais,
promovendo uma culturade prevengio, bem-estar e
responsabilidade partilhada;

Outros documentos:

- Emissao do Relatorio de avaliagao anual da execugao do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
(abril de 2025), que evidenciaum nivel adequado da execugio
deste Plano, em linha com o previsto; e do Relatorio intercalar
dassituacoes classificadas como sendo de risco elevado ou
maximo no Plano de Prevencao de Riscos e Infragcoes Conexas,
que evidencia, nasequéncia do refor¢o das medidas mitigadoras
de taisriscos, que taissituagoes passam a ser consideradas de
risco residual reduzido;

Formalizagao do Plano paraalgualdade 2026, estabelecendo
aslinhas de intervencao nas areas daigualdade, diversidade e
inclusao, visando progredir nas mesmas e alcangar os targets
estabelecidos.
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De destacar, também, o modelo de reporte das comissoes internas
especializadas ao Conselho de Administracao, permitindo o cabal
conhecimento das atividades desenvolvidas pelas comissoes e
dasuainteragao com asvarias dreas transversais de suporte da
Corticeira Amorim, em prol do permanente alinhamento da
atividade destas com as prioridades da Organizacao.

No final de 2025, é, pois, possivel constatar uma relevante
evolugio das politicas e praticas de governance, em linha comas
recomendacoes do Codigo do Governo Societdrio do Instituto
Portugués de Corporate Governance (codigo usado pela Corticeira
Amorim como referencial de reporte anual formal do seugoverno
societdrio) e com o que os vdrios stakeholdersda Sociedade, em
particular os seus acionistas, investidores e empresas de rating ESG
avaliam como melhores praticas de governance.

lll. AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO
EDO GOVERNANCE

Eatribuicio da Comissio de Nomeagcoes, Avaliacio e
Remuneracoes (CNAR), fixada no respetivo Regulamento,
aconselhar o Conselho de Administragio no processo de
autoavaliacao anual, incluindo avaliacio da Comissao
Executiva,da Comissao de Auditoria e das Comissoes internas
especializadas. Paratal,a Comissiao de Nomeacoes, Avaliagao
e Remuneragoes desenvolveu um conjunto de a¢oes visando
recolherainformacao relevante paraareferida avaliacao
relativamente ao exercicio de 2025.

Em linha com as melhores praticas, foi desenvolvido um
questionario que foi enviado a todos os membros dos referidos
6rgaos e comissoes, ao qual todos os membros responderam,
avaliando aspetos relativos a organizacio, funcionamento,
interacdo e dindmica das reunides, composicao do drgao ou
comissio, aspetos relativos asua atuacio e fungio (conforme
aplicdvel) e seguimento das decisdes/recomendacoes. A

analise estatistica das respostas permite concluir que existe

um elevado nivel de satisfacdo (uma médiaglobal de 4,6, numa
escaladela5,em que Srepresenta o nivel de satisfacio maximo)
relativamente aos varios aspetos questionados ao Conselho de
Administracio e as Comissoes. Foram ainda recebidas sugestoes
de melhoriarelativamente aalguns aspetos.

E convicgio do Conselho de Administracio que este resultado
evidenciaaadequacio do modelo de governancee das politicas
e praticasimplementadas, bem como o empenho de todos os
auscultados em contribuir, quer individualmente quer ao nivel
de cada 6rgao/comissao que integram, para elevados niveis

de desempenho em prol da competitividade da Corticeira
Amorim e da criagio de valor de longo prazo para os seus
stakeholders.

Assim, 0 Conselho de Administragio, no ambito daavaliacio anual
de desempenho do governanceda Sociedade, reconhece e realca
aatuacao profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os
membros do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
dasua Comissao Executiva, dos seus membros nao executivos, da

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Comissao de Auditoria, da Comissao de Risco, da Comissao de ESG
(Environmental, Social & Governance), da Comissio de Nomeacoes,
Avaliagao e Remuneragoes, em prol de:

+ Defini¢ao,implementacio e cumprimento da estratégia da
Sociedade, garantindo elevados niveis de desempenhoa curto,
médio elongo prazos;

- Defini¢ao,implementagao e monitoriza¢io da estratégia das
politicas e praticas de gestao de risco que permitem antecipar,
prevenir e mitigar os riscos;

- Umrelacionamento proximo e colaborante quer entre os varios
membros que ocupam os referidos cargos, quer entre os demais
orgaos e dreas funcionais da Sociedade;

+ Umdesenvolvimento sustentdvel da Sociedade e da criagao de
valor para os seus stakeholders.

Destacaainda:

1. Aefetivacontribuicio da Comissao de ESG (Environmental,
Social & Governance), ao assessorar o Conselho de
Administracdo no acompanhamento, nasupervisio e na
orientacao estratégica da Corticeira Amorim, no dominio
de matérias de governo societdrio, responsabilidade social,
ambiente e ética, potenciando andlises abrangentese
fundamentadas dosreferidos temas;

2. AatuaciodaComissao de Riscos em prol do robustecimento
da cultura de risco da Corticeira Amorim, contribuindo paraa
implementacao consistente de procedimentos sistematizados,
visando a continua monitorizagao dos principais riscos
inerentesaatividade e a eficdcia das medidas de mitigacao
implementadas, apreciar o nivel de exposigao aorisco e asua
potencial evolucio, tendo em vista auxiliar o Conselho de
Administracio na supervisio da execucao da estratégia de risco,
emitindo pareceres e recomendacées sobre estratégias de risco;

3. Acefetivaeeficiente atuacio e fiscalizacao da Comissao
de Auditoria, e de todos os seus membros, em prol (i) da
promocgao e dafiscalizacao da eficicia do sistema de auditoria
interna, incluindo dos planos de atividade, quer da auditoria
interna quer da externa; e (ii) da apreciagao e de deliberacoes
mais fundamentadas e independentes, nomeadamente na
avaliacao daindependéncia do auditor externo, dos negdcios
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com partes interessadas e no tratamento das comunicagoes de
irregularidades;

4. Aoniveldaspoliticas e praticas em matérias de nomeacao,
avaliagio e remuneracao, destaca-se aatuacio competente
eindependente da Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes, em prol da defini¢ido e implementagio de
politicase praticas adequadas, alinhadas com as tendéncias de
ESG nacionais e internacionais, potenciando, assim, elevados
niveis de desempenho e de profissionalismo, em proldo
desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentavel da
Corticeira Amorim.

5. Assim, considera-se que estas Comissoes tém uma composicao
adequadaadimensio da Sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes asuaatividade, que assegura com eficiénciaas
funcoes que lhes estao cometidas. Esta atuacao, profissional,
comprometida e diligente, tem garantido o bom desempenho
daSociedade e, é convicgao do Conselho de Administracao,
continuardafomentar um desempenho adequado alongo prazo,
daiadvindo um relevante contributo para os stakeholderse a
comunidade emgeral, conforme espelham as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas e as divulgacdes da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade, nomeadamente em termos
ambientais (ESRSE1, ESRSE2, ESRSE3, ESRSE4 e ESRSES) e
sociais (ESRSS1, ESRS S2, ESRS S3 e ESRS S4), que integram o
Relatério Anual Consolidado de 2025.
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Oevento

We Are ON! 2025
reuniu 150 jovens
quadros de todas
asUnidades de
Negécio edas .
areas transversais

da Corticeira

Amorim para

fomentar ligagées,
colaborar e refletir
sobre o propdsito
eoimpacto
daatuacaoda
Empresarumo

ao futuro.
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PARTEII

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. ldentificacao do Codigo de Governo

das Sociedades adotado

Em matériade governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados da CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no siteda
CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consultanosite da Sociedade, em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
regulamentos-e-politicas/. Acolhe também o Cédigo de Governo
Societdrio emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edigao de 2018 com revisao de 2023, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um
importante referencial de boas praticas e que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avalia as suas préticas,
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario
doIPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatorio sobre as estruturas e praticas do seu governo societdrio
por referénciaatodo o quadro normativo legal, estatutdrio e
recomendatorio aque se encontrasujeita.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

2. Analise de cumprimento do Codigo
de Governo das Sociedades adotado

CAPITULO|-RELAGAO DA SOCIEDADE
COMACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS
E ACOMUNIDADE EM GERAL

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua
estratégia procura assegurar o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade
emgeral.

Adotada. Divulga¢oes da Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade: Estratégia (ESR 2-1.3.), Gestao de Riscos e
Impactos (ESR 2 —1.4.), Ambiente (ESRSE1, ESRSE2, ESRSE3,
ESRS E4 e ESRS E5); Social (ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 e ESRS
S4), que integra o Relatorio Consolidado de Gestao de 2025.

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e
as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

Adotada.
Ancorado numa visao de ética e integridade, o programa

Sustentdvel por natureza, revisto em 2024, assenta em trés
vetores de atuagio: promover as carateristicas ambientais dos

produtose das florestas de sobreiros; promover o bem-estar e
oportunidadesiguais para todos e todas; e promover a I&D+i
ealavancar o desempenho econémico, que se concretizam
em dezgrandes objetivos que orientam a Organizagao: ética
eintegridade; biodiversidade e ecossistemas; alteracoes
climaticas; economia circular; relacoes laborais, emprego e
DEI(Diversidade, Equidade e Inclusdo); gestio de talento;
seguranca, saude e bem-estar; cadeia de valor; clientes e
consumidores finais; e comunidade/sociedade.

Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorimsao
responsaveis por contribuir paraa concretizagio das prioridades
definidas, quer através da defesa e observancia dos principios de
bom governance, expressos também no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional daempresa, quer através de funcoes diretas
nostemas dasustentabilidade.

Oano de 2025 marcou o inicio do novo ciclo estratégico
2025-2027,no ambito do qual se iniciou um processo de
integracao progressiva e continua dos resultados da avaliacao
dadupla materialidade —nomeadamente dosnovos
impactos, riscos e oportunidades materiais identificados
—nadefini¢ao e operacionalizacao dos objetivos, metase
métricas. Com vistaa concretizacio daambicio estabelecida
para 2030, foram igualmente consideradas as empresas que

passaram aintegrar o novo e mais abrangente perimetro de
sustentabilidade, coincidente com o perimetro do reporte
financeiro consolidado.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasacoes
previstas no programa Sustentavel por natureza, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo que garantem, comrigor e integridade, o reporte das suas
prioridades e o progresso nessas matérias.

Encontra-se implementado um Sistema de Gestao
Integrado, no qual se inclui o sistema de gestio de préticas
rolheiras da qualidade, do ambiente, da energia, dasegurancga
alimentar, dos produtos florestais e de custodia, da seguranga
e higiene no trabalho e daresponsabilidade social. Sao
avaliadosindicadores de qualidade, ambientais, sociais

ede seguranga, bem como identificadas possiveis agoes

de melhoria e recursos necessdrios. Os sistemas de gestao
saoauditadosinterna e externamente, de acordo como
calenddrio definido para cada sistema. E, também, realizada
umaauditoria anual de verificacao de conformidade. Em
todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificagoes
externas, existem mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos para cada um dossistemas.

A Demonstragao de Sustentabilidade 2025 reporta de forma
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transparente e consistente os impactos, riscos e oportunidades
ambientais, sociais e de governagao da Corticeira Amorim, detalha
os objetivos ambientais e sociais, bem como aambigao para 2030,

e relata o progresso alcancado em cada um desses objetivos no
exercicio em apreco, referindo as politicas formalizadas (divulgadas
emhttps
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),as medidas e as
acoes desenvolvidas e os resultados concretos alcancados, medidos
atravésde indicadores tecnicamente adequados, sempre que
possivel com comparativos que permitem compreender a evolugio.

/www.amorim.com/pt/investidores/governo-

CAPITULO Il COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

II.1. Informacao

Il.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagao
oudivulgagao dainformacao necessaria aos seus
orgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas,

aos investidores, aos analistas financeiros, as demais
partes interessadas e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos29.1alll, 55,56 ¢ 58.

I.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos
orgaos da sociedade

Il.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos drgaos da sociedade adequados a fungao
adesempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
atencgéo aigualdade entre homens e mulheres), que
possam contribuir para a melhoria do desempenho do
orgao e para o equilibrio na respetiva composigao.

Adotada. Parte I - Introducio ao Capitulo B, pontos19 e 26
(Conselho de Administragiao e Comissao de Auditoria), ponto 11
(Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a
promogio dadiversidade nos 6rgaos sociais (https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/)

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefélio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
o governanceda Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composicao dos seus orgaos sociais, em particular
do Conselho de Administragao e da Comissao de Auditoria, como
formade:

- Promoveradiversidade na composiciao do respetivo 6rgio;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto, de
cada 6rgio;
Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras, e
consequentemente permitir processos de decisao e de controlo
fundamentados e ageis;
Contribuir para o incremento da inovagao e autorrenovacao da
Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentdvel e a criacao
de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais, em particular
no Conselho de Administracao e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nos seguintes aspetos:

Habilitacoes académicas adequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societdrio especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as
competéncias necessdrias ao cabal desempenho das funcoes
desse mesmo 6rgao;
Inclusio de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com a inovacao
eacriatividade de membros maisjovens, por forma a permitir
ao respetivo 6rgao orientar-se parauma visao inovadorado
negocio e uma gestao prudente dos riscos;

- Apromocaodadiversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo de
tomada de decisao dentro do respetivo 6rgio.

Segundo a Politicade Nomeagdes da Corticeira Amorim (disponivel
em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), constituem
requisitos de nomeacao dos membros do érgao de administragao
ede fiscalizacao os seguintes:
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Requisitos individuais:

i. Idoneidade: que deverdter em conta o modo como a pessoa
gere habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou
exerce asua profissao, em especial nos aspetos que revelem
asua capacidade para decidir de forma ética, ponderadae
criteriosa, ouasuatendéncia para cumprir pontualmente as suas
obrigacoes, tomando em consideracio todasas circunstincias
que permitam avaliar o comportamento profissional para
asfungoesem causa. A apreciacao daidoneidade deverd ser
efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando
porbase informacao, tanto quanto possivel, completasobre
asfungoes exercidas pelo interessado em cargos anteriores, as
carateristicas mais salientes do seu comportamento
e o contexto em que as suas decisoes foram tomadas.

ii. Independéncia:sempre que sejaaplicavel, tendoem
vista prevenir o risco de sujei¢ao dos membros do 6rgio de
administragao e do 6rgao de fiscalizagdo, e dos respetivos
suplentes, ainfluénciaindevida de outras pessoas ou entidades,
assegurando condigoes que permitam o exercicio das suas
funcoes comisencio de andlise e decisio. Na avaliacio da
independéncia, devem ser tomadas em consideragao todasas
situacoes suscetiveis de afetar aindependéncia da pessoaem
causa, nomeadamente: (a) cargos que o interessado exerga ou
tenha exercido na Corticeira Amorim, ousociedade do Grupo,
ouem entidade concorrente; (b) relagoes de parentesco ou
analogas, bem como relagoes pessoais estreitas, profissionais
oude natureza econdmica, que o interessado mantenha com
outros membros do 6rgao de administragao ou de fiscalizacao
da Corticeira Amorim, ou de sociedades do Grupo; (c) exercicio
pelointeressado ou por pessoa com quem este mantenha
relagdo pessoal estreita,ao mesmo tempo, de cargo de gestao ou
de primeiralinha de reporte na Corticeira Amorim, sociedades
do Grupo ou de entidades concorrentes; (d) relagio comercial
significativa, nos ultimos trés anos, coma Corticeira Amorim,
sociedades do Grupo ouentidades concorrentes; (e) cargo de
influéncia politica elevada do interessado ou de pessoa com
quem este tem uma relacao pessoal estreita. Sem prejuizo do
acimareferido,a Comissao de Auditoria deverd dispor sempre
de uma maioria de membros independentes, naacecao do

n.°5doartigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A existéncia de potencial conflito de interesses nao significa
necessariamente que o interessado nao possaser considerado
adequado para o exercicio da fungio, competindo ao Conselho
de Administracio oua Comissio de Nomeagoes, conforme o
caso, na verificagdo dos requisitos paraanomeacio avaliar se o
risco é significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigacao
ouanulacao desse risco. A Comissio de Auditoriainformao
Conselho de Administracio ou Comissio de Nomeagoes de
situacoes potencialmente geradoras de conflitos de interesse e
apoia-o/anarealizacao da andlise das situagoesidentificadas.

iii. Disponibilidade: os membrosdo Conselho de Administragao/
Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas deverao
demonstrar possuir a disponibilidade adequada para o exercicio
dasrespetivas fungoes. Os membros executivos do Conselho de
Administracao deverao exercer as suas fungoes a tempo inteiro.
Osmembros nao executivos do Conselho de Administracao, os
da Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas deverao
teradisponibilidade necessaria para o desempenho cabal das
suas funcoes.

Requisitos ao nivel coletivo:

Naavaliacao coletivado 6rgao de administracao e do 6rgao

de fiscalizacao, é verificado se a composicao de cada 6rgao
reune, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade

de qualificagoes profissionaisadequadas e a disponibilidade
suficiente para cumprir asrespetivas fungoes legais e estatutarias
emtodasasdreasrelevantes de atuagao. O Conselho de
Administracao e a Comissao de Auditoria devem integrar, em
termos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia em dreas relevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo
doanteriormente referido, a Comissao de Auditoria devera
dispor sempre de uma maioria de membrosindependentes,
naace¢aodon.®5doartigo414.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e de elevada competéncia e conhecimentos nas
dreas financeiras, contabilistica e de auditoria industrial ou
conhecimento operacional na drea daatividade da Corticeira
Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢ao dos membros dos seus Orgaos sociais, em particular
osque sao abrangidos por estarecomendacao.

A Politicade Nomeagoes estabelece ainda que a Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragdes deve promover, na
medida das suas competéncias,aadogao de processos de selecao
transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagao
de potenciais candidatos, e que sejam propostos paraselecio os
que apresentem major mérito, melhor se adequem as exigéncias
dafungao e promovam, dentro da organizagao, umadiversidade
adequada, incluindo quanto aigualdade entre homens e mulheres,
edeve diligenciar, ainda, para que sejam implementadas as

acoes necessarias ao cumprimento da Politica de Diversidade da
Corticeira Amorim.

I1.2.2. Os 6rgaos de administragao e de fiscalizacao e
as suas comissoes internas dispéem de regulamentos
— nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuigoes, presidéncia, periodicidade de reuniées,
funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros — divulgados na integra no sitio da Internet
da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunioes.

Adotada.

Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administragao, da Comissao de Auditoria,
Comissao de Nomeagdes, Avaliacao e Remuneracoes, da Comissiao
Executiva e das comissoes internas especializadas: Comissao de
Riscos e Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance),
que regulam, entre outras matérias, todas as referidas nestanota.
Sao elaboradasatas detalhadas das reunioes destes 6rgaos e
comissoes.

Ainformacao pode ser consultadaem
https:

‘www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.
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I1.2.3. A composigao e o nimero de reuniées em cada
ano dos orgaos de administragao, de fiscalizacao e das
suas comissoes internas sao divulgados através do sitio
dalnternet da sociedade.

Adotada. Pontos 17 e 23 (Conselho de Administragio); pontos
28 e 29 (Comissio Executiva); ponto 29 (Comissio de Riscos,
Comissao de ESG, Comissao de Nomeacoes, Avaliagio e
Remuneracoes); pontos 31 e 35 (Comissao de Auditoria).

i a St/ WWW. rim.com/
Ainformacao pode ser consultadaem https:/ amorim.com
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

I.2.4. As sociedades adotam uma politicade
comunicacio de irregularidades (whistleblowing) que
explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagao e um canal de
denunciainterno que inclua o acesso também por nao
trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.

Adotada. Ponto 49.

I.2.5. As sociedades dispoem de comissées
especializadas em matéria de governo societario,
remuneracoes, nomeagdes de membros dos érgaos
da sociedade e avaliagdo de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criadaa
comissao de remuneragées prevista pelo artigo
399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, esta
recomendacao pode ser cumprida mediante a
atribuicio a esta comissao, se tal nao for proibido por
lei, de competéncia nas referidas matérias.

Adotada. Pontos 27,29 ¢ 67.

I.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir

que, dentro dos limites da legislagao aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos

de administracao e de fiscalizagao o acessoatodaa
informacao necessaria para a avaliagdo do desempenho,
da situagao e das perspetivas de desenvolvimento

da sociedade, incluindo, designadamente, as atas,
adocumentacgao de suporte as decis6es tomadas,

as convocatorias e o arquivo das reunioes do érgao

de administragao executivo, sem prejuizo do acesso
aquaisquer outros documentos ou pessoas a quem
possam ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatério e/ou previsto nos
regulamentosinternos de funcionamento e/ou por ineréncia
do exercicio de fungoes, estd assegurado o integral acessoatodaa
informacao e demais elementos referidos nestarecomendacao.
Pontos 21,29 e 38.

I.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade

assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo
interorganico dainformacéo necessaria ao exercicio
das competéncias legais e estatutarias de cadaumdos
restantes 6rgios e comissoes.

Adotada. Pontos 21,29 e 38, bem como nos termos do disposto nos
regulamentos internos de funcionamento dos drgaos e comissoes
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Il.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao
e das comissodes internas ficam vinculados a informar

o respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos
internos do Conselho de Administragao e da Comissao Executivae,
em termos gerais, no artigo 3.° do Regulamento de Transagdes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,

na Corticeira Amorim, este 6rgao é composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto nao associadosa qualquer grupo
deinteresses especificos na Sociedade, e ndo se encontram emalguma
circunstinciasuscetivel de afetar asuaisencao de andlise ou de decisio.

Adicionalmente, a Politicade Nomeacoes estabelece as seguintes
regras sobre a prevencao, comunicacao e sanacao de situagoes de
conflitos de interesses:

(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politias/)

Osmembrosdo 6rgao de administracao e do drgao de fiscalizago,
erespetivossuplentes, devem evitar qualquer situacao suscetivel
de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem

em consideragao que os conflitos de interesses podem resultar

de relacoes pessoais e profissionais, tanto presentes como
passadas. Osmembros do Conselho de Administracdo/Comissao
de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas devem informar
deimediato assituacoes de conflitos de interesses atuais ou
potenciais em que se encontrem. A informacao e comunicacio de
situagoes de conflito de interesses, atual ou potencial, devem ser
efetuadas por escrito a Comissao de Nomeacoes, que submeterd
ao Conselho de Administragio asuaavaliagioimediataea

forma como o conflito deve ser satisfatoriamente mitigado ou
solucionado. Os membros do Conselho de Administragao/
Comissao de Auditoria estao obrigadosaabster-se de participar
navotacgao de quaisquer matériasem que tenham, ou possam ter,
conflitosde interesses, ou em relacio as quaisasua objetividade
ou capacidade para cumprirem adequadamente assuas
obrigacoes paracomainstitui¢ao possam estar comprometidas.

Salvo autorizacdo da Assembleia Geral da Corticeira Amorim,
évedadoaos membros do 6rgio de administragio (i) exercer
por conta propria ou alheia, atividade(s) concorrente(s) com
asda Corticeira Amorimy; (ii) exercer funcoes em sociedade(s)
concorrente(s) ouser designados por conta ou em representagio
desta(s). Quando exista autorizacao da Assembleia Geral, esta
deve definir o regime de acesso ainformacao sensivel por parte
do(s) administrador(es) em causa.
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I.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam
que o membro em conflito nao interfere no processo
de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao
deinformagodes e esclarecimentos que o 6rgao,

a comissao ou os respetivos membros lhe solicitem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executivae,
em termos gerais, no artigo 3.° do Regulamento de Transagcoes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

I.6. Transag6es com partes relacionadas

I1.5.1. O 6rgao de administragao divulga, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,
o procedimento interno de verificagcao das transagoes
com partes relacionadas.

Adotada. Pontos 38, 89,90 e 91 e conforme previstono
Regulamento de Transacoes com Partes Relacionadas (https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-
regulamentos-e-politicas/).

CAPITULOIIl- ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero
excessivamente elevado de agdes necessarias
para conferir direito aum voto (1), e informano
relatorio de governo sobre a sua opgao sempre
que a cada agio nao corresponda um voto (2).

(1) Adotada. A cada acgdo corresponde umvoto. Ponto 12.
(2) Nao aplicavel.

lll.2. A sociedade que tenha emitido agoes com
direito especial ao voto plural identifica, no relatério
de governo, as matérias que, por previsao dos
estatutos da sociedade, estdo excluidas do ambito
do voto plural.

Nao aplicavel. A Corticeira Amorim nao emitiu acoes com direito
especialao voto plural.

lI.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que
dificultem atomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotadapritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ou seja, que acautelaidénticos interesses.
Ponto14.

- Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto na lei nas seguintes situacoes:

Limitacao ousupressao do direito de preferéncianos aumentos
de capital — necessidade da presencana Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social
realizado (artigo 7.°);

Destituigao do membro do Conselho de Administragao, eleito
ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do Codigo das
Sociedades Comerciais — € necessdrio que contraadeliberacao
de destituigao nao tenham votado acionistas que representem,
pelo menos, 20% do capital social (artigo 17.°);

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

- Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
— paraque possadeliberar, hd necessidade da presencade
acionistas detentores de acoes que totalizem, no minimo, o valor
exigido por lei paralegitimar o pedido de convocagao dareuniio
(artigo 22.°);

+  Alteragdodanorma estatutdria sobre a composi¢iao do Conselho
de Administragio — necessidade de deliberacio por maioriade
acionistas correspondente adois tercos do capital social (artigo 24.°);

« Dissoluc¢ao daSociedade —necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham agoes correspondentes a, pelo menos,
85% do capital social realizado (artigo 33.°).

Como resultado exposto, 0 nao cumprimento da presente
Recomendacao e aimposigao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos acionistas,
particularmente aos detentores de reduzidas fracoes de capital,

um papel relevante num conjunto de decisoes que afeta de forma
substancial a vida da Sociedade (dissolugio), o seumodelo de governo
(destituicio doadministrador proposto pelosacionistas minoritarios
ealteracio da composigio do Conselho de Administragdo), os direitos
patrimoniais dos acionistas (limitagdo ousupressio de direitos de
preferénciaemaumentos de capital) e aadequada participagio dos
acionistasemreunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocio e protecao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducio de questdessocietarias relevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

lll.4. A sociedade implementa os meios adequados
para a participacao nao presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

Nao adotada.

A Assembleia Geral realizada em 2025 nao permitiua
participacao dos acionistas através de meios a distincia.
OsEstatutos da Corticeira Amorim nao consagram, mas também
nao proibem, a participacao nasreunides da Assembleia Geral de
acionistas por meios telemdticos.
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Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacao presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

que consideraumacontecimento de especial relevancia paraa
Sociedade e para os seus acionistas, enquanto forum privilegiado de
comunicacio entre a Sociedade (via os seus 6rgios estatutdrios) e os
seusacionistas, incentivando a transparéncia, areflexao conjunta,
atrocadeideiase de argumentos e o alinhamento de interesses.
Assim, a elevada participacao ativa dos acionistas da Corticeira
Amorim nas Assembleias Gerais motivaa Sociedade amanter o
tradicional sistema de participacio e de votacio (presencial e voto
por correspondéncia, incluindo eletronica), assegurando, por um
lado, a participagao de todosaqueles que nao podem ou pretendem
participar presencialmente e, por outro, potenciando a tradicional
participagao presencial, que ultrapassa largamente os 80% do total
dasacoes emitidas.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragiao
acomplexidade associadaarealizagio de Assembleias Gerais

por meijos telemdticos (em particular, recursos materiais e

meios técnicos, sistema de controlo e verificacio da condi¢io de
acionista), bem como osriscos de adulteracao informaticae de
cibersegurangca, e os custos associados paraambas as partes, parase
evitar essesriscos, a Corticeira Amorim julga ser de manter a pratica
atual relativamente arealizacao e participacao nas reunioes da
Assembleia Geral de acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obstaa que, ponderado
oenquadramento concreto de marcagio/realizagdo da Assembleia
Geral, nao seja possivel a participagao a distincia dosacionistas,
comoaconteceunoano 2020 e emabril de 2021, devido asrestrigoes
impostas pelo plano de combate a pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral:
https
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_
Geral_PT.pdf

/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_

lI.5. A sociedade implementa igualmente os meios
adequados para o exercicio ndo presencial do direito
de voto, incluindo por correspondéncia e por via
eletrdnica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta
nestarecomendacio, ouseja, que acautelaidénticos interesses.
Ponto12.

OsEstatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade

do voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade até ao
terceiro dia util anterior ao dia designado paraa Assembleia Geral,
ficando o mesmo sujeito a verificacao pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral, previamente a convocacao da Assembleia Geral,
daexisténcia de meios de comunicagao que garantam a seguranga
eafiabilidade do voto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua
que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio
do voto por meios eletronicos, incluird tal informagao no Aviso
Convocatdrio.

Apresencadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletrénico.

Nao tendo sido admissivel o voto eletrénico na Assembleia Geral
realizada em 2025, foi admitido o voto por correspondéncia,
incluindo por correspondéncia eletrdnica, nas condicoes
expressamente publicitadas na Convocatoriada Assembleia
Geral, 0 que se considera que acautela os interesses previstos nesta
recomendagao.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, a complexidade
associada ao voto eletrénico seguro é desproporcional face ao voto
por correspondéncia, que também permite a participagio nao
presencial, possivel até de revogar pela presenca do acionista, e que,
(ii) quer para o acionista quer paraa Sociedade, os custos decorrentes
sao materialmente relevantes.

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_
Geral _PT.pdf
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ll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitagao do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um unico acionista, de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cincoem
cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia
geral a alteracdo ou amanutengao dessa disposigao
estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao,

se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacao funcione.

Nao aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveemalimitacao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de forma individual ou em concertagao com outros
acionistas.

IIl.7.Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assuncio de
encargos pela sociedade em caso de transigao de
controlo ou de mudancga da composigao do 6rgao
de administracio e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econémico na transmissao
das agdes e alivre apreciagao pelos acionistas

do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisqueracordos que
determinem pagamentos ouaassuncao de encargos pela
Sociedade, em caso de transi¢io de controlo oude mudanca

da composicao do Conselho de Administragio, exceto as
normais clausulas de change of ownershipincluidas em alguns
contratos de financiamento celebrados no decurso donormal
financiamento das operacoes e que, caso a caso, foram analisadas,
sendoasuaaceitacao consideradaa maisadequadaao interesse
daSociedade. A existéncia de umaavultadareserva de liquidez
(linhas de crédito contratadas e nao utilizadas — ver ponto 4)
permite que, mesmo que tal cldusula fosse exercida, a Sociedade
continue a poder financiar-se e/ou a cumprir tempestivamente
oservicodadivida.
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Portanto, (i) sendo uma pratica corrente de mercado que, entre
outros, visa assegurar aobtengao de financiamento em condigoes
mais vantajosas paraa Sociedade; (ii) estando garantidos meios de
financiamento imediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas cldusulas; (iii) sendo esta informacio divulgada anualmente
nas contas da Sociedade, considera-se que a contratagao/
manutencio destas cliusulas nio sio suscetiveis de por em causa
alivre transmissibilidade dasa¢des nem de prejudicaralivre
apreciagao pelosacionistas do desempenho dos membros do
Conselho de Administracao.

Naio se encontram implementadas quaisquer medidas visando
especificamente os efeitos descritos nesta recomendacao. Pontos 4
e84.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgdo de Administragio e Administradores
Executivos

IV.1.1. O 6rgao de administragao asseguraque a
sociedade atua de forma consentanea com o seu objeto
e nao delega poderes, designadamente, no que respeita
a: (i) definigao da estratégia e das principais politicas da
sociedade; (ii) organizagao e coordenacao da estrutura
empresarial; (iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
carateristicas especiais.

Adotada. Ponto 9 e Regulamento de Funcionamento da Comissao
Executiva (disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

IV.1.2. O 6rgao de administragao aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, o regime de
atuacao dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungoes executivas em entidades
forado grupo.

Adotada. O Conselho de Administracao fixa, através do
Regulamento de Funcionamento da Comissao Executiva
(disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), o regime
de atuacdo dos executivos em entidades forada Corticeira Amorim:

Osmembros da Comissao Executivanio podem exercer fungoes
executivas, remuneradas ounio, em entidades forada Corticeira
Amorim que exergam atividades concorrentes, similares ou
conflituantes com as atividades da Corticeira Amorim, ndo se
considerando como talaatividade de exploragao agroflorestal de
montados.

Os membros da Comissao Executiva devem informar pontualmente
opresidente da Comissao de Auditoria e o presidente do Conselho
de Administracao de quaisquer situacoes de exercicio de funcoes

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

executivas, durante o mandato em causa, em entidades forada
Corticeira Amorim, especialmente:

+ Odesenvolvimento de atividades de producio ou
comercializa¢io de produtos de cortica (Produtos), direta ou
indiretamente, por siou em parceria com outras entidades, em
Portugal ou em dreas geogréficas onde os produtos da Corticeira
Amorimsao comercializados;

- Ocontrolo, ouexercicio de quaisquer direitos,em entidades
que desenvolvam outenham algum interesse em atividades
de producao ou comercializagio de Produtos naquelas dreas
geograficas, sejadiretasejaindiretamente; e

- Aintegracio de drgaossociais, participagao em estruturas ou
prestagao de servigos, direta ou indiretamente, em entidades
que desenvolvam outenham algum interesse em atividades
de producio ou comercializagio de Produtos naquelas dreas
geogréficas.

IV.2. Orgao de Administragio e Administradores
Nao Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente
do conselho de administragao, se este nao for
independente, os administradores independentes

— ou, nao existindo estes em nimero suficiente, os
administradores ndo executivos — designam entre
sium coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ji) zelar por que disponham
do conjunto de condicoes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes, e (iii) coordena-los na
avaliacao do desempenho pelo érgao de administracao
prevista narecomendagao VI.1.1.; emalternativa, pode
a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que
assegure aquela coordenacio.

Adotada. Osadministradores independentes designaram, de

entre si,Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco

para lead independente director, para que, nessa qualidade, possa,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
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como presidente do Conselho de Administracao e com os

demais administradores, (i) zelar para que os administradores
independentes disponham do conjunto de condicoes e de meios
necessario ao desempenho das suas fungoes, e (iii) coordena-los na
avaliagdo do desempenho pelo érgao de administragio previstana
recomendagao VI.1.1.

IV.2.2. O niimero de membros nao executivos

do 6rgao de administracio deve ser adequado
adimensao da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungoes que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo
aformulacao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 18 (Conselho de Administragio).

IV.2.3. O niimero de administradores ndo executivos
é superior ao de administradores executivos.

Adotada.Ponto18.

IV.2.4. O niimero de administradores nao executivos
gue cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plural e ndo pode ser inferior aum tergo do niimero total
de administradores nio executivos. *°

Adotada. O Conselho de Administracao tem sete administradores
nao executivos, cinco dos quais cumprem os requisitos de
independéncia. Ponto19.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacio
anterior ndo obsta a qualificacido de um novo
administrador como independente se, entre o termo
das suas funcoes em qualquer 6rgao da sociedade e a
sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel. Excetuando as atualmente em exercicio, nenhum
membro independente do Conselho de Administragao exerceu
anteriormente fungoes em 6rgaos da Sociedade.

10 Paraefeitos destarecomendacio, considera-se independente a pessoa que nio esteja
associadaa qualquer grupo de interesses especificos nasociedade, nemse encontre
emalguma circunstanciasuscetivel de afetar asuaisencao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

i.  Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungoes em
qualquer 6rgao dasociedade, sendo este prazo contado independentemente de coincidir,
ounao, com o termo do mandato;

. Tersido colaborador dasociedade ou de sociedade que com elase encontre emrelacaode

dominio oude grupo nos ultimos trés anos;

. Ter,nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao comercial
significativa comasociedade ou comsociedade que com esta se encontre emrelagao de
dominio oude grupo, seja de forma direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Serbeneficiario de remuneragao pagapelasociedade ou porsociedade que comela

se encontre emrelacdo de dominio ou de grupo, além da remuneracio decorrente do
exercicio das fungoes de administrador;

v. Viveremunido de facto ouser conjuge, parente ouafim nalinharetae até ao 3.°grau,

inclusive, nalinha colateral, de administradores dasociedade, de administradores de

i

=)

pessoa coletiva titular de participacao qualificada nasociedade ou de pessoassingulares
titulares direta ouindiretamente de participacao qualificada;

Ser titular de participacio qualificada ou representante de umacionista titular de
participacoes qualificadas.

V1.
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CAPITULO V- FISCALIZAGCAO

V.1. Comrespeito pelas competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagao toma
conhecimento das linhas estratégicas e avalia e
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente
asuaaprovacao final pelo rgao de administragao.

Adotada. Pontos38. e 52.

V.2. O nimero de membros do 6rgao de fiscalizacao

e da comissao para as mateérias financeiras deve ser
adequado a dimenséo da sociedade e a complexidade
dosriscosinerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fungées que lhes
estao cometidas, devendo constar do relatério de
governo aformulacgao deste juizo de adequacio.

Adotadarelativamente ao 6rgao de fiscalizagao, conforme
Ponto 31 (Comissao de Auditoria) e secgio F.III. Avaliagio Anual
de Desempenho deste relatorio.

Nio aplicavel relativamente a comissao para as matérias
financeiras, ja que a Sociedade nao tem formalizada uma comissao
especifica para estas matérias, que, na organizagao efetivamente
implementada, estio cometidasa Comissao de Riscos (ponto 29)
eseccao F.III. Avaliacio Anual de Desempenho deste relatério.
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CAPITULO VI- AVALIAGAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGOES ENOMEAGOES

VI.1. Avaliacio anual de desempenho

VI.1.1. O érgao de administragao — ou comissdao com
competéncias na matéria, composta por maioria

de membros nao executivos — avalia anualmente

o seu desempenho, bem como o desempenho da
comissao executiva, dos administradores executivos
e das comissdes da sociedade, tendo em contao
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro parao

efeito, assim como o relacionamento entre 6rgaos

e comissoes da sociedade.

Adotada. SeccaoF. deste Relatorio.
VI.2.Remuneragdes

VI.2.1. A sociedade constituiuma comissao de
remuneracoes, cuja composicio assegure asua
independéncia em face da administragao, podendo
tratar-se da comissao de remuneracoes desighada
nos termos do artigo 399.° do Codigo das Sociedades
Comereciais.

Adotada. Pontos 29, 66,67 e 68.

VI.2.2. A fixagao das remuneragées dos membros
dos orgaos de administragao e de fiscalizacao e das
comissoes da sociedade compete a comissao de
remuneracoes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou
no relatorio de remuneragdes, a cessagao de fungées
dos membros de orgaos ou comissées da sociedade,
indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessagao de fungdes,
aqualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada. Ponto 80.

VI.2.4. Afim de prestar informacées ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou
outro membro da comissao de remuneragées deve
estar presente na assembleia geral anual e em
quaisquer outras se arespetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com aremuneracao dos
membros dos érgaos e comissoes da sociedade, ou
se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliacao
eRemuneracoes (https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Na Assembleia Geral de Acionistas de 6 de maio de 2025 esteve
presente Maria Cristina Galhardo Vilao, presidente dessa Comissao.

VI1.2.5. Dentro das limitagoes orgamentais da
sociedade, a comissao de remuneracoes pode decidir
livremente a contratagao, pela sociedade, dos servicos
de consultoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungées.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagido e Remuneracgoes (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).
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VI.2.6. A comissao de remuneragoes assegura que
aqueles servigos sao prestados com independéncia.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagido e Remuneragoes (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

VI.2.7.Os prestadores desses servigcos nao serao
contratados, pela prépria sociedade ou por outras

que com ela se encontrem em relagao de dominio ou
de grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer
outros servigos relacionados com as competéncias da
comissao de remuneragédes, sem que haja autorizacao
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagido e Remuneragoes (https:/ www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/).

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte daremuneragao destes tem natureza
variavel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e nao estimule a assungao deriscos
excessivos.

Adotada. Pontos 69,70 e 71.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel
é parcialmente diferida no tempo, por um periodo
naoinferior atrés anos, associando-a, em termos
definidos na politica de remuneragoes da sociedade,

a confirmacéo da sustentabilidade do desempenho.

Adotada pritica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, que acautelaidénticos interesses.
Pontos 69 e 72.
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VI1.2.10. Quando aremuneragio variavel
compreender opgdes ou outros instrumentos
direta ouindiretamente dependentes do valor das
acoes, oinicio do periodo de exercicio é diferido
por um prazo nao inferior a trés anos.

Adotadapratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacao, ou seja, que acautelaidénticos interesses. Ponto
69e72.

VI.2.11. Aremuneracgao dos administradores nao
executivos ndo inclui nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada.Pontos 69,77 ¢ 78.
VI.3.Nomeacdes

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que
considere adequados, mas de forma suscetivel
de demonstracao, que as propostas para eleicao
dos membros dos érgaos da sociedade sejam
acompanhadas de fundamentagao a respeito da
adequagao de cada um dos candidatos a fungao
adesempenhar.

Adotada. Ponto 29.1IV e informagio abaixo.

A Politicade Nomeagdes dos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao da Corticeira Amorim
estabelece que compete a Comissao de Nomeagoes, Avaliagio
e Remuneragoes emitir parecer sobre alteracoes materiais

na composicao do 6rgao de administracio e do 6rgao de
fiscalizacao, incluindo eleicao de novos membros oureconducao
de membros daqueles, alteracao aos requisitos do cargo ou
nomeacio do membro para um cargo diferente noseio do
6rgao; e, entre outros, procedimentos e responsabilidades pela
selecao e nomeagoes, bem como os requisitos de nomeacao,
em consonancia com outras politicas e outros procedimentosja
emvigor, em matérias relacionadas com aselecao e nomeacoes,
bem como com outros normativos internos, designadamente

os Estatutos da Sociedade, Codigo de Etica Empresarial e
de Conduta Profissional da Corticeira Amorim, a Politicade
Diversidade e a Politica de Recursos Humanos (disponiveis
em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/ estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Aspropostasa Assembleia Geral de Acionistas para eleigao

dos membros dos 6rgaos sociais sio acompanhadas de
fundamentacao arespeito daadequacao dos candidatos a funcio,
designadamente através de (i) curriculo académico e profissional
dos membros propostos, evidenciando as suas competéncias
académicas e profissionais, o respetivo percurso profissional e
cargosde relevo, exercidos ou em exercicio, que demonstrem
aadequacao do perfil, dos conhecimentos e das experiéncias
profissionais a fun¢io a desempenhar na Sociedade; e de (ii)
parecer da Comissao de Nomeacoes, Avaliagdo e Remuneragoes
sobre os conhecimentos, competéncias e experiéncias relevantes
parao exercicio das funcoes, bem como o cumprimento dos
requisitos de independéncia, idoneidade e de disponibilidade
necessarios ao exercicio independente e diligente das fungoes;
considerando ainda que, em termos coletivos, era assegurada
aabrangénciae diversidade de competéncias, de qualificacoes
profissionais adequadas e de género.

VI1.3.2. A comissiao de nomeagoes de membros de
drgaos sociais incluiuma maioria de administradores
independentes.

Adotada. A comissao com competénciasem matéria de
nomeacoes de membros dos 6rgios sociais € a Comissio de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes, eleita pela Assembleia
Geral de Acionistas realizadaem 22 de abril de 2024, nos termos
doartigo 399.°,n.°1,do Cddigo das Sociedades Comerciaise
doartigo19.%,n.° 4, dos Estatutos da Sociedade. E presidida por
umadministrador ndo executivo independente e por mais dois
membros que ndo integram o Conselho de Administragao mas
reinem todos os requisitos de independéncia. Ponto 68.
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VI.3.3. A nao ser que adimensao da sociedade o ndo
justifique, afuncao de acompanhamento e apoio as
designagdes de quadros dirigentes'* é atribuida auma
comissao de nomeacaées.

Adotada. Ponto 29.1V.

Nesta matéria, as atribui¢does da Comissao de Nomeacoes Avaliacao
e Remuneragoesincidem sobre os drgaos sociais e dirigentes da
Corticeira Amorim.

VI.3.4. A comissao de nomeacgées de quadros
dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia

e promove, namedida das suas competéncias, a
adocao de processos de selecao transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificagao de
potenciais candidatos, e que sejam propostos para
selecdo os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro
da organizagao, uma diversidade adequada incluindo
quanto aigualdade entre homens e mulheres.

Adotada.

APoliticade Nomeagdes em vigor na Corticeira Amorim (https:/
www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220801_Politica_de_Nomeacoes_PT.pdf),
relativaaos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao,
que contém os termos de referéncia para aselecio e nomeacio de
candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos em matérias
de nomeacao, alteragao, sucessio e substitui¢ao, e dos membros
do 6rgao de administragio e do drgao de fiscalizagao, bem como
asregrassobre a prevengao, comunicacio e sanagao de situagoes
de conflitos de Interesses. Os termos de referéncia paraaselecao
enomeacao estabelecidos nesta politica constituem também o
referencial relativamente a selecao de quadros dirigentes.

11 Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integrem aalta direcao,
nostermos definidos (sob o nome “dirigentes”) pelalegislacao europeia e nacional relativaa
sociedades cotadas, com exclusiao dos membros dos 6rgaos dasociedade. Cédigo do Governo
Societario 2018, revisao 2023, IPCG.
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Namedida das suas competéncias, a Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes estd adstritaa promoc¢ao daadocao
de processos de sele¢ao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificagio de potenciais candidatos, e que sejam
propostos paraselecio os que apresentem maior mérito, melhor
seadequem as exigéncias da funcio e promovam, dentro da
organizacao, umadiversidade adequada, incluindo quanto a
igualdade entre homens e mulheres, e diligenciard, ainda, para
que sejam implementadasasacoes necessdrias ao cumprimento
daPolitica de Diversidade da Corticeira Amorim.

Em 2025 nao ocorreram processos de selecao de quadros dirigentes.

CAPITULO VII- CONTROLO INTERNO

VII.1. O 6rgao de administragao debate e aprova

o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
aqual inclui afixagao de limites em matériade
assuncgao deriscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VII.2. A sociedade dispée de uma comissao
especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgio de administracéo.

Adotada. Ponto 29.1I.

VII.3. O érgao de fiscalizacao organiza-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico, com vistaa
garantir que osriscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados
pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Osmecanismos de reporte e de controlo periddico
implementados permitem ao 6rgao de fiscalizacao acompanhar
estas matérias; os sistemas de controlo implementados pela
Sociedade, considerados robustos pelo ¢rgao de fiscalizagao,
permitem garantir que os riscos incorridos sao consistentes com
osobjetivos fixados, nomeadamente nas dreas consideradas
mais criticas, em que existem planos de monitorizagio/ controlo
e de mitigacao perfeitamente estabelecidos/implementados
(por exemplo: programa de intervengio florestal, visando
garantir a disponibilidade de matéria-prima cortica, a evolucao
cambial). Acresce aisto uma cultura robusta de controlo de
gestdo orgamental (que também funciona como scoreboard para
aavaliacio do desempenho dos quadros do Grupo).
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VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo
asfungoes de gestao deriscos, compliance e
auditoria interna, é estruturado em termos adequados
adimensao da sociedade e a complexidade dos

riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgao de
fiscalizacao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizagcao da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 52,53 e 54.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacao, avaliagao peridédica e de ajustamento

do sistema de controlo interno, incluindouma
avaliacdo anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva
de alteracao do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.

VII.6. Tendo por base a sua politicade risco, a
sociedade institui uma fungao de gestao deriscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (i) a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto, (iiii) os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista arespetiva mitigagao e (iv) os procedimentos
de monitorizacao, visando o seu acompanhamento.

Adotada. Pontos 50,52 e 54.

VIL.7. A sociedade institui processos para coligir

e processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgao de
administragao acerca dos riscos em que a sociedade
esteja aincorrer e propor estratégias para asua
mitigacao.

Adotada.
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A Corticeira Amorim implementa um processo rigoroso para garantir
asustentabilidade ambiental e social, recolhendo e efetuando
orespetivo tratamento dos dados relevantes de forma abrangente

e eficiente. O processo inclui diferentes etapas, entre as quais:

Analise de dupla materialidade: é realizada periodicamente
umaanilise de materialidade que compreende aidentificacao
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com questoes ESG, tendo em conta nao s6 as proprias
operacoes da Corticeira Amorim, como também todaa sua cadeia
de valoramontante e ajusante. Estaandlise inclui uma consulta aos
stakeholdersde forma aintegrar assuas perspetivas;

Recolha de dadossociais e ambientais: é realizada regularmente
arecolha de dadosambientais e sociais da Sociedade através de
diferentessistemas de informacao. Atualmente encontra-se
emimplementacao um processo que visa otimizararecolhaeo
tratamento de dados, tornando o processo mais eficaz e abrangente;

Grupos de trabalho internos: para cada tema material, existem
grupos de trabalho internos que reunem, pelo menos, uma vez por
trimestre para monitorizar a performanceda Empresa nesses temas,
comparando-aas metasdefinidas e propor agoes. Estes grupos
reportam a Comissao Executiva duas vezes por ano;

Reporte ao Conselho de Administragao: pelo menos duas vezes
porano éreportado ao Conselho de Administragio a evolugao das
acoes e o cumprimento das metas. Adicionalmente, o Conselho
de Administracao constituiu a Comissao de ESG, uma comissao
interna especializada permanente, a quem compete a assessoria,
oacompanhamento, asupervisio e a orientagio estratégicada
Empresano dominio de matérias de governosocietdrio, éticae
pilaresambiental e social. A Comissao de ESG é presidida por
um membro independente do Conselho de Administragioe é
maioritariamente composta por membros dos 6rgaos sociais da
Empresa, incluindo a Corporate Sustainability Officer, contando
também com a presenga da Head of Corporate Sustainability;

Demonstracao de Sustentabilidade: a Sociedade produze
publicaanualmente a demonstragao de sustentabilidade com
divulgacao da estratégia, politicas, metas, acoes e performanceem

relagao aosimpactos, riscos e oportunidades relacionados com
temas ambientais, sociais e de governagio. A demonstragio de
sustentabilidade é auditada por terceiros independentes e aprovada
pelo Conselho de Administracio e pela Assembleia Geral, bem
como disponibilizada no websiteda Empresa paraacesso de todos
os stakeholders;

Outras A¢oes Relevantes:

- Diferentesunidadestémimplementadossistemas de
gestao certificados,como alSO 14001 e alSO45001;

- Saorealizasauditorias internase externas para avaliar
odesempenho ambiental e social das diferentes
empresas que integram a Corticeira Amorim;

«  ASociedade e suas subsidiarias regem-se por umsolido e coeso
conjunto de regulamentos internos e politicas que, associadas
aos estatutos da Sociedade e ao Cédigo de Etica Empresarial
e de Conduta Profissional, permitem o alinhamento dos
interesses de todos os seus stakeholderse fomentam a gestao
equilibrada e prudente e a sustentabilidade ambiental e social;

- Participacdo eminiciativas de sustentabilidade
setoriais e regionais;

- Capacitagao e sensibilizagio continuas em matérias
ambientais e sociais, dirigidas a colaboradores e
colaboradoras e aos diferentes stakeholders.

Aoimplementar este conjunto de medidas, a Corticeira Amorim
demonstra o seu compromisso com a sustentabilidade ambiental,
social e de boagovernacio, assegurando a gestao eficaz dos seus
impactos, riscos e oportunidades e aimplementacio de agoes
proativas para respostaadequada aos mesmos.

VIL8. A sociedade informasobre o modo como as alteracoes
climaticassdo consideradas na organizacao e sobre aforma como
pondera, nos processos de decisao, aandlise do risco climdtico.

Adotada. Ponto 52 e informacao seguinte.
A Corticeira Amorim tem como objetivo gerir ativamente os riscos

relacionados com as alteragoes climdticas. A apreciagio dosriscos
climaticos integra um sistema multidisciplinar e estrutura de
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gestao de riscos, que abrange aidentificacao, avaliagio, priorizacao,
tratamento e monitorizagao dosriscos fisicos e de transicao
associados as alteragoes climadticas, com impacto nas operacoes
proprias e na cadeia de valor.

Neste 4mbito, a Corticeira Amorim desenvolveu um projeto
estruturado de avaliagio de riscos climaticos, com um Aambito
alargado, que incluiu 108 localizacoes da Organizacao e 141
fornecedores criticos. No caso dos fornecedores de cortiga foram
considerados 52 clustersgeograficos de formaa contemplar as
principaisregioes de extragao desta matéria-prima.

A avaliacao adotou uma abordagem prospetiva, considerando
riscos fisicos e riscos de transigao (incluindo emissoes e medidas
de adaptacio), através de diferentes cendrios climaticos (1,5.°C,
emissdoes moderadas, 2,1.°C, 2,4.°C e emissoes elevadas >4.°C)

e horizontes temporais (2030, 2050 e 2100), suportados por
analises de probabilidade. Foram avaliadas 38 categorias de
risco climatico, incluindo riscos cronicos (como temperatura,
stresshidrico e secas) e riscos agudos (como ondas de calor,
precipitagio extrema, cheias, vento extremo e incéndios).

O proximo passo serd determinar a resiliéncia do modelo de
negocio da Corticeira Amorim no contexto dos diferentes
cendrios de alteragdes climdticas e incorporar os riscos
climaticos no sistema de gestao, bem como completar o plano de
adaptacao climatica.

ASociedade identificou o risco de incéndios florestais e o risco
de stresshidrico como osriscos fisicos climaticos relevantes
paraaprincipal matéria-primautilizada nas suas atividades.
Em resposta, a Corticeira Amorim desenvolve e implementa
um conjunto de iniciativas de adaptacao, com destaque para
oProjetode Intervencao Florestal, que visa preservar os
sobreiros e os ecossistemas associados, através de programas
que promovem asuaresisténcia asecas, pestes e doengas,
aumentam a sua taxa de sobrevivéncia dos montados.

Paralelamente, é reconhecida a capacidade do sobreiro e da cortica
—enquanto matéria-prima e enquanto produtos — de fixacao de
carbono, contribuindo para a mitigacao das emissoes de gases
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com efeito de estufa (GEE). Estudos desenvolvidos pelo Instituto
Superior de Agronomia demonstram que, por cada tonelada de
cortiga produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas

de didxido de carbono, evidenciando o papel relevante deste
ecossistema na mitigacao dasalteracoes climdticas.

Autilizacio de produtos da Corticeira Amorim contribui
igualmente para amitigacao dasalteragdes climdticas, quer
pelaretencao de carbono, quer pelasubstituicio de materiais
alternativos mais intensivos do ponto de vista energético.
Avalorizacao industrial da cortica constitui um fator
determinante paraa viabilidade econémicado montado e
paraasua preservacio, num contexto em que existe legislacio
especifica para o proteger, bem como varios programas de
organizacoes nao governamentais que procuram preservar
afloresta, melhorando e certificando as praticas de gestao
florestais. E fundamental que haja desenvolvimento da
subericultura capaz de promover este crucial papel do montado
e, simultaneamente, alimentar o crescimento do mercado dos
produtos de cortiga. Assim, os factos anteriormente descritos
constituirao uma oportunidade de diferenciagio paraos
produtos de cortica.

Maisinformacao sobre a analise de riscos na Corticeira Amorim
(fisicos e de transi¢io) pode ser encontrada nasecgio ESRSE1da
Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade de 2025 incluida
no Relatério Consolidado de Gestao de 2025.

VII.9. A sociedade informa, no relatério de governo,
sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia
artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisées pelos orgaos sociais.

Adotada.SeccaoB. Orgﬁos Sociais e Comissoes (introdugio).

VII.10. O 6rgao de fiscalizagao pronuncia-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
do sistema de controlo interno, incluindo as fungées
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos38 e 50a52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo
interno implementado na Corticeira Amorim conta com uma
relevante e proficua interagao com o drgao de fiscalizagao, que,
atodo o momento, pode solicitar esclarecimentos ou propor
ajustamentos que, no seu entendimento, julgue necessarios.

VIL.11. O érgao de fiscalizagao é destinatario dos
relatdrios realizados pelos servicos de controlo interno,
incluindo as funcées de gestao de riscos, compliance

e auditoriainterna, pelo menos quando estejamem
causa matérias relacionadas com a prestagéao de
contas, aidentificagao ou aresolucao de conflitos de
interesses e a detecao de potenciaisirregularidades.

Adotada. Ponto 38.
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CAPITULO VIl - INFORMAGCAO E REVISAO
LEGAL DE CONTAS

VIIL.1. Informacao

VIIL11. O regulamento do 6rgao de fiscalizacdo impoe que
este fiscalize aadequacio do processo de preparacao e de
divulgacao de informacao pelo 6rgao de administracio,
incluindo aadequacao das politicas contabilisticas,
dasestimativas, dosjulgamentos, das divulgacoes
relevantes e suaaplicacio consistente entre exercicios,

de forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VIIl.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VIIL2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizagao
define, nos termos do regime legal aplicével, os
procedimentos de fiscalizagao destinados aassegurar
aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um
procedimento interno que abrange estas matérias.

VIIl.2.2. O érgao de fiscalizagao é o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatorios, competindo-lhe, designadamente,
propor arespetiva remuneracao e zelar para

que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condigdes adequadas a prestacio dos servigos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor
Oficial de Contas e respetiva remuneragao, no
quadro da Politicade Remuneracoes aprovada

em Assembleia Geral de Acionistas.
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VIII.2.3. O 6rgao de fiscalizagao avalia
anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a suaindependénciae
adequacao para o exercicio das funcoes

e propoe ao orgao competente a sua
destituicao ou aresolucao do contrato de
prestacao dos seus servicos sempre que

se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 30 de marco de 2026
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CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

@ @ e RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO @ @ @

427



