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Corticeira Amorim

Politica de Remuneracoes
Triéniode 2024-2026

(Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024, sob proposta formulada pela Comissao de
Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneracdes)

Esta Politica de Remuneragées é apresentada em cumprimento do previsto nos artigos 26°-A e seguintes do Cddigo dos

Valores Mobiliarios:

1. Principios gerais

Esta Politica de Remuneragdes alicerga-se em principios de clareza e transparéncia, estando alinhada com as melhores
praticas e tendéncias do mercado, visando reforgar os valores, competéncias e condutas dos 6rgaos sociais e dos
colaboradores, em prol do desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentéavel da Corticeira Amorim (adiante

também designada por “Sociedade”).
A Politica de Remuneragbes da Corticeira Amorim fundamenta-se nos seguintes principios gerais:

a)  Atrair, motivar e reter os profissionais mais qualificados e competentes para os 6rgaos sociais e comissées internas da

Corticeira Amorim;

b) Assegurar que a remuneragio total e a respetiva estrutura (componentes fixa e varidvel) sdo competitivas face as

praticas do mercado global e potenciadoras de elevados niveis de desempenho e profissionalismo,

c) Incentivar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagdo de valor alongo prazo para os acionistas, tendo em vista
o alinhamento com o apetite de risco da empresa e o crescimento sustentavel de resultados;

d) Estimular aresponsabilidade social e ambiental e a governagéo sustentével da Corticeira Amorim.

A presente politica contribui para a concretizagao da estratégia da Corticeira Amorim através da defini¢do de critérios,
metas e indicadores de avaliagao alinhados com os objetivos estratégicos da Sociedade, seus interesses de longo prazo e

sustentabilidade.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e o Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim sdo nomeados e reeleitos pelo periodo estatutario de 3 anos civis. Sem prejuizo, a Assembleia Geral anual, aquando
da votagao do relatdrio de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados, podera deliberar a destituigao dos
membros do Conselho de Administragao, com excegéo dos administradores integrantes da Comissao de Auditoria que sé
poderao ser destituidos com fundamento em justa causa.

Os pagamentos decorrentes da cessagao de fungdes dos membros de qualquer érgdo social ou comisséo interna da
Corticeira Amorim sdo os que decorrem da lei geral, estando vedada a possibilidade de estabelecer acordos especificos

gue determinem o pagamento de outras compensagdes.
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Nao é politica da Corticeira Amorim remunerar os membros dos seus érgaos sociais mediante:
e planos de atribuigao de partes sociais da Sociedade; ou
e sistemas ou planos complementares de reforma.

Sem prejuizo dos planos de opgdes de agdes nocionais previstos nesta Politica, os membros dos érgdos sociais da

Corticeira Amorim nao obtém, a titulo de remuneragéo, qualquer outro beneficio ndo pecuniario relevante.

Na fixagao da presente Politica de Remuneragdes foram ainda consideradas as condigdes de emprego e de remuneragao
dos colaboradores e colaboradoras através da andlise da diferenga remuneratodria entre estes e os membros dos 6rgaos de
administracgéo e fiscalizagao e respetiva responsabilidade e nivel de risco que as fungdes concretas de cada um deles
representa.

2. Sustentabilidade

A componente varidvel da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim
tera de ser consistente com a maximizagdo dos resultados a longo prazo da Sociedade, conjugando uma remuneragao
varidvel anual e plurianual (para um periodo de trés anos), garantindo o alinhamento do desempenho do ¢rgao de
administragdo com os interesses dos acionistas, tendo ainda em consideragao os interesses de outros stakeholders

relevantes para a sustentabilidade da Sociedade.

Nesses interesses destacam-se os dos colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim, os quais, juntamente com
os acionistas e administradores, formam a base da atividade econdmica da empresa. Os interesses dos trabalhadores e
trabalhadoras a considerar seréo principalmente os respeitantes (i) aretribuigdes dignas e justas, (i) a condigdes de trabalho
condignas, seguras, saudaveis e equilibradas do ponto vista fisico, social e psicoldgico e (iii) & conservagao dos respetivos
postos de trabalho.

A componente da remuneragao varidvel é parcialmente diferida por um periodo de trés anos, ficando, assim, uma parte
significativa da remuneragao varidvel associada a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho da Corticeira Amorim
nesse periodo de longo prazo, o que também contribui para um desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragao alinhado com os interesses de longo prazo e a sustentabilidade da empresa.

3. Colaboradores e Colaboradoras

A atividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos coletivos da industria corticeira (relativos aos
trabalhadores fabris e de escritério), celebrados pela APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga e pelas estruturas
sindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais relativos a fungdes industriais que requerem tipos de mao-de-obra direta, indireta
e administrativa, os referenciais de remuneragao base (fixa) funcionam como limites minimos de remuneracgao fixa. Na
Corticeira Amorim complementam-se estas remuneragdes comremuneragdes varidveis ligadas ao grau de cumprimento
determinados objetivos (individuais, de equipa/empresa e decorrentes do desempenho em termos de qualidade, prazo,
produtividade, sinistralidade laboral e assiduidade individual). O objetivo & diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas,
alinhando as colaboradoras e colaboradores deste segmento com umalégica de objetivos de empresa e de equipa.

Para fungdes de quadros médios e superiores, a Sociedade valoriza uma componente fixa, em equilibrio com os valores do
mercado, e um sistema de remuneragéo variavel ligado a objetivos a um ano e a ciclos de trés anos, privilegiando a
concretizagao de metas individuais, de equipa e de empresa, mas com um peso superior no atingimento de resultados da
Sociedade.

Pretende-se com esta politica e este alinhamento de incentivos garantir a atragdo e retencao de profissionais com as
competéncias requeridas, reforgando uma cultura de empresa em que o desempenho individual é colocado ao servigo de
um bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.
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Em fungao dos resultados globais da Corticeira Amorim em cada ano, o Conselho de Administragédo da Corticeira Amorim
podera atribuir uma gratificagdo global e igual para todos os colaboradores e colaboradoras a titulo de participagao nos
lucros da empresa, no valor e termos que forem definidos na respetiva deliberagao.

4. Mesa da Assembleia Geral

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral da Corticeira Amorim devem auferir exclusivamente uma remuneragao fixa,
paga doze vezes por ano, determinada pela Comissdo de Nomeacdes, Avaliagdes e Remuneracdes (eleita nos termos do
artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais), a qual devera estar alinhada com a presente Politica de Remuneragées,
com a situagao da Sociedade, com a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados
e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas.

5. Revisor Oficial de Contas

Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorimreveste aforma de prestagdo de servigos, devendo ser
fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comissao de
Auditoria selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral, cabendo-lhe, ainda, propor a respetiva
remuneragdo & Comissao de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cddigo das
Sociedades Comerciais).

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas sera a correspondente aos valores constantes do contrato de prestacéo de
servigos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas subsidiarias.

6. Conselho de Administragao

Os Membros do Conselho de Administragao, que inclui uma Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando em

consideragao:
— oestipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cadamembro do Conselho de Administragao;

— aobservancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em consideragao o
que os principais grupos econdémicos portugueses vém divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas

remuneratorias.

6.1. Administradores Nao Executivos

Os membros Nao Executivos do Conselho de Administragdo poderdo ser remunerados ou ndo, tendo em consideragéo a

disponibilidade exigida e as fungdes efetivamente desempenhadas dentro e fora da Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneragao de administradores Nao Executivos sera composta, exclusivamente, por
uma componente fixa, paga doze vezes ao ano, definida pela Comissio de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragbes (eleita
nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais) tendo em atengdo a presente Politica de
Remuneragdes, as melhores praticasinternacionais e as responsabilidades e a disponibilidade exigidas para as suas fungdes

especificas.

Os membros Nao Executivos do Conselho de Administragdo que integram a Comissado de Auditoria devem auferir
exclusivamente uma remuneracédo fixa, paga doze vezes ao ano, alinhada com a pratica de mercado, com as
responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas. Em
linha com as préaticas do mercado, a remuneragdo dos membros Comissdo de Auditoria podera ser diferenciada,
designadamente no caso do seu Presidente, pelas especiais fungdes que lhe sdo cometidas.
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A remuneragao dos membros nao executivos do érgdo de administragdo néo inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer beneficios adicionais, pelo que aremuneragao total
dos membros Ndo Executivos do Conselho de Administragdo Comissao Executiva é fixada nos seguintes valores anuais
iliquidos: Presidente da Comissao de Auditoria (cinquenta mil euros); restantes membros Comissao de Auditoria (quarenta
mil euros); lead independent director, quando n&o for membro da Comissdo de Auditoria (cinquenta mil euros); restantes
membros Nao Executivos (sem remuneragéo especificana Sociedade).

Nao foram celebrados contratos com os administradores ndo executivos.

6.2. Administradores Executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneragao dos membros Executivos do Conselho de Administragdo devera
ser composta por umaremuneragao fixa, a qual acrescera umaremuneragao varidvel, através de um plano a trés anos para
atribuigdo de opgdes sobre agdes nocionais indexadas aos lucros da empresa e a metas de Sustentabilidade | ESG, com
uma componente anual e uma componente plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da Sociedade ao
longo do respetivo prazo de vigéncia. O plano de opgdes de agdes nocionais cuja instituigao esta prevista nesta Politica sera
formalizado por contratualizagéo, através da adesao individual de cada um dos administradores executivos ao mesmo. Ao
emular em grande medida o comportamento da agéo cotada “Corticeira Amorim SGPS” (ISINPTCOROAEOQ06), mas sem
pressupor alteragdes ao nivel dos direitos de voto e dividendos, este plano assegura que os encargos com esta
remuneragao sao diretamente proporcionais ao retorno que os acionistas obtém da sua participagdo na sociedade.

Os administradores executivos da Corticeira Amorim ndo recebem qualquer remuneragao pelo exercicio de outros cargos
em orgéos de administragao em outras sociedades da Corticeira Amorim.

Aos membros do Conselho de Administragdo esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com as suas subsididrias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que
Ihes for fixada pela Sociedade.

Né&o foram celebrados contratos com os administradores executivos, sem prejuizo do previsto nesta Politica para os planos
de opgdes de agdes nocionais.

6.21.  Remuneracgao Fixa

A componente fixa daremuneragao corresponde auma retribuigdo mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela Comissao

de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cdédigo das Sociedades Comerciais),

tendo em atengédo a presente Politica de Remuneragdes, a natureza das fungdes e responsabilidades cometidas e as

praticas observadas no mercado relativamente a posigdes equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais

que operem nos mesmos sectores. Nessa andlise, face ao papel decisivo dos administradores executivos, com destaque

para o Presidente da Comissdo Executiva nos resultados excecionais obtidos pela empresa nos ultimos anos, foi

identificada a existéncia de um grande fosso entre aremuneracéo fixa que auferem atualmente e o benchmark de mercado,

pelo que aremuneracgéo fixados membros da Comissao Executiva € fixada nos seguintes valoresiiliquidos, os quais tiveram

também em consideragao a evolugao daempresa, o percursoindividual, aresponsabilidade e o nivel de risco que as fungdes
concretas de cada um deles representa.: Presidente/CEO (seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e nove euros); Chief
Financial Officer (trezentos e noventa e um mil e trezentos euros); Real Estate Management & Development Officer
(trezentos e nove mil, trezentos e nove euros); e vogal (duzentos e oito mil euros).
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6.22 Remuneragao Variavel

A atribuigdo da componente variavel daremuneragao tem em vista a criagao de um quadro remuneratério competitivoe a
concretizagao de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses da Sociedade, dos acionistas e restantes stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, amédio e longo prazo.

O montante efetivo da retribuigao varidvel dependera sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo de
Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e
composta totalmente por membros independentes), sobre o desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragao, analisando o respetivo contributo, quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico emaprego, quer
para o cumprimento das metas e implementagéo das estratégias de Sustentabilidade | ESG, definidos pela Sociedade a
médio/longo prazo.

Aremuneragao varidvel dos administradores executivos integra um plano a trés anos de atribuigdo de opgdes de aquisigao
de agdes nocionais que combina a consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas
dimensées ESG medidos pelo Indice de Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores executivos com o

interesse dos acionistas relativo a evolugdo da cotacéo das agdes do capital social da Corticeira Amorim.

Oreferido plano de atribuigdo de opgdes sera composto por duas componentes:

6.2.2.1Remuneragao variavel anual

A remuneragao variavel anual depende de um valor minimo de Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim
(adiante “RLC") de quarenta milhdes de euros (vinte milhdes de euros no caso do Presidente) no exercicio de referéncia, ou
seja, se 0 RLC for inferior ao respetivo valor minimo, ndo havera acesso a esta componente daremuneragéo varidvel anual.
Caso o RLC sejaigual ou superior ao respetivo valor minimo, aremuneragéo variavel anual sera atribuida da forma seguinte:
- Presidente/CEO: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos vinte milhdes de euros, ser-lhe-4 atribuido um
numero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a cinquenta mil euros a dividir pelo valor da cotagao bolsista
das acgoes do capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessao do dia anterior ao da deliberagao de atribuigdo da
remuneragao pela CNAR (adiante "Valor de Cotagao Anterior”);

- Chief Financial Officer: por cada cinco milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-4 atribuido
um numero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao
Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta milhdes
de euros, ser-lhe-3 atribuido um nimero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a vinte mil euros a dividir
pelo Valor de Cotagao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-3 atribuido um nimero de
opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a cinco mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior.
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6.2.2.2 Remuneragao variavel trianual

A remuneragéo variavel trianual_depende de uma performance positiva da Corticeira Amorim no conjunto dos trés
exercicios de referéncia., ou seja, se o RLC médio desses trés exercicios for inferior a quarenta milhées de euros (vinte
milhdes de euros no caso do Presidente), ndo havera acesso a esta componente daremuneragéao variavel trianual. Caso o
RLC médio do triénio seja igual ou superior ao respetivo valor minimo, a remuneracao variavel trianual sera atribuida da
forma seguinte:

- Presidente/CEQ: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos vinte milhdes de euros, ser-lhe-a
atribuido um nimero opgdes de aquisi¢ao de agdes nocionais equivalente a cento e cinquenta mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagéao Anterior;

- Chief Financial Officer. por cada cinco milhées de euros de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhdes de euros,
ser-lhe-3a atribuido um ndimero de opgdes de aquisi¢do de agdes nocionais equivalente a setenta e cinco euros a dividir pelo
Valor de Cotagao Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos
quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um nimero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais equivalente a
sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagéao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC meédio do triénio acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido
um numero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao
Anterior.

6.2.2.3 Regras comuns as remuneragdes variaveis anual e trianual:

(a) Aatribuicdo de 20% de cadauma destas remuneracées variaveis (anual e trianual) fica dependente do atingimento
de metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas pela Corticeira Amorim (que para 2024 séo
as previstas nos Anexos | a lll que se juntam a presente Politica de Remuneragées), com as seguintes regras de
atribuigao: se o cumprimento das metas for igual ou superior a 100% serao atribuidos os referidos 20%; se o
cumprimento das metas for inferior a 100% mas, ainda assim, igual ou superior a 80%, havera a atribuigdo de
apenas metade desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior a 80%, nao havera acesso a estes 20% da
remuneragao variavel, sendo que na componente anual sera relevante o cumprimento das metas do ano e na
componente trianual sera relevante a percentagem média atingida nos trés anos do periodo de referéncia.

(b) Aatribuigao das opgdes de aquisigao de agdes nocionais, se existir, sé poderé ter lugar apds a aprovagao das contas
pela assembleia geral do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de referéncia (ano anterior ou dltimo ano do

triénio aplicavel).

(c) Por forma a expor o administrador executivo a evolugéo de valor da Sociedade por um periodo mais longo, o
exercicio das opgdes de aquisigdo de agdes nocionais s6 podera ocorrer nos trinta dias seguintes ao decurso do
periodo de um ano apds a data de aprovagéao das contas do ano de referéncia ou do ultimo ano do triénio aplicavel,
beneficiando das seguintes opgdes de compra a Corticeira Amorim das agdes nocionais, ao prego de meio euro
por cada opgéo de agao:

- primeiro aniversario da data de atribuigao das opgdes tem a opgao de exercer 3/6 das mesmas;
- segundo aniversario da data de atribuicdo das opgdes tem a opgéo de exercer 1/6 das mesmas;
- terceiro aniversario da data de atribuigdo das opgdes tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas;
- quarto aniversario da data de atribuicao das opgdes tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas.
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(d) Por forma a expor o administrador executivo & evolugéo de valor da Sociedade por um periodo mais longo, as
opgoes de venda a Corticeira Amorim das agdes nocionais sao exerciveis nos trinta dias seguintes ao decurso do
prazo de um ano subsequente aos aniversarios referidos no paragrafo (c) anterior, por um preco igual ao valor da
cotagao bolsista das agdes do capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessao do dia do aniversario que deu
origem arespetiva opgao de venda.

(e) No caso de saida de um administrador executivo da Corticeira Amorim: (i) antes do final de um exercicio fiscal
determinara a perda da remuneragao variavel anual desse ano, (i) antes do final do periodo trianual, determinara a
atribuigdo apenas em proporcao (pro rata) da remuneragao variavel trianual desse periodo, se a mesma vier a
existir, relativamente aos exercicios que completou em fungdes no periodo trianual do periodo trianual em curso.

() Osdireitos de opgao de compra de agdes nocionais j atribuidos, os direitos de propriedade das agées nocionais,
bem como os direitos de venda das mesmas a favor da Sociedade, apenas serao transmissiveis em caso de morte,
aos respetivos herdeiros legitimarios.

(g) Nos termos do numero trés do artigo décimo nono dos Estatutos da Corticeira Amorim, aremuneragao a titulo de
participagdo nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho de Administragdo ndo integrantes da
Comissao de Auditoria, ndo pode exceder, para todos os administradores em exercicio, trés por cento, pelo que a
remuneragéo variavel de cadaum dos administradores executivos podera ter de ser proporcionalmente diminuida
para esse efeito.

6.2.2.4 Reversao (“claw-back”) ou redugao (“malus”) de remuneracées variaveis

Ambas as componentes da remuneragao variavel, a anual e a trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do
desempenho positivo da sociedade, ao longo desse periodo (anual ou trianual), nos termos dos indicadores econémico-
financeiros descritos e ao cumprimento das metas a médio e longo prazo referidos, pelo que, de uma forma automatica, a
sua nao atribuigdo ou os seus valores sdo imediatamente ajustados no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragao relevante do desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados.

Caso aremuneragao variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente, a Sociedade poderéd ndo entregar ao
administrador executivo a remuneragao variavel diferida (considerando-se como tal a remuneragao variavel até ao
momento do exercicio pelo administrador executivo da opgao de compra das agdes nocionais); mesmo estando paga
podera ser demandada a sua restitui¢do, estando ou nao o beneficiario ao servigo da Sociedade.

Para além disso, a remuneragao variavel anual e/ou trianual diferida, pode considerar ajustamentos que sejam razodveis
respeitantes a fatores exdgenos e decisbes econdmicas ndo previstas, assim como os necessarios para garantir a
comparabilidade, que sejam adequados paraincentivar os objetivos da gestdo, desde que seja devidamente fundamentada
essa decisdo da Comissao de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragodes.

7. Processo decisorio

A formulacédo da presente proposta da Politica de Remuneragdes dos membros dos érgaos sociais foi realizada pela
Comissao de Nomeagdes, Avaliagbes e Remuneracdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comereciais), totalmente composta por membros independentes, a quem compete submeter a mesma a aprovagao da
Assembleia Geral de Acionistas como propostaindependente.

Sempre que a presente Politica de Remuneragdes seja revista, a respetiva proposta deverd ser acompanhada de
documentagédo que descreva e explique todas as alteragdes relevantes introduzidas e de que forma essas alteragdes
refletem as votagdes e as opinides expressas pelos acionistas sobre a Politica de Remuneragéo, bem como os relatérios
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previstos no artigo 26°-G do CVM emitidos sobre a referida politica, desde a Ultima votagéo sobre a mesma na assembleia
geral.

8. Disposicao Transitéria
Asremuneragdes (fixas e varidveis) determinadas nesta politica de remuneragées aplicam-se desde 1 de janeiro de 2024.
Aremuneracgao variavel trianual dos administradores executivos prevista na anterior politica de remuneragées para o triénio

2022-2024 sera aplicada proporcionalmente para o biénio 2022-2023, com as necessarias adaptagdes, iniciando-se
um novo periodo trianual (2024-2026).

9. Disposicoes Finais

Conforme consta da respetiva ata da Assembleia Geral de acionistas realizada no dia 22 de abril de 2024, a presente
Politica de Remuneragées da Corticeira Amorim recebeu o voto favoravel de 100 208 678 agdes, representativas de
75,345% do capital da sociedade, tendo participado no procedimento deliberativo 116 538 255 agdes, pelo que a
percentagem destas que votou favoravelmente a referida Politica foi de 85,988%, tendo a mesma entrando
imediatamente em vigor para o triénio de 2024-2026.
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ANEXO/|

Remuneracéo variavel anual e trianual

Critérios e metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG:

KPIs a considerar (targets quantificados no ambito do indice Sustentabilidade | ESG) — cada um com um peso de 20% (o
cumprimento dos cinco KPI sera considerado um cumprimento das metas a 100%):
% de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes renovaveis ou controladas ou certificadas — ver
ANEXOI);
Igualdade de Género (perimetro Mulheres vs Homens) - ver ANEXO |
Eficiéncia energética: + 2% /ano - ver ANEXO Il
Formagéo (evolugao positiva anual na percentagem de trabalhadores com acesso a formagdo, comum target de
95% dos trabalhadores em 2024)
Evolugao positiva da Produtividade (calculada como Valor Acrescentado Bruto per capita no total de

empregados da Corticeira Amorim / em 2022 foi de 68,4)
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ANEXC I
Corticeira Amorim
Sustainable by nature
[Plana 2018-2030

[KPEs anuais 2020-2030 (2022)

K| #1: Enerpia elatrica oonsumeda de fonbes randgeiveis cont roladass ou cartiicadas

Energia eldtrica consumida de fortes renoviveis contraladas ou certificadas expressa em percentagem de total do
NSUMe ch ervrgia ekitrica

Coberturn, calibracio o exchesios-a meta & aplicada aoconjunto de sociedades com sede erm Portugal gue fazem parte do perimetro de
sustentabilidache e 2021, que correspancie, no final de 2021, 3 83% do total de emissoes de dmbito 1 e 2 expressas no Relatdrio de
Sustentabilidace da Corticeira Amorim, A meta ¢ atingir 100% de energia eldtrioa consumida de fontes rencviveis controladas ou
oertifioadas erm 2030, sonsiderando o desermpenbo do ano base [2020) de 0% ¢ o desempenho do Gltmo ana de referéneia (2021) de
1.30%,

W oar 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2026 2028 2030
KP1#1 O 150% | 1509 | 500% | 10,00% | 20,00% [ 30.00% | 40,00% | 55,00% | 75,00% | 100,00%

Facional o desafio rdacionada com as alteragbes cimdticas & amplamente resonbeside ¢ compartihade por teda a scciedade ¢ pelos
governas. & Cortioira Ararim tem vindo 3 aumentar o seu feoo na redugio do impacto das alteragies olimiticas, reforgando os Seus
campromissos de redugio das emissies de gases com efeito de estufa na sua atividade. O perourso de descarbonizagio da empresa
assenta no desarvohdrmonta de rova capacidade renovivel, na otimizagde do rendimento do pd de cortica para gqueima e na otimizagio da
wtilizagio de todas as outras fontes do energia atrawds da sdogio di sohgies eficientes.

Plane de cormprimento de rmetasa Corticeira Amarirm desenbou um aaminho ambicioso para a redugio das ermissdes de gases com efeita
alerestufa, Em partioular, estabelecey comae meta intermiedia, manter energia renowivel controfada acima de 68,74 e eficiéncia e gitioa
acirma de 2% no perioda 202124, Adicieralments, definiu come meta atinge 100% de energia elétricade fortes renoviveis até 2030, As
rnetas fazem parte de wna meta lobal de redugiio de emissées de gases com efeitos de estufa, ou seja. fazemn parteda estratdgia da
Cortioeira Ararirm do ter zero pegada de carbono (emisstes de dmbito 1e2) em 2030, Em termas de iniciathvas, destaca-se: 1) plano anual
wom mecdidas de eficénoia enerpidtion, ) estratégia de utilizagio do pd de cortiga comao biomassa; 3) coperagdo de calorfrio o energia a
partic debisenergia, 4) geracio doenenga elétricaatravis da teanologia solar fatoveltaica e 5) compra de certificades de energia renavivel

KPI Objitive Ciiloula Peorfarrmanon
arm 2021
KPI#1 | Energia elétrica consurmida de | 100% de energia | 20221,50% Energia elétrica consumida | 1,30%
fontes renovivets controlacls ou | ekitrica consurmica ) de  fonbes  renovives

oertificadas expressa e [ e fantes | 20238000 controladas ou oertificadas

peroentagen do totalde consuma | renoviveis 2024:10,00% 1G]

cleorvergia elitrica antredadas au

oertificsdas  em | 2025 20,000 | --—---——--
0 2026:30,000 | Total  emergia  elétrica
sansurnica (G.)
2027:40,00%
2028: 55,00
2028 75,00%
2030:100,00%

Observagoes:

s Objetivo & atingir 100% de energia ekitrics consumida de fontes renovibveis controladas ou certificadas em 2030,
oonsiderands o desernpenho do ano base (2020) de 0% eo desermpenho do ano die referdoaia (2021) de 1,3%,

o Fontes rencyivels controladas ou certificadasinahi energia produzica de fontes contreladas pela ernpres fex, bicmassa,
oogeracio, painds fotovoltaioos) eenergia eldétrios adauirida comprovadamente de fantes de energia renoviveis (e
atravis de oertificades de energia rencwdved),

& Ambito: conjunto de sociedaces corm sede em Portugal que fazern parte do perimetro de sustentabilidade em 2021,
confiorrme Redatdrio de Sustentabilidade de 2021

s Observagic do kP igual 3

AMORIM
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ANEXO I

Trabalhadoras expressas em peroentagenm do total de trabalhadores‘as

Cobertura, calibrag s - a rrrta & aplioada ac conjunto de sociedades com sece em Portugal que fazemn parte do perimetro de
sustnmmnlndaﬂumnaﬂa’l s mrﬂospnrdo e final ce 2021, 8 87 do total de trabalbadores da Corticeira Amaorim conforme expresse no
Retardrio de Sustentabilidade. A& rata & atingir um tergo (33,33%) de trabalhadoras erm 2030, considerande o desempenho doano base
120200 de 24,05% ¢ o desernpents do ltimo ano de referdénola (2021} de 24.47%,

Year 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 20350
KEPI#2 [ 24.05% | 24.47% | 26,00% | 2650% | 26,00% | 27.00% | 28.00% | 20.00% | 30,004 [ 31.50% [ 33.33%

Hacional o principio da iguaklade de tratamento @ oportunidacles para os Trabalhadoresdas ¢ um principic inspirador das politicas de
Feoursos Humanos da Corticeira Amerim e que deve ser aplicads no recrutarments, na sontratagde, na fermacgio, opartunicades de
carrgiva, niveis salanais, bem como em outros aspetos da relaglo de trabalhe, no quadro de uma oultura interma de excelineia
resporsabilidade e rentabildade. Meste dmbito, a diversidade de geners @ 3 igualdade entre hemens @ mulheres s3o termas contrais na
roabclade do trabalhe e o Corticeira Armorim inscreve-o como umas das suas pricfidades estratdgicas.

PFlano para cumprimento das mates a Corticeira Ao planecu um caminhe ambicioso para alcangar a zera disoiminagia,
aompramaetende-se a atingic um terge de trabalbadoras @ garantic que um tergo dos carges de ahefia sejam mulheres em 2030, Em
particular, 3 Companiia estabeleceu, came meta intermedia, atinge 25% de mulheres em aargos de ohefia até 2024 @ foi definide um
axarninhio para aumentar o numers de trabalhadonss gque inclui atingic 26% e 2024, 28% em 2027 ¢ 33,.33% em 2030, Ao rivel das
iniciativas para atingir as matas, a Corticaira Armarim deservoboeu um Plano para a lgualdade, que drovistoanualmenta, & ariow um Grogpoe
Expcutivo para 3 lguaklade de Génera Este Grupo ¢ responsdvel pela proposta anual de objetivas a apresentar ao Conselho de
Administragio da empresa, bem come pela realizaglo de reunifies de seguimenta do Plano de lgualdads ¢ de eventuais propostas de
arvolugdo, Compete ainda a este Grupo, assegurar a ligagio bs diferentes Unidacdes de Negdeio no sentide de monitorizar a implesmentagdo
clas aghes locais. O Plano de [gualdade & deservohido em inha com os valores da empresa ¢ os principios de igualdade entre homens ¢
rrlheres. Estd dividido em seogies, que englobam agdes especficas para cadi Sna, @ cenlram-Se na missio o estratégia do Grupo, na
@eatdo dos recursos hurmanas, na concliagio da vida prefissional, o respeito pela integricdade e dignidade dos colaboradores, no d@loge ¢
participagdo social ¢ comunicsges externas, O abjetivo geral de sementar o mimera de mulberes em cargos dechefia atd 2024 termn vindo
a reflpti-se nas iniciativas de recrutamento, exigindo especificarmente que qualguer short istgarantasempre a inclusio de um memkbre do
género sub-representacl neste grupo funcional, Houve tambdm sesstes de formagdo interna sobire preconceito inoonsciente para
@astores de moruamento.

kP2 Olsjtive Crilleada Performance
am 2021
KPI#2 Trabaladeras 33.33% de | 2022: 26,000 | Mirmers de | 24,4705
expressas  om | trabalhaderas 2023:2550% | trabalhadesas
peroentigem do | em 2030 2024: 28,00%
total de: 2025:27.00% | Womero | de
trabalhadoresas 2026:28.00% | trabalbadaresias
2027: 20,000
2028 30,00%
2020 31,50%
2030: 33.33%

Obsorvaghes:

¢ Objetivo & atingir 33,33% de trabalbadoras em 2030, consideranda o desermpenia do ano
bse (2020) de 24,05% & o desempents do anode referénaia (2021) de 24,47,

*  Trabalhadores/as inclui colaboradores/as que tém uma relagio de trabalho com a
arganizagio, de acordo corm a el nacional e trabalhadores/as tempararios,

& Armbito: conunto de sooiedades com sede em Portugal que fazem parte do penimaetro de
sustentabilidade em 2021, conforme Relatdrio de Sustentabilidade de 2021

¢ Observaciodo KPI: iguala
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Indice de sustentabilidade - Corticeira Amorim

§988¢§R¢%

Racional e observagoes:
1 - Em linha com as metas do plano 21-24 e com dois targets para 2030

ANEXO 1Nl

2 - Considers-se que cada uma das dreas ESG tem um peso igual (33,2%, cada) sendo o peso de cada um dos targets de cada uma das areas igual.

3 - Perimetra: Portugal (coincidente com o perimetro dos targets definidos para 2024)

O indice caleula-se no final do do friénie - pelo atingimento dos targets: os que estio definidos em termos anuais e, relativamente aos restantes, se registarem evolugdo

positiva em todos os anos do triénio
Se target atingido, o seu valor sera 100% do peso no indice; se ficar aguém, serd zero.

Targets

-1% de variacio na intensidade do consumeo de agualano

+ 2% de eficiéncia energética fano

= 2/3 de energia consumida fontes renovaveis controladas / ano

-5% do peso dos consumos  dos materiais ndo renovaveis virgens/ano

2 90% de taxa de valorizagdo dos residuos (ndo cortiga) fano

Acidentes de frabalho - redugdo do indice de frequéncia em todos os anos do friénio
Acesso dos trabalhadores a formag&o - evolugio positiva em todes os ancs do triénio
25% de mulheres em cargos de chefia em 2023

25,5% de mulheres trabalhadoras em 2023

20% de participacio nas reunides dos drgdos sociais & comissdes (média do triénio)

20% de participagio nos programas de formagso (meédia do triénio)

Constituigio & funcionaments de comissies especializadas em matérias de .

Transigdo digital {grau de implementago vs plane de implementagaa)

AMORIM
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8%
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2%
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