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[. Enquadramento

O fenémeno da corrupgao encontra-se presente em todas
associedades e perpassa varios momentos historicos, afe-
tando o desenvolvimento social e o crescimento econo-
mico, gerando situagoes de descrédito e crises reputacionais
nasinstitui¢oes.

Em Portugal, este fenomeno tem merecido uma crescente
preocupagao por parte dos poderes publicos.

Neste sentido, pela Resolucao do Conselho de Ministros
n.237/2021,de 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024, que deu origem a um pacote
legislativo de combate a corrupgao.

A aprovagao, publicagio e entrada em vigor do Decreto-
-Lein.2109-E/2021, de 9 de dezembro (“DL n.2109-E/
20217), veio consagrar o novo regime juridico de preven-
¢ao e repressao da corrupgao e infragdes conexas, prevendo
aobrigatoriedade de adogao de um conjunto de medidas
de prevencao por parte das entidades com 50 ou mais tra-
balhadores.

Do mesmo modo, o Cédigo Penal passou a prever a pos-
sibilidade de atenuacao especial das penas a aplicar as
pessoas coletivas no caso de estas terem adotado e im-
plementado, antes da pratica do crime, programas de cum-
primento normativo adequados a prevenir a pratica do
crime ou de crimes da mesma espécie.

A Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. (“Corticeira Amorim”)
assume o compromisso de assegurar, através dos adequa-
dos programas de cumprimento normativo, todas as con-
dicoes necessarias para o cumprimento das regras em
matéria de prevencao da corrupgao.

Nesse sentido, adotou o presente Plano de Prevengao de
Riscosde Corrupgio e Infracoes Conexas (“PPR”),em cum-
primento do disposto no DL n.2109-E/2021.

Para além do presente PPR, a Corticeira Amorim dispoe
de (i) um Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profis-
sional; (ii) um Codigo de Conduta para Fornecedores; (iii)
um Cddigo Anticorrupgao (iv) um plano de formacio in-
terno sobre a matéria; (v) um canal de denuncias e de (vi)
um responsavel pelo cumprimento normativo, em obe-
diénciaao dispostono art.®5.2do DL n.2109-E/2021.

Opresente PPR, que serd permanentemente monitorizado
e periodicamente revisto, identifica, analisa e classifica, re-
lativamente a cada entidade do Grupo e area — de negocio
e de suporte — osriscos potenciais de corrupgao ouinfragdes
conexas associados a atividade da Corticeira Amorim, sis-
tematiza as medidas ja existentes de prevencao desses
riscos, bem como as medidas corretivas que permitam re-
duzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
e situagoesidentificadas.
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[1. Organizacao e Funcionamento
da Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico
comsede em Portugal, implantado, igualmente, a nivel in-
ternacional.

E o maior grupo de transformagcao de cortica do mundo,
integrando variassociedades, de entre as quaisasseguintes
Unidades de Negdcio especializadas: a Amorim Florestal,
S.A.,;a Amorim Cork, S.A.,a Amorim Cork Flooring, S.A.,
a Amorim Cork Composites, S.A.,a Amorim Cork Insula-
tion, S.A..

A Amorim Florestal, S.A. tem como objetivo fazer o pro-
curement, a stockagem e a preparagio da matéria-prima
(cortica), fornecendo as restantes unidades de negocio da
Corticeira Amorim.

A Amorim Cork, S.A. dedica-se a produzir, fornecer e dis-
tribuir rolhas.

A Amorim Cork Flooring, S.A. tem como objecto a produ-
¢ao de pavimentos e decorativos de parede de cortica.

A Amorim Cork Composites, S.A. pesquisa, desenvolve e
produz solugoes de compositos de cortiga de alta perfor-
mance.

A Amorim Cork Insulation, S.A. dedica-se a produgao de
aglomerados de isolamento acustico, térmico e antivib-
ratico.

Presentemente, o modelo de governo societario adotado
pela Corticeira Amorim € o anglo-saxonico, com um Con-
selho de Administragao alargado, que inclui uma Comissao
de Auditoria, composta por membrosindependentes,bem
como uma dupla fiscalizagao, pela Comissao de Auditoria
e pelo Revisor Oficial de Contas.

A sociedade conta ainda com as seguintes comissoes in-
ternas especializadas, presididas por um administrador
independente e compostas maioritariamente por mem-
bros dos respetivos 6rgaos: Comissao de Riscos, Comissao
de ESG (Environmental, Social & Governance) e Comissao
de Nomeagoes, Avaliacao e Remuneracoes.

Compete ao Conselho de Administragio gerirasatividades
da Corticeira Amorim e deliberar sobre qualquer assunto

da administracdo da mesma, subordinando-se as delibe-
racoes da Assembleia Geral ou as intervengoes da Comis-
sao de Auditoria, nos casos em que a lei ou os Estatutos o
determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissoes
acima referidas.

O Conselho de Administragao delegou a administragao
executivanuma Comissio Executiva, composta por qua-
tro membros, sendo ambos os mandatos coincidentes
(trésanos civis).

Porseu turno, as varias Unidades de Negocio acimaindica-
dassao coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira
Amorim, contando cada uma delas com um Conselho de
Administra¢ao préprio e com uma Diregao Executiva, com-
postapor gestoresindependentes que nio o Presidente do
Conselho de Administracao (comum a Corticeira Amorim).

A Corticeira Amorim é uma sociedade cotada, estando ad-
mitidaanegociacao na Euronext Lisbon —Sociedade Ges-
tora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das
acoes por si emitidas.

Por essa razao, a Corticeira Amorim obedece aum conjunto
de normasimpostas, designadamente, pelo Cédigo dos Valo-
res Mobiliarios, com especialimportincia paraas matérias
abrangidas pelo presente PPR, como sejam as relativas as
remuneragoes dos membros dos 6rgaos de administra-
¢ao e fiscalizacao ou as transagoes com partes relacionadas.
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Organigramas da Corticeira Amorim

[Para maior detalhe, cfr. Relatorio do Governo Societdrio, disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/relatorio-do-governo-societario/]
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[II. Riscos de Corrupcio
e Infracoes Conexas

A. Crimes de corrupcio e infracoes conexas

Nos termos do dispostono DL n.2109-E/2021, entende-
-se por corrupgao e infragdes conexas os seguintes crimes:
corrupgaoativa, corrup¢ao passiva, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagao economi-
ca em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao,
trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtencao
e desvio de subsidio, subvencao ou crédito.

Atendendo a atividade exercida pela Corticeira Amorim,
serdo em abstrato suscetiveis de a responsabilizar os cri-
mes identificados no quadro infra:

Tipolegal Descrigao Penas Diplomas (Portugal)
Corrupgao ativa +Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a Codigo Penal
funcionario, ou a terceiro por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo pa- Art2374.2

trimonial, para a pratica de ato ou omissao no exercicio das suas fungdes, ainda que a agdo ou omissao ndo
implique a violagao dos deveres do cargo.

- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até 360 dias (€ 1.800 - € 180.000), no caso
das pessoas singulares.

+ Apessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600 dias, entre € 60.000

€€ 6.000.000.
Ofertaindevida - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a fun- Codigo Penal
de vantagem cionario, ou a terceiro por indicagao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, Art.2372.2

que néo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

- Punivel com pena de prisao até 3 anos ou pena de multa até 360 dias. (€ 1.800 - € 180.000), no caso
das pessoas singulares.

« A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 360 dias, entre € 36.000

€€ 3.600.000.
Corrupgao ativacom - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao, por interposta pessoa der ou prometer a Lein.220/2008,
prejuizo do comércio funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagao internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou de 21de abril
internacional estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe

nao seja devida, para obter ou conservar um negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio (Responsabilidade

internacional. penal por crimes de
COrrupgao no comércio

+Punivel com pena de prisao de 1a 8 anos, no caso das pessoas singulares. internacional e na

- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960 dias, entre € 96.000 atividade privada)

e€9.600.000. Art27.2
Corrupgéo passiva - Quem [trabalhador do setor privado], por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por inter- Lein.220/2008,
no setor privado posta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial de 21de abril

ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para aum qualquer ato ou omissao que constitua uma violagéo dos

seus deveres funcionais. (Responsabilidade

penal por crimes de

- Punivel com pena de prisao até 8 anos ou pena de multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso cOrTUpGEo No coméreio

das pessoas singulares. internacional e na
« A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960 dias, entre € 96.000 ativi?adoe privada)
€€ 9.600.000. Art28.2
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Corrupgao ativa
no setor privado

+ Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer
atrabalhador do setor privado, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para a pratica de um ato ou omissao que constitua violagao dos seus
deveres funcionais.

- Punivel com pena de prisao até 5 anos ou pena de multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso
das pessoas singulares.

Lein.220/2008,
de 21de abril

(Responsabilidade
penal por crimes de
COITUPGa0 NO COMErcio
internacional e na

- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600 dias, entre € 60.000 ati"ifadf privada)
¢€6.000.000. Art29.2

Trafico deinfluéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para Codigo Penal
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar dasuainfluén-  Art.2335.2
cia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica; ou quem, por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer vantagem patrimonial ou nao patrimonial as pessoas
referidas acima.

- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até 240 dias (€ 1.200 - € 120.000), no caso
das pessoas singulares.

- Apessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600 dias, entre € 60.000
€€ 6.000.000.

Branqueamento - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de conversao ou de transferéncia de van- Codigo Penal
tagens obtidas, por siou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origemilicita Art.2368.2-A
ou de evitar a perseguicao criminal pelo(s) crime(s) cometido(s).

+ Punivel com pena de priséo até 16 anos, no caso das pessoas singulares.
« Apessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 1920 dias, entre € 192.000
e€19.200.000.

Fraude na obtengao + Quem obtiver subsidio ou subvengao: DLn.228/84,

de subsidio a) Fornecendo &s autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ouincompletas de 20 dejaneiro

ou subvengao sobre siou terceiros e relativas a factos importantes para a concesséo do subsidio ou subvengéo;

b) Omitindo informagées sobre factos importantes para a sua concessao; (infragdes antieconémicas
¢) Utilizando documento justificativo do direito & subvengao ou subsidio ou de factos importantes e Cogt"a aosa“de publica)
para a sua concessao, obtido através de informagdes inexatas ou incompletas. Art236.2
+Punivel com pena de prisao de 1a 8 anos, no caso das pessoas singulares.
« A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960 dias, entre € 96.000
e € 9.600.000 ou, mesmo, a pena de dissolugéo.
Fraude na obtencao - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengao ou modificagao das condigdes de um DLn.228/84,
de crédito crédito destinado a um estabelecimento ou empresa: de 20 dejaneiro
a) Prestar informagdes escritas inexatas ouincompletas destinadas a acredita-lo ouimportantes
para a decisio sobre o pedido; (Infragdes antieconémicas
b) Utilizar documentos relativos  situagéo econdmica inexatos ou incompletos, nomeadamente thoggasagsawe pblica)
balangos, contas de ganhos e perdas, descrigdes gerais do patrimdnio ou peritagens; reose.
¢) Ocultar as deterioragdes da situagao econdmica entretanto verificadas em relagao a situagao
descrita aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a deciséo sobre o pedido.
- Punivel com pena de prisao até 5 anos ou pena de multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000), no caso
das pessoas singulares.
« A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600 dias, entre € 60.000
e € 6.000.0000 ou, mesmo, a pena de dissolugéo.

Desviode subvengao, - Quem utilizar prestagbes obtidas a titulo de subvengéo, subsidio ou crédito bonificado para fins diferen- DLn.228/84,

subsidio ou crédito tes daqueles a que legalmente se destinam ou do previsto nalinha de crédito determinada pela entidade de 20 dejaneiro

bonificado legalmente competente.

- Punivel com pena de priso até 6 anos ou pena de multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000).

+ Apessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 720 dias, entre € 72.000
e €7.200.000 ou, mesmo, a pena de dissolugéo.

(Infragdes antieconémicas
e contraa saude publica)

Art.237.2
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B. Definicao dos graus de risco

Adefini¢ao dosgraus de risco, para efeitos do presente PPR,
tem por base duas variaveis: (i) a probabilidade de ocor-
réncia das situagoes que comportamrisco e (ii) oimpacto
previsivel das infracoes a que pode dar origem (ou a gra-
vidade da consequéncia).

A probabilidade de ocorréncia dassituagdes que compor-
tam risco pode ser classificada da seguinte forma:

+ Muito provavel de ocorrer;

- Provavel de ocorrer;

-Pode ocorrer;

- Improvavel de ocorrer;

« Muito improvavel de ocorrer.

Porseu turno, oimpacto previsivel dasinfragoesaque pode
dar origem pode ser classificado da seguinte forma:

- Elevado: a situagao de risco identificada pode
provocar prejuizos financeiros significativos e danos re-
putacionais, lesando a credibilidade do Grupo.

- Moderado: a situagao de risco identificada pode
comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal
funcionamento do Grupo.

- Reduzido: a situacao de risco identificada nao
tem potencial para provocar prejuizos financeiros, nao
sendo as infragoes em questao causadoras de danos rele-
vantes na reputacao do Grupo.

Da conjugacao destas duas varidveis resulta, assim, a se-
guinte matriz dos graus de risco:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Graus de Risco Muito provavel Provavel Pode ocorrer Improvavel Muito improvavel
(5) (4) ©) @) (1)
Elevado (3) 15 12 9 6 3
Impactc(nlzl)'evisivel Moderado (2) 10 8 6 4 2
Reduzido (1) 5 4 3 2 1
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C. Matriz de riscos de corrupcao e infracoes conexas

Legenda:

CAU (Comissao de Auditoria)

CI(Controlo Interno- verificacio a anterior)
Al (Auditoria Interna-verificacio a posteriori)
CO (Compliance Officer)

RH (Recursos Humanos)

Fatores

Area/Unidade

Infragées Grau R avel
- Atividade Situagoes de risco potenciadores q . Medidas preventivas/corretivas Sshonsave
de negédcio . Associadas deRisco pelas medidas
derisco
UN Isolamentos Vendas = Favorecimento indevido *Recursoa -Corrupgao’ 33 9 + Cddigo de Etica Empresarial e CO
Amorim Cork de terceiro intermediarios Conduta Profissional
Insulation, S.A. - Ofertaindevida - Cédigo Conduta Anticorrupgao co
» Oferta ou aceitagao
M de vantagem = Canal de comunicagéointerna CAU
de favores emtrocada X .
~ , deirregularidades
concesséo de vantagens = Tréaficode "
e/ou beneficios infludnoia »Manual de Procedimentos de ClI/Al
Controlo Interno (Secgéo 6 —
= Utilizagao e/ou divulgagéo Faturagao e Controlo de Crédito)
deinformagao privilegiada »Segregagéo de fungdes eregrados CI/Al
para beneficio préprio ou “quatro olhos”
deterceiros +Medida corretiva:inclusio de Cco
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgagéo das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formacéointerna RH
Aquisicao + Aquisigao de matérias- *Recursoa = Corrupgao 3|3 9 = Codigode Etica Empresarial CO
de matérias- primas que ndo decorremde  |intermediarios e Conduta Profissional
S ) . s o/ - Ofertai ) o . i
primas cortiga necelssidades reais e/ouem Ofertaindevida . Cédigo Conduta Anticorrupg@o co
condigdes forado mercado de vantagem
» Cddigo Conduta para Fornecedores Cco
+ Omissao e/ou manipulagéo = Traficode
. i puags PPN » Segregagao de fungoes e regrados ClI/Al
de informagao com o objetivo influéncia Y .
- quatro olhos
de condicionar
as decis6es de aquisigao +Branqueamento + Canal de comunicagéointerna CAU
deirregularidades
* Favorecimento indevido +Medida corretiva: implementagao CI/AI
de determinado fornecedor /seguimento de Politica
ou prestador de servigos de Compras
- Oferta ou aceitagéo de - Mec!ida corretiva:inclusio CO
favores em trocada de cldusulas anticorrupgao
concesséo de vantagens e/ou nos contratos
beneficios »Medida corretiva: procedimentos de ClI/Al
avaliagdo e selegao de fornecedores e
- Utilizag&o e/ou divulgagao de intermediarios
informa'géo p:riv.ilegiada para +Medida corretiva: comunicagao RH
beneficio proprio ou efetiva/divulgagao das politicas acima
de terceiros referidas
+Medida corretiva: formagao interna RH

' A referéncia a “corrup¢ao” pode incluir (i) corrupgao ativa, (ii) corrupgio ativa no
setor privado, (iii) corrupgao passiva no setor privado ou, ainda, (iv) corrupgio ativa
com prejuizo do comércio internacional, no caso dos negocios realizados com enti-
dades publicas estrangeiras (nomeadamente no ambito da atividade das subsididrias).
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UN Matérias-Primas  |Aquisicao » Aquisigado de matérias- = Recursoa = Corrupgao 12 »Cddigode Etica Empresarial CcO
AmorimFlorestal, S.A. |dematérias-  |primas que ndodecorremde |intermediérios e Conduta Profissional
-primas n606§s!dades reais e/ouem . » Ofertaindevida - Cédigo Conduta Anticorrupgao co
condigdes foradomercado |+ Relacionamento de vantagem
com agentes publicos »Cddigo de Conduta para (e76]
+ Discricionariedade no e/ou Pessoas « Traficode Fornecedores
prooes.so de avaliagéo Politicamente influéncia - Segregacio de fungoes e regra dos CI/AI
da cortiga paracompra Expostas “quatro olhos”
= Branqueamento
+ Omiss3o e/ou manipulagao |- Transagdes *Regulamento sobre Transagées com CAU
de informag&o com com Partes Partes Relacionadas
o objetivo de condicionar Relacionadas - Canal de comunicagointerna de CAU
as decisdes de aquisicao irregularidades
- Transagbes com )
+ Favorecimentoindevido paises sancionados - Arquivo documental CVAl
deterceiro internacionalmente - Medida corretiva: sistemade CAU/AI
o identificagao automatica de Partes
;jO:erta ou aceltaqaz Relacionadas
e favores emtrocada
= *Medida corretiva: CI/Al
concessao de vantagens ) . )
) implementagéo/seguimento de
e/ou beneficios -
Politicade Compras
- Utilizagao e/ou divulgagao + Medida corretiva: procedimentos Al/CO
deinformagzo privilegiada deKYC
parabeneficio préprio +Medida corretiva:inclusdo de CO
ou de terceiros clausulas anticorrupgao nos contratos
» Medida corretiva: comunicagio RH
efetiva/divulgagéo das politicas acima
referidas
+Medida corretiva: procedimentos ClI/Al
de avaliagéo e selegédo de fornecedores
eintermediarios
» Medida corretiva: formagao interna RH
Movimentagéo |- Pagamentos indevidos « Exigéncia + Corrupgéo 6 + Manual de Procedimentos de ClI/Al
de contas de assinatura unica Controlo Interno (Secgao 7 —
bancérias + Omissao e/oumanipulagédo |paramovimentagéo |- Ofertaindevida Tesouraria e Operagées Financeiras)
de |n.formagao com de cc.Jn-tla .bancarla em |de vantagem - Regras de movimentacdo das contas CI/Al
o objetivo de condicionar subsididria espanhola bancéri
. N . ancarias
as decisoes (excegao) - Traficode
influéncia » Validagao das faturas antes do Cl
pagamento através de plataforma
- Branqueamento informatica (SAP)
+ Segregacao de fungdes e regra dos CI/Al
“quatro olhos”
» Controlo aposteriori dos extractos Al
banciérios
» Arquivo documental Al
UN Rolhas Vendas « Favorecimento indevido «Recursoa +Corrupcao 8 + Codigo de EticaEmpresarial e CcO
Amorim Cork, S.A. deterceiro intermedidrios Conduta Profissional
- Ofertaindevida + Cédigo Conduta Anticorrupgéo cO
» Ofertaou aceitagdo de » Transagdes com de vantagem
© . ° . s + Manual de Procedimentos de Cl/Al
favores emtrocada paises sancionados -
- . . . Controlo Interno (Secgao 6 —
concessao de vantagens e/ou |internacionalmente |- Traficode x -
) oA Faturagéo e Controlo de Crédito)
beneficios influéncia
= Canal de comunicagaointerna CAU
- Omiss&o e/ou manipulagao deirregularidades
de informacgéao com o objetivo » Medida corretiva: procedimentos Al/CO
de condicionar as decisdes deKYC
»Medida corretiva: incluséo (e76]
de clausulas anticorrupgao
nos contratos
= Medida corretiva: comunicagdo RH
efetiva/divulgagéo das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagéointerna RH
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Aquisicao + Aquisicao de matérias- + Transagdes com +Corrupcao 12 - Cédigo de Etica Empresarial e CO
de matérias- -primas que nao decorrem de | partes relacionadas Conduta Profissional
-primas cortica |necessidades reais e/ouem - Ofertaindevida de
condigdes foradomercado | Discricionariedade |vantagem = Caédigo Conduta Anticorrupgao CcO
no processo de
= Omissdo e/oumanipulagdo |avaliagdodacortica |- Tréficode = Caédigo de Conduta para CcO
de informag&o com o objetivo |paracompra influéncia Fornecedores
de condicionar as decisdes
de aquisigao = Branqueamento +Regulamento sobre Transagdes com CAU
Partes Relacionadas
» Favorecimentoindevido
de terceiro = Sistema de identificagao automatica CAU/Al
de Partes Relacionadas
- Oferta ou aceitagdo de
favores emtrocada + Canal de comunicagéo interna CAU
concesséo de vantagens deirregularidades
e/ou beneficios
= Medida corretiva: comunicagao RH
- Utilizagéo e/ou divulgagéao efetiva/divulgagéo das politicas acima
deinformagéo privilegiada referidas
parabeneficio préprio ou
de terceiros + Medida corretiva: inclusdo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
» Medida corretiva: formagao interna RH
Aquisicao +Aquisicao de bens e servigos +Corrupgao 9 - Cédigo de Etica Empresarial CO
dematérias-  |que ndo decorremde e Conduta Profissional
-primas nao necessidades reais e/ouem +Ofertaindevida
cortiga condigdes forado mercado de vantagem » Cddigo Conduta Anticorrupgéo CO
» Omiss&o e/ou manipulagdo + Traficode + Cddigo de Conduta para (e]6]
de informagao com o objetivo influéncia Fornecedores
de condicionar as decisdes de
aquisigdo +Politicade Compras Cl/Al
- Favorecimentoindevido de * Manual de procedimentos do CI/Al
terceiro Departamento Central de Compras
= Oferta ou aceitagdo = Canal de comunicagaointerna CAU
de favores emtroca deirregularidades
daconcesséo de vantagens
e/ou beneficios = Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgagao das politicas acima
» Utilizag&o e/ou divulgagao referidas
de informagao privilegiada
para beneficio préprio = Medida corretiva: incluséo de CO
oude terceiros cldusulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: formagao interna RH
Marketing + Oferta ou aceitagao +Corrupcao 6 - Cédigo de Etica Empresarial CO
epublicidade  |defavoresemtrocada e Conduta Profissional
/atividade concesséo de vantagens + Ofertaindevida
promocional e/ou beneficios de vantagem = Cédigo Conduta Anticorrupgao CcO
= Canal de comunicagaointerna CO
deirregularidades
»Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgagao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
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UN Revestimentos
Amorim Cork
Flooring, S.A.

Vendas « Favorecimentoindevido » Comercializagao +Corrupcao - Cédigo de Etica Empresarial CO
de terceiro derevestimentos e Conduta Profissional
pelas subsidiarias +Ofertaindevida
= Ofertaou aceitagao de estrangeiras de vantagem = Caédigo Conduta Anticorrupgao CcO
favores emtrocada
concesséo de vantagens =Recurso = Traficode »Manual de Procedimentos Cl/Al
e/ou beneficios aintermediarios influéncia de Controlo Interno (Secgéo 6
- Faturagéo e Controlo de Crédito)
= Omisséo e/oumanipulagdo |- Vinculagdo com
de informagao com o objetivo |aassinaturade apenas » Sales Units Rules May 2020 Cl/Al
de condicionar as decisdes  |um administrador
em contratos nas * Rules for Company’s Car Use Cl/Al
- Utilizagao e/ou divulgagao  [subsidiarias com
de informagao privilegiada duragéo até umano *Manual de limites de autoridade Cl/Al
para beneficio préprio
ou de terceiros +Recrutamento dos administradores RH
locais através de empresas
especializadas
» Limitag&o da assinatura de contratos Cl/Al
nas subsidiarias em fun¢ao da duragao
do contrato (superior aum ano)
= Canal de comunicagéointerna CAU
deirregularidades
» Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagéo interna RH
» Medida corretiva: procedimentos Al
de avaliagéo e selegéo de fornecedores
eintermediarios
»Medida corretiva: incluséo CO
de cldusulas anticorrupgéo
nos contratos
= Medida corretiva: procedimentos Al
de due diligence a subsidiarias
estrangeiras e seus representantes
Acesso afundos| Favorecimento indevido = Disponibilizagao = Corrupgéo = Rules for travelling and Cl/Al
deterceiro de cartdo de crédito accommodation expenses
= Ofertaindevida
= Oferta ou aceitagao »Pedidos de de vantagem » Exigéncia de preenchimento Cl/Al
de favores emtroca adiantamentos de formulario especifico para o efeito
daconcessédo de vantagens  |em numerario » Traficode
e/ou beneficios pontuais para influéncia + Apresentagéo de faturas Cl/Al
despesas de viagem correspondentes as despesas
- Pagamentos indevidos
» Segregagdo de fungbes eregra Cl/Al
dos “quatro olhos”
Aquisicao +Aquisicao de bens e servigos +Corrupgao - Cédigo de Etica Empresarial CO
debens que ndo decorrem de e Conduta Profissional
nao cortiga necessidades reais e/ouem - Ofertaindevida
condigdes forado mercado de vantagem + Cddigo Conduta Anticorrupgéo CO
» Omiss&o e/ou manipulagdo + Traficode +Cddigo de Conduta CO
deinformagéo com o objetivo influéncia paraFornecedores
de condicionar as decisdes
de aquisigao »Politicade Compras Cl/Al
- Favorecimentoindevido »Manual de Procedimentos do Cl/Al
de determinado fornecedor Departamento Central de Compras
ou prestador de servigos
= Canal de comunicagéointerna CAU
= Oferta ou aceitagao deirregularidades
de favores emtroca
daconcesséo de vantagens »Medida corretiva: comunicagao RH
e/ou beneficios efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
- Utilizagdo e/ou divulgagao
de informagao privilegiada = Medida corretiva: incluséo de CO
para beneficio préprio cldusulas anticorrupgao nos contratos
oude terceiros
= Medida corretiva: formagaointerna RH
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UN Aglomerados
compositos
Amorim Cork
Composites, S.A.

Comereciali- = Favorecimentoindevido = Comercializagao =Corrupgéo » Cédigo de Etica Empresarial CcO
zagaode deterceiro pelas subsidiarias e Conduta Profissional
aglomerados estrangeiras +Ofertaindevida
compdsitos = Oferta ou aceitagéo de de vantagem » Cédigo Conduta Anticorrupgéo CO
para favores emtrocada =Recurso
construgéo, concessao de vantagens e/ou |aintermedidrios + Traficode *Manual de Procedimentos de Cl
industria, beneficios influéncia Controlo Interno (Secgao 6 —
retalho, Faturagéo e Controlode Crédito)
aeroespacial, |- Utilizagéo e/ou divulgagao
etc.apartirde | deinformacao privilegiada » Segregagéo de fungbes eregra
desperdicios  |parabeneficio proprio dos “quatro olhos” Cl/Al
ou de terceiros
+ Canal de comunicagéo interna
deirregularidades CAU
- Exigéncia de duas assinaturas para
acelebragao dos contratos, incluindo ClI/Al
nas subsidiarias
» Validagéo pela Diregao-Geral da UN
dapercentagem de comisséo a pagar Cl/Al
aos agentes comissionistas
+ Pagamento mediante apresentagao
dafatura pelo agente comissionista Cl/Al
+Inexisténcia de poderes de
representagéo dos agentes Al/CO
comissionistas
= Medida corretiva: procedimentos
de avaliagao e selegao de fornecedores CI/Al
eintermedidrios
»Medida corretiva: inclusdo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: procedimentos Al
de due diligence a subsididrias
estrangeiras e seus representantes
=Medida corretiva: comunicacgédo RH/CI
efetiva/divulgagéao das politicas acima
referidas
*Medida corretiva: incluséo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: formagao interna RH
Aquisicao +Aquisicdo de servicosque |- Pagamentos em +Corrupgao - Cédigo de Etica Empresarial CO
de servigos nao decorremde numerario pontuais, e Conduta Profissional
especializados  |necessidades reaise/ouem |de montante reduzido |- Ofertaindevida
(marketing condigdes forado mercado de vantagem + Cddigo Conduta Anticorrupgéo CO
digital, feiras,
testes » Omisséo e/ou manipulagdo + Traficode +Cddigo de Conduta para CO
laboratoriais, deinformagéo com o objetivo influéncia Fornecedores
servigos de de condicionar as decisdes
construgao de aquisigédo +Politicade Compras CI/Al
civil, etc.)
-Favorecimentoindevido -Manual de Procedimentos do Cl/Al
deterceiro Departamento Central de Compras
= Oferta ou aceitagao = Canal de comunicagéointerna CAU
de favoresemtrocada deirregularidades
concesséo de vantagens
e/ou beneficios = Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
- Utilizagdo e/ou divulgagao referidas
de informacao privilegiada
para beneficio préprio ou = Medida corretiva: incluséo de CO
deterceiros cldusulas anticorrupgao nos contratos
» Medida corretiva: formagaointerna RH
Acesso + Pagamentos indevidos =Fundofixode caixa |*Corrupgao » Apresentagao de faturas Cl/Al
afundos de €2.000 correspondentes as despesas
» Favorecimento indevido »Ofertaindevida
deterceiro + Pedidos de de vantagem + Obrigag&o de devolugao Cl/Al
adiantamento em dos montantes que ndo tenham
» Oferta ou aceitagao numerario pontuais | Trafico de acorrespondente fatura
de favoresemtrocada paradespesas influéncia

concesséo de vantagens
e/ou beneficios

de viagem
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Aprovisionamentos
(apoiatodas as
Unidades de Negdcio)

Negociacao +Aquisicao de matérias- +Corrupgao - Cdigo de Etica Empresarial CO
dematérias-  |primas que ndo decorremde e Conduta Profissional
-primas ndo necessidades reais e/ouem +Ofertaindevida
corticae condigdes forado mercado de vantagem + Cdédigo Conduta Anticorrupgéo CO
subsididrias
» Omiss&o e/ou manipulagdo + Traficode +Cddigo de Conduta CO
de informagao com o objetivo influéncia paraFornecedores
de condicionar as decisdes
de aquisigédo *Regulamento sobre Transagoes CAU
com Partes Relacionadas
- Favorecimentoindevido
de terceiro = Sistema de identificagao automatica CAU/AI
de Partes Relacionadas
= Oferta ou aceitagao
de favoresemtrocada +Procedimentos de controlo estrito Cl/Al
concessao de vantagens implementados
e/ou beneficios
= Canal de comunicagéo interna CAU
= Utilizagdo e/ou divulgagao deirregularidades
de informagao privilegiada
para beneficio préprio ou +Medida corretiva: procedimentos Al
deterceiros de due diligence a subsididrias
estrangeiras e seus representantes
- Situagoes de conflito
deinteresses +Medida corretiva: procedimentos Cl/Al
de avaliagao e selegao de fornecedores
eintermediarios
»Medida corretiva: incluséo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
» Medida corretiva: incluséo de CO
cldusulas anticorrupgao nos contratos
» Medida corretiva: formagaointerna RH
Aquisicao = Aquisicoes que nao = Corrupgéo +Cddigode Etica Empresarial CcO
debensde decorrem de necessidades e Conduta Profissional
manutencao reais e/ou em condigdes fora = Ofertaindevida
domercado de vantagem » Cdédigo Conduta Anticorrupgéo CO
» Omisséo e/ou manipulagdo + Traficode +Cddigo de Conduta CO
de informagao com o objetivo influéncia paraFornecedores
de condicionar as decisdes
de aquisigao + Canal de comunicagao interna CAU
deirregularidades
+Favorecimentoindevido
deterceiro »Medida corretiva: procedimentos Cl/Al
de avaliagao e selegao de fornecedores
= Oferta ou aceitagao
de favoresemtrocada »Medida corretiva: incluséo de CO
concessao de vantagens clausulas anticorrupgéo nos contratos
e/ou beneficios
= Medida corretiva: comunicagéo RH
= Utilizago e/ou divulgagao efetiva/divulgacao das politicas acima
de informagao privilegiada referidas
para beneficio préprio ou
de terceiros = Medida corretiva: incluséo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
- Situagdes de conflito
deinteresses = Medida corretiva: formagaointerna RH
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Negociacaode |- Aquisigdo de matérias- +Corrupcao 12 - Cédigo de Etica Empresarial CO
investimentos |primas que ndo decorrem de e Conduta Profissional
(construgaode |necessidades reais e/ou em = Ofertaindevida
fabricas, linhas |condigdes forado mercado de vantagem = Caédigo Conduta Anticorrupgao CcO
de produgéo,
maquina, etc.) |- Omisséo e/ou manipulagdo - Traficode = Caddigo de Conduta CcO
de informagao com o objetivo influéncia paraFornecedores
de condicionar as decisdes
de aquisigao »Manual de Procedimentos do Cl/Al
Departamento Central de Compras
+Favorecimentoindevido de
terceiro »Manual de Politicas de Controlo Cl/Al
Interno (Secgao 3 — Investimentos)
- Oferta ou aceitagdo de
favores emtrocada »Manual de Politicas de Controlo Cl/Al
concesséo de vantagens Interno (Secgao 5— Compras)
e/ou beneficios
»Validagéo da selegao pelo Diretor- Cl/Al
= Utilizagdo e/ou divulgagao Geral daUN e pelo Diretor dadreade
de informagao privilegiada aprovisionamentos
parabeneficio préprio ou
deterceiros *Regulamento sobre Transagées com CAU
Partes Relacionadas
- Situagdes de conflito
deinteresses = Sistema de identificagao automatica CAU/AI
de Partes Relacionadas
+ Procedimentos de controlo estrito Cl/Al
implementados
» Canal de comunicagao interna CAU
deirregularidades
= Medida corretiva: procedimentos Cl/Al
de avaliagéo e selegéo de fornecedores
eintermediarios
»Medida corretiva: incluséo de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: comunicagéo RH
efetiva/divulgagao das politicas acima
referidas
»Medida corretiva: inclusio de CO
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: formacao interna RH
Energia Obtengdode |- Favorecimentoindevido » Relacionamento +Corrupcao 9 - Cédigo de Etica Empresarial CO
(apoiatodas as licencia-mentos|de terceiro com entidades e Conduta Profissional
Unidades de Negécio) |das instalagdes publicas/funcionarios |- Ofertaindevida
elétricas das = Oferta ou aceitagao de vantagem » Cdédigo Conduta Anticorrupgéo CcO
unidades de favores emtroca
industriais daconcessao de vantagens = Traficode » Caddigo de Conduta CcO
e/ou beneficios influéncia paraFornecedores
= Canal de comunicagéointerna CAU
deirregularidades
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formacao interna RH
Submissaoa + Favorecimento indevido » Relacionamento com |+ Corrupcao 9 - Cédigo de Etica Empresarial CO
auditorias deterceiro entidades publicas e Conduta Profissional
relacionadas + Ofertaindevida
comenergia- |-Ofertaou aceitagéo de de vantagem » Caodigo Conduta Anticorrupgao CcO
consumo favores emtrocada
concesséo de vantagens e/ou = Traficode = Cédigo de Conduta para CcO
beneficios influéncia Fornecedores
Cl/Al
» Politicade compras
Cl/Al

= Manual de Procedimentos pelo
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de avaliagao e selegao de fornecedores
eintermedidrios

Aquisicaode  |*Favorecimentoindevido +Corrupcao » Validag&o final pelo Presidente Cl/Al
energiaparaas |deterceiro da Corticeira Amorim
varias UN +Ofertaindevida
- Oferta ou aceitagdo de de vantagem + Canal de comunicagaointerna CAU
favores emtrocada deirregularidades
concesséo de vantagens e/ou = Traficode
beneficios influéncia - Efetividade do canal de comunicagéo | CAU/CO
deirregularidades
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgagéo das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagéointerna RH
Logisticade Logisticade - Favorecimentoindevido *Recursoa +Corrupgao -Cédigo de Etica Empresarial CO
expedicao importagdoe  |deterceiro intermediarios e Conduta Profissional
(apoiatodas as exportagdo = Ofertaindevida
Unidades de Negdcio) - Oferta ou aceitagao de de vantagem » Cdédigo Conduta Anticorrupgéao CO
favores emtrocada
concessao de vantagens e/ou = Traficode +Cddigo de Conduta para CO
beneficios influéncia Fornecedores
Cl/Al
» Segregagéo de fungoes eregra
dos “quatro olhos”
Cl/Al
» Proibigéo de pagamentos
em numerario
CAU
» Canal de comunicagaointerna
deirregularidades
RH
= Medida corretiva: comunicagéo
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
RH
= Medida corretiva: formagao interna
Cl/Al
= Medida corretiva: procedimentos
de avaliagéo e selegéo de fornecedores
eintermedidrios
Subcontratagao |- Subcontratagio de servigos +Corrupcao +Cddigo de Etica Empresarial CcO
de servigos que ndo decorremde e Conduta Profissional
detransporte |necessidades reais e/ouem = Ofertaindevida
condigdes forado mercado de vantagem = Cédigo Conduta Anticorrupgao CcO
= Omisséo e/ou manipulagdo = Cédigo de Conduta para CcO
de informagéo com o objetivo Fornecedores
de condicionar as decisdes Cl/Al
de contratagao » Proibigéo de pagamentos
em numerario
- Favorecimentoindevido CAU
de terceiro = Canal de comunicagao
deirregularidades
= Oferta ou aceitagdo de RH
favores emtrocada » Medida corretiva: comunicacao
concesséo de vantagens e/ou efetiva/divulgacéo das politicas
beneficios acimareferidas RH
- Utilizagéo e/ou divulgagao » Medida corretiva: formagaointerna
deinformagéo privilegiada
parabeneficio préprio ou
de terceiros
Processosde |- Ofertaou aceitagdode = Relacionamento = Corrupgéo - Cédigo de Etica Empresarial CcO
desalfande- favores emtrocada (indirecto) com e Conduta Profissional
gamento concessao de vantagens e/ou |entidades publicas |- Ofertaindevida
beneficios de vantagem » Cédigo Conduta Anticorrupgao CO
*Recursoa
= Situagdes de conflito intermediarios + Traficode »Cddigo de Conduta CO
deinteresses influéncia paraFornecedores
+ Canal de comunicagéo CAU
deirregularidades
= Medida corretiva: comunicacéo RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
= Medida corretiva: procedimentos Cl/Al
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Recursos Humanos
Corporativos
(apoiatodas as
Unidades de Negdcio)

Recrutamento |- Faltadeisengao » Relacionamento com |+ Corrupcao - Cédigo de Etica Empresarial CO
dos colabora-  |eimparcialidade nos critérios |Pessoa Politicamente e Conduta Profissional
dores (quadros |de selegao Exposta = Ofertaindevida
superiores) de vantagem = Caédigo Conduta Anticorrupgao CcO
- Favorecimento ou
desfavorecimentoindevido » Politica de recrutamento RH
de candidato
»Segregagao de fungdes eregra Cl/Al
= Oferta ou aceitagdo de dos “quatro olhos”
favores emtrocada
concesséo de vantagens e/ou + Canal de comunicagao CAU
beneficios deirregularidades
= Situacoes de conflito + Pedido de comprovativo de RH
deinteresses qualificagbes académicas do candidato
+Processo de selegdo com vérias fases RH/AI
*PresencadaDiretorade RH nas RH7 Al
diferentes fases, designadamente, na
validago final do candidato (feita pelo
Diretor-Geral da UN ou pelo
Presidente da Corticeira Amorim)
+Pedidos de referénciaaterceiros na RH/ Al
fase final do processo de
recrutamento (frequentemente
através de empresas especializadas)
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgagao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
= Medida corretiva: declaragdes de RH
compromisso por parte de candidatos
Processamento |+ Incumprimento das regras +Corrupcao - Cédigo de Etica Empresarial CO
salarial dos relativas aremuneragao e Conduta Profissional
quadros médios |variavel +Ofertaindevida
e superiores de vantagem » Cddigo Conduta Anticorrupgéo CO
(incluindo - Pagamentos indevidos
remuneragao + Canal de comunicagéo CAU
varidvel) = Oferta ou aceitagdo de deirregularidades
favores emtrocada
concesséo de vantagens - Politica de Remuneragdes (Trianual) CO/CNAR
e/ou beneficios;
»Manual de Politicas de Controlo Cl/Al/RH
Interno (Secgao 8 — Recursos
Humanos)
CO
*Regulamento da Comissao
de Nomeagades, Avaliagdes
e Remuneragées
RH
» Sistema de gestao de desempenho
(com objetivos fixados em sistema)
RH/AI

»Realizagéo de pagamentos a todos
os colaboradores por transferéncia
bancéria
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Recursos Humanos |Recrutamento |- Faltadeisengdoe = Corrupgao » Codigo de Etica Empresarial CcO
(de cada UN) dos colabora-  |imparcialidade nos critérios e Conduta Profissional
dores (quadros | de selegao = Ofertaindevida
médios e de vantagem + Cddigo Conduta Anticorrupgao CcO
outros) = Favorecimento ou
desfavorecimentoindevido » Politica de recrutamento RH
de candidato
= Canal de comunicacaointerna CAU
» Oferta ou aceitagéo de deirregularidades
favores emtrocada
concessao de vantagens e/ou + Minutas de admisséo dos RH/ Al
beneficios colaboradores no ambito das UN
(contendo as assinaturas de quem
» Situagdes de conflito aprova)
deinteresses
+ Aprovagao pelo Diretor-Geral da UN RH/ Al
» Validagao pelo Diretor de RH daUN RH/AI
daaprovagéo pelo Diretor-Geral
» Medida corretiva: comunicagéo RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagéo interna RH
= Medida corretiva: declaragdes de RH
compromisso por parte de candidatos
Direcao Financeira Apresentacdo |- Prestagéo deinformagdes = Fraudena » Manual de Politicas de Controlo Cl/Al
(apoia todas as UN) depedidosde |escritasinexatas ou obtengaode Interno
créditono incompletas, crédito Cl/Al
ambito das designadamente sobre a + Exigéncia de vérios niveis de
linhas de crédito|situagao financeirada aprovagao em fungao dos valores
comosbancos |sociedade, paraefeitoda envolvidos
obtengao de crédito CcO
- Codigo de Etica Empresarial
- Utilizagao de prestagao » Desvio de crédito e Conduta Profissional
obtida atitulo de crédito bonificado co
bonificado para fim diverso + Codigo Conduta Anticorrupgao
do previsto co
+ Codigo de Conduta
paraFornecedores
Tecnologias e sistema|Aquisigdo de = Aquisigao de servigos que = Corrupgéo +Cddigode Etica Empresarial CcO
de informacao servigos nao decorrem de e Conduta Profissional
(OSI - Sistemas especificos necessidades reais e/ouem = Ofertaindevida
Informéticos e detecnologias |condig6es forado mercado de vantagem » Cdédigo Conduta Anticorrupgéo CO
Eletrotécnicos, Lda.) esistemade
informacgao » Omissé&o e/ou manipulagao + Traficode +Cddigo de Conduta CO
(paratodas de informagao com o objetivo influéncia paraFornecedores
asarease de condicionar as decisdes
geografias) de aquisigao + Canal de comunicacao interna CAU
deirregularidades
- Favorecimento indevido de
determinado fornecedor ou *Regulamento sobre Transagoes CAU
prestador de servigos com Partes Relacionadas
= Oferta ou aceitagao de *Regulamento da Comissao CO/CAU
favores emtrocada de Auditoria
concessao de vantagens
e/ou beneficios = Verificagao pela Comissao CAU
de Auditoria da Corticeira Amorim
» Utilizagao e/ou divulgagao dos orgamentos, da natureza das
de informagao privilegiada transagoes, das margens e pregos
para beneficio préprio de mercado
oude terceiros = Medida corretiva: procedimentos Cl/Al
de avaliagao e selegao de fornecedores
»Medida corretiva: inclusio de Cl/Al
clausulas anticorrupgao nos contratos
= Medida corretiva: comunicagéo RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
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Relagdes com Interagdes com |- Utilizagdo e/ou divulgagédo |- Relacionamento = Corrupgao 9 » Cédigo de Etica Empresarial CcO
omercado investidores deinformagéo privilegiada com agentes publicos e Conduta Profissional
para beneficio préprio ou e/ou Pessoas = Ofertaindevida
deterceiros Politicamente de vantagem » Cédigo Conduta Anticorrupgao CO
Expostas
- Situagoes de conflito + Canal de comunicacao interna CAU
deinteresses deirregularidades
Interagdes com |+ Favorelclmentomdewdo . Relamonamenlto. +Corrupcao 6 « Medida corretiva: procedimentos Al/CO
aCMVM deterceiro com agentes publicos deKYC
e/ou Pessoas - Ofertaindevida
= Oferta ou aceitagao Politicamente de vantagem » Medida corretiva: comunicaio RH
de favores emtrocada Expostas . . = P ;
~ , efetiva/divulgacao das politicas acima
concesséo de vantagens = Traficode .
N i e referidas
e/ou beneficios influéncia
Interagées com |- Oferta ou aceitagao - Corrupgéo 9 *Medida corretiva: formagaointerna RH
asagénciasde |defavoresemtrocada
rating concessao de vantagens
e/ou beneficios
Todas Ofertade = Oferta ou aceitagdo de = Relacionamento com|= Corrupgao ativa 15 » Codigode Etica Empresarial CcO
cortesias favores emtrocada agentes publicos e Conduta Profissional
concessao de vantagens e/ou Pessoas +Corrupgao activa
e/ou beneficios Politicamente no setor privado » Cdédigo Conduta Anticorrupgéo CO
Expostas
+»Corrupcao +Cddigo de Conduta CO
passiva no setor paraFornecedores
privado
+ Canal de comunicagao interna CAU
= Ofertaindevida deirregularidades
de vantagem
= Segregagéo de fungoes eregra Cl/Al
dos “quatro olhos”
»Registo das ofertas CAU
= Medida corretiva: procedimentos Al/CO
deKYC
= Medida corretiva: comunicagao RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
Recebimento |- Ofertaou aceitagéo de = Corrupgéo 12 - Cédigo de Etica Empresarial CcO
de cortesias favores emtrocada passiva no setor e Conduta Profissional
concesséo de vantagens privado
e/ou beneficios = Caédigo Conduta Anticorrupgao CcO
+Cddigo de Conduta CO
paraFornecedores
= Canal de comunicagaointerna CAU
deirregularidades
» Segregagéo de fungoes eregra Al
dos “quatro olhos”
+Registo dos recebimentos CAU
= Medida corretiva: comunicagédo RH
efetiva/divulgagao das politicas acima
referidas
= Medida corretiva: formagao interna RH
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IV. Execucao, Monitorizacao
e Revisao do PPR

A Corticeira Amorim mantém um sistema de controlo in-
terno e de monitorizagao dos negocios e das operagoes
realizadas, o qual devera ser ajustado aos riscos de cor-
rupcao e de conflito de interesses especificos da atividade
desenvolvida pela mesma.

Os orgaos de administragao do Grupo sio responsaveis
por promover a implementagao de procedimentos e de
sistemas de controlo adequados paraa monitorizacao do
cumprimento do presente PPR, assim como de quaisquer
outras normas complementares aprovadas e implemen-
tadas pelo Grupo para prevengao da corrupgao.

O Compliance Officer designado pelo Conselho de Admi-
nistragao da Corticeira Amorim, Pedro Magalhaes, € res-
ponsavel por executar, controlar e rever o PPR.

A Corticeira Amorim, na execucao do seu PPR, elabora:

i) No més de outubro, um relatério intercalar das
situacoes identificadas de risco elevado ou maximo de cor-
rup¢ao ou infragoes conexas;

ii) No més de abril do ano seguinte ao que respei-
ta a execugao, um relatorio de avaliag¢ao anual, contendo
a quantificacao do grau de implementagao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previ-
sao da sua plenaimplementagao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se justi-
fique umarevisao dos riscos, designadamente em virtu-
de de alteragao nas atribui¢oes ou na estrutura organica
ousocietaria do Grupo que justifique a revisao da matriz
de riscos.

A Corticeira Amorim assegura a publicidade do PPR e dos
relatdrios acima referidos aos seus colaboradores, através
daintranet e nasua pagina oficial na Internet, no prazode
10 diasa partir dasuaimplementagao e respetivasrevisdes
ou elaboracao.
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