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I. ENQUADRAMENTO

O fendmeno da corrupgdo encontra-se presente em todas as sociedades e perpassa varios
momentos histéricos, afetando o desenvolvimento social e o crescimento econdmico,

gerando situacdes de descrédito e crises reputacionais nas instituicdes.

Em Portugal, este fendmeno tem merecido uma crescente preocupagdo por parte dos poderes

publicos.

Neste sentido, pela Resolucdao do Conselho de Ministros n.0 37/2021, de 6 de abril, foi
aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, que deu origem a um pacote

legislativo de combate a corrupgéo.

A aprovacao, publicacdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de
dezembro (*"DL n.° 109-E/2021"), veio consagrar o novo regime juridico de prevencao e
repressao da corrupgao e infracdes conexas, prevendo a obrigatoriedade de adocao de um

conjunto de medidas de prevencao por parte das entidades com 50 ou mais trabalhadores.

Do mesmo modo, o Cédigo Penal passou a prever a possibilidade de atenuacdo especial das
penas a aplicar as pessoas coletivas no caso de estas terem adotado e implementado, antes
da pratica do crime, programas de cumprimento normativo adequados a prevenir a pratica

do crime ou de crimes da mesma espécie.

A Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (“Corticeira Amorim”) assume o0 compromisso de
assegurar, através dos adequados programas de cumprimento normativo, todas as condigdes

necessarias para o cumprimento das regras em matéria de prevengdo da corrupgao.

Nesse sentido, adotou o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes

Conexas ("PPR"”), em cumprimento do disposto no DL n.° 109-E/2021.

Para além do presente PPR, a Corticeira Amorim dispde de (i) um Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional; (ii) um Codigo de Conduta para Fornecedores; (iii) um Codigo

Anticorrupcdo (iv) um plano de formacgao interno sobre a matéria; (v) um canal de denlncias
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e de (vi) um responsavel pelo cumprimento normativo, em obediéncia ao disposto no art.°
5.0 do DL n.© 109-E/2021.

O presente PPR, que serd permanentemente monitorizado e periodicamente revisto,
identifica, analisa e classifica, relativamente a cada entidade do Grupo e area - de negdcio
e de suporte - os riscos potenciais de corrupgao ou infragdes conexas associados a atividade
da Corticeira Amorim, sistematiza as medidas ja existentes de prevencdo desses riscos, bem
como as medidas corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto

dos riscos e situagOes identificadas.
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II. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DA CORTICEIRA AMORIM

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede em Portugal, implantado,

igualmente, a nivel internacional.

E o maior grupo de transformacdo de cortica do mundo, integrando vérias sociedades, de
entre as quais as seguintes Unidades de Negdcio especializadas: a Amorim Florestal, S.A., a
Amorim Cork, S.A., a Amorim Cork Flooring, S.A., a Amorim Cork Composites, S.A., a

Amorim Cork Insulation, S.A..
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A Amorim Florestal, S.A. tem como objetivo fazer o procurement, a stockagem e a
preparacao da matéria-prima (cortica), fornecendo as restantes unidades de negécio da

Corticeira Amorim.
A Amorim Cork, S.A. dedica-se a produzir, fornecer e distribuir rolhas.

A Amorim Cork Flooring, S.A. tem como objecto a producao de pavimentos e decorativos de

parede de cortiga.

A Amorim Cork Composites, S.A. pesquisa, desenvolve e produz solugdes de compdsitos de

cortica de alta performance.

A Amorim Cork Insulation, S.A. dedica-se a producdo de aglomerados de isolamento

acustico, térmico e antivibratico.

Presentemente, o modelo de governo societario adotado pela Corticeira Amorim é o anglo-
-saxonico, - com um Conselho de Administracdo alargado, que inclui uma Comissdo de
Auditoria, composta por membros independentes, bem como uma dupla fiscalizagdo, pela

Comissao de Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas.

A sociedade conta ainda com as seguintes comissodes internas especializadas, presididas por
um administrador independente e compostas maioritariamente por membros dos respetivos
orgdaos: Comissdo de Riscos, Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance) e

Comissdao de Nomeacgoes, Avaliacao e Remuneracdes.

Compete ao Conselho de Administracao gerir as atividades da Corticeira Amorim e deliberar
sobre qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacGes da
Assembleia Geral ou as intervengbes da Comissdo de Auditoria, nos casos em que a lei ou os

Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado pelas comissdes acima referidas.

O Conselho de Administragao delegou a administragdao executiva numa Comissao Executiva,

composta por quatro membros, sendo ambos os mandatos coincidentes (trés anos civis).

Por seu turno, as varias Unidades de Negdcio acima indicadas sdao coordenadas pela
Comissao Executiva da Corticeira Amorim, contando cada uma delas com um Conselho de
Administragdo proprio e com uma Diregdo Executiva, composta por gestores independentes

gue ndo o Presidente do Conselho de Administragdo (comum a Corticeira Amorim).
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A Corticeira Amorim é uma sociedade cotada, estando admitida a negociacdo na Euronext

Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das acdes por

si emitidas.

Por essa razdo, a Corticeira Amorim obedece a um conjunto de normas impostas,
designadamente, pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, com especial importancia para as
matérias abrangidas pelo presente PPR, como sejam as relativas as remuneracbes dos

membros dos o6rgdaos de administracdo e fiscalizagdo ou as transagdes com partes

relacionadas.

Organigramas da Corticeira Amorim
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[Para maior detalhe, cfr. Relatério do Governo Societario, disponivel em ]

III. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

a. Crimes de corrupgdo e infragBes conexas

Nos termos do disposto no DL n.© 109-E/2021, entende-se por corrupgao e infragdes conexas
os seguintes crimes: corrupgdo ativa, corrupcdo passiva, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtencdo e desvio de subsidio,

subvencdo ou crédito.

Atendendo a atividade exercida pela Corticeira Amorim, serdo em abstrato suscetiveis de a

responsabilizar os crimes identificados no quadro infra:
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Tipo legal Descricao Diplomas
Penas (Portugal)

Corrupgao ativa | - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu Cddigo Penal
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou Art.0 374.0

a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de ato ou omissdo
no exercicio das suas fungdes, ainda que a agdo ou omissdo nao
implique a violagdo dos deveres do cargo.

- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até
360 dias (€ 1.800 - € 180.000), no caso das pessoas singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre € 60.000 e € 6.000.000.

Oferta indevida
de vantagem

- Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou
a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

- Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou pena de multa até
360 dias. (€ 1.800 - € 180.000), no caso das pessoas singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 360 dias, entre € 36.000 e € 3.600.000.

Cddigo Penal
Art.© 372.0

Corrupgao ativa
com prejuizo
do comércio
internacional

- Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao,
por interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional,
estrangeiro ou de organizacdo internacional, ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento
daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo
seja devida, para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou
outra vantagem indevida no comércio internacional.

- Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso das pessoas
singulares.

- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 960 dias, entre € 96.000 e € 9.600.000.

Lei n.© 20/2008,
de 21 de abril
(Responsabilidade
penal por crimes
de corrupgao no
comeércio
internacional e na
atividade privada)
Art.0 7.0

Corrupgao
passiva no
setor privado

- Quem [trabalhador do setor privado], por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagao
dos seus deveres funcionais.

- Punivel com pena de prisdo até 8 anos ou pena de multa até
600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso das pessoas singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma

Lei n.© 20/2008,
de 21 de abril
(Responsabilidade
penal por crimes
de corrupgao no
comeércio
internacional e na
atividade privada)

multa até 960 dias, entre € 96.000 e € 9.600.000. Art.0 8.0
Corrupgao - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, | Lei n.°© 20/2008,
ativa no setor | por interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do setor de 21 de abril
privado privado, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem (Responsabilidade
patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndao seja devida, para a :

- o ; A penal por crimes
pratica de um ato ou omissdo que constitua violagdo dos seus d ~
deveres funcionais. € corrupgz_:lo no
- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até | ~ COMercio
600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso das pessoas singulares. | internacional e na
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma | atividade privada)
multa até 600 dias, entre € 60.000 e € 6.000.000. Art.0 9.0

Trafico de - Quem, por si ou por interposta pessoa, com O Seu Cddigo Penal
influéncia consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para Art.0 335.0

terceiro, vantagem patrimonial ou ndao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer entidade publica; ou quem, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
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vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas
acima.

- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até
240 dias (€ 1.200 - € 120.000), no caso das pessoas singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre € 60.000 e € 6.000.000.

Brangueamento | Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo Cddigo Penal
de conversao ou de transferéncia de vantagens obtidas, por si ou Art.0 368.0-A
por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a
sua origem ilicita ou de evitar a perseguicdo criminal pelo(s)
crime(s) cometido(s).
- Punivel com pena de prisdo até 16 anos, no caso das pessoas
singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 1920 dias, entre € 192.000 e € 19.200.000.

Fraude na - Quem obtiver subsidio ou subvencdo: DL n.© 28/84, de
obtencdo de a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes 20 de janeiro
subsidio ou informacgdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceirgs e (Infracdes
subvencdo relstivaSNa factos importantes para a concessao do subsidio ou antieconémicas e

subvengdo; )
b) Omitindo informacdes sobre factos importantes para a sua contrla a_ saude
concess3o; publica)
c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou Art.© 36.°
subsidio ou de factos importantes para a sua concessao,
obtido através de informagdes inexatas ou incompletas.

- Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso das pessoas

singulares.

- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma

multa até 960 dias, entre € 96.000 e € 9.600.000 ou, mesmo, a

pena de dissolugao.

Fraude na - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengao DL n.° 28/84, de

obtencdo de |ou modificagdo das condigbes de um crédito destinado a um 20 de janeiro
crédito estabelecimento ou empresa: (InfracBes
a) Prestar informacg0es escritas inexatas ou incompletas antieconémicas e
destinadas a acredita-lo ou importantes para a decisdo sobre ,
o pedido; contrg a saude
b) Utilizar documentos relativos a situagdo econémica publica)
inexatos ou incompletos, nomeadamente balancos, contas de Art.0 38.9
ganhos e perdas, descricdes gerais do patrimonio ou
peritagens;
c) Ocultar as deteriorages da situagdo econdmica entretanto
verificadas em relagdo a situagao descrita aquando do pedido
de crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o
pedido.
- Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até
200 dias (€ 1.000 - € 100.000), no caso das pessoas singulares.
- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre € 60.000 e € 6.000.0000 ou, mesmo, a
pena de dissolugao.

Desvio de - Quem utilizar prestagOes obtidas a titulo de subvengéo, subsidio | DL n.° 28/84, de
subvencdo, ou crédito bonificado para fins diferentes daqueles a que 20 de janeiro
subsidio ou legalmente se destinam ou do previsto na linha de crédito (InfracBes

crédito dete,rminada pela entidgdﬂe Iegglmente competente. ) antieconémicas e
bonificado Punivel com pena de prisao até 6 anos ou pena de multa até 200 contra a satide

dias (€ 1.000 - € 100.000).

- A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma
multa até 720 dias, entre € 72.000 e € 7.200.000 ou, mesmo, a
pena de dissolugao.

publica)
Art.0 37.0
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b. Definigdo dos graus de risco

A definicdo dos graus de risco, para efeitos do presente PPR, tem por base duas variaveis:
(i) a probabilidade de ocorréncia das situagbes que comportam risco e (ii) o impacto

previsivel das infragdes a que pode dar origem (ou a gravidade da consequéncia).

A probabilidade de ocorréncia das situagdes que comportam risco pode ser classificada da
seguinte forma:

Muito provavel de ocorrer;

Provavel de ocorrer;

Y

Pode ocorrer;

Y

Improvavel de ocorrer;

Y

Muito improvavel de ocorrer.

Por seu turno, o impacto previsivel das infragées a que pode dar origem pode ser classificado

da seguinte forma:

> Elevado: a situacgdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos
e danos reputacionais, lesando a credibilidade do Grupo.

> Moderado: a situagdo de risco identificada pode comportar prejuizos financeiros e
perturbar o normal funcionamento do Grupo.

> Reduzido: a situacdo de risco identificada ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros, nao sendo as infracbes em questdo causadoras de danos relevantes na

reputacdo do Grupo.

Da conjugacao destas duas varidveis resulta, assim, a seguinte matriz dos graus de risco:

GRAUS DE RISCO PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
Muito Provavel Pode Improvavel Muito
provavel ocorrer improvavel

(5) (4) (3) (2) (1)

IMPACTO Elevado 15 12 9 6 3
PREVISIVEL (3)

(IP) Moderado 10 8 6 4 2
(2)

Reduzido 5 4 3 2 1
(1)
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c. Matriz de riscos de corrupcdo e infracdes conexas /
Legenda:
CAU (Comisséo de Auditoria) / CI (Controlo Interno- verificacdo a anterior) / Al (Auditoria Interna-verificacdo a posteriori)

CO (Compliance Officer) / RH (Recursos Humanos)

AREA / ATIVIDADE SITUACOES DE RISCO FATORES INFRACOES PO | IP | GRAU MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS RESPONSAVEL
UNIDADE DE POTENCIADORES ASSOCIADAS DE MZ ’;ngi <
NEGOCIO DE RISCO RISCO
UN Vendas » Favorecimento indevido de > Recurso a > Corrupgéo? 3 3 9 » Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
Isolamentos terceiro intermedidrios Profissional
Amorim Cork s Oferta indevid
; N erta indevida . . ~
Insulation, S.A. > Oferta ou aceitacdo de favores > Cédigo Conduta Anticorrupgdo co
N de vantagem
em troca da concessdo de .
; Jou benefici > Canal de comunicacao interna de CAU
vantagens e/ou beneficios ‘i
g u > Tréfico de irregularidades
> Utilizacdo e/ou divulgacdo de influéncia
) ¢ N / T _g s > Manual de Procedimentos de Controlo CI/ Al
informacao privilegiada para N .
benefici L de t . Interno (Seccgao 6 - Faturagdo e Controlo
eneficio préprio ou de terceiros )
prop Y de Crédito)
> Segregacdo de funcgbes e regra dos “quatro CI/ Al
olhos”
> Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
anticorrupgdo nos contratos
> Medida corretiva: comunicacdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
> Medida corretiva: formagao interna RH

L A referéncia a “corrupgdo” pode incluir (i) corrupgdo ativa, (ii) corrupgdo ativa no setor privado, (iii) corrupcdo passiva no setor privado ou, ainda, (iv) corrupgdo ativa com prejuizo do comércio
internacional, no caso dos negdcios realizados com entidades publicas estrangeiras (nomeadamente no &mbito da atividade das subsidiarias).
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Aquisicdo » Aquisi¢cdo de matérias-primas > Recurso a Corrupgao 9 Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
de . que néo decorrem de intermediarios Profissional
materias- necessidades reais e/ou em i i
primas > Oferta indevida Cédigo de Conduta Anticorrupc&o co
cortica condigbes fora do mercado de vantagem
L ) B Cadigo de Conduta para Fornecedores co
> Omissdo e/ou manipulacao de
informacdo com o objetivo de Tréfico de Segregagdo de fungdes e regra dos “quatro CI/AI
condicionar as decisées de influéncia olhos”
aquisicao Branqueamento Canal de comunicag&o interna de CAU
» Favorecimento indevido de irregularidades
determinado fornejcedor ou Medida corretiva: 1)l
prestador de servicos implementagdo/seguimento de Politica de
» Oferta ou aceitagdo de favores Compras
em troca da concessa? .de Medida corretiva: inclus&o de cldusulas co
vantagens €/ou beneficios anticorrupg¢do nos contratos
’ l.Jt///zagaON &/ OL.I c.flvu'/g agéo de Medida corretiva: procedimentos de CI/AI
mfornYa'gao ;?r/v'//eg/ada para ' avaliagdo e selecdo de fornecedores e
beneficio proprio ou de terceiros intermedidrios
Medida corretiva: comunicacao RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: formacdo interna RH
UN Matérias- | Aquisicdo > Aquisicdo de matérias-primas > Recurso a Corrupgéo 12 Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
’; rimas de que ndo decorrem de intermedidrios Profissional
morim
matérias- necessidades reais e/ou em i i . . . N
Florestal, S.A. : oSt )/ _ Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcso co
primas condicoes fora do mercado Relacionamento de vantagem
com agentes Cadigo de Conduta para Fornecedores co
iscrici 1 ibli Trafico de . ~
> D/scrICIona~r/edade no processo publicos e/ou : coa Segregacdo de funcées e regra dos “"quatro CI/ Al
de avaliagdo da cortica para Pessoas influéncia

compra

Branqueamento

olhos”
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subsidiaria

Politicamente Regulamento sobre Transacbes com Partes CAU
» Omissdo e/ou manipulacdo de Expostas Relacionadas
informagdo com o objetivo de 5
. ¢ . NJ " Canal de comunicagéo interna de
condicionar as decisbes de Transacées com . . CAU
. irregularidades
aquisicao Partes
Relacionadas Arquivo documental CI/ Al
» Favorecimento indevido de ; iva o
rorceiro Transagdes com {Wedl'd'a cc:rretlva. ISI.stema de CAU / AI
paises identificacdo automatica de Partes
; Relacionadas
> Oferta ou aceitacdo de favores sancionados
em troca da concessdo de internacionalmen Medida corretiva:
vantagens e/ou beneficios te implementacdo/seguimento de Politica de CI/AI
Compras
» Utilizagdo e/ou divulgagdo de i i )
informacéo privilegiada para Medida corretiva: procedimentos de KYC AI/ CO
beneficio proprio ou de terceiros Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
anticorrupgdo nos contratos
Medida corretiva: comunicacdo
efetiva/divulgacdo das politicas acima RH
referidas
Medida corretiva: procedimentos de
avaliacdo e selegdo de fornecedores e CI/ Al
intermediarios
Medida corretiva: formacéo interna RH
Movimenta | > Pagamentos indevidos > Exigéncia de Corrupgao Manual de Procedimentos de Controlo CI/AI
&o de assinatura Unica Interno (Secgdo 7 - Tesouraria e
¢ " Oferta indevida o N( F? ras)
contas iss§ i 5 ara eragbes Financeiras
i s > Omissdo e/ou manipulagdo de P . e de vantagem perag
ancarias i 5 ieti movimentagdo 5
informagdo com o objetivo de ¢ - Regras de movimentagdo das contas
condicionar as decisbes de conta Trafico de - CI/AI
‘. . P bancarias
bancaria em influéncia
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espanhola »  Branqueamento Validacdo das faturas antes do pagamento CI
(excegdo) através de plataforma informatica (SAP)
Segregacéo de funcées e regra dos “quatro CI/AI
olhos”
Controlo a posteriori dos extractos Al
bancarios
Arquivo documental Al
UN Rolhas Vendas » Favorecimento indevido de > Recurso a > Corrupgdo 8 Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
Am o’;”; Cork, terceiro intermedigrios Profissional
o > Oferta indevida , -
o a Cédigo Conduta Anticorrupcéo co
» Oferta ou aceitacao de favores > Transacbes com de vantagem
em troca da concessdo de paises Manual de Procedimentos de Controlo
vantagens e/ou beneficios sancionados > Trafico de Interno (Sec¢do 6 - Faturagdo e Controlo CI/AI
internacionalmen influéncia de Crédito)
> jss& ] ] o
lessao ~e/ou man/pu'/acf‘ao de te Canal de comunicagédo interna de CAU
informagdo com o objetivo de . .
.. . irregularidades
condicionar as decisbes
Medida corretiva: procedimentos de KYC Al / CO
Medida corretiva: inclusdo de cldusulas co
anticorrupg¢do nos contratos
Medida corretiva: comunicagdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: formagédo interna RH
Aquisicao > Aquisicdo de matérias-primas > Transacées com | > Corrupgao 12 Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
de que ndo decorrem de partes Profissional
matérias- necessidades reais e/ou em relacionadas j j . . ~
i s / > Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
primas condicoes fora do mercado de vantagem
Cadigo de Conduta para Fornecedores co

cortica
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informagdo privilegiada para
beneficio préprio ou de terceiros

anticorrupgdo nos contratos

> Omissdo e/ou manipulacdo de » Discricionariedad | > Tréfico de Regulamento sobre Transacbes com Partes CAU
informacdo com o objetivo de e no processo de influéncia Relacionadas
condicion s decisées de liacd
ondicionar as decisces d avaliagio da s Bran Sistema de identificacdo automdtica de CAU/AI
icinS ; queamento
aquisicao cortia para Partes Relacionadas
. . . compra
» Favorecimento indevido de ~ .
. Canal de comunicacao interna de
terceiro . . CAU
irregularidades
> Oferta ou aceitagdo de favores Medida corretiva: comunicacio
em troca da concesséo de . . .
L efetiva/divulgacao das politicas acima RH
vantagens e/ou beneficios .
referidas
» Utilizagdo e/ou divulgagdo de . . . . .
. ¢ o / . _g ¢ Medida corretiva: inclusdo de clausulas
informacao privilegiada para ] ~ co
L. L. . anticorrupgao nos contratos
beneficio prdprio ou de terceiros
Medida corretiva: formacéo interna RH
Aquisicdo » Aquisi¢do de bens e servigos que > Corrupgado Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
de ndo decorrem de necessidades Profissional
matérias- reais e/ou em condicoes fora do 5 Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcio co
primas ndo mercado de vantagem
cortica L ) B Cédigo de Conduta para Fornecedores co
> Omissdo e/ou manipulacao de S Tréfico de
informagdo com o objetivo de ) o Politica de Compras CI/AI
dici decisdes d influéncia
con - /?‘lcznar as declsoes de Manual de procedimentos do CI/AI
aquisicao Departamento Central de Compras
’ Favor.ecimento indevido de Canal de comunicacgdo interna de CAU
terceiro irregularidades
> Oferta ou aceitagéo de favores Medida corretiva: comunicacdo
~ = ” ) RH
em troca da concessaz,) de efetiva/divulgacao das politicas acima
vantagens e/ou beneficios referidas
» Utilizagao e/ou divulgacao de Medida corretiva: inclusdo de cldusulas co
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Medida corretiva: formagao interna RH
Marketing e | » Oferta ou aceitacdo de favores > Corrupgado Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
publicidade em troca da concessdo de Profissional
atividade vantagens e/ou beneficios j j L g . .
/ _ I / > Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupgdo co
promocio- de vantagem
nal Canal de comunicacéo interna de co
irregularidades
Medida corretiva: comunicacdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: formagédo interna RH
UN Vendas > Favorecimento indevido de Comercializagdo > Corrupgado Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
Revestiment terceiro de revestimentos Profissional
0s elas > Oferta indevida
Amorim Cork L p o Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
Flooring, S.A. » Oferta ou aceitagao de favores subsidiarias de vantagem
em troca da concesséo de estrangeiras Manual de Procedimentos de Controlo CI/ Al
vantagens e/ou beneficios > Trafico de Interno (Seccao 6 - Faturacao e Controlo
Recurso a influéncia de Créd/to)
> I 3 H 3 . o]
Qm/ssao Ne/ ou manip L{/a?ao de intermediarios Sales Units Rules May 2020 CI/ Al
informagao com o objetivo de
condicionar as decisbes Vinculagso com a Rules for Company’s Car Use CI/AI
y B assinatura de Manual de limites de autoridade CI/ AI
» Utilizagdo e/ou divulgagdo de apenas um
informacé&o privilegiada para administrador em Recrutamento dos administradores locais RH
beneficio préprio ou de terceiros contratos nas através de empresas especializadas
subsidiarias com Limitagdo da assinatura de contratos nas Cl/ Al
duracdo até um subsidiarias em funcdo da duracdo do
ano contrato (superior a um ano)
CAU

Canal de comunicagao interna de
irregularidades
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Medida corretiva: comunicacdo

aquisi¢ao

efetiva/divulgacdo das politicas acima RH
referidas
Medida corretiva: formacéo interna
RH
Medida corretiva: procedimentos de
avaliacdo e selegdo de fornecedores e
intermediarios Al
Medida corretiva: inclusdo de clausulas
anticorrupgdo nos contratos Cco
Medida corretiva: procedimentos de due
diligence a subsidiarias estrangeiras e seus Al
representantes
Acesso a > Favorecimento indevido de > Disponibilizagdo Corrupgado Rules for travelling and accommodation CI/AI
fundos terceiro de cartdo de expenses
crédito Oferta indevida
> Oferta ou aceitacdo de favores de vantagem Exigéncia de preenchimento de formulério CI/AI
em troca da concesséo de Pedidos de especifico para o efeito
vantagens e/ou beneficios adiantamentos Tréafico de -
‘. . A Apresentacgao de faturas correspondentes
. . em numerario influéncia . CI/AI
» Pagamentos indevidos . as despesas
pontuais para
despesas de Segregacédo de funcgles e regra dos “quatro CI/ Al
viagem olhos”
Aquisicao > Aquisicdo de bens e servigos que Corrupgéo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
de bens ndo decorrem de necessidades Profissional
nédo cortica reais e/ou em condigbes fora do i j L . ) -
4 / ¢ Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
mercado de vantagem
‘e Cédigo de Conduta para Fornecedores co
> Omissdo e/ou manipulagdo de ?’raf/ co qe 7
informacdo com o objetivo de influéncia Politica de Compras CI/ AT
condicion s decisées de
ondicionar as decisbes d CI/ Al
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v

Favorecimento indevido de

Manual de Procedimentos do

determinado fornecedor ou Departamento Central de Compras CAU
restador de servigos -
P ¢ Canal de comunicagao interna de
» Oferta ou aceitagdo de favores irregularidades
em troca da concesséo de -
L > Medida corretiva: comunicagdo RH
vantagens e/ou beneficios . . N f .
efetiva/divulgagao das politicas acima
» Utilizagdo e/ou divulgagdo de referidas
informacgéo privilegiada para - ,
, .g p . g P . Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
beneficio prdprio ou de terceiros . N
anticorrupgao nos contratos
> Medida corretiva: formacdo interna RH
UN Comerciali- | » Favorecimento indevido de » Comercializacdo > Corrupgdo » Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
Aglomer. a'tdos zagdo de terceiro pelas Profissional
compdsitos . . 5 i i
ompostoc | aglomera- subsidigrias Oferta indevida o , x co
Composites, | dos > Oferta ou aceitagdo de favores estrangeiras de vantagem » Codigo Conduta Anticorrupgéo
A compdsitos em troca da concessgo de s Trafico de Manual de Procedimentos de Controlo
) ? rari
para vantagens e/ou beneficios > Recurso a A Interno (Secgdo 6 - Faturagdo e Controlo ¢
construcdo intermediérios influéncia de Crédito)
T TEEE 0y Utilizag8o e/ou divulgacdo de
inddstria, . o o 5 ~ "
talh informacao privilegiada para » Segregacdo de fungbes e regra dos “quatro CI/ Al
etalho, , . (. . ”
n beneficio proprio ou de terceiros olhos
aeroespa-
cial, etc. a > Canal de comunicacdo interna de CAU
partir de irregularidades
d.esp erdi- > Exigéncia de duas assinaturas para a CI/AI
clos celebragdo dos contratos, incluindo nas
subsidiarias
> Validagdo pela Dire¢do-Geral da UN da CI/ Al

percentagem de comissdo a pagar aos
agentes comissionistas
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de

Pagamento mediante apresentacdo da CI/AI
fatura pelo agente comissionista
Inexisténcia de poderes de representacdo AI/CO
dos agentes comissionistas
Medida corretiva: procedimentos de
avaliagdo e selegdo de fornecedores e CI/AI
intermediarios
Medida corretiva: incluséo de cldusulas co
anticorrupcdo nos contratos
Medida corretiva: procedimentos de due Al
diligence a subsidiarias estrangeiras e seus
representantes
Medida corretiva: comunicacdo RH / CI
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: inclusdo de cléusulas co
anticorrupg¢do nos contratos
Medida corretiva: formagdo interna RH
Aquisicdo » Aquisi¢8do de servigos que ndo » Pagamentos em Corrupgao Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
de servigos decorrem de necessidades reais numerario Profissional
especializa e/ou em condigoes fora do ontuais, de i i Lo . .
P / ¢ P Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
dos mercado montante de vantagem
(marketing reduzido Codigo de Conduta para Fornecedores co
digital, > Omissao ~e/ou manipulagao de Traf/fo clfe Politica de Compras CI/ Al
feiras, informagé&o com o objetivo de influéncia
testes condicionar as decisbes de Manual de Procedimentos do CI/AI
laboratoriai aquisicdo Departamento Central de Compras
S, servigos
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construgdo | » Favorecimento indevido de Canal de comunicagdo interna de CAU
civil, etc.) terceiro irregularidades
i iva: icacs RH
» Oferta ou aceitacdo de favores w' comur?lf:agao )
em troca da concessdo de efet/\{a/dlvu/gagao das politicas acima
vantagens e/ou beneficios referidas
L ) . Medida corretiva: inclusdo de cldusulas
Utilizagao e/ou divulgagéo de anticorrupg¢do nos contratos co
informagdo privilegiada para
beneficio préprio ou de terceiros Medida corretiva: formacédo interna
RH
Acesso a » Pagamentos indevidos Fundo fixo de Corrupgao Apresentagédo de faturas correspondentes CI/AI
fundos caixa de € 2.000 as despesas
» Favorecimento indevido de Oferta indevida L. 5
. . Obrigagdo de devolugao dos montantes
terceiro Pedidos de de vantagem o CI/AI
] que nao tenham a correspondente fatura
adiantamento
> Oferta ou aceitagdo de favores em numerdario Trafico de
em troca da concessdo de pontuais para influéncia
vantagens e/ou beneficios despesas de
viagem
Aprovisiona | Negociagdo | » Aquisigdo de matérias-primas Corrupgao Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
mentos de que ndo decorrem de Profissional;
(apoia todas as téri idad s e/
i matérias- necessidades reais e/ou em j 1 . . ~
Unidades de i . . Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcéo co
Negdcio) primas néao condigbes fora do mercado de vantagem
cortica e Cédigo de Conduta para Fornecedores co
subsidiarias | > Qm/ssao Ne/ ou manip L{/a?ao de Trafico de Regulamento sobre Transacdes com Partes CAU
informagé&o com o objetivo de influéncia Relacionadas
condicionar as decisbes de
aquisicdo Sistema de identificagdo automdética de CAU/ Al
Partes Relacionadas
» Favorecimento indevido de . .
Procedimentos de controlo estrito CI/ Al

terceiro

implementados
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>

Oferta ou aceitagdo de favores

Canal de comunicagdo interna de

em troca da concesséo de
vantagens e/ou beneficios

anticorrupgdo nos contratos

CAU
em troca da concessdo de irregularidades
vantagens e/ou beneficios . . .
g / Medida corretiva: procedimentos de due Al
» Utilizagdo e/ou divulgagdo de diligence a subsidiarias estrangeiras e seus
informacgéo privilegiada para representantes
beneficio préprio ou de terceiros Medida corretiva: procedimentos de
] . . avaliacdo e selegdo de fornecedores e CI/AI
» Situagbes de conflito de intermediarios
interesses
Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
anticorrupg¢do nos contratos
Medida corretiva: comunicagdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
anticorrupg¢do nos contratos
Medida corretiva: formagédo interna RH
Aquisicao > Aquisicbes que ndo decorrem de Corrupgéo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
de bens de necessidades reais e/ou em Profissional;
manuten- condigdes fora do mercado ] 1 . . x
. ¢ ((j)ferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
¢ao L . ~ e vantagem
» Omissao e/ou manipulagdo de .
) ~/ P ) g Cédigo de Conduta para Fornecedores co
informag&o com o objetivo de
condicionar as decisées de Trafico de Canal de comunicacéo interna de CAU
aquisicio influéncia irregularidades
> Favorecimento indevido de Medida corretiva: procedimentos de
) . . CI/AI
terceiro avaliacao e selecao de fornecedores
» Oferta ou aceitagdo de favores Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
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Medida corretiva: comunicacdo

implementados

> Utilizacdo e/ou divulgacdo de ] ) N " ) RH
) N o efetiva/divulgacao das politicas acima
informacéao privilegiada para .
, . . . referidas
beneficio préoprio ou de terceiros
~ . Medida corretiva: inclusdo de cldusulas
» Situacbes de conflito de . co
. anticorrupgao nos contratos
interesses
Medida corretiva: formagdo interna RH
Negociagdo | » Aquisicdo de matérias-primas Corrupgao 12 Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
de investi- qgue ndo decorrem de Profissional,;
mentos necessidades reais e/ou em j j L g . .
. o / Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcéo co
(construgdo condigbes fora do mercado de vantagem
de fabricas, Cédigo de Conduta para Fornecedores co
linhas dNe ’ lessao Ne /ou man/pu'/a?ao de Tr;ﬁfo (,:Ie Manual de Procedimentos do CI/AI
p rt?dugao, informagéo com o Obf etivo de inriuencia Departamento Central de Compras
magquina, condicionar as decisbes de
etc.) aquisicso Manual de Politicas de Controlo Interno CI/AI
(Seccdo 3 - Investimentos)
» Favorecimento indevido de - CI/ Al
. Manual de Politicas de Controlo Interno
terceiro ~
(Secgédo 5 - Compras)
» Oferta ou aceitagdo de favores Validacdo da selecdo pelo Diretor-Geral da CI /Al
em troca da concessao de UN e pelo Diretor da drea de
vantagens e/ou beneficios aprovisionamentos
> Utilizacso e/ou divulgacdo de Regulamento sobre Transacbes com Partes CAU
informacéo privilegiada para Relacionadas
beneficio proprio ou de terceiros Sistema de identificacdo automatica de CAU / Al
Partes Relacionadas
» Situagbes de conflito de
interesses Procedimentos de controlo estrito CI/ Al
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Canal de comunicagdo interna de

. . CAU
irregularidades
> Medida corretiva: procedimentos de CI/AI
avaliacdo e selegdo de fornecedores e
intermediarios
> Medida corretiva: inclusdo de clausulas co
anticorrupg¢do nos contratos
> Medida corretiva: comunicagdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas co
> Medida corretiva: inclusdo de clausulas
anticorrupg¢do nos contratos RH
> Medida corretiva: formagao interna
Energia Obtencéo » Favorecimento indevido de > Relacionamento Corrupgéo » Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
(apoia todas as | 4a ficencia- terceiro com entidades Profissional
Unidades de o " . p devid
Negéci mentos das Ublicas/funciona Oferta indevida , . . -
egocio) ) N L p / Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
instalacbes | > Oferta ou aceitagdo de favores rios de vantagem
elétricas em troca da concesséo de > Codigo de Conduta para Fornecedores co
das vantagens €/ou beneficios ?’raf/i:o c.Ie > Canal de comunicacdo interna de CAU
unidades influéncia irregularidades
industriais
> Medida corretiva: comunicacdo RH
efetiva/divulgacéo das politicas acima
referidas
> Medida corretiva: formagao interna RH
Submissdo | » Favorecimento indevido de > Relacionamento Corrupgéo » Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
a auditorias terceiro com entidades Profissional
relacionada publicas Oferta indevida co

s com

de vantagem

Cddigo Conduta Anticorrupgédo
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energia - » Oferta ou aceitagdo de favores > Tréfico de > Codigo de Conduta para Fornecedores co
consumo em troca da concesséo de influéncia .
. Politica de compras CI/ Al
vantagens e/ou beneficios
> Manual de Procedimentos pelo CI/ AT
Departamento Central de Compras
Aquisi¢do > Favorecimento indevido de » Corrupgéo > Validaco final pelo Presidente da CI/ Al
de energia terceiro Corticeira Amorim
para as > Oferta indevida o
vérias UN » Oferta ou aceitagdo de favores de vantagem ’ F‘ana/ de.com unicagdo interna de CAU
em troca da concesséo de irregularidades
vantagens e/ou beneficios ’ ?’r;f/i:o (_je Efetividade do canal de comunicac&o de
inriuencia irregularidades CAU/ CO
> Medida corretiva: comunicagdo
. . ~ - . RH
efetiva/divulgacao das politicas acima
referidas
> Medida corretiva: formagao interna RH
Logistica de | Logistica » Favorecimento indevido de > Recurso a > Corrupgdo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
expedicéo de importa- terceiro intermedidrios Profissional
(apoia todas as . . i i
Unidades de ¢ao e ) o > Oferta indevida s Cédigo Conduta Anticorrupcio co
Negécio) exportacdo | > Oferta ou aceitacdo de favores de vantagem
em troca da concesséo de Codigo de Conduta para Fornecedores co
- > Tréfico de
vantagens e/ou beneficios influéncia > Segregacgdo de fungles e regra dos “quatro CI/AI
olhos”
Proibicdo de pagamentos em numerdrio CI/AI
» Canal de comunicagéo interna de CAU
irregularidades
Medida corretiva: comunicagdo RH

efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
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Medida corretiva: formacéo interna RH
Medida corretiva: procedimentos de CI/AI
avaliagdo e selegdo de fornecedores e
intermediarios
Subcontra- | » Subcontratacdo de servigos que > Corrupgdo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
tacédo de ndo decorrem de necessidades Profissional
servigos de reais e/ou em condicbes fora do j j . . =
¢ / ¢ » Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
transporte mercado de vantagem
oL ) . Cédigo de Conduta para Fornecedores co
» Omissdo e/ou manipulagdo de
informacdo com o objetivo de Proibicdo de pagamentos em numerario CI/ AI
cond/aonir as decisoes de Canal de comunicacdo de irregularidades CAU
contratagao
] ] ] Medida corretiva: comunicacao
’ Favor'eCImento indevido de efetiva/divulgacéo das politicas acima RH
terceiro referidas
itac5 RH
> Oferta ou aceitagdo de favores Medida corretiva: formacéo interna
em troca da concesséo de
vantagens e/ou beneficios
» Utilizagdo e/ou divulgacdo de
informacéo privilegiada para
beneficio préprio ou de terceiros
Processos » Oferta ou aceitacdo de favores > Relacionamento > Corrupgdo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
de em troca da concessdo de (indirecto) com Profissional
desalfande vantagens e/ou beneficios entidades » Oferta indevida . . -
g / o Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
gamento publicas de vantagem
» SituacOes de conflito de Codigo de Conduta para Fornecedores co
interesses > Recurso a > Tréfico de S ) .
. P Canal de comunicagao de irregularidades CAU
intermediarios influéncia ¢ g
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Medida corretiva: comunicacdo

efetiva/divulgacdo das politicas acima RH
referidas
Medida corretiva: formagédo interna RH
Medida corretiva: procedimentos de
avaliagdo e selecao de fornecedores e CI/AI
intermediarios
Recursos Recruta- > Falta de isengdo e imparcialidade | > Relacionamento > Corrupgédo Cddigo de Etica Empresarial e Conduta Cco
Humanos mento dos nos critérios de selegdo com Pessoa Profissional
Corporativos s . . .
(apoia todas as | colabora- Politicamente > Oferta indevida Cédigo Conduta Anticorrupcio co
Unidades de dores » Favorecimento ou Exposta de vantagem
Negocio) (quadros desfavorecimento indevido de Politica de recrutamento RH
superiores) candidato Segregagéo de fungles e regra dos “quatro CI/AI
N olhos”
» Oferta ou aceitagao de favores
em troca da concessdo de Canal de comunicagao de irregularidades CAU
vantagens e/ou beneficios Pedido de comprovativo de qualificacbes RH
> Situacées de conflito de académicas do candidato
interesses Processo de selegdo com vérias fases RH / AI
Presenca da Diretora de RH nas diferentes
fases, designadamente, na validag&o final RH / AT
do candidato (feita pelo Diretor-Geral da
UN ou pelo Presidente da Corticeira
Amorim)
Pedidos de referéncia a terceiros na fase
RH / AI

final do processo de recrutamento
(frequentemente através de empresas
especializadas)
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Medida corretiva: comunicacdo

RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: formacéo interna RH
Medida corretiva: declaracbes de
compromisso por parte de candidatos RH
Processa- » Incumprimento das regras > Corrupgado Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
mento relativas a remuneracéo variavel Profissional
salarial dos > Oferta indevida
. ) Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
quadros » Pagamentos indevidos de vantagem g PG
médios e . Canal de comunicacéo de irregularidades CAU
. » Oferta ou aceitacao de favores
superiores . " .
(incluindo em troca da concessdo de Politica de Remuneragoes (Trianual) CO / CNAR
]
remune- vantagens e/ou beneficios; Manual de Politicas de Controlo Interno CI/AI/RH
racao (Secgédo 8 - Recursos Humanos)
variavel) Regulamento da Comissdo de Nomeacdes, co
Avaliagbes e Remuneragles
Sistema de gestdo de desempenho (com RH
objetivos fixados em sistema)
Realizagdo de pagamentos a todos os RH / AI
colaboradores por transferéncia bancaria
Recursos Recruta- > Falta de isengdo e imparcialidade > Corrupgado Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
;’"’"S"OTV mento dos nos critérios de selecdo Profissional
(de cada UN) colabora- > Oferta indevida . . 5
) Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
dores » Favorecimento ou de vantagem
(quadros desfavorecimento indevido de Politica de recrutamento RH
medios e candidato Canal de comunicacdo interna de CAU
outros)

irregularidades
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» Oferta ou aceitagdo de favores Minutas de admissdo dos colaboradores no RH / AI
em troca da concessdo de ambito das UN (contendo as assinaturas
vantagens e/ou beneficios de quem aprova)
> SituacBes de conflito de Aprovacao pelo Diretor-Geral da UN RH / AI
interesses Validac&o pelo Diretor de RH da UN da RH /Al
aprovacgdao pelo Diretor-Geral
Medida corretiva: comunicacdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
. . 5 RH
Medida corretiva: formagédo interna
Medida corretiva: declaracbes de RH
compromisso por parte de candidatos
Direcdo Apresentag | » Prestagdo de informagbes Fraude na Manual de Politicas de Controlo Interno CI/AI
Financeira | 54 de escritas inexatas ou incompletas, obtencdo de A L . .
(apoia todas as ) . : - . Exigéncia de varios niveis de aprovagdo CI/ AI
UN) pedidos de designadamente sobre a situacdo crédito 5 .
g . . . em fungdo dos valores envolvidos
crédito no financeira da sociedade, para
ambito das efeito da obtencéo de crédito Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
linhas de » Utilizacdo de prestacao obtida a Desvio de crédito Profissional
crédito com titulo de crédito bonificado para bonificado Cédigo Conduta Anticorrupcio co
os bancos fim diverso do previsto
Codigo de Conduta para Fornecedores co
Tecnologias | Aquisicdo » Aquisicdo de servicos que ndo Corrupgao Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
e sistema de | o servicos decorrem de necessidades reais Profissional
informacdo especificos e/ou em condicées fora do Oferta indevida
(OSI - P ¢ Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
Sistemas de mercado de vantagem
Informadticos e | tecnologias Cédigo de Conduta para Fornecedores co
Eletrotécnicos, e sistema » Omissdo e/ou manipulacdo de Trafico de
Lda.) ) N P ) g T Canal de comunicagdo interna de CAU
de i informagao com o ob~Jet/vo de influéncia irregularidades
informacao condicionar as decisbes de

(para todas

aquisigdo
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as dreas e Regulamento sobre Transacbes com Partes CAU
geografias) » Favorecimento indevido de Relacionadas
determinado fornecedor ou
prestador de servicos Regulamento da Comissdo de Auditoria CO / CAU
Verificagdo pela Comissdo de Auditoria da CAU
» Oferta ou aceitacdo de favores Corticeira Amorim dos orcamentos, da
em troca da concessdo de natureza das transacdes, das margens e
vantagens e/ou beneficios pregos de mercado
> Utilizacdo e/ou divulgacdo de Medida corretiva: procedimentos de I/ Al
informacéo privilegiada para avaliagdo e selegdo de fornecedores
beneficio préprio ou de terceiros Medida corretiva: incluséo de cldusulas Cl/ Al
anticorrupgado nos contratos
Medida corretiva: comunicagdo RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
RH
Medida corretiva: formagao interna
Relacbdes Interagbes | » Utilizagdo e/ou divulgagdo de > Relacionamento Corrupgao Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
com o com informac&o privilegiada para com agentes Profissional
mercado investido- beneficio préprio ou de terceiros publicos e/ou Oferta indevida
Cédigo Conduta Anticorrupcéo co
res Pessoas de vantagem
> Situagbes de conflito de Politicamente Canal de comunicacéo interna de CAU
interesses Expostas irregularidades
_ _ _ _ . _ Medida corretiva: procedimentos de KYC AI/CO
Interagbes » Favorecimento indevido de Relacionamento Corrupgéao
com a terceiro com agentes Medida corretiva: comunicacdo
CMVM publicos e/ou Oferta indevida efetiva/divulgacdo das politicas acima RH
» Oferta ou aceitagdo de favores Pessoas de vantagem referidas
em troca da concessdo de Politicamente . . 5
. L Medida corretiva: formagdo interna RH
vantagens e/ou beneficios Expostas Trafico de

influéncia
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Interagbes | » Oferta ou aceitagdo de favores Corrupgao 9
com as em troca da concesséo de
agéncias vantagens e/ou beneficios
de rating
Todas Oferta de » Oferta ou aceitacdo de favores > Relacionamento Corrupgéao ativa 15 Cddigo de Etica Empresarial e Conduta co
cortesias em troca da concessdo de com agentes Profissional
vantagens e/ou beneficios ublicos e/ou Corrupgdo activa ., . -
g / P / pga0 2 Cédigo Conduta Anticorrupcdo co
Pessoas no setor privado
Politicamente Codigo de Conduta para Fornecedores co
Corrupgéo
Expostas o~
passiva no setor .Cana/ de.comun/cagao interna de CAU
privado irregularidades
Segregacdo de funcoes e regra dos “quatro CI/AI
Oferta indevida olhos”
de vantagem
Registo das ofertas ??
Medida corretiva: procedimentos de KYC Al / CO
Medida corretiva: comunicacao RH
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas
Medida corretiva: formacéo interna RH
Recebi- » Oferta ou aceitagdo de favores Corrupgao 12 Cédigo de Etica Empresarial e Conduta co
mento de em troca da concessdo de passiva no setor Profissional
cortesias vantagens e/ou beneficios rivado . . . N
g / P Cédigo Conduta Anticorrupgéo co
Cédigo de Conduta para Fornecedores co
Canal de comunicagdo interna de CAU
irregularidades
Al

Segregagéo de fungoes e regra dos “quatro
olhos”

2?
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Registo dos recebimentos

Medida corretiva: comunicacao
efetiva/divulgacdo das politicas acima
referidas

Medida corretiva: formacédo interna

RH

RH
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IV. EXECUCAO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PPR

A Corticeira Amorim mantém um sistema de controlo interno e de monitorizagdo dos negdcios e
das operacées realizadas, o qual devera ser ajustado aos riscos de corrupgao e de conflito de

interesses especificos da atividade desenvolvida pela mesma.

Os o6rgdos de administracdo do Grupo sdo responsaveis por promover a implementacdao de
procedimentos e de sistemas de controlo adequados para a monitorizacdao do cumprimento do
presente PPR, assim como de quaisquer outras normas complementares aprovadas e

implementadas pelo Grupo para prevencdo da corrupgao.

O Compliance Officer designado pelo Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, Pedro

Magalhdes, é responsavel por executar, controlar e rever o PPR.

A Corticeira Amorim, na execugao do seu PPR, elabora:

i) No més de outubro, um relatério intercalar das situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo de corrupgdo ou infragbes conexas;

i) No més de abril do ano seguinte ao que respeita a execugdo, um relatorio de
avaliagdo anual, contendo a quantificagdao do grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena

implementacao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique uma revisdo dos riscos,
designadamente em virtude de alteracdo nas atribuicGes ou na estrutura organica ou societaria

do Grupo que justifique a revisdao da matriz de riscos.

A Corticeira Amorim assegura a publicidade do PPR e dos relatérios acima referidos aos seus
colaboradores, através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias a

partir da sua implementacgao e respetivas revisoes ou elaboragao.



