Corticeira Amorim

Politica Fiscal

(AprO\gada pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em reunido realizada em 30 de margo de
2026

1.VISAO

A Corticeira Amorim e suas Empresas (conjunto das sociedades sobre as quais a Corticeira Amorim exerga umarelagao
de dominio, independentemente de as respetivas sedes se situarem em Portugal ou noutro pais), doravante
conjuntamente designadas por “Organizagdo”, tém como missdo «acrescentar valor a cortiga, de forma ética,
competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia com a natureza», pretendendo, na sua visado, ser uma
organizagdo sustentdvel, remunerando adequadamente o capital investido, na promogéo da equidade social, na

integracgao da diversidade e da salvaguarda ambiental e com fatores de diferenciagdo a nivel do produto e do servigo.

Estes principios estao alinhados com os compromissos estratégicos da Organizagdo e com a sua ambigao de contribuir
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagées Unidas, sendo operacionalizados através de
programas e planos especificos, cuja descrigao detalhada se encontra em outros documentos de referéncia.

No ambito fiscal, a Organizagdo assume a sua responsabilidade de contribuir para a criagdo de valor e o financiamento
das fungdes gerais dos Estados onde desenvolve a sua atividade, mediante o pagamento de impostos e a
implementagéao de boas praticas em matéria de impostos e seguranga social, considerando repreensivel qualquer forma
de fraude contra as vérias autoridades fiscais e da seguranga social.

2. AMBITO

Todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagdo sao responsaveis por contribuir para a concretizagdo desta
politica, quer através da defesa e observancia dos principios de boa governagéo, vertidos também no Codigo de Etica

Empresarial e de Conduta Profissional da Organizagao, quer através de fungdes diretas nos temas da area Fiscal.
Esta politica tem um grupo de destinatarios interno e outro externo:

e Ogrupointernoinclui todos os trabalhadores e trabalhadoras (incluindo membros dos érgéos sociais, diretores
e trabalhadores) de qualquer empresa que integre a Organizagdo. A Organizagdo e seus trabalhadores e
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trabalhadoras pautardo as suas decisdes e agdes pelos principios de atuagao estabelecidos na presente
Politica, cumprindo as suas obrigagdes de forma profissional, responsével e zelosa, procurando, quaisquer que
sejam as circunstancias, a exceléncia de desempenho, promovendo um ambiente de trabalho apropriado,
protegendo a reputagao e contribuindo para sustentabilidade da Organizagao.

e O grupo de destinatarios externos abrange todas as entidades que se relacionam econdmica, institucional ou
socialmente com a Organizagéo. Aos stakeholders externos (acionistas e investidores, clientes, parceiros de
negocio e fornecedores da Organizagéo) é expressamente requerido o respeito ou a adesdo aos principios
estabelecidos nesta politica, na medida em que os valores, principios e padrdes aqui estabelecidos Ihe possam
ser aplicaveis.

3.RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade e competéncia do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim aprovar a Politica Fiscal da
Corticeira Amorim, e das suas sucessivas revisdes, previamente apreciadas pela Comissdo Executiva. E da
responsabilidade do Chief Executive Officer o enforcement da Politica Fiscal e politicas com esta relacionadas, cabendo
aDirecéo Fiscal — drea de suporte transversal — fomentar e monitorizar aimplementagéo das mesmas, cabendo, ainda, as
Diregbées de Contabilidade e Diregdes Financeiras das Unidades de Negdcio a implementagao da Politica, dentro do
ambito das suas atividades operacionais, garantindo a sua aplicagdo pratica e alinhamento com os compromissos
assumidos. A eficacia da Politica sera periodicamente revista, podendo ser propostas agdes corretivas ou de melhoria
continua, sempre que necessario. A Corticeira Amorim monitoriza a sua exposi¢do aos riscos fiscais e assegura uma
adequada supervisdo das suas praticas fiscais, com o objetivo de minimizar os potenciais riscos financeiros e reputacionais
na tomada de decisbes em matéria fiscal, no quadro do modelo de governo societario definido, através da Comissao

Executiva e da Comisséao de Auditoria, procurando refletir as melhores praticas e experiéncias.

4.REFERENCIAS

Esta Politica inclui a postura da Organizagdo sobre este assunto e estabelece principios alinhados com as principais

estruturas internacionais aplicaveis:

e Principios orientadores da Organizacdo para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémicos (OCDE) para as

empresas multinacionais;
e Os 10 principios do Pacto Global das Nagdes Unidas;
e Cartade Principios do BCSD Portugal;
e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
e  Principios da Declaragao Universal dos Direitos Humanos, de 1948;

e Principios do Projeto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) da OCDE.
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5.ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim integra, na definicao da sua Politica Fiscal, os pontos de vista, interesses e direitos das comunidades
impactadas pelas suas atividades.

Para o efeito, procede a divulgagdo de informagédes fiscais detalhadas de forma regular e ndo adota quaisquer propostas
que, no plano fiscal, sejam consideradas agressivas ouimpactem negativamente o seu relacionamento com as autoridades
fiscais e diferentes stakeholders, assumindo um compromisso de transparéncia, auxilio e manutengao da confianga com

todas as partes envolvidas.

6. COMPROMISSOS

e Agir em total conformidade com a legislagdo e a regulamentagao fiscais vigentes nas regiées onde opera, bem
como, a prestar as autoridades toda a colaboragéo ao seu alcance, com base em principios de transparéncia,
cooperagao e boa-fé, com o objetivo de evitar litigios fiscais.

e Implementar boas praticas em matéria de impostos e seguranga social, considerando repreensivel qualquer
forma de fraude contra as varias autoridades fiscais e da seguranga social.

e Introduzir mecanismos de controlo e gestdo do risco fiscal para identificar, quantificar, monitorizar e evitar ou
atenuar qualquer tipo de contingéncias fiscais ou exposigao a quaisquer danos financeiros ou de reputagéo.

e Manter procedimentos de prevengao e detegao de praticas ilegais em matérias financeiras e contabilisticas,
incluindo branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, por parte de Trabalhadores e
Trabalhadoras ou de terceiros.

e Prestarespecial atengdo anatureza da operagdo quando haja pagamentos e recebimentos anormais emdinheiro,
ou cheques e moedas diferentes dos contidos nos termos de pagamento acordados, cumprindo
constantemente aregulamentagao vigente em todas as circunstancias.

e Respeitar e observar, nas transagdes com entidades relacionadas, as regras e as orientagdées da OCDE, bem
como as melhores préticas internacionais aplicaveis aos pregos de transferéncia, observando o principio da plena
concorréncia, para definir os termos e as condi¢gdes dessas transagdes intragrupo.

e Assegurar o cumprimento das obrigagdes tributarias previstas nas respetivas legislagdes e resultantes das
atividades econémicas e sociais desenvolvidas pela Corticeira Amorim, mediante o pagamento dos impostos,
contribuigées e demais tributos que sejam devidos e o cumprimento das obrigagdes declarativas.

e Garantir a adequada e prudente interpretagao das legislagdes em vigor nas operagdes realizadas, com apoio de
advogados e consultores externos e requerendo a opinido das autoridades tributarias locais quando necessario e

possivel, por forma a assegurar o compliance das normas aplicaveis.

e Construir umarelagao proactiva, saudavel e de estreita cooperagao com as autoridades fiscais dos varios paises
onde a Corticeira Amorim opera, por forma a assegurar a prestagdo de informagdo, documentagéo e
esclarecimentos necessarios aum entendimento adequado das operagdes desenvolvidas nesses paises.

e Garantir a adogao de procedimentos fiscais eficientes que suportem e potenciem a atividade econdmica da
Corticeira Amorim, de acordo com a substancia econdmica e comercial, ndo utilizando veiculos situados nos
denominados “paraisos fiscais”, nem participando e/ou constituindo estruturas fiscais artificiais em jurisdigdes
de baixa tributagao.

¢ Implementar, sempre que aplicavel e em conformidade com a legislagao vigente, o reporte publico do Country-
by-Country Reporting (CbCR).
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7.DOCUMENTOS RELACIONADOS
e  Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional;
e Politica Geral de Sustentabilidade;
¢ Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;
e Relatdrio Anual Consolidado da Corticeira Amorim;
¢ Politicade Compras;
e Coddigo de Conduta Anticorrupgao;

¢ Politica paracom a Comunidade/Sociedade.

8.VALIDADE

Esta Politica entra em vigor em 30 de margo de 2026, data em que foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da

Corticeira Amorim.

Tendo em conta que a Organizagao opera em diferentes paises, no caso de o conteldo desta politica ser diferente das

regras e regulamentos locais, os Trabalhadores e Trabalhadoras daréo preferéncia a regra mais restritiva.

9.REVISAO E ATUALIZAGAO

A presente Politica sera periodicamente revista, levando em conta os relatdrios anuais. Sempre que possivel e desejavel, a
Organizagdo comunicarad aos trabalhadores e trabalhadoras as atualizagdes desta Politica, e promovera cursos de

formagao, a fim de garantir que eles estejam cientes das regras contidas na mesma.

10. COMUNICACAO
A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza a presente Politica, em lingua portuguesa e em lingua inglesa, no seu website
corporativo (www.amorim.com) e internamente aos seus Trabalhadores e Trabalhadoras por meios de comunicagao

eletrénica apropriados para o efeito (email e/ou plataformas e/ou aplicagées informaticas), permitindo que:

e Todos os destinatarios internos conhegam o contetido da apresente Politica, compreendam o escopo e adotem

os principios e praticas nela preconizados; e

e Todos os destinatarios externos conhegam o contetido da presente Politica e compreendam o seu escopo e os

direitos advenientes damesma

Mozelos, 30 de margode 2026
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