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A presente Politica Nomeagdes da Corticeira Amorim ("Politica”) destina-se a dar cumprimento as recomendagdes sobre
boas praticas de governo societario.

1. OBJECTO

A presente Politica estabelece (i) os principios gerais, (i) os responséveis pela selegao e nomeagées (iii) os requisitos de
nomeacao; (iv) os requisitos de sucessao; (v) as regras sobre prevengao, comunicagéo e sanacao de situagdes de conflitos
deinteresses.

2. INTRUMENTOS COMPLEMENTARES

Apresente Politica é complementada por e complementa outras politicas e procedimentos, bem como outros normativos
internos, designadamente os estatutos da Sociedade, Cédigo de Etica e de Conduta da Corticeira Amorim, a Politica de
Diversidade, a Politica de Recursos humanos, publicadas no sitio dainternet da Corticeira Amorim.

3. AMBITO DE APLICACAO

Apresente Politica é aplicavel aos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo/Comisséo de Auditoriada
Corticeira Amorim e do Revisor Oficial de Contas, sem prejuizo do previsto no paragrafo 5.3 no que respeita aos quadros
dirigentes.

4, PRINCIPIOS GERAIS

4.1 O processo de identificagéo e selegao de candidatos aintegrar o Conselho de Administragdo/Comissao de Auditoria
e o Revisor Oficial de Contas, bem como o processo de identificagéo e selegdo de potenciais sucessores das referidas
pessoas, deve assegurar o cumprimento dalegislagao aplicavel.

4.2 A adequagéo dos érgaos de administragao e fiscalizagdo as fungdes que lhes estdo cometidas constitui um fator
determinante na boa gestao das sociedades, contribuindo a satisfagdo das legitimas expectativas das diversas partes
interessadas, nomeadamente dos clientes, fornecedores, acionistas e outras partes interessadas.

4.3 A responsabilidade de verificar se todos os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo possuem os
requisitos necessarios para o exercicio das respetivas fungdes cabe, em primeira linha, a Corticeira Amorim, sem prejuizo
das competéncias dos acionistas reunidos em assembleia geral. A verificagdo do cumprimento dos requisitos para a
nomeacgao deve ter em conta as caracteristicas individuais dos candidatos, assim como a salvaguarda de condigdes
subjacentes ao funcionamento destes 6rgdos enquanto entidades colegiais, designadamente a diversidade de
qualificagbes e competéncias, a disponibilidade do conjunto dos membros do érgado de administragdo e do 6rgéo de
fiscalizagdo e a promogao do aumento do nimero de pessoas do género sub-representado nestes dérgéos, e deve
obedecer aum principio de proporcionalidade, considerando, entre outros fatores, a natureza e dimenséo da atividade da
Corticeira Amorim e responsabilidades associadas as fungdes concretas a desempenhar.

5. REGRAS EM MATERIA DE SUCESSAO E DE SUBSTITUICAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO/ORGAO DE FISCALIZAGAO

5.1 Compete a Comissado de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes eleita nos termos do artigo 3992 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CNAR) assessorar e apoiar a Assembleia Geral e o Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, com vista a acautelar a permanente continuidade no exercicio das fungdées dos membros do d6rgao de
administragéo e do 6rgéo de fiscalizagdo, sem prejuizo das competéncias dos acionistas nesta matéria.
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5.2 A CNAR ¢é responsavel por assessorar e apoiar a Assembleia Geral e o Conselho de Administragcdo da Corticeira
Amorim naidentificagdo/selegdo das pessoas aptas a integrar o 6rgao de administragao e o 6rgao de fiscalizagao.

5.3 Compete, ainda, a CNAR acompanhar e apoiar o Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim na
identificagdo/selegao das pessoas aptas aintegrar os quadros dirigentes com fungéo de diregdo geral das diferentes sub-
holdings.

5.4 ACNAR é composta por trés membros, nomeados pela assembleia Geral da Corticeira Amorim, com uma maioria de
membros independentes do drgado de administragao e é presidida por um administrador independente da Comissao de
Auditoria da Corticeira Amorim.

5.5 CNAR poderd ser coadjuvada pelos responsaveis de Recursos Humanos e compliance, podendo recorrer a
consultores externos para efeitos de desempenho das suas atribuigdes.

5.6 Compete a CNAR, emitir parecer sobre alteragées materiais na composigao do érgdo de administragao e do érgédo de
fiscalizag&o, incluindo elei¢do de novos membros ou recondugao de membros daqueles, alteragao aos requisitos do cargo
ou nomeagao do membro para um cargo diferente no seio do 6rgao. Esta avaliagao deve ser limitada aos membros cujos
cargos tenham sofrido alteragdes e a andlise dos aspetos relevantes, tendo em conta quaisquer requisitos adicionais
relativos ao cargo.

5.7 A CNAR devera ainda (i) elaborar e manter atualizadas recomendacées de perfis (baseados num conjunto de
qualificagdes, conhecimentos e curriculo profissional) adequados para o desempenho das fungdes atribuidas aos
membros do rgdos sociais Corticeira Amorim; (i) sempre que ocorra qualquer vaga em 6rgéos sociais, elaborar parecer
a submeter a Assembleia Geral de acionistas relativamente a propostas que venham a ser apresentadas nesse contexto
que, de acordo com o mesmo, correspondam aos perfis mais adequados encontrados para o preenchimento dessa vaga
atendendo, entre outros critérios que julgue apropriados, as suas qualificagdes, conhecimentos e experiéncia profissional..

5.8 ACNAR promoverd, na medida das suas competéncias, a adogao de processos de selegao transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selegdo os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro da organizagao, uma diversidade adequada,
incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres, e diligenciara, ainda, para que sejam implementadas as agdes
necessarias ao cumprimento da Politica de Diversidade da Corticeira Amorim.

6. REQUISITOS DE NOMEAGCAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E DO ORGAO DE
FISCALIZACAO

6.1 Requisitos Individuais

0 Idoneidade: A avaliagdo da idoneidade deverd ter em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os
negocios, profissionais ou pessoais, ou exerce a sua profissdo, em especial nos aspetos que revelem a sua
capacidade para decidir de forma ética, ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as
suas obrigagdes, tomando em consideragao todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento
profissional para as fungdes em causa. A apreciagao daidoneidade devera ser efetuada com base em critérios de
natureza objetiva, tomando por base informagéo tanto quanto possivel completa sobre as fungdes exercidas pelo
interessado em cargos anteriores, as caracteristicas mais salientes do seu comportamento e o contexto em que
as suas decisdes foram tomadas.

(ii) Independéncia: Sempre que seja aplicavel, o requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeigao

dos membros do érgao de administragao e do 6rgao de fiscalizagdo e dos respetivos suplentes a influéncia
indevida de outras pessoas ou entidades, assegurando condi¢des que permitam o exercicio das suas fungdes
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com isengdo de andlise e decisdo. Na avaliagdo da independéncia devem tomadas em consideragao todas as
situagdes suscetiveis de afetar a independéncia da pessoa em causa, nomeadamente: (i) cargos que o
interessado exerga ou tenha exercido na Corticeira Amorim, ou sociedade do Grupo, ou em entidade
concorrente; (i) relagdes de parentesco ou analogas, bem como relagées pessoais estreitas, profissionais ou de
natureza econdmica que o interessado mantenha com outros membros do érgdo de administragdo ou de
fiscalizagdo da Corticeira Amorim ou de sociedades do Grupo Corticeira Amorim; (c) exercicio pelointeressado
ou por pessoa com quem este mantenha relagdo pessoal estreita, ao mesmo tempo, de cargo de gestao ou de
primeira linha de reporte na Corticeira Amorim, sociedades do Grupo Corticeira Amorim ou de entidades
concorrentes; (d) relagdo comercial significativa, nos ultimos trés anos com a Corticeira Amorim, sociedades do
Grupo Corticeira Amorim ou entidades concorrentes; (e) cargo de influéncia politica elevada do interessado ou
de pessoa com quem este tem uma relagéo pessoal estreita. Sem prejuizo do acima referido, a Comissao de
Auditoria devera dispor sempre de uma maioria de membros independentes, na acegdo do n.® 5 do artigo 414.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais. A existéncia de potencial conflito de interesses nao significa
necessariamente que o interessado ndo possa ser considerado adequado para o exercicio da fungao,
competindo ao Conselho de Administragdo ou a Comissdo de Nomeagdes, conforme o caso, na verificagdo dos
requisitos para a nomeagao avaliar se o risco é significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigagcdo ou
anulagdo desse risco. A Comissdo de Auditoria informa o Conselho de Administragdo ou Comissdo de
Nomeagbes de situagdes potencialmente geradoras de conflitos de interesse e apoia-o(a) na realizagao da
andlise das situagodes identificadas.

(iii) Disponibilidade: os Membros do Conselho de Administragdo/Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de
Contas deverdo demonstrar possuir a disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas fungdes. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo deverao exercer as suas fungdes a tempo inteiro. Os
membros ndo executivos do Conselho de Administragéo, os da Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial de
Contas deverao ter a disponibilidade necessaria para o desempenho cabal das suas fungdes.

6.2 Requisitos a Nivel Coletivo

Na avaliagéo coletiva do 6rgao de administragéo e do érgéo de Fiscalizagao devera ser verificado se a composigdo de cada
orgao reune, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade de qualificagdes profissionais adequadas e a
disponibilidade suficiente para cumprir as respetivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas relevantes de
atuagéo. O Conselho de Administragao e a Comissao de Auditoria devem integrar, em termos coletivos, membros com
conhecimentos, competéncias e experiéncia em areas relevantes para o exercicio das correspondentes fungdes na
Corticeira Amorim. Sem prejuizo do anteriormente referido, a Comissdo de Auditoria devera dispor sempre de uma
maioria de membros independentes, na acegao don.® 5 do artigo 41 4.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e elevada
competéncia e conhecimentos nas areas financeiras, contabilistica e de auditoria industrial ou conhecimento operacional
na area da atividade da Corticeira Amorim.

6. REQUISITOS PARANOMEAGAO E SUA ALTERAGAO

7.1 Quaisquer factos supervenientes a designacdo dos membros do érgao de administragao e do érgéo de fiscalizagao
que alterem a avaliagéo inicial individual ou coletiva dos membros dos referidos 6rgaos para cumprimento dos requisitos
de nomeagao devem ser comunicados a CNAR. Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto
os factos ocorridos posteriormente a designagdo como os factos anteriores de que sé haja conhecimento depois dessa
designagao. Os resultados de qualquer avaliagao individual ou reavaliagao realizadas constardo de um relatério elaborado
para o efeito, do qual serd dado conhecimento aos avaliados.

7.2 Se for concluido, em resultado da avaliagao individual, que determinada pessoa ndo dispde, ou deixou de reunir os
requisitos exigidos para o desempenho do cargo, a mesma nao podera ser designada. Se essa concluséo resultar de
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reavaliagdo cujos resultados afetem os requisitos da designagéo, devera ser promovida a sanagao da falta de requisitos
detetados, a suspensao de fungdes ou a destituigdo da pessoa em causa.

8. REGRAS SOBRE A PREVENGAO, COMUNICAGAO E SANAGAO DE SITUAGOES DE CONFLITOS DE
INTERESSES

8.1 Os membros do 6rgao de administragdo e do drgao de fiscalizagao e respetivos suplentes, devem evitar qualquer
situagao suscetivel de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem em consideragao que os conflitos de
interesses podem resultar de relagdes pessoais e profissionais, tanto presentes como passadas. Os membros do
Conselho de Administragdo/Comisséo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas devem informar de imediato as situagdes
de conflitos de interesses atuais ou potenciais em que se encontrem. A informagao e comunicagéo de situagdes de
conflito de interesses, atual ou potencial, deve ser efetuada por escrito a Comissdo de Nomeagbes que submetera ao
Conselho de Administragao a sua avaliagdo imediata e a forma como o conflito deve ser satisfatoriamente mitigado ou
solucionado. Os membros do Conselho de Administragdo/Comissdo de Auditoria estdo obrigados a abster-se de
participar na votagao de quaisquer matérias em que tenham, ou possam ter, conflitos de interesses, ou em relagao as
quais a sua objetividade ou capacidade para cumprirem adequadamente as suas obrigagdes para com a instituigdo
possam estar comprometidas.

8.2 Salvo autorizagio da Assembleia Geral da Corticeira Amorim, é vedado aos membros do érgao de Administragéo (i)
exercer por conta propria ou alheia, atividade(s) concorrente(s) com as da Corticeira Amorim; (i) exercer fungdes em
sociedade(s) concorrente(s) ou ser designados por conta ou em representagao desta(s). Quando exista autorizagéo da
Assembleia Geral, esta deve definir o regime de acesso ainformacgao sensivel por parte do(s) administrador(es) em causa.
9.REVISAO EDIVULGACAO

A presente Politica sera objeto de revisao pelo Conselho de Administragdo pelo menos uma vez em cada mandato.

10.DEVER DE DIVULGAGAO

A presente Politica é divulgada no sitio da internet da Corticeira Amorim (disponivel em www.amorim.com).

Mozelos, 2 de dezembro de 2025
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