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Artigo Primeiro
Objeto
Um. O presente regulamento determina as atribuigdes, composicdo e modo de funcionamento da Comissédo de

Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes (“CNAR”) da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. (“Corticeira Amorim”).
Dois. As atribuigées da CNAR incidirdo sobre os érgédos sociais e principais quadros dirigentes da Corticeira Amorim
SGPS,SA

Artigo Segundo
Nomeacao e Composicao
Um. A CNAR sera composta por trés membros, nomeados pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,

com maioria de membros ndo executivos independentes desse Conselho. Os membros executivos do Conselho de
administragado da Corticeira Amorim nao podem integrar a CNAR.

Dois. O cargo de Presidente da CNAR sera, necessariamente, atribuido a um administrador independente da Comisséao
de Auditoria da Corticeira Amorim.

Trés. A convite da CNAR poderao ser convidadas a participar, de forma permanente, mas sem direito de voto, outras
pessoas tendo em atengéo o seu conhecimento especializado na area de intervengao da CNAR.

Quatro. A CNAR pode, ainda, solicitar a participagdo, em reunides especificas da CNAR, de outros elementos, internos
ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussé&o.

Cinco. Na selegdo das pessoas a designar para a CNAR, devera o Conselho de Administragdo ter em conta os
requisitos e competéncias que se revelem adequadas face as circunstancias concretas da Corticeira Amorim.

Seis. O mandato dos membros da CNAR coincide com o mandato do Conselho de Administragado da Corticeira
Amorim, terminando quando cessar o mandato do Conselho de Administragao. Faltando definitivamente um membro da

CNAR, o Conselho de Administragdo devera designar um novo membro.

Artigo Terceiro
Estrutura de Apoio
Um.  ACNAR designarad como Secretdrio Executivo uma pessoa, que nao seja membro desta Comisséo, para apoiar na

preparagao e realizagao das suas reunides, incluindo a proposta de temas a constar das ordens de trabalhos e a elaboragao
das respetivas atas, assegurando a circulagao de informacgao pelos membros da Comissdo sobre as matérias tratadas nas
reunides.

Dois. O Secretério Executivo participard, de forma permanente, mas sem direito de voto, nas reuniées da CNAR e
reportara funcionalmente ao Presidente da CNAR.

Trés. O Secretario da CNAR sera responsavel por desempenhar as fungdes paralelas as que as alineas a), b), c) e d) do
artigo 446°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais atribuem ao Secretério da Sociedade.

Quatro.  Dentro daslimitagdes orgamentais fixadas pelo Conselho de Administragao, a CNAR pode decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungoes.
ACNAR deve assegurar que aqueles servigos sdo prestados comindependéncia e que os respetivos prestadores ndo serao
contratados para a prestagao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em

relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagédo expressa da CNAR.

AMORIM



Artigo Quarto
Missao
A CNAR € uma comissao interna especializada permanente de natureza informativa e consultiva, que tem por
miss&o assessorar 0 Conselho de Administracao (i) na preparacao de planos de sucessao e recomendagdes de
perfil para os membros dos érgéos sociais Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A;; e (i) na avaliagdo do desempenho
global do proprio Conselho de Administragdo, dos seus membros executivos, da Comissdo de Auditoria e das
comissodes internas. A CNAR deve, ainda, acompanhar e apoiar o Conselho de Administragado nas designagdes
dos principais quadros dirigentes da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A.

Artigo Quinto
Atribuicoes
Um.  Saoconcedidas a CNAR as seguintes atribuigdes:

Em matéria de nomeacgées:

a) Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo na escolha dos administradores a designar paraa Comissao
Executiva do Conselho de Administragao (“CECA”") e para as comissdes internas;

b)  Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragéo naidentificagéo e selecao de potenciais candidatos para o
preenchimento de vagas ocorridas nos 6rgaos sociais e nos principais quadros da Corticeira Amorim S.G.P.S,,
SA;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga ou um novo mandato nos 6rgdos sociais referidos na alinea b) supra,
elaborar parecer fundamentado para o Conselho de Administragédo, identificando as pessoas, em seu
entender, com perfil mais adequado ao preenchimento dessa vaga;

d Os pareceres da CNAR referidos na alinea c) supra serao acompanhados (i) de fundamentagao a respeito da
adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por cada candidato, (i) dos termos
de referéncia utilizados pela CNAR; estes pareceres serédo elaborados individualmente sobre cada um dos
candidatos a membros e/ou sobre o coletivo de cada érgado, devendo a CNAR induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selegao transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro da organizagao, uma diversidade adequada incluindo
de género;

e) Elaborar recomendagées critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos érgaos societéarios
referidos na alinea b) supra, adequados a funcéo a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular atengdo ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na respetiva composigéo;

f)  Rever e avaliar asincompatibilidades e independéncia dos membros dos érgaos sociais.

Em matéria de avaliagées e remuneragées:
g) Aconselhar o Conselho de Administragéo no seu processo de autoavaliagio anual, incluindo a avaliagéo dos

membros da CECA, da Comissao de Auditoria e das comissdes internas;
h)  Aconselhar o Conselho de Administragao na fixagdo dos objetivos individuais e remuneragéo fixa e variavel
dos primeiros responsaveis (nao-administradores) das fungdes de controlo interno (Gestao de Riscos,

Auditoriae Compliance);
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i) Aconselhar o Conselho de Administragdo na proposta dos critérios a utilizar no processo anual de avaliagao e
fixagdo daretribuigdo variavel dos membros da CECA;

j)  Rever e propor ao Conselho de Administragdo a Politica de Remuneragées e o Relatério Anual de
Remuneragdes da Corticeira Amorim, nos termos previstos na Lei n® 560/2020, de 25 de agosto, e emitir
parecer sobre as propostas aprovadas pelo Conselho de Administragdo para apresentagéo a apreciagao da
assembleia geral anual ordinaria da Corticeira Amorim SG.P.S., S A;

k) Desempenhar outras competéncias ou responsabilidades que venham a ser delegadas na CNAR pelo
Conselho de Administragao no ambito das suas fungdes.

A fim de evitar incertezas, a CNAR ndo tem qualquer competéncia no que toca a definigdo da remuneragao dos drgaos
sociais da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. ou dos seus principais quadros dirigentes, mas a avaliagdo efetuada por esta
Comissao e o parecer sobre Politica de Remuneragdes dos Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes da Corticeira Amorim
poderao, potencial e indiretamente, terimpacto nas referidas remuneragées.

Dois. Constituem atribuigdes especiais do Presidente da CNAR:

a) Convocar, determinar a agenda e dirigir os trabalhos das reunides da CNAR;
b) Reportar ao Conselho de Administragao as atividades desenvolvidas, temas tratados e as decisdes mais
relevantes da CNAR.

Trés. A CNAR pode solicitar ao Conselho de Administragao, a Comissao de Auditoria, a CECA, ou a qualquer outra
comissdo interna, toda ainformagao, documentagao e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.
Quatro. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente e/ou outro membro da CNAR
deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos drgados e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido requerida

por acionistas.

Artigo Sexto
Relatério Anual
Considerando a responsabilidade do Conselho de Administragao no seguimento e acompanhamento da estratégia da
Corticeira Amorim no dominio de matérias de nomeagdes, avaliagdo e remuneragdes, a CNAR elaborara um Relatério Anual
dirigido aquele 6rgao, o qual devera incluir uma apreciagao sobre os seguintes temas:
a) Avaliagdo dos membros do Conselho de Administragao, incluindo a avaliagdo dos membros da CECA, da

Comissao de Auditoria e das comissdes internas;

b) Recomendagées de critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgéos societérios para
preenchimento de eventuais vagas nos orgaos sociais da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. e dos seus principais
quadros dirigentes;

c) Resumo da apreciagdo da CNAR sobre as propostas de Politica de Remuneragées e de Relatério Anual de
Remuneragdes dos Orgéos Sociais e dos Demais Dirigentes da Corticeira Amorim apresentadas pelo Conselho de

Administragao a apreciagao da assembleia geral anual ordinaria da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A.
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Artigo Sétimo
Reunibdes
Um.  Asreunides da CNAR tém lugar na sede da Corticeira Amorim ou em outro lugar designado para o efeito, podendo

realizar-se comrecurso a meios telematicos, nos termos dalei ou dos Estatutos da Corticeira Amorim.

Dois. A CNAR reulne, no minimo, duas vezes por ano, em datas a definir no inicio de cada ano, ou, extraordinariamente,
por solicitagao do Presidente ou de pelo menos dois dos seus membros.

Trés. A convocatdria de cada reunido deve ser enviada pelo Secretério Executivo aos membros da CNAR com uma
antecedéncia minima de 5 dias uteis, comindicagao do local, hora e data dareunido e arespetiva ordem de trabalhos.

Quatro.  Adocumentagéo de suporte areunido € enviada com uma antecedéncia minima de 2 dias uteis.

Artigo Oitavo
Agenda

Um.  Aagenda sera aprovada pelo respetivo Presidente e distribuida pelo Secretério Executivo aos membros da CNAR
em simultaneo com a convocatdria e os documentos de suporte disponiveis.
Dois. Qualguer membro podera solicitar ainclusdo na agenda de outros pontos, entregando previamente ao Secretdrio

Executivo, sempre que possivel, adocumentagao de suporte para distribuigdo pelos restantes membros.

Artigo Nono
Quoérum / Deliberagoes
Um. ACNARSs6pode deliberar desde que esteja presente a maioria dos seus membros.

Dois. As deliberagées da CNAR devem ser tomadas por consenso entre os membros que a constituem. Na falta de
consenso, as deliberagdes consideram-se tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate nas votagdes o

Presidente da CNAR tem voto de qualidade.

Artigo Décimo
Atas
Um.  Seréo elaboradas atas das reunides da CNAR, contendo as principais questdes abordadas e as deliberagdes

tomadas.
Dois. Apdsasuaaprovagéo, as atas sdo devidamente registadas em livro préprio, assinadas por todos os participantes.

Trés. O Secretario Executivo enviara copias das atas assinadas ao Conselho de Administracdo e ao Secretério da

Sociedade.
Artigo Décimo-Primeiro
Conflito de Interesses
Um.  Osmembros da CNAR devem informar pontualmente o seu Presidente sobre os factos que possam constituir ou

dar causa aum conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.
Dois. Em caso de conflito de interesses, o membro da CNAR em causa nao pode interferir no respetivo processo de

deciséo, sem prejuizo do dever de prestagao de informacgodes e esclarecimentos solicitados.
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Artigo Décimo-Segundo
Disposicées Finais
Um.  Opresente Regulamento é divulgado no sitio da Sociedade nainternet.
Dois. O presente Regulamento, aprovado na reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 31 de maio de
2021, entraimediatamente em vigor para o mandato relativo ao triénio de 2021-2023.

Trés. Qualquer alteragédo ao presente regulamento tera de ser aprovada pelo Conselho de Administragao da Corticeira

Amorim S.G.P.S., S.A.

AMORIM



