Corticeira Amorim

Regulamento da Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e

Remuneracoes

(Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 28 de abril de 2023)

Regulamento da Comissdao de Nomeacoes, Avaliagoes e Remuneragées nomeada nos termos do artigo 399.2,n.2 1,
do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 19.2, n.? 4, dos Estatutos da Sociedade:

Artigo Primeiro
Objeto
Um. O presente regulamento determina as atribuigdes, composicdo e modo de funcionamento da Comissao de
Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneracdes (“CNAR”) da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. (“Corticeira Amorim”).
Dois. As atribuigdes da CNAR incidirdo sobre os érgdos sociais da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A.

Artigo Segundo

Nomeagao e Composicao
Um. A CNAR serd composta por trés membros independentes, nomeados pela Assembleia Geral da Corticeira
Amorim. A composigao da comissdo de remuneragdes assegura a sua independéncia em face do érgao de administragao;
a independéncia nao deixa automaticamente de existir pela inclusdo de administradores independentes, desde que a
respetiva presenga seja em nimero minoritario. Os membros executivos do Conselho de Administragido da Corticeira
Amorim nao podem integrar a CNAR. Caso a CNAR integre administradores independentes que, simultaneamente, sejam
membros da Comissdo de Auditoria (CAU), tais membros ficam obrigados a abster-se de votar na deliberagéo da
remuneragdo da CAU.
Dois. O cargo de Presidente da CNAR sera, necessariamente, atribuido a um administrador independente que integre
também a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.
Trés. A convite da CNAR poderao ser convidadas a participar, de forma permanente, mas sem direito de voto, outras
pessoas tendo em atengao o seu conhecimento especializado na area de intervengdo da CNAR.
Quatro. A CNAR pode, ainda, solicitar a participagdo, em reunides especificas da CNAR, de outros elementos, internos
ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discusséo.

Cinco. Na selegdo das pessoas a designar paraa CNAR, deverd ser tida em conta os requisitos e competéncias que se
revelem adequadas face as circunstancias concretas da Corticeira Amorim.
Seis. O mandato dos membros da CNAR coincide com o mandato dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim,

terminando quando cessar o mesmo. Faltando definitivamente um membro da CNAR, a Assembleia Geral devera designar
um novo membro.

Artigo Terceiro
Estrutura de Apoio
Um.  ACNARdesignard como Secretério Executivo uma pessoa, que nao seja membro desta Comissao, para apoiar na
preparagao e realizagdo das suas reunides, incluindo a proposta de temas a constar das ordens de trabalhos e a elaboragao
das respetivas atas, assegurando a circulagao de informagéo pelos membros da Comissdo sobre as matérias tratadas nas
reunioes.
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Dois. O Secretério Executivo participard, de forma permanente, mas sem direito de voto, nas reunides da CNAR e
reportara funcionalmente ao Presidente da CNAR.

Trés. O Secretario da CNAR sera responsavel por desempenhar as fungdes paralelas as que as alineas a), b), c) e d) do
artigo 446°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais atribuem ao Secretario da Sociedade.

Quatro. Dentro das limitagdes orgamentais fixadas pelo Conselho de Administragao, a CNAR pode decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungoes.
ACNAR deve assegurar que aqueles servigos sdo prestados comindependéncia e que os respetivos prestadores ndo serao
contratados para a prestagao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relagaéo de dominio ou de grupo sem autorizagao expressa da CNAR.

Artigo Quarto
Missao
Um.  ACNARdaCorticeira Amorim € uma comissao prevista pelo numero Quatro do Artigo Vigésimo Décimo Nono dos
seus Estatutos e pelo artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a quem compete a fixagdo das remuneragoes
dos membros dos seus drgaos sociais e das suas comissdes internas especializadas.
Dois. A CNAR tem, ainda, por missdo assessorar o Conselho de Administragao (i) na preparagao de planos de sucesséo
erecomendacdes de perfil para os membros dos érgéos sociais Corticeira Amorim; e (ii) na avaliagado do desempenho global
do préprio Conselho de Administragdo, dos seus membros executivos, da Comissao de Auditoria e das comisséesinternas.

Artigo Quinto
Atribuicoes
Um.  Saoconcedidas a CNAR as seguintes atribuigoes:
Em matéria de remuneragées:

a) Revere propor a Assembleia Geral de acionistas a Politicade Remuneragdes e o Relatério Anual de Remuneragées
da Corticeira Amorim, nos termos previstos na Lein?50/2020, de 25 de agosto.

b) Fixar a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, dos administradores nao executivos e dos
administradores integrantes da Comissdo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, os quais devem ser
retribuidos mediante uma remuneragao fixa;

c) Fixararemuneracdo fixa e variavel (como forma de participagdo nos lucros da sociedade) atribuivel a cadaum dos
administradores executivos, dentro dos limites e respeitando a Politica de Remuneragdes da Corticeira Amorim,
bem como o limite previsto no nimero trés do Artigo Décimo Nono do Pacto Social da Corticeira Amorim;

d) Definir quais os administradores com remuneragao varidvel nos termos da alinea anterior, bem como fixar os
objetivos individuais e/ou metas de performance da empresa dos quais dependera a atribuigdo a remuneragéao
variavel.

Em matéria de nomeagoées:

a) Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragao na escolha dos administradores a designar para a Comissao
Executiva do Conselho de Administragao (“CECA”") e para as comissdes internas;

b) Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragéo na identificagéo e selegdo de potenciais candidatos para o
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais da Corticeira Amorim;

c) Sempre que ocorra qualquer vaga ou um novo mandato nos érgéos sociais referidos na alinea b) supra, elaborar
parecer fundamentado para o Conselho de Administragao, identificando as pessoas, em seu entender, com perfil
mais adequado ao preenchimento dessa vaga;

d) Os pareceres da CNAR referidos na alinea c) supra serdo acompanhados (i) de fundamentagao a respeito da
adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungao a desempenhar por cada candidato e/ou pelo coletivo
de cada drgéo, (ii) dos termos de referéncia utilizados pela CNAR;

) Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo no ambito da Politica de Nomeagdes da Corticeira Amorim;
Elaborar recomendagdes critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos drgéos societarios
referidos na alinea b) supra, adequados a fungao a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular atengédo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do drgéo e para o equilibrio na respetiva composigao;

g) Revereavaliar asincompatibilidades e independéncia dos membros dos érgéos sociais.
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Em matéria de avaliagées.

a) Aconselhar o Conselho de Administragdo no seu processo de autoavaliagdo anual, incluindo a avaliagdo dos

membros da CECA, da Comisséo de Auditoria e das comissdes internas;

Dois. Constituem atribuigdes especiais do Presidente da CNAR convocar, determinar a agenda e dirigir os trabalhos das
reuniées da CNAR.
Trés. A CNAR pode solicitar ao Conselho de Administragao, a Comissdo de Auditoria, a CECA, ou a qualquer outra
comissao interna, toda a informagéo, documentagéo e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.
Quatro. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente e/ou outro membro da CNAR deve
estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo
com a remuneragdo dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido requerida por
acionistas.

Artigo Sexto
Relatério Anual
A CNAR elaborara um Relatério Anual dirigido ao Conselho de Administragéo (cujas conclusées deverao ser incluidas no
Relatério de Governo Societario da Sociedade), o qual poderd incluir, quando necessario, uma apreciacao sobre os
seguintes temas:
a) Resumo da autoavaliagdo dos membros do Conselho de Administragao, incluindo membros da CECA, da
Comissao de Auditoria e das comissdes internas;
b) Eventuais recomendagées relativamente & Politica de Nomeagdes da Corticeira Amorim;
c) Apreciacao da CNAR sobre as propostas de Politica de Remuneragées e de Relatorio Anual de Remuneragdes dos
Orgéos Sociais da Corticeira Amorim e/ou suas alteragoes.

Artigo Sétimo
Reunioes

Um.  Asreunides da CNAR tém lugar na sede da Corticeira Amorim ou em outro lugar designado para o efeito, podendo
realizar-se com recurso a meios telematicos, nos termos da lei ou dos Estatutos da Corticeira Amorim.

Dois. A CNAR relne, no minimo, duas vezes por ano (uma antes da assembleia geral anual ordiniria onde
designadamente devera aprovar o Relatério Anual de Remuneragdes da Corticeira Amorim e, quando aplicavel, a proposta
de Politica de Remuneragdes a submeter a Assembleia Geral; e outra apds a aprovagdo das contas do exercicio onde
designadamente devera determinar as remuneragdes variaveis relativas ao exercicio findo), em datas a definir no inicio de
cada ano, ou, extraordinariamente, por solicitagdo do Presidente ou de pelo menos dois dos seus membros.

Trés. A convocatéria de cada reunido deve ser enviada pelo Secretdrio Executivo aos membros da CNAR com uma
antecedéncia minima de 5 dias Uteis, com indicagdo do local, hora e data da reuniéo e a respetiva ordem de trabalhos.
Quatro. A documentagéo de suporte areunido € enviada com uma antecedéncia minima de 2 dias Uteis.

Artigo Oitavo
Agenda

Um.  Aagenda seraaprovada pelo respetivo Presidente e distribuida pelo Secretario Executivo aos membros da CNAR
em simultaneo com a convocatdria e os documentos de suporte disponiveis.

Dois. Qualquer membro podera solicitar a inclusdo na agenda de outros pontos, entregando previamente ao Secretdrio
Executivo, sempre que possivel, adocumentagéo de suporte para distribuigao pelos restantes membros.

Artigo Nono
Quoérum / Deliberagdes

Um. ACNARSsO pode deliberar desde que esteja presente a maioria dos seus membros.

Dois. As deliberagées da CNAR devem ser tomadas por consenso entre os membros que a constituem. Na falta de
consenso, as deliberagdes consideram-se tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate nas votagdes o
Presidente da CNAR tem voto de qualidade.

Artigo Décimo
Atas

Um.  Seréo elaboradas atas das reunides da CNAR, contendo as principais questdes abordadas e as deliberagdes
tomadas.
Dois. Apds asuaaprovagao, as atas sdo devidamente registadas em livro proprio, assinadas por todos os participantes.
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Trés. O Secretdrio Executivo enviarad copias das atas assinadas ao Conselho de Administragdo e ao Secretario da
Sociedade.

Artigo Décimo-Primeiro
Conflito de Interesses

Um. Osmembros da CNAR devem informar pontualmente o seu Presidente sobre os factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.

Dois. Em caso de conflito de interesses, o membro da CNAR em causa nao pode interferir no respetivo processo de
decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao de informagdes e esclarecimentos solicitados.

Artigo Décimo-Segundo
Disposicoes Finais
Um.  Opresente Regulamento é divulgado no sitio da Sociedade nainternet.
Dois. O presente Regulamento, aprovado na Assembleia Geral da Corticeira Amorim realizada no dia 28 de abril de
2023, entraimediatamente em vigor para o tempo restante do mandato relativo ao triénio de 2021-2023.
Trés. Qualquer alteragdo ao presente regulamento tera de ser aprovada pela Assembleia Geral da Corticeira Amorim.
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