Corticeira Amorim

Politica de Remuneragoes
Trienio de 2022-2024

(Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abril de 2023, sob proposta do Conselho de Administragéo que
submeteu a apreciagdo dos Acionistas a proposta independente de Politica de Remuneragdes formulada pela Comissao de
Nomeagbes, Avaliagdo e Remuneragées)

Esta Politica de Remuneragdes € apresentada em cumprimento do previsto nos artigos 26°-A e seguintes do Cddigo dos
Valores Mobilidrios:

1. Principios gerais

Esta Politica de Remuneragdes alicerga-se em principios de simplicidade, clareza e transparéncia e estando alinhada com
as melhores praticas e tendéncias do mercado, visando reforgar os valores, competéncias e condutas dos 6rgaos sociais e
dos colaboradores, em prol do desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentavel do Grupo Corticeira Amorim.

A Politica de Remuneragdes do Grupo Corticeira Amorim fundamenta-se nos seguintes principios gerais:

a) Atrair, motivar e reter os profissionais mais qualificados e competentes para as fungdes a desempenhar no Grupo

Corticeira Amorim;

b) Assegurar também que a remuneracao total e a respetiva estrutura (componentes fixa e variavel) sdo competitivas
face as praticas do mercado global e potenciadoras de elevados niveis de desempenho e profissionalismo,

c) Incentivar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagao de valor alongo prazo para os acionistas, tendo em vista
o alinhamento com o apetite de risco da empresa e o crescimento sustentavel de resultados;

d) Estimular aresponsabilidade social e ambiental e a governagéo sustentéavel do Grupo Corticeira Amorim.

A presente politica contribui para a concretizagdo da estratégia da Corticeira Amorim através da definigdo de critérios de
avaliagao (indicadores propostos pela Comissao de Nomeacdes, Avaliagdes e Remuneragdes) alinhados com os objetivos
estratégicos da Sociedade, seus interesses de longo prazo e sustentabilidade.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e o Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim sdo nomeados e reeleitos pelo periodo estatutario de 3 anos civis. Sem prejuizo, a Assembleia Geral anual, aquando
da votagao do relatdrio de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados, podera deliberar a destituigao dos
membros do Conselho de Administragdo, com excegao dos administradores integrantes da Comissao de Auditoria que s6

poderao ser destituidos com fundamento em justa causa.

Os pagamentos decorrentes da cessagado de fungdes dos membros de qualquer érgao social ou comissao especializada da
Corticeira Amorim sao os que decorrem da lei geral, estando vedada a possibilidade de estabelecer acordos especificos
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gue determinem o pagamento de outras compensagdes.

Néo é politica da Corticeira Amorim remunerar os membros dos seus 6rgdos sociais mediante:
e planosde atribuigdo de agdes, e/ou de opgdes de aquisigdo de agdes da Sociedade ou combase nas
variagdes do prego das suas agoes; ou
e sistemas ou planos complementares de reforma.

Os Membros dos 6rgéos sociais da Corticeira Amorim néo obtém, a titulo de remuneragao, qualquer beneficio nao

pecunidrio relevante.

2. Sustentabilidade

A componente varidvel da remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim
terd de ser consistente com a maximizagao dos resultados a longo prazo da Sociedade, conjugando uma remuneragao
varidvel anual e plurianual (para um periodo de trés anos), garantindo o alinhamento do desempenho do 6rgdo de
administragdo com os interesses dos acionistas, tendo ainda em consideragédo os interesses de outros stakeholders
relevantes para a sustentabilidade da Sociedade.

Nesses interesses destacam-se os dos colaboradores e colaboradoras do Grupo Corticeira Amorim, os quais, juntamente
com os acionistas e administradores, formam a base da atividade econdmica da empresa. Osinteresses dos trabalhadores
e trabalhadoras a considerar serao principalmente os respeitantes (i) a retribuigées dignas e justas, (i) a condicdes de
trabalho condignas, seguras, saudaveis e equilibradas do ponto vista fisico, social e psicoldgico e (iii) & conservacdo dos
respetivos postos de trabalho.

A componente da remuneragao variavel é parcialmente diferida por um periodo de trés anos, ficando, assim, uma parte
significativa da remuneragao varidvel associada a confirmagao da sustentabilidade do desempenho da Corticeira Amorim
nesse periodo de longo prazo, o que também contribui para um desempenho dos membros executivos do Conselho de

Administragéo alinhado com os interesses de longo prazo e a sustentabilidade da empresa.

3. Colaboradores e Colaboradoras

Na fixagao da presente Politica de Remuneragdes foram ainda consideradas as condigdes de emprego e de remuneragéo
dos colaboradores e colaboradoras através da andlise da diferenga remuneratdria entre estes e os membros dos 6rgaos de
administracgao e fiscalizagdo e respetiva responsabilidade e nivel de risco que as fungdes concretas de cada um deles

representa.

A atividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos coletivos da indUstria corticeira (relativos aos
trabalhadores fabris e de escritério), celebrados pela APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortica e pelas estruturas
sindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais relativos a fungdes industriais que requerem tipos de mao-de-obra direta, indireta
e administrativa, os referenciais de remuneracao base (fixa) funcionam como limites minimos de remuneragéo fixa. Na
Corticeira Amorim, hoje em dia, complementam-se estas remuneragdes com prémios varidveis ligados ao grau de
cumprimento determinados objetivos (individuais e de equipa), como sejam: subsidios indexados ao tempo de trabalho
(turno, trabalho noturno); prémios associados ao presentismo (assiduidade mensal e anual) bem como prémios
relacionados com metas de produtividade, qualidade, redugdo de sinistralidade e assiduidade (prémio de resultados,
objetivos e assiduidade). O objetivo é diferenciar e ampliar cada vez mais estas préticas, alinhando os colaboradores e
colaboradores deste segmento com umalégica de objetivos e de equipa.
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Para fungdes de quadros médios e superiores, a Sociedade valoriza uma componente fixa, em equilibrio com os valores do
mercado, e um sistema de remuneragéo varidvel ligado a objetivos a um ano e a ciclos de trés anos, privilegiando a

concretizagado de metas individuais e de equipa, mas com um peso superior no atingimento de resultados da Sociedade.

Pretende-se com esta politica e este alinhamento de incentivos garantir a atragéo e retengédo de profissionais com as
competéncias requeridas, reforgando uma cultura de empresa em que o desempenho individual € colocado ao servigo de
um bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.

Em fungao dos resultados globais da Corticeira Amorim em cada ano, o Conselho de Administragédo da Corticeira Amorim
podera atribuir uma gratificagdo global e igual para todos os Colaboradores a titulo de participagdo nos lucros da empresa,
no valor e termos que forem definidos na respetiva deliberagéo.

4. Mesa da Assembleia Geral

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral da Corticeira Amorim devem auferir exclusivamente uma remuneragéo fixa,
paga doze vezes por ano, determinada pela Comissao de Nomeagées, Avaliagdes e Remuneragées (eleita nos termos do
artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais), a qual deverd estar alinhada com a presente Politica de
Remuneragdes, com a situagdo da Sociedade, com a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas.

5. Revisor Oficial de Contas

A remuneragéo do Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorim reveste a forma de prestagéo de servigos, devendo
ser fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comisséo de
Auditoria selecionar os Revisor Oficial de Contas a propor & Comissio de Nomeagées, Avaliagées e Remuneragées (eleita
nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais), competindo-lhe, ainda, propor a respetiva

remuneragao.

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores constantes do contrato de prestagédo de
servigos de revisao legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas subsididrias.

6. Conselho de Administragao

Os Membros do Conselho de Administragao, que incluiuma Comissdo de Auditoria, devem ser remunerados tomando em

consideragao:

— o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada membro do Conselho de

Administragao;

— aobservanciade principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em consideragao
0 que os principais grupos econdmicos portugueses vém divulgando relativamente as respetivas politicas e

praticas remuneratdrias.

6.1. Administradores Nao Executivos

Os membros Nao Executivos do Conselho de Administragdo poderdo ser remunerados ou nao, tendo em consideragédo a

disponibilidade exigida e as fungdes efetivamente desempenhadas dentro e fora do Grupo Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneragao de administradores Nao Executivos serd composta, exclusivamente, por
uma componente fixa, paga doze vezes ao ano, definida pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita
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nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais) tendo em atengdo a presente Politica de
Remuneragdes, as melhores praticas internacionais e as responsabilidades e a disponibilidade exigidas para as suas fungées

especificas.

Os membros Nao Executivos do Conselho de Administragdo que integram a Comissdo de Auditoria devem auferir
exclusivamente uma remuneragdo fixa, paga doze vezes ao ano, alinhada com a pratica de mercado, com as
responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas. Em
linha com as praticas do mercado, a remuneragdo dos membros Comissdo de Auditoria poderd ser diferenciada,
designadamente no caso do seu Presidente, pelas especiais fungdes que lhe sdo cometidas.

A remuneragao dos membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo néo inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os administradores ndo executivos.

6.2. Administradores Executivos

Sempre que tal seja adequado e exequivel, aremuneragao dos membros Executivos do Conselho de Administragdo devera
ser composta por uma remuneragao fixa, a qual acresga uma remuneragao variavel, a titulo de participagao nos lucros da
empresa, sob a forma de: (i) gratificacdo anual de desempenho das empresas do Grupo Corticeira Amorim, e de (ii)

gratificagéo plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da Sociedade no longo prazo.

6.2.1. Remuneracao Fixa

A componente fixa daremuneragao corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela Comisséao
de Nomeagbes, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais),
tendo em atencgéo a presente Politica de Remuneragdes, a natureza das fungdes e responsabilidades cometidas e as
praticas observadas no mercado relativamente a posi¢gdes equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais

que operem nos mesmos sectores.

6.2.2 Remuneracao Variavel

A atribuigdo da componente varidvel daremuneragao tem em vista a criagdo de um quadro remuneratdrio competitivoe a
concretizagdo de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses da Sociedade e respetivos stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental a médio e longo prazo.

O montante efetivo da retribuigdo varidvel dependera sempre da avaliagédo a realizar anualmente pela Comisséo de
Nomeacbes, Avaliagdo e Remuneragdes (composta maioritariamente por independentes), sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econoémico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagéao das estratégias definidas pela Sociedade a

médio/longo prazo.
Aremuneragao varidvel dos administradores executivos integra duas componentes:

= Remuneracéo varidvel anual, a titulo de participagdo nos resultados, no valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido

consolidado da Corticeira Amorim no exercicio de referéncia, distribuida da forma seguinte:

- 80% desta remuneragao fica diretamente ligada a metas de resultado liquido consolidado, com a seguinte regra de
atribuicdo: s6 havera acesso a esta componente de remuneragéo varidvel se resultado liquido consolidado for maior
ou igual a quarenta milhdes de euros; ou seja, se o resultado liquido consolidado for inferior a esse valor, ndo havera
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acesso a esta componente da remuneragao variavel;

- 20% desta remuneragao fica dependente de metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o
ano em causa (previstos nos Anexos | e Il que se juntam a presente Politicade Remuneragées), com as seguintes regras
de atribuigdo: se o cumprimento das metas for igual ou superior a 100% ser3o atribuidos os referidos 20% (ou seja,
0,1% do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim do exercicio de referéncia); se o cumprimento das
metas for igual ou superior a 75% e inferior a 100%, os 20% serao reduzidos para 10%; se o cumprimento da metas
for inferior a 75%, ndo haverd acesso a esta componente da remuneragéo variavel.

A Remuneragdo Varidvel anual estd condicionada pelos limites impostos pela Politica de Remuneragdes: para o
presidente da Comissao Executiva o limite desta remuneragéo é de 80% da soma da remuneragéo fixa auferida no
respetivo periodo de anual de referéncia; para os restantes membros da Comissdo Executiva o limite desta
remuneragao é de 60% da remuneragao fixa auferida no respetivo periodo de anual de referéncia.

O pagamento da componente anual da remuneragéo variavel, se existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento das
contas do exercicio correspondente, sendo o seu pagamento diferido, em quatro tranches, por um periodo minimo de
trés anos, cujos montantes e datas sio determinados como se segue:

-1/4 logo apds o apuramento das contas do exercicio de referéncia;
-1/4 doze meses apos o termo do exercicio de referéncia;
-1/4 vinte e quatro meses apds o termo do exercicio de referéncia;

- 1/4 trinta e seis meses apds o termo do exercicio de referéncia.

Remuneragéo varidvel trianual é referente a metas estabelecidas para cada ciclo de trés anos do Grupo Corticeira
Amorim, combinando a consisténcia dos resultados liquidos consolidados e resultados obtidos nas dimensoes ESG
medidos pelo indice de Sustentabilidade, ao longo do periodo de referéncia. A remuneragao variavel trianual tem um
valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios de
referéncia, sendo distribuida da forma seguinte:

- 80% desta remuneragao fica diretamente ligada a metas de resultado liquido consolidado, com a seguinte regra de
atribuicdo: a meta sera a média do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim no triénio anterior acrescido
de 5%; se essa meta for atingida cada um dos membros da Comisséo executiva recebe os referidos 80% (ou seja,
0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado da Corticeira Amorim); se essa meta nao for atingida cada um dos
membros da Comissao executiva recebe 0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado da Corticeira Amorim
deduzido de 5% por cada 1% abaixo da meta; se o resultado liquido consolidado for inferior a meta em 10% ou mais,
nao havera acesso a esta componente daremuneragéo variavel;

- 20% desta remunerag3o ficaria dependente de metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o
triénio em causa (previstos nos Anexos | e lll que se juntam a presente Politica de Remuneragdes), com as seguintes
regras de atribuigao: se o cumprimento das metas for igual ou superior a 100% ser&o atribuidos os referidos 20% (ou
seja, 0,1% do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim do conjunto dos trés exercicios de referéncia); se
o cumprimento das metas for inferior a 100%, ndo havera acesso a esta componente da remuneragao variavel.

A Remuneragéao Variavel trianual estd condicionada pelos limites impostos pela Politica de Remuneragées: para o
presidente da Comissdo Executiva o limite destaremuneragao é de 80% da soma das remuneragdes fixas auferidas no
respetivo periodo de trés anos; para os restantes membros da Comissao Executiva o limite desta remuneragao é de
60% da soma das remuneragoes fixas auferidas no respetivo periodo de trés anos.

O pagamento da componente trianual da remuneragao variavel, se existir, s podera ter lugar apds o apuramento das
contas do exercicio correspondente ao Ultimo ano do triénio aplicavel, sendo o seu pagamento diferido em quatro

tranches, por um periodo minimo de trés anos, cujos montantes e datas sdo determinados como se segue:
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-1/4 logo apos o apuramento das contas do exercicio correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;
-1/4 doze meses apds o termo do exercicio correspondente ao Ultimo ano do triénio aplicavel;
- 1/4 vinte e quatro meses apds o termo do exercicio correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- 1/4 trinta e seis meses ap0ds o termo do exercicio correspondente ao Ultimo ano do triénio aplicavel.

Nos termos do numero trés do artigo décimo nono dos Estatutos da Corticeira Amorim, a remuneragéo a titulo de
participagédo nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho de Administragdo nao integrantes da Comissédo
de Auditoria, ndo pode exceder, para todos os administradores em exercicio, trés por cento, pelo que a remuneragao
variavel de cada um dos administradores executivos podera ter de ser proporcionalmente diminuida para esse efeito.

Ambas as componentes da remuneragdo varidvel, a anual e a trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do
desempenho positivo da sociedade, ao longo desse periodo, nos termos dos indicadores econdmico-financeiros acima
descritos e ao cumprimento das metas a médio e longo prazo acima referidos, pelo que o seu valor é automaticamente
ajustado no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade em algum dos
exercicios apurados. Nesta ultima situagéo, a remuneragao variavel (diferida) podera nao ser entregue ao administrador
executivo. Caso a remuneragdo variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente, mesmo estando paga
podera ser demandada a sua restituigao, estando ou ndo o beneficidrio ao servigo da Sociedade.

A determinagado da remuneragao varidvel anual e/ou trianual pode considerar ajustamentos que sejam razoaveis
respeitantes a fatores exdgenos e decisbes econdmicas ndo previstas, assim como os necessarios para garantir a
comparabilidade, que sejam adequados paraincentivar os objetivos da gestdo, desde que seja devidamente fundamentada
essa decisdo da Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes.

No caso de saida de um administrador executivo do Grupo Corticeira Amorim: (i) antes do final de um exercicio fiscal
determinara aperda daremuneragao varidvel anual desse ano, (ii) antes do final do periodo trianual, determinara a atribuigao
apenas em proporgao (pro rata) da remuneragao variavel trianual desse periodo, se a mesma vier a existir, relativamente

aos exercicios que completou em fungdes no periodo trianual do periodo trianual em curso.

Os administradores executivos da Corticeira Amorim ndo recebem qualquer remuneragéo pelo exercicio de outros cargos
em 6rgéos de administragdo em outras sociedades do Grupo Corticeira Amorim.

Aos membros do Conselho de Administragdo esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com as suas subsididrias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo que

Ihes for fixada pela Sociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores executivos.

7. Processo decisorio

A formulagdo da presente proposta da Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais foi realizada pela
Comissdo de Nomeagdes, Avaliagbes e Remuneragdes, nomeada pelo Conselho de Administragdo e composta
maioritariamente por Administradores independentes. Esta foi posteriormente enviada ao Conselho de Administragdo
para que este a aprecie e a submeta a aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas como propostaindependente.

Em futuras aprovagdes ou revisdes a proposta da Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais compete a
Comissao de Nomeagdes, Avaliagbes e Remuneracdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comereciais) que a submete a aprovagéo da Assembleia Geral de Acionistas como propostaindependente.

Sempre que a presente Politica de Remuneragdes seja revista, a respetiva proposta devera ser acompanhada de
documentagédo que descreva e explique todas as alteragdes relevantes introduzidas e de que forma essas alteragdes
refletem as votagdes e as opinides expressas pelos acionistas sobre a Politica de Remuneragédo, bem como os relatérios
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previstos no artigo 262-G do CVM emitidos sobre areferida politica, desde a ultima votagao sobre a mesma na assembleia

geral.

8. Disposic¢oes Finais

Sendo a presente Politica de Remuneragdes para o triénio 2022 a 2024 aprovada na Assembleia Geral de Acionistas a
realizar em 28 de abril de 2023, a mesma sera divulgada no sitio da Sociedade na internet permanecendo disponivel ao
publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicagao. Tal divulgagao incluird mengéo expressa do resultado

dadeliberagdo da mesma nareferida Assembleia Geral.
#
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ANEXO

1. Remuneracio varidvel anual - Critérios e metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG:

a) KPlsa considerar (targets quantificados no ambito do indice Sustentabilidade | ESG):

% de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes renovéveis ou controladas ou certificadas — ver
ANEXOI);

Igualdade de Género (perl'metro Mulheres vs Homens) - ver ANEXO I
Eficiéncia energética: + 2% /ano - ver ANEXO Il

Formagéo (evolugao positiva anual na percentagem de trabalhadores com acesso aformagéo, comum target de
95% dos trabalhadores em 2024)

Evolugdo positiva da Produtividade (calculada como Valor Acrescentado Bruto per capita no total de
empregados da Corticeira Amorim / em 2022 foi de 68,4)
b) Ponderagdo em fungdo do cumprimento do indice de Sustentabilidade|ESG:

e Cumprimento 100%: O,1% do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim no exercicio de
referéncia;

e Cumprimento inferior a 100%, mas até 75% (inclusive): 0,05% do Resultado Liquido consolidado da
Corticeira Amorim no exercicio de referéncia;

e Cumprimento inferior a 75%: zero.

2. Remuneracio variavel trianual - Critérios e metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG:

a) KPlsaconsiderar (targets quantificados no ambito do indice Sustentabilidade |ESG):

» emfuncgéo dos targets estabelecidos para o triénio em causa — ver ANEXO Il

b) Ponderagao em fungdo do cumprimento do indice de Sustentabilidade|ESG:

e Cumprimento 100%: 0,1% do Resultado Liquido trianual consolidado da Corticeira Amorim no
conjunto dos trés exercicios de referéncia;

e Cumprimento inferior a 100%: zero.
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ANEXO I

Cortioeira Amorim
Sustainabbe by nature

[Plana 2018-2030

IKPls anuais 2020-2030 (2023)

KPPl #1: Enerpgia eldtrics oonsurmeda de fonbes renovives oontrolad:s siartificacdas

Erergia elétrica consumida de fortes renovinveis controladas ou certificadas expressa em percentagem do total do
wxansurne ch ervergia ekitrica

Cobertura, calibragio o exc a rmeata & aplioada acconjunto de sooiedades com sede em Portugal gue fazemn parte do perimetro de
sustmtab'huado ] 2921 ¢|ul:r mrmspnndo o final e 2021, @ 83% do total de erisstes de dmbito 1 e 2 expressas no Refatdrio de
Sustentabilidace da Corticeira Amerim, & meta & atingr 100% de energia elétrios consumida de fontes rencviveis controladas ou
ertificasdas em 2030, considerando o desempenho do ano base (2020) de 0% @ o desempaenho de ditirme ano de referéneia (2021) de
1,30%.

¥oar 2020 [ 2021 2022 2023 2024 2026 20126 2027 2028 2029 2030

KP1#1 e 130% [ 150% | 500% | 90.00% | 20,00% | 30,00% | 40,00% | 55,00% | 75,00% | 100,00%

Lacional o desafio refacionado com as alteragdes cimdticas ¢ amplamente reconheside e compartilhade por toda a sooiedade e pelos
governas. A Cortioeira Amarim tem vindo 3 surnentar o seu fooo na redugio do impacto das alteragies olimitioas, reforganda os seus
compromisses de redugio das emisses de gases com efeito de estufa ra sua atividade. O perourso de descarbonizagio da emgprresa
assenta ne deservohimenta de nova capacidade renovivel, na stimizagio do rendimente do pd de cortiga para gueirma e na otimizagdo da
uetilizagdo de todas as outras fontes de energia atrawvis da adogio de solugies eficientes.

s de cormpriment o de maetasa Corticeica Amarim desenbou um saminboe armbiciose para a redugio das emissdes de gases com efeito
cleestufa, Erm particular, estabelecew come meta interrmedia, manter enesgia renovdvel contrefada acima de 58,79 e eficidneis ener gdtica
acirma de 2% na periodo 202124, Adicienalments, definiu come meta atingr 100% deenergia elétricade fontes renovineeis até 2030, As
rnetas fazern parte de una rmeta global de redugio de emisses de gases com efestos de estufa, ou seja. fazern parteda estratdgia da
Carticeira Srmarim de ter zero pegada de carbono (emisstes de dmbito 1e 2)em 2060, Em termas de inicativas, destaca-ses 1) plane anual
worn medidas de eficénoia energdtion, 2) estratdgia de wtilizagio do pd de cortiga coma biomassa; 3) cogeragdo de oalor/frio e energia a
partic e bioenergia, 4) geragio deonargia ebitricaatraves da teonologia solar fatoveoltaica o 5] comgra de certificades de energia renavivel

KPI Oibjetive Crilleule Porformancs
am 2021
KEPI#1 | Energia aldtrica consumida de | 100% de energia | 2022:1,50% Energia elétrica consurmida | 1.30%
fontes renavives controladas ou | ekitrica consurmida de  fontes  renovivess
oertificasdas e (] em | e fantes | 2023 500% controdadas ou certificadas
peroentagenm do totalde consuma | renovineis D024 10,00% e
cleorrgia ehitrion cantroladas au

oortificedas em | 202620000 | ——----—---

2030 S026 30,00% Tedtal . u?crgia cldtrica
consurmick (G.))
2027 40,00%
2028: 55,00
2020 75,00%:
2030:100,00%

Obsorvagioes:

s Objetivo & atingir 100% de energia ekitrica consumida da fontes renoviveeis controladas ou certificadas em 2030,
sonsiderarde o desempenhe da ano base (2020 de 0% oo desermpenhe da ans de referénaeia (2021) de 1,3%.

o Fortesrencyivels controladas cu conifioacas:inali enargia produzica de fontes sontroladas pela empresa (ox. biomassa,
cogeracio, painds fotovoltaioos) & energia elétrios adquirida comprovadamente de fontes de energia renovives [ox
atravis de certificades de energia rencvdvel),

*  Ambito: conjunto de sooiedades com sede em Portugal que fazem parte do permetre de sustentabilidade em 2027,
conforme Refatario die Sustentabilidade de 2021

*  Observagdo do KP:igual a

AMORIM



ANEXO I

Trabalhadoras expressas em peroentagem do total de trabalhadores/as

sobertura, calibracio o exclustes:a rmeta ¢ aplioada ao conjunto de sociedades com sede om Portugal que fazem parte do perimetro de
sustertabilidade em 2021, que corresponde, no final de 2021, 2 B7% do total de trabalbadares da Corticeira Armarim conforme expresse no
Retardrio de Sustentabilidade. A meta & atingir wm tergo (33,33%) de trabalbadoras em 2030, considerande o desempenhe doano bise
(20200 de 24,05% oo desernpenhe do Ultime ana de referdnoia (2021) de 24,47%,

ar 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2026 2027 2028 2029 2030
KEI#2 | 24.05% | 24.47% | 26.00% | 2650% [ 26.00% | 27.00% | 28.00% | 20.00% | 30.00% | 31.50% | 33.33%

Hacionalk o principic da iguakiade de tratarmento @ oportunidaces para os Trabalbadoresas & um pringipic inspirador das paliticas de
Reoursos Humanos da Corticeira Amorim e que deve sor aplicads no recrutamento, na contratagie, na formagio, opartunidades de
airreira, niveis satariais, bem como em outros aspetos da relagdo de trabalho, no gquadro de uma oultura interna de eoelinoia
resporsabilidade e rentabibdade. Neste dmbito, a diversidace de génere @ a igualdadeentre homiens e mulheres 530 temas centrais na
reabcdade do trabalho e a Corticeira Amorrm insoreve—o como umas das suas priccidades estratégicas.

Plane para comprimente das maetas a Corticeira Amorim planeou wm caminhe ambicioso para alcangar a zero disaiminago,
aomprametencdoese a atingic um tergo de trabalhadoras @ garantic que um tergoe dos carges de chefia sejam mulheres am 2030, Em
partioular, a Companhia estabeleceu, coma meta intermedia, atingie 25% de mulberes em oargos de chefia atd 2024 ¢ foi definido um
aarminho pare aumentar o ndmero de trabalhadosss gque inolui atingir 26% erm 2024, 28% em 2027 & 33.33% em 2030, Ao rivel das
iniciativas para atingir a5 matas, a Corticeira Amorim desenvebaeu um Plano paea a lgualdade, que drevistoanualments, ¢ ariow um Gropoe
Executiva para 2 lguaklade de Génera Este Grupo @& responsdvel pela proposta anual de objetivas 3 apresentar ao Conselho de
Adrministragio da empresa, bem como pela realizagio de reuniies de seguimento do Plano de lgualdade @ de eventuais propostas de
arvalugia, Compete ainda a este Grupo, assegurar a ligagio bs diferentes Unidades de Negdcio no sentide de monitorizes aimgplementagio
s aghes locais. O Plano de lgualdade ¢ deservohido em linha oorm os valores da empresa e os principios de iguaidade entre homens
routheres Estd dividido em seagies, que englobem agdes especificas para cada drea, @ centram-se na missdo @ estratégia do Grupo, na
gestdo dos recurses hurmaras, na concliagio da vida prefissional, ro respeito pela imtegridade e dignidade dos colaboradores, no didlogo
participaado social ¢ cormuniosgoes externas, O objetivo geral de asmentar o mimero de ruleres em cargos dechefiaatd 2024 term vindo
@ rofletie-se ras niciativas de recnatamento, exigindo especificarmente que qualgquer short istgarantasempra a inclusio de um membre do
glrero sub-representado neste grupo funcional, Houve tambdm sessaes de formagio interna sobre preconoeito inconsciente para
gastores de recruBmentc.

KEZ Oibjetive Crileaks Performanca
arm 2021
KPI#2 Trabalhaderas 33.33% de | 2022 2500% | Nimere de | 24,47%
mipressys  om | trabalhadoras 2023 25,60% | trabalhadoras
peropntagem do | am 2030 2024: 28,00%
total dix 2025:27.00% | Womere . de
trabalhadoresas 2026:28,00% | trabalbadores/as
2027:29,00%
2028 30,00%
2028 31.50%
2030: 33,33%

Observagies:

¢ Objetiva ¢ atingir 33,33% de trabalhadoras em 2030, considerands o desempenha do ang
e (2020) de 24,05% & o desermpenba do anode referénaia (2021} de 24,479,

*  Trabalhadores/as inclui colboradoresdas gque tdém uma relagdo de rabalho com a
arganizagho, de acorco oorm a lel nacional ¢ trabalhador es/as termpordrios,

& ambito: conjunto de sooiedades com sede em Portugal que fazem parte do perimaetro de
sustertabilidade em 2021, conforrme Relatério de Susterabilidade de 2021

¢ Observacie do KPP Miguala ”

AMORIM
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Racional e ocbservagoes:
1 - Em linha com as metas do plano 21-24 & com dois targets para 2030

ANEXO 1l

2 - Considera-se que cada uma das dreas ESG tem um peso igual (32,3%, cada) sendo o peso de cada um dos targets de cada uma das dreas igual.

3 - Perimetro: Portugal (coincidente com o perimetro dos targets definides para 2024)

O indice caleula-se no final do do friénio - pelo atingimento dos targets: os que estio definidos em termos anuais 2, relativamenta aos restantes, se registarem evolugio

positiva em todos o5 anos do triénio
Se target atingido, o seu valor sera 100% do peso no indice; se ficar aguém, serd zero.

Targets

-1% de variacdo na intensidade do consume de agualano

+ 2% de eficiéncia energética fano

2 243 de energia consumida fontes renovaveis controladas / ano

-5% do peso dos consumos dos materiais ndo renovaveis virgensano

= 90% de taxa de valorizag&o dos residucs (ndo cortiga) fano

Acidentes de trabalho - redugéo do indice de frequéncia em todos os anos do triénic
Acesso dos trabalhadores a formac&o - evolugdo positiva em todos os anos do triénio
25% de mulheres em cargos de chefia em 2023

25,5% de mulheres trabalhadoras em 2023

20% de participagio nas reunides dos orgios sociais & comissdes (média do triénio)

90% de participagio nos programas de formagio (media do trienio)

Constituigdo e funcicnamento de comissbes especializadas em matérias de _..

TransigSo digital (grau de implementagio vs plano de implementagdo)

AMORIM
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