Corticeira Amorim

Politica de Remuneracoes
Trieniode 2022-2024

(Aprovada na Assembleia Geral de 28 de abril de 2022, sob proposta do Conselho de Administragao que submeteu a
apreciagao dos Acionistas a proposta independente de Politica de Remuneragdes formulada pela Comisséo de
Nomeagdes, Avaliagido e Remuneracées)

Esta Politica de Remuneragées é apresentada em cumprimento do previsto nos artigos 262-A e seguintes do Cddigo dos

Valores Mobiliarios:

1. Principios gerais

Esta Politica de Remuneragédes alicerga-se em principios de simplicidade, clareza e transparéncia e estando alinhada com
as melhores préticas e tendéncias do mercado, visando reforgar os valores, competéncias e condutas dos 6rgaos sociais e

dos colaboradores, em prol do desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentdvel do Grupo Corticeira Amorim.
A Politica de Remuneragdes do Grupo Corticeira Amorim fundamenta-se nos seguintes principios gerais:
a)  Atrair, motivar e reter os profissionais mais qualificados e competentes para as fungdes a desempenhar na Sociedade;

b) Assegurar também que a remunerago total e a respetiva estrutura (componentes fixa e varivel) sdo competitivas

face as préticas do mercado global e potenciadoras de elevados niveis de desempenho e profissionalismo,

c) Incentivar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagéo de valor alongo prazo para os acionistas, tendo em vista
o alinhamento com o apetite de risco da sociedade e o crescimento sustentavel de resultados;

d) Estimular a responsabilidade social e ambiental e a atuagéo sustentéavel do Grupo Corticeira Amorim.

A presente politica contribui para a concretizagdo da estratégia da Sociedade através da definigao de critérios de avaliagao
(indicadores propostos pela Comissao de Nomeagbes, Avaliages e Remuneragées) alinhados com os objetivos

estratégicos da prépria Sociedade, os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragio e do Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim sdo nomeados e reeleitos pelo periodo estatutario de 3 anos civis. Sem prejuizo, a Assembleia Geral anual, aquando
da votagao do relatdrio de gestédo, das contas do exercicio e da aplicagéo dos resultados, podera deliberar a destituigio dos
membros do Conselho de Administragdo, com excegao dos administradoresintegrantes da Comissao de Auditoria que s6

poderéo ser destituidos com fundamento em justa causa.
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Os pagamentos decorrentes da cessagédo de fungdes dos membros de qualquer 6rgao ou comissdo da Sociedade sao os
que decorrem da lei geral, estando vedada a Sociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos que
determinem o pagamento de outras compensagdes.

N3o é politica da Sociedade remunerar os membros dos seus érgdos sociais mediante:
* planos de atribuigao de agdes, e/ou de opgdes de aquisigao de agdes da Sociedade ou com base nas
variagdes do prego das suas agdes; ou

* sistemas ou planos complementares de reforma.

Os Membros dos érgéos sociais do Grupo Corticeira Amorim ndo obtém, a titulo de remuneragéo, qualquer beneficio ndo
pecunidrio relevante.

2. Sustentabilidade

A componente varidvel da remuneragdo dos membros executivos terd de ser consistente com a maximizagdo dos
resultados a longo prazo da Sociedade (remuneragéo variavel anual e plurianual (para um periodo de trés anos), garantindo
o alinhamento do desempenho do 6rgao de administragdo com osinteresses dos acionistas, tendo ainda em consideragao

osinteresses de outros stakeholdersrelevantes para a sustentabilidade da Sociedade.

Nesses interesses destacam-se os dos colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim, os quais, juntamente com
os acionistas e administradores, formam a base da atividade econdmica da empresa. Os interesses dos trabalhadores e
trabalhadoras a considerar serao principalmente os respeitantes (i) a retribuicdes dignas e justas, (ii) a condigées de trabalho
condignas, seguras, saudaveis e equilibradas do ponto vista fisico, social e psicoldgico e (iii) 8 conservagdo dos respetivos
postos de trabalho.

A componente da remuneragédo variavel plurianual difere, por um periodo de trés anos, uma parte significativa da
remuneragao variavel que fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade nesse periodo de longo prazo contribuindo
ainda para um desempenho dos membros executivos do Conselho de Administragéo alinhado com os interesses de longo
prazo e a sustentabilidade da Sociedade.

3. Colaboradores e Colaboradoras

Na fixagao da presente Politica de Remuneragdes foram ainda consideradas as condigdes de emprego e de remuneragéo
dos colaboradores e colaboradoras através da andlise da diferenga remuneratoria entre estes e os membros dos 6rgaos de
administragéo e fiscalizagao e respetiva responsabilidade e nivel de risco que as fungdes concretas de cada um deles
representa.

A atividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos coletivos da industria corticeira (relativos aos
trabalhadores fabris e de escritério), celebrados pela APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortica e pelas estruturas

sindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais relativos a fungdes industriais que requerem tipos de mao-de-obra direta, indireta
e administrativa, os referenciais de remuneracao base (fixa) funcionam como limites minimos de remuneragao fixa. Na
Corticeira Amorim, hoje em dia, complementam-se estas remuneragbes com prémios variaveis ligados ao grau de
cumprimento determinados objetivos (individuais e de equipa), como sejam: subsidios indexados ao tempo de trabalho
(turno, trabalho noturno); prémios associados ao presentismo (assiduidade mensal e anual) bem como prémios
relacionados com metas de produtividade, qualidade, reducao de sinistralidade e assiduidade (prémio de resultados,
objetivos e assiduidade). O objetivo é diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas, alinhando os colaboradores e

colaboradores deste segmento com uma légica de objetivos e de equipa.
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Para fungdes de quadros médios e superiores, a Sociedade valoriza uma componente fixa, em equilibrio com os valores do
mercado, e um sistema de remuneragéo varidvel ligado a objetivos a um ano e a ciclos de trés anos, privilegiando a
concretizagdo de metas individuais e de equipa, mas com um peso superior no atingimento de resultados da Sociedade.

Pretende-se com esta politica e este alinhamento de incentivos garantir a atragado e retengdo de profissionais com as
competéncias requeridas, reforgando uma cultura de empresa em que o desempenho individual € colocado ao servigo de

um bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.

Em fungéo dos resultados globais de cada ano, e sempre que possivel, a empresa procura atribuir uma gratificagdo global e

igual para todos os Colaboradores a titulo de participagdo nos lucros da empresa.

4. Mesa da Assembleia Geral

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral devem auferir exclusivamente umaremuneragéo fixa, paga doze vezes por ano,
determinada com base numa proposta da Comissao de Nomeagdes, Avaliagées e Remuneragdes, a qual devera estar
alinhada com a presente Politica de Remuneragdes, com a situagéao da Sociedade, com a prética de mercado, com as

responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas.

5. Revisor Oficial de Contas

A remuneragéo do Revisor Oficial de Contas reveste a forma de prestagéo de servigos, devendo ser fixada anualmente,
tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comissao de Auditoria selecionar os
Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral, competindo-lhe, ainda, propor a respetiva remuneragao.

A remuneragéo do Revisor Oficial de Contas sera a correspondente aos valores constantes do contrato de prestagao de
servigos de revisdo legal das contas, celebrado com a Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas subsididrias.

6. Conselho de Administragao

Os Membros do Conselho de Administragao, que incluiuma Comissao de Auditoria, devem ser remunerados tomando em
consideragéo:

— o estipulado nos acordos remuneratérios celebrados entre a Sociedade e cada membro do Conselho de
Administragao;

— aobservanciade principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em consideragao
0 que os principais grupos econémicos portugueses vém divulgando relativamente as respetivas politicas e

praticas remuneratorias.

6.1. Administradores Nao Executivos

Os membros Ndo Executivos do Conselho de Administragao poderao ser remunerados ou ndo, tendo em consideragéo a

disponibilidade exigida e as fungdes efetivamente desempenhadas dentro e fora do Grupo Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, aremuneragéo de administradores Ndo Executivos serd composta, exclusivamente, por
uma componente fixa, paga doze vezes ao ano, sob proposta da Comissao de Nomeagdes, Avaliagbes e Remuneragdes de
acordo com a presente Politica de Remuneragdes, com as melhores praticas internacionais e considerando as

responsabilidades especificas e a disponibilidade exigida para as suas fungdes especificas.

Os membros Nao Executivos do Conselho de Administragdo que integram a Comissado de Auditoria devem auferir

exclusivamente uma remuneragédo fixa, paga doze vezes ao ano, alinhada com a pratica de mercado, com as
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responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas. Em
linha com as praticas do mercado, a remuneragdo dos membros Comissdo de Auditoria poderd ser diferenciada,
designadamente no caso do seu Presidente, pelas especiais fungdes que Ihe sdo cometidas.

A remuneragao dos membros nado executivos do 6rgdo de administragdo nao inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os administradores ndo executivos.

6.2. Administradores Executivos

Sempre que tal seja adequado e exequivel, aremuneragdo dos membros Executivos do Conselho de Administragao devera
ser composta por uma remuneragéo fixa, a qual acresga uma remuneragao variavel, a titulo de participagéo nos lucros da
empresa, sob a forma de: (i) gratificagdo anual de desempenho das empresas do Grupo Corticeira Amorim, e de (ii)

gratificagéo plurianual (diferida por um periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da Sociedade no longo prazo.

6.2.1. Remuneracgao Fixa

A componente fixa da remuneragdo corresponde a uma retribuigdo mensal, paga 14 vezes por ano, sob proposta da
Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes, tendo em atengdo a presente Politica de Remuneragdes, a
natureza das fungdes e responsabilidades cometidas e as praticas observadas no mercado relativamente a posigdes

equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais que operem nos mesmos sectores.

6.2.2 Remuneragao Variavel

A atribuigdo da componente varidvel da remuneragao tem em vista a criagdo de um quadro remuneratdrio competitivo e a
concretizagdo de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses da Sociedade e respetivos stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e

ambiental a médio e longo prazo.

O montante efetivo da retribuigao varidvel dependera sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo de
Nomeagées, Avaliagio e Remuneragdes (composta maioritariamente por administradores ndo executivos
independentes), sobre o desempenho dos membros do Conselho de Administragéo, analisando o respetivo contributo
quer para os resultados obtidos no exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagao
das estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo.

Aremuneragao varidvel dos administradores executivos integra duas componentes:

- Remuneracéo variavel anual. Em cada ano sao estabelecidos objetivos e metas do Grupo Corticeira Amorim que séo

declinados e cascateados pelas diferentes areas de responsabilidade, sendo a respetiva avaliagdo do desempenho do
Grupo Corticeira Amorim realizada com base no resultado liquido consolidado atingido em cada ano. O pagamento da
componente anual da remuneragao varidvel, se existir, sé podera ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente.

» Remuneragéo variadvel trianual. Nesta componente séo estabelecidas metas para cada ciclo de trés anos do Grupo

Corticeira Amorim. A avaliagdo de desempenho trianual serd baseada no atingimento de resultados consistentes ao
longo de trés anos combinando a evolugao dos resultados liquidos consolidados e os resultados obtidos nas dimensées
ESG medidos pelo indice de Sustentabilidade, indicador composto pelos principais objetivos e metas das dimensdes

ESG. O pagamento da componente trianual da remuneragéo variavel, se existir, sé podera ter lugar apds o apuramento
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das contas do exercicio correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel, sendo o seu pagamento diferido em duas
tranches, cujos montantes e datas sdo determinados como se segue:

- 1/2 logo ap6s o apuramento das contas do exercicio correspondente ao Ultimo ano do triénio aplicavel (“Pagamento
Inicial”);

-1/2 no prazo de doze meses apos a data do “Pagamento Inicial”.

O valor da remuneracgéo varidvel anual a atribuir ndo deve ultrapassar o limite maximo potencial de 60% da remuneragao
fixa anual e o valor da remuneragao varidvel trianual ndo deve ultrapassar o limite maximo potencial de 60% da soma das
remuneragdes fixas no respetivo periodo de trés anos, o que se entende constituir uma proporgéo razoavel entre a
remuneragao varidvel e a remuneragéao fixa, estando em linha com as praticas geralmente reconhecidas no mercado
nacional e internacional. Tendo em conta o atual modelo organizativo e as especiais fungdes que lhe sdo cometidas, a
remuneragao varidvel anual do Presidente do Conselho de Administragao ndo deve ultrapassar o limite maximo potencial
de 80% daremuneragao fixa anual e o valor daremuneragéao variavel trianual ndo deve ultrapassar o limite maximo potencial

de 80% da soma das remuneragdes fixas no respetivo periodo de trés anos.

Uma vez que a concretizagao da remuneragéao variavel depende do cumprimento de metas a médio e longo prazo, o seu
valor é automaticamente ajustado no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho da
Sociedade em algum dos exercicios apurados. Nesta situagéo, a componente trianual da remuneragao variavel (diferida)
ndo chegara a ser entregue ao administrador executivo. Caso a remuneragao varidvel, no todo ou em parte, tiver sido
atribuida indevidamente, mesmo estando paga podera ser demandada a sua restituigdo, estando ou nao o beneficiario ao

servigo da Sociedade.

A determinagdo da remuneragéo varidvel anual e/ou trianual pode considerar ajustamentos que sejam razodveis
respeitantes a fatores exdgenos e decisdes econdmicas ndo previstas, assim como os necessarios para garantir a
comparabilidade, que sejam adequados para incentivar os objetivos da gestéo, sob proposta devidamente fundamentada

da Comissao de Nomeagoes, Avaliagdes e Remuneragoes.

No caso de saida de um administrador executivo do Grupo Corticeira Amorim: (i) antes do final de um exercicio fiscal
determinard a perda daremuneragao varidvel anual desse ano, (ii) antes do final do periodo trianual, determinara a atribuigao
apenas em proporgédo (pro rata) da remuneragéo variavel trianual desse periodo, se a mesma vier a ser a existir,

relativamente aos exercicios que completou em fungdes no periodo trianual do periodo trianual em curso.

A remuneragao dos administradores executivos do Grupo Corticeira Amorim inclui todas as remuneragdes devidas pelo

exercicio de cargos em 6rgaos de administragdo noutras sociedades do referido grupo.

Aos membros do Conselho de Administragdo esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com as suas subsididrias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéao que
Ihes for fixada pela Sociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores executivos.

7. Processo decisorio

A formulagao da proposta da Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais compete a Comissdo de
Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes, nomeada pelo Conselho de Administragdo e composta maioritariamente por
Administradores independentes. Esta € posteriormente enviada ao Conselho de Administragéo para que este aaprecieea

submeta a aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas como proposta independente.
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Sempre que a presente Politica de Remuneragdes seja revista, a respetiva proposta deverd ser acompanhada de
documentagédo que descreva e explique todas as alteragdes relevantes introduzidas e de que forma essas alteragées
refletem as votagdes e as opinides expressas pelos acionistas sobre a Politica de Remuneragao, bem como os relatorios
previstos no artigo 262-G do CVM emitidos sobre areferida politica, desde a Ultima votagao sobre amesma na assembleia
geral.

8. Disposigoes Finais

Conforme consta da respetiva ata da Assembleia Geral de acionistas realizada no dia 28 de abril de 2022, a presente
Politica de Remuneragodes do Grupo Corticeira Amorim recebeu o voto favoravelde 107 623 767 agbes, representativas
de 80,920% do capital da sociedade, tendo participado no procedimento deliberativo 109 766 905 agbes, pelo que a
percentagem destas que votou favoravelmente a referida Politica foi de 98,036%, tendo a mesma entrando

imediatamente em vigor para o triénio de 2022-2024.
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