Corticeira Amorim

Regulamento da Comissao de Riscos

(Aprovado na reuniao do Conselho de Administragéo de 31 de maio 2021, nos termos do previsto no Artigo Vigésimo Nono
dos Estatutos da Corticeira Amorim SG.P.S., S.A)
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Artigo Primeiro
Objeto
Um.  Opresenteregulamento determina as atribuigdes, composi¢cdo e modo de funcionamento da Comissao de Riscos

da Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. (“Corticeira Amorim”).
Dois. As atribuigbes da Comissado de Riscos incidirdao sobre a Corticeira Amorim e sobre as diversas Unidades de

Negdcio e englobando todas as participadas em que detenha controlo.

Artigo Segundo
Nomeacao e Composicao
Um. A Comissdo de Riscos serd composta por cinco membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo da

Corticeira Amorim, presidida por um administrador independente e composta maioritariamente por membros de drgaos
da sociedade.

Dois. O cargo de Presidente da Comissao de Riscos serd, necessariamente, atribuido a um administrador da Comisséao
de Auditoria da Corticeira Amorim.

Trés. A convite da Comissao de Riscos poderao ser convidadas a participar, de forma permanente, mas sem direito de
voto, outras pessoas tendo em atengao o seu conhecimento especializado na drea de intervengao da Comissao de Riscos.
Quatro. A Comisséo de Riscos pode, ainda, solicitar a participagao, em reunides especificas da Comissao de Riscos,
outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em
discusséo.

Cinco. Na selecéo das pessoas a designar para a Comissao de Riscos, devera o Conselho de Administragdo ter em
conta os requisitos e competéncias que se revelem adequadas face as circunstancias concretas da Corticeira Amorim.
Seis. O mandato dos membros da Comissao de Riscos coincide com o mandato do Conselho de Administragao da
Corticeira Amorim, terminado quando cessar o mandato do Conselho de Administragao. Faltando definitivamente um
membro da Comisséo de Riscos, o Conselho de Administragao devera designar um novo membro.

Sete. Sem prejuizo das fungdes do Presidente da CR, esta deverd designar de entre os seus membros um
coordenador para atuar, sempre que necessario, como interlocutor com as Sub-holdings que encabegam as diferentes

Unidades de negdcio, em matérias atribuidas a CR.

Artigo Terceiro
Estrutura de Apoio
Um.  AComissao de Riscos designara como Secretario Executivo uma pessoa, que ndo seja membro desta Comissao,

para apoiar na preparagao e realizagao das suas reunides, incluindo a proposta de temas a constar das ordens de trabalhos
eaelaboragao dasrespetivas atas, assegurando a circulagao de informagéo pelos membros da Comissao sobre as matérias
tratadas nas reunides.

Dois. O Secretario Executivo participara, de forma permanente, mas sem direito de voto, nas reunides da Comisséo de
Riscos e reportara funcionalmente ao Presidente da Comissao de Riscos.

Trés. O Secretario Executivo da Comissao de Riscos sera responsavel por desempenhar as fungdes paralelas as que as

alineas a), b), c) e d) do artigo 446°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais atribuem ao Secretario da Sociedade.
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Artigo Quarto
Missao
A Comisséo Riscos € uma comissao interna especializada permanente de natureza informativa e consultiva, que tem por
missao assessorar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e monitorizagdo das atividades de gestao de riscos
na Corticeira Amorim.

Artigo Quinto
Atribuicoes
Um.  Saoconcedidas a Comissédo de Riscos as seguintes atribuigdes:

a) Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a politica de riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro,
sobre a apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

b)  Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes a atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel de
exposigao ao risco e a sua potencial evolugao;

c) InformaraComissao de Auditoria sobre os riscos a que a Corticeira Amorim se encontra sujeita e eficacia dos
respetivos planos de mitigagdo, promovendo as recomendagdes e os reportes que o Conselho de
Administragao e/ou a Comissao de Auditoria solicitem;

d) Auxiliar o Conselho de Administragdo na supervisao da execugéo da estratégia de risco;

e) Discutir e emitir os pareceres e recomendagdes ao Conselho de Administragido que entenda adequados
sobre estratégias de risco a nivel agregado e por tipo de risco;

f)  Propor a criagdo de mecanismos que assegurem a implementag&o de processos que promovam o respeito
pelas politicas de riscos aprovadas;

g) Rever anualmente as politicas e procedimentos de riscos e dirigindo o resultado dessa revisio ao Conselho

de Administragao.
Dois. Nas atribuigbes da Comissdo de Riscos inclui-se, ainda, auxiliar a Comissdao de Auditoria na avaliagdo do

funcionamento do modelo de controlo interno da Corticeira Amorim, tendo em devida consideracéo o seguinte:

a) O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados a dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo a Comissédo de Auditoria avalid-lo e, no ambito da sua competéncia de
fiscalizag&o da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios;

b) A Comissao de Auditoria, e apds apreciagao desta, o Conselho de Administragéo, serdo os destinatdrios dos
relatorios realizados pela Comissao de Riscos no ambito do controlo interno.

A matérias de compliance e auditoria interna sdo da competéncia da Comissao de Auditoria, podendo, no entanto, a
Comisséo de Riscos emitir a sua opinido sobre esses assuntos.
Trés. Constituem atribuigdes especiais do Presidente da Comissao de Riscos:

a) Convocar, determinar a agenda e dirigir os trabalhos das reuniées da Comisséo de Riscos;
b) Reportar ao Conselho de Administracédo as atividades desenvolvidas, temas tratados e as decisdes mais
relevantes da Comisséo de Riscos.
Quatro. A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragao, a Comissao de Auditoria, a Comissao
Executiva, ou a qualquer outra comisséao interna do Conselho de Administragdo e Areas de Suporte, bem como, através do
coordenador designado nos termos numero sete do artigo segundo, aos Conselhos de Administragédo e as Diregoes
Executivas das Sub-holdings que encabegam as diferentes Unidades de negdcio toda a informagéo, documentagao e

assisténcia necessadrias ao exercicio das suas competéncias.
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Artigo Sexto
Relatério Anual
Considerando aresponsabilidade do Conselho de Administragao no seguimento e acompanhamento da estratégia derisco
e das situagdes que estejam em desconformidade com essa estratégia, a Comissao de Riscos elaborard um Relatério Anual
de Gestao de Riscos dirigido aquele 6rgéo, o qual devera incluir uma apreciagdo sobre os seguintes temas:
a) Aestratégia derisco e a apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros, a propor ao Conselho de Administragéo;

b) A identificagdo dos principais riscos a que a Corticeira Amorim se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto;

c) Avaliagdo do desempenho dos instrumentos e das medidas adotadas tendo em vista a respetiva mitigagao de
riscos;

d) Avaliagdo dos procedimentos de monitorizag&o dos riscos e do grau de cumprimento interno da politica de risco
adotada;

e) Propostas de ajustamento da politica de risco e/ou dos procedimentos de avaliagio e fiscalizagao.

Artigo Sétimo
Reunides
Um.  Asreunides da Comissao de Riscos tém lugar na sede da Corticeira Amorim ou em outro lugar designado para o

efeito, podendo realizar-se com recurso a meios telematicos, nos termos da lei ou dos Estatutos da Corticeira Amorim.
Dois. A Comissao de Riscos relne, no minimo, quatro vezes por ano, em datas a definir no inicio de cada ano, ou,
extraordinariamente, por solicitagao do Presidente ou de pelo menos dois dos seus membros.

Trés. Aconvocatdria de cadareunido deve ser enviada pelo Secretdrio Executivo aos membros da Comissao de Riscos
com uma antecedéncia minima de 10 dias uteis, com indicagao do local, hora e data da reunido e a respetiva ordem de
trabalhos.

Quatro.  Adocumentagéo de suporte a reunido € enviada com uma antecedéncia minima de 4 dias uteis.

Artigo Oitavo
Agenda
Um. A agenda sera aprovada pelo respetivo Presidente e distribuida pelo Secretdrio Executivo aos membros da

Comissao de Riscos em simultaneo com a convocatdria e os documentos de suporte disponiveis.
Dois. Qualquer membro podera solicitar ainclusdo na agenda de outros pontos, entregando previamente ao Secretério

Executivo, sempre que possivel, adocumentagéo de suporte para distribuigao pelos restantes membros.

Artigo Nono
Quoérum / Deliberagées
Um.  AComisséo de Riscos s6 pode deliberar desde que esteja presente a maioria dos seus membros.

Dois. As deliberagdes da Comissao de Riscos devem ser tomadas por consenso entre os membros que a constituem.
Na falta de consenso, as deliberagdes consideram-se tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate nas

votagdes o Presidente da Comisséo de Riscos tem voto de qualidade.
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Artigo Décimo
Atas
Um.  Seréo elaboradas atas das reunides da Comissao de Riscos, contendo as principais questdes abordadas e as

deliberagdes tomadas.
Dois. Apdsasuaaprovagao, as atas sdo devidamente registadas em livro proprio, assinadas por todos os participantes.
Trés. O Secretario Executivo enviard copias das atas assinadas ao Conselho de Administragdo e ao Secretério da

Sociedade.

Artigo Décimo-Primeiro
Conflito de Interesses
Um.  Osmembrosda Comissao de Riscos deveminformar pontualmente o seu Presidente sobre os factos que possam

constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da Sociedade.
Dois. Em caso de conflito de interesses, o membro da Comissao de Riscos em causa ndo pode interferir no respetivo

processo de decisao, sem prejuizo do dever de prestagao de informagdes e esclarecimentos solicitados.

Artigo Décimo-Segundo
Disposicoes Finais
Um.  Opresente Regulamento é divulgado no sitio da Sociedade nainternet.
Dois. O presente Regulamento, aprovado na reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 31 de maio de
2021, entraimediatamente em vigor para o mandato relativo ao triénio de 2021-2023.

Trés. Qualquer alteragao ao presente regulamento tera de ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da Corticeira

Amorim, S.G.P.S,, SA.

AMORIM



