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1. Estratégia, modelo de
negocio e cadeia de valor

A Corticeira Amorim, cuja origem remonta a 1870, destaca-se
como um dos grupos mais inovadores e empreendedores

de origem portuguesa, lider na transformagao de cortica ao
nivel mundial, reconhecendo desde cedo o vasto potencial
desta matéria-prima 100% natural e posicionando a cortica
como um material de elei¢ao numa sociedade cada vez mais
aberta, informada e prospera. Sob o mote “nem umsé mercado,
nem um so cliente, nem uma s6 divisa, nem um sé produto”,
a Corticeira Amorim tem expandido continuamente o seu
portefolio, entrando em novos mercados e desenvolvendo
produtosinovadores.

Com um forte compromisso com a sustentabilidade, que se
manifestano desenvolvimento de solucoes de valoracrescentado
e baseadasnanatureza,a Empresaserve indastrias desafiadoras
e tecnologicas, incluindo aaeroespacial, aautomovel, a cons-
trucao, o desporto, a energia, aarquiteturae o design, e

o setor de vinhos e bebidas espirituosas. Sob a gestao da
quartageracao dafamilia Amorim, que perpetua valores como
oorgulho,aambicao, ainiciativa, asobriedade e a atitude,

a Empresa investe anualmente significativos montantes em
investigagao, desenvolvimento e inovagao (I&D+]), tendo
atingido neste ano um valor de investimento em I&D+I de 10,2
milhoesde euros.

A definicao das prioridades estratégicas de sustentabilidade
da Corticeira Amorim é desenvolvida pela area de suporte da
Sustentabilidade, com a colaboragio de outras areas de suporte,
e envolve uma analise de materialidade que tem em conta
amissao, a visao e os valores da Empresa, a evolucao daatividade,
osimpactos, os riscos e as oportunidades materiais, bem como
astendéncias de sustentabilidade e benchmarkings, as mudan-
casnalegislagao, os compromissos externos e as politicas
internas, o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e asnecessidades e expetativas dos stakeholders.

Missao, visao e valores

A Corticeira Amorim, ao promover a extragao ciclicada
corticasem danificar as drvores, contribui para que as florestas
de sobreiro sejam viaveis, proporcionando inumeros beneficios
econdmicos, ambientais e sociais. A missao, visao e valores
da Empresa refletem a convicgao na unicidade da corticacomo
material natural,aambigao de sucesso e o compromisso com
asustentabilidade alongo prazo. O propdsito € simples:
combinar conhecimento, tecnologia e inovagao com este

material secular e promover uma atividade com um equilibrio
sustentavel, gerando valoracrescentado paratodos os stakeholders
e parao planeta. Estas diretrizes orientam as prioridades
estratégicas parao desenvolvimento sustentavel, que incorporam
preocupagoes economicas, ambientais e sociais e definem
um roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas, opera-
cionais e de investimento, tanto no presente como no futuro.

Missao:
Acrescentar valor a cortiga, de forma ética, competitiva, diferen-
ciada e inovadora, em perfeita harmonia com a natureza.

Visao:

Seruma empresa sustentdvel, remunerando adequadamente
o capital investido, na promogao da equidade social, na
integracao da diversidade e da salvaguarda ambiental e com
fatores de diferenciacio a nivel do produto e do servico.

Valores:

+Orgulho: Orgulhamo-nos da tradigao do nosso
negocio, da nossa historia enquanto Empresa e do saber
acumulado em anos de trabalho de muitas diferentes geracoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de forma sustentavel com uma
matéria-prima que vem da Terra, com identidade, tradigao,
modernidade e inovagao, no respeito do principio daigualdade
de tratamento e oportunidades para todos os trabalhadores
e trabalhadoras.

- Ambicao: Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-
-nos para fazer sempre mais e melhor, desenvolvendo novos
clientes, novos mercados e novas aplicagoes paraa cortica.

- Iniciativa: Encontramos solugoes para compromissos
e desafios, reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre focados no desenvolvimento
donegocio e dosetor, assim promovendo também os interesses
dosnossos trabalhadores e trabalhadoras e demais stakeholders.

-Sobriedade: Celebramos vitorias e comemoramos
sucessos internamente, privilegiando a discri¢ao nanossa
relagao com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre
aprender mais e fazer continuamente melhor.
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- Atitude: Estamos com a Empresanosbons e nos maus
momentos, com 0 nosso esfor¢o, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nos e, sempre, respeitando trabalhadores
e trabalhadoras, clientes, fornecedores, acionistas e demais
stakeholders, relevantes para a sustentabilidade da Corticeira
Amorim.

O modelo de negdcio

O modelo de negocio implementado baseia-se num processo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da
economia circular como forma de minimizar os desperdicios
criados. Central para as operagoes, a cortica € obtida de uma
rede de produtores com a qual a Organizagao estabelece
parcerias de médio e longo prazo, e junto da qual promove
boas praticas de gestao florestal, potenciando, dessa forma,
osservicos dos ecossistemas das florestas de sobreiro,
nomeadamente a produgio continua de cortica de boa
qualidade.

Unidades de Negdcio

Em 2024, a Corticeira Amorim decidiu implementar um
novo modelo organizativo, coma criagao da Unidade de
Negocio Amorim Cork Solutions, que,aldejaneiro de 2025,
passaaintegrar todas as operagoes “nao rolha”. Em termos
formais, esta organizagao implicou a fusao por incorporacao
dassociedades Amorim Cork Flooring, S.A. e Amorim Cork
Insulation, S.A. (sociedades incorporadas) na Amorim Cork
Composites, S.A. (sociedade incorporante), passando esta
adesignar-se Amorim Cork Solutions, S.A. Estas UN desen-
volvem um vasto portefélio de produtos para diferentes
mercados e aplicagoes.

Em 2024, a Corticeira Amorim registou vendas consolidadas
de 939,1 milhoes de euros, distribuidas de acordo com atabela
seguinte:

AMORIM
FLORESTAL
_ AMORIM
CORK
EE
®)
Qo
32
AMORIM
CORK
SOLUTIONS

Amorim Florestal

Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de
fornecimento de cortiga, ¢ fundamental na promogao de
sinergias entre as varias UN para garantir a otimizagao do
fluxo e aqualidade da cortiga.

Mercados: Agroflorestal e preparagio de cortiga.

Principais referéncias: 1150 000 m? de estaleiro de cortiga;
8181 hectares de areas florestais sob gestao.

Vendas*: 231,6 M€

Amorim Cork

Lider mundial na producio e fornecimento de rolhas de
cortiga, conta com uma rede de distribuigao propria, que lhe
confere uma posicao unica no fornecimento da rolhaideal
paraqualquer segmento e tipo de vinho e de espirituosos, em
qualquer parte do mundo.

Mercados: Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos,
cervejae cidra.

Principais referéncias: 5304 400 000 rolhas vendidas/ano.

Vendas*: 732,3 M€

Amorim Cork Flooring

Detém uma gama de pavimentos de alta qualidade e
versateis com credenciais de conforto e de sustentabilidade,
que promovem uma melhor qualidade de vida com um maior
isolamento acustico e térmico.

Mercados: Pavimentos e revestimentos.

Principais referéncias: 10 000 000 m?de capacidade instalada
em pavimentos e revestimentos/ano.

Vendas*: 80,0 M€
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Amorim Cork Composites

Ainovacio é aforcamotriz desta UN que se propoe redesenhar
mundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando
materiais com aplicagdes nas mais diversas dreas.

Mercados: Industria aeroespacial, maritima, construgio,

pavimentos, revestimentos, isolamentos, mobilidade, energia,
selagem, superficies desportivas e parques infantis, calgado,
brinquedos, produtos para casa, escritorio e lazer, entre outros.

Principais referéncias: 199 000 blocos e cilindros produzi-
dos/ano.

Vendas*:123,0 M€

Amorim Cork Insulation

Dedicadaa producao de materiais de isolamento 100% naturais
e de excelente desempenho técnico, junta durabilidade prati-
camente ilimitada sem perda de carateristicas, baixa energia

incorporada, qualidade do ar interior A+ e isolamento térmico,

acustico e antivibratico em simultineo.

Mercados: Construgao/isolamento sustentavel, designde
interiores e de exteriores.

Principais referéncias: 60 000 m?de capacidade instalada
em cortica de isolamento/ano.

Vendas*:15,8 M€

*Vendas da UN (inclui vendas inter-UN)

Presenca mundial

A Corticeira Amorim tem uma presenca global com varias
operagoes em 26 paises, distribuidas pelos cinco continentes.
Estasincluem nao so atividades como a gestao agroflorestal e
atividades industriais e de preparacao de matérias-primas,
mas também a distribui¢ao de produtos e aformagao de
joint-ventures estratégicas. Adicionalmente, a Organizacao
possui uma alargada rede de agentes de mercado, que desem-
penhaum papel crucial naampliacio do seu alcance global.
Asagbdes da Empresa estio cotadas na Euronext Lisbon.

Em 2024, a Corticeira Amorim atingiu aproximadamente
27 mil clientes e 93,7% de vendas fora de Portugal, para mais
de 100 paises.

Multinacional portuguesa, com sede em Mozelos, Santa
Maria daFeira

<939,1 M€ vendas consolidadas

+26 paises onde estd presente

-3 unidades agroflorestais

-47 unidades de producio (UP)

56 unidades de distribuicio (UD)

-8 joint ventures

.27 412 clientes

-3 011 fornecedores
-4 849 trabalhadores e trabalhadoras
Unidades de Produgao (UP) = unidades de preparagao de matérias-primas (UMP) e unidades industriais (UI)

A Corticeira Amorim contava, no final de 2024, com 4 849
trabalhadores e trabalhadoras, em todo o mundo, que possuem
paixao pelo negocio, persistindo em ir mais longe, superando
desafios, influenciando pelo exemplo positivo e promovendo
odesenvolvimento e o bem-estar das comunidades que lhes
sao mais proximas e da sociedade em geral. A distribui¢ao do
numero de trabalhadores e trabalhadoras por drea geografica,
encontra-se descrita na tabela abaixo. Para além de Portugal,
nenhuma outra geografia tem trabalhadores ou trabalhadoras
que representem mais de 10% da propria mao de obrada
Corticeira Amorim.

Trabalhadores e trabalhadoras

Trabalhadores Percentagem

e trabalhadoras (n?) sobre a geograﬁa%%)

Portugal 3397 70,1%
e fias 1452 29,9%
Total 4849 100,0%

Caracterizacao da cadeia de valor

A Empresa adotaum modelo de negdcio verticalizado que
integra todas as fases da produgao, desde a compra de matéria-
-prima cortiga, passando pelalogistica de entrada e distribui¢ao
(transportes) até as operacoes, reciclagem e comercializacao
de diversos produtos. Adicionalmente, fruto da consciéncia
danecessidade urgente de intervencao nasflorestas de sobreiro,
a Empresa integra ainda uma area agroflorestal, investindo
diretamente em propriedades florestais que envolvam sobreiros.
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Programa Sustentavel por natureza
Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os seus objetivos com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e langou as
bases para o programa Sustentdvel por natureza, que estabelece
aambicao a cumprir até 2030. Atuar de forma ética, transpa-
rente e responsavel, em prol da competitividade e da criagao
de valor sustentavel para todos os stakeholders e o planeta,
€ o mote deste Programa, revisto em 2024, que assentaem
trés pilares fundamentais:
- Promover as caracteristicas ambientais dos produtos
e dasflorestas de sobreiro;
-Promover o bem-estar e oportunidades iguais
paratodos e todas;
-Promover o I&D+] e alavancar o desempenho
economico.

Atualmente, estao definidos dez grandes objetivos que
orientam a atuacao de toda a Organizacao, centrando-se nas
alteracoes climaticas, na biodiversidade e ecossistemas, na

Etica e integridade

economia circular, nas relagoes laborais, emprego e DEL, na
gestao de talento, na segurancga, saude e bem-estar, na cadeia
de valor, nos clientes e consumidores finais, na comunidade/
sociedade.

O programa Sustentdvel por natureza define objetivos e metas
qualitativasaplicadas a toda a Organizagao. Define, também,
metas quantitativas, alinhadas com os ciclos estratégicos da
Empresa, aplicadas a umaselegao de empresas consideradas
representativas da pegada de sustentabilidade da Corticeira
Amorim para cada meta.

A Corticeira Amorim promove a monitorizagao regular das
acoes previstas no programa de sustentabilidade, que inclui
indicadores de desempenho e procedimentos de controlo,
osquais garantem, com niveis comparaveis de rigor e integridade,
oreporte das prioridades e do progresso nestas matérias, e
do qual se da notaao longo da Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade.

Atuar de forma ética, transparente e responsavel, em prol da competitividade e da criagéo de valor

sustentavel para todos os stakeholders e o planeta

Promover as caracteristicas ambientais Promover o bem-estar e oportunidades
dos produtos e das florestas de sobreiro iguais para todos e todas

Alteragées climaticas ijﬂ

Relagées laborais, emprego e DEI

Reduzir oimpacto ambiental das
operagdes através da adogao de
solugbes renovaveis, acessiveis
e eficientes

Biodiversidade e ecossistemas @
Preservar as florestas de sobreiro

e os servigos dos ecossistemas

através do aumento do conhecimento,
mobilizagdo de recursos e proposta

de medidas

Economiacircular I
Aplicar os principios da economia ~
circular por meio daredugéo dos

residuos, prolongar a vida dos materiais

e aregeneracéo dos sistemas naturais

I:‘ Cadeiade valor
Criar um ambiente de trabalho inclusivo Reforgar a produgéo e o consumo

e diversificado, garantir igualdade de
oportunidades e remuneragéo justa,
e adotar politicas que eliminem
adiscriminag&o e o assédio nolocal
de trabalho

Gestio do talento @
Fomentar aformagéo e o desenvol-

vimento pessoal e profissional para

os trabalhadores e as trabalhadoras

Seguranca, satiide e bem-estar
Assegurar a seguranga, a saude

e o bem-estar fisico e psicoldgico

dos trabalhadores e das trabalhadoras,
promovendo ambientes de trabalho
adequados

responsaveis e selecionar preferen-
cialmente fornecedores que adotem
boas praticas de ESG

Clientes e consumidores finais
Garantir a seguranga e qualidade
dos produtos, apoiar ainvestigacéo,
desenvolvimento e inovagao e
fomentar solugdes sustentaveis
para todos e todas

Comunidade/Sociedade

Alavancar o crescimento econémico
de forma sustentavel e inclusiva,
garantindo uma produgao eficiente

e trabalho digno para todos e todas
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Limites organizacionais do programa Sustentavel por
natureza

Os objetivos e metas qualitativas sio aplicaveis a toda
aOrganizacao. Oslimites organizacionais aplicaveis ao objetivo
da Biodiversidade e Ecossistemas sao as propriedades sob
gestao da Corticeira Amorim que, a data, incluia Herdade
daBaliza, a Herdade de Rio Frio e aHerdade da Venda Nova.
Os limites organizacionais aplicdveis as metas quantitativas
e ambigao 2030 do programa Sustentavel por natureza sao
uma selecao de empresas baseada na qualidade dos dados
para avaliar o desempenho das métricas em relagio as metas
(perimetro targets sustentabilidade). Estas entidades sao
consideradas essenciais e representativas da pegada de susten-
tabilidade da Corticeira Amorim, bem como dos seus objetivos
e compromissos. Estas empresas representam, em 2024, em
relagao ao perimetro financeiro: 69,1% das vendas consolidadas,
66,8% dos trabalhadores e trabalhadoras e 48,99 das unidades
de producio. Sdo elas: Amorim Florestal, S.A., Amorim Cork,
S.G.PS, S.A., AllClosuresIn, S.A., Amorim Cork, S.A., Amorim
Bartop, S.A., Amorim Champcork, S.A., Amorim Top Series,
S.A., Biocape — Importagao e Exportacao de Cdpsulas, Lda.,
Socori, S.A., Elfverson Portugal, S.A., Amorim Cork Composites,
S.A., Amorim Sports, L.da., Corkeen Europe, Lda., Corkeen
Global, Lda., Amorim Cork Insulation, S.A., Amorim Cork
Flooring, S.A., Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A., Amorim
Cork Research, Lda., Amorim Cork Servicos & Gestao, Lda.,
Amorim Cork Ventures, Lda., Amorim Cork IT, S.A.

O programa Sustentavel por natureza nao € estatico pelo que,
todos os anos, € realizada uma reflexao que pode levaraum
reajustamento ou introdugao nas métricas ou metas. Assim,

a Corticeira Amorim pode recalcular as suas referéncias para
oano base pararefletir eventos de recalculo que, individualmente

ou em conjunto, afetem positiva ou negativamente o valor
dessas referéncias em pelo menos 10% cumulativamente
(alteracoes materiais), quando comparados com as respetivas
linhas de base. Os eventos de recalculo podem incluir alteragdes
nas empresas detidas e/ou geridas pela Corticeira Amorim
e/oualteragdes na metodologia de cdlculo das métricas,
entre outros.

Em 2024, as empresas Elfverson Portugal, S.A., Corkeen
Global, Lda.e Amorim Cork IT, S.A. passaram a integrar o
perimetro targets sustentabilidade, mas esta alteragdo nao
constituiu uma alteragao material.

Objetivos e metas do programa Sustentavel por natureza

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas

para o perimetro targetssustentabilidade, alinhadas com os
ciclos estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e
com umaambigao para 2030.

Oanode 2024 marcou o fim do ciclo estratégico 2021-2024.

Em 2025, inicia-se o novo ciclo estratégico 2025-2027, durante

o qual serd feita uma reflexao para integrar os resultados da

avaliagao da dupla materialidade, incluindo novos impactos,
riscos e oportunidades materiais identificados. Serao
analisadas e, se relevante, propostas agoes, tendo em conta
também o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir dadivulgagao de 2024, iguala o perimetro financeiro.

Em 2024 manteve-se a determinagao na persecugao dos
objetivos e metas que se resumem no quadro seguinte.
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Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(anobase 2020) (anobase 2024) (anobase 2020)
Etica e integridade Atuar de forma ética, Integrar medidas Rever o Codigo de Reforgar due diligence
transparente e respon- relacionadas com Etica Empresariale I em direitos humanos
savel, emproldacompe-  alteragdes climaticas Conduta Profissional
titividade e da criagéo o )
de valor sustentavel para Proteger os direitos Formall%ar regulamento
todos os stakeholderse  do trabalho de.fu.r1<:|.or1’anjentodf3s
oplaneta principais rgéos socie-
térios e comissdes
Fomentar a gestéo Desenvolver o
equilibrada e prudente Codigo e o Plano
e asustentabilidade Anticorrupgao
Ser transparente Implementar um
eresponsavel processo de due
diligence sobre
Direitos Humanos
Sustentarocrescimento  Formalizar/rever
economico politicas
Definir o Catélogo
de Riscos
Implementar um
modelo de monito-
rizagao e reporting
dosriscos
Alteragdes climaticas Reduzir oimpacto Aumentar a utilizagéo 22/3 22/3
ambientaldasoperagdées  de energias renovaveis energia renovavel I energiarenovavel
através daadogéo de controlada/ano controlada
solugdes renovaveis, o
acessiveis e eficientes Melhorar a eficiéncia +2% I +6% 20%
energética eficiéncia energética/ eficiénciaenergética eficiénciaenergética
ano
100%
energia elétrica/
eletricidade renovavel
controlada
Reduzir oimpacto Zero
ambiental negativo pegadade carbono
(dmbitos1e2)
Aumentar a eficiéncia -1% +4,5% 40%
no uso daagua intensidade do eficiénciano consumo/  eficiénciano consumo/
consumo/uso uso da agua usodadgua
dadgua/ano
Biodiversidade Preservar as florestas Fortalecer esforgos +3000 ha +200000 +1000000
e ecossistemas de sobreiroeosservigos  para proteger e salva- propriedades florestais sobreiros plantados sobreiros plantados
dos ecossistemas guardar o patrimonio intervencionadas sob
através do aumento cultural e natural gestao
do conhecimento,

mobilizagdo de recursos
e propostade medidas

Promover aimple-
mentagéao da gestao
sustentavel das
florestas e mobilizar
recursos

Integrar os valores
dos ecossistemas
e dabiodiversidade

Célculo efetivo

do potencial de
sequestro de
carbono (com
verificagéo externa)

Avaliagao e certifi-
cagao de Créditos
de Carbono

Desenvolver um
Plano de transigao
dabiodiversidade e
dos ecossistemas
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Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(anobase 2020) (anobase 2024) (anobase 2020)
Economia circular Aplicar os principios Melhorar a eficiéncia -5% -15% Zero
daeconomia circular dos recursos globais, peso de materiais ndo peso de materiais materiais de
por meio daredugéo alcangando a gestao renovaveis virgens/ano de packagingnao packagingnao
dosresiduos, prolongar sustentével renovaveis virgens renovaveis virgens
avida dos materiais )
earegeneracao dos Gerl.rdeforma 290% o
sistemas naturais ambientalmente taxa de valorizagao
saudavel a utilizagao de dos residuos (n3o
produtos quimicos cortiga)/ano
Reduzir substancialmente 100%
ageracao de residuos, aproveitamento
reduzindo, reciclando e cortiga
reutilizando materiais
Relagdes laborais, Criar um ambiente Garantir aigualdade de 25% 29% 33,3%
emprego e DEI de trabalhoinclusivo acessoaoportunidades  mulheres em cargos mulheres em cargos mulheres em cargos
ediversificado, garantir de chefia dechefia de chefia
igualdade de oportu-
nidades e remuneragdo  Acabarcomtodas 25% 29% 33,3%
asformasde mulheres mulheres mulheres

justa, e adotar politicas
que eliminem a discri-
minagao e o assédio
no local de trabalho

discriminagao

Proteger os direitos

trabalhadoras

trabalhadoras

trabalhadoras

dotrabalho
Gestao do talento Fomentar a formagao Assegurar aformagéo 95% 95% 100%
e o desenvolvimento para todos e todas trabalhadores e trabalhadorese trabalhadores e
pessoal e profissional trabalhadoras com trabalhadoras com trabalhadoras com
para os trabalhadores formacéao formagao formagao
e as trabalhadoras
Valorizar praticas de
aprendizagem, evolugéo,
reconhecimento
e compensagao
baseadas noméritoe
livres de julgamentos
Seguranga, saude Assegurar a seguranga, Promover ambientes Zero -20% Zero
ebem-estar asaulde e o bem-estar de trabalho seguros e acidentes de trabalho indice de frequéncia acidentes de trabalho
fisico e psicoldgico dos protegidos para todos com baixa de acidentes de com baixa

trabalhadores e das
trabalhadoras, promo-
vendo ambientes de
trabalho adequados

os trabalhadores e
trabalhadoras

Facultar acessoa
servigos de saude
essenciais de qualidade

Reduzir onimero de
acidentes de trabalho

trabalho com baixa

Cadeia de valor

Reforgar aprodugéo e o
consumo responsaveis
e selecionar preferen-
cialmente fornecedores
que adotemboas
praticas de ESG

Erradicar o trabalho
forgcado e o trabalho
infantil

Promover agestao
sustentavel e o uso
eficiente dos recursos

Reforgar parcerias para
o desenvolvimento
sustentavel

Estabelecere
promover aadesao
a0 Cddigo de Etica
e Conduta para
fornecedores

Reforgar due diligence
emdireitos humanos

Estabelecer mecanis-
mos para monitorizar
aadesao ao Codigo de
Eticae Conduta para
Fornecedores cortiga
enao cortiga
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Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(anobase 2020) (anobase 2024) (anobase 2020)
Clientese Garantir asegurangae Reforgar aresiliéncia Internalizar o célculo
consumidores finais qualidade dos produtos, e acapacidade de de pegadasde
apoiar ainvestigagéo, mitigacao e adaptagéo carbono
desenvolvimento e ariscos relacionados
inovacéo e fomentar comoclima
solugdes sustentaveis
paratodos e todas Modernizar as infra-
estruturas e reabilitar as
industrias para torna-las
sustentéveis
Reduzir oimpacto
ambiental negativo
Apoiar atividades
produtivas, empreen-
dedorismo, criatividade
einovagao
Fortalecer ainvesti-
gagao cientifica
Comunidade/ Alavancarocrescimento  Sustentarocrescimento  Desenvolver um Desenvolver um plano
Sociedade econdmico de forma econdmico plano de voluntariado I de voluntariado/
sustentavel einclusiva, responsabilidade social
garantindo uma
produgéo eficiente Reforgar a parceria
e trabalho digno para global parao desen-
todos e todas volvimento sustentavel
Legenda:
Cumprido
I Nio cumprido
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2. Papel dos 6rgaos de
administracao, de direcao

e de supervisao

Organizaciao dos orgaos de administraciao, de gestao

e de supervisio

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
que integra a Chief Sustainability Officer (CSO), a promogao
dos temas ESG (Environmental, Social & Governance) no
negocio, bem como a aprovagao dos objetivos estratégicos,
dasiniciativas estratégicas e das agoes prioritarias.

Cabe a Comissao Executiva do Conselho de Administracao
(CECA) da Corticeira Amorim a supervisio dos temas da
sustentabilidade e da integragao dos temas ESG no negocio.
A CECA reune-se pelo menos por duas vezes por ano, para
analisar aabordagem aos temas ESG, a defini¢ao de metas,
aperformance e o relato.

O Conselho de Administragao constituiu a Comissao de
E.S.G.(CESG), uma comissao interna especializada perma-
nente, a qual compete assessorar o Conselho de Administragao
no acompanhamento, supervisao e orientagao estratégica
da Corticeira Amorim no dominio de matérias de governo
societdrio, ética e pilares ambiental e social, fixando as suas
atribuicoes no respetivo Regulamento. A CESG é presidida
por um membro nio executivo independente do Conselho
de Administracio e € maioritariamente composta por membros
dos 6rgaos sociais da Empresa, incluindo a CSO, e tem como
convidada permanente a Head of Corporate Sustainability (HCS).

A gestao dostemas ESG é liderada pela CSO e coordenada
pelaHCS, juntamente com as outras dreas de suporte, incluindo
Recursos Humanos, Aprovisionamento e Energia, Logistica
de Expedigao, Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias
e Sistemas de Informacao, Consolidagao e Reporting, Sus-
tentabilidade e Governo Societdrio. Estas dreas de suporte
trabalham em conjunto para garantir o alinhamento e a
eficiéncia das atividades ESG em toda a Empresa. Cada
Unidade de Negocio (UN) tem um responsavel de sustenta-
bilidade que reporta diretamente ao Chief Executive Officer
(CEO) da UN, aquem cumpre implementar iniciativas e
acoes, monitorizar e reportar a performance.

Paraagestao de temas de conduta empresarial, o Conselho
de Administragao delegou competéncias numa CECA.
Atribui também competéncias especificas, incluindo o
acompanhamento e aconselhamento destes temas, a duas
comissbes internas especializadas: Comissao de Riscose
CESG. Estas comissbes possuem conhecimento em questoes

de conduta empresarial e participam em agoes de formacao,
assegurando a sua capacidade paralidar com os desafios
emergentes nesta drea. Desta forma, assumem um papel
crucial na promogao da conduta empresarial responsavel.

O Conselho de Administragao € responsavel pela elaboracao
e submissio a Assembleia Geral de Acionistas do Relatorio
Anual Consolidado, incluindo a Demonstracao Consolidada
de Sustentabilidade. A Assembleia Geral de Acionistas delibera
sobre estes documentos, incluindo a Demonstracao Consoli-
dadade Sustentabilidade, que sao aprovados desde que retinam
amaioria de votos favordveis dos acionistas presentes ou
representados nessa Assembleia Geral.

Conselhode | Comissao
Administracao deE.S.G.
Comissao
Executiva
Direcao

Sustentabilidade

Coordenagao
Sustentabilidade

Unidades
de Negocio

Gestao de impactos, riscos e oportunidades

Ao niveldo Conselho de Administragiao e da CECA, o objetivo
principal consiste na visao integrada dos fatores considerados
criticos, pelarendibilidade e/ouimpactos, riscos e oportunidades
associados, paraa criagio sustentada de valor paraa Sociedade
e para o acionista, competindo-lhe a defini¢io daestratégiae
das politicas de risco, bem como dos parametros de avaliagao
dorisco considerado aceitavel, com suporte da Comissao de
Riscos e supervisio da Comissao de Auditoria (CAU).

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar
integrado, que visa a identificagao, avaliagao, priorizagao,
tratamento e monitorizagao de impactos, riscos e oportuni-
dades. Este sistema de controlo interno abrange a gestao de
riscos, 0 Compliancee a auditoria interna, além de incluir
procedimentos eficazes de detecio e de prevencao de
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irregularidades. O sistema é continuamente aprimorado,
resultado de uma analise interna envolvendo o Conselho de
Administragao, designadamente asua CECA, a Comissao de
Riscos e as diversas areas de suporte, como a Gestao de Riscos,
Compliancee Desenvolvimento Organizacional, Planeamento
Estratégico e Sustentabilidade, contando também com o
apoio de consultores externos especializados quando ne-
cessario. A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado
de governagao do processo de gestao de riscos, baseado no
conceito de Linhas de Defesa:

- Primeiralinha de defesa: atividades diarias de gestao

dorisco e atividades de controlo;

-Segundalinha de defesa: normalizacao e monitorizagio

dos principais riscos e do sistema de controlo interno;

- Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizagao e

avaliacao da eficacia do controlo interno.

Na primeiralinha de defesa, em termos operacionais, cada UN
tem o proprio responsavel pelo acompanhamento dos aspetos
considerados criticos, que reporta diretamente ao CEO da
respetiva UN. Cabe a cada UN identificar, monitorizar e
atualizar os riscos associados aos seus processos e negocios,
assim como propor medidas de controlo ou de mitigacao
para os riscos identificados.

Nasegundalinha de defesa, o Compliancetemaresponsabilidade
de garantir e controlar o cumprimento das regulamentagoes
e restrigoes definidas pela Empresa. A Comissao de Riscos

€ uma comissao interna especializada permanente, de natu-
reza informativa e consultiva, nomeada pelo Conselho de

Administra¢io, composta maioritariamente por membros dos
orgaossociais e presidida por um administrador independente

nao executivo, aquem compete assessorar o Conselho de
Administragdo noacompanhamento e na monitorizagao das
atividades de gestao de riscos e oportunidades na Corticeira
Amorim.

Naterceiralinha de defesa, a drea de suporte de Auditoria
Interna desempenha um papel crucial nasupervisao e avalia-
¢ao da eficacia dos controlos implementados, bem como no
planeamento e realizagao de auditorias baseadas nosriscose
naexecugao de testes paraavaliar agestao efetiva e a prevengao
de riscos.

A Comissao de Riscos tem as seguintes competéncias:
« Aconselhar o Conselho de Administracio sobre
apolitica de riscosda Corticeira Amorim e, nesse quadro,
sobre a apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;
- Avaliar e monitorizar os principais riscos inerentes
aatividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel
de exposigao ao risco e a sua potencial evolugao;
«Informar a CAU sobre osriscos a que a Corticeira
Amorim se encontrasujeita e a eficicia dos respetivos
planos de mitigacao, promovendo as recomendacoes
e osreportes que o Conselho de Administragaoe/ou
a CAU solicitem;
- Auxiliar o Conselho de Administragao nasupervisao
da execucio da estratégia de risco;
- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes
ao Conselho de Administracao, que entendaadequados
sobre estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo
de risco;
- Proporacriagdo de mecanismos que assegurem
aimplementacao de processos, que promovam
orespeito pelas politicas de riscos aprovadas;
-Rever anualmente as politicas e procedimentos de
riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho
de Administracao.
-Elaborar um Relatério Anual de Gestao de Riscos
dirigido ao Conselho de Administracio e a CAU,
o qual devera incluir uma apreciagao sobre os
seguintes temas:
- A estratégia de risco e aapeténcia de riscos
gerais, atuaise futuros;
- Aidentificacao dos principaisriscosa que a
Corticeira Amorim se encontra sujeitano
desenvolvimento dasuaatividade, a probabili-
dade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto;
- O desempenho dos instrumentos e das
medidas adotadas, tendo em vistaa respetiva
mitigacao de riscos;
-Os procedimentos de monitorizacio dos
riscos e do graude cumprimentointerno da
politicaderiscoadotada;
- Deve incluirainda eventuais propostasde
ajustamento da politica de risco e/ou dos
procedimentos de avaliagao e de fiscalizagao.
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Porformaaassegurar ocumprimento dos objetivos estratégicos,
encontra-se formalizada a Politica de Gestao de Riscos da
Corticeira Amorim, que inclui a defini¢ao de objetivos, pro-
cessos e responsabilidades que garantem uma solida estrutura
de gestao deriscos.

A Politica de Gestao de Riscos (i) estabelece os principios, di-
retrizes e responsabilidades parauma adequadaidentificagio,
andlise e avaliacio, tratamento e resposta aos riscos, (i) assegura
aconvergéncia dagestao de risco com o planeamento estra-
tégico, (iii) estabelece, de forma sistematizada e transversal,
os procedimentos e medidas de controlo e/ou de mitigagao
para fazer face aos principais riscos da Organizaco. E adotado
um modelo integrado de gestao de riscos, suportado numa
abordagem abrangente de gestao de riscos, que segue um
processo baseado em trés atividades fundamentais:

Aprovaciao de objetivos estratégicos, iniciativas e acoes
prioritarias

Compete ao Conselho de Administracao a aprovagao dos
objetivos estratégicos, iniciativas estratégicas e agdes priori-
tarias, competindo a CECA a sua execugao e monitorizagao.
O alinhamento de toda a Organizagao € potenciado pela uti-
lizagdo dametodologia de balanced scorecard. Aimplementa-
¢aodasiniciativas e agoes necessarias ao cumprimento dos
objetivos definidos a curto, médio e longo prazo, bem como
amonitorizagao e reporte regular do desempenho sao da
responsabilidade dasequipas de cada UN, cabendo-lhes ainda
identificar e propor acoes visando o cumprimento dos
objetivos e das metas definidos, e ainda identificar e propor
novos desafios.

Aprovaciao pela gestao de topo Conselho de Administragéo

Monitorizagao e execugao pela

gestao de topo Comissao Executiva

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidagao de indicadores de
sustentabilidade

Implementacao deiniciativas e acoes,
monitorizacao e reporte interno

Areade suporte da Sustentabilidade
com a colaboragao de outras areas
de suporte

Equipas responsaveis pelaimplemen-
tagdo das praticas de desenvolvimento
sustentavel em cada UN
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3. Financiamento sustentavel

Para a Corticeira Amorim, osinstrumentos de financiamento
sustentavel contribuem de forma relevante para a sustenta-
bilidade ambiental e social, além de promoverem a transparéncia
e amitigacao de riscos no sistema financeiro através de uma
governagao adequada dos atores financeiros e empresariais.

A Empresarecorre ainstrumentos de financiamento sustentaveis
como principal fonte de financiamento de projetos integrados
no programa Sustentavel por natureza.

Em 2020, a Corticeira Amorim foi pioneira na industria da
corticaao langar sua primeira emissao de Obrigacoes Verdes.
Desde entao, expande significativamente o uso de tais instru-
mentos, realizando diversas emissoes em diferentes formatos.

A Corticeira Amorim adotou trés frameworks de financiamento
sustentavel:

- Green Bond Framework (GBF): Concretizado em
novembro de 2020, estd alinhado com as quatro componentes
dos Green Bond Principles (versio de junho de 2018) da In-
ternational Capital Markets Association. Ao abrigo da GBF,
estao emitidas as obrigacoes verdes no valor de 30 milhoes
de euros;

- Green Finance Framework (GFF): Concretizado
emnovembro de 2022, estd alinhado com os Green Loan
Principles da London Market Association (versio de fevereiro
de 2021). Ao abrigo da GFF estao contratados dois Programas
de Emissao de Papel Comercial Verde, totalizando 55 milhoes
de euros;

-Sustainability-Linked Financing Framework (SLFF):
Concretizado em maio de 2024, estd alinhado com as cinco
componentes do Sustainability-Linked Bond Principles
(versdo de junho de 2023) da International Capital Market
Association e as cinco componentes da Sustainability-Linked
Loan Principles (versio de fevereiro de 2023) da Loan Market
Association. Ao abrigo do SLFF estao contratados dois Pro-
gramas de Emissao de Papel Comercial Verde, totalizando
55 milhoes de euros.

Tem ainda contratado um Programa de Emissao de Papel
Comercial Verde de 11,6 milhoes de euros.

Assim, no final de 2024, a Corticeira Amorim tinha contratado
Instrumentos de Financiamento Sustentdveis, totalizando
151,6 milhoes de euros.

2024 2023 2022
Framework, contratado
Green Bond Framework - novembro 2020 30000 40000 40000
Green Finance Framework -novembro2022 55000 55000 55000
Sustainability-Linked Financing
Framework - maio 2024 55000
Outros 11600 31600 31600
Total 151600 126600 126 600

Valores em milhares de euros.

A Corticeira Amorim acredita que os instrumentos financeiros
com critérios ESG sao ferramentas eficazes para apoiar o
crescimento econdémico sustentavel, tanto nas suas proprias
operagoes como na cadeia de valor. Como exemplo desta
ultima, em setembro de 2023 a Corticeira Amorim, através
dasuasubsididria Amorim Florestal, promoveu a primeira
linha de financiamento ESG para fornecedores de matéria-
-prima cortica em parceria com a Caixa Geral de Depositos.
Os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim podem,
assim, beneficiar de um desconto no spread de financiamento
concedido por esta institui¢ao financeira, determinado pelo
seunivel de classificagao ESG e pela existéncia de certificacio
florestal pela FSC® e diretamente proporcional ao respetivo
nivel de desenvolvimento das praticas ESG e de gestao florestal.
Estas condigoes especiais visam incentivar os fornecedores
de cortica da Corticeira Amorim a adotar préticas de gestao
responsaveis e sustentaveis, contribuindo assim paraum
impacto ambiental e social mais positivo.
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3.1. Alocacao
A3ldedezembrode 2024,146,6 milhoes de euros de finan-

ciamento sustentavel estavam alocados a projetos sustentaveis
elegiveis, equivalente a 53,8 % da divida bruta e 74,9 % da
dividaliquida da Corticeira Amorim.

Financiamento sustentavel 2024 2023 2022
Carateristica
Refinanciamento 80650 89000 60000
Financiamento 65950 30200 26200
Por framework e instrumento
Green Bond Framework - novembro 2020
Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro 2020 30000 40000 40000
Green Finance Framework — novembro 2022
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 20 M€ - junho 2022 20000 20000 20000
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 30650 29000 0
Sustainability-Linked Financing Framework - maio 2024
Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked 25 M€ - janeiro 2024 25000
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 30 M€ - agosto 2024 30000
Outros
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ - agosto 2021 0 20000 20000
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 10950 10200 6200
Por operagao e instrumento
Obrigagbes verdes
Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro 2020 30000 40000 40000
Financiamento verde
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 10950 10200 6200
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 20 M€ - junho 2022 20000 20000 20000
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 30650 29000 0
Sustainability Linked
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021 0O 20000 20000
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 25 M€ - janeiro 2024 25000
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 30 M€ - agosto 2024 30000
Por instrumento e categoria elegivel
Obrigagbes verdes/ Financiamento verde
Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra 55243 55124 26124
Produtos, tecnologias e processos de produgéo renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a 18190 24254 24254
economia circular
Energia renovavel e conversao de residuos em energia 13546 13662 9662
Gestéo de residuos e eficiéncia da utilizagdo de recursos 4558 6077 6077
Feesde gestao 62 83 83
Sustainability Linked
Energiarenovavel e converséo de residuos em energia e gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 0 20000 20000
Eficiéncia energética e empoderamento feminino 55000 0 0
Por unidade de negécio
Amorim Florestal 57322 57897 28897
Amorim Cork 10243 13657 13657
Amorim Cork Flooring 8559 11412 11412
Amorim Cork Composites 4125 5500 5500
Amorim Cork Insulation 339 452 452
Holding 65950 30200 26200
Feesde gestao 62 83 83
Total do montante alocado 146600 119200 86200
Valores em milhares de euros.
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3.1.1. Green Bond Framework - novembro 2020

Ao abrigo do Green Bond Framework (GBF), em 2020,

a Corticeira Amorim emitiu as primeiras Obrigacoes Verdes
daindustriada cortica, um marco importante na sua estratégia
de sustentabilidade.

O montante de 40 milhbes de euros deste Instrumento de
Financiamento Verde foi desembolsado e totalmente alocado
para refinanciar projetos selecionados conforme o processo
de avaliacao e selecao descrito naseccao 3.2 da GBF. A Corti-
ceira Amorim realizou uma amortizagao parcial de 10 milhoes
de euros neste instrumento em 3 de dezembro de 2024. Apenas
projetos pertencentes as seguintes Categorias Verdes Elegiveis
foram considerados:

- Gestao ambientalmente sustentavel de recursos

naturais vivos e uso da terra;

-Produtos, tecnologias e processos de produgao

renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou

adaptadosaeconomia circular;

+ Gestao de residuos e eficiéncia da utilizacio de

recursos;

- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia.

A Sustainalytics procedeuarevisao do Green Bond Framework
—novembro 2020 e a emissao da respetiva Second Party
Opinion, confirmando o seu alinhamento com os Green Bond
Principles de junho de 2018 da International Capital Markets
Association.

A organizagao, montagem e garantia de subscrigao foram
asseguradas pelo Banco BPI, S.A. (www.bancobpi.pt), que
assumiu ainda o servigo de agente pagador.

Através daalocagao do encaixe das Obrigagoes Verdes, a Corti-
ceira Amorim apoiaa persecugido dos ODS7 Energias Reno-
vaveis e Acessiveis, ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico, ODS 9 Inddustria, Inovacio e Infraestruturas,
ODS11 Cidades e Comunidades Sustentaveis, ODS 12 Consumo
e Producio Responsaveis, ODS 13 Acio Climaticae ODS 15
Vidana Terra.

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatorio de
Alocacao e Impacto. Este relatorio € anual e tem verificagao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS -SROC, S.A.
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Descricio do investimento e uso do encaixe:

Categoria elegivel Montante alocado Uso do encaixe Objetivo sustentavel OoDS Projetos elegiveis
a31-12-2024 (Ke)*
Obrigacdes verdes 40 M€ - dezembro 2020 | BBPI| 2020-2025
Gestdo ambientalmente 3686 Refinanciar a aquisigao, plantagéo, Promovera 1, Herdade da Baliza
sustentavel de recursos manutengéo e gestao de montados implementagéo da 15
naturais vivos e uso da de sobro comrecurso anovos gestdo sustentavel das
terra modelos de silvicultura baseados em florestas e mobilizar
rega ainstalagéo recursos
907 Refinanciar a aquisigao, plantagéo, Promovera 1, Herdade daVenda
manutengéo e gestdo de montados implementagéo da 15 Nova
de sobro comrecurso anovos gestao sustentavel das
modelos de silvicultura baseados em florestas e mobilizar
rega ainstalagao recursos
Produtos, tecnologias 6774 Refinanciar equipamentos e Reforgar aresiliéncia 8, Projeto produtos
e processos de infraestruturas paraaumentar a e acapacidade de 9, ecoeficientes
produgéo renovaveis, quantidade e a qualidade da produgao adaptagao ariscos 12,
baixos em carbono, de produtos renovaveis, de baixo relacionados como 13
ecoeficientes e/ou carbono e ecoeficientes, como clima
adaptados aeconomia objetivo de substituir materiais de
circular base fossil e outros nao renovaveis
por alternativas de base bioldgica
erefinanciar ainvestigagéo,
desenvolvimento, equipamentos
einfraestruturas para o fabrico de
produtos de economia circular
11416 Refinanciar equipamentos e Reforgar aresiliéncia 8, Projeto economia
infraestruturas paraaumentar a e acapacidade de 9, circular
quantidade e a qualidade da produgéao adaptagéo ariscos 12,
de produtos renovaveis, de baixo relacionados com o 13
carbono e ecoeficientes, como clima
objetivo de substituir materiais de
base féssil e outros nao renovaveis
por alternativas de base bioldgica
erefinanciar ainvestigagéo,
desenvolvimento, equipamentos
einfraestruturas para o fabrico de
produtos de economia circular
Energiarenovavele 2596 Refinanciar amanutengao e Aumentar a utilizagdo 7 Projeto de
conversao de residuos modernizagdo de equipamentos e de energias renovaveis energias
emenergia infraestruturas utilizados paraproduzir e melhorar a eficiéncia renovaveis
energia a partir de biomassa dosrecursos globais, (biomassa)
alcangando a gestao
sustentavel
Gestédo deresiduos e 4558 Refinanciar equipamentos e Melhorar a eficiéncia 12 Projeto de
eficiéncia da utilizagéo infraestruturas envolvidos na eficiéncia  dos recursos globais, aumento da
derecursos de recursos e/ou processos de alcangando a gestao eficiéncia
redugéo, minimizagao e reutilizagao sustentavel
de residuos nas operagdes da
Corticeira Amorim
Total 30000

*Inclui comissao bancaria.

Mais informagao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/vl/Investidores/7 Comunicados/
2020-12-03 - CA - press release -Portugues-.pdf

https:/www.amorim.com/xms/files/vl/Investidores/7 Comunicados/
Corticeira Amorim_Green Bond 40 M 2020-25 Framework - 26-11-2020.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/vl/Investidores/7 Comunicados/
Corticeira Amorim Green Bond 40 M 2020-25 Sustainalytics SPO - 27-
11-2020.pdf
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3.1.2. Green Finance Framework — novembro 2022

Ao abrigo do Green Finance Framework — novembro 2022,
a Corticeira Amorim concretizou, em junho de 2022, com

o Caixa — Banco de Investimento, S.A. (organizador, lider,
agente pagador e institui¢io registadora) e com a Caixa Geral
de Depdsitos, S.A. (garantia de subscri¢ao), um Programa de
Emissoes de Papel Comercial no montante de 20 milhdes de
euros, com maturidade em 2027, e com o Banco de Sabadell,
S.A. - Sucursal em Portugal (organizacio, montagem, garantia
de subscricao e agente pagador) um Programa de Emissoes
de Papel Comercial no montante de 35 milhoes de euros,
com maturidade em 2029.

O encaixe destas operagbes foi aplicado no refinanciamento
daaquisicao dasociedade Herdade de Rio Frio, S.A. (empresa
detentora de parte significativada denominada Herdade

de Rio Frio) e no financiamento do investimento em novas
plantacoes de sobreiros, apoiando a persecucao dos ODS 11
Cidades e Comunidades Sustentdveis, ODS 12 Producao e
Consumo Sustentaveis e ODS 15 Proteger a Vidana Terra.

O papel comercial emitido no ambito destes programas é
qualificado como um Instrumento de Financiamento Verde,
de acordo com o Green Finance Framework — novembro
2022, enquadrando-se na categoria elegivel de gestio ambien-
talmente sustentdvel de recursos naturais vivos e uso da terra.

A KPMG & Associados —S.R.O.C., S.A. confirmou, através da
emissao de um relatdrio de garantia limitada de fiabilidade,
o alinhamento do Green Finance Framework — novembro
2022 com as quatro componentes dos Green Loan Principles,
daLondon Market Association de fevereiro de 2021, e dos
Green Bond Principles, da International Capital Market
Association de junho de 2021 (com o Apéndice 1de junho de
2022).

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatorio de
Alocacao e Impacto. Este relatorio € anual e tem verificagao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A.
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Descricio do investimento e uso do encaixe:

Categoria elegivel Montante alocado Uso do encaixe Objetivo sustentavel OoDS Projetos elegiveis
a31-12-2024 (K€)

Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 20 M€ - junho 2022 | CaixaBI|2022-2027
Gestao ambientalmente 20000 Financiar e/ou refinanciar de projetos Promover a 1, Herdade de Rio
sustentavel de recursos relacionados com o aumento da area implementagao da 15 Frio (1855 ha)
naturais vivos e uso da ocupada por sobreiros (Quercus gestdo sustentdavel das
terra Suber) e amelhoria das existentes, florestas e mobilizar

no ambito daimplementagao do recursos

Projeto de Intervengéao Florestalem

curso. Estes projetos incluirao agoes

como aaquisi¢do de terras, novas

plantagées, maior densidade de

plantacao de arvores, investigagcdo

e desenvolvimento, manutengéo,

reabilitagao, restauracéo e gestao,

em parte utilizando novos modelos

florestais
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 | BSabadell | 2022-2029
Gestdo ambientalmente 30650 Financiar e/ourefinanciar de projetos Promover a n, Herdade de Rio
sustentavel de recursos relacionados com o aumento da area implementacao da 15 Frio (3250 ha)
naturais vivos e uso da ocupada por sobreiros (Quercus gestao sustentavel das
terra Suber) e amelhoria das existentes, florestas e mobilizar

no ambito daimplementagéao do
Projeto de Intervengao Florestalem
curso. Estes projetos incluirdo agdes
como aaquisigdo de terras, novas
plantagées, maior densidade de
plantagao de arvores, investigacdo

e desenvolvimento, manutencgao,
reabilitagao, restauragao e gestéo,
em parte utilizando novos modelos

florestais

recursos

Total 50650

Mais informagao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022-12-
22 - Press Release PT.pdf

https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022 11
28 - Green Finance Framework nov2022.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022 11 30 -
Limited Assurance report _Amorims Green Finance Framework.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/20221219
PressReleasePT PPC.pdf
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022-12-22_-_Press_Release_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022-12-22_-_Press_Release_PT.pdf
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022_11_28_-_Green_Finance_Framework_nov2022.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022_11_30_-_Limited_Assurance_report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022_11_30_-_Limited_Assurance_report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/20221219PressReleasePT_PPC.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/20221219PressReleasePT_PPC.pdf

3.1.3. Sustainability-Linked Financing Framework - maio
2024

A Corticeira Amorim formalizou em maio de 2024 o Sus-
tainability-Linked Financing Framework. Este framework
permite a Corticeira Amorim demonstrar o seu compro-
misso com a promogao daigualdade de género e a eficiéncia
energética.

A KPMG emitiu uma opinido, confirmando o alinhamento
do framework com os cinco componentes principais dos
Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP) emitidos
pela International Capital Market Association (ICMA),
publicados em junho de 2023, e com os cinco componentes
principais dos Sustainability-Linked Loan Principles (SLLP)
emitidos pela Loan Market Association (LMA) em fevereiro
de 2023.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo destes
programas estd dependente da evolugao dos dois seguintes
KPI (indicador-chave de desempenho)":

- KPI1: Mulheres em cargos de chefia;

- KPI2: Eficiéncia energética.

O compromisso do KPI1é criar um ambiente de trabalho

inclusivo e diversificado, garantir igualdade de oportunidades

e remuneracao justa, e adotar politicas que eliminem a dis-
criminagao e o assédio no local de trabalho e para o KP12

é reduzir oimpacto ambiental das operagoes através da
adocao de solugbes renovaveis, acessiveis e eficientes. Para
alcancar estes objetivos, foram estabelecidas metas quanti-
tativas intermédias, alinhadas com os ciclos estratégicos da
Corticeira Amorim e com aambicao definida do programa
Sustentavel por natureza. Essas metas sao as seguintes:

Metas

Ano Mulheres em cargos Eficiéncia energética

de chefia (KPI1) KPI2)
2024 26,0% 2,0%
2025 26,0% 2,0%
2026 26,0% 2,0%
2027 26,0% 2,0%
2028 29,0% 2,0%
2029 29,0% 2,0%
2030 33.3% 2,0%

OKPI é observado anualmente e baseia-se num valor de
referénciaigual ou superior ao valor indicado para a meta.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos

KPIassociados a este financiamento no Relatorio de Alocacao
eImpacto. Este relatorio € anual e tem verificagao independente,

Informagao sobre as empresas que fazem parte do perimetro a considerar na performance estd
disponivel naseccao 1. Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor/Limites organizacionais
do programa Sustentavel por natureza

realizada por ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS -
SROC, S.A.

Ao abrigo deste framework, a Corticeira Amorim tem contra-
tado,a 31 de Dezembro de 2024, dois programas de papel
comercial no montante total de 55 milhdes de euros. Um dos
programas, no montante de 25 milhoes de euros e com
maturidade emjaneiro de 2027, foi realizado com a CCCAM
- Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL, que ficou
responsavel pela organiza¢io, montagem, garantia de subs-
crigao e agente pagador. O outro programa, no montante de
30 milhoes de euros e com maturidade em agosto de 2029,
foirealizado com o Caixa — Banco de Investimento, S.A., que
atuou como organizador, lider, agente pagador e institui¢ao
registadora, e com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., que
garantiu a subscrigao.
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Descricio do investimento e uso do encaixe:

Categoria elegivel Monta?'t((zslocado Uso do encaixe Objetivo sustentavel OoDS
Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 25 M€ — janeiro 2024 | CCCAM | 2024-2027
Eficiéncia energética 25000 Financiar a atividade da empresa, Aumentar a eficiéncia 5,
e empowerment nomeadamente o programa energéticae aumentar a 12
das mulheres Sustentdvel por natureza paridade de género nos

cargos de chefia

Projetos elegiveis

Sustainability
Linked

Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 30 M€ — agosto 2024 | CaixaBl e CGD | 2024-2029

Eficiéncia energética 30000 Financiar a atividade da empresa, Aumentar a eficiéncia 5, Sustainability
e empowerment nomeadamente o programa energética e aumentar 12 Linked
das mulheres Sustentdvel por natureza aparidade de género nos
cargos de chefia
Total 55000

Mais informagao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/Corticeira
Amorim Sustainability-Linked Financing Framework May 2024.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/Corticeira
Amorim Limited assurance report May 2024.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/
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3.1.4. Sustainability Linked - agosto 2021

A Corticeira Amorim teve a decorrer, desde 2021, 0 Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked no
montante de 20 milhoes de euros, com maturidade a3 de
agostode 2024. A 31 de dezembro de 2024, este programa ja
tinha sido integralmente liquidado.

A Sustainalytics emitiu opinido, confirmando o alinhamento
do Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability
Linked da Corticeira Amorim com as quatro componentes
dos Sustainability Linked Loan Principles de 2020 da Loan
Market Association.

O Caixa — Banco de Investimento, S.A. assumiu a organizagao
e amontagem do programa e, ainda, as fungoes de agente
pagador e instituigao registadora, cabendo a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. agarantia de subscrigao.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo deste
programa estava dependente da evolugao dos dois seguintes
KPI*
- KPI1: Consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis controladas em percentagem do consumo
total de energia (%);
- KPI 2: Proporcio de residuos (ndo cortica) enviados
paravalorizagao (%).

O compromisso do KPI1é reduzir o impacto ambiental das
operagoesatravés da adocio de solugoes renovaveis, acessiveis

Montante alocado

Categoria elegivel
a31-12-2024 (K€)

Uso do encaixe

e eficientes e para o KPI2 é aplicar os principios da economia
circular por meio da redugao dos residuos, prolongar a vida
dos materiais e a regeneragao dos sistemas naturais. Para
alcancar estes objetivos, foram estabelecidas metas quanti-
tativas intermédias, alinhadas com os ciclos estratégicos da
Corticeira Amorim e com aambicao definida do programa
Sustentavel por natureza. Essas metas eram as seguintes:

Metas

Ano Consumo de energia proveniente Proporgao deresiduos
de fontes renovaveis controladas (nao cortica) enviados para

em percentagem do consumo total valorizacao (KPI 2)

deenergia (KPI1)

2021 66,67 % 90,00 %
2022 66,67 % 90,00 %
2023 66,67 % 90,00 %
2024 66,67 % 90,00 %

O KPIfoi observado anualmente e baseia-se num valor de
referénciaigual ou superior ao valor indicado paraa meta.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos
KPIassociadosa este financiamento no Relatorio de Alocacao
e Impacto. Este relatorio € anual e tem verificagao independente,
realizada por ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS -
SROC,S.A.

Descri¢ao do investimento e uso do encaixe:

Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021| Caixa Bl | 2021-2024

Energiarenovavel e 0
conversao de residuos

em energia e gestio de

residuos e eficiéncia da

utilizagdo de recursos

Total 0

Financiar a atividade daempresa,
nomeadamente o programa
Sustentdvel por natureza

Objetivo sustentavel OoDS Projetos elegiveis
Aumentar a utilizagcdo 7, Sustainability
de energias renovaveis 12 Linked

e melhorar a eficiéncia
dosrecursos globais,
alcangando a gestao
sustentavel

Mais informagao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/
20210805CorticeiraAmorimPPCV.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/

Informagao sobre as empresas que fazem parte do perimetro a considerar na performance estd
disponivel naseccao 1. Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor/Limites organizacionais
do programa Sustentavel por natureza
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3.1.5. Outros instrumentos

Em dezembro de 2021, a Corticeira Amorim concretizou
um Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde com o
montante nominal maximo de 11,6 milhoes de euros e uma
maturidade até 2026.

A Empresa estd determinada em aumentar a utilizagao de
energias renovaveis. Assim, as emissoes ao abrigo deste pro-
gramadestinam-se afinanciaraaquisi¢io de painéisfotovoltaicos
por diversas empresas da Corticeira Amorim, no periodo de
202122024, os quais permitiram instalar cerca de 24 MWp
de capacidade instalada, com recurso a cerca de 44 mil painéis
solares colocados nas coberturas das unidades industriais.
Aenergiagerada serd paraautoconsumo, representando cerca
de 209% da energia elétrica consumida pela atividade da
Corticeira Amorim nas operagdes em Portugal e permitira
reduzir emissoes de CO, de ambito 2 da Empresa.

O Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sucursal em Portugal,
assumiu a organizacio, garantia de subscrigao e, ainda, as
funcoes de agente pagador, banco dealer e instituigao registadora.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos
KPIassociadosa este financiamento no Relatorio de Alocacao
e Impacto. Este relatério € anual e tem verificagao independente,
realizada por ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS -
SROC, S.A.

Descri¢ao do investimento e uso do encaixe:

Categoria elegivel Montante alocado Uso do encaixe Objetivo sustentavel
a31-12-2024 (K€)

Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021| BBVA | 2021-2026

Energiarenovavel e 10950 Financiar a aquisigao de painéis Aumentar a utilizagao de
conversao de residuos fotovoltaicos energias renovaveis
emenergia

Total 10950

OoDs

Projetos elegiveis

Projeto
fotovoltaico

Mais informagao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/

20211220CorticeiraAmorimPPCVerde PT.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/
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3.2.Impacto
Através dos instrumentos de financiamento sustentavel,

a Corticeira Amorim impulsiona mudangas positivas em areas
cruciais para o desenvolvimento sustentavel. Os resultados e
impactos gerados por estes instrumentos sao apresentados
por meio da evolugao de KPI, demonstrando o impacto do
financiamento sustentavel nas seguintes categorias:
- Gestao ambientalmente sustentavel de recursos
naturais vivos e uso da terra;
- Produtos, tecnologias e processos de producao
renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou
adaptadosa economia circular;
- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia;
-Gestao de residuose eficiéncia da utilizacao de recursos;
- Sustainable Linked:
- Consumo de energia provenientes de
fontes renovaveis controladas e valorizacao
do residuos (nao cortica);
- Eficiéncia energética e empoderamento
feminino.

3.2.1. Gestao ambientalmente sustentavel de recursos
natuais vivos e uso da terra

Asflorestasde sobreiro estao localizadas nabaciado Mediterraneo
e fazem parte de um dos 36 hotspotsde biodiversidade do
mundo. Enquanto espécie autoctone, o sobreiro adapta-se
perfeitamente as condigoes climaticas locais e aos solos aridos,
vive em média 200 anos, oferece um conjunto muito positivo

de servigos dos ecossistemas, incluindo a provisao de cortiga,
regulagao do clima, prevencgao de incéndios, protecao dos
solos e prevencgao da desertificacao, além da biodiversidade.
Um estudo, realizado pela EY em 2019, estimou um valor
médio superior a1300€/ha/ano para os servicos dos ecos-
sistemas associados a um montado de sobro bem gerido.

A consciéncia da urgéncia em intervir, aliadaao conhecimento
acumulado, levou a Corticeira Amorim a investir diretamente
em projetos florestais que envolvem sobreiros, nos quais sera,
nomeadamente, utilizado um sistema de rega a instalagao.
Este sistema melhora significativamente as possibilidades
de sucesso da plantacio e, a0 mesmo tempo, permite obter
um maior crescimento inicial das drvores, reduzindo assim
para cercade metade o tempo de extracio da primeira cortica
virgem, passando dos atuais 25 anos para cerca de metade
desse periodo.

O objetivo é promover aimplementagao dagestao sustentavel
das florestas e mobilizar recursos, através da promogao e di-
vulgacio daimplementagio de novas técnicas de plantagao
e gestao de montados de sobro portugueses mais eficientes e
resilientes aos cendrios climaticos previstos e esta alinhado
comos ODS11e15. Osindicadores de desempenho selecio-
nados para avaliar os impactos gerados foram: propriedades
florestais intervencionadas (ha) e sobreiros plantados (n2).
Desde 2020, foram intervencionados 3151 hectares de pro-
priedades florestais e plantado 590 300 sobreiros.

Projetos elegiveis KPI 2024 2023 2022 2021

Green Bond Framework - novembro 2020

Obrigagoes verdes 40 M€ - dezembro 2020

Herdade da Baliza Propriedades florestais intervencionadas sobgestéo(ha) 620 395 130 0
Sobreiros plantados (n?) 258540 164715 54210 0

Herdade da Venda Nova Propriedades florestais intervencionadas sob gestéo(ha) 277 277 251 251
Sobreiros plantados (n2) 100400 100400 100400 100400

Green Finance Framework — novembro 2022

Programa de emissées papel comercial verde 20 M€ - junho 2022

Herdade de Rio Frio Propriedades florestais intervencionadas sob gestao (ha) 819 266 0 0]

(1855 ha) Sobreiros plantados (n2) 84069 44535 0 0

Programa de emissées papel comercial verde 35 M€ - dezembro 2022

Herdade de Rio Frio Propriedades florestais intervencionadas sobgestéo(ha) 1435 467 0] 0

(3250ha) Sobreiros plantados (n?) 147 291 78025 0 0

Valores acumulados no final do periodo
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3.2.2.Produtos, tecnologias e processos de producio reno-
vaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados
aeconomia circular

A cortica, enquanto produto 100% natural, renovavel,
reciclavel e reutilizavel, ¢ uma excelente alternativa para se
reduzir adependénciaglobal de produtos nao renovaveis e
parase diminuir a pegada de carbono dos produtos finais. A
extragao ciclica da cortiga, sem danificar as arvores, garante
que os montados de sobro continuem a fornecer inumeros
beneficios ambientais, econdmicos e sociais.

A Corticeira Amorim implementou o Projeto produtos
ecoeficientes, que envolve diferentes tecnologias, com vista
adetecao, reducao e eliminacio de problemas sensoriais as-
sociados a cortica, incluindo TCA (2,4,6-Trichloroanisole)?,
e que sao aplicaveis a produgao de uma vasta gama de rolhas
de cortica, nomeadamente: rolha de cortica natural, rolha
aglomerada, rolha Twin Top Evo, rolha Advantec e rolha de
dois discos para vinhos efervescentes. A cortiga com desvios
sensoriais relevantes nao é adequada a producao de rolhas e
pode levar a diminui¢ao da competitividade dos produtos e
aoaumento da utilizagdo de vedantes derivadas do petroleo
oumetdlicos, que tém um processo de produgio mais intensivo
em carbono.

Adicionalmente,a Empresatem vindo a desenvolver o Projeto
de economia circular, que visa o desenvolvimento de novas

Projetos elegiveis KPI

Green Bond Framework - novembro 2020
Obrigagoes verdes 40 M€ - dezembro 2020

Projeto produtos

ecoeficientes adaptados aeconomia circular (K€)

Projeto economia circular
adaptados & economia circular (K€)

Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou

Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou

tecnologias de processamento de corticanao adequada
aindustria das rolhas e de outros subprodutos industriais
(simbioses industriais). Estas tecnologias tém como objetivo
aprodugao de um leque maisalargado de aglomerados compo-
sitos de/com corticaem combinagoes, espessuras, densidades
e larguras até entao nao utilizadas. Assim, serd possivel alargar
aofertade produtos de economia circular, ajudando a reduzir
apoluicio e areutilizar materiais que, de outra forma, seriam
residuos. Exemplos: agama de produtos Amorim Wise Cork
Inspire 700, uma solucao para pavimentos a prova de agua,
sem PVC, adequadosatodo o tipo de espagos, e os underlays
e underscreeds para aplicagao no setor da construgio.

Através destes projetos,a Empresa procura reforgar a resi-
liéncia e a capacidade de adaptagao ariscos relacionados com
o clima, através da disponibilizacio ao mercado de produtos
baixos em carbono, ecoeficientes e/ouadaptados aeconomia
circular, e estd alinhada com 0s ODS 8, 9,12 e 13. O indicador
de desempenho selecionados para avaliar o impacto gerado
foi: volume de vendas destes produtos.

Asvendas associadas ao Projeto produtos ecoeficientes
totalizaram 137 milh6es de euros e as do Projeto economia
circular alcancaram 30 milhoes de euros, em 2024.

2024 2023 2022 2021
136789 161913 160286 18111
29518 32981 41059 40220

30 2,4,6-Trichloroanisole é uma substincia quimica in6cua, que pode afetar o sabor e o aroma do vinho
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3.2.3. Energia renovavel e conversao de residuos em energia
Evitar que produtos e materiais se transformem em residuos,
pelo maior tempo possivel, e transformar residuos inevitaveis
em recursos sao agoes fundamentais para se alcangar uma
economia mais verde e circular. Durante os processos pro-
dutivos da Corticeira Amorim € gerado po de cortiga. Este
po, juntamente com outros residuos provenientes de outras
industrias, como carocos de azeitonas, cascas de améndoas
oupaletes partidas, constituem importantes fontes de biomassa,
que sao utilizadas na producao de energia para o processo
produtivo. Estas biomassas (sobretudo pé de cortica) sao
aprincipal fonte de energia consumida pelas unidades
industriais (mais de 60%). O Projeto energias renovaveis
(biomassa) envolve a aquisi¢cao de novas caldeiras, respetiva
reestruturacao darede e diversas intervencdes em caldeiras
existentes, nomeadamente em sistemas de fluido térmico e
vapor, por formaa aumentar a capacidade, melhorar o ren-
dimento do po de cortiga na produgao de energia e adequar
as caldeiras para utilizacao de outras fontes de biomassa.

Projetos elegiveis KPI

Green Bond Framework -novembro 2020
Obrigagoes verdes 40 M€ - dezembro 2020

Projeto de energias Emissées de GEE evitadas (tCO_eq)

renovaveis (biomassa)

Outros

Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2020

Projeto fotovoltaico

Energia elétrica solar fotovoltaica controlada (tCOZeq)

Por outro lado, a Corticeira Amorim esta comprometidaem
aumentar o uso de energia proveniente de fontes renovaveis,
quer através da selecao dos fornecedores de energia, em
fungao do peso da energia renovavel no seu mix, quer através
do investimento direto em projetos fotovoltaicos. Com um
investimento superior a 11 milhoes de euros, durante o pe-
riodo 2021-2024, foram implementados cerca de 24 MWp
de capacidade instalada, com recurso a cerca de 44 mil painéis
solares. A energia gerada é destinada ao autoconsumo, con-
tribuindo para que 20% da energia elétrica consumida pela
atividade da Corticeira Amorim em Portugal seja de origem
fotovoltaica.

O uso de gas natural e de energia elétrica renovavel permite
evitar emissdes de CO,eq. Assim, o indicador de desempenho
selecionado paraavaliar oimpacto gerado foi: tCO eq evitadas
pelos respetivos projetos.

Em 2024, estes projetos permitiram evitar 9,8 mil tCO eq.

2024 2023 2022 2021
7107 6779 611 7795
2693 4100 1164 672

> consideradas nulas por se tratar de fontes renovaveis em que hd confianga razoavel de
< serao naturalmente compensadas ou neutralizadas.

Calculos baseados no método dalocalizagao.

oes de CO, que resultam da utilizagao de biomassa (principalmente po de cortiga) como fonte
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3.2.4. Gestao de residuos e eficiéncia da utilizacao de
recursos

Eliminar residuos e a polui¢io, manter produtos e materiais
em uso e regenerar sistemas naturais sao eixos inspiradores
que norteiam a Corticeira Amorim ainovar constantemente
no sentido de melhorar a eficiéncia dos recursos e minimi-
zar ageracgao de residuos através da reducao, reciclagem e
reutilizagao de recursos. Para o efeito, a Empresa tem vindo
arealizar diversos investimentos, em diferentes fases do
processo produtivo das rolhas, pavimentos, revestimentos e
produtos de isolamento, por forma a permitir uma melhor
utilizagdo das matérias-primas e a reduzir a quantidade de
residuos antes de serem reciclados, utilizados para produgio
de energia ou depositados em aterro.

Projetos elegiveis KPI

Green Bond Framework - novembro 2020
Obrigagoes verdes 40 M€ - dezembro 2020

Projeto de aumento Residuos industriais valorizados (t)

da eficiéncia

Entre asiniciativas deste projeto, destacam-se o Recupera,

o Recork e o Recupera Wise, que tém permitido, através da
micronizagao, a classificagao por propriedades homogéneas,
areutilizagao de subprodutos de compdsitos de cortiga,
criados na produgao de pavimentos.

Esta atuagao procura melhorar a eficiéncia dos recursos
globais, alcangando a gestao sustentavel e estd alinhado com
00ODS12. O indicador de desempenho selecionado para
avaliar o impacto gerado foi: residuos industriais valorizados
com o projeto.

Em 2024, este projeto permitiu valorizar no processo pro-
dutivo 4 372 toneladas de materiais.

2024 2023 2022 2021

4372 4577 6949 8234
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3.2.5. Sustainability Linked

O financiamento sustainability linked relaciona o custo do
financiamento e o desempenho da Empresa em relagao ao
cumprimento de KPI pré-definidos.

Os quadros a seguir apresentam a evolugao dos KPI associa-
dosas operagoes sustainability linked da Corticeira Amorim.

OKPI é observado anualmente e baseia-se num valor de
referénciaigual ou superior ao valor indicado paraa meta.

Sustainability Linked - agosto 2021
Asmetas propostas foram cumpridas no ano de 2024, con-
forme evidenciado no quadro abaixo.

O Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability
Linked no montante de 20 milhoes de euros, com maturidade
a3 deagosto de 2024 foi integralmente liquidado durante
oano de 2024.

Projetos elegiveis  KPI Meta 2024 Performance ano referéncia 2024 2024

Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021| Caixa Bl | 2021-2024

Consumo de energia 66,7 % Cumeprido 69,4%
proveniente de fontes

renovaveis controladas

em percentagem do

consumo total de

energia (%)

Proporgao de residuos 90,0% Cumeprido 92,1%
(nao cortiga) enviados
para valorizagao (%)

Sustainability-Linked Financing Framework - maio 2024
A Corticeira Amorim formalizou em maio de 2024, o
Sustainability-Linked Financing Framework. Este framework
permite a Corticeira Amorim demonstrar o seu compromisso
comapromocao daigualdade de género e aeficiéncia energética:

Projetos elegiveis KPI Meta2024 Performance ano referéncia 2024

Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked 25 M€ — janeiro 2024
Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked 30 M€ — agosto 2024

Mulheres em cargos 26,0% Cumprido
de chefia (%)

Eficiéncia energética 2,0% Cumprido
(%)
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Limites organizacionais

Os limites organizacionais das metas consideradas nos instru-
mentosde financiamento sustentaveis Sustainability linked
sao as mesmas consideradas nas metas quantitativas e da
ambigao 2030 do programa Sustentavel por natureza da
Corticeira Amorim.

Os limites organizacionais aplicaveis as metas quantitativas
e ambigao 2030 do programa Sustentdvel por natureza sao
uma selecao de empresas baseada na qualidade dos dados
para avaliar o desempenho das métricas em relacio as metas
(perimetro targetssustentabilidade). Informagao sobre

as empresas que fazem parte do perimetro targetssustenta-
bilidade esta disponivel naseccao 1. Estratégia, modelo de
negocio e cadeia de valor/Limites organizacionais do programa
Sustentdvel por natureza.
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4. Disclaimer

Este relatorio destina-se a fornecer informacgoes gerais e nao
exaustivas, nao tendo sido aprovado por qualquer autoridade
reguladora.

A Corticeira Amorim nao tem, nem assume, (i) qualquer
obrigacao de atualizar, modificar,emendar ou corrigir este
Relatorio de Alocagao e Impacto nem as declaragoes aqui
contidas; bem como (ii) nenhuma obrigacio de notificar
qualquer destinatario em caso de alteragao de algumainfor-
macao ouno caso de alguma declaragao se tornar imprecisa.

Este Relatorio de Alocagao e Impacto ndo pretende ser e nao
deve ser interpretado como um aconselhamento juridico ou
financeiro. Também nao constitui uma oferta ou convite a
venda ou qualquer solicitagao de oferta de subscrigao, compra,
investimento ou qualquer outro tipo de recomendagao relativa
aacgoes, obrigacoes, Instrumentos de Financiamento Verdes
ouquaisquer outros titulos ou valores mobilidrios da Corticeira
Amorim. Cada potencial investidor deve determinar, por

si proprio, a relevancia da informagao contida ou referida
neste Relatorio de Alocacao e Impacto oudadocumentagio
relativa aos Instrumentos de Financiamento Verdes, e asua
compra deve ser baseada nessa analise, conforme cada poten-
cialinvestidor considere necessario. Nada neste documento
pode constituir ouser a base de qualquer contrato ou com-
promisso, e o facto de a Corticeira Amorim eventualmente
nao cumprir com a totalidade do contetido deste Relatorio
de Alocacio e Impacto nao podera ser considerado um
incumprimento ou uma violagao de quaisquer obrigagoes
contratuais ao abrigo dos Termos e Condigoes dos referidos
Instrumentos de Financiamento Verdes.

Qualquer decisao de compra de quaisquer Instrumentos de
Financiamento Verdes, emitidos pela Corticeira Amorim,
nao deverd ser tomada unicamente com base nasinformacoes
contidas nos respetivos Termos e Condigoes. Os potenciais
investidores sao obrigados a fazer as proprias investigacoes e
avaliacoes dasituacao financeira da Corticeira Amorim e da
natureza dos Instrumentos de Financiamento Verdes, antes
de tomarem qualquer decisao de investimento.

A distribuigao deste Relatdrio de Alocagao e Impacto, e das
informacoes nele contidas, pode estar sujeita a restrigoes
legais em alguns paises. Qualquer pessoa que possa vir a estar
na posse deste Relatorio de Impacto deve averiguar a existéncia
de tais restricoes e cumpri-las.

O destinatario € o unico responsavel por qualquer utilizagao
dainformagao aqui contida, nao podendo a Corticeira
Amorim ser responsabilizada por quaisquer danos, diretos,
indiretos ou outros, resultantes da utilizagao do presente Re-
latorio de Alocagao e Impacto por parte do destinatario.
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5. Glossario

Ativos Verdes Elegiveis

Despesas de capital e/ou despesas operacionais relacionadas
comamelhoriae/oumanutencao de Projetos Verdes Elegiveis,
investigacao e desenvolvimento, custos com a aquisi¢ao de
materiais e de ativos, entre outros, conforme o estabelecido
no Green Finance Framework - novembro 2022 e/ouno Green
Bond Framework - novembro 2020 da Corticeira Amorim

Categorias Elegiveis

Critérios de elegibilidade estabelecidos no Green Finance
Framework - novembro 2022 e/ou Green Bond Framework
-novembro 2020 da Corticeira Amorim: gestao ambiental-
mente sustentavel dos recursos naturais vivos e uso da terra;
produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis,
de baixo carbono, ecoeficientes e/ouadaptados a economia
circular; gestao de residuos e eficiéncia de recursos; energia
renovavel e desperdicios de energia

Projetos Verdes Elegiveis

Projetos que se enquadram na categoria elegivel do Green
Finance Framework - novembro 2022 e/ou Green Bond
Framework - novembro 2020, da Corticeira Amorim

CAU
Comissao de Auditoria

CECA
Comissao Executiva do Conselho de Administragao

CEO
Chief Executive Officer

CESG
Comissao de ESG

CO,eq
Didxido de Carbono Equivalente

Critério de Elegibilidade

Critérios de elegibilidade para Instrumentos de Financia-
mento Verdes, conforme estabelecidos no Green Finance
Framework - novembro 2022, e/ou Green Bond Framework
-novembro 2020, da Corticeira Amorim

CSO
Chief Sustainability Officer

ESG
Environmental, Social & Governance (Ambiental, Social e
Governacao)

GBF
Green Bond Framework - novembro 2020

GBP
Green Bond Principles, emitido pela International Capital

Market Association, em junho de 2021 (com o apéndice 1 de
junho 2022)

GEE
Gases com efeito de estufa

GFF
Green Finance Framework - novembro 2022

GLP
Green Loan Principles, emitido pela London Market Association
em fevereiro de 2021

ha
Hectares

HCS
Head of Corporate Sustainability

ICMA
International Capital Market Association

I&D+1
Investigagao, desenvolvimento e inovagao

Instrumentos de Financiamento Verdes

Instrumentos Financeiros que podem incluir, mas nao estao
limitados a, titulos de dividas, incluindo titulos verdes, em-
préstimos e/ou programas de emissao de papel comercial

SPO
Second Party Opinion

K€
Milhares de euros
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KPI
Indicador-chave de desempenho

LMA
London Market Association

M€
Milhoes de euros

mZ
Metros quadrados

m3
Metros cubicos

nQ
Numero

ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel

OIT
Organizagao Internacional do Trabalho

PIF

Projeto de Intervengao Florestal: Com inicio em 2013 procura
um novo modelo de subericultura através da rega a instalagao.
Inclui estudar métodos de regadio, o efeito e a eficaciade
fertilizantes, a avaliagao da produtividade e a valorizagao e
viabilidade econdmica e técnica de povoamentos de sobreiro
sujeitos arega. Atualmente, trés projetos florestais estao sob
gestao, com uma drea total de 8 181 hectares: Herdade da
Baliza, Herdade da Venda Nova e Herdade de Rio Frio

PME
Pequenas e médias empresas

PPC
Programa de Emissoes de Papel Comercial

UN
Unidade de Negocio

UP
Unidades de Produgao: inclui unidades de preparacao de
matérias-primas e unidades industriais
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6. Relatorio de verificacao
independente

Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. | Relatdrio de Alocacdo e Impacto 2024

33



Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A. | Relatdrio de Alocacdo e Impacto 2024

34



Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A. Listed Company - Rua Comendador Américo Ferreira Amorim,380 - 4535-186 Mozelos, Portugal
T:+351227475400 - F:+351227475410 - corticeira.amorim@amorim.com :« www.amorim.com



