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1. Enquadramento

O principio daigualdade de tratamento e oportunidades para
os Colaboradores é um principio inspirador das politicas de
Recursos Humanos da Corticeira Amorim e que deve ser
aplicado na contratagio, na formagao, oportunidades de
carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos da
relacao de trabalho, no quadro de uma culturainterna de
exceléncia, responsabilidade e rentabilidade.

Neste ambito, a diversidade de género e aigualdade entre
homens e mulheres sao temas centrais narealidade do trabalho
e a Corticeira Amorim inscreve-o como umas das suas
prioridades estratégicas.

A Corticeira Amorim é defensora da diversidade e daigualdade
de oportunidades, e orienta as suas politicas e procedimentos
laborais no sentido de impedir e nao admitir a discriminacio

e o tratamento diferenciado em fungao do género, origem
étnica ousocial, orientacao sexual, idade, credo, estado civil,
caracteristicas fisicas ou deficiéncia, convicgoes religiosas,
orientacao politica, opinido, situagio familiar ou social,
naturalidade ou associacao sindical, gravidez ou qualquer
outra distin¢ao pessoal, seja no recrutamento e selecio, sejana
remuneracao, noacesso a formacgao, na promoc¢io ounademissao.

No dmbito da estratégia de Environment, Social & Governance
(ESG), 0 compromisso com praticas que fomentem a diversidade
encontra-se formalmente expresso no programa “Sustentavel
por natureza” através do objetivo de aumentar o numero de
mulheres em cargos de chefia e na organizacao em geral. Este
objetivo enquadra-se na politica mais global de recursos
humanos da Organizagao, em particular no que diz respeito

ao principio da igualdade de tratamento e oportunidades,
expresso pelos seguintes designios:

- Compromisso interno e externo da organizagao para as questoes
de equilibrio de género, defini¢ao de objetivos e metas e respetiva
monitorizacao;

- Sensibilizacdo, envolvimento e formaciao a todos os
colaboradores e colaboradoras para a temadtica daigualdade de
género nas empresas;

- Aumentar o numero de mulheres em cargos de chefia;

- Aumentar o numero de mulheres no universo de colaboradores
e colaboradoras da empresa.

A Corticeira Amorim considera que ainda existe um caminho
longo a ser percorrido no que se refere a Igualdade de Género.
Uma cultura mais inclusiva e diversa inicia-se com a
consciencializagio dos gestores e gestoras e de toda a populagao

de colaboradores em geral, para os vieses que condicionam

os diferentes momentos da vida profissional. Desde o
recrutamento, passando pelo desenvolvimento e avaliagao,
pelos momentos de evolugao na carreira e/oudas
remuneracoes. Outros aspetos, como a organizagao do trabalho
e dotempo, o exemplo das liderancas e as relagoes quotidianas
entre colegas, sao fatores que influenciam a constituigao de
ambientes de trabalho mais equilibrados do ponto de vista das
questoes de igualdade, diversidade e de equidade. E uma
mudanga cultural que, apesar de ndo ser imediata, € intencional
e deveraser reforgada, visando a evolucio daempresa e da
sociedade, como um todo.

O investimento da Corticeira Amorim neste pilar da diversidade
tem-se progressivamente incrementado, em diferentes
vertentes, quer de um ponto de vista mais estratégico, quer em
agoOes praticas e continuadas que expressam a importancia do
tema e promovem a consciencializagio de todos paraamudanca
que se ambiciona e que estd ja em curso.

Em 2020 foram claramente assumidos compromissos nesta
matéria; em 2021 foija materializado um conjunto importante
de acoes concretas visando aumentar o namero de mulheres
(género sub-representado) na Organizacio até 2024. Destaque
paraasagoes de sensibilizacdo a gestao de topo, levadaa cabo pelo
Grupo Executivo para a Igualdade (GEIC) paraas diretrizes

de recrutamento dadas aos parceiros (shortlist sempre com
presenca de género sub-representado) e as dreas internas RH.

1.1. Diagndstico

Ao nivel estratégico e estrutural, destaca-se a revisao, em 2021,
do Codigo de Etica Profissional e Conduta Empresarial que
reitera e refor¢a os compromissos em matéria de igualdade,
diversidade e da promogao de medidas contra o assédio, com
adefini¢ao alargada de um procedimento especifico para
adenuncia de incumprimentos e formalizando o papel da
Comissao de Auditoria (6rgao constituido integralmente

por membros independentes) nesses processos. De igual
modo, a formalizagio de politicas da Corticeira Amorim,
concretamente a politica de Direitos Humanos e Politica de
Recursos Humanos reforcam o compromisso daempresa
com principios e praticas promotoras da nio discriminacao

e da criagdo de ambientes de trabalho inclusivos, equilibrados
e equitativos.
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Na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 23 de Abril de
2021, foi aprovado um novo modelo de governo dasociedade
e eleitos os membros para cada um dos 6rgaos sociais. Na
sequéncia, o Conselho de Administracio da Corticeira Amorim
passou aintegrar dez membros, 40% de mulheres e 60% de
homens, enquanto a Comissao de Auditoria composta por
quatro elementos € paritdria em termos de género: duas
mulheres e dois homens. A Comissao Executiva passou para
uma composig¢ao de quatro elementos —uma mulher e trés
homens — quando anteriormente era constituida por trés
elementos do género masculino:

Género
Masculino | Feminino
Conselho Administragéo 60% 40%
Comisséo de Auditoria 50% 50%
Comissdo Executiva 75% 25%

Os principios que presidiram a estamudanga foram:

- Promover a diversidade na composicao do respetivo 6rgao;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de
cada 6rgao;

- Estimular analises abrangentes, equilibradas e inovadoras;

e, consequentemente, permitir processos de decisio e de
controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para o incremento da inovagao e autorrenovagio
da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e criagao

de valor para os acionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

Relativamente a populacio global de colaboradores, a
Corticeira Amorim contava com mais de 4350 colaboradores
e colaboradoras em final de 2020. Destes, 24% sao do sexo
feminino e 76% masculino.

Populagao trabalhadora

4448 4424 4357
2018 2019 2020

trabalhadores/as por
género

B Mulheres
[ Homens

colaboradores/as por

faixa etaria

B <30
I 30-50
>50

A percentagem de mulheres decresceu um ponto percentual
em 2020. Houve um decréscimo significativo de entradas

e sentiu-se uma limitacao em termos de recrutamento,

principalmente na fase mais aguda da pandemia.

2020 2019 2018
Numero de entradas 303 524 455
Taxa de novas contratacoes 9% 15% 14%
<30* 28% 1% 47%
30to50* 8% 12% 12%
>50* 2% 9% 3%
Feminino* 8% 156% 12%
Masculino* 10% 16% 15%
Portugal* 8% 14% 12%
Resto do mundo* 15% 24% 24%
Numero de saidas 404 392 475
Taxa de rotatividade 12% 1% 14%
<30* 19% 19% 25%
30to 50* 9% 9% 12%
>50* 14% 12% 14%
Feminino* 15% 1% 14%
Masculino™ 10% 16% 15%
Portugal* 1% 10% 13%
Resto do Mundo* 22% 21% 23%
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E, apesar, de a propor¢ao de mulheres ainda ser diminutaem Oracio entre aremuneragao das mulheres e doshomens tem,
alguns grupos funcionais, tem-se vindo a registar um aumento nageneralidade, evoluido favoravelmente.

gradual de mulheres em cargos de chefia, correspondendo,

nageneralidade, praticamente a sua representatividade na

populagio de colaboradores. Récio do salario:

2020 2019 2018

Trabalhadores por género e categoria profissional (% total) Diretores 0,9 07 0,7
. I oo o ccepartment L9 09
Administradores o .
17% Comerciais 0,6 0,9 0,6
. [ L Técnicos de suporte a gestao 0,8 0.8 0.8
Diretores 12%
Supervisores de equipa 1.2 1.1 1.2
Chefes de dep I 7 Administrativos 11 11 11
' 33%
_ 290, Técnicos de manutencéo, qualidade, logistica 0,9 0,8 0,9
. e (o)
Comeroiais 21% Operadores de produgao 1.0 0,9 1,0
Téonicosde [ NN -:o-
suporte a gestdo 42%
1.2. Eixos prioritarios de intervencao
Chefes de equipa 80% A Corticeira Amorim reitera o seu compromisso com

20% . . s . -
aigualdade de género que se materializa nas quatro orientagoes

[ [EEED jareferidas:

Administrativos

62% - Compromisso interno e externo da Organizagio paraas
Técnicos de O questoes de equilibrio de género, definigao de objetivos e metas
t ao, . . =
gLaaTiL;;ne?ngisti a 25% € assegurar a sua monitorizagao;
- Sensibilizacao, envolvimento e formacao a todos os

Operadoresce | NN < ticadai

oroducao 9% colaboradores e colaboradoras para a temédtica daigualdade de

(o]

género nas empresas, no sentido da evolucao das prdticas nesta

Mulheres B 4% matéria;
- Aumentar o nimero de mulheres em cargos de chefia;

I 7o . :
Homens 76% - Aumentar o numero de mulheres no universo de

Masouino [l Feminino Colaboradores e Colaboradoras da empresa.
Em particular, aempresa quantifica este compromisso nas
metas para Portugal de:

- Ter as suas empresas com pelo menos 25% de mulheres em
cargos de chefiaem 2024;

- Aumentar a percentagem do universo de mulheres

na Organizagio para 33,34% em 2030.

Mulheres em cargos de chefia

249 1% 245 200y Neste ambito, a politica e as praticas de recrutamento
— — afiguram-se como fundamentais. A empresa temja
implementados procedimentos especificos neste dominio:
- Os processos de recrutamento terdo que ter sempre
uma short list de candidatos apresentados, com pelo menosum
52 25 elemento do género sub-representado. Em caso de igualdade
- em termos de perfil de qualificacoes e de competéncias, dar-se-d
- preferéncia a estes elementos.
2019 2020 - Ostécnicos de recrutamento da empresa tiveram
formaciao em vieses inconscientes, para limitar estes efeitos no
B Mulheres em cargos de chefia === mulheres em cargos de processo de recrutamento.
Total de cargos de chefia chefia (%)

No préximo ano, aempresa ird fazer oacompanhamento

(Valores relativos a Portugal). sistemdtico de indicadores no ambito do recrutamento, da
mobilidade interna, das propostas de promogao e evolugoes
salariais por forma a melhor detetar e fazer evoluir algumas
tendéncias associadas a enviesamentos de género que
possam existir.
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A formacio das chefias (especifica) e a sensibilizagio de toda
apopulagio de colaboradores e colaboradoras (formagio no
codigo de ética e conduta empresarial) ird completar-se ao
longo doano 2022.

O diagnostico realizado com base no Guido paraa Implementagao
de Planos para a Igualdade, publicado pela CITE e as
recomendacoes desta entidade remetem ainda para questoes
menos visiveis na realidade da empresa, nomeadamente no

que se refere aacoes ligadas a compromissos reforgados
relativamente a parentalidade e também no que concerne
aostemposde trabalho.

Nos ultimos meses, integrando a enérgica resposta da Corticeira
Amorim a COVID-19,nomeadamente com o rigoroso Plano

de Contingénciaimplementado visando acautelar asaude

e o bem-estar dos colaboradores e colaboradoras e demais
stakeholders, foram experimentadas novas formas de organizacio
dotrabalho e de articulagio entre a presenca fisicano local de
trabalho e arealizacio de funcoes e tarefas a distancia e por meios
telematicos. Além de seguras, eficientes e capazes de manter
aresposta do Grupo a responsabilidade de servir os seus
27000 clientes espalhados pelo mundo, estas novas formas
permitiram conciliar o desempenho das fungoes profissionais
com exigéncias familiares novas, nomeadamente, o cumprimento
de quarentenas e de isolamentos profilaticos.

O tema das remuneracoes serd objeto de andlise, com
apromogao de um trabalho de auditoria generalizado para
assegurar aaplicacio do principio basilar de saldrio igual para
trabalho igual ou de igual valor.

A empresalevard ainda a cabo a¢oes no dmbito da Igualdade
de Género enquadradas nos compromissos assumidos pela
subscrigao da carta de principios do BCSD, bem como no
ambito da participacdo ativanaJornada 2030 e todos aqueles
decorrentes da candidaturaao Global Compact.

1.3.Meios e Recursos

A empresa contacomaagio do Grupo Executivo para
algualdade de Género (GEIG) para dinamizar o Plano da
[gualdade e as agoes relacionadas com este dmbito da atuacio.
Perante o Conselho de Administragao daempresa e perante a
Comissao ESG, o GEIG valida propostas e apresenta resultados
dos planos estabelecidos. Este Grupo, de oito elementos, com
constitui¢io paritdria em termos de género, tem representantes
das Direcoes de Recursos Humanos Corporativa e das
Unidades de Negdcio, das dreas de Sustentabilidade, Governo,
Juridicae Comunicacio reune-se pelo menos quatro vezes ao
ano e é responsavel pelaimplementagio conjuntadasagoes
acordadas. Os elementos de Recursos Humanos presentes

no grupo sao responsaveis pela difusio deste Plano nas suas
Unidades de Negdcio e pela responsabilizagao efetiva dos
diferentes intervenientes.
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2. Plano paraalgualdade

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores

L . Responsaveis pela i . Estimativa de . -
Objectivos Medidas L= p' Areas envolvidas . Indicadores Meta Observacao
Implementacgao Investimento
Mengao explicitano Codigo de Eticae Conduta
Profissional (que constitui um dos anexos em
qualquer contrato de trabalho , os principios da
igualdade de género e da nao discriminac&o),
nomeadamente nos seguintes capitulos e
pontos:
- Capitulo | - Principios Gerais 2
vt " Documentos estratégicos
.11. Cumprimento da Legislagdo e Documentos estratégicos e .
~ P o o Cadigo de Eticae de
Convengoes Internacionais Cadigo de Eticae de . a
. - o 8 .| Conduta Profissional - tém
- Capitulo lIl - Comunicagéo e Transparéncia - Conduta Profissional -tém | =~ a
a . - Né&o envolve custos | N inscrito, até ao final do ano
.5. Assédio Administragao . inscrito aigualdade entre . Implementado
- especificos 2020 aigualdade entre
.11. Relagdes entre Colaboradores mulheres e homens
N mulheres e homens,
.12. Principio de igualdade de tratamento e enquanto valor de
. - enquanto valor de
oportunidades referéncia referénoia
.13. Diversidade, inclus&o e nao
discriminagao
.14. Realizagao e desenvolvimento
profissionais
Assumir publicamente - Capitulo VIIl - Validagao/Vinculagéo e
(interna e externamente) o | comunicagéo de irregularidades do Cédigo de
compromisso com a Etica e de Conduta Profissional
promogao daigualdade entre
homens e mulheres Divulgagéo do Plano de
Divulgagao do Plano de Igualdade no site interno Recursos Humanos Comunicagao Néo envolve custos | Divulgagao doPlanode | Igualdade no momento da Implementado
(Linkpeople) Corporativos Corporativa especificos Igualdade divulgacéo no site da P
empresa
Documentos estratégicos | Documentos estratégicos
- (Politicade - (Politicade
Inscrigao expressa do compromisso coma Sustentabilidade da Sustentabilidade da
romogao da igualdade de género no ambito | . - empresa e relatorio annual | empresa e relatério annual
p ,Q . g s 8 Areada Sustentabilidade | Recursos Humanos | Nao envolve custos P . 2 M
dos objetivos estratégicos daempresa parao R R . de sustentabilidade de sustentabilidade Implementado
F ; e - Corporativa Corporativos especificos o I
pilar Social no dominio da politica de referem o objetivo de referem o objetivo de
sustentabilidade daempresa aumentar o nimero de aumentar o nimero de
mulheres em cargos de mulheres em cargos de
chefia chefia
Grupo Executivo P
. n - P P Politica divulgada na
Formalizar e divulgar Politica de Diversidade da paraalgualdadede | _ B
L - § . - A Nao envolve custos Empresa, no site . .
Corticeira Amorim, onde sZo mencionados os Administragao Género . } até final de junho de 2022
S " o a i especificos corportativo e no
principios ligados aigualdade de género Areade .
linkPeople
Governance
Recursos Humanos
Corporativos
Area Juridica Grupo Executivo paraa Grupo Executivo paraa
Criagao do Grupo Executivo para a lgualdade de . - Sustentabilidade | Nao envolve custos | Igualdade de Género com | Igualdade de Género com
A Administragéo . . N . A . Implementado
Género (GEIC) Corporativa especificos competéncias definidas | competéncias definidas
Auditoria em 2021 em 15 de janeiro de 2021
Areade
Governance
Instrumentos de Gestao
Instrumentos de Gestao | com dados estatisticos
Assegurar amonitorizagao e o reporte com dados estatisticos consolidados e
semestral dos objetivos estabelecidos para o consolidados e desagregados por Unidade
ano 2021 para o acompanhamentos da Grupo Executivo paraa Administracdo N&o envolve custos | desagregados por Unidade de Negécio e com Parcialmente
Assegurar aimplementacéo Comisséo Executiva e do Conselho de Igualdade de Género o especificos de Negdcio e com informagao sobre o status Implementado
do Plano de Igualdade, a sua Administragéo, em reunies especificas para o informagéo sobre o status | de cada objetivo do Plano
monitorizagao, tema de cada objetivo do Plano | para algualdade de Género
acompanhamento e para algualdade de Género apresentada
sustentabilidade semestralmente
Criar uma sistematica de indicadores
desagregados por género, seguidos mensal, . . Disponibilidade de Tableau
greg por g 8 . . Seminvestimento P . - Completar no 1°
semestral ou anualmente, pelas dreasde RH, | GEIG e DRH Corporativa DRHs . de bordimplementado e 12 trimestre de 2022 .
. 5 associado X trimestre de 2022
pelo GEIG e pelos CAS da Corticeira Amorim e atualaizado
das suas Unidades de Negdcio
Instrumento de Gestao
. Instrumento de Gestao | com dados estatisticos da
Acompanhar, localmente e trimestralmente, em e 8 v
. Rt - ‘ - com dados estatisticos da | Unidade de Negdcio e com
cada Unidade de Negdcio, aimplementagéodas| DRHs das Unidades de N&o envolve custos | . X -
" 8 - P Unidade de Negdcio e com| ainformagéo do status de
medidas gerais e locais, com acompanhamento Negdcio especificos . - e
I 5 ainformagao do status de cada objetivo,
darespetiva Diregao Executiva P
cada objetivo aprersentado
trimestralmente
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Responsaveis pela

Estimativa de

Objectivos Medidas - Areas envolvidas . Indicadores Meta Observacao
Implementacao Investimento
Assegurar a divulgagao dos principais Néo envolve custos " -
P g 2 g o X princp z i m . ” . - . Divulgagéo do Relatorio de
indicadores em matéria de igualdade de género | Areade Sustentabilidade especificos (ja Divulgacao do Relatério de . .
tentes no Relatorio de Sustentabilidade e os Corporativa contemplados em Sustentabilidade Sl amezel | amegiiniie
Assegurar aimplementagao pa X d de cdloul P P joto) ano
doPlano de lgualdade, a sua respetivos procedimentos de célculo outro projeto,
monitorizagéo,
acompanhamento € Incluir a temética daigualdade de género nas 5
sustentabilidade o o - Representantesdos| | . Registo emata do tema,
reunides entre o Conselho de Administragao ou - - Nao envolve custos . -
Administragao/DRH trabalhadores e " Registo ematadotema | pelo menos numareuniao 2022
aDRH e os representantes dos trabalhadores e especificos
trabalhadoras porano
das trabalhadoras
Comunicagao Institucional
Reconhecer e integrar aigual - P —— . e
. . . 3 . . Direcoes de Comunicagao Institucional (fisicaou dlg\tal) com
visibilidade de melheres e Utilizar uma linguagem (escrita, ndo escritae B 3 . . N . .
. - P . - Recursos Humanos . (fisica ou digital) com linguageminclusivae ndo | Postecipadapara
homens em todas as formas | visual) neutra, inclusiva e ndo discriminatdria nos Administragdo L Adeterminar . . K - o
N Comunicagéo linguagem inclusiva e ndo discriminatoriaem 2022
de linguagem, no plano interno| processos de comunicag&o internos e externos . e . .
Corporativa discriminatdria conteudos divulgados a
e externo a
partir de 2020
Assegurar ainformagéo dos
colaboradores e Divulgar no microsite "Pessoas" (vocacionado - . _ )
/ 0 A Diregao de - Divulgagao no site aquando
colaboradorasrelativaa | essencialmente pararecrutamento e "employer|  Diregéo de Recursos B Né&o envolve custos . - .
o . o . - . Comunicagao } Divulgagao no site danovarelease do mesmo Implementado
direitos e deveres no dominio | branding") o compromisso explicito daempresa | Humanos Corporativos N especificos o
Corporativa (janeiro de 2021)

daigualdade e danao
discriminagao

para coma lgualdade de Género

Contribuir paraum processo
de selegéo e recrutamento
objetivo e equitativo para
homens e mulheres

Assegurar que existe sempre pelo menos uma
presenca do género sub-representado na lista
final de trés candidatos finais para fungdes de

chefia e para fungdes que apresentem ja um
desequilibrio de género e que, em igualdade de
situagdo, se privilegia a candidatura do género
sub-representado

Dimensao Igualdade no acesso a emprego

Dire¢des de Recursos
Humanos

Nao envolve custos
especificos

Recomendagao criada

Recomendacao criada e
difundida por todas as
Diregdes de Recursos

Humanos

Implementado
e em seguimento

recrutamento externo e nos andncios de
mobilidade interna

Direcoes de
Realizagéo de agdes de formagao dirigidas a Recursos Humanos
pessoas responsaveis pelas entrevistas de S das Unidades de N g
- Diregao de Recursos . . . . Realizagéo da Formagao -
selegdo e recrutamento sobre procedimentos R Negocio Adeterminar Realizagdo da Formacao o Implementado
- X Humanos Corporativos 12 semestre de 2021
de recrutamento e selegdo sem enviesamento
de género Técnicos de
Recrutamento
Explicitar os principios daigualdade de
oportunidades no microsite "Pessoas" da A A
N - - Diregao - Todos os antincios
empresa (com orientagao para Employer Diregao de Recursos C N&o envolve custos " - . R
: ; Comunicagao p Divulgagéo no antincio externos e internos em
branding e recrutamento) , nos processos de Humanos Corporativos A especificos
Corporativa 2022

Assumir 0 compromisso
internamente e promover o
envolvimento dos
colaboradores e das
colaboradoras relativamente
as questao de género e
diversidade, bem como
garantir o seu alinhamento
para o atingimento dos
objetivos do Plano paraa
Igualdade

Realizagao de Formagao e-learning para Chefias

Dimensao: Formacao Inicial e Continua

acolhimento de novos colaboradores ou
colaboradoras

- o
sobre viés de Género (Recrutamento, Avaliagao IRk C?orporatlva D,RHS Comunlcagao 5000 e-learning langado Fevereiro de 2022
da Unidades de Negécio Corporativa
do Desempenho,..)
Distribuir internamente uma brochura contendo Inicio de
o essencial sobre o Codigo de Eticae de o L o Distribuigao dabrochuraa | . -
. . . Direcao de Recursos Comunicagdo Distribui¢ao de Brochura a implementagao em
Conduta Profissional, incluindo destaque R R 5000 todos os Colaboradores . -
o . A Humanos Corporativos Corporativa todos os Colaboradores . ) 2021 e continuagao
especifico resumo sobre as questées de género até fevereiro de 2022 em 2022
e de nao discriminagao
Langamento de e-learning sobre codigo ética:
_ in‘;eO?:”;:Joﬁia E;ﬁgi‘fo’jgi?:o; de Direcao de Recursos Comunicacao 5000 Arranaue da formacao Populacao interna até final
grac 8 P Humanos Corporativos Corporativa 4 < de abril de 2022

Dimensao: Igualdade nas condicoes de trabalho

Estabelecer uma grelha de andlise especifica
nos processos de evolugéo profissional que

Promover aigualdade entre N Diregoes de "
reconhega as competéncias dos colaboradores o - X Grelha e metodologia de
mulheres e homens no e Diregéo de Recursos Recursos Humanos | Nao envolve custos | Grelha e metodologia de an § 5
. ~ e colaboradoras (habilitagdes escolares, R . p P 8 andlise definidas até junho
dominio da progresséo e - . . Humanos Corporativos das Unidades de especificos andlise definidas
. § formagao profissional e competéncias o de 2022
desenvolvimento profissional L ) Negoécio
adquiridas), de modo igual, nos processos de
promogao e progressao na carreira.
Realizar um programa de coaching/mentorin, Diregbes de
prog & - g ~ < Custos das agoes
para promover e suportar aevolugao de Diregées de Recursos | Recursos Humanos ) o X o
. . - y de Coaching - N de mulheres abrangidas N¢ de mulheres =2
Incentivar a participagao mulheres para fungées de enquadramento Humanos das Unidades de P
. y 2o estimativa 5.000€
equilibrada das mulheres e superior Negdcio
dos homens, nomeadamente,
no acesso aos lugares de . - Diregoes de
. Seguimento semestral em Comissao Executiva ma ) ~ percentagem de mulheres
decisao o ) o . Comité Executivo paraa | Recursos Humanos | Nao envolve custos Cargos de chefia: 25%
e Diregbes Executivas do indicador "Mulheres A . 7 que ocupam cargos de
. N Igualdade de Género das Unidades de especificos mulheres
em cargos de Chefia" e "% de mulheres Negele chefia
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Objectivos

Promover aigualdade entre
mulheres e homens no

desenvolvimento de carreiras

Medidas

Responsaveis pela

Areas envolvidas

Estimativa de

Assegurar o principio de

salério igual para trabalho igual

ou de igual valor

uma questao especifica para sugestéao de agoes
arealizar no dmbito da igualdade de género

- . Indicadores Meta Observacao
Implementacao Investimento
Estabelecer uma pareceria com as Instituicoes
de ensino superior com que colaboramos no
sentido de, especificamente, participar em Diregbes de
eventos na comunidade escolar e formativa que Recursos Humanos
visem promover o interesse das/os estudantes N das Unidades de - e
3 B Diregéo de Recursos g N&o envolve custos | Numero de participagdes o
por uma érea de estudos que permita R Negocios e Quadros P Duas participagées
; - Humanos Corporativos especificos no ano
oportunidades de carreira naempresa ou no seu daempresaque
setor de atividade, tendo em conta o objetivo da participem nos
representagéo equilibrada de mulheres e eventos
homens nas diferentes profissdes e nos
diversos setores de atividade econdémica
Assegurar o seguimento do indicador (j criado
no ambito da resposta ao GRI/Relatdrio de " p an a
. 8 I « - Andlise especificae Andlise especificae
Sustentabilidade) criado para monitorizagéo das | Area de Sustentabilidade e o o
P - detalhada dos indicadores | detalhada dos indicadores
retribuicdes de base e complementares das Recursos Humanos Nao envolve custos R P
) - . p em causa, comindicagéo | em causa, comindicagéo
mulheres e dos homens para garantir que ndo (Corporativos e das especificos - -
. N § . . . de recomendagéo, em de recomendagao, em
existem disparidades ou, caso estas existam, Unidades de Negécio)
P Sy NP cadaano cadaano
que sao justificaveis e isentas de discriminagao
em fungéo do sexo
Desenvolver de um modo regular estudos de
" ~ " L Recursos Humanos _
andlise de fungdes e de comparagéo de salarios (10— ———— Nao envolve custos | Desenvolver um estudo Desenvolver um estudo
para monitorizar desvios e implementar . P - especificos por ano até dezembro de cada ano
. i ~ Unidades de Negécio)
eventuais medidas de corregao
Avaliar de um modo sistematico (ex. nos
inquéritos de clima) a satisfagao dos
colaboradores e das colaboradoras, L Todas/os
B B Diregoes de Recursos Um estudo com . a
considerando os aspetos daigualdade de . Colaboradoras e _ Realizar um estudo até
- Humanos das Unidades de 7500 recomendagodes, cada 2 .
tratamento, nomeadamente anio - Colaboradores da junho de 2022
o . Negoécio anos
discriminagao em termos de género. Colocar Empresa

Dimensao: Protecéo na parentalidade

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade
pelos colaboradores e pelas
colaboradoras

Manter atualizada o capitulo referente a
legislagao sobre parentalidade narede interna
Linkpeople

Diregao de Recursos
Humanos das Unidades de
Negdcio

Dimensao: Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pesso:

Né&o envolve custos
especificos

Contelidos com legislagao
sobre parentalidade
completos, atualizados e
em formato amigavel

Conteltidos com legislagao
sobre parentalidade
completos, atualizados e
em formato amigavel

Implementado

Promover a conciliagéo da
vida profissional com a vida
familiar e pessoal dos
Colaboradores e das
Colaboradores

Prevenir e combater o
assédio no trabalho

Prevenir e combater a pratica
de outras ofensas a
integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade
do colaborador ou da
colaboradora

Avaliar de um modo sistematico (ex. nos

Conduta Profissional, ou (i) por quaisquer outros
meios

de dentincia ndo andnima)

dentincia nao anénima)

inquéritos de clima) a satisfagéo dos Diregbes de Recursos Colaboradorese | Nao envolve custos Um estudo com .
B . - ) Realizar um estudo até
colaboradores e das colaboradoras, Humanos das Unidades de | Colaboradoresda |especificos (comum|recomendagées, cada dois ‘unho de 2022
considerando os aspetos da conciliagéo entre a Negdcio empresa aoutramedida) anos J
vida profissional, familiar e pessoal
o . Realizar pelo menos mais
y Numero de tipo de P R
Melhoria e aumento dos protocolos e acordos s - um protocolo relativo a
X Direcao de Recursos N&o envolve custos | protocolos e/ou acordos X 2
que permitem o acesso a bens e servigos em . 7 servigos de salide e/ou
hr A Humanos Corporativos especificos celebrados no ano de g
condigbes vantajosas B educagao até final de cada
referéncia
ano
Implementagao de plataforma de gestao e "
- " o Implementagéo da -
comunicagéo de beneficios: seguro de salide, L o Implementagéo da
e ) Diregées de Recursos Comunicagao plataforma e Percentagem a
medicina curativa na empresa, protocolos e . 10000 plataforma até margo de
X Humanos Corporativa de Colaboradores que
acordos que permitem o acesso abens e " 2022
" - " utilizam os protocolos
servicosem COndIQOSS vantaJosas
Dimensao: Prevencao da pratica de assédio no local de trabalho
Ponto especifico sobre
assédio no trabalho no
Previsto no ponto 5. Assédio no capitulo lll do P Coddigo de Eticae de
o . Ponto especifico sobre §
Cadigo de Etica e de Conduta Profissional, o ~ am Conduta Profissional -
X - Diregao de Recursos Nao envolve custos |  assédio no trabalho no -
visando expressamente a prevengao e o R 7 R ‘o versdode 2020 e Implementado
P AT Humanos Corporativos especificos Coddigo de Eticae de . b
combate as diferentes formas de assédio no . posteriores atulizagoes
Conduta profissional R
local de trabalho (atualmente em vigor a
versdo 1.5, de 6 de
dezembro de 2021)
Definir e Instituir
Procedimento no Codigo
Recursos Humanos . - de Etica e de Conduta
- n 7 A Definir e Instituir § -
Instituir procedimento especifico para Areade " . o Profissional - versao de
oo X - - i L - Nao envolve custos | Procedimento no Cédigo
dentincias relativas a discriminagao e/ou assédio Administragao Governance . L 2020; Implementado
i especificos de Etica e de Conduta .
no trabalho. Comissao de i reforgado/aperfeigoado na
— Profissional - .
Auditoria revisdo 1.5 do referido
Cédigo (6 de dezembro de
2021)
Analisar, dar seguimento e implementar agées
na sequéncia das dentincias relativas a assédio Numero de dentincias Todas as dentincias com
efetuadas (i) pelos meios previstos no (i) Comissao de Auditoria N&o envolve custos | registadas com processo | processo de seguimento
Procedimento de Comunicagao de (if) DRH/Comissao de especificos de seguimento, atuagao e atuagao e resposta
Irregularidades do Cadigo de Eticae de Auditoria associados resposta (respostanocaso|  (respostano caso de
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