AMORIM

CORTICEIRA AMORIM ANUNCIA
RENOVACAO DO MODELO ORGANIZATIVO
“UMA NOVA ORGANIZACAO PARA NOVOS DESAFIOS”

Mozelos, Portugal, 20 de Dezembro de 2007 — CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
[Euronext Lisbon: COR; ISIN: PTCOROAEO0006], lider mundial da cortica, em
cumprimento do disposto na alinea a), do n.°1 do artigo 248° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, vem informar o publico em geral e os seus Accionistas em particular, do

seguinte:

DESTAQUES l

CORTICEIRA AMORIM anuncia a criagdo de duas macro-areas de condugao
estratégica do negocio:

- Amorim Natural Cork, responsavel pela condugdo das Matérias-Primas
(Floresta) e das Rolhas;

- Amorim Cork Composites, responsavel pela condugcédo de todas as aplicagdes
técnicas dos aglomerados de cortica em produtos e solugdes;

Cria-se também uma nova area de suporte transversal a toda a Organizagcdo — a
Amorim Cork Research - responsavel pela resposta ao desafio “inovagao”.

A gestdo executiva e operacional da actividade mantém como base as actuais areas
de actuagéo: Floresta, Rolhas, Aglomerados Técnicos, Revestimentos e Isolamentos.

Comunicado disponivel no sitio da sociedade: www.corticeiraamorim.com.
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UMA NOVA ORGANIZAGAO PARA NOVOS DESAFIOS

Criacao de valor para o negécio - “Evoluindo na Cadeia de Valor”

A CORTICEIRA AMORIM, na sequéncia do processo anual de revisao estratégica do
negocio 2008-2010, concluiu pela pertinéncia de alterar a forma como vem
estruturando o seu modelo de governacao e de gestdo, visando uma visao mais
integrada das actividades que, tanto a nivel estratégico como operacional, procuram
responder a desafios idénticos ou complementares, numa perspectiva de “cadeia de
valor integrada da cortiga”

A partir de 2008, o modelo de gestdo do Grupo CORTICEIRA AMORIM, passara a
ser organizado em trés patamares distintos de integragao:

1. o primeiro patamar, ao nivel da Comissdo ExecutiVa da CORTICEIRA
AMORIM, dando substancia e lideranga a um conceito organizativo e de
gestdo em que a CORTICEIRA AMORIM se assume: como um grupo de
Empresas/Unidades de Negdcios (UN) com negécios relacionados; com
necessidade de gerir de forma integrada a cadeia de valor da cortiga; com
sinergias partilhadas pelas UNs, numa perspectiva de longo prazo. Desde
Outubro de 2002 que a escolha dos Accionistas para a gestdao do Grupo foi
para um conceito de holding estratégico-operacional em que a Comissao
Executiva procura: garantir um equilibrio entre controlo estratégico e
autonomialiniciativa operacional; influenciar a gestdo executiva do Grupo e das
UNs via objectivos de negdcio, e com uma visao transversal e integrada que
crie e capitalize sinergias entre unidades organizativas, através da sua
direcgao e interaccéo;

2. o segundo patamar de conducéao estratégica, onde se agrupam as actividades
desenvolvidas de acordo com as respectivas areas criticas de
analise/intervengao. Neste novo nivel de agregacdo, o negdcio passara a
organizar-se em duas macro-areas: Amorim Natural Cork e Amorim Cork
Composites;

3. o terceiro patamar, ou de base, onde se alinham as variaveis negociais
especificas das linhas de negdcios e/ou produtos. Neste nivel estardo as
varias unidades de reporte operacional e de performance actuais: Matérias-
Primas (Floresta), Rolhas, Aglomerados Técnicos, Revestimentos e
Isolamentos.

N&o havendo alteragdes significativas a nivel deste terceiro patamar nem alteragdes
no conceito de holding estratégico-operacional, a mudanga organizacional relevante
€, pois, a constituicdo das macro-areas de condugdo estratégica do negdcio, cujo
ambito de intervencdo se define em termos da inter-relagdo de parametros
fundamentais de cada negdcio. A saber:
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Amorim Natural Cork, responsavel pela conducdo das Matérias-Primas Cortica
(Floresta) e das Rolhas, unidades em que o desafio estratégico esta claramente
interligado, na medida em que o conhecimento e as politicas de aprovisionamento da
cortica (qualidade, quantidades aprovisionadas, precos) sdo os factores mais
relevantes das duas areas de intervencgao identificadas;

Amorim Cork Composites, responsavel pela conducdo de todas as aplicagdes
técnicas dos aglomerados de cortiga em produtos e solugdes, ou seja, dos
Aglomerados Técnicos, os Revestimentos e Isolamentos, unidades em que o enfoque
transversal da actividade, definido genericamente como optimizagdo da utilizagdo da
cortica nao transformavel em rolhas, coloca toda esta area de actuagao perante o
desafio constante de desenvolver aplicacbes técnicas de cortica compdsita,
combinada ou ndo com outros materiais, aumentando o valor acrescentado dos
produtos e solugdes com/de cortica e alargando a sua aplicabilidade a novos
segmentos.

De destacar, também, a criagdo da Amorim Cork Research, uma estrutura de
suporte responsavel pela resposta, transversal a toda a CORTICEIRA AMORIM, ao
desafio “inovagao”, ou seja, pesquisa de novas aplicagdes para a cortica (tendo em
conta as suas propriedades), de novas aplicagdes dos componentes da cortica e de
processos incrementais da qualidade da cortica em termos do negdcio. A actividade
desta area sera decisiva na concretizagdo de trés grandes metas globais: o
desenvolvimento de produtos e/ou solugbes inovadores, o registo de patentes
associadas (novas técnicas, tecnologias ou processos) e o desenvolvimento da
carteira de marcas globais. Em termos organizacionais, pretende-se que esta area se
assuma como um centro avangado de inovacdo, abarcando a Investigacdo &
Desenvolvimento e a Propriedade Intelectual dela resultante.

Com esta mudanga, a CORTICA AMORIM, enquanto Grupo de Unidades e/ou
Empresas com negdcios relacionados — a transformagado e promogéo da cortica —,
garante uma mais eficiente gestao integrada da cadeia de valor integrada da cortica e
potencia sinergias, partilhando-as por todas as areas de actuagdo, numa perspectiva
de longo prazo, garantindo-se o equilibrio entre o controlo estratégico e
autonomialiniciativa operacional.
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COMISSAO EXECUTIVA

Macro-areas

Amorim Cork Research

Amorim Natural Cork

Amorim Cork Composites

Areas de reporte

Floresta
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Rolhas

Aglomerados Técnicos

Revestimentos

Isolamentos




CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Tel: + 351 22 747 5400

E-mail: corticeira.amorim@amorim.com
www.corticeiraamorim.com

Sobre CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.:

Tendo iniciado a sua actividade no século XIX, a CORTICEIRA AMORIM tornou-se na maior
empresa transformadora de produtos de cortica do mundo, gerando um volume de negocios
superior a 440 milhées de euros em 103 paises. A CORTICEIRA AMORIM e as suas
subsidiarias fazem parte de um esforco concertado para a conservagdo e preservagao de
milhées de sobreiros espalhados pela bacia do Mediterrdneo. Temos orgulho da nossa
contribuicdo na correcta utilizacdo desta importante floresta que desempenha um papel
fundamental na fixacdo de CO2, na preservacdo da biodiversidade e no combate a
desertificacdo. Para saber mais informacdo convidamo-lo a visitar paginas informativas na
Internet como www.corkfacts.com ou www.apcor.pt.
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