ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
PRIMEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o relatério de gestdo e as contas do

exercicio de 2010.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de gestéo e as

contas consolidadas do exercicio de 2010.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o Relatério do Governo Societario do

exercicio de dois mil e dez.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéao



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do
exercicio de 2010, é positivo no valor de € 27.115.065,72 (vinte e sete milhdes, cento e
guinze mil, sessenta e cinco euros e setenta e dois céntimos),
propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no
valor de € 27.115.065,72 (vinte e sete milhdes, cento e quinze mil, sessenta e cinco euros e
setenta e dois céntimos), tenha a seguinte aplicacao:

- para Reserva Legal: € 1.355.753,29 (um milh&o, trezentos e cinquenta e cinco mil,
setecentos e cinquenta e trés euros e vinte e nove céntimos);

- para Reservas Livres: € 25.759.312,43 (vinte e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e

nove mil, trezentos e doze euros e quarenta e trés céntimos).

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS

ELEICAO DE MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS PARA NOVO MANDATO

PROPOSTA

O Conselho Fiscal da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

Tendo em conta o fim do mandato do Revisor Oficial de Contas da Sociedade e o

estatuido no artigo 420°, n° 2, alinea b), do Cddigo das Sociedades Comerciais e no

artigo 8° n° 3, alinea b), do Regulamento do Conselho Fiscal da Corticeira Amorim,
S.G.P.S,, S A,

propde

aos Senhores Accionistas a eleicdo para um novo mandato, triénio 2011/2013, do

Revisor Oficial de Contas:

Efectivo:

Suplente:

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede no Palacio Sottomayor, Rua
Sousa Martins, 1 — 3°, 1050-217 Lisboa, pessoa colectiva n° 506 628 752,
com a inscricdo n° 183, representada pelo José Pereira Alves, casado,
residente na Rua Alfredo Keil, 257 A - 3° Esq., 4150-049 Porto, NIF 105 189
030, ROC n° 711, ou pelo Anténio Joaquim Brochado Correia, casado,
residente na Av. do Bessa, 264 C2, 2° Dt° Traseiras, 4100-112 Porto, NIF 204
766 931, ROC n° 1076,

Herminio Antonio Paulos Afonso, casado, residente na Rua Antonio Bessa
Leite, 1516 B — 4° Esq., 4150-074 Porto, NIF 142 037 915, ROC n° 712.

Mozelos — Santa Maria da Feira

04 de Marc¢o de 2011
O Conselho Fiscal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde,

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 319° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, a aquisi¢do pela sociedade de ac¢bes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero maximo de acc¢des a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacao;

c) Formas de aquisi¢do: aquisicdo na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartidas minima e méaxima das aquisi¢coes: o prego de aquisicdo das acgdes
devera conter-se entre o valor minimo de 75 (setenta e cinco) céntimos e maximo de

2,5 (dois e meio) euros.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

O Conselho de Administracéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
OITAVO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde,

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 320° do Cdédigo das Sociedades

Comerciais, a alienacao pela sociedade de acc¢des préprias, nos termos seguintes:

a) Numero de accdes a alienar: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social,

b) Prazo durante o qual a alienag&o pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacéo;

c) Formas de alienacgédo: alienagéo na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartida das alienagfes: o preco minimo de alienagdo sera de € 1,00 (um

euro) por acgao.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2011

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 01 DE ABRIL DE 2011 — 12 HORAS
NONO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue o0s Senhores Accionistas deliberem aprovar a politica de remuneragdes,
respectivamente dos 6rgdos de administragéo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes,
descrita na Declaracdo da Comissdo de Remuneragcbes e do Conselho de

Administracao.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
18 de Fevereiro de 2010

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéao



Declaragao do Conselho de Administracao sobre a Politica de

Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Dirigentes da

Sociedade

Assembleia Geral Anual de 1 de Abril de 2011

Considerando:

1.

que compete ao Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM fixar as
remuneracoes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes, fixando ainda a remuneracao
a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia Geral;

que o Conselho de Administracdo considera que a politica e as remuneragdOes praticadas
nos exercicios anteriores, claramente propicia:

— no caso dos Dirigentes - o alinhamento entre os interesses dos beneficidrios de tais
remuneragdes e os interesses da Sociedade, fomentando um adequado equilibrio
entre a remuneracgao atribuida e o desempenho evidenciado em prol da rentabilidade
a médio/longo prazo da Sociedade;

— no caso dos membros da Mesa da Assembleia Geral — o exercicio das respectivas
funcdes de forma profissional, empenhada e independente, em prol da integral
salvaguarda das competéncias que, por Lei ou pelos Estatutos da Sociedade, lhes estao
atribuidas;

que a Sociedade acolhe o quadro recomendatdrio inscrito no Cédigo de Governo
Societario emanado pela CMVM como um importante referencial de boas praticas e que
tal Cddigo preconiza que o Conselho de Administracdo submeta a apreciacdo da
Assembleia Geral uma declara¢do sobre a politica de remunera¢des dos Dirigentes da
Sociedade bem como da Mesa da Assembleia Geral;

que o Conselho de Administracdo julga que a adopg¢do desta pratica — emissdo de
Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes para apreciagdo e aprovag¢ao em Assembleia
Geral de Accionistas — favorece a compreensdo das principais linhas de orientacdo desta
politica em beneficio da transparéncia na fixagdo das remuneracdes a atribuir;



O Conselho de Administracdao da CORTICEIRA AMORIM propode que os Senhores Accionistas
apreciem e aprovem a seguinte politica de remuneragées:

1. Os Membros da Mesa da Assembleia Geral devem auferir uma remuneracao fixa,
paga doze vezes por ano, alinhada com a pratica de mercado, com as

responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas

e profissionais evidenciadas;

2. Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando em consideragao:

o estipulado nos respectivos contratos de trabalho;
a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa;

que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo poderd ser
composta por uma remuneragdo fixa a qual acresga uma remuneragdo varidvel em
fungdo da contribuicdo, objectiva e mensuravel através da metodologia
implementada de balanced scorecard que estabelece, define e operacionaliza
objectivos e metas a trés anos, dos Dirigentes, em termos individuais e/ou
colectivos, para o desenvolvimento sustentdvel da actividade e para a
rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

gue a remuneragao variavel devera consubstanciar-se na atribui¢cdo de:

— bdnus de mérito - cujo montante sera determinado em fungdo dos niveis do
desempenho alcancados, a verificar pela evolucdo dos indicadores de
resultado dos negdcios a que cada Dirigente estd associado e, portanto, aos
niveis de desempenho profissional que forem objectivamente evidenciados,
tendo em consideragdo o cumprimento das normas aplicdveis a actividade da
Organizacdo e a conteng¢do na tomada de riscos;

— bdnus suplementar - cujo montante serd determinado em fung¢do dos niveis
de desempenho da Sociedade;



— que a remuneragdo varidvel a atribuir se situe entre os 0% e os 50% da
remuneracao fixa anual.

3. Os Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal devem auferir a
remuneracdo conforme for deliberado pela Comissdo de Remuneragdes da Sociedade.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2011

O Conselho de Administracdao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administragédo

Joaquim Ferreira de Amorim
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administrag¢éo

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administra¢éo

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administra¢éo

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administrag¢éo

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administra¢éo




Declaragdao da Comissao de Remuneragoes sobre a Politica de
Remuneragdes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Assembleia Geral Anual de 1 de Abril de 2011

Considerando:

1. que, nos termos estatutarios, compete a Comissdo de Remuneracées da CORTICEIRA
AMORIM fixar as remunerag¢des fixas e varidveis a atribuir membros do Conselho de
Administracao, fixando ainda a remuneracao a atribuir aos membros do Conselho Fiscal;

2. que a Comissdo de Remuneragbes considera que a politica e as remuneragdOes praticadas
nos exercicios anteriores claramente propicia:

— no caso dos membros do Conselho de Administracdo - o alinhamento entre os
interesses dos beneficidrios tais remuneracbes e os interesses da Sociedade,
fomentando um adequado equilibrio entre a remuneracdo atribuida e o desempenho
evidenciado em prol da rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

— no caso dos membros do Conselho Fiscal — o exercicio das respectivas fungdes de
forma profissional, empenhada e independente, em prol da integral salvaguarda das
competéncias que, por Lei ou pelos Estatutos da Sociedade |hes estdo atribuidas;

3. que a Sociedade acolhe o quadro recomendatério inscrito no Cddigo de Governo
Societario emanado pela CMVM como um importante referencial de boas praticas e que,
tal Cdédigo preconiza que o Conselho de Administracdo submeta a apreciagdo da
Assembleia geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracbes dos Dirigentes da
Sociedade bem como da Mesa da Assembleia Geral;

4. que alein.228/2009, de 19 de Junho, determina que nas entidades de interesse publico a
comissdo de remuneracdo deve submeter anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral
uma declaragdo sobre politica de remuneragao dos membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizagao;

5. que a Comissdo de Remuneracgdes julga que a adopgcdo desta pratica — emissdo de
Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes para apreciagdo e aprovagao em Assembleia
Geral de Accionistas — favorece a compreensdo das principais linhas de orientacdo desta
politica em beneficio da transparéncia na fixagdo das remuneracdes a atribuir;



A Comissao de Remuneragoes da CORTICEIRA AMORIM prop6e que os Senhores Accionistas
apreciem e aprovem a seguinte politica de remuneragées:

1. Os Membros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente uma remuneracao fixa,
paga doze vezes por ano, alinhada com a pratica de mercado, com as
responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas
e profissionais evidenciadas;

2. Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade devem ser remunerados
tomando em consideragao:

— o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada
Membro do Conselho de Administracao;

— a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa,
tomando também em consideracdo o que os principais grupos econdmicos
portugueses vém divulgando relativamente as respectivas politicas e praticas
remuneratorias;

— sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo deverd composta
essencialmente por uma remuneracao fixa - atribuivel a membros executivo e ndo
executivos -, a qual acres¢a uma remuneracao varidvel — atribuivel aos membros
executivos - em fung¢do da contribuicdo, objectiva e mensuravel através da
metodologia implementada de balanced scorecard (que estabelece, define e
operacionaliza objectivos e metas a trés anos) ponderando indicadores financeiros
e ndo financeiros, dos Administradores Executivos, em termos individuais e/ou
colectivos, para o desenvolvimento sustentavel da actividade, para a rentabilidade
a médio/longo prazo da Sociedade e para a criagdo de valor para o Accionista;

— a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdao aos membros executivos do
Conselho de Administragdo, deverd corresponder a um prémio de desempenho,
gue resultard da verificacdo do grau de cumprimento das metas, objectivos e
iniciativas estratégicos e ac¢Bes prioritdrias definidos num plano a trés anos, com
as respectivas declinagdes anuais; assim, se garantira a ponderagao de indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, bem como da
performance de curto prazo com o contributo do desempenho anual para a
sustentabilidade econédmica a médio/longo prazo da Organizacio;

— o0 montante efectivo da retribuicdo variavel dependerd sempre da avaliacdo a
realizar anualmente pela Comissdao de Remunerac¢des sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administragdao, analisando o respectivo contributo quer



para os resultados obtidos no exercicio econdmico em apreco quer para o
cumprimento das metas e implementacdo das estratégias definidas pela Sociedade
a médio/longo prazo;

0 pagamento da componente varidvel da remuneracao, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes
a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de limitacdo da
remuneracdo variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracao
relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando
esta seja expectdvel no exercicio em curso;

nado é politica de remuneracao da Sociedade a atribuicdo de ac¢des ou de opgdes
de aquisicdo de ac¢des aos membros do Conselho de Administracao.

Mozelos, 4 de Marco de 2011

A Comissdo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

José Manuel Ferreira Rios

Presidente da Comissdo de Remuneragbes

Alvaro José da Silva
Vogal da Comisséo de Remuneragdes

Américo Gustavo de Oliveira Ferreira
Vogal da Comissdo de Remunerag¢des
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