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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUGAO MACROECONOMICA EM 2010

1.1. Apreciagao Global

O ano de 2010 terd registado um crescimento global de 5,0%, com o segundo semestre a mostrar niveis de actividade
acima do esperado, em nitido contraste com a contracgdo global observada no ano anterior e um registo acima da
média histérica de crescimento mundial. A recuperagdo foi marcada pelo acentuar da evolugdo econdmica a duas
velocidades: nas economias desenvolvidas, o crescimento, ainda que superior ao estimado, manteve-se moderado; na
maior parte das economias em desenvolvimento, pelo contrdrio, a actividade mostrou-se robusta, assente na procura
privada, com politicas monetarias ainda expansionistas e entrada significativa de fundos externos. Ainda assim, o
percurso da economia nao foi isento de obstaculos e receios de regresso a um contexto de abrandamento econémico
— a crise da divida soberana da periferia da Unido Econdmica e Monetaria (UEM) em Abril/Maio, nomeadamente com
a necessidade de intervenc¢do externa (Unido Europeia/Fundo Monetario Internacional) na Grécia, os receios de um
regresso a contracgdo econdmica nos Estados Unidos da América (EUA) durante o Verdo e, de novo, o regresso da
instabilidade na periferia da UEM no ultimo trimestre do ano. A segunda metade do ano terd registado um
desempenho acima do esperado pela melhor performance do consumo privado nos EUA e no Jap3do. A esta evolugdo
nao serdo alheias as medidas de estimulo fiscal, no Japdo, e monetario (segundo programa de quantitative easing) e

extensdo da redugdo de impostos, nos EUA.

Estima-se que a Zona Euro tenha registado um crescimento de 1,8% em 2010. Os EUA deverdo ter registado um
incremento de actividade a rondar os 2,8%, enquanto o Japdo - que cedeu o lugar de segunda maior economia
mundial a China, apds 40 anos nessa posicdo - terd crescido 4,3%. Estas trés economias tinham apresentado
contracgdo econdémica em 2009. A China tera registado uma expansdo de 10,3% no produto interno bruto (PIB). A
india, por sua vez, tera observado um crescimento de 9,7%, acelerando decisivamente face ao nivel de crescimento
economico de 2009 (5,7%). O Brasil e a Russia terdo conseguido um crescimento de 7,5% e 3,7% respectivamente.

Africa terd registado uma variacdo positiva de 5,0%.

Os mercados financeiros recuperaram genericamente durante 2010. A parte as vulnerabilidades da UEM e as
decorrentes do sector imobilidrio nos EUA, ter-se-a assistido a um regresso a niveis pré-crise financeira, embora com

uma diferenga fundamental: o endividamento passou do sector privado para o sector publico.

A nivel da politica monetdria, o ano de 2010 seguiu também a duas velocidades: as economias desenvolvidas
pautaram a actuac¢do pela manutencdo de condi¢des extraordinariamente expansionistas (nos EUA, Japdo e Reino
Unido as medidas ndo ortodoxas de injec¢do de liquidez foram visiveis; na UEM, o Banco Central Europeu (BCE)
manteve a refi rate em 1,0% e definiu esquemas de cedéncia de liquidez sem limites) enquanto nas economias em
desenvolvimento (e também em algumas desenvolvidas, mas menos afectadas pela crise) se observou o inicio de um
processo de subida de taxas de forma a garantir o controlo das expectativas inflacionistas e limitar o

sobreaquecimento da economia.

A nivel da politica fiscal, 2010 fez regressar uma avaliagdo mais cuidada ndo sé quanto aos niveis mas também quanto
as tendéncias que as diferentes economias e blocos apresentavam — dai o aumento do prémio de risco cobrado aos
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membros da periferia UEM, a colocagcdo sob analise negativa da notacdo de rating de outros paises, a exigéncia de
apresentacdo de medidas de consolidagdo fiscal, os resultados das eleicGes mid-term nos EUA e as medidas agressivas
tomadas por paises como o Reino Unido.

A inflagdo terd registado um incremento generalizado em 2010, em clara divergéncia com o observado no ano
anterior. Ainda assim, as estimativas de 1,4% nas economias desenvolvidas e de 6,2% nas emergentes e em
desenvolvimento ficam aquém do registado em 2008, ano em que a crise financeira e bancdria era ja evidente.
Segundo as projecgGes mais recentes, o desemprego terd aumentado nas economias desenvolvidas para 8,3%
enquanto nas emergentes devera ter registado diminuigdo.

1.2. Portugal

Tal como observado em finais de 2009, Portugal registou em 2010, sobretudo a partir da Primavera, um aumento
acentuado do prémio de risco soberano, que se traduziu por cortes sucessivos na notacdo de rating da Republica e
limitagdes a obtengdo de crédito no exterior — cerca de 70% da divida publica é detida por investidores ndo-
residentes, sendo evidente a exigéncia de prémios crescentes para a sua aquisicdo. A definicdo de dois pacotes
extraordindrios de medidas de consolidagdo fiscal, tendentes a diminuir as necessidades de financiamento junto do
exterior, em Maio e em Setembro, que se juntaram as medidas definidas no Programa de Estabilidade e Crescimento
(Margo), foram insuficientes para garantir a confianga dos investidores estrangeiros. A economia devera ter registado
um crescimento em torno de 1,3%, em virtude do forte desempenho do consumo, na primeira metade do ano, e do
contributo das exportagdes liquidas, no segundo semestre. E, no entanto, ter-se-a ja observado contrac¢ao econémica
no ultimo trimestre do ano. A procura interna terd contribuido apenas marginalmente para o crescimento da
actividade, ndo obstante o dinamismo do consumo privado nos trés primeiros trimestres do ano e a antecipag¢do de
compras de veiculos automoveis associada as alteragGes fiscais a vigorar em 2011. A confiangca empresarial, o
deleveraging e/ou as limitagdes de acesso ao crédito e as limitacdes orgamentais terdo determinado nova contrac¢do
a nivel do investimento. Estima-se que o défice externo portugués, medido pelo saldo da balanga corrente e da
balanca de capital, tenha diminuido de forma notdria em 2010, para niveis em torno de 8,8% do PIB. O desemprego,
seguindo a tendéncia de aumento observavel desde 2008 mas reflectindo uma maior degradagdo das condi¢des do
mercado de trabalho, tera aumentado para niveis recorde superiores a 11%. A inflacdo, por seu turno, deverd ter
terminado o ano em torno de 1,4%, anulando a situa¢do extraordindria de contrac¢do de pregos observada em 2009.
A subida do IVA, em Julho, e dos inputs energéticos terd sido reflectida em larga margem nos precgos finais ao
consumidor.

2. ACTIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM
2.1. Sumario da Actividade

Apds um primeiro semestre em que as economias dos paises desenvolvidos, em especial na Europa e na América do
Norte, apresentaram sinais débeis de recuperagdo, o segundo semestre veio confirmar uma lenta, mas progressiva
melhoria nos respectivos indicadores de actividade. Este registo foi claramente evidente nas suas duas maiores
economias: a Alemanha e os Estados Unidos. Quanto ao resto do mundo, é conhecido o forte crescimento mantido
pela cabeca do pelotdo dos paises ditos emergentes: China e india. Este conjunto permitiu que o ano de 2010 se
apresentasse como um ano de bom crescimento para a economia mundial, recuperando do forte abrandamento do
exercicio anterior.

Mas enquanto o mundo como um todo reagiu e recuperou do susto de 2009, alguns paises do chamado mundo
desenvolvido, assoberbados pelos efeitos de défices e dividas fora de controlo, sofrem pesados efeitos econdmicos
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resultantes das medidas de austeridade impostos em ultima analise pelos mercados. E Portugal foi, e continua a ser,
um dos paises mais atingidos.

Dada a vocagdo exportadora da CORTICEIRA AMORIM, a retoma, ainda que moderada, dos seus principais mercados
foi aproveitada na sua plenitude. No primeiro semestre a reposi¢ao dos stocks dos seus clientes finais terd tido um
papel importante na subida de 11,4% nas suas vendas consolidadas. Esgotado esse efeito, conseguiu, no entanto, a
CORTICEIRA AMORIM manter durante o terceiro e quarto trimestre um ritmo elevado de crescimento, terminando o
exercicio com uma variagdo de +10% na sua actividade. Um conjunto de circunstancias permitiu a manutengdo desse
crescimento. De destacar, em primeiro lugar, a referida recuperagdao das economias de alguns dos seus principais
mercados. De mencionar ainda a agressividade promocional de alguns grandes engarrafadores, gerando uma procura
adicional de vedantes. Em termos de industria corticeira, a fragilidade da concorréncia, afectada por niveis de servigo
deteriorados, jogou também a favor da CORTICEIRA AMORIM. Finalmente, e talvez o mais importante, o esfor¢o e a
motivacdo das equipas de gestdo da CORTICEIRA AMORIM, permitiram tirar o maximo partido da conjuntura atras
descrita, fazendo com que no ano de 2010 se tenha recuperado, ultrapassando até, a rentabilidade atingida antes do
despoletar da crise iniciada no ultimo trimestre de 2008.

2.2. Indicadores da Actividade
As vendas consolidadas atingiram os 456,8 milhdes de euros (M€), mais cerca de 42 M€ que o registado em 2009,
representando uma variagdo percentual de +10%. Com pequenas variagdes foi possivel manter essa tendéncia ao

longo dos trimestres:

Periodo Acumulado

1710 +10,9% 10,9%
2T10 +7,7% +9,2%
3T10 +11,5% +10,0%
4T10 +10,2% +10,0%

Em termos de resultados liquidos (consolidado), o valor atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim
atingiu os 20,535ME€, registo que compara com o valor de 5,111M<€ atingido em 2009.

45.137 4164

350 14.461

1.218 5110

- 20.535

EBIT Juros Ganhos IRC Interesses Gastos nao Resultado
Liquidos Participadas Minoritarios correntes Liquido
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3. CONTA DE RESULTADOS

Os custos de estrutura elevaram-se a 1,6M€, o que compara favoravelmente com o valor de 1,8M<€ registado no
exercicio transacto. A auséncia de servigos prestados em 2010 (2009: 355K€), foi mais do que compensada pela
diminuigdo dos gastos com o pessoal (2010: 1043K€ versus 2009: 1495K€).

A divida remunerada bancaria revelou-se estavel, tendo havido uma manutengdo de baixas taxas de juro. Este facto
ndo foi suficiente, mesmo assim, para que tivesse havido uma melhoria da rubrica de juros e similares no seu valor
liguido. Uma menos favoravel relacdo na balanga de juros obtidos versus juros suportados nos saldos de
financiamento inter-grupo, bem como uma valorizagdo negativa do swap tomado firme no primeiro trimestre do
exercicio, tal ndo permitiu. O efeito liquido foi, assim, desfavoravel em 2,8M£.

Em termos de ganhos em subsididrias, o registo relativo a 2010, foi também desfavoravel quando comparado com o
exercicio anterior. O valor de dividendos recebidos (24M€), bem como a ganho resultante da alienagdo de uma
subsidiaria, realizado dentro de uma reorganizagao societaria do Grupo, no valor de 3,5M€, ndo foi suficiente para
igualar o total de 48,5M€ de dividendos recebidos em 2009.

Apos uma estimativa de imposto sobre o rendimento que, registe-se, reflecte o consolidado fiscal de praticamente
todas as subsidiarias portuguesas, no valor de 4M€, o resultado liquido atingiu os 27,115 M€ (2009: 46,595 ME£).

4. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do activo elevou-se a 423M£. A diminuicdo de cerca de 26M€ face a 2009, deve-se, no essencial, a variagdo
liquida da rubrica ligada a suas subsidiarias (-50M€), variagdo essa que corresponde a baixa nos valores relativos a
empréstimos, prestacGes acessdrias ou financiamentos concedidos. A subida na rubrica de Caixa e depdsitos (+24M€)
ndao compensou o efeito referido.

Face & nao distribuicdo de dividendos durante o exercicio, o valor dos capitais préprios teve uma subida relativa aos
resultados do exercicio ( 27M€), tendo por contrapartida diminuido pelo valor referente 8 compra de acgdes proprias (
3,4M£). No final, o valor dos capitais proprios atingiram os 273M<€, uma subida de 24M<€ face ao final de 2009.

Em termos de passivo, a sua variacdo de cerca de 50ME, justifica-se pela diminuicdo de 52M<€ da rubrica relacionada
com os financiamentos obtidos de subsidiarias. O valor da divida bancaria manteve-se praticamente igual, embora
com uma maturidade muito alterada.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS
5.1.Envolvente macroecondmica
5.1.1. Apreciagao Global
A Economia Mundial devera registar em 2011 um ritmo de crescimento em torno de 4,4%, uma revisdo em alta face
aos 4,2% inicialmente apontados pelo FMI, justificados pela evolugdo mais favoravel da economia mundial na segunda
metade de 2010 e pela extensdo dos cortes fiscais nos EUA, decididos apds as eleicGes mid-term norte-americanas.

Embora evidenciando um abrandamento face aos 4,8% observados em 2010, serd, antecipa-se, um ano de
consolidagdo da retoma global. O crescimento das economias desenvolvidas devera ser moderado e em torno de 2,5%
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enquanto o das economias emergentes serd mais vigoroso e, estima-se, em torno de 6,5%. Serd, pois, uma
recuperacdo a duas velocidades. O ano de 2011 deverd concretizar o que se previa para o ano transacto, mas que
acabou por ndo se verificar: a anulagdo das medidas extraordindrias de apoio a economia que foram introduzidas para
combater a crise financeira/bancéria e que entretanto degenerou em crise econémica.

A crise da divida soberana europeia devera fazer parte do contexto macroeconémico, apesar da perspectiva optimista
do FMI. Representa um risco para a evolugao econémica regional, inclusive com potencial para afectar a econdmica
global caso ndo seja desenvolvida uma solugdo ampla e compreensiva por parte das autoridades europeias. A este
respeito, deve salientar-se o risco decorrente de uma ligagdo demasiado préxima entre instituigdes financeiras e o
comportamento do prémio de risco soberano.

Antecipa-se que o comércio internacional registe evolugdo favoravel em torno de 7,0%. A subida dos precgos e das
expectativas inflacionistas deverd ser a tdnica dominante em 2011, sobretudo nas economias em desenvolvimento.
Nos paises emergentes, a subida dos juros sera observada de forma mais nitida e procurara combater a inflagdo
gerada pela subida dos precos dos bens alimentares. Os sinais de sobreaguecimento econdémico sao perceptiveis,
representam um risco para a evolugdo esperada a nivel mundial e exigirdo actuagdo rapida de contencdo da procura
por parte das autoridades. Nas economias desenvolvidas, o incremento das taxas de juro serd menos expressivo,
considerando-se que a manutencdo da politica monetdria expansionista é ainda importante para garantir a
recuperacdo econdmica. O fim da tendéncia secular de descida das yields de longo prazo observavel nas economias
desenvolvidas sera, gradualmente, estendido as outras economias. A necessidade de rebalanceamento externo
deverd ser uma preocupacgao constante nos decisores mundiais, nomeadamente no férum G20. O ano de 2010 terd
evidenciado um retrocesso neste processo e receia-se que 2011 venha a observar evolugao similar.

A Zona Euro deverd registar um crescimento estimado de 1,5%, inferior aos 1,8% observados em 2010. O esfor¢o
simultaneo de consolidagao fiscal nos diferentes membros da UEM e a permanéncia do processo desalavancagem do
sector privado determinardo, receia-se, um limite a capacidade de crescimento. Adicionalmente, a divergéncia de
evolucdo econdémica entre o core — com a Alemanha a reforcar o papel de locomotiva do crescimento europeu - e a
periferia — condicionada pela necessidade de ultrapassar desequilibrios estruturais - devera manter-se. A instabilidade
financeira, traduzida em spreads soberanos elevados e custos de funding bancario em crescendo devera manter-se na
periferia da area Euro. A inflagdo e o desemprego deverdo manter niveis similares aos registados em 2010, 1,5% e
10,0% respectivamente. Diferentemente, os EUA deverdo apresentar um crescimento econémico superior ao do ano
transacto, em torno de 3,0%, em parte pelos efeitos positivos decorrentes do pacote fiscal definido em finais de 2010.
Os desequilibrios fiscais e de endividamento publico, bem como o imobilidrio sdo comummente apontados como
riscos elevados para a economia norte-americana. A necessidade de apresentar um plano credivel de consolidagdo
fiscal é vista como essencial para o equilibrio de longo prazo da economia global. Apesar dos desafios decorrentes da
manutencgdo de politicas monetdrias ndo-ortodoxas pela Reserva Federal (quantitative easing) ndo se estima que a
inflacdo venha a registar valores acima de 1,0%, o que denota capacidade excedentdria na economia e ancoragem das
expectativas inflacionistas. O desemprego diminuird apenas marginalmente, para niveis que se antecipa em torno de
9,5%. O Japdo, por sua vez, devera assistir a um nivel de crescimento econémico substancialmente inferior ao 2010,
estimando-se que a economia expanda ao ritmo de 1,6%. Também aqui o impacto dos pacotes fiscais definidos em
2010 sera determinante. Similar ao ano anterior, o contributo das exportacdes, sobretudo dirigidas a Asia, devera ser
determinante para a expansdao econdmica. Neste sentido, a preocupagao da China em moderar o crescimento
excessivo (para niveis inferiores a 10%) devera representar um risco acrescido. A necessidade de corrigir a trajectéria
fiscal foi recentemente reavivada pelo corte de notagdo de rating definido pela Standard & Poor’s — este devera ser o
grande desafio das autoridades nipdnicas em 2011. O desemprego deverd manter-se em torno de 5,0%. 2011 ndo
deverd primar pela diferenca a nivel da evolugdo dos pregos — tal como em 2009 e 2010, o contexto sera de deflagdo.
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5.1.2. Portugal

Em 2011, Portugal deverd registar contrac¢do econdmica. As estimativas oscilam entre -0,2% e -1,3%. Em face da
variagdo negativa do produto no ultimo trimestre de 2010, ndo sera de descurar a possibilidade de Portugal entrar em
recessao logo no inicio do ano. O ano 2011 ndo podera ser considerado isoladamente face ao que foi observado em
finais de 2009 e durante 2010 ao nivel do pais, mas também ao nivel do contexto da periferia da UEM, porque se
apresenta totalmente extraordinario — agravamento do risco soberano, limitagdo na capacidade de financiamento
externo, dependéncia de funding junto do BCE, cortes de notagdo de rating, pressoes externas para solicitar apoio
internacional, sucessivas medidas de consolidagao fiscal. Em virtude da intensificagdo da consolidagao fiscal, exigida e
implementada, Portugal deverd, espera-se, garantir o restabelecimento da confianga dos investidores internacionais
e, consequentemente, a diminuicdo do prémio de risco cobrado. Sera, pois, um ano de ajustamento imposto pelos
credores externos. O défice orcamental devera ser corrigido, antecipa-se, para niveis em torno de 4,9%. Estima-se que
esta consolidagdo fiscal, a par do deleveraging ao nivel das familias e das empresas, determinardo a contrac¢do do
consumo, publico e privado. As exportagGes liquidas deverdo ser o Unico contributo positivo para a economia, num
registo mais forte do que no ano transacto: estima-se que as importagdes contraiam 1,9% enquanto as exportagoes
venham a aumentar 5,9%. Todas as componentes da procura interna deverdo observar variacdo negativa. O
investimento devera seguir a tendéncia de contrac¢do observada desde 2008, registando uma variagdo negativa
proxima de 7,0%. O ano 2011 devera registar aumento de desemprego mas também um aumento da inflagdo. Os
precos no consumidor deverdo apresentar um crescimento superior ao observado no ano transacto, e que se estima
entre 2,3% e 2,7%. O aumento do IVA em 2 pontos percentuais, a partir de Janeiro 2011, a subida dos inputs
energéticos, e o incremento mundial dos precos das mercadorias agricolas deverdao mais do que contrabalangar os
efeitos decorrentes de contracg¢do a nivel da procura interna. O desemprego devera atingir, receia-se, niveis recorde
com agravamento do desemprego estrutural. O contexto de evolugdo econdmica é, claramente, negativo.

5.2.Resultados

Face a ndo previsdo de recebimento de dividendos para 2011, estima-se que, contrariamente ao ocorrido nos ultimos
anos, este exercicio apresenta um Resultado Liquido negativo. Este valor devera ser, essencialmente, justificado pelos
custos de estrutura e pelo endividamento liquido (Bancos e subsididrias)

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2010, é positivo
no valor de € 27.115.065,72 (vinte e sete milhGes, cento e quinze mil, sessenta e cinco euros e setenta e dois
céntimos),

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 27.115.065,72
(vinte e sete milhdes, cento e quinze mil, sessenta e cinco euros e setenta e dois céntimos), tenha a seguinte
aplicagdo:

— para Reserva Legal: € 1.355.753,29 (um milhdo, trezentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e
trés euros e vinte e nove céntimos);

— para Reservas Livres: € 25.759.312,43 (vinte e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, trezentos e
doze euros e quarenta e trés céntimos).
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7. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em aprego, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessdes de bolsa, 3 699 779 accdes,
correspondentes a 2,782% do respectivo capital social, ao preco médio de 0,93 €/acgdo, totalizando estas transacgdes
3 439 718,26 € (conforme quadro discriminativo constante no ponto 1 do anexo a este relatério), ficando, em 31 de
Dezembro de 2010, com 6 787 462 acgles proprias, representativas de 5,103% do seu capital social, dado que nao
alienou quaisquer acgGes proprias no ano de 2010.

A realizagdo destas transacgdes foi julgada conveniente face a oportunidade de mercado, a existéncia de
disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que tais movimentos teriam quer na regular
formagdo dos precos da acgdo, quer no freefloat da Sociedade.

Estas transac¢des foram realizadas nos estritos termos previstos nas autoriza¢gdes de aquisicdo/alienacdo de acgbes
proprias outorgadas em Assembleia Geral de Accionistas. As referidas autorizagdes ndo configuram um programa de
recompra de ac¢des previstos no Regulamento CE n.2 2273/2007, de 22 de Dezembro.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2010 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
que venham a afectar materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.

9. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o
relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial
onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
e aos Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e asInstitui¢cGes de Crédito, pela importante colaboragdo prestada; e

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua actuagao.
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A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso sentido aprego.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2011

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de AdministragGo

Joaquim Ferreira de Amorim a
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administra¢éo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragdo

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracdo

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administra¢éo

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administra¢éo

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 — VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS:

No exercicio em aprego, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessGes de bolsa, 3 699 779 acgles,
correspondentes a 2,782% do respectivo capital social, ao preco médio de 0,93 €/acc¢do, totalizando estas transac¢des
3439 718,26 €, conforme quadro discriminativo abaixo:

11-03-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 1 250 000 acg¢des - negdcios efectuados:

Quantidade Prego(lé;ita’rio Preco Total (€) i Quantidade Prego(lé;ﬂta’rio Preco Total (€) i Quantidade Unii;eri;)(ﬁ Pre(;(og)Tota\
2.500 0,91 2.275,00 1.000 0,92 920,00 9.300 0,92 8.556,00
10.381 0,91 9.446,71 19.000 0,92 17.480,00 20.700 0,92 19.044,00
2.710 0,91 2.466,10 | 10.000 0,92 9.200,00:  10.000 0,92 9.200,00
8.409 0,91 7.652,19 . 10.000 0,92 9.200,00 . 30.000 0,92 27.600,00
10.000 0,91 9.100,00 10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,92 9.200,00
14.000 0,91 12.740,00 10.000 0,92 9.200,00 7.100 0,92 6.532,00
10.000 0,91 9.100,00 10.000 0,92 9.200,00 5.000 0,91 4.550,00
14.000 0,91 12.740,00 : 10.000 0,92 9.200,00 : 5.000 0,91 4.550,00
10.000 0,91 9.100,00 ! 10.000 0,92 9.200,00 ! 5.000 0,91 4.550,00
14.000 0,91 12.740,00 10.000 0,92 9.200,00 5.800 0,91 5.278,00
4.000 0,91 3.640,00 10.000 0,92 9.200,00 9.500 0,91 8.645,00
5.591 0,91 5.087,81 10.000 0,92 9.200,00 5.800 0,91 5.278,00
7.838 0,92 7.210,96 10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,91 9.100,00
10.785 0,92 9.922,20 10.000 0,92 9.200,00 3.900 0,91 3.549,00
900 0,92 828,00 10.000 0,92 9.200,00 6.100 0,91 5.551,00
10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,92 9.200,00 | 13.900 0,91 12.649,00
10.000 0,92 9.200,00 . 10.000 0,92 9.200,00 . 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 ! 30.000 0,92 27.600,00: 10.000 0,91 9.100,00
40.000 0,92 36.800,00 10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,91 9.100,00
4.886 0,92 4.495,12 20.000 0,92  18.400,00 10.000 0,91 9.100,00
5.114 0,92 4.704,88 2.300 0,92 2.116,00 4.200 0,91 3.822,00
5.000 0,92 4.600,00 2.700 0,92 2.484,00 7.400 0,91 6.734,00
9.886 0,92 9.095,12 3.100 0,92 2.852,00 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 : 5.000 0,92 4.600,00 5.800 0,91 5.278,00
114 0,92 104,88 | 800 0,92 736,00 ! 2.600 0,91 2.366,00
2.183 0,92 2.008,36 5.000 0,92 4.600,00 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 800 0,92 736,00 10.000 0,91 9.100,00
7.817 0,92 7.191,64 , 5.800 0,91 5.278,00 , 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 5.800 0,91 5.278,00 11.600 0,91 10.556,00
10.000 0,92 9.200,00 5.800 0,91 5.278,00 7.500 0,91 6.825,00
10.000 0,92 9.200,00 ! 5.000 0,92 4.600,00 ! 900 0,91 819,00
10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,91 9.100,00
9.886 0,92 9.095,12 : 5.000 0,92 4.600,00:  10.000 0,91 9.100,00
114 0,92 104,88 ! 5.000 0,92 4.600,00:  40.000 0,91 36.400,00
19.886 0,92 18.295,12 5.000 0,92 4.600,00 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 . 5.800 0,92 5.336,00 . 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,92 9.200,00 : 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,92 9.200,00 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 . 10.000 0,92 9.200,00 . 10.000 0,91 9.100,00
10.000 0,92 9.200,00 : 5.000 0,92 4.600,00:  20.000 0,90 18.000,00
10.000 0,92 9.200,00 25.000 0,92  23.000,00 7.952 0,90 7.156,80
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10.000
1.000

5.000

4.000
12-03-2010

Quantidade

5.000
4.116
5.884
4.116
5.800
84
9.916
84
9.200
13.140
10.000
10.000
7.660
2.340
17.660
10.000
5.000
5.000
4.999
1
4.999
10.000
5.001
10.000
10.000
16.146
15-03-2010

Quantidade

8.914
6.086
3.214
1.786
5.000
2.500
2.500
18.214
1.500
120
16-03-2010

Quantidade

6.403
1.050
2.457
5.000
17-03-2010

Quantidade

1.000

0,92
0,92
0,92
0,92

Preco Unitario
(€)

0,89
0,89
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91

Prego Unitario
(€)

0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93

Prego Unitario
(€)

0,96
0,96
0,96
0,95

Prego Unitario
(€)

9.200,00 ! 10.000 0,92  9.200,00:  10.000 0,90
920,00 | 10.000 092 920000  2.048 0,90
4.600,00 20.000 0,92 18.400,00:  5.800 0,90
3.680,00 ! 10.000 0,92  9.200,00 : 4.200 0,90
Ordem(s) de aquisi¢ao em bolsa de 465 093 acgodes - negécio§ efectuados:

Preco Total (€) i Quantidade Prego(tér)ﬂtério Preco Total (€) i Quantidade Unii;iig;)(ﬁ
4.450,00 | 3.854 091 3.507,14'  5.157 0,91
3.663,24 1.750 0,92  1.610,00 3.000 0,91
5.295,60 | 8.250 0,92  7.590,00: 16.843 0,91
3.704,40 ! 1.395 0,90  1.25550'  5.000 0,91
5.220,00 | 1.666 090 149940  5.000 0,91

75,60 | 15.000 091 13.650,00  5.000 0,91
8.924,40 ! 16.939 0,91 15.414,49:  10.000 0,92
75,60 | 1.561 091 142051  5.000 0,92
8.280,00 ! 2.000 091  1.820,00!  5.000 0,92
11.826,00 ! 10.000 0,91  9.100,00  10.000 0,92
9.100,00 1.439 0,91  1.309,49 5.000 0,92
9.100,00 ! 3.460 091  3.148,60!  3.000 0,92
6.970,60 ! 1.540 0,91  1.401,40 @  1.500 0,92
2.129,40 | 699 0,90 629,10 | 500 0,92
16.070,60 5.101 091  4.641,91 8.000 0,92
9.100,00 ! 5.000 0,91  4.550,00  12.000 0,92
4.550,00 5.800 0,91  5.278,00 5.800 0,92
4.550,00 ! 4.400 0,91  4.00400!  4.200 0,92
4.549,09 ! 5.800 0,90  5.220,00: 20.000 0,92
0,91 1.000 0,90 900,00  5.800 0,92
4.549,09 5.000 091  4.550,00 5.800 0,92
9.100,00 1.519 0,90 1.367,10:  3.000 0,92
4.550,91 | 100 0,91 91,00  4.242 0,92
9.100,00 7.400 091  6.734,00 1.158 0,92
9.100,00 ! 100 0,90 90,00  10.000 0,92
14.692,86 ! 5.000 091 455000  3.174 0,91
Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 100 000 ac¢Ses - negdcios efectuados:

Prego Total (€) i Quantidade Prego(Lé)mta'rio Prego Total (€) i Quantidade Uni'?[;erigc())(ﬂ
8.290,02 | 166 0,93 154,38  8.000 0,94
565998  3.000 0,94 282000  1.000 0,94
2.989,02 : 900 0,94 846,00 ! 4.000 0,94
1.660,98 | 5.000 0,94  4.700,00!  1.000 0,94
4.650,00 5.000 0,94  4.700,00 5.000 0,94
2.325,00 ! 3.500 0,94  3.290,00:  4.657 0,95
2.325,00 ! 1.350 0,94  1.269,00! 200 0,95

16.939,02 | 1.250 094 117500 143 0,95
1.395,00 ! 5.000 0,94  4.700,00 !
111,60 ! 1.000 0,94 940,00 !
Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 38 743 ac¢des - negécios efectuados:

Preco Total (€) i Quantidade Preco(lél;ﬁtério Preco Total (€) i Quantidade Unii;i?(l))(ﬁ
6.146,88 | 10.000 0,96  9.600,00  2.900 0,96
1.008,00 | 100 0,96 96,00!  2.500 0,96
2.358,72 ! 4.900 0,96  4.704,00'  1.048 0,95
4.750,00 | 2.100 0,96  2.016,00 ! 195 0,95

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 83 715 ac¢Ges - negocios efectuados:
Prego Total (€) i Quantidade Prego(lé)mtério Prego Total (€) i Quantidade Uni'?[;eric;)(ﬁ
960,00:  5.498 096  5.27808! 200 0,96

0,96
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9.000,00
1.843,20
5.220,00
3.780,00

Preco Total
(€)

4.692,87
2.730,00
15.327,13
4.550,00
4.550,00
4.550,00
9.200,00
4.600,00
4.600,00
9.200,00
4.600,00
2.760,00
1.380,00
460,00
7.360,00
11.040,00
5.336,00
3.864,00
18.400,00
5.336,00
5.336,00
2.760,00
3.902,64
1.065,36
9.200,00
2.888,34

Preco Total
(€)

7.520,00
940,00
3.760,00
940,00
4.700,00
4.424,15
190,00
135,85

Preco Total
(€)

2.784,00
2.400,00
995,60
185,25

Preco Total
(€)

192,00
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1.000
9.000
1.000
9.000
1.000
18-03-2010

Quantidade

10.000

900

3.510
22-03-2010

Quantidade

665
24-03-2010

Quantidade

4.200
800
30-03-2010

Quantidade

3.000

1.733

100

6.167

7.942

4.000
31-03-2010

Quantidade

1.400
06-04-2010

Quantidade

1.400
07-04-2010

Quantidade

5.000
15.000
5.000
15.000
5.000
15.000
5.000
15.000
5.000
15.000
5.000
15.000
08-04-2010

Quantidade

5.000
3.000

0,96 960,00 ! 3.502 0,96  3.361,92'  29.800 0,96
0,96 8.640,00 | 1.000 0,96 960,00 | 593 0,96
0,96 960,00 ! 9.498 096 911808 2122 0,96
0,96 8.640,00 ! 7.500 0,96  7.200,00 :
0,96 960,00 | 2.002 0,96  1.921,92!

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 41 569 acg¢des - negdcios efectuados:

Prego(lé;itério Prego Total (€) i Quantidade Prego(lé;\ita’rio Prego Total (€) i Quantidade Un:c;ifoo(ﬂ
0,95 9.500,00 1.490 0,95 1.415,50 6 0,94
0,94 846,00 . 10.000 0,95 9.500,00 . 5.663 0,94
0,95 3.334,50 ! 10.000 0,95  9.500,00 !

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 4 165 acgGes - negocios gfectuados:

Prego(L€J;1itério Prego Total (€) i Quantidade Prego(L€J;1itério Prego Total (€) i Quantidade UniZ;erigoo(€)
0,94 625,10 | 1.000 0,94 940,00  2.500 0,94

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 10 000 ac¢Ses - negécios efectuados:

Prego(L€J;1itério Prego Total (€) i Quantidade Prego(Lé;\itério Prego Total (€) i Quantidade UniZ;eriCS(Q
0,94 3.948,00 2.833 093  2.634,69 30 0,93
0,94 752,00 1.000 0,93 930,00 1.137 0,93

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 41 650 acgGes - negocios efectuados:

Prego(Lé;ita’rio Prego Total (€) i Quantidade Prego(Lé;\itério Prego Total (€) i Quantidade Uni'?(;?;(ﬁ
0,95 2.850,00 542 0,94 509,48 84 0,95
0,95 1.646,35 1.600 0,95 1.520,00 1.916 0,95
0,95 95,00 4.500 0,95 4.275,00 5.000 0,95
0,95 5.858,65 . 416 0,95 395,20 . 1.650 0,95
0,95 7.544,90 ! 84 0,95 79,80 !
0,95 3.800,00 | 2.916 095 277020

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3 900 acgées - negocios efectuados:

Prego(Lé;ita’rio Prego Total (€) i Quantidade Prego(Lé;\itério Prego Total (€) i Quantidade Uni;i?g(a
0,95 1.330,00 | 2.500 095 237500

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1 400 acgGes - negocios efectuados:

Prego(Lé;ita’rio Prego Total (€) i Quantidade Prego(Lé;\itério Prego Total (€) i Quantidade Unizz'?;(éi)
0,95 1.330,00 !

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 821 094 ac¢des - negdcios efectuados:

Prego(lgitério Prego Total (€) i Quantidade Pre(;o(Lé;\itério Prego Total (€) i Quantidade Uniz:'icc?(a
0,95 4.750,00 5.000 0,94 4.700,00 5.000 0,94
0,95 14.250,00 35.000 0,94 32.900,00 95.000 0,94
0,94 4.700,00 5.000 0,94 4.700,00 5.000 0,94
0,94 14.100,00 . 55.000 0,94 51.700,00 . 15.000 0,94
0,94 4.700,00 5.000 0,94 4.700,00 5.000 0,94
0,94 14.100,00 95.000 0,94 89.300,00 15.000 0,94
0,94 4.700,00 5.000 0,94 4.700,00 5.000 0,94
0,94 14.100,00 , 95.000 0,94 89.300,00 , 15.000 0,94
0,94 4.700,00 5.000 0,94 4.700,00 94 0,94
0,94 14.100,00 95.000 0,94  89.300,00 5.000 0,95
0,94 4.700,00 5.000 0,94 4.700,00 36.000 0,95
0,94  14.100,00  95.000 0,94  89.300,00

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 13 001 ac¢des - negécios efectuados:

Prego(L€J;1ita'rio Prego Total (€) i Quantidade Prego(té)nitério Preco Total (€) i Quantidade Uni'?(;ericoo(€)
094  4.700,00 | 826 094 776,44 1 0,94
0,94 2.820,00 ! 4.174 0,94  3.923,56 !

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010

28.608,00
569,28
2.037,12

Preco Total
(€)

5,64
5.323,22

Prego Total
(€)
2.350,00

Prego Total
(€)
27,90

1.057,41

Prego Total
(€)

79,80
1.820,20
4.750,00
1.567,50

Prego Total
(€)

Prego Total
(€)

Prego Total
(€)
4.700,00
89.300,00
4.700,00
14.100,00
4.700,00
14.100,00
4.700,00
14.100,00
88,36
4.750,00
34.200,00

Preco Total
(€)
0,94
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12-04-2010

Quantidade

5.000

1.305

3.695
15.000
5.000

1.305
48.695
25.000
14-04-2010

Quantidade

4.000
15-04-2010

Quantidade

1.170

300

3.530
19-04-2010

Quantidade

200
4.800
20-04-2010

Quantidade

1.800
200
21-04-2010

Quantidade

110

24.890

110

5.000

132

868
22-04-2010

Quantidade

5.000

950

1.000

1.000

2.000
23-04-2010

Quantidade

25.000
5.310

5.000
26-04-2010

Quantidade

363
1.369
13.552

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 408 806 ac¢oes - negdcios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 4 000 acgGes - negocios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,95

Prego Total (€) i
4.750,00
1.239,75
3.510,25 |
14.250,00 |
4.750,00 !
1.239,75 |
46.260,25
23.750,00 !

Prego Total (€)

3.800,00 ;

Quantidade

25.000
25.000
75.000
25.000
75.000
25.000
25.000

291

Quantidade

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Prego Unitario
(€)

Preco Total (€) 1 Quantidade

23.750,00 !

4.709
23.750,00: 17.781
71250,00) 2219
23.750,00 | 509
71.250,00 ! 500
2375000  2.797
23.750,00 :

276,45

Prego Total (€) ' Quantidade

Prego
Unitario (€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Preco
Unitario (€)

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 13 470 ac¢Ses - negécios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95

Prego Total (€)

1.111,50
285,00 !
3.353,50 !

Quantidade
470

4.000
1.000

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95

Prego Total (€) E Quantidade
446,50
3.800,00 E
950,00 !

3.000

Preco
Unitario (€)

0,95

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 22 615 acgGes - negocios efectuados:

Preco Unitario
(€)

0,94
0,94

Prego Total (€) E
188,00 !
4.512,00 :

Quantidade

3.115
4.500

Prego Unitério
(€)

0,94
0,94

Preco Total (€) E Quantidade

2.928,10; 500
4.230,00 ! 9.500

Prego
Unitario (€)

0,94
0,94

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 30 391 acgGes - negdcios efectuados:

Preco Unitario
(€)

0,94
0,94

Prego Total (€)

1.692,00
188,00 !

Quantidade

1.391
2.000

Prego Unitério
(€)

0,94
0,95

Prego Total (€) ; Quantidade

1307,54|  25.000

1.900,00

Prego
Unitario (€)

0,95

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 49 705 acgGes - negdcios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96

Prego Total (€)

105,60
23.894,40 |
105,60 !
4.800,00
126,72 |
833,28

Quantidade

2.132
1.000

868
2.000
2.000
3.749

Prego Unitario
(€)

0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96

Preco Total (€) E Quantidade

2.046,72' 1300
960,00 | 700
83328  2.000

1.920,00 1.000

1.920,00 846

3.599,04:  1.000

Prego
Unitario (€)

0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 38 735 acgGes - negdcios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Prego Total (€)

4.750,00
902,50 !
950,00
950,00 !

1.900,00 !

Quantidade

1.000
9.000
5.000
1.100
1.500

Prego Unitério
(€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Preco Total (€) 1 Quantidade

950,00 1.000
8.550,00:  1.185
4.750,00 | 215
1.04500:  3.785
1.42500:  5.000

Prego
Unitario (€)

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 44 070 acgGes - negocios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95

Prego Total (€)

23.750,00
5.044,50 |
4.750,00 :

Quantidade

2.500
2.500
500

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95

Prego Total (€) ; Quantidade

Prego
Unitario (€)

0,95

Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 51 284 acg¢oes - negdcios efectuados:

Prego Unitario
(€)

0,94
0,94
0,95

Prego Total (€) i
341,22
1.286,86 |

12.874,40 :

Quantidade

2.000
1.500
1.000

Prego Unitario
(€)

0,95
0,95
0,95

2.375,00 ! 3.260

2.375,00 |
475,00 :

Preco Total (€) i Quantidade
1.900,00 : 4.000
1.425,00  1.000

950,00:  23.000

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010

Prego
Unitario (€)

0,95
0,95
0,95

Preco Total
(€)
4.473,55
16.891,95
2.108,05
483,55
475,00
2.657,15

Prego Total
(€)

Prego Total
(€)
2.850,00

Preco Total
(€)

470,00
8.930,00

Preco Total
(€)

23.750,00

Prego Total
(€)
1.248,00
672,00
1.920,00
960,00
812,16
960,00

Preco Total
(€)

950,00
1.125,75
204,25
3.595,75
4.750,00

Prego Total
(€)

3.097,00

Preco Total
(€)

3.800,00

950,00

21.850,00
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1.500 0,95 1.425,00 ! 1.000 0,95 950,00 ! 1.000 0,95
27-04-2010 Ordem(s) de aquisigao em bolsa de 32 078 ac¢bes - negécioslefectuados:
Quantidade Prego(lé;itério Prego Total (€) i Quantidade Prego(lé)mtério Prego Total (€) i Quantidade UniF;;er?;oo(Q

383 0,92 352,36 ! 1.031 0,92 948,52 ! 500 0,92
202 0,92 185,841  1.661 092 152812 2500 092
608 0,92 559,36 3.000 0,92 2.760,00 965 0,92
643 0,92 591,56 ! 2.244 0,92  2.064,48 643 0,92
430 0,92 395,60 900 0,92 828,00 580 0,92

1.319 0,92 1.213,48 2.100 0,92 1.932,00 ! 3.000 0,92

1.730 0,92 1.591,60 ! 1.233 0,92 1.134,36 | 444 0,92

1.969 0,92 1.811,48 | 2.500 092 230000  1.493 0,91
28-04-2010 Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 130 295 ac¢bes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego(lé;itério Prego Total (€) i Quantidade Prego(lé)mtério Prego Total (€) i Quantidade UniF;;er?;oo(Q

4.060 091 369460  3.000 091 273000 6425 0,91

2.000 0,91 1.820,00 ! 3.000 0,91  2.730,00:  1.710 0,91

1.000 0,91 910,00 ! 4.414 091  4.016,74!  3.000 0,91

2.000 0,91 1.820,00 1.711 0,91 1.557,01 16.412 0,91

3.086 0,91 2.808,26 814 0,91 740,74 3.000 0,91

3.000 0,91 2.730,00 3.000 0,91 2.730,00 4.700 0,91

1.500 0,91 1.365,00 . 6.115 0,91 5.564,65 . 2.888 0,91

1.000 0,91 910,00 ! 2.445 0,91  2.224,95: 3.000 0,91

500 0,91 455,00 ! 555 0,91 505,05 ! 7.014 0,91

4.500 0,91 4.095,00 8.460 0,91  7.698,60 3.000 0,91

3.000 0,91 2.730,00 ! 3.000 0,91  2.730,00: 16.986 0,91

N3o se realizaram quaisquer aliena¢des de acgdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2010, a CORTICEIRA AMORIM detinha 6 787 462 acgles préprias, representativas de 5,103% do

seu capital social.

Estas transacc¢bes foram realizadas nos estritos termos previstos nas autoriza¢des de aquisicdo/alienacdo de acg¢des
proprias outorgadas em Assembleia Geral de Accionistas. As referidas autorizagdes ndo configuram um programa de

recompra de acgbes previstos no Regulamento CE n.2 2273/2007, de 22 de Dezembro.

A realizacdo destas transacgdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face a oportunidade de mercado,
a existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que tais movimentos teriam quer na

regular formacdo dos precos da acgdo, quer no freefloat da Sociedade.

2 — PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO

ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

950,00

Preco Total
(€)
460,00
2.300,00
887,80
591,56
533,60
2.760,00
408,48
1.358,63

Preco Total
(€)
5.846,75
1.556,10
2.730,00
14.934,92
2.730,00
4.277,00
2.628,08
2.730,00
6.382,74
2.730,00
15.457,26

Relacdo dos Accionistas titulares de participagdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2010:

Accionista

Amorim Capital, SGPS, SA
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SGPS, SA
Investmark Holdings BV

Total de Participagoes Qualificadas

Acgoes Detidas
(quantidade)
101.820.314
3.069.230
7.980.000
112.869.544

Participagao

(%)
76,557%
2,308%
6,000%
84,864%

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010
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A Amorim - Investimentos e Participa¢des, S.G.P.S., S.A., detém, a data de 31 de Dezembro de 2010, uma participagao
qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de 101 820 314 acg¢des correspondente a 76,557% do capital social da
Sociedade. A referida participagdo indirecta é detida através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. A Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.
De referir que, em 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade possuia 6 787 462 acgdes proprias.

3 — INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

a) AccBes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas directamente pelos membros érgdos sociais da

Sociedade:

i) o Administrador André de Castro Amorim detinha, em 31 de Dezembro de 2010, 259 038 acg¢des da
CORTICEIRA AMORIM, ndo tendo transaccionado qualquer titulo representativo do capital social da
Sociedade durante o ano de 2010;

ii) os restantes membros dos drgdos sociais ndo detinham nem haviam transaccionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade.

b) Accbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas por sociedades nas quais 0s membros dos érgdos

sociais da Sociedade exercam funcdes de administracdo ou fiscalizacdo:

i) A sociedade Amorim — Sociedade gestora de Participa¢des Sociais, SGPS, SA., na qual o Presidente do
Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, Dr. Anténio Rios de Amorim, exercia fungbes de
administracdo, detinha 3 069 230 acg¢bes representativas de cerca de 2,3% do capital da sociedade
CORTICEIRA AMORIM, ndo tendo a referida empresa transaccionado ac¢gdes da CORTICEIRA AMORIM em
2010;

i) A empresa EVALESCO, SGPS, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro Amorim,
Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam fun¢Ges de administragdo, detinha 90 000 acg¢des da
CORTICEIRA AMORIM, ndo tendo a referida empresa transaccionado ac¢gdes da CORTICEIRA AMORIM em
2010.

iii) A Sociedade Agricola Triflor, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro Amorim,
Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam fun¢des de administragdo, detinha 285 956 ac¢Ges da
CORTICEIRA AMORIM, ndo tendo a referida sociedade transaccionado ac¢des da CORTICEIRA AMORIM em
2010.

c) Relacdo dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. era detentora, a data de 31 de
Dezembro de 2010, de 101 820 314 acgSes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 76,557% do capital social.

4 — TRANSACGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicacbes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que em 2010 foram
efectuadas as seguintes transac¢bes de ac¢ées da CORTICEIRA AMORIM por seus Dirigentes:

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010
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14-10-2010

Quantidade

14.500

250

1.549

556

1.990

1.000
26.040
1.500
20-10-2010

Quantidade

2.001
2.300
1.100
2.000
3.500

565
21-10-2010

Quantidade

1.500
21-10-2010

Quantidade

6.000
2.500
3.000
2.500
5.000
4.003
2.500
25-10-2010

Quantidade

1.700
3.300
4.200
26-10-2010

Quantidade

2.000
27-10-2010

Quantidade

2914
2.086
7.914
2.750
2.250
5.127
28-10-2010

Quantidade

1

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5 393 693 acgbes - negdcios efectuados:

Uni}z;er?;(a Prego Total (€) i Quantidade UniF')(;er?c())(Q Prego Total (€) i

1,00  14.500,00 500 1,00 500,00 |

1,00 250,00 | 520 1,00 520,00 !

1,00 1.549,00 ! 1.000 1,00 1.000,00 !

1,00 556,00 | 4.570 1,01 4.615,70 |

1,00 1.990,00 2.000 1,01 2.020,00

1,00 1.000,00 ! 1.091 1,02 1.112,82

1,00  26.040,00 5.000 1,03 5.150,00 |

1,00 1.500,00 200 1,04 208,00
Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 60 156 ac¢des - negocios efectuados:

.Prle.go Prego Total (€) E Quantidade Pr]e.go Prego Total (€) E

Unitario (€) ! Unitario (€) !

0,99 1.980,99 | 1.300 1,03 1.339,00

1 2.300,00 7.500 1,03 7.725,00

1,02 1.122,00 : 2.500 1,03 2.575,00 !

1,03 2.060,00 | 390 1,03 401,70 |

1,02 3.570,00 5.000 1,03 5.150,00

1,03 581,95 ! 5.000 1,03 5.150,00 !

Ordem(s) de aquisi¢do em bqlsa de 3 402 acgGes - negdcios efectuados: .

lPr,e‘go Prego Total (€) E Quantidade F’r,elgo Preco Total (€) E

Unitario (€) ! Unitario (€) !

1,03 1.545,00 1.902 1,03 1.959,06

Ordem(s) de aquisicdo em bollsa de 53 954 acgoes - negdcios efectuados: .

}'Dr’e(f‘o Prego Total (€) ' Quantidade Frle.go Prego Total (€) ;

Unitério (€) i Unitario (€) i

104  6.240,00 3.490 1,06 3.699,40 |

1,05 2.625,00 ! 600 1,06 636,00 !

1,05 3.150,00 ! 931 1,06 986,86 !

1,05 2.625,00 3.950 1,06 4.187,00

1,05 5.250,00 ! 550 1,03 566,50 !

1,06 4.243,18 | 3.500 1,05 3.675,00 !

1,06 2.650,00 | :
Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 26 200 acgdes - negécios efectuados:

Unii;??c?(%ﬁ) Prego Total (€) ; Quantidade Un:i;er?c?(éi) Preco Total (€) ;

1,07 1.819,00 ! 500 1,07 535,00 !

1,07 3.531,00 300 1,07 321,00 |

1,07 4.494,00 | 3.700 1,07 3.959,00 !

Ordem(s) de aquisi¢do em bqlsa de 2 200 acgdes - negocios efectuados: .

lPr,e‘go Prego Total (€) ' Quantidade Pr,elgo Prego Total (€) ;

Unitario (€) | Unitario (€) |

1,05 2.100,00 | 200 1,05 210,00 |
Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 60 337 acgGes - negdcios efectuados:

lPrggo Prego Total (€) E Quantidade Prlef;o Preco Total (€) E

Unitario (€) ' Unitario (€) '

1,06 3.088,84 5.000 1,06 5.300,00

1,06 2.211,16 2.100 1,06 2.226,00

1,06 8.388,84 | 1.000 1,06 1.060,00 !

1,06 2.915,00 | 1.900 1,06 2.014,00 |

1,06 2.385,00 | 14.059 1,07 15.043,13 |

1,06 5.434,62 | |

Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1 001 accGes - negdcios efectuados:

lPr,ef;o Preco Total (€) Quantidade Pr’e?o Prego Total (€)

Unitario (€) . Unitario (€) .

1,06 1,06 | 1.000 1,07 1.070,00 !

Quantidade

13.000
9.015
5.050

200

200
20.000
215.082
5.068.880

Quantidade

5.000
4.000
5.000
3.000
5.000
5.000

Quantidade

Quantidade

5.000
500
2.700
1.000
5.330
900

Quantidade

5.000
6.000
1.500

Quantidade

Quantidade

2.137
6.000
1.100
3.900

100

Quantidade

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010

Preco
Unitario (€)

1,04
1,04
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05

Prego
Unitario (€)

1,03
1,03
1,03
1,03
1,03
1,03

Preco
Unitario (€)

Preco
Unitario (€)

1,06
1,06
1,06
1,06
1,06
1,06

Preco
Unitario (€)

1,07
1,07
1,07

Preco
Unitario (€)

Preco
Unitario (€)

1,06
1,06
1,06
1,06
1,06

Preco
Unitario (€)

Preco Total (€)

13.520,00
9.375,60
5.302,50

210,00
210,00
21.000,00
225.836,10
5.322.324,00

Preco Total (€)

5.150,00
4.120,00
5.150,00
3.090,00
5.150,00
5.150,00

Preco Total (€)

Preco Total (€)

5.300,00
530,00
2.862,00
1.060,00
5.649,80
954,00

Precgo Total (€)

5.350,00
6.420,00
1.605,00

Precgo Total (€)

Prego Total (€)

2.265,22
6.360,00
1.166,00
4.134,00

106,00

Preco Total (€)
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29-10-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 120 800 acgoes - negdcios efectuados:

Quantidade

1.000
6.000
1.000
800
967
1.000
333
950
17
942
1.000
950
15-11-2010

Quantidade

1.600
2.000
2.000
2.000
16-11-2010

Quantidade

410
1.000
17-11-2010

Quantidade

1.000
2.550
2.000
18-11-2010

Quantidade

30
1.048

3.000
19-11-2010

Quantidade

1.010

300

513

3.000
1.000
15.000
1.000

1.000
29-11-2010

Quantidade

100

Unifr?c?(& Prego Total (€) i Quantidade Unii;er?c())(a Prego Total (€) i

1,04 1.040,00 1.500 1,06 1.590,00 |

1,04 6.240,00 ! 3.500 1,06 3.710,00 !

1,06 1.060,00 ! 1.500 1,06 1.590,00 !

1,06 848,00 | 1.000 1,06 1.060,00 |

1,06 1.025,02 3.643 1,06 3.861,58

1,07 1.070,00 : 2.500 1,06 2.650,00 !

1,07 356,31 | 5.698 1,06 6.039,88 |

1,06 1.007,00 . 2.000 1,06 2.120,00 .

1,07 18,19 934 1,07 999,38

1,06 998,52 | 500 1,06 530,00

1,06 1.060,00 6.000 1,06 6.360,00

1,07 1.016,50 ! ;

Ordem(s) de aquisicdao em bqlsa de 19 5610 acgdes - negocios efectuados: .

lPr,ef;o Prego Total (€) E Quantidade 'Pr,ef;o Prego Total (€) E

Unitario (€) : Unitario (€) :

1,03 1.648,00 2.000 1,03 2.060,00

1,03 2.060,00 ! 1.000 1,03 1.030,00 !

1,03 2.060,00 | 1.500 1,04 1.560,00 |

1,03 2.060,00 : 2.600 1,04 2.704,00 :

Ordem(s) de aquisi¢dao em bolsa de 1 400 ac¢Ges - negdcios efectuados:

lPr,elgo Prego Total (€) E Quantidade 'Pr,elgo Prego Total (€) E

Unitario (€) ! Unitario (€) !

1,04 426,40 1.000 1,04 1.040,00

1,04 1.040,00 : 2.000 1,04 2.080,00
Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 20 988 acg¢des - negdcios efectuados:

lPr,elgo Prego Total (€) E Quantidade 'Pr,elgo Prego Total (€) E

Unitario (€) ! Unitario (€) !

1,05 1.050,00 | 6.538 1,07 6.995,66 |

1,06 2.703,00 ! 2.500 1,08 2.700,00 !

1,06 2.120,00 ! 1.500 1,08 1.620,00 !

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 33 991 ac¢bes - negécios efectuados:

lPr,ef;o Prego Total (€) E Quantidade Pr,elgo Preco Total (€) E

Unitario (€) : Unitario (€) :

1,05 31,50 3.000 1,09 3.270,00 :

1,08 1.131,84 10.913 1,09 11.895,17

1,08 3.240,00 ! 1.000 1,09 1.090,00 :

Ordem(s) de aquisi¢do em bqlsa de 5 831 406 acgoes - negocios efectuadoslz

Un::;erigc?(€) Prego Total (€) i Quantidade Unii;er?c?(éi) Preco Total (€) i

1,1 1.111,00 . 1.000 1,1 1.100,00 .

1,1 330,00 ! 500 1,1 550,00 !

1,1 564,30  1.181.700 1,1 1.299.870,00

1,1 3.300,00 2.000 1,1 2.200,00

1,1 1.100,00 ! 48.000 1,1 52.800,00 !

1,1 16.500,00 2.000 1,1 2.200,00

11 1.100,00' 41.977 11 4617470

1,1 1.100,00 : 10.000 1,1 11.000,00 :

Ordem(s) de aquisicdo em bqlsa de 5 000 acgGes - negdcios efectuados: .

lPrlef;o Preco Total (€) E Quantidade Prle?o Preco Total (€) E

Unitario (€) : Unitario (€) :

1,10 110,00 400 1,10 440,00 :

Quantidade

2.500
22.500
2.500
4.306
1.233
860
860

69

963
980
40.295

Quantidade

3.500
1.000
361

Quantidade

34
2.000

Quantidade

2.900
1.000
1.000

Quantidade

14.000
1.000

Quantidade

46.023
500
20.000
1.000
7.000
1.000
5.200
4.440.683

Quantidade

4.500

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010

Preco
Unitario (€)

1,06
1,06
1,06
1,06
1,06
1,06
1,07
1,07
1,07
1,06
1,06

Preco
Unitario (€)

1,04
1,03
1,03

Preco
Unitario (€)

1,04
1,04

Preco
Unitario (€)

1,08
1,08
1,08

Preco
Unitario (€)

1,09
1,09

Preco
Unitario (€)

1,1
1,1
1,1
1,1
1,1
1,1
1,1
1,1

Preco
Unitario (€)

1,10

Preco Total (€)

2.650,00
23.850,00
2.650,00
4.564,36
1.306,98
911,60
920,20
73,83
1.030,41
1.038,80
42.712,70

Preco Total (€)

3.640,00
1.030,00
371,83

Preco Total (€)

35,36
2.080,00

Preco Total (€)

3.132,00
1.080,00
1.080,00

Precgo Total (€)

15.260,00
1.090,00

Precgo Total (€)

50.625,30
550,00
22.000,00
1.100,00
7.700,00
1.100,00
5.720,00
4.884.751,30

Preco Total (€)

4.950,00
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30-11-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 19 020 acgGes - negdcios efectuados:

Quantidade Unii;er?g(éj) Prego Total (€) i Quantidade UniF;;er?c?(Q Prego Total (€) i Quantidade Unrt;er?;(ﬂ Preco Total (€)

278 1,02 283,56 2.222 1,07 2.377,54 2.737 1,09 2.983,33

1.000 1,06 1.060,00 2.000 1,08 2.160,00 1.000 1,09 1.090,00
6.500 1,06 6.890,00 3.283 1,08 3.545,64

N3o houve transacgao de instrumentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus Dirigentes, quer pelas

sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM quer pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2011

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administragéo

Joaquim Ferreira de Amorim a
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragéo

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administragéo

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administragdo

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administra¢éo
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a) DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Notas Dez. 2010 Dez. 2009
ACTIVO
Activo nio corrente
Investimentos em subsididrias e associadas 5 141123 435 686
Outros activos financeiros 47 47
Accionistas 6 237150
Activos por impostos diferidos 7 515
378 835 435733
Activo corrente
Clientes 192
Estado e outros entes publicos 8 1604 1653
Accionistas 6 17788 11 106
Outras contas a receber 9 227 53
Diferimentos 10 276 6
Caixa e depésitos bancarios 4 24 002 3
43 897 13014
Total do Activo 422 732 448 747
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133 000 133 000
Accdes proprias - 6247 -2801
Prémios de emissao 38 893 38 893
Reservas legais 10 887 8 557
Outras reservas 65218 20 952
Excedentes de revalorizagdo 4052 4052
11 245 803 202 655
Resultado liquido do periodo 27115 46 595
Total do capital préprio 272918 249 249
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisces 12 6 689 3972
Financiamentos obtidos 13 11 488 46 474
18177 50 446
Passivo corrente
Fornecedores 49 129
Estado e outros entes ptiblicos 8 1231 656
Accionistas 6 1732 3038
Financiamentos obtidos 13 125 597 143 409
Outras contas a pagar 9 1903 1820
Outros passivos financeiros 14 1125
131 637 149 052
Total do passivo 149 814 199 498
Total do capital proprio e do passivo 422 732 448 747

O Técnico Oficial de Contas
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b) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS Notas  Dez. 2010 Dez. 2009
Prestacéo de servicos 355
Ganhos/ perdas imputados de subsididrias 15 27 495 48 500
Fornecimentos e servigos externos 16 - 546 -572
Gastos com o pessoal 17 -1043 -149
Outros rendimentos e ganhos 12 2
Outros gastos e perdas 18 -69 -105

Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 25 849 46 685
Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacao -21
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 25 849 46 664
Juros e rendimentos similares obtidos 20 2704 3344
Juros e gastos similares suportados 20 -5488 -3 966
Resultados antes de impostos 23 065 46 042

Imposto sobre os resultados 19 4050 553
Resultado liquido 27115 46 595

Resultado por acgdo - bésico e diluido (em euros por acgao) 0,21 0,36

A quantidade média ponderada de acgbes: 127 067 934 em 2010 e 130 050 757 em 2009.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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¢) DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

Dez. 2010 Dez. 2009
Resultado liquido do periodo 27115 46 595
Gasto reconhecido directamente no capital préprio 0 0
Rendimento reconhecido directamente no capital préprio 0 0
Total dos rendimentos e gastos reconhecidos no periodo 27115 46 595

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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d) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dez. 2010 Dez. 2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 192 318
Pagamentos a fornecedores - 634 - 706
Pagamentos ao pessoal -918 -1263
Fluxo gerado pelas operacdes -1 360 -1651
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 2850 5838
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional -251 -231
Fluxos das actividades operacionais 1239 3956
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 168 230 185707
Juros e rendimentos similares 3674 1592
Dividendos 24 000 195 904 48 500 235 799
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -112 428 -304 471
Fluxos das actividades de investimento -83476 - 68 672
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 352782 274 379
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - 405 535 -206 273
Juros e gastos similares -4 472 -3 539
Aquisicao de ac¢bes proprias -3 446 - 413903 -299 -210111
Fluxos das actividades de financiamento -60 671 64 268
Variagdo de caixa e seus equivalentes 24 044 -448
Efeito das diferengas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -446 2
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 23598 -446

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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e) DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Ano de 2010 Saldo Inicial ~Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgoes proprias - valor nominal -3088 -3 699 -6788
Acgoes Proprias - prémios e descontos 287 254 541
Prémios de emissdo de acgoes 38 893 - 38 893
Reservas de reavaliacdo 4052 - 4052
Reservas legais 8 557 2329 10 887
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de ac¢des proprias 339 - 339
Reservas livres 20511 44 265 64776
Resultado liquido:
> Exercicio de 2009 46 595 -46 595 -
> Exercicio de 2010 - 27 115 27115
249 249 23 669 272918
Ano de 2009 Saldo Inicial ~Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgdes proprias - valor nominal -2590 - 498 -3 088
Acgdes Préprias - prémios e descontos 88 199 287
Prémios de emissdo de acgoes 38893 - 38 893
Reservas de reavaliagao 4 052 - 4 052
Reservas legais 7 445 1112 8 557
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de acgdes proprias 339 - 339
Reservas livres 2619 17 892 20511
Resultados transitados -3242 3242 -
Resultado liquido:
> Exercicio de 2008 22246 - 22246 -
> Exercicio de 2009 - 46 595 46 595
202 953 46 296 249 249

Os movimentos nos capitais proprios sumarizam-se como segue:

Ano 2010 Ano 2009
Aquisicao de accoes proprias - 3446 -299
Resultado liquido 27115 46 595
23 669 46 296
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim, designa¢do que podera também
abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformagdo da Corticeira Amorim,
S.A., numa sociedade gestora de participagGes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é gestdo das
participagées do Grupo Amorim no sector da cortica.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira Amorim tém como actividade principal a fabricacao,
comercializagdo e distribuicao de todos os produtos de cortica.

A Corticeira Amorim ndo detém directa ou indirectamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e
exploracdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades
transformadoras. A aquisicao da cortiga faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado
da procura como da oferta.

A actividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da cortica, até a sua transformagdo num
vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e distribuicao, através de uma rede
propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as acg¢des
representativas do seu capital social de 133 000 000 euros cotadas na Euronext Lisboa — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 18 de Fevereiro
de 2011.

Excepto quando mencionado outra unidade, os valores numerarios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag&es, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptado na Unido Europeia, em vigor a 1 de
Janeiro de 2010.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e Investimentos em subsididrias e associadas e em outros activos financeiros

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo valorizados ao custo de aquisicdo. Em caso de perda de imparidade,
o valor do investimento financeiro é ajustado em consonancia, sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.
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e Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que sejam reconhecidas.

e C(Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplicagGes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais os riscos de alteragao
de valor ndo é significativo e dos valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo
corrente em “Financiamentos obtidos”.

e Financiamentos obtidos

Incluem o valor dos empréstimos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade emprestadora, sdo deduzidos a
divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa de juro efectiva.

Os juros dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como custo a medida que sdo incorridos.

e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

Em consequéncia da opc¢do pela aplicagdo do regime especial de determinacdo da matéria colectavel em relagédo a
todas as sociedades do grupo, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC, o calculo da estimativa para impostos é
efectuada com base na matéria colectdvel consolidada, nas seguintes empresas:

Corticeira Amorim, SGPS, SA

Amorim Cork Research & Services, Lda

Amorim Cork Composites, SA

Amorim Florestal, SA

Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA
Amorim Irmaos, SA

Amorim Irmaos, SGPS, SA

Amorim Natural Cork, SA

Amorim Revestimentos, SA

Equipar — Participa¢Ges Integradas, S.G.P.S., Lda
Portocork Internacional, SA

Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda

L R R R 2R R SR R 2R 2R 2R R 2

A Amorim Florestal, SA foi constituida em Fevereiro de 2010.

e Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

Ndo sdo reconhecidas provisOes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para reestruturagao
sempre que para essa reestrutura¢do haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010



e Locagao

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sdo consideradas
como operacionais, sendo os respectivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e |nstrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros para especulagdo. A empresa adopta a contabilizagdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respectivos. A negociagdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respectiva administracdo. Os instrumentos financeiros derivados sao
inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor.

4. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica Dez. 2010 Dez. 2009
Numerario 1 1
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 24 001 2
Equivalentes a caixa:

Descobertos bancarios -404 -449
Caixa e seus equivalentes 23 598 -446

Disponibilidades constantes da Demonstragdo da Posigdo Financeira:

Depdsitos bancarios 24 001 1
Caixa 1
24 002 3

ii) Outras informacgdes

A 31 de Dezembro de 2010, havia um total de 65 596 milhares de euros de facilidades de créditos ndo utilizados
(74 051 em 31 de Dezembro de 2009).

Em 2009 ocorreram pagamentos de 23 milhares de euros que foram indicados na linha de “Pagamentos
relacionados com rubricas extraordinarias”. Estes pagamentos foram reclassificados e inscritos na linha “Outros
recebimentos /pagamentos relativos a actividade operacional”.

Atendendo a que em 2010 os descobertos bancarios estdo incluidos nas linhas de “Caixa e seus equivalentes”, o
ano de 2009 foi ajustado para ser comparavel. Os ajustamentos efectuaram-se nas seguintes linhas da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:
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Dez. 2009

Ajustamentos

Dez. 2009

ajustado
Actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos 274 828 -449 274 379

Variagdo de caixa e seus equivalentes 1 -449 -448

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 -449 -446

5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS
Rubrica Salcjlo 1.mc1a1 Aumentos  Alienacdes "ljransferen- Ajusta- Sa?do .fmal

liquido cias e abates mentos liquido
Partes de capital 220733 - -5 - 79 605 141123
Empréstimos de financiamento 214 953 - - -214 953 0
435 686 - -5 -294 558 141123

As alienagOes de partes de capital referem-se a venda da participagdo na sociedade VATRYA - Consultadoria e

Marketing, Lda. a subsididria Amorim Natural Cork, SA.

As transferéncias e abates de partes de capital referem-se ao reembolso de prestagdes suplementares concedidas a

Amorim Natural Cork, SA.

As transferéncias e abates de empréstimos de financiamento referem-se a transferéncia para a conta 26-Accionistas

dos saldos, no inicio do periodo, dos suprimentos concedidos as seguintes empresas:

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Isolamentos, SA
- Amorim Natural Cork, SA

- Amorim Revestimentos, SA

79 000
4 453
92 500
39000
214 953

Detalhe das partes de capital (participagdes directas no capital de subsidiarias).

Valor  Prestagdes Valor de Valor de

Empresas Sede % de suplemen-  Ajusta- Balango Balango
Custo tares mentos Dez. 2010 Dez. 2009
Amorim Brasil — C.I.ILE.A.C., Lda Brasil 99% 40 904 -944 0 0
Amorim Cork Composites, SA S. M2, Feira 100% 40076 44 050 84126 163 126
Amorim & Irmaos, SGPS, SA S. M2, Feira 100% 6344 - 6344 6344
Amorim Narural Cork, SA S. M2, Feira 100% 50 060 - 50 060 129 665
General Inv. & Participations Ginpar, SA Marrocos 99,76% 204 - 204 204
Amorim Cork Research & Services, Lda S. M2, Feira 100% 50 339 389 389
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda Funchal 100% 5 - - 5
Total 96 779 45 293 -944 141123 220733
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6. ACCIONISTAS

Com excepgado dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA e a Amorim Revestimentos, SA,
todos os empréstimos concedidos a subsidiarias e obtidos de subsididrias e da Empresa-Mae vencem juros
a taxa de mercado.

i) Activo ndo corrente

Refere-se ao saldo a 31 de Dezembro de 2010 dos suprimentos concedidos as subsidiarias seguintes:

Amorim Cork Composites, SA 64 500
Amorim Isolamentos, SA 2 350
Amorim & Irmaos, SA 14 000
Amorim Natural Cork, SA 117 500
Amorim Revestimentos, SA 38 800

237 150

A 31 de Dezembro de 2009, os suprimentos concedidos as subsididrias encontravam-se registados na Conta
41-Investimentos financeiros. Tal como ja referido na nota anterior (nota 5), esses saldos dos suprimentos (abaixo
relacionados) foram transferidos da Conta 41-Investimentos financeiros para a conta 26-Accionistas.

Amorim Cork Composites, SA 79 000
Amorim Isolamentos, SA 4453
Amorim Natural Cork, SA 92 500
Amorim Revestimentos, SA 39 000

214 953

ii) Activo corrente
Dez. 2010  Dez. 2009

Dividas a receber de filiais:

Empréstimos 3068 1462
Juros de empréstimos 1906 3034
Impostos do RETGS 9314 6 609
Outros créditos 3500 -

17 788 11105

O montante de 3500, inscrito na linha de “Outros créditos”, diz respeito ao valor de venda da totalidade da
participacdo na VATRYA-Consultadoria e Marketing, Lda a Amorim Natural Cork, SA. Este valor foi recebido em 4 de
Fevereiro de 2011.

iii ) Passivo corrente

Dez. 2010 Dez. 2009

Dividas a pagar a filiais:

Impostos do RETGS 1730 3036
Dividendos disponiveis para pagamento 2 2
1732 3038
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7. IMPOSTOS FUTUROS

O imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) é autoliquidado pela Sociedade. As autoridades fiscais tém
o direito de inspeccionar e ajustar as declaragdes fiscais, a qualquer momento, dentro dos quatro anos subsequentes
ou seis anos no caso de utilizagdo de prejuizos fiscais gerados até ao exercicio de 2010.

O movimento em impostos diferidos activos, verificado em 2010, resume-se como segue:

Saldo no inicio do periodo 0
Aumentos:

Relativos a resultados fiscais 5676

Relativos a beneficios fiscais 515 6 191
Utilizagdo por lucro tributavel do R.E.T.G.S. -5676
Saldo no fim do periodo 515

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ii) Activo corrente

Os impostos a recuperar do Estado, no montante de 1604 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2010 e 1653
milhares de euros em 31 de Dezembro de 2009, dizem respeito ao Pagamento Especial por Conta (PEC).

ii) Passivo corrente

Os impostos a pagar ao Estado referem-se ao seguinte:

Dez. 2010 Dez. 2009

Impostos do RETGS 1137 533
Impostos retidos na fonte 55 37
ContribuigcGes para a Seguranga Social 30 40
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1 37
Outros 8 9

1231 656

N3o existem dividas em mora ao Estado.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2010



9. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

i ) Outras contas a receber

Dez. 2010 Dez. 2009

Periodizagdo econémica de rendimentos:

Juros de aplicagBes em depdsitos a prazo 182 -
Juros de empréstimos a subsidiarias 2 24
Recuperacao de Gastos 34 19
Outros créditos 9 10
227 53

ii ) Outras contas a pagar

Dez. 2010 Dez. 2009

Periodizagdo econdmica de gastos:

Gastos referentes a financiamentos bancarios 271 167
Juros de empréstimos de subsidiarias 1436 1391
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragoes 131 169
Outros gastos 35 38
Outras dividas a pagar 30 55
1903 1820

10. DIFERIMENTOS

Os diferimentos dizem respeito, essencialmente, a gastos com os programas de papel comercial.

11. CAPITAL E RESERVAS

e (Capital social

O capital social da Empresa esta representado por cento e trinta e trés milhGes de ac¢des ao portador, escriturais, de
valor nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

e Accles proprias

Em 2010, a Empresa adquiriu em diversas sessdes de bolsa 3 699 779 accGes prdprias, representativas de 2,7818% do
seu capital social, pelo prego médio unitario de custo de 0,9315 euros e global de 3 446 322,22 euros, incluindo custos
de aquisigdo.

Em 2009, a Empresa adquiriu em diversas sesses de bolsa 498 349 ac¢les proprias, representativas de 0,3747% do
seu capital social, pelo preco médio unitdrio de custo de 0,6005 euros e global de 299 280,29 euros, incluindo custos
de aquisicao.

N3o alienou qualquer acgdo prépria durante o ano de 2010 e durante o ano de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa detinha 6 787 462 acg¢des proprias, representativas de 5,103% do seu capital
social. No final do ano de 2009, detinha 3 087 683 acg¢des proprias, representativas de 2,322% do seu capital social.
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e Dividendos

Em 2010, tal como em 2009, a Corticeira Amorim nao distribuiu dividendos.

12. PROVISOES

Movimento do ano 2010

Saldo inicial Aumento Saldo final

3972 2717 6 689
As provisGes para impostos referem-se em 1551 a provisdo assumida na partilha da Amorim Industrial Solutions II,

quando da sua liquidagdo e dissolugdao, em Dezembro de 2007 e em 5138 a provisdo para impostos do Regime
Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS) que no periodo em andlise foi reforgada em 2717.

13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos vencem juros a taxas de mercado e sdo totalmente denominados em euros.

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial, sendo o:

2010 2009
Montante global contratado em 31 de Dezembro 74 000 84 000
Montante utilizado em 31 de Dezembro 20 500 21500
Prazo médio ponderado das emissdes 22 dias 20 dias

Os financiamentos obtidos que vencem a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) referem-se a empréstimos da
banca e a papel comercial. O vencimento, relativamente a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, ocorrera:

Data de referéncia A mais de 1 ano A mais de 2 anos Total
31 Dez. 2010 11488 - 11488
31 Dez. 2009 34 000 12 474 46 474

Os financiamentos obtidos que vencem a menos de um ano (passivo corrente) referem a:

Dez. 2010 Dez. 2009

Empréstimos de subsididrias:
Amorim Cork Composites, SA - 7 000
Amorim & Irmaos, SA 500 34 080
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 81 300 93 127
Amorim Natural Cork, SA 735 -
Equipar — ParticipagGes Integradas, SGPS, Lda. 6 769 6 668
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. 1889 2 085
91193 142 960
Papel comercial 9 000 -
Empréstimos da banca 25 404 449
125597 143 409
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14. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o primeiro trimestre de 2010, foi firmada uma operagdo de swap de taxa de juro a cinco anos, sobre um
nominal de 30 milhdes de euros. Pela operagdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de Dezembro de 2010 o justo valor desse swap era de
-1125 milhares de euros.

15. GANHOS (PERDAS) IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

Os ganhos em subsididrias resultam como segue:

2010 2009

Dividendos recebidos da:
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 10 000 48 500
Amorim Natural Cork, SA 14 000 -
Venda da participagdo na Vatrya, Lda 3495 -
27 495 48 500

O ganho de 3495 foi obtido na venda da participagdo na VATRYA - Consultadoria e Marketing, Lda. a Amorim Natural
Cork, SA.

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2010 2009
Trabalhos especializados 276 297
Rendas e alugueres 137 158
Comunicagdo e sistemas informaticos 50 30
Deslocagdes e estadas 37 40
Combustiveis 10
Honorarios 8
Representagdo 7 10
Contencioso e notariado 5 3
Conservagao e reparagao 4
Publicidade e propaganda 2
Outros 10
546 572
17. GASTOS COM O PESSOAL
2010 2009
Remuneragdes dos 6rgdos sociais
Conselho de Administragdo 486 398
Conselho Fiscal 43 43
Remuneragdes do pessoal 354 718
Encargos sobre remuneragdes 145 215
Indemnizagdes ao pessoal - 112
QOutros gastos com o pessoal 15 9
1043 1495
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A remuneracdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 mil euros (58,7 em 2009) e aos Membros da
Assembleia 6,5 mil euros (igual valor em 2009). Estas remuneragGes foram registadas na Conta de Fornecimentos e
Servigos Externos, em Trabalhos Especializados e em Honordrios, respectivamente.

Durante o ano de 2010 a empresa teve em média ao seu servigo 18 pessoas (28 em 2009).

18. OUTROS GASTOS E PERDAS

2010 2009
Donativos 28 42
Servigos e taxas da CMVM, Euronext e Interbolsa (*) 32
Prémios 15 11
Despesas ndao documentadas 7 11
Quotizagdes 7 7
Dividas incobraveis 7
Outros 5 2
69 105

(*) Tal como em 2009 os servigos e taxas da CMVM, Euronext e Interbolsa totalizaram 32 milhares de euros. Em 2010
estes servigcos foram registados em “Fornecimentos e servigos externos —Trabalhos especializados”.

Os donativos foram concedidos as seguintes institui¢cdes:

2010 2009
WWEF — European Policy Programme 10 29
Bombeiros Voluntarios da Feira
Bombeiros Voluntarios de Lourosa 5 5
Pardquia de Santa Maria de Lamas 5 -
28 42

Os prémios, atribuidos em concursos, referem-se: em 2010 ao melhor trabalho de investigagdo em matéria de
valorizacdo e sustentabilidade do sobreiro e da biodiversidade associada; e, em 2009, as melhores praticas na gestdo
sustentdvel de areas de sobreiro e da biodiversidade associada.

19. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

2010 2009

Imposto corrente -9 -56
Imposto diferido referente ao resultado fiscal do periodo 1100 609
Imposto diferido referente ao resultado fiscal de periodos anteriores 5676 -
Provisao para impostos -2717 -
4050 553
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20. CUSTO LiQUIDO DE FINANCIAMENTO

2010 2009
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais:
Amorim Natural Cork, SA 1826 1238
Amorim Cork Composites, SA 9 957
Amorim Revestimentos, SA - 870
Amorim Isolamentos, SA 76 136
C.2 Morrocaine de Transf. de Liége — Comatral, SA - 4
Amorim & Irmaos, SA 22 1
Amorim Cork Research & Services, Lda 2 1
1935 3207
Juros obtidos de aplicagGes de tesouraria em bancos 769 137
(1) 2704 3344
Juros e gastos similares suportados:
Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais:
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 1917 1117
Equipar — ParticipagGes Integradas, S.G.P.S, Lda 151 182
Amorim & Irmaos, SA 652 131
Amorim Natural Cork, SA 9 31
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda 44 23
Amorim Cork Composites, SA 137 16
Amorim Cork Research & Services, Lda - 1
Aplifin — AplicagGes Financeiras, SA - 1
2910 1502
Juros referentes a empréstimos obtidos da empresa-mae 15 -
Juros, comissdes e imposto de selo referentes a empréstimos bancérios 1438 2 464
Justo valor de swap de taxa de juro 1125 -
(2) 5488 3 966
Custo liquido de financiamento [(2)-(1)] 2784 622
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21. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de Dezembro dos anos de 2010 e de 2009 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 Dez.2010 31 Dez.2009
Beneficidrio Entidade Natureza Valor Valor
- Servigo de Finangas da Feira - 2.2 Fianca 4536 4 666
- Servigo de Finangas de Coruche Fianca 6 6
- Empresas interligadas Banco Popular Aval 7 000 7325
Banco Caixa Geral Carta conforto 5 606 606
B.E.S. Carta conforto 2 150 3899
B.N.P. Paris Carta conforto 500 500
C.G.D. Carta conforto 10975 11632
Caixa Leasing Carta conforto 10 000 10 000
Carl Plump Carta conforto - 256
Citibank Carta conforto 711 34713
Deutsche Bank Carta conforto 21391 20258
Fortis Bank Carta conforto 11 500 10 250
La Caixa Carta conforto - 301
Mercantile Bank Carta conforto 564 471
Millennium BCP Carta conforto 18 265 34108 35
Unibank Carta conforto 403 403
Bank Austria Garantia bancaria 436 436
B.P.l. Garantia bancdria - 6
B.P.I. Opcio 3600 3 600
B. Santander Totta Mandato de Crédito - 1296
97 643 144732

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:

¢ Amorim & Irmaos, SGPS, SA
¢ Amorim Cork Composites, SA
¢ Amorim Cork Research & Services, Lda

¢ Amorim Natural Cork, SA
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22. INFORMAGCOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacdo relativa ao niUmero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) - Relagdo dos créditos concedidos durante o ano de 2010 e respectivas posi¢cdes devedoras a data de 31 de

Dezembro de 2010:

Data Valor Posicdo
Amorim Cork Composites, SA
30 Set. 3500
23 Dez. 3000 67 500
Amorim & Irmdos, SA
30 Set. 7 000
20 Dez. 14 000 14 000
Amorim Cork Research & Services, Lda.
15 Jan. 20
22 Jan. 52
15 Fev. 33
26 Fev. 25
15 Mar. 68
29 Mar. 42
30 Mar. 50
15 Abr. 96
28 Abr. 55
19 Maio 65 36
28 Maio 40
15 Jul. 30
30 Jul. 87
3 Agt. 60
18 Agt. 30
31 Agt. 50
30 Set. 20
25 Nov. 70
2 Dez. 55
14 Dez. 40
29 Dez. 40 68
Amorim Revestimentos, SA
30 Set. 2500
20 Dez. 1000
23 Dez 800 38 800
Amorim Isolamentos, SA
22 Jun. 250
29 Jun. 350 2350
Amorim Natural Cork, SA
20 Dez. 79 000 117 500
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ii) - Relacdo dos créditos obtidos durante o ano de 2010 e respectivas posi¢cdes credoras a data de 31 de Dezembro de
2010:

Data Valor Posicdo
Amorim Cork Composites, SA
17 Maio 1000
15 Jun. 500
7 Jul. 1900
15 Jul. 400
26 Jul. 1500 0
Amorim Cork Research & Services, Lda.
30 Jun 22
26 Jul. 130
25 Out. 40
26 Out. 65 0
Amorim & Irmaos, SA
25 Mar. 5000
26 Abr. 2 500
24 Maio 5600
7 Jul. 5880
18 Nov. 4000 500
Amorim Natural Cork, SA
7 Jul. 735 735
Amorim & Irméaos, SGPS, SA
19 Maio 83 400
13 Out. 400
10 Nov. 400
22 Dez. 1500 81 300
Equipar — Participagdes Integradas, SGPS, Lda.
29 Mar. 6 815
21 dez. 1293 6769
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda.
10 Dez. 500
17 Dez. 1450 1889

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2011

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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Certificacdo Legal das Contas Individuais e Relatério de Auditoria sobre
a Informacgao Financeira Individual

Introducao

1 Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacao Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagcéo financeira contida no Relatério de Gestdo e nas Demonstracdes
Financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a Demonstracio
da Posi¢ao Financeira em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 422.732 milhares de
euros e um total de capital proprio de 272.918 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
27.115 milhares de euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstracio de
Rendimento Integral, a Demonstracio de alteragdes no capital proprio e a Demonstracao dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio (i) a preparacio do relatério de gestdo e de
demonstracgoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, as alteracoes no capital proprio, o resultado das suas operacoes, o rendimento integral e os
fluxos de caixa; (ii) que a informagéo financeira histérica seja preparada em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unidao Europeia e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios; (iii) a adopc@o de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencio de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posicio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobili4rios, competindo-nos emitir um
relatorio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciacio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacéo, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verificac@o da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacio sobre se é adequada,
em termos globais, a apresenta¢do das demonstragoes financeiras; e (v) a apreciacio se a informacio
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informagéo constante do
Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas, bem como as verifica¢des
previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressao da nossa
opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da Corticeira
Amorim, S.G.P.S., S.A em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes, o rendimento
integral, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido
Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinifio que a informacéo constante do Relatorio de gestdo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatério do governo societario inclui os elementos
exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Porto, 4 de Margo de 2011

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por
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José Pereira Alves, R.O.C.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos a vossa apreciagdo o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatério de Gestao e as
demonstracoes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

I - TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2010 acompanhdamos, com a periodicidade e a extensdo considerada
adequada, a actividade da Sociedade, tendo tido acesso a toda a documentagdo considerada
necessdria. Ao verificar a regularidade da escrituragcdo contabilistica, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo a lei ou ao contrato de sociedade. Apreciamos também as Certificagdes Legais das
Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.. As citadas verificagbes abrangeram as contas sociais e as contas consolidadas da
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., ambas preparadas nos termos legais.

Executamos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

— acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reunides havidas com o
Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e outros responsdveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciacdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— analise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;

analise da informacao financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administracao e
Servicos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente.

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. José
Pereira Alves, o 6rgdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa desenvolveram ao
longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.




Il - CONCLUSAO

No ambito das nossas func¢des, verificdmos:

— que o Balango, a Demonstragdo dos Resultados e demais pegas contabilisticas, bem como as
respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como das contas consolidadas, foram
preparados de acordo com as disposicGes legais;

— a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negdcios e da
situagdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

— que a proposta de aplicagdao de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Il - PARECER

Pelo que, com base nas informagdes recebidas do Conselho de Administracdo e Servigos e tendo em
consideragdo as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de parecer que:

i) sejaaprovado o Relatério de Gestdo da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da sociedade e as demonstra¢des financeiras

consolidadas;

iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

V - DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto é do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.

Declaramos também que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢do da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os

principais riscos e incertezas do negécio.

Atestamos ainda que o Relatério do Governo Societario, sobre a estrutura e préticas de governo
societdrio da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., inclui os elementos referios no artigo 245.2-A do
Cédigo dos Valores Mobiliarios.




V - AGRADECIMENTO

Por ultimo, uma palavra de apreco:

— o Conselho de Administragao, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— a Organizagdo, pela pronta disponibilizagdo de todos os meios, humanos e materiais

considerados necessarios para a prossecucao do nosso trabalho; e

— a PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a

evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. consistentemente adopta.

Mozelos, 4 de Margo de 2011

O CONSELHO FISCAL

Durval Ferreira Marques

Murmies

Joaquim Alberto Hierro Lopes
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