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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUGCAO MACROECONOMICA EM 2012

1.1. Apreciag¢do Global

Apesar do abrandamento do ritmo de crescimento global em 2012, o Produto Interno Bruto mundial ainda registou
um incremento de 3,2% (vs. 3,9% em 2011), em grande parte impulsionado por politicas monetarias acomodaticias.
De facto, foram os bancos centrais que assumiram o énus de estimular as economias nado sé através da manutencao
das taxas de juro de referéncia em niveis muito baixos, mas também implementando medidas ndo-ortodoxas com o
objectivo de baixar o custo do dinheiro em mercados especificos, ou em determinadas categorias de aforradores, ou
mesmo na intermediagdo financeira em geral. Neste aspecto, 2012 ndo foi diferente de 2011, pautando-se mesmo,
em algumas economias, pelo acelerar da expansao monetdria. A China, e algumas das economias do Sudeste Asiatico
terdo, porventura, marcado a diferenga face a esta actuagdo concertada — os riscos inflacionistas relacionados com a
componente alimentar terdo justificado actuagdes prudenciais. O Comércio Internacional terd evoluido a taxa de
2,8%, um ritmo claramente inferior ao testemunhado no ano anterior.

Na Zona Euro, a crise soberana intensificou-se e provocou uma contrac¢do do Produto Interno Bruto estimada de
0,5%. Em nenhum trimestre de 2012 foi testemunhado crescimento. Com efeito, as politicas fiscais restritivas, o
aumento do desemprego, a desalavancagem, as restricdes na concessdo de crédito e as saidas de capital para os
paises com menor risco, contribuiram para o aprofundar da recessdo nos paises do Sul, ao mesmo tempo que
dificultaram, pela instabilidade, o crescimento nas economias do Norte. De forma a afastar cenarios mais extremos, os
governos europeus tomaram medidas importantes, como a criagdo do Mecanismo de Europeu de Estabilidade (MEE),
que teve como finalidade garantir a solvéncia financeira dos paises da Zona Euro. Destaque para a postura do BCE na
estabilizacdo das expectativas e na alteragdo do sentimento e confianga dos agentes econdmicos, sobretudo para a
actuacdo a partir de Julho do ano transacto que permitiu anular os designados tail-risks, nomeadamente o risco de
desagregacdo da UEM. A economia Norte Americana sofreu um arrefecimento significativo nos ultimos trés meses do
ano, tendo registado, estima-se, um crescimento na ordem dos 2,3% em 2012. Ainda assim, um desempenho positivo
se comparado com os 1,8% registados em 2011. Em face dos receios gerados pelo aproximar do designado fiscal cliff,
o desempenho da varidvel Investimento mostrou-se assinaldvel, incrementando a uma taxa de 7,7%, que compara
com 3,4% no ano transacto. De destacar ainda o progresso na desalavancagem da economia, a estabilizagdo do
mercado imobilidrio — ainda que em niveis baixos - e a continua criagdo de Emprego. A taxa de desemprego iniciou o
ano a 8,5% e terminou a 7,8%, uma evolugdo positiva mas aquém das metas da Reserva Federal.

Na Asia, a China, muito dependente das exporta¢des, foi afectada pelo contexto global e pela passagem de
testemunho politico. Tera crescido 7,8%, o ritmo mais fraco desde 1999. A economia do Japao, ainda a recuperar das
consequéncias estruturais do terramoto e do tsunami de Margo de 2011, perdeu folego a partir do segundo trimestre
do ano, entrando em recessdo técnica, o que terd contribuido para, estima-se, um crescimento marginalmente
inferior a 2,0%. A suportar a actividade econdmica esteve essencialmente o Investimento e Consumo Publicos.
Durante o ano, a economia da América Latina e Caraibas progrediu apenas 3,0% devido, em parte, a baixa procura em
resultado duma economia global mais fraca. No Brasil, o crescimento econémico nao terad avancado muito além de
1,0%.
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1.2. Portugal

Ao longo de 2012, Portugal continuou a debater-se para ganhar credibilidade nos mercados financeiros através da
execug¢do de um programa austero de ajustamento imposto pelo Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro
(PAEF) assinado em Maio de 2011 com a Troika. A consolidagdo fiscal foi o objectivo. O prémio de risco-pais evoluiu
positivamente ao longo do ano; ainda assim, observou-se uma deterioracdo da posicdo ciclica da economia
portuguesa, tendo o Produto Interno Bruto registado, estima-se, uma queda de 3,2%, em termos reais. As variagoes
negativas trimestrais e homodlogas foram sucessivamente mais acentuadas ao longo do exercicio, com especial énfase
para os trés meses finais do ano. A contrac¢do do Produto foi a mais acentuada desde a década de 70 do século
passado.

A Procura Interna devera ter tido um contributo negativo de sete pontos percentuais, mas a Procura Externa Liquida
impediu uma queda mais pronunciada da actividade econdmica, com as Exportagdes a crescerem a uma taxa de 5,8%,
apesar do ambiente adverso. Esta evolugdo positiva ficou a dever-se ao esfor¢o na diversificacdo geografica das
ExportagBes Portuguesas para regides com ritmo de crescimento elevado, mercados de maior dimens3ao comparativa
ou paises com ligacGes histdricas a Portugal, nomeadamente os PALOP. A forte reducdo nos custos unitarios de
trabalho tera sido também um dos factores subjacentes ao bom comportamento das exportag¢des, reforcando a
competitividade externa. O Investimento manteve uma trajectéria de queda acentuada, tendo alcangado, em volume,
valores minimos desde 1995. Ainda assim, considerando os dados da actividade relativos ao desempenho na fase final
do exercicio, esta componente tera registado uma contrac¢do inferior ao esperado, em torno de -14%. O Consumo
Privado tera contraido préximo de 5,5%, acentuando o ritmo de ajustamento que vinha do ano anterior, fruto da forte
revisdo em baixa de expectativas dos agentes econdmicos, das dificuldades de financiamento e da prépria diminuicdo
do rendimento disponivel.

As necessidades liquidas de financiamento externo da economia, medidas pelos saldos das Balangas Corrente e de
Capital, terdo registado acentuada redugao durante o ano, sendo expectdvel que tenham atingido um valor apenas
marginalmente negativo. A Balanga Comercial tera atingido um superavit.

O Desemprego terd aumentado de uma taxa de 14% no final de 2011 para um maximo histdrico préoximo de 17% no
Gltimo trimestre de 2012. Em média, atingiu 15,7% em 2012, um valor anual que representa um maximo histérico. A
Inflagdo, evidenciando, por um lado, o fim dos efeitos das alteragdes fiscais sobre precos e a contrac¢do da actividade
econdmica, por outro, tera seguindo tendéncia descendente terminando o ano em torno de 2,0%.

1. ACTIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

1.1. Sumario da Actividade

A segunda metade de 2012, desenrolou-se num cendrio inverso ao registado no semestre homdlogo do exercicio
anterior. A forte instabilidade nos mercados financeiros de entdo, deu lugar a uma melhoria significativa no
funcionamento dos mesmos durante a ultima metade de 2012. As declaragbes de suporte ao Euro proferidas pelo
novo presidente do BCE, vieram trazer a dose certa de confianga que os mercados necessitavam. E, no entanto, em
termos econdmicos a situagdao desenvolveu-se ao invés. O crescimento, embora anémico, do segundo semestre de
2011, transformou-se em descidas generalizadas por toda a Europa um ano depois. A degradagdo dos indicadores de
confianga, o adiamento de investimentos por parte das empresas e a quebra do consumo, conduziu a quedas reais do
crescimento econémico em praticamente todas as economias europeias, Alemanha inclusivé.

Sabendo-se que o espagco econdmico europeu ainda representa cerca de 60% das vendas da CORTICEIRA AMORIM, a
recessao registada durante o segundo semestre, e em especial durante a parte final do ano, ndo poderia deixar de
afectar o seu desempenho. E esse impacto s6 ndo teve consequéncias graves para a CORTICEIRA AMORIM porque
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esta tem mantido o ritmo de ganhos de quota nos mercados europeus, e, ao mesmo tempo, expandido o seu negdcio
por geografias ndo afectadas pelo virus europeu.

O crescimento do consumo de vinho nestes novos mercados tem sido uma constante ao longo dos ultimos anos, o
gue tem mais que compensado a quebra de consumo europeu. De real¢car a importancia crescente do mercado
estado-unidense. Uma verdadeira revolugdo nos habitos de consumo aconteceu nos ultimos anos, transformando os
Estados Unidos no maior mercado mundial de vinho. E, para a CORTICEIRA AMORIM, este é também o maior mercado
pais para o conjunto dos seus produtos. Com efeito, das Rolhas e Revestimentos, aos Aglomerados Compdsitos, os
Estados Unidos passaram a estar nos primeiros lugares de destino das suas vendas.

O crescimento das vendas da CORTICEIRA AMORIM ndo se tem verificado somente pelos ganhos de quota nas rolhas,
ganhos que se verificaram ndo sé nas rolhas de cortica, mas também nas rolhas alternativas, em especial devido a
continuada quebra de vendas das rolhas de plastico. Novas aplicagdes de cortica tém surgido todos os anos. A sua
materializagdo em vendas, quer pela criagdo de novos mercados, quer pela substituicdo de outras aplicacGes, exige
investimento e perseveranga. O exercicio de 2012, tem ja a sua quota-parte de vendas de novos produtos e
aplicagdes, conforme explanado na exposicao da actividade das UN.

Todas as Unidades de Negdcio (UN) registaram crescimentos nas suas vendas. A mais pequena UN, Isolamentos, foi a
gue apresentou uma menor subida, cerca de 2,3%, conseguindo recuperar de um inicio de ano bastante penalizador.
A UN Matérias-Primas apresentou uma subida significativa das vendas para a cadeia de valor do Grupo (+15%), em
consequéncia da laboragdo de uma maior quantidade de cortica resultante da campanha de 2011. Nos Revestimentos,
o destaque vai para as vendas de produtos fabricados, os quais cresceram 7,4%. Nos Aglomerados Compdsitos, as
vendas para clientes exteriores ao Grupo tiveram também uma subida de assinalar (+6,3%). Por ultimo, ha a destacar
o crescimento de 9,4% das Rolhas (+3,8% retirando o efeito Trefinos).

Um aumento de vendas bastante superior ao dos custos operacionais, conduziu a uma nova melhoria no récio
EBITDA/Vendas. Pela primeira vez, num exercicio completo, este racio ultrapassa os 15%, tendo atingido os 15,4%
(2011: 14,6%). O valor do EBITDA elevou-se aos 82,5 M€, uma varia¢cdo de 13,8% face aos 72,4 M€ registados em
2011.

1.2. Indicadores da Actividade

O exercicio de 2012, foi o terceiro exercicio consecutivo de crescimento de vendas e de resultados. Com efeito, apds a
quebra registada no segundo semestre 2008 e primeiro semestre 2009, consequéncia da Grande Recessdao mundial
ocorrida, o desempenho da CORTICEIRA AMORIM tem registado melhorias continuas nos seus indicadores chave.

Ha doze trimestres consecutivos que as vendas apresentam crescimento:

Periodo Crescimento das Vendas

4T12/4T11 9,6% a)
3T12/3T11 6,4% b
2T12/2T11 7,0%
1T12/1T11 9,0%
4T11/4T10 4,8%
3T11/3T10 9,9%
2T11/2T10 13,0%
1T11/1T10 6,3%
4T10/4T09 10,2%
3T10/3T09 11,5%
2T10/2T09 7,7%
1T10/1T09 10,9%
4T09/4T08 -3,8%

a) comparavel 2,6%
b) comparavel 0%
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Em termos de resultados liquidos (consolidados), o valor atribuivel aos accionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu os
31,055 M€, um crescimento de 22,9% em relagdo ao valor de 25,274 M€ registados no exercicio de 2011.

82.465 21.208
6.978
6.153
192 16.203
678 31.055
EBITDA Depreciacdes  (Gastos nédo Custos (Ganhos) / IRC Interesses Resultado
recorrentes financeiros Perdas gue néo Liguido
liquidos em Associadas controlam

(Valores em milhares de euros)

2. CONTA DE RESULTADOS

N3o tendo havido alteragdes materiais nas fun¢des da Holding, os custos de estrutura mantiveram-se sensivelmente
iguais aos dos ultimos exercicios (1,7M€), ndo tendo também havido praticamente variacdo nas suas rubricas
constituintes (Pessoal e Servigos externos). Ha, contudo, a assinalar a variagcdo da rubrica de Outros gastos, por via do
aumento do valor registado em donativos (324 mil euros).

O total de custos antes da fungdo financeira elevou-se aos 2,2 M€ (2011: 1,7 M€).

Durante o segundo semestre comegou a assistir-se a uma tendéncia de descida dos spreads nos financiamentos. A
conjugagdo deste factor com a variagdo positiva do justo valor do swap conduziu a uma nova melhoria do valor da
funcgdo financeira (2012: +311 K€; 2011: +53 K€).

Apods o registo da estimativa de imposto sobre o rendimento de +344 K€, o resultado liquido atingiu os -1511 K€
(2011: -1080 K€£).

3. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do activo atingiu o valor de 353 M€, uma diminuicdo de cerca de 11 M€ em relacdo ao fecho de 2011. A
variagdo nos saldos com as empresas do Grupo (+4 M€), bem como a descida de cerca de 15 M€ nas aplica¢Ges
financeiras, justificam aquela variagao.

O passivo teve um comportamento inverso, tendo aumentado em cerca de 11 M€, praticamente justificado pela
subida da divida bancaria. Com efeito esta rubrica do passivo teve um aumento de quase 9 M€, o qual, contudo, e
conforme referido atras, foi inferior 4 diminuigdo das aplicagGes financeiras.

Para além do valor referente aos resultados do exercicio, os Capitais Proprios foram afectados pela distribuicao de
20,2 M€ de dividendos e pelo registo de 0,9 M€ relativos a compra de acgdes préprias.
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4. PERSPECTIVAS FUTURAS

4.1.Envolvente macroecondmica

4.1.1. Apreciagdo Global

A Economia Mundial devera registar em 2013 um crescimento acima do ano anterior - estima-se que cresga 3,5%, um
ligeiro incremento face aos 3,2% registados em 2012 mas, ainda assim, aguém do observado em 2011. Este valor
representa uma revisao marginal face ao previsto pelo FMI em Outubro 2012. Tal como mencionado na reunido
recente do G20, “gracas as medidas adoptadas nos Estados Unidos, Europa e Japdo e a estabilidade da economia
chinesa, os principais riscos para a economia mundial diminuiram”. Ainda assim, observa-se um contexto de
crescimento débil e aumento notdrio do desemprego. O volume do Comércio Internacional, segundo previsdes do
FMI, devera registar um incremento de 3,8%, evidenciando uma evolugdo mais forte do que no ano transacto. Ndo
obstante, traduz um ajustamento descendente face a perspectiva prevalecente em Outubro passado.

As medidas anunciadas e/ou implementadas pelas autoridades monetarias mundiais, nomeadamente politicas
monetdrias ultra-acomodaticias e mecanismos excepcionais como o OMT — Outright Monetary Transactions, europeu,
baixaram o risco da Zona Euro e suportaram os Estados Unidos da América. E contudo, os efeitos da consolidagao
fiscal simultdanea em todos os membros da Unido Econdmica e Monetaria fazem prever que esta venha a contrair 0,2%
em 2013, enquanto os Estados Unidos, fruto das expectativas negativas que subsistem em face da ndo resolugao do
Fiscal Cliff, deverdo abrandar para os 2,0%. O crescimento serd limitado na primeira metade do ano, avangando,
estima-se, para um valor acima da tendéncia de médio-longo prazo. A recuperagdo do mercado imobilidrio devera
caracterizar o exercicio. No Japdo, as perspectivas de crescimento nao se alteraram face as perspectivas iniciais do
FMI em Outubro passado, apesar do abrandamento econdmico entretanto registado pela economia nipdnica. As
previsdes apontam para um crescimento moderado em 2013, em torno de 1,2% - reagindo aos estimulos introduzidos
com o regresso do partido Conservador ao poder, nomeadamente a implementac¢do de politicas pelo Banco do Japdo
para assegurar uma meta de inflagdo de 2,0% e a insisténcia na desvalorizagdo do iene. O crescimento da China
deverd acelerar novamente, com a economia a obter retorno das medidas expansionistas adoptadas, do refor¢o de
investimentos em infra-estruturas e das reformas no sistema financeiro, orcamental e fiscal. O desafio primordial
decorrera do rebalanceamento do crescimento da economia para a Procura Doméstica. Estima-se um crescimento de
8,2%. O Brasil devera crescer acima do referencial de 2012 ainda que as previsdes estejam a ser revistas em baixa. A
evolucdo da inflagdo, e os constrangimentos a nivel da Oferta poderdo colocar em causa a perspectiva de um
crescimento em torno de 3,5%. As Economias Emergentes deverdo apresentar um crescimento em torno de 5,5%
beneficiando de medidas de suporte mas padecendo dos efeitos negativos a nivel da procura externa proveniente das
Economias Desenvolvidas.

Mantendo-se o contexto actual, e ndo havendo deterioracdo nas condicGes financeiras, é possivel que a projecgédo
para o crescimento econdmico Mundial seja revista em alta. Mas, em sentido inverso, hd ameagas a considerar como
o0 ajuste orcamental nos Estados Unidos da América, as eleigdes em ltalia e Alemanha, a situagdo politica e econdmica
da Grécia, o risco de degradacdo da confianga dos agentes econdmicos quanto a capacidade da Zona Euro superar
definitivamente a crise da divida soberana, a possibilidade de aumento do preco das matérias-primas (homeadamente
os bens energéticos) e o risco de arrefecimento do comércio internacional. O correcto equilibrio entre a necessidade
de reforma do sector financeiro nas Economias Avancadas, essencial para diminuir os riscos do sistema, e a
consolidacdo fiscal duradoura nessas mesmas Economias constitui um desafio em 2013.
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4.1.2. Portugal

A acentuada consolidagdo fiscal, a manutengao da desalavancagem do sector bancdrio, o ajuste das expectativas dos
agentes econdmicos e o enfraquecimento da Procura Externa deverdo manter o pais mergulhado numa recessao
durante o presente ano. As perspectivas apontam para uma queda do Produto Interno Bruto na ordem dos 1,9%, em
2013 mas, em face dos dados relativos aos ultimos trés meses de 2012, as mesmas poderdo vir a ser revistas em baixa
(maior contracgdo) a breve trecho. A contrac¢do econdmica, pelo terceiro ano consecutivo, ocorrera no contexto de
ajustamentos efectuados no quadro do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira. Este processo tem-se
traduzido numa reducdo significativa da Procura Interna Publica e Privada e que devera atingir cerca de 17%, em
termos acumulados, no periodo 2011-2013.

N3do se antevéem muitos factores que suportem a actividade durante 2013 e a economia deverd continuar com o
processo de ajustamento, nomeadamente adoptando um perfil de crescimento progressivamente mais assente em
sectores de bens transaccionaveis. Os custos de financiamento para novos créditos continuardo elevados, ainda que
inferiores aos observados em 2012, e a melhoria da competitividade devera contribuir para que o défice da conta
corrente seja eliminado durante o ano.

Os riscos para o cenario macroecondmico mantém-se, com o pais a estar fortemente exposto as vicissitudes da Zona
Euro e, particularmente, da vizinha Espanha. As Exporta¢des Liquidas sdo a unica fonte de crescimento —
comprometendo esta componente do PIB, a evolugdo sera, receia-se, ainda mais negativa.

Salienta-se a importancia de garantir a manutencdo da tendéncia de melhoria das condi¢cdes de financiamento
externas. A esse propdsito, ganha contornos criticos a abordagem do IGCP ao mercado de divida, procurando o
regresso pleno aos mercados de financiamento internacionais e a reconstrugdo da curva de divida Portuguesa. Os
passos recentemente dados foram positivos mas insuficientes.

Em face da tendéncia, dos valores divulgados para o ultimo trimestre de 2012, e do caracter lagging do Desemprego,
esta variavel deverd manter-se em niveis historicamente altos e com tendéncia de agravamento ao longo de 2013.
Receia-se que venha a superar os 16,4% estimados pelas autoridades portuguesas. Segundo o FMI, o desemprego
estrutural devera atingir 14% em virtude do ajustamento rapido e acentuado que a economia esta a sofrer seja pelo
lado ciclico seja pelo estrutural. A inflagdo devera registar, antecipa-se, um valor inferior ao de 2012.

4.2.Resultados

Estando previsto a distribuicdo de dividendos de participadas, os quais deverdo compensar os custos de estrutura e o
saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2013 possa terminar com um resultado positivo.

5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que o resultado liquido apurado segundo as contas sociais, no final do exercicio de 2012, é negativo
no valor de € 1.510.902,91 (um milh3do, quinhentos e dez mil, novecentos e dois euros e noventa e um céntimos) e a
existéncia de reservas distribuiveis no montante de € 47.992.551,39 (quarenta e sete milhdes, novecentos e noventa e
dois mil, quinhentos e cinquenta e um euros e trinta e nove céntimos),

Propde,

Que os Senhores Accionista deliberem aprovar:
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1. que o referido resultado liquido negativo, no valor de € 1.510.902,91 (um milhdo, quinhentos e dez mil,
novecentos e dois euros e noventa e um céntimos), seja transferido para a conta “Resultados Transitados”.

2. que seja distribuido como dividendos, o montante de € 13.300.000,00 (treze milhGes e trezentos mil euros),
parte do existente na ribrica “Reservas Livres”, a que corresponde a um valor de € 0,10 (dez céntimos ) por
acgao.

6. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2012 e até a data do presente relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes
que venham a afectar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagao.

7. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacgdo financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo. Declaram ainda que o
relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial
onde se expdem os principais riscos e incertezas do negdcio.

8. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
e aos Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e as InstituicOes de Crédito, pela importante colaboracdo prestada; e
e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua actuagao.
A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e

crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui Ihes manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2013

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antodnio Rios de Amorim
Presidente
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 — VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em aprego, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessGes de bolsa, 596 000 acgdes,
correspondentes a 0,448% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,544 €/accdo, totalizando estas

transacgOes 920 890,38 euros, conforme quadro discriminativo seguinte:

08-10-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1000 acgbes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.000 1,42 1.420,00
09-10-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 1500 acgGes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
6 1,43 8,58 173 1,44 249,12
1.321 1,43 1.889,03
10-10-2012  Ordem(s) de aquisigdo em bolsa de 2000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.000 1,45 1.450,00 1 1,45 1,45
550 1,44 792,00
449 1,45 651,05
11-10-2012  Ordem(s) de aquisigdo em bolsa de 5000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
899 1,47 1.321,53 501 1,48 741,48
940 1,47 1.381,80 1.859 1,47 2.732,73
161 1,48 238,28 141 1,48 208,68
499 1,47 733,53
12-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 7000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
5.301 1,45 7.686,45 1.326 1,48 1.962,48
373 1,48 552,04
16-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
477 1,50 715,50 23 1,51 34,73
2.500 1,50 3.750,00
17-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
3.000 1,51 4.530,00
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18-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
2.774 1,51 4.188,74 46 1,52 69,92
180 1,52 273,60
19-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 ac¢bes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
702 1,50 1.053,00
2.298 1,51 3.469,98
22-10-2012  Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 3000 acgOes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
3.000 1,51 4.530,00
23-10-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 13 000 ac¢des - negocios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
2.000 1,50 3.000,00 5.000 1,51 7.550,00
100 1,51 151,00 4.439 1,52 6.747,28
900 1,52 1.368,00
561 1,53 858,33
24-10-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 acgbes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
3.000 1,51 4.530,00
25-10-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 9000 acgbes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
967 1,51 1.460,17 2.000 1,51 3.020,00
2.033 1,51 3.069,83 1.000 1,51 1.510,00
1.000 1,51 1.510,00
2.000 1,51 3.020,00
26-10-2012  Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 3000 acgOes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.000 1,51 1.510,00
2.000 1,51 3.020,00
08-11-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 9000 acgbes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
2.499 1,49 3.723,51 500 1,49 745,00
149 1,49 222,01 2.125 1,50 3.187,50
352 1,49 524,48 875 1,50 1.312,50
2.500 1,49 3.725,00
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09-11-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 12 000 acgées - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
2.125 1,50 3.187,50 1.000 1,50 1.500,00
875 1,50 1.312,50 2.000 1,50 3.000,00
125 1,50 187,50 125 1,50 187,50
199 1,50 298,50 1.000 1,50 1.500,00
2.125 1,50 3.187,50 1.875 1,50 2.812,50
551 1,50 826,50
12-11-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 12 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.890 1,50 2.835,00 1.000 1,50 1.500,00
1.000 1,50 1.500,00 2.000 1,50 3.000,00
110 1,50 165,00 1.000 1,50 1.500,00
2.000 1,50 3.000,00 2.000 1,50 3.000,00
1.000 1,50 1.500,00
13-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 12 000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.000 1,50 1.500,00 1.839 1,50 2.758,50
2.000 1,50 3.000,00 195 1,49 290,55
1.000 1,50 1.500,00 1.000 1,50 1.500,00
100 1,50 150,00 104 1,50 156,00
1.900 1,50 2.850,00 1.000 1,50 1.500,00
1.000 1,50 1.500,00 701 1,50 1.051,50
161 1,50 241,50
14-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 9000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.250 1,52 1.900,00 139 1,52 211,28
100 1,52 152,00 150 1,52 228,00
148 1,52 224,96 345 1,52 524,40
1.502 1,52 2.283,04 118 1,52 179,36
998 1,52 1.516,96 2.500 1,52 3.800,00
1.250 1,52 1.900,00
500 1,52 760,00
15-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 6000 ac¢des - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
750 1,52 1.140,00 1.250 1,52 1.900,00
2.250 1,52 3.420,00 1.500 1,52 2.280,00
250 1,52 380,00
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16-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 52 000 ac¢des - negdcios efectuados:

Quantidade Prego Prego Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
250 1,52 380,00 2.500 1,52 3.800,00
2.500 1,52 3.800,00 1.250 1,52 1.900,00
250 1,52 380,00 166 1,52 252,32
1.250 1,52 1.900,00 1.271 1,52 1.931,92
1.750 1,52 2.660,00 2111 1,52 3.208,72
650 1,50 975,00 1.250 1,52 1.900,00
750 1,52 1.140,00 6.639 1,52 10.091,28
1.250 1,52 1.900,00 1.250 1,52 1.900,00
350 1,52 532,00 3.750 1,52 5.700,00
15.000 1,52 22.800,00 611 1,52 928,72
4.650 1,52 7.068,00 2.389 1,53 3.655,17
163 1,52 247,76
19-11-2012  Ordem(s) de aquisigdo em bolsa de 6000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
402 1,53 615,06 280 1,54 431,20
5.060 1,53 7.741,80
258 1,54 397,32
20-11-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 26 000 ac¢des - negocios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.742 1,54 2.682,68 1.783 1,53 2.727,99
61 1,54 93,94 7.217 1,53 11.042,01
4.197 1,54 6.463,38 1.250 1,54 1.925,00
840 1,52 1.276,80 635 1,54 977,90
7.377 1,52 11.213,04
898 1,54 1.382,92
21-11-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 28 000 acgdes - negocios efectuados:
Quantidade Prego Prego Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
435 1,54 669,90 635 1,54 977,90
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
84 1,54 129,36 1.500 1,54 2.310,00
3.481 1,54 5.360,74 1.865 1,54 2.872,10
635 1,54 977,90 414 1,54 637,56
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
165 1,54 254,10 1.500 1,54 2.310,00
1.500 1,54 2.310,00 6.086 1,54 9.372,44
1.700 1,54 2.618,00

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2012

13



22-11-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 18 000 acgées - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.500 1,54 2.310,00 515 1,55 798,25
2.000 1,54 3.080,00 2.500 1,55 3.875,00
2.500 1,54 3.850,00 250 1,55 387,50
1.500 1,54 2.310,00 1.882 1,55 2.917,10
1.015 1,54 1.563,10 348 1,55 539,40
2.000 1,54 3.080,00 260 1,55 403,00
1.485 1,55 2.301,75
245 1,56 382,20
23-11-2012  Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 6000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.500 1,58 2.370,00
4.500 1,58 7.110,00
06-12-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 5000 acg¢Ges - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.000 1,54 1.540,00 958 1,56 1.494,48
119 1,55 184,45 1.000 1,56 1.560,00
921 1,55 1.427,55 949 1,56 1.480,44
53 1,55 82,15
07-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5000 ac¢Ges - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
551 1,56 859,56 2.449 1,56 3.820,44
2.000 1,56 3.120,00
10-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 25 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
2.000 1,56 3.120,00 1.870 1,56 2.917,20
3.000 1,56 4.680,00 130 1,56 202,80
1.000 1,56 1.560,00 1.000 1,57 1.570,00
4.000 1,56 6.240,00 1.000 1,57 1.570,00
4.130 1,56 6.442,80 642 1,58 1.014,36
2.000 1,56 3.120,00 1.000 1,58 1.580,00
2.000 1,56 3.120,00 1.228 1,58 1.940,24
11-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 ac¢Ges - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Preco Total Quantidade Preco  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
914 1,58 1.444,12 3.244 1,58 5.125,52
200 1,58 316,00 5.900 1,56 9.204,00
642 1,58 1.014,36 100 1,58 158,00
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12-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
1.950 1,57 3.061,50 84 1,57 131,88
2.000 1,57 3.140,00 542 1,58 856,36
929 1,57 1.458,53 2.500 1,58 3.950,00
1.121 1,57 1.759,97 1.325 1,58 2.093,50
549 1,57 861,93
13-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 15 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
274 1,58 432,92 4.000 1,57 6.280,00
642 1,58 1.014,36 1.000 1,57 1.570,00
2.500 1,58 3.950,00 1.999 1,57 3.138,43
1.584 1,58 2.502,72 2.001 1,58 3.161,58
1.000 1,57 1.570,00
14-12-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 10 000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
96 1,56 149,76 3.249 1,58 5.133,42
1.655 1,57 2.598,35 5.000 1,58 7.900,00
17-12-2012  Ordem(s) de aquisigdo em bolsa de 6000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Precgo Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
6.000 1,56 9.360,00
18-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 18 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
6.000 1,56 9.360,00 4.120 1,56 6.427,20
3.800 1,56 5.928,00 500 1,56 780,00
2.200 1,56 3.432,00 1.380 1,56 2.152,80
19-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 45 000 acgdes - negécios efectuados:
Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Prego Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
10.000 1,55 15.500,00 4.033 1,54 6.210,82
10.000 1,55 15.500,00 3.000 1,54 4.620,00
7.000 1,54 10.780,00 599 1,54 922,46
3.967 1,54 6.109,18 6.401 1,55 9.921,55
20-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 40 000 acgdes - negdcios efectuados:
Quantidade Preco  Prego Total Quantidade Prego  Preco Total
Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)
501 1,54 771,54 623 1,55 965,65
9.499 1,55 14.723,45 4.127 1,55 6.396,85
15.000 1,55 23.250,00 2.334 1,55 3.617,70
250 1,52 380,00 7.666 1,55 11.882,30
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21-12-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 20 000 acgées - negdcios efectuados:

Quantidade Prego Prego Total Quantidade Prego  Prego Total

Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)

1.830 1,54 2.818,20 1.300 1,55 2.015,00

6.234 1,55 9.662,70 3.968 1,56 6.190,08

1.315 1,55 2.038,25 353 1,55 547,15

353 1,55 547,15 4.647 1,56 7.249,32
27-12-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 30 000 acg¢Ges - negdcios efectuados:

Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total

Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)

6.525 1,56 10.179,00 727 1,57 1.141,39

3.475 1,56 5.421,00 1.000 1,58 1.580,00

6.525 1,56 10.179,00 319 1,58 504,02

1.149 1,56 1.792,44 2.000 1,58 3.160,00

2.326 1,56 3.628,56 5.954 1,58 9.407,32
28-12-2012  Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 40 000 ac¢des - negdcios efectuados:

Quantidade Prego  Preco Total Quantidade Prego  Preco Total

Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)

1.000 1,57 1.570,00 546 1,56 851,76

5.300 1,57 8.321,00 776 1,58 1.226,08

859 1,57 1.348,63 2.480 1,57 3.893,60

1.000 1,58 1.580,00 4 1,58 6,32

1.000 1,58 1.580,00 836 1,56 1.304,16

841 1,58 1.328,78 4.424 1,57 6.945,68

4.250 1,55 6.587,50 4.740 1,58 7.489,20

502 1,56 783,12 1.000 1,58 1.580,00

252 1,56 393,12 343 1,58 541,94

996 1,58 1.573,68 3.407 1,57 5.348,99

3.194 1,56 4.982,64 2.250 1,58 3.555,00
31-12-2012  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 60 000 acgées - negdcios efectuados:

Quantidade Preco  Preco Total Quantidade Preco  Prego Total

Unitario (€) (€) Unitario (€) (€)

4.598 1,57 7.218,86 1.500 1,58 2.370,00

3.271 1,58 5.168,18 1.500 1,58 2.370,00

500 1,59 795,00 550 1,59 874,50

1.631 1,60 2.609,60 2.950 1,59 4.690,50

3.000 1,56 4.680,00 2.500 1,60 4.000,00

7.000 1,56 10.920,00 3.300 1,59 5.247,00

3.000 1,56 4.680,00 5.781 1,59 9.191,79

6.000 1,56 9.360,00 919 1,60 1.470,40

1.000 1,58 1.580,00 9.950 1,60 15.920,00

1.000 1,58 1.580,00 50 1,60 80,00

N3o se realizaram alienagGes de acgbes proprias.
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Estas transacc¢bes foram realizadas nos estritos termos previstos nas autoriza¢gdes de aquisicdo/alienacdo de acgbes
proprias outorgadas em Assembleia Geral de Accionistas. As referidas autorizagdes ndo configuram um programa de
recompra de acg¢des previsto no regulamento CE n.2 2273/2007, de 22 de Dezembro.

A realizagdo destas transacgdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face oportunidade de mercado, a
existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que teriam quer na regular formacgéo

dos precgos da acgdo, quer no freefloat da Sociedade.

A 31 de Dezembro de 2012, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7 383 962 acgdes proprias, representativas de 5,552% do
seu capital social.

2 — PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO
ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

Relagdo dos Accionistas titulares de participagdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2012:

Accionista Acgoes Detidas Participagdo
(quantidade) (%)
Amorim Capital, S.G.P.S., SA 67.830.000 51,000 %
Investmark Holdings, B.V. 24.975.157 18,778 %
Amorim International Participations, B.V. 20.064.387 15,086 %
Total de Participagoes Qualificadas 112.869.544 84,864 %

A Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., SA, detém, a data de 31 de Dezembro de 2012, uma participagao
qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de 67 830 000 acgBes, correspondente a 51% do capital social da
Sociedade. A referida participagdo indirecta é detida através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de ParticipagOes
Sociais, SA. A Amorim — Investimentos e Participac¢des, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., SA.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela Warranties, S.G.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em 70%
pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

A Amorim International Participations, B.V. é integralmente detida pela Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2012, a CORTICEIRA AMORIM possuia 7 383 962 acg¢Ges proprias.

3 — INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

3.1 - Acgbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas directamente pelos membros érgdos sociais da
Sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais ndo detinham nem transaccionaram qualquer titulo representativo do capital
social da Sociedade.
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3.2 - Ac¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas por sociedades nas quais os membros dos
drgaos sociais da Sociedade exercam fungdes de administragao ou fiscalizagao

i) A 28 de Junho de 2012, a sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A., na qual o Sr. Dr. Antdnio Rios de Amorim,
Presidente do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, exercia func¢Ges de administracao,
vendeu em duas operagdes fora de bolsa de igual montante um total de 33 990 314 ac¢bes representativas
de 25,557% do capital social da CORTICEIRA AMORIM, ao prego de 1,49 €/ac¢do; a 31 de Dezembro de 2012
(bem como a data deste Relatdrio) a Amorim Capital, SGPS, S.A. detinha 67 830 000 ac¢Ges representativas
de 51% do capital social da CORTICEIRA AMORIM. Nestas datas, o Sr. Dr. Anténio Rios de Amorim ja ndo
exercia fun¢des de administragdo na sociedade participante;

ii) A 19 de Outubro de 2012, a sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participag¢Ges Sociais, S.A., na qual o
Sr. Dr. Anténio Rios de Amorim e a Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim, respectivamente Presidente e Vogal do
Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, exerciam fung¢Ges de administracdo, vendeu em
operagdo fora de bolsa as 3 069 230 acgbes representativas de cerca de 2,308% do capital da sociedade
CORTICEIRA AMORIM que detinha, ao preco de 1,39 €/accdo; a 31 de Dezembro de 2012 (bem como a data
deste relatorio) a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ndo detinha directamente
accBes da CORTICEIRA AMORIM;

iii) A 19 de Outubro de 2012, a sociedade Amorim International Participations, BV, na qual a Sra. Dra. Cristina
Rios de Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, exercia fun¢des de
administragdo, comprou em operagdo fora de bolsa 3 069 230 acg¢des representativas de cerca de 2,308% do
capital da sociedade CORTICEIRA AMORIM, ao preco de 1,39 €/accdo. A 31 de Dezembro de 2012 (bem como
a data deste relatorio) a Amorim International Participations, BV detinha 20 064 387 ac¢Ges representativas
de 15,086% do capital social da CORTICEIRA AMORIM.

3.3 - Relagdo dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa

Relacdo dos Accionistas titulares de mais de décimo do capital social da CORTICEIRA AMORIM, a data de 31 de
Dezembro de 2012:

Accionista AcgoOes Detidas Participagdo
(quantidade) (%)
Amorim Capital, S.G.P.S., SA 67.830.000 51,000 %
Investmark Holdings, B.V. 24.975.157 18,778 %
Amorim International Participations, B.V. 20.064.387 15,086 %

4 — TRANSACGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicacbes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que em 2012, além das
transacgOes referidas ponto 3.2. ii) e iii) acima, ndo foram realizadas outras transac¢des de ac¢des da CORTICEIRA
AMORIM pelos seus Dirigentes.

N3do houve transacgdo de instrumentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus Dirigentes, quer pelas
sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles
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Mozelos, 18 de Fevereiro de 2013

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antodnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas Dez. 2012 Dez. 2011
ACTIVO
Activo nao corrente
Investimentos em subsidiérias e associadas 6 181 443 181 063
Outros activos financeiros 47 47
Empresas do grupo 7 96 275 102 495
277 765 283 605
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 8 1334 434
Empresas do grupo 7 73 306 64 486
Outras contas a receber 9 652 318
Diferimentos 22 422
Caixa e dep6sitos bancarios 4 3 15 088
75 317 80 748
Total do Activo 353 082 364 353
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133 000 133 000
Accdes proprias -7169 - 6247
Prémios de emissdo 38 893 38 893
Reservas legais 12243 12243
Outras reservas 58 194 78 356
Excedentes de revalorizagao 4052 4052
Resultados transitados -1080 -
10 238133 260 297
Resultado liquido do periodo -1511 -1080
Total do capital proprio 236 622 259 217
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 11 7 308 7 308
Financiamentos obtidos 12 47 304 60 500
54 612 67 808
Passivo corrente
Fornecedores 56 113
Estado e outros entes publicos 8 5744 3 696
Accionistas 4 3
Empresas do grupo 7 2010 1869
Financiamentos obtidos 12 51 465 29 509
Outras contas a pagar 9 1314 855
Outros passivos financeiros 13 1255 1283
61 848 37 328
Total do passivo 116 460 105 136
Total do capital préprio e do passivo 353 082 364 353
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

(Valores expressos em milhares de euros) Notas  Dez. 2012 Dez. 2011
RENDIMENTOS E GASTOS

Ganhos/ perdas imputados de subsididrias - -10
Fornecimentos e servigos externos 15 - 542 - 595
Gastos com o pessoal 16 -1142 -1024
Outros rendimentos e ganhos - 36
Outros gastos e perdas 17 -482 -103
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -2166 -1696
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 0 0
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) -2166 -1696
Juros e rendimentos similares obtidos 19 5140 5092
Juros e gastos similares suportados 19 -4829 -5039
Resultados antes de impostos -1855 -1643

Imposto sobre os resultados 18 344 563
Resultado liquido -1511 -1080

Resultado por accéo - basico e diluido (em euros por accio) -0,01 -0,01

A quantidade média ponderada de acgGes: 126 166 120, em 2012; 126 212 538 em 2011.

O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(Valores expressos em milhares de euros) Dez. 2012 Dez. 2011
Resultado liquido do periodo -1511 -1080
Gasto reconhecido directamente no capital préprio 0 0
Rendimento reconhecido directamente no capital préprio 0 0
Total dos rendimentos e gastos reconhecidos no periodo -1511 -1080

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Valores expressos em milhares de euros) Dez. 2012 Dez. 2011
ACTIVIDADES OPERACIONALIS:
Pagamentos a fornecedores -593 - 562
Pagamentos ao pessoal - 946 -870
Fluxo gerado pelas operagdes -1539 -1432
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2114 3511
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional -631 -230
Fluxos das actividades operacionais -4284 1849
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 118 088 202 311
Juros e rendimentos similares 5825 3920
123913 206 231
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -118 311 -223 325
Fluxos das actividades de investimento 5 602 -17 094
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 48 327 307 585
Pagamentos respeitantes a: 23
Empréstimos obtidos - 39522 - 282301
Juros e gastos similares -4 604 -5974
Dividendos -20159 -12 619
Aquisicdo de accdes proprias - 686 -
- 64971 -300 894
Fluxos das actividades de financiamento -16 644 6 691
Variagdo de caixa e seus equivalentes -15326 - 8554
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 044 23598
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -282 15044

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Ano de 2011 Saldo Inicial ~Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgbes proprias - valor nominal -6788 - -6788
Acgdes Proprias - prémios e descontos 541 - 541
Prémios de emissao de accoes 38 893 - 38893
Reservas de reavaliagdo 4 052 - 4052
Reservas legais 10 887 1356 12243
Outras reservas indisponiveis 6 247 - 6247
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de acgdes proprias 339 - 339
Reservas livres 58 529 13138 71 667
Resultado liquido:
> Exercicio de 2010 27115 -27115 -
> Exercicio de 2011 - -1080 -1 080
272918 -13701 259 217
Ano de 2012 Saldo Inicial ~Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgbes proprias - valor nominal -6788 - 597 -7385
Acgoes Proprias - prémios e descontos 541 -325 216
Prémios de emissao de accoes 38 893 - 38 893
Reservas de reavaliacdo 4052 - 4052
Reservas legais 12243 - 12243
Outras reservas indisponiveis 6247 922 7169
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de acgdes proprias 339 - 339
Reservas livres 71 667 -21 084 50 583
Resultados transitados - -1080 -1080
Resultado liquido:
> Exercicio de 2011 -1080 1080 -
> Exercicio de 2012 - -1511 -1511
259 217 - 22595 236 622

Os movimentos nos capitais proprios sumarizam-se como segue:

Ano 2012 Ano 2011
Aquisicado de ac¢oes proprias -922 -
Distribuic¢do de dividendos -20162 -12 621
Resultado liquido -1511 -1080
-22595 -13701
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que poderd
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformacdo da Corticeira
Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é
gestdo das participagGes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira Amorim tém como actividade principal a fabricacao,
comercializagdo e distribuicdo de todos os produtos de cortiga.

A Corticeira Amorim ndao detém directa ou indirectamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e
exploracdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades
transformadoras. A aquisicao da cortiga faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado
da procura como da oferta.

A actividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da cortica, até a sua transformagdo num
vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede
propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as acg¢Oes
representativas do seu capital social de 133 000 000 euros cotadas na Euronext Lisboa — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 18 de Fevereiro
de 2013.

Excepto quando mencionado outra unidade, os valores numerdrios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptado na Unido Europeia, em vigor no final de
2012.

Existem as seguintes novas normas adoptadas pela Unido Europeia que sdo de aplicacdo obrigatéria a partir de 1 de
Janeiro de 2012.

. IFRS 7 (alteragdo), ‘Instrumentos financeiros: Divulgacbes — Transferéncia de activos financeiros Esta
alteragdo a IFRS 7 refere-se as exigéncias de divulgagdo a efectuar relativamente a activos financeiros transferidos
para terceiros mas nao desreconhecidos do balango por a entidade manter obrigagGes associadas ou envolvimento
continuado.

A aplicagdo destas normas ndo provocou impactos significativos nas DemonstragGes financeiras apresentadas.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2012

25



2 - Novas normas e alteragGes a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagcdo apenas é
obrigatdria para periodos anuais que se iniciem a partir de 1 de Julho de 2012 ou em data posterior:

2.1 Normas

. IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentacdo de demonstragdes financeiras”. Esta alteracdo requer que as Entidades
apresentem de forma separada os itens contabilizados como Outros rendimentos integrais, consoante estes possam
ser reciclados ou ndo no futuro por resultados do exercicio e o respectivo impacto fiscal, se os itens forem
apresentados antes de impostos.

. IAS 12 (alteragdo), ‘Impostos sobre o rendimento’. Esta alteragdo requer que uma Entidade mensure os
impostos diferidos relacionados com activos dependendo se a Entidade estima recuperar o valor liquido do ativo
através do uso ou da venda, excepto para as propriedades de investimento mensuradas de acordo com o modelo do
justo valor. Esta alteragdo incorpora na IAS 12 os principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada.

. IAS 19 (revisdo 2011),’Beneficios aos empregados’. Esta revisdo introduz diferengas significativas no
reconhecimento e mensuragdo dos gastos com beneficios definidos e beneficios de cessacdo de emprego, bem como
nas divulgac¢Oes a efectuar para todos os beneficios concedidos aos empregados. Os desvios actuariais passam a ser
reconhecidos de imediato e apenas nos “Outros rendimentos integrais (ndo é permitido o método do corredor). O
custo financeiro dos planos com fundo constituido é calculado na base liquida da responsabilidade ndo fundeada. Os
Beneficios de cessacdo de emprego apenas qualificam como tal se ndo existir qualquer obrigacdo do empregado
prestar servigo futuro.

. Melhorias as normas 2009-2011, a aplicar maioritariamente para os exercicios que se iniciem em ou apéds 1
de Janeiro de 2013. Esta alteragdo esta ainda sujeita ao processo de adop¢do pela Unido Europeia. O processo de
melhoria anual de 2009-2011 afecta as normas: IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 e IAS 34.

o IFRS 1 (alteracgdo), ‘Adopcdo pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais
tardar em ou apods 1 de Janeiro de 2013). Esta alteragdo visa incluir uma isencdo especifica para as entidades que
operavam anteriormente em economias hiperinflacionarias, e adoptam pela primeira vez as IFRS. A isen¢do permite a
uma Entidade optar por mensurar determinados activos e passivos ao justo valor e utilizar o justo valor como “custo
considerado” na demonstragao da posigao financeira de abertura para as IFRS. Outra alteracdo introduzida refere-se a
substituicdo das referéncias a datas especificas por “data da transicdo para as IFRS” nas excepg¢des a aplicagdo
retrospectiva da IFRS.

o IFRS 1 (alteragdo) ‘Adopcdo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do governo’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apods 1 de Janeiro de 2013). Esta alteragdo estd ainda sujeita ao processo de adopgao pela Unido
Europeia. Esta alteragdo visa esclarecer como é que as entidades que adoptam as IFRS pela primeira vez devem
contabilizar um empréstimo do governo com uma taxa de juro inferior a taxa de mercado. Também introduz uma
isencdo a aplicacdo retrospectiva, semelhante a atribuida as entidades que ja reportavam em IFRS, em 2009.

. IFRS 10 (novo), ‘Demonstracgdes financeiras consolidadas’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais
tardar em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os principios associados ao controlo e consolidagdo
incluidos na IAS 27 e SIC 12, alterando a definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O
principio base de que o consolidado apresenta a empresa mae e as subsididrias como uma entidade Unica mantém-se
inalterado.

. IFRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em ou apods 1
de Janeiro de 2014). A IFRS 11 centra-se nos direitos e obriga¢des associados aos acordos conjuntos em vez da forma
legal. Acordos conjuntos podem ser OperagGes conjuntas (direitos sobre activos e obrigagdes) ou Empreendimentos
conjuntos (direitos sobre o activo liquido por aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial). A consolidagdo
proporcional deixa de ser permitida na mensuragao de Entidades conjuntamente controladas.
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. IFRS 12 (novo) — ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulgacdo para todos os tipos de interesses
em outras entidades, incluindo empreendimentos conjuntos, associadas e entidades de fim especifico, de forma a
avaliar a natureza, o risco e os impactos financeiros associados ao interesse da Entidade.

. Alteragdo a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — ‘Regime de transi¢do’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de Janeiro de 2013). Esta alteragdo esta ainda sujeita ao processo de adopg¢do da Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que, quando da aplicagdo da IFRS 10 resulte um tratamento contabilistico de um investimento
financeiro diferente do seguido anteriormente, de acordo com a IAS 27/SIC 12, os comparativos tém de ser
reexpressos mas apenas para o periodo comparativo anterior, e as diferengas apuradas, a data de inicio do periodo
comparativo, sdo reconhecidas no capital proprio. Divulgacdes especificas sdo exigidas pela IFRS 12.

. Alteragcdo a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 — “Entidades gestoras de participagdes financeiras’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo estd ainda sujeita ao processo de adopcdo
da Unido Europeia. Esta alteragdo inclui a definicdo de Entidade gestora de participages financeiras e introduz o
regime de excepg¢do a obrigacdo de consolidar, para as Entidades gestoras de participagGes financeiras que
qualifiguem como tal, uma vez que todos os investimentos serdo mensurados ao justo valor. DivulgagGes especificas
sdo exigidas pela IFRS 12.

o IFRS 13 (novo) — ‘Justo valor: mensuragdo e divulgagdo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de Janeiro de 2013). A IFRS 13 tem como objectivo aumentar a consisténcia, ao estabelecer uma definicdo de justo
valor e constituir a Unica base dos requisitos de mensuragao e divulgagcdo do justo valor a aplicar de forma transversal
a todas as IFRS.

. IAS 27 (revisdo 2011) ‘Demonstragdes financeiras separadas’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o
mais tardar em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IAS 27 foi revista apds a emissdo da IFRS 10 e contém os requisitos de
contabilizacdo e divulgacdo para investimentos em subsidiarias, e empreendimentos conjuntos e associadas quando
uma Entidade prepara demonstragdes financeiras separadas.

. IAS 28 (revisdo 2011) ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar na UE nos
exercicios que se iniciem o mais tardar em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista apds a emissdo da IFRS
11 passando a incluir no seu ambito o tratamento contabilistico dos investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos, e estabelecendo os requisitos para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

. IFRS 7 (alteragdo), ‘Divulgagdes — compensacdo de activos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta alteragdo é parte do projecto de “compensac¢do de activos e
passivos” do IASB e introduz novos requisitos de divulgacdo sobre os direitos de compensacdo (de activos e passivos)
ndo contabilizados, os activos e passivos compensados e o efeito destas compensagdes na exposicdo ao risco de
crédito.

. IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacgdo de activos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apods 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo é parte do projecto de “compensacdo de activos e passivos” do IASB a
qual clarifica a expressdo “deter actualmente o direito legal de compensacdo” e clarifica que alguns sistemas de
regularizacdo pelos montantes brutos (cdmaras de compensacdo) podem ser equivalentes a compensagdo por
montantes liquidos.

. IFRS 9 (novo), ‘Instrumentos financeiros — classificacdo e mensuragdo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de Janeiro de 2015). Esta norma estd ainda sujeita ao processo de adopgdo pela Unido Europeia. Trata-
se da primeira fase da IFRS 9, na qual se prevé a existéncia de duas categorias de mensuragdo: o custo amortizado e o
justo valor. Todos os instrumentos de capital sdo mensurados ao justo valor. Um instrumento financeiro é mensurado
ao custo amortizado apenas quando a Entidade o detém para receber os cash-flows contratuais e os cash-flows
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representam o nominal e juros. Caso contrdrio os instrumentos financeiros, sdo valorizados ao justo valor por via de
resultados.

2.2 Interpretagdes

. IFRIC 20 (nova),’Custos de descoberta na fase de producdo de uma mina a céu aberto’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta interpretagdo refere-se ao registo dos custos de
remocdo de residuos na fase inicial de uma mina a céu aberto, como um activo, considerando que a remogdo dos
residuos gera dois beneficios potenciais: a extraccdo imediata de recursos minerais e a abertura de acesso a
qguantidade adicionais de recursos minerais a extrair no futuro.

N3o sao esperados efeitos significativos decorrentes da adopgao destas normas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e |nvestimentos em subsidiarias e associadas e em outros activos financeiros

Sado considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como subsididrias, as empresas nas
quais a CORTICEIRA AMORIM detenha directa ou indirectamente mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o
poder de controlar a respectiva gestdao, nomeadamente nas decisGes da area financeira e operacional.

Sdo consideradas como empresas associadas as empresas onde a CORTICEIRA AMORIM tem uma influéncia
significativa mas ndo o controlo da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente nas empresas
em que a participagdo se situa entre os 20% e os 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo valorizados ao custo de aquisicdo. Em caso de perda de imparidade,
o valor do investimento financeiro é ajustado em consonancia, sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

e Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que sejam reconhecidas.

e (Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplica¢cOes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteracdo de
valor ndo é significativo. Na Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui ainda os
valores a descoberto de contas de depdsitos bancdrios que estdo incluidos no passivo corrente em “Financiamentos
obtidos”.
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e Financiamentos obtidos

Incluem o valor dos empréstimos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade emprestadora, sdo deduzidos a
divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa de juro efectiva.

Os juros dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como custo a medida que sdo incorridos.

e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislagao fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinagdo da matéria colectavel em relagdo as sociedades do
grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC (RETGS).

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao fiscal
individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efectuado com base na matéria colectavel consolidada das seguintes
empresas:

Corticeira Amorim, SGPS, SA

Amorim Compcork, Lda.

Amorim Cork Research & Services, Lda.

Amorim Cork Composites, SA

Amorim Florestal, SA

Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA
Amorim Irmaos, SA

Amorim Irmaos, SGPS, SA

Amorim Natural Cork, SA

Amorim Revestimentos, SA

Equipar — Participagdes Integradas, S.G.P.S., Lda.
Portocork Internacional, SA

Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.

* & & & & 6 6 O O o o o o

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagdo fiscal, sdo da responsabilidade
da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e reflectem as diferencas
tempordrias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes
para efeitos de tributacdo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferengas tempordrias.

Os activos por impostos diferidos sdao reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efectuada uma reapreciagdo dos activos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores
registados directamente em capital prdprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.
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e Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisOes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisGes para reestruturagdo
sempre que para essa reestruturacdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, excepto se consideradada remota a possibilidade de
saida de recursos.

e Locagao

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sdo consideradas
como operacionais, sendo os respectivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgdes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros para especulacdo. A empresa adopta a contabilizacdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respectivos. A negociagao dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respectiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor.

4. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica Dez. 2012 Dez. 2011
Numerario 1 2
Depésitos bancarios imediatamente disponiveis 2 15 086

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios - 285 -44
Caixa e seus equivalentes -282 15 044

Disponibilidades constantes da Demonstragdo da Posigdo Financeira:

Caixa 1 2
Depdsitos bancarios 2 15 086
3 15 088
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ii) Outras informacdes

A 31 de Dezembro de 2012, havia um total de 33 215 milhares de euros de facilidades de créditos ndo utilizados
(43 456, em 31 de Dezembro de 2011).

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco
de liquidez e risco de capital.

Risco de mercado
A exposi¢do da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢ao ao risco de taxa de juro.

A 31 de Dezembro de 2012 e 2011 os financiamentos da CORTICEIRA AMORIM venciam juros a taxa variavel. O risco
de taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes, os quais representavam no final de
exercicio cerca de 48% do total dos financiamentos obtidos (2011: 67%). No exercicio de 2010 a CORTICEIRA AMORIM
contratou um swap de taxa de juro com o objectivo de realizacdo de cobertura econdmica do risco de taxa de juro,
mas que contabilisticamente foi tratado como derivado de negociagdo. A data de 31 de Dezembro de 2012, por cada
0,1% de variagcdo nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da
CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 99 K€.

Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndo descontados estimados pela maturidade contratual,

para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto a data de relato financeiro é apresentado abaixo:

Até 1 ano De1a2anos De2a4anos  Mais de4 anos Total
Financiamentos obtidos 29 509 45 000 15 500 - 90 009
Fornecedores 113 - - - 113
Estado e outros entes publicos 3696 - - - 3696
Accionistas 3 - - - 3
Empresas do grupo 1869 - - - 1869
Outras contas a pagar 855 - - - 855
Outros passivos financeiros 1283 - - 1283
Total a 31 de Dezembro de 2011 37 328 45 000 15 500 0 97 828

Até 1 ano De1a2anos De2a4anos  Mais de4 anos Total
Financiamentos obtidos 51 465 40359 6945 - 98 769
Fornecedores 56 - - - 56
Estado e outros entes publicos 5744 - - - 5744
Accionistas 4 - - - 4
Empresas do grupo 2010 - - - 2010
Outras contas a pagar 1314 - - - 1314
Outros passivos financeiros 1255 - - - 1255
Total a 31 de Dezembro de 2012 61 848 40 359 6 945 0 97 828
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A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é feita,
no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades
asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicdes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na condug¢do dos seus negdcios.

Risco de capital

O objectivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma adequada
remuneracgdo aos Accionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucdo deste objectivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio,
procurando assegurar uma estrutura dptima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu
custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragao pode propor a
Assembleia Geral dos Accionistas as medidas consideradas necessdrias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transaccionar ac¢des prdprias, aumentar o capital social por emissdo de acgbes e
venda de activos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administracdo tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6ptima, atendendo as caracteristicas da empresa e
do sector econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condi¢Oes objectivas da conjuntura
econdémica em geral e do sector em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo, ndo devera
situar-se fora do intervalo 35%-45%. No entanto, em termos de contas individuais, este racio apresentou valores mais
elevados, como segue:

2012 2011
Capital Proprio a 31 de Dezembro 236 622 259 217
Activo a 31 de Dezembro 353 082 364 353
Autonomia Financeira 67,0% 71,1%

6. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

2012 2011
Saldo inicial 181 063 141123
Aumentos 380 40 000
Alienagoes - -60
Saldo final 181 443 181 063

Os aumentos, em 2012, referem-se a cobertura de prejuizos da Amorim Cork Research & Services, Lda; e, em 2011, a
subscricdo do aumento do capital social da Amorim Revestimentos, SA, em 40 milhdes de euros.

As alienagGes, em 2011, referem-se a venda de 0,099% da participagdo na sociedade Amorim Natural Cork, SA a
subsidiaria Amorim & Irm3aos, SGPS, SA.
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e  Qutras informagGes

Prestacées Participagdo  Participacdo

Empresas Sede % V(a:lfsrtge suplemen-  Ajusta- Financeira Financeira

tares mentos Dez. 2012 Dez. 2011

Amorim & Irmaos, SGPS, SA S. M2, Feira 100% 6344 - - 6344 6344
Amorim Brasil - C.I.I.E.A.C., Lda Brasil 99% 40 904 -944 0 0
Amorim Cork Composites, SA S. M2, Feira 100% 40076 44 050 - 84 126 84 126
Amorim Cork Research & Services, Lda S. M2, Feira 100% 430 339 - 769 389
Amorim Natural Cork, SA S. M2, Feira 99,90% 50 000 - - 50 000 50 000
Amorim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 72,73% 40 000 - - 40 000 40 000
General Inv. & Participations Ginpar, SA Marrocos 99,76% 204 - - 204 204
137 094 45293 -944 181443 181 063

7. EMPRESAS DO GRUPO

Com excepg¢do dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA, todos os empréstimos
concedidos a subsidiarias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.

i) Activo ndo corrente

Refere-se ao saldo dos suprimentos concedidos as subsididrias seguintes:

31 Dez. 2012 31 Dez. 2011
Amorim Cork Composites, SA 63 500 64 500
Amorim Natural Cork, SA 32775 37 995
96 275 102 495
ii ) Activo corrente
Dez. 2012 Dez. 2011
Dividas a receber de filiais
- Empréstimos:
Amorim Cork Research & Services, Lda. 29779 140
Amorim Natural Cork, SA 19 680 -
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 4936 -
Amorim Florestal, SA 1250 22 500
Amorim Cork Composites, SA 600 1600
Amorim Revestimentos, SA - 12 625
Amorim & Irmaos, SA - 12 000
Amorim Isolamentos, SA - 56 245 1317 50182
- Juros de empréstimos
Amorim Natural Cork, SA 1891 2961
- Impostos do R.E.T.G.S.:
Amorim & Irmaos, SA 8384 9477
Amorim Revestimentos, SA 2953 -
Amorim Florestal, SA 1799 102
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 1125 1089
Amorim Cork Composites, SA 711 463
Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, SA 144 153
Equipar — ParticipagGes Integradas, S.G.P.S, Lda. 52 59
Portocork Internacional, SA 2 15170 - 11 343
73 306 64 486
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iii ) Passivo corrente

Dez. 2012 Dez. 2011
Dividas a pagar a filiais
- Impostos do R.E.T.G.S.:
Amorim Natural Cork, SA 1536 1300
Amorim Compcork, Lda 379 26
Amorim Cork Research & Services, Lda. 95 166
Amorim Revestimentos, SA - 375
Portocork Internacional, SA - 2
2010 1869
8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
ii) Activo corrente
Impostos a recuperar do Estado 31 Dez. 2012 31 Dez. 2011
Pagamento Especial por Conta (PEC) 434 434
IRC do exercicio de 2011 900 -
1334 434
ii) Passivo corrente
Os impostos a pagar ao Estado referem-se aos seguintes: 34
Dez. 2012 Dez. 2011
Impostos do R.E.T.G.S. 5654 3629
Impostos retidos na fonte 56 35
ContribuigOes para a Seguranga Social 30 30
Outros 4 2
5744 3696

N3do existem dividas em mora ao Estado.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

i ) Outras contas a receber

Dez. 2012 Dez. 2011

Periodizagdo econémica de rendimentos:

Juros de aplicagGes em depdsitos a prazo - 79
Juros de empréstimos a subsidiarias 648 213
Recuperacao de Gastos 2 24
Outros créditos 2 2
652 318
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ii ) Outras contas a pagar

Dez. 2012 Dez. 2011

Periodizagdo econdmica de gastos:

Gastos referentes a financiamentos bancérios 647 645
Juros de empréstimos de subsidiarias 100 -
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragdes 132 132
Outros gastos 34 34
Compra de acgdes proprias 236 -
Outras dividas a pagar 165 a4
1314 855

9. CAPITAL E RESERVAS

e (Capital social

O capital social da Empresa esta representado por cento e trinta e trés milhGes de ac¢des ao portador, escriturais, de
valor nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

e Accles proprias

Em 2012, a Empresa adquiriu em diversas sessdes de bolsa 596 000 ac¢des préprias, representativas de 0,4481% do
seu capital social, pelo preco médio unitdrio de custo de 1,5467 euros e global de 921 851,46 euros, incluindo custos
de aquisicdo. Durante o ano de 2012 ndo alienou qualquer acg¢do prépria. A 31 de Dezembro de 2012, detinha
7 383 962 acgdes proprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

Em 2011, a Empresa ndo adquiriu nem alienou acgées proprias. A 31 de Dezembro de 2011, detinha 6 787 462 acgdes,
representativas de 5,103% do seu capital social.

e Dividendos

Em 29 de Margo de 2012, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 8 645 milhares de euros, a
gue corresponde o valor 6,5 céntimos por cada ac¢do e, em 30 de Novembro de 2012, aprovou distribuir dividendos
no valor de 12 635 milhares de euros, a que corresponde o valor 9,5 céntimos por cada ac¢do. Apds a dedugdo dos
dividendos correspondentes as acgdes proprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 30 de Abril de
2012, dividendos no montante de 8 204 milhares de euros e, a partir do dia 20 de Dezembro de 2012, dividendos no
montante de 11 958 milhares de euros, respectivamente.

Em 1 de Abril de 2011, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 13 300 milhares de euros, a
que corresponde o valor 10 céntimos por cada acg¢do. Apds a dedugdo dos dividendos correspondentes as acgoes
proprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 2 de Maio de 2011, dividendos no montante de 12 621
milhares de euros.

10. PROVISOES

Provisdes para impostos Ano 2012 Ano 2011

Saldo inicial 7 308 6 689
Aumentos - 619

Saldo final 7 308 7 308
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Os processos fiscais em aberto referem-se a situagGes relativas aos exercicios de 1996, 1997, 2005, 2006, 2007, 2009 e
2010. O exercicio de 2010 foi o ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Os processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestacdo de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo), com a dedutibilidade de
juros das sociedades gestoras de participagdes sociais (SGPS), com a ndo aceita¢cdo de gastos como gastos fiscais e
com perdas relacionadas com a liquidagdo de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes do IRC e Imposto de Selo.

As provisOes para impostos, no total de 7.308 milhares de euros, referem-se em 2.170 a impostos da actividade da
empresa Amorim Industrial Solutions I, a qual era totalmente detida pela CORTICEIRA AMORIM e foi dissolvida no
ano de 2007 e em 5.138 a impostos do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS).

No final de cada exercicio, é efectuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de reverter,
ou reforcgar provisGes ja existentes. As provisoes correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a Corticeira Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.

O valor dos processos judiciais a data do fecho de contas 2012 montava aos 4.070 milhares de euros, exclusivamente
processos fiscais. Daquele total, cerca de 2.170 milhares de euros encontravam-se provisionados.

O valor dos processos fiscais em aberto, tanto em fase graciosa como judicial elevava-se a 14.371 milhares de euros.
Este valor inclui 4.468 milhares de euros de capital em divida e 9.903 milhares de euros de valor de IRC associado.

Considera-se adequado o montante de 7.308 milhares de euros de provisGes existentes para fazer face a
contingéncias relativas a impostos sobre o rendimento.

11. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos vencem juros a taxas de mercado e sdo totalmente denominados em euros. O custo médio
registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 5,2% (2011: 5,1%).

Em Junho de 2011 a Empresa emitiu 50 obrigacGes ndo convertiveis, com o valor nominal de quinhentos mil euros,
cada uma, por subscrigdo particular e com a maturidade a dois anos. Os juros sdo calculados na base Actual/360 e
vencem-se semestralmente e postecipadamente em 20 de Dezembro e 20 de Junho, de cada ano, até a data do
reembolso total, que sera efectuado ao par em 20 de Junho de 2013.

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial, dos quais se detalha:

2012 2011
Montante global contratado em 31 de Dezembro 65 500 95 500
Montante utilizado em 31 de Dezembro 35500 55500
Prazo médio ponderado das emissdes 18 dias 36 dias
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Os financiamentos obtidos que vencem a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) referem-se:

Dez. 2012 Dez. 2011

Empréstimo obrigacionista - 25 000
Papel comercial 15 500 35500
Empréstimos da banca (*) 31804 -

47 304 60 500

(*)Deduzido de 196 de despesas.

O vencimento, relativamente a 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, ocorrera:

Amaisde2e

Data de referéncia A mais de 1 ano A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos
31 Dez. 2012 40 500 7 000 - 47 500
31 Dez. 2011 45 000 15 500 - 60 500

A data de fecho de contas 2012, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentag&o contratual
de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default, pari passu
e, em alguns casos, negative pledge, e rdcios financeiros.

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situagdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente a
sua capacidade para garantir o servico da divida. O rdcio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com
os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Proprios com o Total do Balango
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2012, estes racios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 1,47
EBITDA corrente / juros liquidos 16,9
Autonomia Financeira 45,9%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforcada pela existéncia, a data de 31 de Dezembro de 2012, de 33.215 milhares de euros de facilidades de crédito
nao utilizadas.

Os financiamentos obtidos que vencem a menos de um ano (passivo corrente) referem a:

Dez. 2012 Dez. 2011
Empréstimo obrigacionista (*) 24 923 -
Papel comercial 20 000 19715
Empréstimos da banca (**) 3272 9794
Empréstimos de subsidiarias 3270 -
51 465 29 509

(*)Deduzido de 77 de despesas.
(**) Deduzido de 13 de despesas.
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12. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o primeiro trimestre de 2010, foi firmada uma opera¢do de swap de taxa de juro a cinco anos, sobre um
nominal de 30 milhGes de euros. Pela operacdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de Dezembro de 2012 o justo valor desse swap era de
-1255 milhares de euros (-1283 milhares de euros, a 31 de Dezembro de 2011).

Este derivado é o instrumento financeiro a justo valor nas contas da sociedade. Ndo sendo transaccionado em
mercado, ndo tem cotagdo (derivado “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, a hierarquia de mensuragdes de justo valor de activos e passivos
financeiros tem os seguintes niveis:

Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados activos para activos ou passivos idénticos

Nivel 2 — inputs diferentes de pregos cotados, que sejam observaveis para o activo ou passivo, directa ou
indirectamente

Nivel 3 - inputs para o activo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs ndo
observaveis).

O justo valor foi determinado através de avaliagdo por uma instituicdo financeira, a qual utiliza entre outros inputs um

indice proprietario (Nivel 3).

13. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Empréstimos
concedidos e  Activos disponiveis

contas a receber para venda Total
Outros activos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 166 981 - 166 981
Estado e outros entes publicos 434 - 434
Outras contas a receber 318 - 318
Caixa e depédsitos bancarios 15088 - 15088
Total a 31 de Dezembro de 2011 182 821 47 182 868
Outros activos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 169 581 - 169 581
Estado e outros entes publicos 1334 - 1334
Outras contas a receber 652 - 652
Caixa e equivalentes 3 - 3
Total a 31 de Dezembro de 2012 171570 47 171617
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Outros passivos

Justo valor por financeiros a
resultados custo amortizado Total
Financiamentos obtidos - 90 009 90 009
Fornecedores - 113 113
Estado e outros entes publicos - 3696 3696
Accionistas - 3 3
Empresas do grupo - 1869 1869
Outras contas a pagar - 855 855
Outros passivos financeiros 1283 - 1283
Total a 31 de Dezembro de 2011 1283 96 545 97 828
Financiamentos obtidos - 98 769 98 769
Fornecedores - 56 56
Estado e outros entes publicos - 5744 5744
Accionistas - 4 4
Empresas do grupo - 2010 2010
Outras contas a pagar - 1314 1314
Outros passivos financeiros 1255 - 1255
Total a 31 de Dezembro de 2012 1255 107 897 109 152

14. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2012 2011
Trabalhos especializados 299 318
Rendas e alugueres 135 132
Deslocagdes e estadas 30 41
Honorarios 16 11
Combustiveis 14 13
Contencioso e notariado 14 11
Comunicagdo e sistemas informaticos 12 14
Conservagao e reparagao 8 10
Representagao 2 32
Outros 12 13
542 595
15. GASTOS COM O PESSOAL
2012 2011
Remuneragdes dos 6rgdos sociais:

Conselho de Administragao 580 455
Conselho Fiscal 43 43
Remuneragdes do pessoal 348 366
Encargos sobre remuneragdes 158 148
Outros gastos com o pessoal 13 12
1142 1024
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A remuneracdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 mil euros (igual valor em 2011) e aos Membros da
Assembleia 13 mil euros (6,5 mil euros em 2011). Estas remuneragdes foram registadas na Conta de Fornecimentos e
Servicos Externos, em Trabalhos Especializados e em Honordrios, respectivamente.

Durante o0 ano de 2012 a empresa teve em média ao seu servigo 18 pessoas (20 em 2011).

16. OUTROS GASTOS E PERDAS

2012 2011
Donativos 378 54
Despesas ndao documentadas 44 5
Quotizagdes 30 31
Servigos bancarios 28 2
Prémios atribuidos em concursos -
Outros 2 3
482 103
Os donativos foram concedidos as seguintes instituicGes:
2012 2011
Fundagao Albertina Ferreira de Amorim 341 41
WWF — European Policy Programme 34 -
Fundagdo Calouste Gulbenkian 2 -
Soc. Portuguesa das MissGes Catdlicas Ultramarinas 1 -
Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto - 10
Fundacion Festival Internacional Teatro a Mil (Chile) - 3
378 54
17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
2012 2011
Imposto de tributagdes auténomas -58 -27
Crédito de imposto utilizado no R.E.T.G.S. 304 400
Provisdo para impostos da Amorim Industrial Solutions Il = I.C.B., SA (¥*) - -619

Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S:

Beneficios fiscais (SIFIDE) com origem na Amorim & Irm&os, SA - 535
Restituicdo da derrama municipal - 290
Outra 98 -16
Imposto sobre o rendimento 344 563
(*) A Amorim Industrial Solutions Il — I.C.B., SA foi dissolvida no ano de 2007 e era totalmente detida pela CORTICEIRA
AMORIM
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Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes prejuizos fiscais, como segue:

2012 2011
Resultado antes de impostos -1855 -1643
ACRESCIMOS:
Donativos 337 3
Encargos financeiros 253 -
Gastos ndo documentados 44 5
Menos-valias contabilisticas - 10
Outros 7 26
DEDUGAO:
Majoragao de donativos - 2
Resultado fiscal -1214 -1601

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarac¢des fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as correcgdes resultantes de revisdes ou inspecgdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declara¢cdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2012.

18. GASTO LiQUIDO DE FINANCIAMENTO

2012 2011
Juros e rendimentos similares obtidos:

Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais:
Amorim Natural Cork, SA 2225 2989
Amorim & Florestal, SA 797 148
Amorim & Irmaos, SA 412 899
Amorim Revestimentos, SA 352 18
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 258 -
Amorim Cork Composites, SA 117 1
Amorim Isolamentos, SA 64 88
Amorim Cork Research & Services, Lda 60 2
4285 4145
Juros obtidos de aplicagGes de tesouraria em bancos 827 940
Outros Juros obtidos - 7
Justo valor de swap de taxa de juro 28 -
(1) 5140 5092
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Juros e gastos similares suportados:

Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais:

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, SA 72 -
Amorim Compcork, Lda 28 -
Amorim & Irmaos, SGPS, SA - 1112
Equipar — ParticipagGes Integradas, S.G.P.S, Lda - 113
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda - 33
Amorim Florestal, SA - 27
Outras 1 5
101 1290

Juros referentes a empréstimos obtidos da empresa-mae - 154
Juros, comissdes e imposto de selo referentes a outros financiamentos 4728 3437
Justo valor de swap de taxa de juro - 158
(2) 4829 5039

Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] -311 -53

19. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de Dezembro dos anos de 2012 e de 2011 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 Dez.2012 31 Dez.2011
Beneficidrio Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributaria e Aduaneira Processos relativos a impostos 8968 7572
- Institui¢Bes financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancérias a empresas interligadas 72 647 67 618
81615 75 190

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que
sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:

¢ Amorim & Irmaos, SGPS, SA
¢ Amorim Cork Composites, SA
¢ Amorim Cork Research & Services, Lda

20. INFORMAGOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

assume, relativamente a essas

Informacdo relativa ao nimero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.
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i) - Relagdo dos créditos concedidos durante o ano de 2012 e respectivas posicOes devedoras a data de 31 de
Dezembro de 2012:

Data Valor Posicdo
Amorim & Irméos, SA
30 Mar. 1200
20 Abr. 2100
26 Abr. 4600
25 Maio 800
31 Maio 4100
4 Jun. 300
25 Jun. 4200 0
Amorim & Irmaos, SGPS, SA
14 Jun. 15100 4936
Amorim Cork Composites, SA
27 Jan. 1500
6 Fev. 1000
25 Maio 300
31 Maio 1200
25 Jun. 2350
4 Jul. 2 600
28 Set. 150
19 Dez. 3 600 64 100
Amorim Isolamentos, SA
5 Jan. 300
27 Jan. 500
30 Mar. 300
31 Maio 300
28 Set. 200 0
Amorim Natural Cork, SA
6 Jul. 3600
27 Jul. 2070
26 Set. 15470
6 Dez. 1600
11 Dez. 1940
21 Dez. 2 000 52 455
Amorim Cork Research & Services, Lda.
17 Jan. 120
23 Jan. 90
27 Jan. 30
17 Fev. 170
30 Abr. 150
18 Maio 90
31 Jul. 130
22 Agt. 120
31 Agt. 90
25 Set. 12
20 Dez. 29779 29779
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Data Valor Posicao

Amorim Florestal, SA

16 Jan. 2000

27 Jan. 1200

10 Fev. 1500
11 Maio 1600

15 Jun. 2 000

29 Jun. 700

30 Nov. 1000

17 Dez. 250 1250

Amorim Revestimentos, SA

27 Jan. 900

10 Fev. 620

23 Out. 2 000 0

ii) - Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2012 e respectivas posi¢des credoras a data de 31 de Dezembro de
2012:

Data Valor Posigdo
Amorim Compcork, SA
14 Jun. 900
27 Jul. 700
26 Out. 350 610
Amorim Cork Research & Services, Lda.
26 Nov. 180
30 Nov. 40 0
Amorim Industrial Solutions - Imobilidria, SA
25 Jun. 2 660 2 660

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2013

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Informacgdo Financeira Individual

Introducdo

1 Nos termos da legislacio aplicivel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstracoes
financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a Demonstracgdo da
posicio financeira em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um total de 353.082 milhares de euros e
um total de capital proprio de 236.622 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
1.511 milhares de euros), a Demonstra¢io de resultados por naturezas, a Demonstracao do rendimento
integral, a Demonstracio das alteracdes no capital proprio e a Demonstragéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades

2 £ da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa (i) a preparagio do Relatorio
de gestio e de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragGes no capital
proprio e os fluxos de caixa; (ii) que a informacfo financeira historica seja preparada em conformidade
com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios; (iii) a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacio de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posi¢io financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
de prestacéo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatdrio profissional e independente baseado no nosso exame,

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras niio contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciagio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;
(iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacdo sobre se ¢ adequada,
em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras; e (v) a apreciagdo se a informagio
financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pwe.com/pt
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Pri iseCoopers & A - Sociedade de Revisores Oficiais de Conlas, Lda. perience a rede de enlidades

que sdo membros da PricewalerhouseCoopers International Limited, cada uma das quais & uma enlidade legal auténoma e independente.
Sede: Pal4cio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1068 - 316 Lishoa, Porlugal

Inserila na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Conlas sob o n® 183 e na Comissdo do Mercado de Valares Mobilldrios sob o n® 9077




5 O nosso exame abrangeu ainda a verificaciio da concordincia da informacéo constante do
Relatorio de gestdo com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as verificagdes
previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opinido

il Em nossa opinifo, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A em 31 de dezembro de 2012, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as
alteracSes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a
informacao nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagcio constante do Relatério de gestdo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatério do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

4 de margo de 2013

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Inscrita na Comissio de Valores Mobiliarios sob o n® 9o77
representada por:

tonio Joagquim Brochado Correia, R.O.C,
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos & vossa apreciagdo o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S,, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

|- TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2012 acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo considerada
adequada, a actividade da Sociedade, tendo tido acesso a toda a documentaciio considerada
necessaria. Ao verificar a regularidade da escrituracdo contabilistica, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo a lei ou ao contrato de sociedade. Aprecidamos também as Certificacdes Legais das
Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados —~ Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.. As citadas verificagBes abrangeram as contas sociais e as contas consolidadas da
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., ambas preparadas nos termos legais.

Executamos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

- acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reunifes havidas com o
Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e outros responsaveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciagdo da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— analise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;
— anadlise da informacdo financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagéo - Conselho de Administracio e
Servigos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente,

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. Antdnio
Joaquim Brochado Correia, o 6rgdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa
desenvolveram ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.
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11 - CONCLUSAO

No ambito das nossas func¢des, verificAmos:

— que a Demonstracdo da Posicdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e demais pecas
contabilisticas, bem como as respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como
das contas consolidadas, foram preparados de acordo com as disposic&es legais;

- a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negécios e da
situacdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

— que a proposta de aplicagdo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Il - PARECER

Pelo que, com base nas informacdes recebidas do Conselho de Administracdo e Servicos e tendo em
consideragdo as conclusGes constantes da Certificagio Legal das Contas, somos de parecer que:

i) sejaaprovado o Relatério de Gestdo da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstraces financeiras da sociedade e as demonstracdes financeiras
consolidadas;

iii) seja aprovada a proposta de aplica¢iio de resultados

V - DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto é do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagdio financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidaco.

Declaramos também que o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢do da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagéo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expbem os
principais riscos e incertezas do negdcio.

Atestamos ainda que o Relatério do Governo Societdrio, sobre a estrutura e praticas de governo
societario da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., inclui os elementos referios no artigo 245.2-A do
Cadigo dos Valores Mobilirios.



V - AGRADECIMENTO

Por (ltimo, uma palavra de apreco:
— ao Conselho de Administracdo, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— @ Organizagdo, pela pronta disponibilizacio de todos os meios, humanos e materiais
considerados necessarios para a prossecucdo do nosso trabalho; e

— a PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a
evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. consistentemente adopta.

Mozelos, 7 de Marco de 2013

O CONSELHO FISCAL

c;—_:jﬁg_\bm

Durval Ferreira Marques

Diaamstiyr

Joaquim Alberto Hierro Lopes

/,Afm fvr.et Hhiabe e Lo, Fureratn

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes



