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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2016

1.1. Apreciagdo Global

O ano de 2016 registou um crescimento marginalmente inferior ao do ano anterior - estima-se que a Economia
Mundial tenha crescido em torno de 3,1%. E o ritmo mais fraco desde a Grande Recessdo de 2009 e evidencia a
fragilidade do ciclo expansionista em curso. Apesar da aceleragdo - inesperada - na segunda metade do ano, as
economias desenvolvidas observaram um ritmo de expansdo menor do que era antecipado, e que compara
desfavoravelmente com o nivel de 2015 e com o nivel de crescimento potencial; as Economias Emergentes, por sua
vez, terdao mantido um nivel de crescimento similar ao do ano precedente, anulando a tendéncia de crescimento a
taxas sucessivamente menores que evidenciaram nos cinco antes anteriores. Ainda assim, um nivel pouco acima do
pior desempenho desde 2009. O ano foi dominado por acontecimentos cujo desfecho era menos consensual — o
Referendo britanico conduziu a opg¢do pela saida da UE; as elei¢des Presidenciais norte-americanas, a eleicdo do
candidato Donald John Trump. Estas evolug¢Ges geraram turbuléncia significativa a nivel dos mercados financeiros e
terdo condicionado o sentimento dos agentes econdmicos. A politica monetdaria foi globalmente acomodaticia
enquanto as politicas orgamentais se pautaram, tal como em 2015, por menor restricdo ao crescimento. A énfase tera
passado, acredita-se, para a politica fiscal. Ainda assim, a perspetiva de divergéncia de politicas monetarias dominou a
evolucdo dos mercados financeiros, afetando o desempenho econdmico de diversas economias Emergentes de forma
mais notdria do que no ano anterior. As taxas de juro de Longo Prazo registaram globalmente uma subida acentuada
desde Agosto. A evolugdo econdmica foi diversa a nivel mundial e influenciada pela evolugdo dos fatores energéticos.
O comércio internacional tera crescido a ritmo notoriamente baixo. Na China, terd sido observado um ritmo de
crescimento mais acentuado do que o previsto. Porém, insuficiente para anular a tendéncia de abrandamento que se
observa nos ultimos anos, fruto de alteragdes estruturais no modelo de desenvolvimento. A politica econdmica foi
marcada pela gestdo dos desequilibrios macroeconémicos e receios de quebra mais acentuada da atividade - as
autoridades optaram por estimulos fiscais continuos; no Brasil, pelo contrario, a evolugdo economia tera ficado
aquém do previsto; na Turquia, afetada pela instabilidade grave a nivel politico, social e institucional, uma acentuada
contragao das receitas do Turismo terd conduzido, antecipa-se, a taxas de crescimento substancialmente inferiores ao
previsto; a Russia, terd beneficiado da evolugdo do preco do petrdleo, da substituicdo de importagées por produgéo
doméstica em face de san¢des externas e de uma condugdo muito credivel da politica monetaria. O USD registou uma
evolucdo dispar durante o ano - nos trés primeiros trimestres evidenciou variagcdo dentro de intervalo largo mas sem
tendéncia definida; no Gltimo trimestre, apds as elei¢des norte-americanas, evidenciou ganhos generalizados.

A Zona Euro, por seu turno, tera registado expansdo em torno de 1,7%, desacelerando face ao ritmo do ano
precedente. A evolugdo encontrou suporte na politica monetaria extremamente acomodaticia do BCE, na queda do
preco dos inputs energéticos e na politica orgamental menos restritiva. O crescimento foi sustentado na evolugdo do
Consumo Privado. O desemprego terd diminuido para 10,1% — de uma taxa de 10,4% no inicio do ano tera decrescido
gradualmente para 9,6% no final. Ndo obstante a evolugdo positiva, o agregado esconde ainda enormes disparidades -
a taxa de desemprego alema foi de 4,6%, enquanto em Espanha tera sido de 19,7% e na Grécia, caso extremo, 23,5%.
A inflagdo tera registado 0,3%, um aumento marginal face ao registado no ano anterior — em face da queda do prego
dos fatores energéticos, seguiu tendéncia descendente durante a primeira metade do ano, observando inclusive
valores negativos em alguns meses; a partir do Verdo, seguiu tendéncia de recuperagdo. Os Estados Unidos terdo
registado um crescimento em torno de 1,6%, um ritmo inferior ao observado em 2015. Foi o sétimo ano consecutivo
de expansdo apds a Grande Crise Financeira. O crescimento foi particularmente afetado na parte inicial do ano devido
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ao impacto que a queda do preco petréleo gerou no investimento no sector energético. Na segunda metade do ano,
pelo contrario, a economia recuperou notoriamente. A melhoria continua no mercado de trabalho - a taxa de
desemprego atingiu minimo de 4,6% em novembro - ndo se traduziu, ainda assim, em expans3ao econdmica acrescida.
Diversos fatores internacionais terdo penalizado a confianga de investidores e consumidores nos trés trimestres
iniciais, situacdo que se terd invertido com a aproximacdo as eleicdes de 8 de Novembro. Nao obstante, o consumo
doméstico terda evidenciado evolugdo relativamente robusta. A inflagdo subiu paulatinamente ao longo do ano,
aproximando-se de 2,0%.

O Japao tera registado um nivel de crescimento inferior ao de 2015. Estima-se que em torno de 0,9%, ndo obstante o
incremento de medidas ndo ortodoxas de politica monetdria e de gastos publicos. O Reino Unido, de forma
surpreendente face do resultado do referendo sobre a permanéncia na UE, tera registado em 2016 um crescimento
em torno de 2,0%, um abrandamento minimo face ao ritmo de 2015. O Brexit foi um dos fatores que caracterizam
2016 pelo inesperado e pelo impacto globalmente negativo no sentimento dos agentes econdmicos. A Australia,
recuperando do ajustamento no ciclo de investimento no sector de prospecdo de minério, tera registado aceleragdo
face a 2015, estimando-se que tenha crescido 2,9%. A nivel das economias emergentes e em vias de desenvolvimento,
ter-se-a mantido o ritmo de crescimento, em torno de 4,1%, ainda que com evolugGes diversas a nivel das principais
economias. A China terd registado crescimento superior ao antecipado, suportado em estimulos continuos. Estima-se
que tenha crescido 6,7%; a india, terd observado um ritmo de expans3o cerca de 1,0% inferior ao apresentado no ano
anterior, estimando-se um valor em torno de 6,6%; o Brasil, por sua vez, observou em 2016 o segundo ano de
contragdo econdmica, apresentando uma diminui¢do da atividade préxima de 3,5%; a Russia, beneficiando da
recuperacdo do precgo do petrdleo, terd ultrapassado as expectativas e registado contragdo minima em torno de 0,6%;
por Ultimo, a Africa do Sul terd novamente crescido menos que no ano anterior. Deverd ter registado crescimento de
0,3%.

Persistiu em 2016 a divergéncia de postura a nivel de politica monetaria global - de um lado, a Reserva Federal norte-
americana; do outro, os restantes Banco Centrais das economias desenvolvidas. E, tal como em 2015, esta divergéncia
assumiu a natureza objetiva de um uUnico incremento de taxas diretoras do USD em dezembro, enquanto nas
restantes economias se prosseguiu com politicas diversas de acomodacgdo, com destaque para o Banco Central
Europeu, para o Banco do Japdo e para o Banco de Inglaterra. Neste Ultimo caso, uma reagdo aos receios decorrentes
da votacdo registada no referendo sobre a permanéncia na UE. Nas economias emergentes, observou-se
heterogeneidade de atuagdo, resultando em condi¢Ges financeiras mais exigentes. Enquanto México e Turquia
incrementaram taxas de juro, Brasil, india e Russia decidiram implementar cortes. A tendéncia de queda observada
pelo petroleo desde setembro de 2015 manteve-se no inicio de 2016 e o pre¢o do ativo registou um minimo de 13
anos em fevereiro; seguiu-se correcao significativa até Junho. Em novembro, a OPEP e alguns outros produtores de
referéncia acordaram o corte dos niveis de producdo para limitar a oferta. A inflagdo observou comportamento
diverso ao logo do ano — no ultimo trimestre, recuperou nas economias desenvolvidas, a par com a subida no preco
das commodities; contudo, a Inflagdo Subjacente manteve-se genericamente estavel. Nas economias emergentes,
evidenciou-se ligeiro decréscimo no ritmo de subida. Saliente-se, contudo, a variacdo positiva a nivel de pregos na
producdo na China apds quatro anos de deflagao.

1.2. Portugal

Portugal registou em 2016 o terceiro ano consecutivo de expansdo apds um triénio de contragdo econdmica entre
2011 e 2013. Estima-se que a economia portuguesa tenha crescido em torno de 1,2%, um ritmo, ainda assim, inferior
ao observado no ano anterior. Portugal tera também crescido menos do que a Unido Monetdria Europeia, desta
forma acentuando a divergéncia acumulada. O abrandamento tera sido mais visivel na primeira metade do ano,
refletindo o impacto de alguns fatores pontuais (Angola, paragem numa refinaria no inicio do ano) a nivel das
ExportagGes Liquidas. O Turismo terd evidenciado um comportamento robusto e crescente, representando ja cerca de
15% de todas as Exportagdes. O Investimento, outras das causas da menor expansdo econdmica registada, tera
observado contragdo. Esta evolugdo, que ndo era prevista ha um ano atras, marcou o fim da tendéncia de recuperagdo
gradual e constante que se testemunhava nesta componente da Procura Interna apds a contragdo extrema de
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2011/13. Tera refletido, presume-se, a incerteza decorrente de eventos mundiais inesperados como a votag¢do no
referendo britanico em Junho mas foi, sobretudo, o resultado direto, e o efeito de arrastamento no sector privado, de
opc¢bes dos decisores politicos a nivel do investimento publico. Nao obstante esta evoluc¢do, a procura doméstica
contribuiu para a expansdo econdmica. O contributo foi tendencialmente menor ao longo do ano, evidenciando a
desaceleragdo no consumo de bens duradouros. Pelo segundo ano consecutivo, o consumo publico contribuiu para o
crescimento econdmico. A politica monetaria prosseguida pelo BCE favoreceu a recuperagao.

O esforgo de consolidagao das contas publicas prosseguiu em 2016 - Portugal manteve-se sob analise da Comissdo
Europeia ao abrigo do Procedimento por Défices Excessivos. Estima-se que o défice orcamental tenha diminuido para
niveis em torno dos 2,4% (com medidas extraordinarias). O défice estrutural, excluindo juros da divida publica, tera
observado, estima-se, um agravamento. A divida publica devera ter aumentado em torno de 9,5 mil milhdes,
traduzindo-se num racio divida/PIB superior. Estima-se em torno de 130,0%.

A capacidade de financiamento da economia portuguesa observou redugdo em 2016 - o saldo conjunto das balancas
corrente de capital foi, estima-se, de 1,1%. De realgar que 2016 representou o quinto ano consecutivo em que as
necessidades liquidas de financiamento face ao exterior registaram excedente.

O desemprego prosseguiu a tendéncia descendente que vem desde 2013, ano em que atingiu um pico de 16,4%,
terminando o ano em torno de 10,2%. A taxa média durante o ano terd sido de 11,1%, comparando com 12,4% no ano
precedente. A Inflagao tera observado valores marginalmente superiores aos de 2015, em torno de 0,6%, refletindo,
no ultimo trimestre, o impacto da subida de pregos nos inputs energéticos. Face a média da UEM, terd, de novo,
registado um diferencial positivo.

2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

2.1. Sumario da Atividade

Em 2016 a Corticeira Amorim registou o melhor resultado de sempre. Se em termos da atividade operacional o ano
ultrapassou o nivel dos melhores ja atingidos, o efeito da alienagdo da associada US Floors, Inc. potenciou o resultado
final. Em termos consolidados, da alienac¢do da participacdo na US Floors, Inc. resultou um ganho, liquido de impostos,
de cerca de 30 milhdes de euros.

Também ao nivel das vendas consolidadas se registou o melhor ano de sempre, tendo-se atingido os 641,4 M€, uma
subida de 6,1% face a 2015.

O crescimento das vendas, associado a um bom registo operacional, permitiu que o EBITDA corrente registasse um
crescimento de 21,5% atingindo os 122,3 M€.

Pela primeira vez o resultado liquido da Corticeira Amorim ultrapassou os 100 M€, atingindo os 102,7 M£. Se se
excluir o efeito liquido da alienagdo da US Floors, Inc., o resultado liquido atingiria do valor de 72,8 M€ o que ainda
assim representaria um aumento de 32,4% relativamente ao ano anterior.

2.2. Indicadores da Atividade

Apresenta-se, de seguida, os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2016.
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49.961
122.347
947 102.703
26.310 4.353 37.880 2.010
EBITDA  Depreciagdes Gastos ndo Juros e (Ganhos) / IRC Interesses Resultado
correntes outros gastos Perdas que nao Liquido
financeiros em controlam
Associadas

(Valores em milhares de euros)

3. CONTA DE RESULTADOS

A estrutura de custos da Holding manteve-se bastante semelhante a do exercicio anterior. O valor de gastos com
pessoal e fornecimento e servigcos externos atingiu os 1.807 mil euros (K€), o que compara com o valor de 1.769 K€ de
2015.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 52 milhGes de euros das subsididarias Amorim & Irm3os,
SGPS, SA, Amorim Natural Cork, SA, Amorim Cork Composites, SA e Amorim Revestimentos, SA. Em 2015, os
dividendos recebidos foram de 40 milhGes de euros distribuidos pela subsidiaria Amorim Natural Cork, SA e Amorim
Revestimentos, SA.

Em termos de func¢do financeira propriamente dita, ha a registar uma descida significativa verificada nos juros
suportados, tendo estes atingido os 433 K€ euros (2015: 1,6 milhdes de euros). Os juros obtidos por empréstimos as
subsididrias mantiveram-se praticamente ao mesmo nivel do ano anterior 684 K€ (2015: 715 K€). A semelhanca do
ocorrido em 2015, os juros obtidos de aplicagBes de tesouraria foram praticamente inexistentes. O ganho no justo
valor dos swaps de taxa de juro foi residual (2015: 196 K€ euros).

Face a estes registos, o resultado antes de impostos apresentou em 2016 um valor positivo de 49,514 milhdes de
euros (2015: 36,983 milhdes de euros).

Apds o registo do imposto sobre resultados, no total de 1,8 milhdes de euros (2015: 1.2 milhdes de euros), o resultado
liquido foi de 51,339 milhGes de euros (2015: 38,183 milhGes de euros).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA
O total do ativo atingiu o valor de 334 milhdes de euros, equivalente ao total de ativo do fecho do ano anterior. A

variagdo nos saldos entre Investimentos e subsididrias e saldos com as empresas do Grupo, que se compensam,
justificam a quase inexisténcia de varia¢do do ativo.
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O passivo teve uma diminuicdo de cerca de 19 milhdes de euros, justificado pela diminuicdo da divida bancaria (15
ME€) e pela diminuicdo das provisGes (4 M€). As diminui¢cGes de provisOes referem-se, essencialmente, a reversdo das
provisdes para impostos que foram pagos na adesdo ao Programa Especial de Redu¢do do Endividamento ao Estado
(PERES), aprovado pelo Decreto-Lei nr.2 67/2016, de 3 de novembro, com o beneficio do perd3o de juros e custas.

Para além do valor referente aos resultados do exercicio, o Capital Préprio foi afetado negativamente pela distribuicdo
de 32 milhdes de euros de dividendos. No final de Dezembro 2016 o seu valor era de 272 milhdes de euros (2015: 252
milhGes de euros).

5. PERSPETIVAS FUTURAS

5.1. Envolvente macroecondmica

5.1.1 Apreciagdo Global

Apds um desempenho menos dinamico em 2016, a Economia Mundial devera acelerar em 2017 para um crescimento
em torno de 3,4%. O ritmo de crescimento devera aumentar sobretudo pelo contributo das economias emergentes. E
significativo que, entre Outubro do ano transato e a apreciacdo mais recente elaborada pelo FMI, quer as previsdes
para 2017 quer ainda para 2018 (aceleragdo para 3,6%) ndo tenham sofrido revisdo - o melhor desempenho das
economias desenvolvidas na segunda metade de 2016 permite uma expectativa mais favoravel para 2017 e que
compensara, estima-se, as perspetivas marginalmente menos favordveis entretanto avangadas a nivel das economias
emergentes e em vias de desenvolvimento. Na base do maior otimismo encontra-se o pressuposto de que a nova
administracdo norte-americana implementara um conjunto de estimulos fiscais (numa economia em crescimento) e
de uma normalizagdao mais célere das condigdes monetdrias, sobretudo nos EUA, em face de pressdes inflacionistas
decorrentes de procura mais vigorosa. E, contudo, a diversidade de projecdes possiveis, tendo em conta a falta de
definicdo concreta das politicas da administragao Trump, é acentuada.

O comércio internacional devera crescer a um ritmo duplo face ao observado em 2016, com especial énfase nas
economias emergentes; os precos do petréleo deverdo manter-se suportados, em face dos acordos alcangados para
limitar a produgdo; india e México deverdo evidenciar expansdo a um ritmo superior ao de 2016 mas aquém do que
era antecipado — reflexo do cancelamento de meios de pagamento no combate a corrupgdo no primeiro caso, e
impacto da postura da presidéncia Trump, no segundo; o Brasil, por sua vez, devera refletir a fragilidade econdmica
recente, condi¢cGes financeiras globais menos expansionistas e a propria evolugdo menos favoravel da América Latina
(e.g. México e Venezuela); a Russia, estima-se, devera regressar ao crescimento econdmico; a China, por sua vez,
deverd apresentar uma evolucdo mais favoravel do que o antecipado ha apenas alguns meses, fruto dos estimulos
entretanto implementados, ainda que a gestdo do endividamento empresarial excessivo represente um desafio
significativo. Os riscos pendentes sobre a evolugdo mundial surgem balanceados — aos sinais de intensificacdo de
posturas protecionistas, de consideracdo de agendas mais domésticas, de instabilidade geopolitica e de eventual
aperto mais acentuado de condig¢des financeiras a nivel mundial, contrapde-se a consideracdo de efeitos positivos
decorrentes de estimulos mais significativos quer nos Estados Unidos quer na China.

A nivel europeu, o calendario eleitoral é muito intenso, condicionando o cendrio econdmico e a confianga dos diversos
agentes; expectativas crescentes de anula¢do antecipada dos estimulos monetarios podem conduzir a aumento do
prémio de risco de algumas economias; as negociagdes sobre a saida do Reino Unido da UE dominardo a conjuntura,
enquanto os fluxos migratérios continuam a representar desafios criticos. Procuram-se, sobretudo, confirmacgGes
depois dos choques vividos em 2016, da subida do preco do petréleo, da subida da inflagdo na parte final do ano
transato, e do impacto que ambos tiveram na evolugdo das condigGes financeiras a prazo largo.
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5.1.2 Portugal

Em 2017, Portugal deverd registar um crescimento econédmico em torno de 1,4%, em linha com o ao observado no
ano transato. Portugal ficara, ainda assim, cerca de 3,0% abaixo do nivel de riqueza que evidenciava antes da crise
financeira de 2008. O investimento deverd recuperar e a procura externa liquida contribuir para a expansdo. O
consumo privado devera abrandar e o consumo publico garantir contributo nulo. E, contudo, persistem ainda
constrangimentos estruturais ao crescimento econémico - o elevado endividamento de diferentes sectores e a
situacdo do sector bancario condicionardo, receia-se, o investimento; a demografia desfavoravel e o elevado nivel de
desemprego estrutural, condicionardo o consumo. O contexto politico europeu, o aumento do preco dos inputs
energéticos e uma eventual reversdao das medidas de politica monetdria ndo ortodoxa do BCE, representam desafios.
Entretanto, é previsivel que o consumo privado possa beneficiar das medidas de reposicdo de rendimentos.
Adicionalmente, e porque partindo de uma base baixa em 2016, prevé-se que o investimento venha a acelerar em
2017, suportando por investimentos cofinanciados pela UE ao abrigo do novo programa de incentivos. As limitagGes
enfrentadas pelo sistema bancario levardo a aumento apenas gradual da concessdo crédito a economia — a resolucgdo
deste fator e a recapitalizagdo do sector bancario, afiguram-se criticos. Ndo obstante a componente importada do
investimento, a estabilizacdo de destinos de exportacdo como Angola e Brasil, as perspetivas positivas para o
crescimento dos principais mercados de exportagdo (Espanha e Alemanha) permitem desenvolver expectativas
moderadamente otimistas a nivel do contributo da Procura Externa para o crescimento econdmico, com as
exportacdes a crescerem a ritmo superior as Importagoes.

A consolidagdo das contas publicas devera manter-se como meta governativa, assumindo-se que o défice orgamental
venha a aproximar-se de 2,0% do PIB. A Comissdo Europeia poderd vir a encerrar o procedimento por défices
excessivos. O racio divida/PIB devera registar, antecipa-se, um decréscimo apenas marginal. Estima-se que o
excedente da balan¢a comercial venha a diminuir ligeiramente em 2017. O agregado das balangas corrente e de
capital devera, entretanto, registar evolugdo positiva, conduzindo, antecipa-se, a um excedente em torno de 0,9% do
PIB. Ainda que inferior a 2016, garantira uma capacidade positiva de financiamento da economia pelo sexto ano
consecutivo. A Inflagdo devera registar ligeiro incremento face ao valor apresentado em 2016, refletindo a evolugdo
sustentada do prego dos fatores energéticos, estimando-se que ronde os 1,1%. O desemprego deverd manter a
tendéncia de diminuicdo observavel desde 2013 mas deverd manter-se em dois digitos.

5.2. Resultados

Estando previsto a distribuicdo de dividendos significativos de participadas, que mais que compensarao os custos de
estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2017 termine com um resultado positivo.

6. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

N3o se registaram quaisquer operagdes com agbes proprias pelo que, no final do exercicio em aprecgo, a Corticeira
Amorim ndo detinha agGes proprias.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2016, no valor
de € 51.338.937,14 (cinquenta e um milhdes, trezentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta e sete euros e catorze
céntimos), o Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim propde que os Senhores Acionistas deliberem:
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Aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 51.338.937,14 (cinquenta e um milhdes, trezentos e
trinta e oito mil, novecentos e trinta e sete euros e catorze céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

- Para Reserva Legal: € 2.566.946,90 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil, novecentos e quarenta e
seis euros e noventa céntimos);

- Para Dividendos: € 23.940.000,00 (vinte e trés milhGes, novecentos e quarenta mil euros), correspondente a
um valor de € 0,18 (dezoito céntimos) por acdo;

- Para Reservas Livres: € 24.831.990,24 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e trinte e um mil, novecentos e
noventa euros e vinte e quatro céntimos).

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2016 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
gue venham a afetar materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidacdo.

9. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do niumero 1 do artigo 245.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o
relatério de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo
especial onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

e aos Acionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e as InstituicOes de Crédito, pela importante colaboracdo prestada;

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuagao.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui Ihes manifestamos o nosso sentido apreco.
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Mozelos, 15 de fevereiro de 2017

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Viias
Vogal
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 - CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhGes de euros, representado por 133 milhdes de a¢des
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociacdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das a¢des emitidas pela Sociedade.

Distribuicdao do capital pelos acionistas:

Acionista Acgobes D.etidas Participagao Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Participagdes Qualificadas:
Amorim Capital, S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Investmark Holdings, B.V. 18.325.157 13,778% 13,778%
Amorim International Participations, B.V. 13.414.387 10,086% 10,086%
Freefloat 33.430.456 25,136% 25,136%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participagGes qualificadas (art. 2452-A, nre 1, als. ¢) e d) e art. 162), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagao.

- % Capital social
Acionista . L.
i . N2 de ag¢oes com direito de
Amorim Capital, S.A.
voto
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

% Capital social

Acionista o .
. X L N2 de ag¢oes com direito de
Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. (a) (b) voto
Diretamente - -
Através da Amorim Capital , S.A., que domina a 100% 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

(a) Em Novembro de 2016, foi registada a fusdo, na modalidade de fusdo por incorporagdo, da Amorim Investimentos e
Participagbes, SGPS, S.A. (sociedade detida a 100% pela incorporante, a Interfamilia Il, SGPS, S.A) na Interfamilia Il, SGPS,
S.A... Na sequéncia, a Interfamilia I, SGPS, S.A., sociedade incorporante, alterou a sua denominagdo social para Amorim
Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
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(b) O capital da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é integralmente detido por trés sociedades
(Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (5,63%), Amorim Holding Il, SGPS, S.A. (44,37%) e Amorim - Sociedade
Gestora de Participages Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio na sociedade,
sendo o capital das referidas trés sociedades por seu turno, detido, respetivamente, no caso das duas primeiras,
pelo Senhor Américo Ferreira de Amorim, mulher e filhas e no caso da terceira, pelo senhor Anténio Ferreira de
Amorim, mulher e filhos. Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos entre as referidas
sociedades para efeitos do exercicio concertado dos direitos de voto na Amorim Investimentos e Participagdes,

SGPS, S.A.
- % Capital social
Acionista o -
. N2 de ag¢Oes com direito de
Investmark Holding BV
voto
Diretamente 18 225 157 13,778%
Total imputavel 18 225 157 13,778%

. % Capital social
Acionista ~ ..
. N2 de ag¢oes com direito de
Great Prime, S.A. (c)
voto
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 18 225 157 13,778%
Total imputavel 18 225 157 13,778%

% Capital social
Acionista Américo Ferreira de Amorim N2 de ag¢oes com direito de
voto

Diretamente - -
Através da acionista Great Prime, S.A., que domina a 85% (c) 18 225 157 13,778%
Total imputavel 18 225 157 13,778%

(c) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés sociedades (APl Amorim ParticipagGes
Internacionais, SGPS, S.A. (33,33%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (33,33%) e Stockprice, SGPS, S.A. (33,33%)). O Sr.
Américo Ferreira de Amorim detém 85% do capital social de cada uma destas trés sociedades.

L. % Capital social
Acionista ~ ..
. . L N2 de agOes com direito de
Amorim International Participations, BV
voto
Diretamente 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
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(d)

L. % Capital social
Acionista . L.
. . L . N2 de ag¢oes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (d) t
voto
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que
. 13 414 387 10.086%
domina a 100%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de
Amorim, mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagéo de dominio da sociedadex

2 - INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 - Agbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgios sociais

da Sociedade

Durante o exercicio de 2016, os membros dos érgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo do

capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2016, ndo detinham a¢Ges da Corticeira Amorim.

2.2 - Acdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos érgios

i)

i)

sociais da Sociedade exergam fungdes de administragdo ou fiscalizagdo

A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Antdnio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administragdao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo, ndo
transacionou ag¢des da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67.830.000 a¢des, representativas de
51% do capital social, as quais correspondem 51% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Diretor, anunciou o langamento de uma
Oferta Particular de Venda de até 6 650 000 a¢Oes representativas do capital da Corticeira Amorim, SGPS,
S.A., dirigida exclusivamente a investidores institucionais, através do mecanismo de acelerated book building
(ABB). Na conclusdo do processo, alienou, em 8 de novembro de 2016, 6 650 000 acGes representativas de
5% do capital social da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (prego de colocagdo: 7,90 euros por agdo; encaixe total:
52 535 000 euros). Em consequéncia da referida transagdo, a Amorim International Participations, B.V.
passou a ser titular de 13.414.387 ag¢des representativas de 10,086% do capital social, as quais correspondem
10,086% dos direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A., situagdo que se mantinha a 31 de dezembro
de 2016;

A sociedade Amorim Investmark Holdings B.V., na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho
de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Director, anunciou o langamento de uma Oferta
Particular de Venda de até 6 650 000 agbes representativas do capital da Corticeira Amorim, SGPS, S.A,,
dirigida exclusivamente a investidores institucionais, através do mecanismo de acelerated book building
(ABB). Na conclusdo do processo, alienou, em 8 de novembro de 2016, 6 650 000 acGes representativas de
5% do capital social da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (prego de colocagdo: 7,90 euros por a¢ao; encaixe total:
52 535 000 euros). Em consequéncia da referida transagdo, a Investmark Holdings, B.V. passou a ser titular de
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18 325 157 agOes representativas de 13,778% do capital social, as quais correspondem 13,778% dos direitos
de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A., situagdo que se mantinha a 31 de dezembro de 2016.

A titularidade referida nos pontos i), ii) e iii) registava-se a 31 de dezembro de 2016, mantendo-se inalterada a data da
emissdo deste relatorio.

2.3 - Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

i) A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67 830 000 a¢des da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

ii) A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 18 325 157 agbes da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 13,778% do capital social e a 13,778% dos direitos de voto;

iii) A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 13 414 387 ag¢Oes da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i), ii), e iii) registava-se a 31 de dezembro de 2016, mantendo-se inalterada a data
da emissdo deste relatdrio.

3 — TRANSAGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos niumeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicagBes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no segundo semestre de
2016, foram realizadas as seguintes transacdes de a¢des da CORTICEIRA AMORIM por entidades relacionadas com os
seus Dirigentes:

i Operagdo relatada em 2.2 ii) e iii) acima;

ii. A Amorim - Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A., sociedade na qual Antdénio Rios de Amorim e
Cristina Rios de Amorim Baptista, respetivamente Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim, exercem cargos de administracdo e a qual é imputdvel a participagdo qualificada detida pela Amorim
International Participations, B.V. no capital da Corticeira Amorim, reduziu também esta participagdo indireta nos
termos descritos em 2.2 ii) acima;

iii. A Great Prime, S.A, sociedade na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de Administra¢do
da Corticeira Amorim, exerce cargo de administragdo e a qual é imputavel a participagdo qualificada detida pela
Investmark Holdings, B.V. no capital da Corticeira Amorim, reduziu também esta participacdo indireta nos termos
descritos em 2.2 iii) acima.

N3do houve transagdo de instrumentos financeiros com ela relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.
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Mozelos, 15 de fevereiro de 2017

O Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Viias
Vogal
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31 dez. 2016 31 dez. 2015
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 7 58 79
Investimentos em subsidiarias 5 249.824 246.749
Outros ativos financeiros 47 47
Empresas do grupo 6 42.050 57.675
Impostos diferidos 33 -
292.012 304.550
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 38.596 28.719
Imposto sobre o rendimento 8 508 608
Outras contas a receber 9 3.008 21
Gastos a reconhecer 25 21
Caixa e depdsitos bancérios 10 6 8
42.143 29.377
Total do Ativo 334.155 333.927

CAPITAL PROPRIO

Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 16.203 14.294
Outras reservas 27.726 23.373
Excedentes de revalorizagao 4.052 4.052
Outras variagdes no capital proprio 339 339
11 220.213 213.951
Resultado liquido do periodo 51.339 38.183
Total do capital préprio 271.552 252.134
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 13 9.197 12.757
Divida remunerada 14 35.000 35.000
44.197 47.757
Passivo corrente
Fornecedores 30 37
Empresas do grupo 6 602 744
Divida remunerada 14 17.250 32.622
Imposto sobre o rendimento 8 72 30
Outras contas a pagar 15 452 592
Outros passivos financeiros - 11
18.406 34.036
Total do passivo 62.603 81.793
Total do capital proprio e do passivo 334.155 333.927
O Contabilista Cerfificado O Conselho de Administracdao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2016 2015
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/ perdas imputados de subsididrias 17 51.382 40.197
Fornecimentos e servicos externos 18 -456 -559
Gastos com o pessoal 19 -1.351 -1.210
Outros rendimentos e ganhos 4 30
Outros gastos e perdas 21 -127 -120
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 49.452 38.338
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo -21 -5
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 49.431 38.333
Rendimentos financeiros 22 696 927
Gastos financeiros 22 -613 -2.277
Resultados antes de impostos 49.514 36.983
Imposto sobre os resultados 23 1.825 1.200
Resultado liquido 51.339 38.183
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdao
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO
DEZEMBRO DE 2016

INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

(Valores expressos em milhares de euros) 2016 2015
Resultado liquido do periodo 51.339 38.183
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados

Ganho na venda das a¢Ges préprias - 25.729
Outros rendimentos integrais do periodo - 25.729
Rendimentos integrais totais do periodo 51.339 63.912

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Saldo Afetagdo do Distribuicdo  Resultado  Alienacdo Saldo
Ano de 2015 inicial resultado de o de liquido de de agc?es final

2014 dividendos 2015 proprias
Capital social 133.000 - - - 133.000
Acdes proprias - valor nominal -7.399 - - - 7.399 -
Acdes proprias - prémios e descontos 202 - - - -202 -
Prémios de emissdo de a¢oes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliacdo 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 2.051 - - - 14.294
Reservas livres 6.698 15.297 -5.819 - 7.197 23.372
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 7.197 - - - -7.197 -
Resultados transitados -5.054 23.674 -18.620 - - -
Outras variagdes no capital préprio 339 - -25.729 - 25.729 339
Resultado liquido 41.022 -41.022 - 38.183 - 38.183
Total do Capital Proprio 231.193 0 -50.168 38.183 32.926 252.134

Afetagdodo  Distribuicdo  Resultado
Ano de 2016 isnai{jcil:I resultido de de ‘ liquido de Sﬁarlli;)

2015 dividendos 2016
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de agoes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliagdao 4.052 - - - 4.052 17
Reservas legais 14.294 1.909 - - 16.203
Reservas livres 23.372 14.994 -10.640 - 27.726
Resultados transitados - 21.280 -21.280 - -
Outras variagdes no capital proprio 339 - - - 339
Resultado liquido 38.183 -38.183 - 51.339 51.339
Total do Capital Préprio 252.134 0 -31.920 51.339 271.552

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de euros) 2016 2015

ATIVIDADES OPERACIONALIS:

Pagamentos a fornecedores -431 -558
Pagamentos ao pessoal -1.089 -999
Fluxo gerado pelas operagdes -1.520 -1.557
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 7.308 1.289
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional -403 -311
Fluxos das atividades operacionais -9.231 -579

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 163.439 128.919
Ativos fixos tangiveis - 11
Juros e rendimentos similares 648 598
Dividendos 54.955 36.924

219.042 166.452

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros -161.749 -98.485
Ativos fixos tangiveis - -84

161.749 -98.569

Fluxos das atividades de investimento 57.293 67.883

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 74.275 92.597
Venda de agdes proprias - 32.927
74.275 125.524
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -90.820 -138.872
Juros e gastos similares -742 -3.557
Dividendos -31.917 -50.165
123.479 -192.594
Fluxos das atividades de financiamento -49.204 -67.070
Variagdo de caixa e seus equivalentes -1.142 234
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 -231
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -1.139 3
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdao
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designa¢do que poderd
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformacdo da Corticeira
Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é
gestdo das participagGes do Grupo Amorim no setor da cortiga.

As empresas participadas direta e indiretamente pela Corticeira Amorim tém como atividade principal a fabricacao,
comercializagdo e distribuicdo de todos os produtos de cortiga.

O grupo Corticeira Amorim, do qual a Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. é a empresa made, ndo detém direta ou
indiretamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e explora¢do do sobreiro, arvore fornecedora da
cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A aqui\sigéo da cortica faz-se num
mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade do grupo Corticeira Amorim estende-se desde a aquisicdo e preparagdo da cortica, até a sua
transformacdo num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializacao e distribuicao,
através de uma rede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, com as agdes
representativas do seu capital social, de 133 milhdes de euros, admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2016, de 67.830.000 agles da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social (tal como a 31 de dezembro 2015). A Amorim
Capital, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A., sendo esta a sua
empresa-mae e controladora final.

Estas demonstracgdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragdo do dia 15 de fevereiro de
2017. Os acionistas tém capacidade de alterar as demonstrac¢Ges financeiras apds a data de emissao.

Exceto quando mencionado outra unidade, os valores numerdrios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor no final de
2016.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da empresa, tomando por base o custo historico, exceto para os instrumentos financeiros,
que sdo registados de acordo com a IAS 39.
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1. Impacto de adog¢do de normas e interpretages que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2016:

Normas

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

IAS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’. A alteragdo da indicages relativamente a materialidade e agregacao,
a apresentacdo de subtotais, a estrutura das demonstracbes financeiras, a divulgacdo das politicas
contabilisticas, e a apresentacdo dos itens de Outros rendimentos integrais gerados por investimentos
mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial. A adocdo desta alteracdo ndo teve impacto nas
demonstragées financeiras da Entidade.

IAS 16 e IAS 38 (alteragdo), ‘Métodos de cdlculo de amortizagdo e depreciacao permitidos. Esta alteragao clarifica
que a utilizacdo de métodos de calculo das depreciacdes/ amortizaces de ativos com base no rédito obtido, ndo
sdo por regra consideradas adequadas para a mensuragao do padrdo de consumo dos beneficios econémicos
associados ao ativo. E de aplicacdo prospetiva. A adoc3o desta alteracdo n3o teve impacto nas demonstracdes
financeiras da Entidade.

IAS 16 e IAS 41 (alteragdo), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’. Esta alteragao
define o conceito de uma planta que produz ativos biolégicos consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito
da aplicagdo da IAS 41 — Agricultura para o ambito da IAS 16 — Ativos tangiveis, com o consequente impacto na
mensuracdo. Contudo, os ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no ambito da IAS 41 —
Agricultura. A adogdo desta alteragdo ndo teve impacto nas demonstragées financeiras da Entidade.

IAS 19 (alteragdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribui¢des dos empregados’. A alteragdo a IAS 19 aplica-
se a contribuicbes de empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende
simplificar a sua contabilizacdo, quando as contribui¢cGes ndo estdo associadas ao nimero de anos de servico. A
adocdo desta alteragdo ndo teve impacto nas demonstragGes financeiras da Entidade.

IAS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragGes financeiras separadas’. Esta
alteracdo permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial na mensuragdo dos
investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstra¢Oes financeiras
separadas. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva. A adocdo desta alteracdo ndo teve impacto nas
demonstragdes financeiras da Entidade, por ndo ter optado por essa possibilidade.

Alteragoes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicagdo da isen¢do a obrigagdo de consolidar’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que a isen¢do a obrigacdo de consolidar de
uma “Entidade de Investimento” se aplica a uma empresa holding intermédia que constitua uma subsidiaria de
uma entidade de investimento. Adicionalmente, a op¢do de aplicar o método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que ndao é uma entidade de investimento, mas que detém um
interesse numa associada ou empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”. A adogdo destas
alteragdes ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade, por ndo se tratar de uma Entidade de
investimento.

IFRS 11 (alteragdo), ‘Contabilizagdo da aquisicdo de interesse numa operagdo conjunta’. Esta alteragdo introduz
orientacdo acerca da contabilizacdo da aquisicdo do interesse numa operagao conjunta que qualifica como um
negdcio, sendo aplicaveis os principios da IFRS 3 — concentragdes de atividades empresariais. A adogdo desta
alteragdo nao teve impacto nas demonstragGes financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2010 - 2012. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16 e 38 e IAS 24. A adocgdo destas melhorias ndo teve impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Entidade.
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D)

Melhorias as normas 2012 - 2014. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e
IAS 34. A adogdo destas melhorias ndo teve impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

2. Normas publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de

2017, que a Unido Europeia ja endossou:

a)

b)

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos e
passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da
perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura. ".
N3o se estimam impactos significativos decorrentes da adog¢do futura desta norma nas demonstracdes
financeiras da Entidade.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou presta¢do de
servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar
servicos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme
previsto na “metodologia das 5 etapas”. A adogdo futura desta alteragdo nao tera impacto nas demonstragées
financeiras da Entidade.

3. Normas (novas e alteragdes) e interpretagées publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que

se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

3.1-Normas

a)

b)

<

IAS 7 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo introduz
uma divulgacdo adicional sobre as variagées dos passivos de financiamento, desagregados entre as transagoes
gue deram origem a movimentos de caixa e as que ndo, e a forma como esta informacdo concilia com os fluxos
de caixa das atividades de financiamento da Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Ndo se estimam impactos
significativos decorrentes da adogdo futura desta alteracdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

IAS 12 (alteragdo), ‘Imposto sobre o rendimento — Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas
potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica a forma de contabilizar impostos
diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os lucros tributaveis futuros
guando existem diferencas tempordrias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos
ativos quando existem restricdes na lei fiscal. Ndo se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo
futura desta alteragdo nas demonstragGes financeiras da Entidade.

IAS 40 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracdo clarifica que os ativos sé podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de
investimentos quando exista evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da inten¢do da gestdo ndo é
suficiente para efetuar a transferéncia. A adoc¢do futura desta alteracdo nao tera impacto nas demonstracdes
financeiras da Entidade.
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d)

e)

f)

g)

h)

3.2

a)

IFRS 2 (alteragdo), ‘Classificacdo e mensuracgdo de transacSes de pagamentos baseados em agbes’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos
baseados em agGes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificagGes a um plano
de pagamentos baseado em agbes, que alteram a sua classificagdo de liquidado financeiramente (“Cash-settled”)
para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma exce¢do aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em a¢des seja tratado como se fosse totalmente
liguidado com capital proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de
imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. A adogdo futura desta alteragdo ndo tera
impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade.

IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteragdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a opg¢do de reconhecer no
Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracdo dos resultados, a volatilidade que pode
resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é
dada uma isengdo tempordria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de
seguradora. Esta iseng¢do é opcional e ndo se aplica as demonstragGes financeiras consolidadas que incluam uma
entidade seguradora. A adogdo futura desta alteragdo ndo tera impacto nas demonstracdes financeiras da
Entidade.

Alteragoes a IFRS 15), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2018). Estas alteracOes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Estas
alteragdes referem-se as indicagOes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes de desempenho de um
contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a revisdao dos
indicadores para a classificacdo da relagdo principal versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar
a transicdo. A adogdo futura desta alteragdo ndo terd impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade.

IFRS 16 (nova), ‘Locag0es’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta norma
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IAS 17, com um
impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de
locagdo refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso" para todos os contratos de
locacdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo de um contrato locacao
também foi alterada, sendo baseada no "direito de controlar o uso de um ativo identificado". N3o se estimam
impactos decorrentes da adogdo futura destas melhorias nas demonstragGes financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de
melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28. Ndo se estimam impactos significativos
decorrentes da adogdo futura destas melhorias nas demonstragdes financeiras da Entidade.

Interpretagoes

IFRIC 22 (nova), ‘OperagGes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018). Esta interpretagdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-se
a determinacdo da "data da transacdo" quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de
cambio a usar para converter as transa¢cdes em moeda estrangeira. Ndo se estimam impactos decorrentes da
adocdo futura desta interpretagdo nas demonstragGes financeiras da Entidade.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e [nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsidiarias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A CORTICEIRA
AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em resultado do seu
envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos varidveis através do poder que exerce sobre
as atividades da entidade.

Na aquisicdo de subsidiarias é seguido o método de compra. O custo de aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital proprio emitidos para o efeito. Os custos de
transacgdo incorridos sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo incorridos e os servigos sao
recebidos, com excegdo dos custos da emissdo de valores mobiliarios representativos de divida ou de capital préprio,
que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IAS 39. Os ativos identificdveis adquiridos e os
passivos assumidos na aquisicdo serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a data de aquisi¢do. O excesso do
custo de aquisicao relativamente ao justo valor da participagdo da CORTICEIRA AMORIM nos ativos identificaveis
adquiridos, o goodwil, é reconhecido como parte do investimento financeiro na subsidiaria.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia significativa
mas ndo possui controlo, geralmente com participacGes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisicdo adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sao mensuradas ao custo de
aquisicdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

e Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa nao ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor
menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos ndo financeiros relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a cada data de reporte para reversao dessas perdas.

e Conversdo cambial

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentacdo de contas da CORTICEIRA
AMORIM, o Euro.

As transacOes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data
das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transacées bem como da
conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.
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e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo inicialmente mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor
realizavel. As referidas perdas sdo registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetdrios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

e Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplica¢cdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteracdao de
valor ndo é significativo. Na Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui ainda os
valores a descoberto de contas de depdsitos bancdrios que estdo incluidos no passivo corrente em “Financiamentos
obtidos”.

e Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem um impacto nos
cash flows futuros estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros
(excluindo perdas futuras que ndo tenham sido incorridas), descontadas a taxa de juro efetiva do ativo no momento
do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda reconhecida na
Demonstragdo dos Resultados.

e Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As dividas a fornecedores e relativas a outros credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sdo
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou
expiram.

e Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo
valor. Os empréstimos sdao subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa
de juro efetiva; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transagdo) e o valor amortizado é
reconhecida na demonstragdo de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto a medida
que sao incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
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e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagdo fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinacdo da matéria coletdvel (RETGS) em relagdo as sociedades
do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao fiscal
individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria colectavel consolidada das seguintes empresas
(incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, SA

- All Clousures In, SA

- Amorim Compcork, Lda.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Cork Ventures, Lda.

- Amorim Florestal, SA

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA

- Amorim Irmaos, SA

- Amorim Irmaos, SGPS, SA

- Amorim Isolamentos, SA

- Amorim Natural Cork, SA

- Amorim Revestimentos, SA

- Equipar — Participag¢0es Integradas, S.G.P.S., Lda.
- Portocork Internacional, SA

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagao fiscal, sdo da responsabilidade
da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e refletem as diferencgas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferencas tempordrias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentracdo de atividades empresariais, e que a data de transacdo ndo afetem o resultado
contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributdveis relacionadas com
investimentos em subsididrias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa mde tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provdvel que a diferenga temporaria ndo reverta num
futuro préximo.
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Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital prdprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

® ProvisOes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisOes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisGes para reestruturagdo
sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstrag¢des financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

e Locagdio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sdo consideradas
como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opcOes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros para especulagdo. A empresa adota a contabilizacdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negocia¢cdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
reconhecidos no balango ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da seguinte forma:

Cobertura de Justo Valor

Para as relagGes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte
ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.
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e Eventos subsequentes

Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢Ges que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram apds a mesma data
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

e Capital Préprio
As acgGes ordinarias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas acdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sdao reconhecidos em
capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “A¢bes Préprias”.

e Estimativas e Pressupostos Criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessdrios a determinacdo do valor do patriménio e do rédito a CORTICEIRA
AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos s6 serdo plenamente conhecidos
em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados foram confirmados no futuro.
Todas as variagOes que, eventualmente, surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisGes constituidas para
processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base a melhor estimativa da gestdo das perdas que
poderdo existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em subsidiarias, cuja
analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flows futuros dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco
de liquidez e risco de capital.

e Risco de mercado
A exposi¢do da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢ao ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2016, tal como no final doe 2015, do total da divida remunerada, 25 ME venciam juros a taxa
fixa. O risco de taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes a taxa varidvel, os quais
representavam no final de exercicio cerca de 19% do total dos financiamentos obtidos (2015: 17%). A data de 31 de
Dezembro de 2016, por cada 0,1% de variagao nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no
resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 52 KE (68 KE em 2015).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndo descontados estimados pela maturidade contratual,
para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto a data de relato financeiro sdo apresentados
abaixo:
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, A mais de 1 A maisde2 A maisde Total
Até1ano . .
e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 32.622 - 5.000 30.000 67.622
Fornecedores 38 - - - 38
Empresas do grupo 744 - - - 744
Outras contas a pagar 592 - - - 592
Outros passivos financeiros 11 - - - 11
Total a 31 de dezembro de 2015 34.007 - 5.000 30.000 69.007
, A mais de 1 A maisde2 A maisde Total
Até1ano B B
e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 17.250 - 10.000 25.000 52.250
Fornecedores 30 - - - 30
Empresas do grupo 602 - - - 602
Outras contas a pagar 452 - - - 452
Total a 31 de dezembro de 2016 18.334 - 10.000 25.000 53.334

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é feita,
no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades
asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicdes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na condug¢do dos seus negdcios.

e Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma adequada
remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo.
No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode propor a
Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transacionar ag¢des prdprias, aumentar o capital social por emissdo de agdes e
venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administracdo tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima, atendendo as carateristicas da Empresa e do
setor econdmico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigGes objetivas da conjuntura
econdémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo, ndo deverd
desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais, este racio
apresentou valores mais elevados, conforme segue:

2016 2015
Capital Proprio a 31 de dezembro 271.552 252.134
Ativo a 31 de dezembro 334.155 333.927
Autonomia Financeira 81% 75%
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5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Saldo inicial 246.749 292.493

Aumentos 8.954 56

Diminuicoes -5.879 45.800

Saldo final 249.824 246.749
AUMENTOS

Em 2016, os aumentos referem-se:

i) acompra da participagdo em 26% nas sociedades: Postya — Consultadoria e Marketing, Lda., pelo valor de 1,3
KE e Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda., pelo valor de 953 KE;

ii) a prestacBes acessorias, sujeitas ao regime das prestacGes suplementares, efetuadas a Amorim Cork
Composites, SA, no valor de 8.000 KE.

Em 2015, os aumentos, no valor de 56 KE, referem-se a compra de 1% de participagdao na Amorim Natural Cork, SA.

DIMINUICOES
Em 2016, as diminuicdes referem-se ao seguinte:

a) ao reembolso 5.340 KE de prestacGes acessérias efetuadas a Amorim & Irmdos, SGPS, SA e ao reembolso de
339 KE de prestagOes suplementares efetuadas a Amorim Cork Research, Lda.;

ii) a imparidades em subsididrias: 50KE na Amorim Cork Ventures, Lda e 150 KE na General Investissements &
Participations — Ginpar — SA.

Em 2015, as diminui¢des ao reembolso de presta¢des acessodrias: 31.800 pela Amorim & Irmados, SGPS, SA e 14.000
pela Amorim Natural Cork, SA.

Indicam-se, abaixo, as participagGes da Empresa em subsidiarias, nenhuma cotada em bolsa, em 31 de dezembro de
2016 e de 2015.

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Empresas Sede Valor Partoi/ii(;jozgéo stéppiff?; Valor Partoi/ii(;jozgéo stéppiff?;

Amorim & Irmdos, SGPS, SA S.M2. Lamas  6.344 100% 214.061 6.344 100% 210.828
Amorim Brasil — C.I.I.LE.A.C., Lda Brasil 0 99,00% 0 0 99% 0
Amorim Cork Composites, SA Mozelos 40.076 100% 114.881 40.076 100% 108.697
Amorim Cork Research, Lda Mozelos 430 100% 4.393 430 100% 2.122
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos 0 99% -167 50 99% 13
Amorim Natural Cork, SA Mozelos 50.056 100% 64.821 50.056 100% 76.761
Amorim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 40.000 72,73% 78.352 40.000 72,73% 72.765
General Inv. & Participa. Ginpar - SA Marrocos 54 99,76% 62 204 99,76% 59
Postya—Consultadoria e Marketing, Lda Funchal 1 26% 433 - - 1.310
Vatrya—Consultadoria e Marketing, Lda Funchal 953 26% 3.680 - - 3.680

137.914 137.160
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Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisicdo das participadas, exceto nos casos em que tenham sido

registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro abaixo (valores em 31 de dezembro de 2016 e de
2015).

31 dez. 2016 31 dez. 2015
Prestagdes Prestagdes
Custode  Suplemen- Impa- Valor Custode Suplemen-  Impa- Valor
Aquisigdo tares ridade Liquido Aquisigdo tares ridade Liquido
Amorim Brasil — C.I.I.LE.A.C., Lda 40 904 944 0 40 904 944 0
Amorim Cork Ventures, Lda 50 - 50 0 50 - - 50
General Inv. & Participa-Ginpar-SA 204 - 150 54 204 - - 204

A rubrica ‘Investimentos em subsididrias’ inclui ainda prestacdes suplementares a Amorim Cork Research, Lda e

prestacdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes suplementares a Amorim Cork Composites, SA e 3 Amorim &
Irmaos, SGPS, SA, conforme segue:

31dez. 2016 31 dez. 2015
Amorim Cork Composites, SA 52.050 44.050
Amorim Cork Research, Lda - 339
Amorim & Irmdos, SGPS, SA 59.860 65.200
111.910 109.589

A avaliagdo da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2016, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negécios existentes. Os testes de imparidade
realizados quando necessario tiveram por base projecdes de fluxos de caixa para um periodo de 4 anos. A taxa de
desconto considerada foi de 10% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 1%.

No exercicio de 2016 foram reconhecidas imparidades de 200 milhares de euros e provisdes para investimentos
financeiros de 100 milhares de euros.

Das andlises de sensibilidade realizadas, considerando uma variagdo razoavel dos pressupostos, ndo resultariam
perdas adicionais.

6. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo nao corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsididrias, no montante global de 42.050 milhares de euros, em 2016 e
57.675 mil euros, em 2015. O detalhe destes suprimentos, por empresa, encontra-se na nota 24.

ii ) Ativo corrente

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Dividas a receber de filiais:

- Dividendos atribuidos - 3.273
- Relativas a empréstimos concedidos 23.590 12.930
- Relativas a juros de empréstimos 190 195
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S. 14.816 12.321

38.596 28.719

O detalhe dos valores por empresa encontra-se na nota 24.
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iii ) Passivo corrente

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Dividas a pagar a filiais
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S 602 744

O detalhe dos valores por empresa encontra-se na nota 24.

Todos os empréstimos concedidos a subsidiarias e obtidos de subsidiarias vencem juros a taxa de mercado, com
excecdo, em 2015, de parte dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA, no montante de 40.500 mil
euros.

As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do R.E.T.G.S. (Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se a estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime, tal
como referido na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Saldo liquido s L Saldo liquido
. AdigcGes Amortizagdes .
inicial final

Equipamento de transporte 79 - 21 58

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

i)  Ativo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC do exercicio estimado receber do Estado e apurado no ambito do
R.E.T.G.S. (exercicio 2016: 508 KE e exercicio 2015: 608 KE).

ii) Passivo corrente

Imposto a pagar ao Estado 31 dez. 2016 31 dez. 2015
IRC do exercicio de 2013 (R.E.T.G.S.) - 30
IRC do exercicio de 2015 (R.E.T.G.S.) 72 -

72 30

O imposto (IRC) do exercicio de 2013 refere-se a parte do valor da Nota de Liquidacdo de IRC emitida pela Autoridade
Tributdria da qual a Empresa reconheceu a exigibilidade e foi pago no dia do seu vencimento, o dia 11 de Margo de
2016.

O imposto (IRC) do exercicio de 2015 resulta de uma alteragdo ao apuramento do IRC do exercicio de 2014 (RETGS)
que teve repercussdo no apuramento do IRC do exercicio de 2015 (RETGS) ao nivel da dedugdo de beneficios fiscais no
valor de 72 KE.

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2016 e 2015, resumem-se ao seguinte:

Os saldos da estimativa de IRC do R.E.T.G.S. (ativos ou passivos) refletem o saldo com o Estado resultante da
imputacdo o imposto estimado por cada uma das empresas que estdo dentro do perimetro regime, tal como referido
na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.
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9. OUTRAS CONTAS A RECEBER

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Estado:
Crédito (PERES) 2.748 -
Imparidade -2.748 -
Impostos a receber de participadas 2.946 -
Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 61 18
Outros 1 3

3.008 21

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio.

O crédito a receber das participadas resulta de impostos pagos na adesdo ao Plano Especial de Redugdo do
Endividamento ao Estado (PERES) relativos a contingéncias de IRC ja provisionadas nas participadas em exercicios
anteriores.

10. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 dez. 2016 31 dez. 2015
Numerario 3 2
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 3 6

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -1.145 -5
Caixa e seus equivalentes -1.139 3

Disponibilidades constantes na Demonstra¢ao da Posigcao Financeira:
Caixa 3 2
Depdsitos bancarios

w
[e)]

ii) Outras informacdes

A 31 de dezembro de 2016, havia um total de 15.355 milhares de euros de facilidades de créditos ndo utilizados
(23.495, em 31 de dezembro de 2015).

11. CAPITAL E RESERVAS

e (Capital social

O capital social da Empresa esta representado por 133.000.000 de a¢Ges ao portador, escriturais, de valor nominal
unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250.000.000 de euros.
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e AcGes proprias

Em 31 de dezembro de 2016 a Empresa ndo detém agdes préprias nem adquiriu ou alienou a¢bes préprias durante o
ano de 2016.

Em 2015 a Empresa ndo adquiriu a¢des prdprias e em setembro alienou a totalidade das a¢Ges que detinha (7.399.262
acGes, representativas de 5,563% do capital social).

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art.2
296 do CSC):

> cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas;

> cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

> incorporacdo no capital.

e Qutras reservas

Em 2016 as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2015.

e Dividendos
i) Em 2016 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 30 de margo de 2016, no montante de 21.280 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo de
16 céntimos por cada acdo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 28 de abril de
2016;

- Em 28 de novembro de 2016, no montante de 10.640 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo
de 8 céntimos por cada acdo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 16 de dezembro de
2016.

ii) Em 2015 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 24 de margo de 2015, no montante de 18.620 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo de
14 céntimos por cada agdo. Apds a dedugdo dos dividendos correspondentes as agles proéprias, ficaram
disponiveis para pagamento, a partir do dia 20 de abril de 2015, dividendos no montante de 17.583 milhares de
euros;

- Em 13 de novembro de 2015, no montante de 32.585 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo
de 24,5 céntimos por cada agdo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 30 de novembro de
2015.

e Qutras variagoes no capital proprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienacdo de ag¢des prdprias, em exercicios
anteriores.
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12. RESULTADO LiQUIDO POR AGCAO

O resultado liquido por agdo é calculado atendendo ao numero médio do exercicio das a¢gdes emitidas deduzidas das
acGes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agdo basico nao difere do diluido.

31 dez. 2016 31 dez. 2015

AcGes emitidas 133.000.000 133.000.000
N2 médio de agbes préprias 0 5.290.979
N2 médio de agbes em circulagdo 133.000.000 127.709.021
Resultado liquido (mil euros) 51.339 38.183
Resultado por ag¢do (euros) 0,386 0,299

13. PROVISOES

Ano 2016 Ano 2015

Provisdes para processos fiscais:

Saldo inicial 12.757 12.396
Aumentos 352 361
Diminuicdes 4,012 -

Saldo final 9.097 12.757

Outras provisoes:

Saldo inicial 0 -
Aumentos 100 -

Saldo final 100 -

Total de provisoes: 9.197 12.757

Foram constituidas, no exercicio, provisdes para processos fiscais no montante de 352 milhares de euros, relativos a
processos de imposto sobre o rendimento e 100 milhares de euros para perdas na Amorim Cork Ventures, Lda.

As diminuigGes referem-se, essencialmente, a reversdo das provisdes para impostos que foram pagos na adesdo ao
Programa Especial de Reducdo do Endividamento ao Estado (PERES), aprovado pelo Decreto-Lei nr.2 67/2016, de 3 de
novembro, com o beneficio do perddo de juros e custas.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial como em fase graciosa, referem-se aos exercicios de 1997, 1998 e de
2003 a 2012. O exercicio de 2014 foi o ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestacdo de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagGes sociais (SGPS), com
a ndo aceitagao de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes de IRC.

O valor das provisGes para impostos refere-se a processos fiscais em aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a
situagdes que poderdo vir a ser questionadas em inspeg¢des futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagées, ou de reverter,
ou reforcar provisGes ja existentes. As provisoes correspondem a situagoes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.
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De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto a data de fecho das contas de 2016 montava aos 9.279 milhares de euros
(12.942 em 2015), para os quais estavam reconhecidas provisGes de 7.463 milhares de euros, correspondentes a 80%
daquele valor. Relativamente aos processos para os quais foram constituidas provisdes estimou-se um valor de 1.634
milhares de euros de juros de mora, valor esse que foi adicionado aquele montante.

O total do passivo contingente é resultante dos processos fiscais ndo provisionados e eleva-se a 1.817 milhares de
euros (1.976 milhares de euros em 2015).

Conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA AMORIM aderiu ao regime de regularizagdo de
dividas fiscais e a seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491
milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de Redu¢do do Endividamento ao Estado (PERES)
tendo feito pagamentos de 5.694 milhares de euros. Desse montante 2.946 milhares de euros é relativo a montantes
de IRC provisionados nas participadas. A regularizacdo dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos
processos, 0s quais, agora, sao considerados pela CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a
pugnar pelo que considera a sua razao.

Para além desses processos a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu
favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes autdnomas, PEC e beneficios fiscais. O
valor destes processos monta aos 1,3 M€ (tal como em 2015), valor esse que ndo se encontra registado como
integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 9.097 milhares de euros de provisGes existentes para fazer face a

contingéncias relativas a impostos.

14. DiVIDA REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicao:

31 dez. 2016 31 dez. 2015
Empréstimo obrigacionista - (i) 9.967
Papel comercial 8.000 -
Empréstimos da banca 36.145 35.005
Empréstimos de subsidiarias 8.105 22.650
52.250 67.622

(i) Deduzido de 33 KE de despesas;

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) refere-se a empréstimos da banca
e assume o valor de 35 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.

Tanto no final de 2016 como no final de 2015 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a taxa
varidvel. O gasto médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,1%
(2015: 1,7%).

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial:

2016 2015
Montante global contratado em 31 de dezembro 20.000 20.000
Montante utilizado em 31 de dezembro 8.000 0
Prazo médio ponderado das emissdes 10 dias 8 dias
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A 31 de dezembro de 2016, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

- . Amaisde2e .
Data de referéncia A mais de 1 ano A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos

31 dez. 2016 - 15.000 20.000 35.000

A data de fecho de contas de 2016, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentacdo
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default,

pari passu e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros (associados as demonstragdes financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situagdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente a
sua capacidade para garantir o servico da divida. O rdcio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com
os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Proprios com o Total do Balanco
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2016, estes racios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 0,29
EBITDA corrente / juros liquidos 108,6
Autonomia Financeira 58,7%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforcada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2016, de 15.355 milhares de euros de facilidades de crédito
nao utilizadas.

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Estado e outros entes publicos 91 63
Acionistas (dividendos ndo reclamados) 14 12
RemuneragBes e encargos patronais sobre remuneragées (*) 91 84
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 219 398
Outras dividas a pagar 37 35

452 592

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de Janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagdo econdmica do exercicio.

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31 dez. 2016 31 dez. 2015

Impostos retidos na fonte 34 33
ContribuigGes para a Seguranga Social 33 30
Outros 24 -

91 63

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS - EXERCICIO DE 2016

36



&

AMORIM

16. CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sdo, essencialmente, passivos a custo amortizado.

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros em 31 dez. 2015 Empréstimos concedidos Ativos disponiveis

e contas a receber para venda Total
Outros ativos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 86.394 - 86.394
Outras contas a receber 21 - 21
Caixa e depdsitos bancarios 8 - 8
86.423 47 86.470

Ativos financeiros em 31 dez. 2016 Empréstimos concedidos Ativos disponiveis

e contas a receber para venda Total
Outros ativos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 80.646 - 80.646
Outras contas a receber 3.008 - 3.008
Caixa e depdsitos bancarios 6 - 6
83.660 47 83.707
ii) Passivos financeiros
. . . Justo valor por Outros passivos financeiros
Passivos financeiros em 31 dez. 2015 )
resultados a custo amortizado Total
Divida remunerada - 67.622 67.622
Fornecedores - 37 37
Empresas do grupo - 744 744
Outras contas a pagar - 592 592
Outros passivos financeiros 11 - 11
11 68.995 69.006

Passivos financeiros

Passivos financeiros em 31 dez. 2016 )
a custo amortizado

Divida remunerada 52.250
Fornecedores 30
Empresas do grupo 602
Outras contas a pagar 452

53.334
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17. GANHOS E PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

2016 2015
GANHOS:
Dividendos recebidos das subsididrias:
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 25.000 -
Amorim Natural Cork, SA 19.500 36.924
Amorim Cork Composites, SA 5.000 -
Amorim Revestimentos SA 2.182 3.273
51.682 40.197
PERDAS:
Imparidades nas subsididrias:
Amorim Cork Ventures, Lda. 50 -
General Inv. & Participa. Ginpar - SA 150 -
200 -
Provisdo para responsabilidades em subsidiarias:
Amorim Cork Ventures, Lda. 100 -
GANHO LiQUIDO 51.382 40.197
18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2016 2015
Trabalhos especializados 212 299
Rendas e alugueres 130 130
Deslocagdes e estadas 25 52
Contencioso e notariado 18 7
Comunicagdo e sistemas informaticos 17 20
Honorarios 16 17
Combustiveis 14 11
Representagao 7 8
Artigos para oferta 6 5
Conservagao e reparagao 5 3
Outros 6 7
456 559
19. GASTOS COM O PESSOAL
2016 2015
Remuneragdes dos 6rgdos sociais:
Conselho de Administragdo 619 579
Conselho Fiscal 41 41
Remuneragdes do pessoal 435 370
Encargos sobre remuneragdes 237 198
Outros gastos com o pessoal 19 22
1.351 1.210
Numero médio de pessoas remuneradas 15 14
Numero final de pessoas remuneradas 15 15

Em 2016 e em 2015, a remuneragdo atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas remuneragoes
foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.
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20. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Em 2016 e em 2015, a remuneragdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 mil euros. Esta remuneragao foi
registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Trabalhos Especializados.

Durante 2016 e 2015, ndo foram prestados pela PWC SROC ou empresas da sua rede outros servigos para além de
auditoria.

21. OUTROS GASTOS E PERDAS

2016 2015
Donativos 49 57
Quotizagdes 30 50
Servigos bancarios 35 3
Outros 13 10
127 120
Os donativos foram concedidos as seguintes institui¢des:
2016 2015
Fundagao Albertina Ferreira de Amorim 47 45
WWEF European Policy Program me - 10
Outros 2 2
49 57
22. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS
2016 2015
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais 684 715
Juros obtidos de aplicagdes de tesouraria em bancos 1 16
Ganho no justo valor de swap de taxa de juro 11 196
(1) 696 927
Juros e gastos similares suportados:
Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais 119 828
Juros, comissdes e imposto de selo referentes a outros financiamentos 473 1.001
Outros gastos 20 448
(2) 612 2.277
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] -84 1.350

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2016



&

AMORIM

23. IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS

2016 2015
Imposto de tributagdes auténomas -46 -25
Crédito de imposto utilizado no R.E.T.G.S. 385 675
Reforgo da provisdo para impostos do R.E.T.G.S. -352 -361
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S. 1.838 911
Imposto sobre o rendimento 1.825 1.200

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2016 2015
Resultado antes de impostos 49.514 36.983
ACRESCIMOS:
Imparidades em subsidiarias 300 -
Outros 55 29
DEDUCOES:
Dividendos 51.682 40.197
Majoragao de donativos e de quotizagdes 16 17
Outras 4 11
Resultado fiscal -1.833 -3.213
Crédito de imposto 385 675

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro

anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregOes resultantes de revisGes ou inspeg¢des por parte
das autoridades fiscais, aquelas declara¢gdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes

financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2016.

24.SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

O total de remunerag¢des de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
626 milhares e euros (590, em 2015). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessacdo de emprego e de pagamentos com base em agodes, é nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2016 31 dez. 2015
e Suprimentos a subsidiarias:

Amorim Natural Cork, SA 30.000 -
Amorim Cork Composites, SA 7.750 46.000
Amorim Revestimentos, SA 3.750 500
Amorim Cork Ventures, Lda. 550 -
Amorim & Irmaos, SA - 7.300
Amorim Florestal, SA - 3.500
Amorim Isolamentos, SA - 300
Amorim Cork Ventures, Lda - 75

42.050 57.675
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31 dez. 2016 31 dez. 2015
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Natural Cork, SA 16.590 10.300
Amorim & Irmdos, SA 7.000 400
Amorim Florestal, SA - 2.100
Amorim Cork Services, Lda. - 130
(OT — Operagdes de Tesouraria) 23.590 12.930
¢ Dividendos de subsidiarias:
Amorim Revestimentos, SA - 3.273
e Juros de suprimentos a subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 70 48
Amorim & Irmaos, SA 64 94
Amorim Revestimentos, SA 33 8
Amorim Natural Cork, SA 20
Amorim Cork Ventures, Lda 3 1
Amorim Florestal, SA - 39
Amorim Isolamentos, SA - 5
190 195
e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim & Irmdos, SA 8.808 9.268
Amorim Revestimentos, SA 2.800 -
Amorim Florestal, SA 2.194 1.733
Amorim Cork Composites, SA 723 538
Amorim Isolamentos, SA 241 195
Amorim Natural Cork, SA 39 173
Amorim Compcork, Lda 7 174
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA 4 82
Amorim Cork Research, Lda - 133
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda - 25
14.816 12.321
e Devedores por acréscimos de rendimentos:
(Juros que vencem no préximo ano)
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 49 -
Amorim Natural Cork, SA 12 18
61 18
Total 80.707 86.412
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No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2016 31 dez. 2015
e Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Services, Lda 10,5 18
Amorim & Irmaos, SA 1 1
Amorim Revestimentos, SA 0,6 0,4
Amorim Cork Composites, SA 0,6 0,3
Amorim Isolamentos, SA - 0,3
12,7 20
e Empréstimos de subsidiarias:
Amorim Revestimentos, SA 5.800 4,500
Amorim Cork Composites, SA 2.250 16.900
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 55 1.050
Amorim Isolamentos, SA - 200
8.105 22.650
e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim & Irmdos, SGPS, SA 206 20
Amorim Cork Research, Lda 206 -
All Closures In, SA 77 -
Amorim Cork Services, Lda 68 88
Amorim Cork Ventures, Lda 41 -
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda 3 -
Portocork Internacional, SA 1 -
Amorim Revestimentos, SA - 628
Amorim Cork Ventures, Lda - 8
602 744
e Credores por acréscimos de gastos:
(Juros que vencem no préximo ano)
Amorim Revestimentos, SA 20 20
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 5 8
Amorim Cork Composites, SA 1 105
26 133
Total 8.745,7 23.547
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As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2016 2015
o Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Revestimentos, SA 91 91
Amorim Cork Services, Lda 72 158
Amorim Cork Composites, SA 3 2
Amorim & Irmaos, SA - 1
De outras entidades relacionadas:
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 14 16
Amorim Viagens e Turismo, Lda 12 26
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, SA 4 3
196 297
o Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 68 105
Amorim Revestimentos, SA 23 96
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 11 25
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA 11 -
Amorim Cork Research, Lda 3 -
Amorim Isolamentos, SA 3 -
Amorim Natural Cork, SA - 498
Amorim & Irmdos, SA - 104
119 828
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Florestal, SA 340 397
Amorim & Irmdos, SA 155 217
Amorim Natural Cork, SA 75 18
Amorim Cork Composites, SA 71 49
Amorim Revestimentos, SA 33 9
Amorim Cork Services, Lda 5 1
Amorim Cork Ventures, Lda 3 1
Amorim Isolamentos, SA 2 7
Amorim Cork Research, Lda - 9
Amorim & Irmdos, SGPS, SA - 7
684 715

25. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro dos anos de 2016 e de 2015 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 dez.2016 31 dez.2015
Beneficiario Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributdria e Aduaneira Processos relativos a impostos (*) 1.086 2.294
- Instituigdes financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancérias a empresas interligadas (**) 61.290 100.614
62.376 102.908
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(*) Em 4 de janeiro de 2017 foram libertadas garantias no valor total de 1.079 KE, deixando de existir essa responsabilidade a
partir dessa data.
(**) Em 4 de janeiro de 2017 foram libertadas garantias no valor total de 506 KE, deixando de existir essa responsabilidade a partir
dessa data.

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:

Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Amorim Cork Composites, SA
Amorim Cork Research, Lda
Amorim Natural Cork, SA

* & o o

26. INFORMAGOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informac&o relativa ao nimero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagdo dos créditos concedidos durante o ano de 2016 e respetivas posicGes devedoras a data de 31 de
dezembro de 2016:

»  Amorim & Irmé&os, SA

Saldo no inicio do ano 7.700 K€
Crédito concedido:
Em maio 22.900 K€
Reembolsos 23.600 K€ a4
Saldo em 31 de dezembro 7.000 K€

»  Amorim Cork Composites, SA

Saldo no inicio do ano 46.000 K€
Crédito concedido:
Em setembro 3.650 K€
Em outubro 1.200 K€
Reembolsos 43.100 K€
Saldo em 31 de dezembro 7.750 K€

»  Amorim Cork Services, Lda.

Saldo no inicio do ano 130 K€
Crédito concedido:
Em janeiro 100 K€
Em fevereiro 150 K€
Em abril 200 K€
Em agosto 300 K€
Em novembro 180 K€
Reembolsos 1.060 K€
Saldo em 31 de dezembro 0Ke
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»  Amorim Cork Ventures, Lda.

Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em fevereiro

Em marco

Em junho

Em setembro

Em outubro

Em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Isolamentos, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:
Reembolsos
Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Florestal, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em janeiro

Em marco

Em abril

Em maio

Em junho

Em julho

Em agosto

Em setembro

Em outubro

Em novembro
Reembolsos

Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Natural Cork, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em dezembro
Reembolsos

Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Revestimentos, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em fevereiro

Em marco

Em maio
Reembolsos

Saldo em 31 de dezembro
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75 K€
100 K€
15 K€
80 K€
90 K€
115 K€
0 K€
550 K€

300 K€
0 K€
300 K€
0 K€

5.600 K€

8.800 K€
1.240 K€
25.630 K€
6.500 K€
9.100 K€
5.180 K€
2.800 K€
7.450 K€
1.400 K€
700 K€
74.400 K€
0Ke

10.300 K€

51.090 K€
14.800 K€
46.590 K€

500 K€

1.000 K€
1.500 K€
1.250 K€

500 K€
3.750 K€
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ii) - Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2016 e respetivas posicGes credoras a data de 31 de dezembro de
2016:

»  Amorim Ind. Solutions - Imobilidria, SA

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito obtido em junho 4180 K€
Pagamentos 4180 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim Cork Composites, SA

Saldo no inicio do ano 16.900 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 3.500 K€
Em fevereiro 2.000 K€
Em marco 1.700 K€
Em abril 1.250 K€
Em maio 2.000 K€
Em julho 4.000 K€
Em agosto 2.500 K€
Em dezembro 2.250 K€
Pagamentos 33.850 K€
Saldo em 31 de dezembro 2.250 K€

»  Amorim Cork Research, Lda.

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito obtido em abril 500 K€
Pagamentos 500 K€
Saldo em 31 de dezembro 0Ke

»  Amorim Isolamentos, SA

Saldo no inicio do ano 200 K€
Crédito obtido em junho 200 K€
Pagamentos 400 Ke
Saldo em 31 de dezembro 0Ke

»  Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda

Saldo no inicio do ano 1.050 K€
Crédito obtido em julho 1.075 K€
Pagamentos 2.070 K€
Saldo em 31 de dezembro 55 K€

»  Amorim Revestimentos, SA

Saldo no inicio do ano 4.500 K€
Crédito obtido:
Em junho 1.000 K€
Em julho 2.800 K€
Em setembro 2.390 K€
Em dezembro 810 K€
Pagamentos 5.700 K€
Saldo em 31 de dezembro 5.800 K€
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Mozelos, 15 de fevereiro de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdao
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracao da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um
total de 334.155 milhares de euros e um total de capital proprio de 271.552 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 51.339 milhares de euros), a demonstraciio de resultados por
naturezas, a demonstragao do rendimento integral, a demonstragio das alteraces no capital proprio e
a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. em 31de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s@o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacio da
opinido, e ndo emitimos uma opinifo separada sobre essas matérias. Consideramos que as matérias
descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatorio.

PricewaterhouseCoopers & Assoctados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o’Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Provisdes e contingéncias

Conforme referido na nota 13 as demonstracoes
financeiras existem contingéncias de natureza
fiscal, relativamente as quais foram constituidas
provisdes.

A Empresa regista provisdes para contingéncias
fiscais e legais, sempre que considera que é
provavel um desfecho desfavoravel, de acordo
com o preconizado no IAS 37. A avaliacfo da
probabilidade de desfecho é suportada no
parecer dos seus assessores juridicos e fiscais
assim como no julgamento efetuado pela Gestdo
relativamente a estas matérias.

A 31 de dezembro de 2016 o montante de
provisoes apresentado nas demonstracdes
financeiras ascende a 9.197 milhares de euros.

A estimativa da quantia a despender para
liquidar a obrigacao presente ¢é considerada uma
matéria relevante porque requer um elevado
grau de julgamento por parte da gestio.

A auditoria sobre os fatores de risco
identificados incluiram os seguintes
procedimentos:

a) compreensao dos processos de avaliacio de
contingéncias fiscais e legais;

b) obtencdo e anélise das posicdes incertas e
litigios que afetam a Empresa;

c) anélise das comunicag¢des com especialistas
externos;

d) obtencdo e anilise das respostas aos pedidos
de confirmacdo dos processos a cargo de
advogados externos;

e) inquérito A gestdo e aos responsiveis da area
legal e fiscal sobre as estimativas e julgamentos.

Verificaimos também a adequacidade das
divulgacGes apresentadas na nota 13 das
demonstracoes financeiras.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Valorizac¢ao dos investimentos em
subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2016, a Corticeira
Amorim, SGPS, SA detém investimentos em
subsidiarias no valor de 249.824 milhares de
euros, as quais se encontram mensuradas ao
custo de aquisi¢do. Estas devem ser sujeitas a
testes de imparidade sempre que existam
indicios ou altera¢des nas circunstancias que
indiquem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa nio ser recuperavel.

A relevancia deste assunto na nossa auditoria
resulta do nivel de julgamento associado ao
modelo de imparidade. O calculo do valor
recuperavel requer a utilizacao de estimativas e
pressupostos por parte da Gesto, que
dependem de previsdes de mercado,
nomeadamente no que se refere a cash-flows
futuros, taxas de crescimento na perpetuidade e
taxas de desconto a utilizar.

Para assegurar a correta valorizacio das
participacoes financeiras foram efetuados os
seguintes procedimentos de auditoria:

a) avaliacio da existéncia de indicios de
imparidade nas participagdes financeiras; e

b) obtencao e anélise dos testes de imparidade
dos investimentos financeiros, nos casos
aplicaveis.

A analise dos testes de imparidade, baseados em
modelos de fluxos de caixa descontados,
envolveu os seguintes procedimentos:

a) verificagdo da exatiddo aritmética do
modelo;

b) avaliagio das estimativas e julgamentos
assumidos pelo érgdo de gestdo, subjacentes aos
pressupostos relevantes que suportam o modelo;
c) afericdo da razoabilidade das projecoes de
fluxos de caixa futuros comparando com a
performance historica;

d) avaliacio da adequacidade da taxa de
desconto utilizada.

VerificAmos também a adequacidade das
divulgacdes apresentadas na nota 5 das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagio pelas demonstracdes

Jinanceiras

O orgido de gestdo é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaborac@o do relatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societario, nos termos

legais e regulamentares apliciveis;

c) criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragoes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;
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d) adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da
informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estfo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorcio material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracies financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude ¢ maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gesto, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢éo no nosso relatério para as divalgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifo.
As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracGes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;
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f) comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o 6rgio de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio ptiblica;

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicével, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informacio constante do
relatorio de gestio com as demonstrages financeiras, e as verificacdes previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, ndo identificAmos
incorrecdes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo
245°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecées materiais na
informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c¢), d), ), h), i) e m) do referido
artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas

realizada em 31 de margo de 2005 um mandato compreendido entre 2005 e 2007, mantendo-nos em
fungoes até ao presente periodo. A nossa tiltima nomeaco ocorreu na assembleia geral de acionistas
realizada em 24 de marco de 2014 para 0 mandato compreendido entre 2014 e 2016.

b) O orgao de gestdo confirmou-nos que néio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracées financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorcio material das demonstracoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nfo identificAmos qualquer distor¢ao
material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscaliza¢io da Entidade em 9 de marco de 2017.

d) Declaramos que nao prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade durante a realizacio da auditoria.

9 de marco de 2017

PrijcewaterhouseCoopers & Associados
ociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

ntonio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2016

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a vossa apreciacdo o Relatorio sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Ao longo do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolugdo da actividade da Sociedade e das suas
principais subsidiarias e vigiou pela observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a fiscalizacédo da
administracéo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de risco, de controlo interno e de auditoria interna e da
preparacgéo e divulgacéo da informacéao financeira, bem como da regularidade dos registos contabilisticos, da exactidao
dos documentos de prestagao de contas individuais e consolidadas e das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a uma adequada expresséo do patrimonio e
dos seus resultados individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os representantes da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria efectuados e tomar conhecimento das
respectivas conclusfes, para além de avaliar a sua independéncia.Nesta vertente, o Conselho Fiscal analisou as
propostas que lhe foram presentes para prestagao de servigcos que ndo de auditoria pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servigcos permitidos, ndo afectavam a independencia da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais requisitos legais.Como |lhe compete, o Conselho
acompanhou as transacOes realizadas com accionistas detentores de participagdes qualificadas, tendo também
acompanhado o funcionamento do sistema de participacéo de irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com os representantes departamentais com func¢des de relevo na preparacao das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno, de todos tendo recebido total colaboracdo. O
Conselho Fiscal reuniu igualmente com o Conselho de Administragdo e com a Comissédo Executiva, de quem obteve
esclarecimento para todas as questfes suscitadas, bem como uma compreenséo dos planos e objectivos da Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a Informagdo Financeira
Individual e Consolidada relativa ao exercicio de 2016, que compreendem a Demonstragdo Consolidada e Individual da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2016, a Demonstracdo Individual e Consolidada dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracao Individual e Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracéo Individual e Consolidada
das Alteracdes no Capital Proprio e a Demonstracao Individual e Consolidada dos Fluxos de Caixa e os respectivos
anexos, documentos esses que ndo apresentam quaisquer reservas.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se 0 mesmo
inclui todos os elementos referidos no art n® 245-A do Cdodigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto € do nosso conhecimento e convicgéo,
os documentos de prestagdo de contas atrds referidos, foram preparados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestao expde
fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo do GRUPO, contendo uma adequada descri¢céo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do Governo da Sociedade, inclui
os elementos referidos no art 245-A do Codigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragdo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e as informag6es recebidas do
Conselho de Administracdo, dos Servigos da Sociedade, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho
Fiscal é de parecer que:

1. Nada obsta a aprovagao do Relatério de Gestéo Individual e Consolidado relativo ao exercicio de 2016;

2. Nada obsta a aprovagdo das Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2016;

3. Nada obsta a aprovagdo da proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracé@o, que se encontra devidamente fundamentada.



Mozelos, 14 de Margo de 2017

O Conselho Fiscal

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

Ana Paula Africano de Sousa e Silva - Vogal

Eugenio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal
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