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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

Em 2015 assistiu-se, com alguma surpresa, a um abrandamento do ritmo de crescimento da
economia mundial, que tera atingido pouco mais de 3%. Apesar disso, os mercados mais
importantes da Corticeira Amorim apresentaram uma evolugdo positiva, ainda que modesta,
das respetivas taxas de crescimento.

De salientar o sexto ano consecutivo de crescimento da economia norte-americana, mercado
numero um da Corticeira Amorim, em ritmo significativamente superior ao verificado na Unido
Europeia, regido onde se concentram mercados muito relevantes. Como nota dissonante, ha
a referir o desempenho negativo da economia russa, agravado pelas sangdes econémicas que
Ihe foram impostas, que condicionou fortemente as vendas para aquele mercado, afetando a
atividade das Unidades de Negdcios (UN) Rolhas, Aglomerados Compésitos e Revestimentos,
com maior impacto nesta ultima.

As vendas ultrapassaram pela primeira vez os 600 milhdes de euros (M€), tendo atingido os 605
M€, uma subida de 7,9% face a 2014. Dos 44 M€ de aumento de vendas, estima-se que cerca de
metade se devera ao efeito volume e o restante ao efeito cambial favordvel do EUR/USD. Com
excegdo dos Revestimentos, todas as UN registaram crescimento das suas vendas. Especial enfase
para o desempenho das Rolhas (+9,9%) e Aglomerados Compdsitos (+17%).

O bom registo operacional permitiu que o EBITDA superasse pela primeira vez os 100 M€,
registando um crescimento de 16,1%. O racio EBITDA/Vendas subiu para 0s 16,7%, 0 que compara
favoravelmente com os 15,5% do exercicio de 2014.

A redugdo da divida remunerada e da taxa média de juros suportada permitiram uma melhoria
significativa ao nivel da fungdo financeira. A autonomia financeira passou de 51,1% no final de
2014, para 53,1% no final de 2015.
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A semelhanca das vendas e do EBITDA, os resultados liquidos ultrapassaram também um nimero
redondo significativo. Pela primeira vez o resultado liquido da Corticeira Amorim ultrapassou os
50 M€, ascendendo a 55 M€, um aumento de 53,9% face a 2014.

Ainda a referir que, no final do terceiro trimestre, a Corticeira Amorim alienou a totalidade das
agdes proprias detidas, fazendo assim aumentar o freefloat para cerca de 15%. O efeito em termos
de liquidez foi imediato, crescendo significativamente o seu volume médio diario de transacdes,
potenciado também pela perspetiva do titulo integrar o PSI 20.

Em virtude da posi¢do financeira bastante robusta, reforcada ainda pelo encaixe obtido com
avenda das agdes préprias, foi possivel a Corticeira Amorim distribuir durante o exercicio um
valor elevado de dividendos, mais de 50 M€, ou seja, 0,385€ por agdo.

O ano de 2015 foi, pois, um ano marcante para a Corticeira Amorim. Os indicadores de atividade
atingiram valores muito relevantes. Sdo o resultado de uma visdo clara sobre o negécio, de
uma estratégia orientada para o crescimento e para a criagdo de valor e do enorme trabalho,
profissionalismo e empenho de todos os colaboradores da Organizagéo.

E, assim, 2016 apresenta-se pleno de desafios. Conhecemos o valor e singularidade dos nossos
produtos, que os mercados reconhecem e valorizam; as inUmeras e continuas iniciativas de IDI
reforcam o nosso portefélio com produtos inovadores e de irrepreensivel performance técnica;
implementamos de forma consistente medidas que incrementam a eficiéncia operacional a todos
os niveis; as nossas Equipas galvanizam-se nos resultados atingidos procurando ultrapassa-los...
Por isso, encaramos o futuro com determinacdo e confianca.

Termino com uma palavra de agradecimento, em meu nome e em nome de todo do Conselho
de Administracdo da Corticeira Amorim, aos nossos clientes, pela preferéncia e apoio; aos
nossos colaboradores, pelo empenho, profissionalismo e entusiasmo; aos nossos fornecedores,
pelo refor¢o das parcerias existentes; e aos acionistas da Corticeira Amorim pela confianga que
depositaram em toda a equipa.

Cordiais cumprimentos,

Anténio Rios de Amorim
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Em execicio a 31 de dezembro de 2015
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ORGANIGRAMA

MATERIAS-PRIMAS

ROLHAS

1&D, INOVAGCAO

Amorim Florestal, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Aprovisionamento

Amorim Florestal, S.A.

Ponte de Sér - Portugal

Amorim Florestal, S.A.

Coruche - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Abrantes - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Unid. Ind. Salteiros

Amorim Florestal Espafia, S.L
Algeciras - Espanha

Amorim Florestal Espafa, S.L.

San Vicente de Alcantara - Espanha
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Comatral - Compagnie Marocaine de
Transformation du Liége, S.A. Skhirat -
Marrocos

S.N.L. — Societé Nouvelle du Liége, S.A.
Tabarka - Tunisia

S.I.B.L. - S.A.R.L.

Jijel - Argélia

Augusta Cork, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha

Produgio

Amorim & Irméos, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim & Irm&os, S.A
Unid. Ind. Top Series

Unid. Ind. Valada
Valada - Portugal

Amorim & Irmos, S.A
Unid. Ind. Coruche

Amorim & Irmédos, S.A.
Unid. Ind. Champanhe
Amorim & Irmios, S.A.
Unid. Ind. Portocork

Amorim & Irmios, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Pontedesér - Portugal | ____________.
Francisco Oller, S.A.

Girona - Espanha

Trefinos, S.L.
Girona - Espanha
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Distribuicdo

Trefinos Australia, Pty Ltd
Adelaide - Australia

Amorim Australasia
Adelaide - Australia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Itdlia

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — Alemanha

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgéria

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA - EUA

ACIC - USA LLC

Napa Valley, CA - EUA

Amorim France, S.A.S.

Eysines, Bordéus - Franca

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Sobefi

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Champfleury
Champfleury - Franca

Victor y Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha

Amorim Cork Espaiia S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhdz — Hungria

Korken Schiesser, GmbH

Viena — Austria

Portocork America, Inc.

Napa Valley, CA — EUA

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo - Africa do Sul

Corchera Gomez Barris, SA
Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, SA

Santiago — Chile

Industria Corchera, S.A.

Santiago — Chile

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A.

Le Boulou -

I.M. «<Moldamorim», S.A.
Chisinau - Moldavia
Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim - China

S.A. Oller et Cie

Reims - Franga

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza — Argentina
Agglotap S.A.

Girona - Espanha

Sagrera et Cie

Reims - Franga

Trefinos Italia SRL
Treviso - Italia

Trefinos USA

Fairfield, CA — EUA

Trefinos Australia
Adelaide - Austraélia
Bouchons Prioux S.A.R.L.
Epernay - Franga

Amorim Cork Research, Lda.
Mozelos - Portugal
Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos - Portugal

Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos - Portugal



AGLOMERADOS COMPOSITOS

REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos - Portugal
Amorim Industrial Solutions Imobiliaria,

Corroios — Portugal

Corticeira Amorim France, S.A.S.

Lavardac - Franga

Amorlink — Noise & Vibration Control, Ltd
Istambul - Turquia

Chinamate (Xi’an) Natural

Products Co. Ltd.

Xan-China ..
Amosealtex Cork Co., Ltd

Xangai - China

Amorim Cork Composites, Inc.

Trevor, WI — EUA

Amorim (UK) Limited

West Sussex — Reino Unido

Produgédo

Amorim Revestimentos, S.A.
S. Paio de Oleiros - Portugal
Amorim Revestimentos, S.A.
Lourosa — Portugal

Distribui¢do
Amorim Benelux B.V.
Tholen - Holanda

Amorim Deutschland GmbH & Co. KG
Delmenhorst — Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena - Austria

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug - Suica

Amorim Revestimientos, S.A.
Barcelona - Espanha

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Cracoévia - Poldnia

Amorim Flooring North America
Hanover, MD — EUA

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nirnberg - Alemanha

us Floors Inc.

Dalton, GA - EUA

Timberman Denmark A/S
Hadsund - Dinamarca

Distribui¢do

Amorim Isolamentos, S.A.
Mozelos - Portugal
Amorim Isolamentos, S.A.
Silves — Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Vendas Novas - Portugal
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PRINCIPAIS

EVENTOS

N

JANEIRO

Corticeira Amorim langa Hydrocork, da Wicanders, um inovador
pavimento flutuante resistente a 4gua que, apenas com uma espessura
de 4 mm, oferece todos os beneficios de um piso de cortiga (tecnologia
CorkTech), nomeadamente em termos de conforto, bem-estar corporal,
absor¢do do impacto e isolamento térmico e acustico. Concebido
pela Unidade de Negdcio Revestimentos, e apresentado na BAU
(Alemanha), Hydrocork resulta da aposta estratégica da Corticeira
Amorim em I&D e Inovagao.

Voluntarios da Corticeira Amorim plantam 2700 sobreiros em
area ardida na Serra da Peneda. Esta acdo de plantacdo de arvores
autdctones portuguesas pretende criar uma barreira de prevencédo
de incéndios na Serra da Peneda, as portas do Parque Nacional da
Peneda e Gerés. Esta iniciativa do Municipio de Melgago foi apoiada
pelo Projeto Floresta Comum da Quercus, ICNF, ANMP e UTAD e teve o
apoio especial da ESB-UCP. A agdo no terreno contou com o trabalho
de voluntariado dos colaboradores da Corticeira Amorim.

Cadeia de hotéis NH recicla 2 toneladas de rolhas de cortiga.
Desenvolvido em parceria com a Corticeira Amorim, Cork2Cork é um
programa de reciclagem singular, que transforma as rolhas de cortica
em pavimentos para a conceituada cadeia hoteleira internacional. O
Grupo NH Hotéis recolheu 1994kg de rolhas de cortica nos seus 77
espacos, localizados em Espanha, Italia, Alemanha, Franca, Bélgica
e Holanda. Uma vez recicladas, e numa iniciativa pioneira no setor,
as rolhas de cortiga deram origem a novos pavimentos, usados na
renovacdo destes espagos. Desde o seu langamento, a reciclagem das
rolhas de cortiga ja permitiu produzir cerca de 8ooom? de pavimento,
o equivalente ao utilizado na renovacdo ou constru¢do de mais de
300 quartos.
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FEVEREIRO

O pavimento Wicanders foi selecionado para a nova K Art Gallery,
em Nova lorque. A renovagdo do espago, que assume agora a forma
de um cubo branco aberto, foi liderada pelo conceituado estudio
nova-iorquino Leong Leong e contemplou a instalagdo do piso Originals
Dawn, da colegdo Corkcomfort, que se distingue pelo visual natural
e genuino da cortiga. A K Art Gallery tem como principal propdsito
evidenciar a forma como diferentes contextos de exposi¢do interferem
na rececdo da arte.

Amorim Cork Ventures langa 12 Call para empreendedores com
ideias, aplicagdes ou propostas de negécio inovadoras para o setor
da cortiga. A iniciativa incluiu um programa de capacitagdo para
empreendedores, feito em parceria com a Gestluz. Apds a fase de
triagem, os empreendedores beneficiaram de um processo de fomento
de competéncias e os selecionados tiveram acesso a incubadora da
Corticeira Amorim.

MARGO

Cavaco Silva e Assungéo Cristas visitam a Corticeira Amorim. Numa
jornada dedicada a Floresta Portuguesa, o Presidente da Republica
Portuguesa e a Ministra da Agricultura e do Mar visitaram a Unidade
Industrial de Ponte de S6r num dia dedicado as trés principais fileiras
florestais para a economia nacional: o sobreiro, o eucalipto e o
pinheiro-bravo. Além de um inquestionavel e reconhecido valor em
termos ambientais, a floresta nacional e o conjunto de empresas que
compd&em o setor florestal sdo da maior relevancia para a economia
de Portugal: uma contribuigdo de cerca de 10% para as exportagdes
nacionais. Em termos sociais, estima-se que o setor florestal empregue
diretamente mais de 135 mil pessoas e mobilize cerca de 400 mil
proprietarios.

ABRIL

Corticeira Amorim parceira de diversas iniciativas da Milan Design
Week 2015, assegurando, pela 52 vez consecutiva, projegdo para a cortiga
nacional no maior certame mundial de design: Lunch Box — um projeto
de criagdo de lancheiras de cortica realizado em parceria com a Nova
Academia de Belas Artes de Mildo, NABA, uma das mais carismaticas
universidades de design do mundo; Exit — um sistema modular de
revestimento de paredes ou pisos, desenvolvido por Studiolrvine para
MatteoBrioni, que conjuga materiais naturais como cortica, terracota
e marmore com terra crua; Exposicdo de homenagem a James
Irvine — com dois projetos que o conceituado designer desenvolveu
para a Corticeira Amorim (Six, da colegdo MATERIA, e Stow It, do
projeto Metamorphosis).




O sistema de packaging Helix foi distinguido na edi¢do de 2015 dos
Drinks Business Green Awards, em Londres, com o prémio de Best
Green Launch. O evento decorreu num dos mais prestigiados spots
londrinos, o lvy Restaurant, onde Patrick Schmitt, editor da Drinks
Business realgou o cariz inédito da solugdo: “O apelo de Helix assenta
na conveniéncia e facilidade de abertura, mas simultaneamente pelo
facto de continuar a oferecer as credenciais de sustentabilidade da
cortiga.” Este importante reconhecimento soma-se a varios prémios
que Helix tem vindo a conquistar, desde o seu langamento na Vinexpo
2013, incluindo o “Oscar de Embalagem”, em Franca e Italia.

MAIO

Exposi¢do do Santo Sudario, em Itélia, com cortica nacional. O
aglomerado de cortica expandido foi o elemento fulcral da construgdo
do novo espago de oragdo para os peregrinos, da Exposi¢cdo do Santo
Sudario, em Italia. Construido junto a Catedral de Turim e denominado
Penitenzieria, este edificio utiliza 0 aglomerado como solugéo técnica de
isolamento térmico e acustico e também na sua fachada, fruto de uma
colaboracdo com a Amorim Isolamentos, através da sua distribuidora
em Italia, a Tecnosugheri. O edificio, por onde passaram cerca de 4
milh&es de peregrinos, esteve aberto ao publico até 24 de Junho.

Towada Community Plaza, de Kengo Kuma, com pavimento Wican-
ders. A obra, um espaco acolhedor e de convivio para criangas e
adultos, foi concebida com base nas carateristicas arquiteténicas da
cidade e, em termos de conforto e isolamento térmico e acustico,
beneficia da aplicagdo do piso Wicanders Corkcomfort glue down
HPS, na referéncia Nuances. Mundialmente admirado pela forma
como combina a tradigdo e a modernidade, Kengo Kuma defende
que: “No Jap3o, o pavimento de cortica terd um futuro promissor.
Quando as pessoas se aperceberem das credenciais de isolamento
térmico e a facilidade de manutencdo do material, vdo comecar a
usa-lo muito mais.”

Santa Barbara Eco-Beach Resort é o primeiro hotel dos Agores
revestido a cortiga. Localizada na praia de Santa Barbara, em S. Miguel,
e desenvolvida pelo gabinete M-Arquitectos, esta nova unidade de
alojamento turistico foi concebida tendo por base trés pilares-chave:
enquadramento paisagistico, respeito pela natureza e integragdo.
E é neste contexto que surge a sele¢do do aglomerado de cortica
expandida MDFachada, da Amorim Isolamentos, que, além de ser
um material 100% natural, durdvel e de excelente desempenho em
termos de isolamento térmico, possibilita uma integragéo total no
ambiente circundante.

JUNHO

Pavilhido do Brasil na Expo de Mildo 2015 revestido a cortiga.
Amplamente destacado pelo seu design pouco convencional — em que
os elementos arquiteténicos e cenograficos aparecem intimamente
ligados —, com o Pavilhdo do Brasil renova-se a tradi¢do de utilizagdo de
aglomerado de cortiga expandido MD Fachada nas grandes exposic&es
mundiais. Sob a tematica “Alimentar o Planeta, Energia para Vida”, a
Expo de Mildo contou com a participagdo de 140 paises, e foi visitada
por cerca de 20 milh&es de visitantes.

O centro de investigagdo Fabrica, do grupo Benetton, criou uma
linha de mobiliario de corti¢a para a Expo Mildo 2015. Sob o mote
You make the Park, a proposta tem como principais materiais a
cortica, a terracota de Galestro e a madeira. A Corticeira Amorim foi
parceira deste projeto desde a sua concegdo, com um papel ativo no
aconselhamento técnico e no fornecimento da corti¢a necessaria para
toda a colegdo. Desenvolvida em clara sintonia com a teméatica da Expo,
esta linha de mobilidrio sustentavel evoca o conceito «o que vem da
terra, a terra retorna», o que sustenta o recurso a materiais naturais
e 100% reciclaveis, de que é exemplo maior a cortiga.

No decorrer da IV Semana Florestal Mediterranea, que teve lugar em
Barcelona, a Corticeira Amorim foi distinguida com o Prémio de
Bioeconomia Florestal, um reconhecimento do seu papel na protegio
e desenvolvimento da espécie florestal mais relevante desta area
geogréfica, o sobreiro. O prémio foi atribuido pelo European Forest
Institute e pela Generalitat da Catalunha, com a colaborag3o das
Direcdes Gerais das Florestas da drea do Mediterrdneo.

JULHO

A Corticeira Amorim e a Mercedes-Benz Portugal voltam a juntar-se
para, em conjunto, iniciarem o desenvolvimento de novas pranchas
de cortica para o surfista havaiano Garrett McNamara. O objetivo
é, a curto prazo, conceber novos modelos de pranchas de tow-in,
especialmente vocacionados para fazer face as carateristicas das ondas
da Nazaré. Alguns meses depois de se ter iniciado o desenvolvimento
de pranchas de cortica para Garrett McNamara, o surfista havaiano
garante que encontrou o material ideal que Ihe permitira, a curto
prazo, enfrentar a furia das ondas da Nazaré.

Corticeira Amorim disponibiliza servico de aconselhamento técnico
gratuito a produtores florestais. Langado em 2008, o servigo foi
criado com o objetivo de identificar e promover a adogdo de melhores
praticas de gest3o florestal do montado e da biodiversidade associada.
Até ao momento, o servigo de aconselhamento técnico contemplou
mais de 20 mil hectares de area florestal de sobreiro, tendo na edicdo
deste ano sido introduzida, pela primeira vez, uma avaliagdo do estado
fitossanitario dos sobreiros.

SETEMBRO

Amorim Cork Ventures desafia empreendedores e langa 22 Call.
Lisboa foi o lugar escolhido para a nova fase de captagdo da Amorim
Cork Ventures, a incubadora da Corticeira Amorim que, tendo sido
criada ha cerca de um ano, ja recebeu mais de 190 candidaturas. A
realizagdo do programa de capacitagdo na capital portuguesa, desta vez
em parceria com a Beta-i, visou facilitar o acesso de empreendedores
com ideias, aplicagdes ou propostas de negdcio inovadoras para o
setor da cortiga, evitando assim que se percam oportunidades por
restricdes geograficas relacionadas com a sua localizagdo.
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Amorim Isolamentos apresenta na Concreta (Porto) a nova colegido
WAVE FACADE. Tirando partido das carateristicas do aglomerado
de cortiga expandido — excelente isolamento térmico e acUstico,
durabilidade e extrema versatilidade — WAVE FACADE é uma solucdo
de revestimento de paredes que alia design e desempenho técnico,
sendo adequada tanto para o interior como para o exterior dos edificios.
A colegdo WAVE FACADE 2015/2016, que se desdobra em inimeros
visuais, é da autoria do arquiteto José Pedro Sousa (FAUP/DFL).

Voluntarios da Corticeira Amorim plantam cerca de 2500 arvores
autoctones no perimetro do PERM, em Santa Maria da Feira. Esta
foi a primeira iniciativa de florestagdo que teve lugar em Santa Maria
da Feira, onde estd maioritariamente sediada a industria da cortica,
sendo viabilizada também pelo Projeto Floresta Comum, da Quercus.
O PERM foi concebido com o propésito de incentivar a concentragio
de empresas que se dedicam a recuperagdo e reciclagem de materiais,
assegurando o seu tratamento com respeito pelo meio-ambiente. E, em
perfeita sintonia com esta motivagdo ambiental, a Cdmara Municipal
de Santa Maria da Feira desafiou a Corticeira Amorim a ser parte ativa
numa ac¢do de florestagdo local, com a plantagdo de 2425 arvores.

O inovador packaging de vinho Helix, desenvolvido pela Corticeira
Amorim e pela Owens-lllinois, foi oficialmente langado na Africa
do Sul. A apresentagdo decorreu no Cape Wine 2015, um conceituado
simpdsio que reline representantes de publica¢des de referéncia de
vinhos, negécios e lifestyle, assim como distintas personalidades da
area, dvidas por conhecer este novo sistema de facil abertura que,
mantendo o binémio rolha de cortiga e vidro, combina qualidade,
sustentabilidade e imagem premium.

NOVEMBRO

Casa de Jasper Morrison para a Muji revestida a cortiga. Respondendo
ao desafio da iconica marca japonesa Muji, o conceituado designer
selecionou para a fachada do edificio o aglomerado de cortiga expandida
MD Fachada, da Amorim Isolamentos, que, além de carateristicas de
sustentabilidade, é um excelente isolante térmico e acustico. Naoto
Fukasawa (JP) e Konstantin Greic (AL) foram os designers que se
juntaram a Jasper Morrison e que, sob o tema “A Rich Life Through
Minimalism”, apresentaram modelos de casas temporarias. Os diferentes
modelos apresentardo pregos entre os 25 e 0s 40 mil délares, estando
disponiveis para compra em 2017.
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Hydrocork, da Wicanders, foi distinguido com o Green Dot Award,
na categoria de “New Green Product” na 162 edi¢do da Archivex,
uma exposi¢do internacional de arquitetura, design de interiores e
construgdo, que teve lugar na Malasia. De um total de 5o produtos
nomeados para esta categoria, Hydrocork figurou entre os quatro
vencedores, tendo assim recebido este “selo de qualidade verde”,
que atesta a sua sustentabilidade.

DEZEMBRO

Amorim Isolamentos apoia criagdo de Sala A+ que simula visita a Torre
dos Clérigos. Inaugurado no dmbito do Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia, este novo espaco da cidade do Porto visa melhorar
a experiéncia de pessoas de autonomia condicionada. Neste dmbito,
a Amorim Isolamentos apoiou a criagdo de uma capsula semicircular
de cortiga, instalada no Museu da Torre dos Clérigos. Trata-se de um
posto de percegdo multissensorial que simula a visita ao topo deste
edificio histérico e emblematico da cidade do Porto que, desta forma,
torna possivel a observagdo em tempo real das vistas panoramicas,
até aqui sé conseguidas com a subida a Torre.

A Amorim Revestimentos apresenta a colecdo Novel Symmetries, da
Wicanders, desenvolvida pelo conceituado designer italiano Antonio
Bullo que transporta para os pavimentos de cortica as principais
tendéncias atuais do design de interiores. Com um conceito que
remete para a conjugagio de “Natureza e Geometria”, a nova cole¢do
foi desenvolvida para ambientes contemporédneos, aportando o calor
e o conforto oferecido por um material natural como a cortiga, uma
mais-valia face a outros materiais tipicamente “frios”.

O piso de cortica Wicanders, da Amorim Revestimentos, é o
protagonista do mosaico com incrustagdes de bronze, criado pela
prestigiada artista portuguesa Leonor Antunes para a exposi¢do
individual no Museu de Arte Contemporanea de Bordéus — CAPC.
Uma instalagdo que se mistura na perfeigdo com o emblematico
espaco da Nave Central do Museu e com as esculturas desenvolvidas
pela criadora para este efeito, com o intuito de |he dar uma nova
luminosidade. Ocupando uma area de 1500 m?, 0 mosaico de cortiga
ocupa a totalidade do piso da Nave Central do CAPC e foi desenvolvido
a partir da gama Wicanders Corkcomfort, uma linha de produto que
privilegia, além do conforto, o visual tipico da cortiga.

Amorim Revestimentos apresenta Centro de Inovagédo Colaborativa
e Investigagdo Aplicada. Com uma area coberta de 100om? e uma érea
total de 1200m?, o espa¢o funcionard como um importante veiculo de
comunicagdo da tecnologia Corktech — que potencia as carateristicas
da cortica pelo recurso a tecnologia de ponta —, um elemento distintivo
que demarca os pavimentos da Amorim Revestimentos de todas as
outras solugdes existentes no mercado, uma diferenciacdo que resulta
da incorporag3do da cortiga.
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EVOLUCAO

MACROECONOMICA
EM 2015

1.1. APRECIAGCAO GLOBAL

O ano de 2015 surpreendeu ao registar um nivel de crescimento inferior
ao observado no ano precedente: estima-se que o ritmo de expansdo
tenha rondado os 3,1%. A atividade manteve-se deprimida. O ritmo de
crescimento nos paises Emergentes foi, pelo quinto ano consecutivo,
menor. Tera sido, inclusive, o mais baixo desde a crise financeira de
2008-09, e em torno de 4,0%; as Economias Desenvolvidas, por seu
turno, progrediram a um ritmo mais elevado. Este padr3o de evolugdo
divergente terd mesmo observado consolidagdo. Apesar da Reserva
Federal dos EUA ter dado inicio, em dezembro, a normalizacdo das
taxas de juro do USD — o primeiro aumento de taxas desde 2006 — a
politica monetaria foi globalmente acomodaticia, enquanto as politicas
orgamentais se pautaram por menor restrigdo ao crescimento. A
perspetiva de divergéncia de politicas monetarias entre os EUA (e Reino
Unido) por um lado, e as restantes economias Desenvolvidas por outro,
dominou a evolugdo dos mercados financeiros, afetando o desempenho
econdmico de diversas economias Emergentes. A perspetiva dominante
de incremento gradual nas taxas de juro diretoras nos EUA, a par de
episodios de volatilidade acrescida por receios quanto ao impacto no
crescimento das economias Emergentes, determinou, ainda assim,
condicdes financeiras mais restritivas a nivel mundial e a aceleracio da
saida de capital desses mesmos Emergentes. A evolugdo desfavoravel
do preco das commodities, o abrandamento da atividade industrial e
a queda nos indicadores do Comércio Internacional caraterizaram o
contexto econdémico de 2015, sobretudo na parte final do ano. A par, e
relacionado com estes desenvolvimentos, a conjuntura foi influenciada
pela alterag3o do padrdo de crescimento da China, procurando as
autoridades locais rebalancear o crescimento a favor dos Servicos e
da Procura Interna e, assim, garantir uma expansdo mais equilibrada.
O USD registou uma tendéncia generalizada de ganhos.

A Zona Euro, por sua vez, terd registado uma expansdo em torno de
1,5%, acelerando face ao ritmo de 2014. Ficou, ainda assim, aquém das
expectativas iniciais. A Procura Doméstica recuperou e terd mesmo
compensado o menor contributo das Exportagdes Liquidas, beneficiando
de condicdes de financiamento extremamente favoraveis e sustentadas
(expansdo das medidas de quantitative easing), da queda dos pregos do
petroleo e derivados e de politicas orgcamentais globalmente neutras.
O impacto da desaceleragdo da China e de outros paises Emergentes,
bem como o elevado nivel de endividamento ainda persistente no setor
privado, terdo dificultado a recuperagdo econémica. O Desemprego
terd diminuido gradualmente — de uma taxa de 11,5% no inicio do ano
terd decrescido para 10,4% no final, permanecendo as disparidades
significativas entre Estados-membros. Ndo obstante as medidas
de estimulo monetério entretanto implementadas, a Inflagdo terd
registado apenas oscilagdo marginalmente positiva, evidenciando um
afastamento superior ao registado no ano anterior face ao mandato
do Banco Central Europeu (BCE).

Os Estados Unidos terdo registado um crescimento em torno de
2,5%, marginalmente acima do observado em 2014. Foi o sexto ano
consecutivo de crescimento da maior economia mundial, evidenciando
o bom desempenho do setor imobilidrio, de segmentos como as vendas
e crédito automodvel e a melhoria das condicdes a nivel do mercado
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laboral — a taxa de desemprego atingiu um minimo histérico de 5,0%
em dezembro. A queda dos pregos do petréleo, contudo, devera
ter exercido um impacto significativo no investimento no setor da
extragdo de gés e crude, penalizando a Procura Agregada Doméstica,
especialmente na parte final do ano. O setor industrial evidenciou
desaceleracio, afetado pelo abrandamento mundial e pelo impacto
da valorizacdo do USD.

O Japaio terd registado crescimento superior ao verificado em 2014,
estima-se que préximo de 0,6%. Confrontado com sinais de abranda-
mento na China e na restante Asia, destino de uma parte significativa
das suas Exportagdes, as autoridades nipdnicas procuraram suportar
a economia através de medidas de politica monetéria ndo ortodoxa.

O Reino Unido terd registado em 2015 um crescimento em torno de
2,2%, evidenciando um abrandamento por comparagdo com o ritmo
de 2,9% observado em 2014. A perspetiva de um referendo sobre a
permanéncia na Unido Europeia, a par da incognita do resultado, ters,
receia-se, penalizado o crescimento.

A Australia terd observado uma desaceleragdo do ritmo de crescimento
para 2,4%.

A nivel das Economias em Desenvolvimento e Emergentes, observou-se
nova diminuig3o da taxa de crescimento e para um nivel estimado em
torno de 4,0%.

A China prosseguiu com a alteragdo estrutural no padrdo de crescimento
que iniciou em 2013, tendo evidenciado um maior abrandamento na
23 metade do ano. Estima-se que tenha crescido em torno de 6,9%; a
india, por sua vez, terd observado ritmo de expans3o similar a 2014,
em torno de 7,3%; o Brasil, tal como a Russia, registaram contragdo
econémica acentuada e proxima de 4,0%. A Africa do Sul terd observado
em 2015 um crescimento inferior ao do ano anterior, estima-se que
em torno de 1,3%.

Tal como no ano anterior, a Politica Monetaria global evidenciou
uma divergéncia, colocando a Reserva Federal dos EUA de um lado
e os principais Banco Centrais das economias desenvolvidas do
outro. Genericamente observou-se a manuten¢do da acomodagdo
extrema a que se assistia anteriormente com exce¢des para algumas
Economias Emergentes, a bragos com inflagdo e desvalorizagdes
cambiais crescentes, e que optaram por medidas restritivas acentuadas.
O BCE e o Banco do Japdo implementaram medidas ndo ortodoxas
adicionais e, no caso europeu, a Autoridade Monetaria optou mesmo
por conduzir as taxas de juro para niveis historicamente baixos — e para
referenciais negativos no caso da absor¢do de excesso de liquidez.
A tendéncia de queda do preco do petroleo, que se observava em
2014, manteve-se e registou mesmo aceleragdo a partir de Setembro
de 2015. O facto de a Arabia Saudita, o lider efetivo da Organizag3o
dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), persistir numa politica
de manutengdo do nivel de producdo face de excesso de oferta
generalizado, e a expectativa de intensificagdo da produgdo de paises



como o Irdo, agravaram a evolugdo e fez regressar a expectativa de
pressdes desinflacionistas a nivel global. A Inflagdo terd evoluido de
forma descendente nas Economias Desenvolvidas — com referéncias
aquém das metas — enquanto observando evolugdes dispares nos
Emergentes, ao sabor do jogo entre desvalorizag&es cambiais por um
lado e queda pregos das commodities e impacto na Procura, por outro,
sobretudo nos que evidenciavam maiores desequilibrios externos. Por
esse motivo, em algumas Economias Emergentes, a necessidade de
reagir a desvalorizagdes cambiais acrescidas e/ou forte aceleragdo
da Inflagdo conduziram a aumentos continuados de taxas de juro, de
que o Brasil é o melhor exemplo.

1.1. PORTUGAL

Portugal registou em 2015 0 segundo ano consecutivo de crescimento
apos uma recessdo prolongada. Estima-se que a economia Portuguesa
tenha crescido em torno de 1,6%, marginalmente acima da média
observada desde a adesdo ao Euro. Ainda assim, nestes dois anos
de crescimento, Portugal terd apenas recuperado um tergo do valor
destruido durante a crise. O crescimento da atividade esteve supor-
tado, de forma ndo totalmente antecipada mas efetivamente dando
seguimento ao que se observava jad em finais de 2014, na evolug3o da
Procura Interna (sobretudo do Investimento) e, marginalmente, nos
ganhos registados pela Procura Externa Liquida (excelente desempenho
das Exportagdes). Ainda assim, o contributo desta rubrica revelou-se
inferior ao do ano transato, pelo elevado impacto que o Investimento
em Capital Circulante teve ao nivel das Importagdes. O Consumo
Publico contribuiu para o crescimento apds quatro anos de contragdo.
O crescimento econémico foi mais vincado na primeira metade do
ano, observando-se desaceleracdo no ritmo de atividade nos terceiro
e quarto trimestres, a que ndo terd sido alheio o periodo de incerteza
politica entretanto vivido. A par desta evolugéo, a degradagdo da
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conjuntura internacional, evidente na evolugdo da China e dos EUA, mas
também em geografias como Angola e Brasil, terd afetado o contributo
da Procura Externa Liquida para o crescimento. Do lado positivo, o
choque de precos favoraveis nos inputs energéticos (importados) e a
politica monetaria prosseguida pelo BCE, favoreceram a recuperagdo.

O esforco de consolidagdo das Contas Publicas continuou ainda
que de forma mais moderada — Portugal manteve-se sob anélise da
Comissdo Europeia ao abrigo do Procedimento por Défices Excessivos.
Aindefinicdo politica desde Setembro de 2015 terd gerado, receia-se,
uma pausa no processo de consolidagdo. Estima-se que o défice
orcamental tenha diminuido para 3,0% do PIB em 2015 (excluindo
intervengdes no sistema financeiro) com um aumento das receitas
fiscais em torno de 5% e para um valor recorde. Contudo, o défice
estrutural terd registado um aumento.

A economia registou também uma melhoria continuada a nivel da Conta
Corrente, apresentando um excedente que se estima superior a 0,6%
do PIB. A diversificagdo dos mercados de exportag3o prosseguiu. As
Necessidades Liquidas de Financiamento face ao Exterior registaram,
pelo quarto ano consecutivo, um excedente equivalente a 1,4% do
PIB. Resumidamente: crescimento num quadro de Equilibrio Externo.

O Desemprego surpreendeu positivamente, sequindo tendéncia
de decréscimo ao longo do ano (a taxa média durante o ano terd
sido de 12,6%) para terminar em torno de 12,2%, 0 que compara com
valores acima de 16% no pior momento da crise recente. A Inflagdo
terd regressado a valores positivos mas baixos, em torno de 0,6%.
Ainda assim, o suficiente para se registar um diferencial para a média
europeia, significando maior inflagdo em Portugal por comparagdo
com a Unido Econémica e Monetaria (UEM).
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ATIVIDADES

OPERACIONAIS
POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

Q

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por Unidades de Negécio (UN), com
referéncias as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2015.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

As vendas da UN Matérias-Primas ascenderam a 135,4 milhdes euros,
mais 3,1% que em 2014, enquanto o EBITDA se cifrou em 17 milhdes
euros, um valor 2,9% inferior ao registado em 2014. A diminuigdo
do EBITDA estd em grande medida relacionada com a campanha de
compra de cortiga de 2014 que, por ter sido mais reduzida, colocou
uma maior pressdo sobre os pregos de compra desse ano.

A campanha de 2015 decorreu sem grandes surpresas na Peninsula
Ibérica, tendo permitido a UN Matérias-Primas repor niveis de stock
que lhe permitem manter em 2016 o mesmo nivel de atividade do ano
precedente, recuperando, assim, o impacto da reduzida campanha
de 2014.

O nivel de vendas e de rentabilidade foi ainda afetado pela quebra
acentuada das vendas para a UN Revestimentos, tanto de blocos naturais
como de triturado de falca, o que obrigou a UN Matérias-Primas a
efetuar uma reestruturacdo profunda no setor de blocos, por forma
a adequar a sua capacidade ao atual nivel de encomendas.

Em 2015, a UN Matérias-Primas apostou fortemente na modernizagcdo
tecnoldgica da unidade de produgdo de discos para rolhas de champanhe,
tanto no que diz respeito a automatizagdo da fabricagdo de discos como
no que concerne a sua escolha. Deram-se também passos relevantes
na automatizagdo do processo de preparagdo de cortiga, através do
ensaio de novos equipamentos produtivos, com resultados positivos.

Em dezembro de 2015, a UN Matérias-Primas adquiriu uma nova unidade
em Ponte de Sor, com o objetivo de alargar a area de preparagdo e
armazenamento de cortiga.

Ainda a destacar em 2015, a consolidagdo do Projeto de Interveng3o
Florestal, tendo-se iniciado e aprofundado um vasto conjunto de
projetos de investigagdo com o objetivo de ultrapassar alguns dos
problemas/ameacas que a floresta de sobreiro enfrenta.

Na sequéncia das conclusdes de projetos de I&D e de investimentos
realizados em 2014, reforgou-se a qualidade sensorial dos produtos
entregues aos clientes da UN, abrindo boas perspetivas para um melhor
aproveitamento qualitativo da matéria-prima. Os processos inovadores
de descontaminagdo e armazenamento de corti¢a permitem alargar as
fontes de abastecimento e assegurar a otimizagdo do aproveitamento
das cortigas compradas, mesmo em areas tradicionalmente com
maior risco sensorial.

TRACOS DE CORTICA

/\/\atériasfPrimas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

135 437
131 373 #5 43
111120
12,5%
16 988
2013 2014 2015

M Vendas

M EBITDA  I—M EBITDA (% s/vendas)

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 23



2.2. ROLHAS

O mercado vitivinicola global tem registado uma interessante dindmica:
as exportagdes mundiais duplicaram nos Gltimos 20 anos, com a Europa
a manter a lideranga, exportando 58% da sua produgdo anual; os paises
do novo mundo vinicola (Nova Zelandia, Chile, Australia e Africa do
Sul) aumentaram seu volume de exportagdo em 370%. Em termos de
consumo, apesar de a Europa continuar a ser responsavel por 50% do
consumo mundial de vinho (84 das 100 marcas mais famosas de vinhos
sdo francesas), os Estados Unidos ultrapassam-na ja, em consumo per
capita, com uma média anual de consumo de 12 litros, principalmente
de vinhos do mundo.

Os doze principais paises produtores vinicolas representam 84%
da produ¢do mundial, estimada em 247 milhdes de hectolitros,
registando-se um crescimento de apenas 2,2% nos Ultimos 20 anos.
Enquanto a produgdo de vinho na Europa (na lideranga, com 59% da
produgdo mundial) se estabilizou em 146,6 milhdes de hectolitros,
a produgdo dos mais recentes paises vitivinicolas aumentou 48%
durante o mesmo periodo. Chile, Australia e Nova Zeldndia registaram
crescimentos entre 100 e 300%.

Apesar da concorréncia feroz dos viticultores americanos, argentinos,
sul-africanos, chilenos, australianos e chineses, os paises vitivinicolas
tradicionais ainda sdo os maiores fornecedores. Em conjunto, Franga,
Italia e Espanha representam cerca de 47% da produgdo mundial de vinho.

A crise economica e o aumento do prego do vinho tiveram um forte
impacto no consumo de vinho na Europa, levando os viticultores
europeus a adotar uma estratégia mais global de atingir outros
continentes, principalmente a Asia e a América do Norte. As exportacées
de vinho, que correspondem a 35% de toda a produ¢do mundial,
quase duplicaram durante os Ultimos 20 anos. O aumento do valor
das exportagdes ao longo deste periodo (87%) ultrapassou o aumento
do volume (63%).

Estima-se que a produgdo mundial de vinhos espumosos, que regista
taxas de crescimento na ordem dos 3% ao ano, ascenda a 2,15 mil
milh&es de garrafas. O sucesso internacional do champanhe foi fonte
de inspiragdo para todos os paises com alguma dimensdo de produgéo,
o que mundializou todo o segmento de espumosos e democratizou
o consumo internacional deste produto.

A UN Rolhas atua neste mercado com ritmos de crescimento diferentes,
consoante a geografia e o segmento, que se mantém pulverizado, pese
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embora a concentragdo crescente em poucos players de dimensdo
mundial, pelo que vem acompanhando de forma organizada e atenta
as movimentagdes e tendéncias do mercado, ajustando sempre que
necessario a sua estratégia de negdcio.

Posicionando-se como um cork specialist, a UN coloca a disposigdo
deste mercado tdo exigente a melhor proposta de valor: as melhores
rolhas para cada segmento de vinho, com servi¢o agregado, num
portefélio de solu¢des em que se incluem rolhas naturais, rolhas
microgranuladas e produtos de conveniéncia. Aposta fortemente
em mercados como a Franga, Espanha, Itdlia e EUA e também em
mercados emergentes, com destaque para a China, ai chegando com
éxito gragas a sua competéncia técnica e a sua estrutura comercial.

No ano de 2015, a UN Rolhas voltou a crescer, sendo este crescimento
resultado de alguns factos relevantes:

x Aumento do consumo de vinho nos mercados de referéncia,
com impacto positivo nos mercados exportadores;

= Estrutura comercial bem organizada, com conhecimento
importante do produto, do mercado e das necessidades
dos clientes;

x Oferta de uma gama alargada de produtos que responde a
todas as necessidades e exigéncias do mercado;

= Presenga em todos os mercados vinicolas, permitindo um
elevado nivel de servico e proximidade dos clientes;

x Reconhecimento da Corticeira Amorim como o melhor supplier
em termos de qualidade, disponibilidade, servico, capacidade de
desenvolvimento de produto e de sustentabilidade do negdcio.

Em 2015, e face a periodo homdlogo, a UN Rolhas registou um acréscimo
de vendas de 9,4% em valor (+35,5 milhdes de euros) e 4,6% em
quantidade, situando-se nos 4,2 mil milhdes de unidades vendidas,
mantendo o seu mix de vendas e refor¢cando posi¢des em todos os
segmentos de produto.

O ano foi marcado por um refor¢o da posigdo da UN ndo sé em mercados
maduros (Italia e Espanha), como também em mercados ainda com
um potencial de crescimento acentuado (EUA, Chile e Argentina);



registou ainda um ligeiro abrandamento em Franga, devido a, na zona
de Bordéus, os grandes chiteaux terem estado a engarrafar o resultado
davindima de 2015, que teve uma baixa quantitativa de 23-30%; e uma
quebra acentuada nos mercados de Leste, especialmente na Russia e
Ucrania (em linha com o j& verificado em 2014).

O valor das vendas de 2015, que ascenderam a 392,8 milhdes de euros,
foi positivamente influenciado por um importante efeito cambial
resultante da apreciacdo do ddlar (responsavel por 40% do acréscimo
de vendas) e pela manutengdo, ou ligeiros acréscimos, de pregos em
toda a gama de produtos, mesmo nos mercados onde se registou
apreciagdo cambial.

As vendas de rolhas naturais tiveram um crescimento moderado.
S3o o produto de referéncia da UN, representando 35% do volume
de negdcios. Em termos de mercados, ha a salientar a situagdo da
Franga sem crescimento e com um downgrade do mix de produtos, em
consequéncia da fraca colheita de 2014; EUA continuam a privilegiar o
uso de rolhas naturais para toda a sua gama de produtos, especialmente
nos segmentos premium e ultra-premium, onde se registou um
crescimento importante; nos mercados de Leste, e devido a fatores
politicos e socioecondmicos, assistiu-se a decréscimos pelo segundo
ano consecutivo. Ainda de salientar o bom desempenho da Argentina,
Chile e Africa do Sul, mercados estratégicos para a UN e onde a
presenca fisica e o nivel de servico sdo determinantes para consolidar
e reforcar a lideranca.

As vendas de rolhas Neutrocork cresceram significativamente. Dentro
da gama de solugdes para o do segmento de vinhos tranquilos, é o
produto que mais tem crescido, ndo sé por apresentar uma consisténcia
fisico mecanica e sensorial assinaldvel, mas também pela excelente
relagdo custo/qualidade. Tem-se revelado essencial no combate aos
vedantes alternativos.

As vendas de rolhas Twin Top também registaram um crescimento,
tanto em quantidade como em valor (impacto cambial importante),
generalizado em todos os mercados, a excegdo do Leste Europeu que
registou uma quebra de assinalavel, devido a fatores politicos e socio
economicos, tal como ja referido anteriormente.

No segmento das rolhas para champanhe, registou-se também um
acréscimo de vendas.

A margem bruta registou um crescimento de 16,8% face ao periodo
homodlogo, como consequéncia do crescimento de vendas de 9,9%,
do impacto cambial positivo e de uma melhoria no mix de produtos;
o impacto cambial representa 73% do total da evolugdo favoravel. As
melhorias industriais introduzidas ao nivel dos consumos especificos
e a introdugdo de nova tecnologia de visdo artificial contribuiram,
também, para o bom desempenho deste indicador. O custo da
matéria-prima cortiga sofreu um incremento importante que rondou
0s 3%, influenciando negativamente a margem bruta.

Rolhas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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Os custos operacionais registaram um aumento ligeiramente superior a
8,2% face a periodo homdlogo, resultado do aumento da atividade, do
impacto desfavoravel do cdmbio e de algum atraso na implementagio
das medidas de eficiéncia operacional projetadas para 2015. Pese embora
este aumento, o racio de custos sobre vendas melhora face a periodo
homdlogo, baixando de 27,2% para 26,8% (excluindo depreciagdes
e amortizacdes).

ANALISE SENSORIAL

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 2§



A salientar ainda um incremento importante nos custos n3o cash
(amortizagdes e imparidades). Alguma degradagdo na qualidade da
cobranca e aumento de amortizacdes decorrentes do forte investimento
dos dltimos anos.

O programa de eficiéncia operacional, com algum atraso, permitiu
mesmo assim um controlo de custos fixos de produgdo, e uma melhoria
no indicador de produtividade, com o racio de custos cash sobre a
margem bruta a baixar cerca de seis pontos percentuais.

O EBITDA teve um aumento 34%. O EBIT registou um crescimento
de 40% face ao periodo homologo, em resultado do aumento das
vendas, e da margem bruta, associado a um ligeiro aumento dos custos
varidveis e manutencdo de custos fixos.

Registou-se um aumento de 13,9% (28 milhdes de euros) do capital
investido, tendo-se mantido os prazos médios de rotagdo de saldos de
terceiros, o que ndo aconteceu com o nivel stocks, que registou um
aumento do tempo médio em 13 dias, fruto do crescimento acelerado
e da pouca visibilidade da cadeia de abastecimento (especialmente
em Portugal e EUA). Apesar disso, a rotagdo do fundo de maneio foi
de 3,22, ao nivel do registado em 2014.

O elevado nivel de investimento dirigiu-se essencialmente para a
qualidade, desempenho do produto e eficiéncia operacional. O ativo
fixo registou um aumento de 3,7 milhdes de euros.

Principais destaques do ano:

» Reforco da lideranca de mercado, com um crescimento de
4,6% em quantidade, num mercado de vinho que cresce
cerca de 1% ao ano;

» Fruto do aumento da notoriedade da cortica e dos avancos
tecnolégicos e sensoriais, foi possivel recuperar posigdes
importantes aos vedantes alternativos;

% Melhoria da posi¢do da UN no segmento dos espirituosos, com
3 entrada nos mercados da América do Sul e Oriente, fruto
do refor¢o da equipa e da estrutura produtiva/tecnoldgica;

» Ampla divulgagdo do sistema de packaging Helix, especialmente
nos grandes clientes: mais de 275 apresentagdes e mais de
100 ensaios;

» Esforco importante ao nivel da promog&o e comunicacgéo,
com o aumento da proximidade junto dos clientes e de
opinion makers;

% Introdu¢do de melhorias ao nivel do layout industrial das
rolhas para champanhe e de tecnologia de eliminagdo de
defeitos criticos;

% Conclus3o e estabilizacdo do processo de visdo artificial e
controlo de vedagdo no segmento vinho — rolhas naturais,
a permitir melhorias no processo operacional e ao nivel da
consisténcia do produto;

% Aumento do conhecimento do produto da UN e da sua
posicdo concorrencial face aos principais players do mercado,
permitindo introduzir agdes de melhoria e novo argumentario
de vendas;

» Refor¢o na gestdo de processos e equipas numa légica Lean/
Kaizen, através do programa Cork.mais, atualmente estendido
atodas as dreas da UN;

» Reforgo da formagdo, aumento das qualificagdes e compe-

téncias, a nivel transversal, no sentido da melhoria continua
e adaptada as exigéncias do mercado.
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2.3. REVESTIMENTOS

Em 2015, as vendas totais da UN Revestimentos atingiram os 109,8
milhdes euros, o que representa um decréscimo de 5,6% face 2014.
O EBITDA cifrou-se em 8,2 milhdes euros com uma relevante reducdo
face ao valor registado em 2014 (15,5 milhdes de euros).

Em termos globais, as vendas e a rentabilidade da UN foram penalizadas
pela redugdo das vendas de produtos fabricados (-4,3%); e por um
mix de vendas com margens menores. A acrescer, realce também
para o impacto negativo do efeito cambial do EUR/USD (1,5 milhdes
de euros) o que ocasionou um aumento do pre¢o de consumo do
LVT e das madeiras.

Em termos geograficos, este decréscimo de vendas de produtos
fabricados centrou-se na Europa de Leste, com especial incidéncia na
RUssia, que é explicado pelo contexto politico adverso, e também nos
EUA. O crescimento verificado noutros mercados, como a Escandinavia
e a Alemanha, apesar da sua relevancia, ndo foi suficiente para contrariar
a tendéncia provocada pela quebra registada nos mercados russo e
americano.

O langamento dos novos produtos, inovadores na sua composi¢do
e com carateristicas water resistant abriu a esta UN segmentos de
mercado até agora muito incipientes e que sdo fortemente promissores
para sustentar o crescimento das vendas futuras.

O negocio de produtos comercializados, fruto da aposta em produtos
de valor acrescentado que demarcam a posi¢do da UN num mercado
altamente competitivo, registou um aumento na Europa Central
superior a1% do volume de vendas, ndo obstante a forte pressdo sobre
a margem proveniente do efeito cambial do USD/EUR.

A nivel industrial, a transformagdo do portefélio de artigos levou a
um novo desenho de processos e a otimizagdes tecnoldgicas, com
grande foco na componente energética e na redugdo do custo dos
produtos. Ao nivel da cadeia de abastecimento, destaca-se a continuada
dindmica na otimizag3o do capital investido, através da implementagdo
de préticas para evitar e resolver situagdes de material com baixa
rotacdo, estendendo-se estas rotinas a todo o material existente na
UN, reforcando-se, assim, a solidez ao seu balango.

O ano de 2015 ficou marcado pela decisdo e concretizagdo do projeto
que suporta a Inovagdo Colaborativa e Investigagdo Aplicada e que
se materializou na criagdo de um espaco fisico dedicado. Este centro
deinovagio e investigacdo, complementado com uma exposigdo do
portefélio de produtos e solugdes da UN, decorre da forte e clara
aposta no que € o seu core business — a cortiga — e do alinhamento

Revestimentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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com a sua miss3o de “ser um player global no mercado de pavimentos
e revestimentos, usando o CORKTECH como fator diferenciador”.

A aposta na divulgagdo do CORKTECH enquanto elemento distintivo
do setor dos revestimentos ird permitir distinguir a gama de produtos
da UN Revestimentos face a outras solu¢des disponiveis no mercado;
uma diferenciagdo que advém da incorporagdo de cortica com auxilio
de tecnologia apropriada.

A criagdo do Centro de Inovagdo Colaborativa e Investigagdo Aplicada
(CICIA) permitira a esta UN otimizar e unificar o knowhow de pessoas
chave no mundo da prescrigdo do flooring, acerca da UN e dos seus
produtos, bem como divulgar a mensagem CORKTECH, vantagem
competitiva dos produtos desta UN.

Este Centro inclui um espago dedicado a simulagdes que ird permitir a
todos os stakeholders a interagdo direta com os produtos e solugdes
que integram o portefdlio da UN Revestimentos. Neste espago, através
de um processo colaborativo e do feedback obtido, sera possivel
recolher tendéncias e desenvolver novas ideias, designs, visuais, e
aplicagdes que possibilitem a constante valorizagdo da cortica e das
suas aplicagdes em produtos de pavimento e revestimento de elevado
valor acrescentado.

A complementaridade deste Centro com a AR Academy, que tem
como objetivo divulgar as vantagens da tecnologia CORKTECH a todos
os stakeholders e aumentar o nivel global de conhecimentos sobre
as propriedades Unicas da matéria-prima cortica com as vantagens
que dela decorrem quando incorporada em soluges de pavimentos
e revestimentos, reforca a capacidade da UN Revestimentos para
posicionar os seus produtos nos segmentos do mercado de uma forma
adequada, evidenciando a diferenciagéo feita através da incorporagdo
da cortica e que esta na base das vantagens competitivas apresentadas
nas solucdes disponiveis.

Esta nova estratégia representa um claro refor¢o dos métodos de
marketing ja existentes na UN que se pretende, com um processo de
aculturagdo, tornar os stakeholders em mensageiros desta estratégia
para, através do knowhow adequado, passarem a ter um papel de
promotores dos produtos e da UN.

WICANDERS CORKCOMFORT
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2.3. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Em 2015 o volume de negdcios da UN Aglomerados Compdsitos
atingiu os 100 milhdes de euros, o que representa um crescimento
de 18,6%, face ao valor registado no ano anterior. O EBITDA corrente
registou uma evolugdo muito positiva em 2015, tendo-se situado nos
14,6 milhdes de euros, 88,2% acima do registo de 2014, registo para o
qual contribui decisivamente a evolugdo das vendas.

A valorizagdo do ddlar norte-americano, comparativamente a 2014,
foi responsavel por uma parte muito significativa do acréscimo de
vendas (cerca de 45%), mas o crescimento do volume de negdcios
ndo se esgotou nesta componente.

Geograficamente, as vendas para o mercado norte-americano registaram
um crescimento assinaldvel. Nos mercados emergentes a evolugdo
também foi globalmente positiva. A conquista e retengdo de novos
clientes continuou a ser uma prioridade e, mais uma vez, os resultados
foram extremamente positivos.

Aintrodugdo de novos produtos no mercado e o desenvolvimento
de novas aplicagdes, dois objetivos centrais na estratégia da UN,
constituiram igualmente alavancas importantes no crescimento
verificado, a0 mesmo tempo que suportaram de forma importante a
criagdo de valor no mercado. Também de salientar que, de uma forma
geral, as margens comerciais aumentaram, mesmo deduzido todo o
efeito cambial positivo. Acresce ainda que as principais matérias-primas
(cortica e ndo-cortica) foram consumidas a custos unitédrios reais
ligeiramente inferiores aos verificados em 2014, fator que contribuiu
positivamente para o desempenho da UN.

Na produgédo, os rendimentos econémicos obtidos da corti¢a nas
operagdes de trituragdo evoluiram muito favoravelmente, em comparagdo
com 2014, fruto das op¢&es de consumo e do rigor na aquisi¢do. Este
fator, aliado ao bom desempenho registado na linha de aglomeragdo
em continuo (double-belt press), permitiu atenuar o impacto negativo
causado por algumas ineficiéncias verificadas na linha de cortica com
borracha, maioritariamente na primeira metade do ano, associadas
ao processo de transferéncia de produgdo de Corroios para Mozelos.

Este movimento de deslocaliza¢do das linhas de produgéo de aglomera-
dos de cortica com borracha resultou ainda na necessidade de reforgar,
de forma relativamente significativa, a estrutura de recursos afeta,
de forma a minimizar os impactos nos niveis de servi¢co ao mercado,
algo que, ainda assim, acabou por ndo ser totalmente conseguido,
designadamente nos primeiros meses do ano.

Ainda assim, apesar do ja referido desempenho menos conseguido
na eficiéncia industrial, no cémputo geral, os indicadores foram
melhorados de forma expressiva. Os custos operacionais mantiveram-se
controlados, apesar do efeito cambial, neste caso negativo, e sem
prejuizo dos necessarios investimentos em alguns projetos estratégicos
desenhados para alavancar o desempenho de médio prazo da UN.

No periodo em andlise, interveio-se igualmente na otimizagdo do
capital investido na atividade, designadamente na sua componente
de necessidades de fundo de maneio, através de uma gestdo mais bem
conseguida de inventarios e saldos de terceiros.

Durante o ano, reforcaram-se ainda as infraestruturas para um desem-
penho econdémico sustentado, nas trés principais areas de intervengao
identificadas: inovag3o, parcerias e capital humano. Com efeito, o ano
de 2015 foi um marco importante no processo de transformagdo da UN,
enquadrado numa nova ambig3o de desempenho, com a concretizagdo
de diversas iniciativas relevantes:

x Clarificagdo estratégica sobre fronteiras de negdcio e desen-
volvimento de um novo modelo global de segmentagdo de
mercado, potenciando a identificacdo e concretizagdo de
oportunidades;
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« ldentificacdo de segmentos e geografias prioritarias que
constituirdo a base do crescimento nos préximos anos, bem
como o desenvolvimento de estratégias especificas para cada
segmento, operacionalizadveis em cada um dos mercados
geograficos de acordo com as respetivas especificidades;

x

Desenvolvimento de um novo modelo de inovagédo, alinhado
com a estratégia e destinado a dotar a UN de um fluxo perma-
nente de novos produtos, através de um processo robusto e
participativo, quer a nivel interno como externo a Organizagdo;

x

Concegdo de uma nova estrutura organizacional para as
fun¢Bes comerciais e de inovacgdo, incluindo um diagnostico
das necessidades de desenvolvimento de competéncias,
processos e sistemas;

x

Implementagdo de um programa abrangente de medidas de
eficiéncia operacional com impacto real no mercado, promo-
vendo ativamente a competitividade da UN e a possibilidade
de disponibilizar um melhor nivel de servico ao cliente;

Conclusdo do projeto de concentragdo geografica de producdo
através da transferéncia de linhas de produgéo de cortiga com
borracha, com aproveitamento de sinergias e economia de
custos logisticos e industriais; as atividades foram recalenda-
rizadas, tendo em conta o objetivo de minimizar potenciais
impactos negativos nos niveis de servico aos clientes.

x

Na ética do novo modelo de segmentagio, o cluster de segmentos
mais representativo, no diversificado portefdlio da UN, continua a ser
o de Industria, embora tenha perdido representatividade em 2015, face
ao expressivo crescimento registado pelos restantes setores — Retalho
e Construgdo. No final do ano, e apesar de ter apresentado também
um crescimento na ordem dos 7% face a 2014, o segmento IndUstria
representava 41% do volume de negdcios, contra 46% em 2014.

De entre os onze segmentos de mercado compreendidos nesta area,
apenas dois ndo registaram crescimentos relativamente ao ano anterior,
designadamente o segmento de Industrial Packaging e o de Composition
& Rubber Cork Manufacturers, com ligeiras reducdes. Nos restantes,
deve ser realgcado o crescimento assinalavel dos segmentos Footwear,
Other Industrial Equipment, Machinery & Parts e Automobiles & Auto
Parts + Other Vehicles.

O segundo agrupamento de segmentos mais relevante em 2015 foi
o Retalho que registou um crescimento de 32%, em comparagdo ao
registo do ano anterior. Para este desempenho, muito contribuiram os
segmentos de Furnishings (crescimento muito expressivo, tendo em
conta uma base de partida de apenas cerca de 200 mil euros no ano
anterior), Construction Specialty Retail e Office Products. De entre os
dez segmentos que comp&em atualmente o conjunto Retalho, apenas
o Leisure Goods registou um ligeiro decréscimo.

No que diz respeito a Construgdo, que é o agrupamento menos
diversificado, com apenas quatro segmentos, registou-se também
um desempenho bastante positivo, com uma subida de 44% face a
2014, tendo o seu peso relativo passado de 15% para 18%. Todos os
segmentos registaram crescimentos, realgando-se o comportamento
particularmente positivo dos segmentos Resilient & Engineered Flooring
Manufacturers e Other Flooring Types Producers cujos volumes de
negocio praticamente duplicaram.

Finalmente, nos materiais de cortica, a reducdo da atividade de
comercializagdo destas matérias-primas teve a esperada continuidade
e foi ja praticamente residual no periodo em anélise. Verificou-se
ainda um crescimento das operagdes de subcontratagdo de algumas
operagdes produtivas ndo core.

Do ponto de vista da analise geografica, os principais crescimentos
registaram-se nas vendas para os Estados Unidos da América (ndo
apenas devido ao efeito cambial) e Unido Europeia. Pela negativa,



foram sentidas algumas dificuldades na Russia, em fun¢do da conjuntura

econdmica local. De uma forma geral, o crescimento foi uma realidade
vivida globalmente.

Em conclusdo, o volume de negdcios registou uma evolugdo muito
positiva de +18,6% face a 2014, com as vendas de mercado core (sem
matérias-primas e subcontratacdo) a crescerem 21,8%.

Conforme referido anteriormente, a evolu¢do cambial do par EUR/USD
teve um contributo significativo, tendo as vendas de novos produtos
e para novas aplicagdes sido outra das componentes importantes
do crescimento organico verificado, que se distribuiu pelos varios
mercados geograficos.

O esfor¢o de investimento em ativo fixo atingiu os 3,6 milhdes de
euros no exercicio de 2015, sendo de realcar:

» Segunda fase do processo de transferéncia da produgéo
de aglomerados de cortica com borracha, contemplando

igualmente o respetivo incremento de eficiéncia;

» Aumentos de capacidade nas granulagdes, para fazer face aos
crescimentos projetados para o futuro;

» Medidas de eficiéncia energética — elétrica e térmica.
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2.5. ISOLAMENTOS

No exercicio em apreco, as vendas da UN Isolamentos ascenderam
a10 milhdes de euros, um aumento de 0,3% face ao ano anterior.

A margem bruta do exercicio registou um crescimento superior a 11%
face aigual periodo do ano anterior. Esta variagdo deve-se ao aumento
da atividade em produtos de maior valor acrescentado, acompanhado
por um efeito cambial positivo, e pela ja referida auséncia de vendas
de triturado.

O EBITDA ascendeu a 1,2 milhdes de euros, representando uma evolugdo
negativa de 24,9% face ao ano anterior. Esta evolug¢do encontra-se
significativamente associada a constituicdo de imparidades de dividas
a receber em dois mercados. Expurgando este efeito, o EBITDA seria
de 1,9 milhGes de euros, o que representaria um aumento de 15%.

Ao longo de 2015, foi desenvolvido um conjunto de iniciativas visando
potenciar a atividade e a lideranga desta UN na disponibilizagdo de
produtos e solugdes do aglomerado de cortiga expandida, aumentando
asua notoriedade e a perce¢do do seu real valor. De realgar:

= Fruto de uma parceria com a Gyptec Ibérica, a UN Isolamentos
esteve representada na Tektdnica 2015, com destaque para o
auditério da Ordem dos Arquitetos. O auditorio de Negdcios
Gyptec foi inspirado na placa Gypcork, uma solugdo construtiva
multicamada que retne dois produtos portugueses de exce-
|éncia — as placas de gesso laminado Gyptec e o aglomerado
de cortica expandida;

= Utilizagdo do aglomerado de cortiga expandida como solugdo
técnica de isolamento térmico e acustico e também na fachada
do edificio Penitenzieria junto a Catedral de Turim (Italia),
tendo sido o principal elemento da construgdo do novo espago
de oragdo para os peregrinos que acorreram a exposi¢do do
Santo Sudario;

x Ampla utilizagdo de aglomerado de cortiga expandida MDFa-
chada no Pavilhdo do Brasil na Expo Mildo, uma solugdo que
em termos arquiteténicos se enquadrava no perfil do projeto,
liderado pelo Studio Arthur Casas e pelo Atelier Marko Brajovic;

= Participagdo em dezenas de conferéncias internacionais;

% Associacdo ao GREENFEST, o maior evento de sustentabilidade
de Portugal com a celebragdo das melhores préticas nas
vertentes ambiental, social e econémica, tendo como tema
base a Cidadania Ativa;

= Apresentagdo, na Concreta (Portugal) de uma nova colegdo
para revestimento de paredes com conceitos inovadores que
combinam isolamento e design, nomeadamente a solugdo
WAVE FACADE.

No que respeita a eficiéncia operacional, a adogdo de formas de trabalho
mais eficientes, o controlo rigoroso dos custos e os investimentos
efetuados nos Ultimos anos nas unidades fabris permitiram melhorar
este indicador.

O capital investido no final de 2015 evidenciava uma diminui¢do de
8,2%, face a igual periodo do ano anterior, resultando sobretudo da
redugdo dos stocks e de outras rubricas do ativo liquido.

Isolamentos Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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3.1. ROLHAS

Durante 2015 o esfor¢co da UN Rolhas em termos de I&DI refletiu-se
no langamento de novos projetos e na significativa evolugdo dos
projetos em curso.

Aluta contra os problemas sensoriais das rolhas de cortica teve profundos
avangos. Foram terminados projetos de aplicag3o direta no processo
produtivo e de importancia fulcral para o futuro das rolhas naturais
e para champanhe e foram conhecidos muitos dos aspetos ligados a
interagdo dos compostos responséveis por problemas sensoriais da
rolha com o vinho e as bebidas espirituosas.

A detecdo de TcA™ em rolhas naturais sofreu intensos progressos,
através do desenvolvimento de métodos capazes de analisarem
cada rolha natural em tempo muito reduzido e, por isso, passiveis de
serem aplicados em produgdo. Um primeiro equipamento industrial
esteve em produgdo durante grande parte de 2015 com resultados
muito bons. Paralelamente, novos métodos foram desenvolvidos e
implementados tornando possivel atingir os limites de dete¢3o do
meétodo de referéncia. Integrado neste projeto, foi ainda desenvolvido
um equipamento para analisar rolhas para champanhe, que estard em
testes em 2016.

Ainda na area das rolhas de champanhe, foi terminada com sucesso a
investigagdo que levou ao desenvolvimento de um novo método para
extragdo de TCA nos granulados usados nos corpos destas rolhas. Este
novo processo estad ja instalado, prevendo-se a sua aplicagdo industrial
no primeiro trimestre de 2016.

Foram ainda ensaiados varios processos e produtos, com vista a
redugdo de TCA e outros compostos volateis em rolhas de cortiga.
Estes projetos envolveram a colaboragdo de parceiros nacionais e
internacionais e prosseguirdo em 2016.

Ainteracdo de TCA e compostos volateis responsaveis por aromas
desagradaveis com as bebidas alcodlicas foi objeto de estudo intenso
ao longo do ano de 2015, tendo a UN atualmente um muito maior
conhecimento dos fatores que afetam aquela interagdo, nomeadamente
a cinética de migragdo e os respetivos limiares de detegdo sensorial. A
UN Rolhas encetou um projeto com vista a clarificar estes limiares e a
perceber a verdadeira importancia destes compostos na contaminagdo
de rolhas, e consequentemente de vinhos, em colaboragdo com um
parceiro nacional.

Para além dos aspetos sensoriais, foram ainda conseguidos, durante o
ano de 2015, desenvolvimentos muito significativos no que diz respeito
auniformizagdo da aplicagdo de tratamentos de superficie, na melhoria
da qualidade dos revestimentos e na colmatagem das rolhas naturais.

1
TCA: 2, 4, 6 Tricloroanisol.

SISTEMA
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Ainovag3o no processo produtivo teve avangos assinalaveis, nomeada-
mente através da introdugdo de novos equipamentos de rabaneagéo,
brocagem e de embalagem que foram desenvolvidos em colaboragdo
com empresas nacionais e que ja foram instalados. Estes equipamentos,
jé patenteados pela UN, muito vdo contribuir para melhorar a eficiéncia
do processo produtivo das rolhas de cortiga.

Outros projetos de inovagdo do processo produtivo, como por
exemplo, o desenvolvimento de novas geragdes de maquinas de
bolear e de escolha eletrénica, avangaram em 2015, mas ainda sem
conclusées definitivas.

Foram conseguidos progressos significativos na inovag3o dos produtos
técnicos, nomeadamente nas rolhas Neutrocork e TwinTop, com
o desenvolvimento de novas formulagdes e sua aprovagdo, apds
detalhados testes fisico-mecénicos e ensaios de engarrafamento.

Ainda nos produtos técnicos, a procura de colas com melhor performance
e sempre respeitando os melhores padrées de qualidade, foi ténica ao
longo do ano, sendo de referir validagdes de varias colas alternativas
as atualmente usadas bem como a finalizagdo de um projeto QREN
nesta area de investigagdo.

A preocupagdo com a alimentaridade dos produtos que a UN disponibiliza
é uma constante, pelo que se realizaram inimeras analises ao longo
do ano para o controle dos compostos migrantes quer das rolhas
quer dos componentes que sdo adicionados nas formulagdes. Os
resultados obtidos garantem a consisténcia na qualidade dos produtos
para contato alimentar em conformidade com as regulamenta¢&es
europeias e americanas.

No intuito de conhecer a performance dos produtos face a de produtos
concorrentes, a UN participou em varios ensaios comparativos entre
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vedantes, quer organizados pela UN junto de clientes, quer organizados
por reputados institutos de investigagdo internacional na area da
enologia. De uma forma geral, a eficacia da vedagdo bem como a
equilibrada evolugéo dos vinhos foi sempre garantida com as rolhas
de cortica. Os resultados de algumas destas comparag&es foram
publicados em revistas cientificas.

A contrafagdo dos vinhos e das bebidas espirituosas € uma preocupagdo
constante principalmente nos produtos com maior valor acrescentado,
sendo a industria da cortiga chamada a dar o seu contributo para a
resolucdo do problema. E isso mesmo que a UN Rolhas tem vindo a
fazer, tendo em 2015 registado uma patente relativa a um sistema de
detecdo de violagdo da embalagem para rolhas com capsula. Ainda na
area dos sistemas anticontrafagdo, prosseguiram projetos com vista
aresolugdo deste problema em rolhas para vinho.

No intuito de melhor conhecer os produtos da UN e de perceber todos
os fatores que intervém na sua boa performance fisico-mecénica e na
contribui¢do que ddo para a equilibrada e harmoniosa evolugdo do vinho
em garrafa, foram feitos varios estudos em colaboragdo com entidades
nacionais e internacionais. Em resultado destes estudos, foram feitas
publica¢des cientificas sobre o tema bem como apresentagdes em
congressos cientificos da especialidade. Paralelamente, a funcionalidade
da cortica nas rolhas técnicas foi atentamente estudada com vista
a obter as informagdes necessarias para a revisdo das normas que
regulam o setor, nomeadamente no seio da respetiva ISO.

Em 2015 as rolhas para champanhe foram objeto de investigacido
profunda: por um lado, foram estudadas as condigdes ideais de arma-
zenamento do champanhe preservando as qualidades do arrolhamento
e, por outro, foi iniciado um estudo com vista a compreender as
causas que estdo na origem das questdes de expansio que por vezes
impedem a formagdo do cogumelo.




3.2. REVESTIMENTOS

Para a UN Revestimentos 2015 foi mais um ano de desenvolvimento e
apresentacdo de novas solugdes técnicas de revestimentos confirmando
a sua competéncia em inovagdo de produto. Estas novas solugdes,
para além de tornar mais competente a oferta, permitem ainda o
crescimento em alguns segmentos de mercado bem como entrada
em Novos segmentos.

Inspirada nas tendéncias de ecodesign, que privilegiam o recurso a
materiais ecoldgicos e reutilizaveis, Reclaimed [Visuals with a story
to tell] é a nova gama Artcomfort inteiramente concebida a partir de
visuais de madeiras e pedras previamente usadas, que exaltam uma
aparéncia tipica de recuperagdo de pegas Unicas e que trazem consigo
uma narrativa prépria. Composta por quatro visuais de madeira e trés
de pedra, esta colecdo distingue-se pela possibilidade de replicar, num
pavimento de corti¢a, um visual de pedra ou de madeira, com um nivel
de precisdo nunca visto anteriormente. Esta possibilidade resulta do
recurso a tecnologia de impress3o realistic surface desenvolvida a
pensar nos consumidores que conhecem e valorizam os beneficios
de um piso de cortica, mas que preferem a estética de materiais como
a madeira ou a pedra.

Concebida sob o mote Why only fit in when it was created to stand out,
anova solugdo técnica Authentica apresenta-se como verdadeiramente
revoluciondria no segmento de pavimentos vinilicos: a sua inovadora
nova composi¢do representa uma mudanga de paradigma neste tipo de
pavimentos. No total, e dada a incorpora¢do de um novo aglomerado
de corti¢a de 2,7 mm, o nucleo do pavimento passa a contemplar 4
mm de espessura deste material natural, tornando-se assim a opgédo
mais ecoldgica de todas as solugcdes deste tipo existentes no mercado.

Realce-se que os beneficios resultantes da introdu¢do de uma nova
camada de cortiga ndo se limitam as credenciais verdes do pavimento.
Os testes que precederam o langamento da colegdo apontam para
melhorias claras de desempenho, nomeadamente em termos de
resisténcia térmica, com ganhos de cerca de 18%, e de reducdo de
ruido, na ordem dos 6%. A colegdo foi desenvolvida para espagos
de elevado trafego, inclusive espagos publicos de elevada afluéncia.

A gama CorkComfort foi igualmente renovada, com a introdugdo
de novos visuais em corti¢a natural, numa cole¢cdo denominada
Novel Symmetries, desenvolvida em parceria com o designer italiano
Antonio Bullo.

Durante o ano de 2015 foram ainda iniciados outros projetos com
o objetivo de preparar a gama de futuro da UN Revestimentos. O
sucesso obtido com o langamento do Hydrocork PressFit impulsiona
o desenvolvimento de outras solu¢des também resistentes a 4gua bem
como a exploragdo do encaixe PressFit em novas solugdes técnicas.

Em termos de visuais de cortica foi iniciado o desenvolvimento de
visuais completamente inovadores, quer em termos de design quer
em termos de tecnologias, sendo fundamental neste processo as
parcerias com fornecedores e o desenvolvimento das competéncias,
quer da equipa de I&D quer da produgio.

3.3. AGLOMERADOS COMPOSITOS

A UN Aglomerados Compdsitos dedica-se ao desenvolvimento
continuo de novas solu¢des de cortica, bem como a pesquisa de novos
desafios para a utilizagdo de compositos de cortica em diferentes
areas de negocio.

Durante o ano de 2015, foi implementado um sistema de gestdo
de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo, procedendo-se a
reestruturagdo organizativa desta area, reforcando-se as competéncias
técnicas para fazer face ao crescimento do negdcio a nivel global.

A focalizag3o estratégica dos projetos de Inovacgéo resultou na criagdo
de novos conceitos de negdcio para os diversos grupos de segmento
de mercado e diferentes geografias, destacando-se:

WICANDERS, CORKCOMFORT, NOVEL SYMMETRIES

a) Construcdo:

x Criagdo de conceitos de nlcleos de pisos disruptivos que
integram biocompésitos e plastico reciclado, sem PVC, projeto
em avancada fase de desenvolvimento;

» Gama de underlays com funcionalidades novas e a base de
compositos com cortiga;

= Novas solugdes de substratos naturais integrados com granulado
de cortiga, com novas funcionalidades, para aplicagdo no
mercado dos campos de relva sintética, que permitirdo alargar
as gamas atuais com elevada penetragdo no mercado Europeu
e Norte-americano;

b) Industria:

= Desenvolvimento da tecnologia de extrusdo de corti¢a com
borracha nitrilica, para vir a reforgar as gamas de produto
de controlo de vibragdes e selagem com a introducgdo de
produtos tridimensionais;

x Aplicagdo de um novo compésito de cortica para aplicagio
na industria dos biossensores;

x Desenvolvimento de escudos térmicos e acUsticos para os
sistemas de exaustdo no setor automovel, substituindo telas
de espuma e fibras sintéticas;

c) Retail:
» Desenvolvimento de novas férmulas de aglomerados de cortica
para aplicagdes com contato direto e indireto com alimentos,

de forma a suportar o crescimento de quota de mercado em
distribuidores e retalhistas de relevo no panorama internacional;

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 33



d) Footwear:

» Desenvolvimento de novos materiais compdsitos com a
incorporagdo de cortiga para o setor ortopédico, maximizando
as propriedades visuais e funcionais da cortiga.

De uma forma sistematica, continuou-se a pesquisar e a criar novas
propostas de valor, onde a incorporagéo da cortiga acrescenta valor
constituindo-se como uma vantagem competitiva distintiva.

Durante o ano de 2015, iniciou-se ainda o processo de expansdo da
rede de entidades dos sistemas cientifico e tecnoldgico internacionais
que colaboram com a UN Aglomerados Compositos, de forma a
maximizar a exploragdo de novos conceitos disruptivos. O refor¢o e
alargamento destas parcerias estratégicas irdo contribuir decisivamente
para o avango do conhecimento interno bem como para a eficiéncia
dos projetos de desenvolvimento de novos produtos, processos e
modelos de negdcio.

Neste &mbito, destacam-se os seguintes projetos europeus de
cooperagdo em I&D:

= Osirys — utilizagdo de produtos naturais, com bom desempenho
em termos de qualidade do ar interior, resisténcia ao fogo,
resisténcia a fungos e eficientes energeticamente;

= Ablamod - projeto que visa um progresso substancial para
a concegdo de um sistema de protegdo térmica ablativo,
incorporando aspetos de mesoescala de fisica de ablagdo
de alta-fidelidade dentro de uma estrutura modular. Como a
maioria das missdes interplanetarias e retorno de amostras
usam um sistema de prote¢do térmica ablativo, tal progresso
levaria a uma entrada de baixo risco e retorno da nave espacial.

Para 2016 os desafios de inovacdo situam-se ao nivel do desenvolvimento
de materiais compdsitos que incorporem cortica e que se traduzam
na melhoria das propriedades de isolamento térmico, acustico e de
vibragdes; da identificagdo de novas aplicacdes; e da redugdo do custo
de produgdo, quer pela introdugdo de novas tecnologias, quer pela
otimizagdo do uso de matérias-primas.

A constante procura de novos produtos, de novos mercados e de
aplicagdes inovadoras, sdo a base da nossa estratégia de crescimento
da UN Aglomerados Compositos.

3.4. ISOLAMENTOS

Em 2015 concluiram-se ciclos de desenvolvimento e iniciaram-se
novos projetos de I&D em consoércio, procurando manter o ritmo
desta atividade na UN. Destes, sdo de destacar:

% A conclusdo do projeto MDFachadas e MDCoberturas,
assim se cumprindo o objetivo da otimizag3do de um sistema
construtivo que possibilita a utilizagdo de placas de aglomerado
expandido no revestimento de fachadas e de coberturas de
edificios conferindo em simultdneo os niveis de isolamento
térmico pretendidos;

A conclusdo do projeto ISOL TILE SYSTEM, conseguindo-se
a otimizagdo de um sistema que possibilita a colagem de
elementos cerdmicos sobre isolamento térmico aplicado pelo
exterior, garantindo o cumprimento dos requisitos mecénicos
aplicaveis, a durabilidade do sistema e elevadas performances
a varios niveis: higrotérmico, acUstico e energético;

x

x

Concluiu-se também o projeto Floatwing, uma casa flutuante
modular para uma estadia em comunhio com a Natureza e
com a dgua, numa otica de autonomia e de sustentabilidade
energética e ambiental;

x

Oinicio do projeto Coberturas Verdes, que pretende conceber
coberturas verdes e fachadas vivas construidas com sistemas
totalmente estruturados em aglomerado de cortiga expandida,
um produto totalmente natural e amigo do ambiente;

Oinicio do projeto Slimframe PV & Cork Skin, com o objetivo
de oferecer um sistema de fachada com carateristicas de
isolamento e de aproveitamento de energia solar, propondo-se
desenvolver, em consdrcio, uma solugdo que incorpore a
utilizagdo de isolamento de aglomerado de cortiga expandida
em conjunto com vidro.

x

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento de
produto/aplicagcdes e de inovagdo para a cortica, através da criacdo de
novas aplicagdes de valor acrescentado para a matéria-prima cortiga.
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POLITICAS

E PRATICAS DE
SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim mantém a énfase no alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo
promotores de eficiéncia e a sua integragdo nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard,
como importante garante do desenvolvimento sustentado da Sociedade. Para garantir uma
gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para a concretizagdo dos objetivos
estratégicos, as empresas do Grupo tém implementado as politicas e os sistemas de gestdo
considerados mais adequados aos riscos ndo financeiros que as suas atividades integram ou
as oportunidades emergentes nos mercados em que operam.

Assim, as diferentes empresas do Grupo tém vindo a consolidar este alinhamento, com a
renovagdo de certificagdes de diferentes subsistemas de gestdo, nomeadamente:

x Na UN Rolhas, o SYSTECODE (Sistema de Acreditagdo das Empresas mediante o
Cédigo Internacional das Préticas Rolheiras) e a HACCP ISO 22000 (Sistema de Gest3o
de Seguranga Alimentar);

x Na UN Aglomerados Compdsitos, o PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification) e OHSAS ISO 18001 (Sistema de Gestdo de Seguranga e Higiene no Trabalho);

» Em diferentes UN do Grupo, a ISO 9oo1 (Sistema de Gestdo da Qualidade), FSC (Forest
Stewardship Council) e ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental).

Em 2015, a Corticeira Amorim concluiu o processo de transigdo para a versdo mais recente
das guidelines da Global Reporting Initiative (a versdo G4), que culminard com a publicagdo
do Relatério de Sustentabilidade reportado ao ano 2015, o qual reflete a revisdo da Estratégia
de Sustentabilidade, em alinhamento com os resultados do processo de auscultagdo de
stakeholders e anélise de materialidade.

S3o ainda de salientar as politicas adotadas pela Corticeira Amorim, que de seguida se
apresentam de forma sumadria, e que refletem um conjunto de compromissos voluntarios da
Sociedade na drea da ética e da responsabilidade econémica, ambiental e social, assumido
pelas diversas empresas do Grupo no dmbito de um modelo de gestdo que preconiza uma
competitividade responsavel.

Responsabilidade ética e legal

x Atuar numa otica de responsabilidade e ética, cumprindo com os requisitos legais,
regulamentos e objetivos aplicaveis a atividade das empresas subsidiarias;

Responsabilidade para com os stakeholders externos

x Promover a satisfacdo e fidelizacdo dos clientes através do desenvolvimento de
produtos e servicos diferenciadores e competitivos;

= Garantir a criagdo de valor para os acionistas no médio e longo prazo através de uma
competitividade responsavel;

x Manter um relacionamento de confianga com as partes interessadas, nomeadamente
fornecedores, clientes e sociedade em geral;

Responsabilidade pelo produto

x Garantir a qualidade, assente na melhoria continua dos processos, produtos e servicos
disponibilizados, e na procura de solugdes inovadoras apoiadas no desenvolvimento
tecnolégico, de forma a responder as necessidades do cliente com solu¢des competitivas
e diferenciadoras;
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Responsabilidade social

= Desenvolver as qualificagdes e competéncias dos colaboradores, = Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
proporcionando-lhes um ambiente de trabalho motivante, outros requisitos que a organizagdo subscreva, aplicaveis aos
saudavel e sequro; aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servigos;
Responsabilidade ambiental x Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo

para a prevencdo da poluigdo;
A atividade da Corticeira Amorim apresenta carateristicas tnicas

em termos de sustentabilidade, constituindo um raro exemplo de x Atuar proativamente identificando, avaliando e colocando
interdependéncia entre a indUstria e um ecossistema, gerando riqueza em pratica as medidas preventivas adequadas a minimizagdo
e preservando o ambiente. Ao promover a extragdo reqular da cortica, dos impactes ambientais especificos de cada atividade, utili-
a Corticeira Amorim assegura a viabilidade do montado de sobro, em zando, sempre que vidvel, as melhores praticas e tecnologias
Portugal e na Bacia Ocidental do Mediterrdneo, um recurso natural que disponiveis.

desempenha um papel fundamental na fixagdo do CO,, na preservagdo
da biodiversidade, na regulagdo do ciclo hidrolégico e no combate Responsabilidade na Cadeia de Fornecedores
a desertificacdo.
= Dar preferéncia, sempre que possivel, a fornecedores que

A Corticeira Amorim, para além de beneficiar de uma déadiva da providenciem matéria-prima segundo boas praticas de sus-
Natureza — a cortiga —, pauta a sua atividade pela adog&o e reforgo tentabilidade — sociais e ambientais, quer no que diz respeito
de préticas de desenvolvimento sustentavel. Como em qualquer outra a sua origem, quer nos processos de exploragdo.

atividade industrial, no entanto, os processos de transformagdo tém
associados impactes ambientais. De forma a minimizar este impacte, e
em coeréncia com os seus principios e praticas de gestdo sustentavel,
3 Corticeira Amorim compromete-se a:

MONTADO DE SOBRO
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RECURSOS
HUMANOS

A cultura Organizacional da Corticeira Amorim esta fortemente
sustentada nos cinco valores que adotou: Orgulho, Ambigéo, Sobriedade,
Iniciativa e Atitude.

Os programas estratégicos das diferentes empresas refor¢am a neces-
sidade da aposta na aquisicdo, no desenvolvimento e na diferenciagdo
de competéncias, adaptadas aos diferentes contextos. A orientagdo
para objetivos e a cultura do mérito sdo conceitos e praticas presentes
em todos os segmentos de populagdo do Grupo, que determinam
o reforgo nos sistemas de gestdo e de retribuigdo. Como tal, estas
diretrizes ndo poderiam deixar de ser as referéncias e os eixos das
politicas e préticas de Recursos Humanos que a Sociedade e suas
subsidiarias implementaram ao longo do ano 201s.

No final de dezembro de 2015, a Corticeira Amorim contava com
3537 colaboradores. Dado que as unidades industriais das diferentes
empresas se localizam predominantemente em Portugal, a maioria
destes colaboradores — 2508 — estdo localizados em Portugal. Os
restantes 1029 distribuem-se por dezenas de paises no mundo, com
forte expressdo em Espanha (228), nos EUA (134), em Franca (106), na
Alemanha (71) e Itdlia (43) mas também Marrocos, Tunisia e Argélia,
que, no conjunto, empregam 193 colaboradores. Ao longo do ano, o
Grupo contou com a colaboragdo, em média, de 3636 pessoas.

Note-se que, quer em efetivo final, quer em efetivo médio, os valores
registados sdo os mais elevados dos Ultimos cinco anos, refletindo quer
o aumento de perimetro, quer a forte atividade do ano.

A for¢a de trabalho da Corticeira Amorim €, geralmente, bastante
estdvel. Indicadores como o turnover ou a antiguidade média de 15
anos atestam tal facto. Apesar disso, registou-se um volume bastante
elevado de recrutamento, ditado quer por efeito de variagdo da
atividade industrial, quer pelos objetivos de capacitagdo em termos
de competéncias e de renovagdo de algumas estruturas.

A taxa de absentismo atingiu um valor médio de 3,7%, considerado
razodvel dentro das médias das empresas industriais, embora com
uma tendéncia de subida relativamente ao ano anterior. Registe-se
que esta taxa compreende todos os tipos de absentismo, de longa e
de curta duragdo, inclusivamente baixas médicas, que representam
2,9% das faltas registadas nos diferentes estabelecimentos.

O tema da sinistralidade laboral é também importante e relevante.
Apesar da tendéncia de longo prazo ser de descida, registaram-se este
ano, nas 20 unidades industriais da Corticeira Amorim, 116 acidentes de
trabalho. Este valor representa uma subida face ao ano transato, quer
no que se refere ao indice de frequéncia, quer no indice de gravidade.
Como consequéncia, ainda em 2015, foi iniciado um programa de
intervengdo sobre esta area especifica, com o objetivo de melhorar
de forma expressiva e sustentada o desempenho da Sociedade neste
dominio.

A adequagdo de efetivo é um tema sempre presente. Procurar, atrair,
desenvolver, renovar e reter competéncias chave s3o fatores funda-
mentais para que os resultados se mantenham nos niveis desejados.

A necessidade de desenvolver competéncias é uma constante em
todas as empresas e estruturas da Corticeira Amorim. Desde as areas
industriais, com a implementagdo de novas tecnologias e novas formas
de organizagdo do trabalho e a consequente necessidade de recursos
qualificados, passando pela criagdo de departamentos dedicados 3
Inovagdo (de produto, de processos e organizacional), a gestdo de
projetos e terminando no desenvolvimento de estruturas comerciais
matriciais, muitas sdo as solicitagdes e exigéncias em termos de
competéncias e de estruturas. O investimento em formagéo foi, por
isso, significativo, com um volume a rondar as 45 000 horas de formag3o.

Em 2015 continuou-se o investimento nos programas de melhoria
continua das empresas, tendo a empresa Amorim & Irmaos, S.A. sido
galardoada com o Prémio do Instituto Kaizen, que a destaca como
uma das melhores empresas nesta categoria.

Destacam-se igualmente os programas especificos de formagéo a
medida realizados no dmbito de projetos especificos de cada empresa,
nas areas comerciais, de servigo ao cliente e de operagdes industriais.

Ainda como area de intervencdo no ano 2015, destaca-se o sistema
de gestdo do desempenho, tendo-se realizado agdes de formacgdo
e de sensibilizagdo para um universo de 200 quadros sob o tema de
como melhor avaliar, comunicar, desenvolver pessoas para potenciar
a sua performance.

Foram ainda realizadas alteragdes ao processo de gestdo do desempenho
com vista a que se torne, ainda mais, um processo indutor de bom
desempenho dos colaboradores e das empresas.

Também de realcar o foco na comunicagio interna, compreendendo
o impacto do foco das pessoas em torno dos objetivos, a importancia
dos comportamentos no reforco dos aspetos positivos da cultura da
Empresa, bem como a importdncia da comunicagdo em situagdes
de reestruturacio, foram varios os momentos, as iniciativas e as
abordagens utilizadas para passar mensagens chave, para clarificar
objetivos ou simplesmente para informar, promovendo a clareza e o
alinhamento das pessoas.

ESPAGCO DE FORMAGAO DA AR ACADEMY
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PERFORMANCE
BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado
por 133 milhdes de agdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.
A admiss3o 3 negociagdo na Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP — Bolsa de Valores de
Lisboa e Porto), das agdes emitidas no ambito da operagdo de aumento de capital ocorreu
em 19 de dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes a¢des da Sociedade ja cotadas
na BVLP desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagio continuo nacional desde
11 de dezembro de 1991.

Em 16 de setembro de 2015, a Corticeira Amorim langou uma oferta particular de venda das
7399 262 agdes proprias detidas, representativas de 5,563% do seu capital social, através de
um processo de accelerated bookbuilding, concluido nesse mesmo dia com a colocag3o da
totalidade das agdes a 4,45 euros por agdo. A transagdo das a¢des foi realizada em mercado,
no dia 17 de setembro de 2015. Os indicadores bolsistas da Sociedade refletem esta operacdo.

No final do ano em aprego, a cotagdo das agdes da Corticeira Amorim atingia 0s 5,948 euros,
o que representa uma valorizacdo de 97,0% face ao fecho de 2014. Foram transacionadas
em bolsa cerca de 12,7 milhdes de agdes (+264,6% que em 2014), em 8875 negdcios (+103,7%
que em 2014) que ascenderam, no seu conjunto, a aproximadamente 56,8 milhdes de euros
(+481,7% que em 2014).

Em 2015, a cotagdo média de transagdo foi de 4,34 euros por agdo (2,85 euros em 2014); a maxima
atingida foi de 6,29 euros por agdo, e registou-se no dia 22 de dezembro; a minima foi de 2,99
euros e ocorreu em 2 de janeiro; a amplitude percentual cifrou-se em 110,37%.

Os graficos a sequir apresentados ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim:

Transagdo e cotagdo em mercado regulamentado (2015)
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acdes alienadas pela Corticeira Amorim em 17-09-2015: 7 399 262
ac¢des, numa transacdo que ascendeu a 32,9 milhdes de euros
fonte: Euronext

0,00

cotacdo do dia (EUR)



Evolugdo de indicadores bolsistas:

2012 2013 2014 2015

Qt. de agbes transacionadas 2 856 436 2 184 858 3481 685 12 693 424
Cotagdes (€):

Miaxima 1,65 2,40 3,65 6,29

Média 1,42 2,04 2,85 4,34

Minima 1,27 1,56 2,20 2,99

De fecho do ano 1,60 2,21 3,02 5,948

Frequéncia negocial 85,2% 89,3% 96,1% 98,8%

Capitalizagdo bolsista no fecho do ano (€) 212 800 000 293 930 000 401 660 000 791 084 000

Evolugdo da cotacdo da Corticeira Amorim versus PS120 (2015):
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fonte: Euronext
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Principais anuncios da Corticeira Amorim em 2015

19 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2014
Corticeira Amorim apresenta vendas recorde de 560 milhdes de euros em 2014, destacando-se:

% Vendas aumentam 3,3% para 560,3 milhdes de euros;

= EBITDA atinge os 86,7 milhdes de euros, o equivalente a um crescimento de 11%;

» Nova melhoria no racio da Autonomia Financeira que ultrapassa pela primeira vez os 50%;

% Proposta para a Assembleia Geral de Acionistas deliberar a distribuicdo de um dividendo
bruto de 0,14 €/agéo.

24 de margo: Andncio do pagamento de um dividendo bruto de 0,14€ por agéo.

11 de maio: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2015
Vendas da Corticeira Amorim sobem para os 147 milhdes de euros, destacando-se:

x Volume de negécios cresce 6%, beneficiando de uma evolugdo cambial positiva, em
especial do USD;

= Resultado liquido atinge os 8,4 milhdes de euros, um aumento de 41% face a0 1T2014;

» EBITDA aumenta 44% para 23,8 milh&es de euros.

3 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2015
Vendas Semestrais da Corticeira Amorim ultrapassam pela primeira vez os 300 milhdes de
euros, destacando-se:

= EBITDA atinge os 54 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 24,7%;
% Lucros no semestre crescem 42,4% para 26 milhdes de euros.

16 de setembro: Oferta particular de venda de a¢des proprias:

% Antncio do langamento de oferta particular de venda de até 7.399.262 a¢des proprias
representativas de até 5,563% do capital social, dirigida exclusivamente a investidores
institucionais, através de um processo de accelerated bookbuilding, sujeito a procura,
preco e condi¢cdes de mercado;

% Anuncio da conclusdo da oferta particular de venda da totalidade das a¢&es proprias,
com a alienagdo das mesmas a investidores institucionais, ao pre¢o unitario de 4,45
€, dai resultando um encaixe total de 32,9 milhdes de euros.

2 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2015
Vendas até Setembro da Corticeira Amorim alcancam o melhor registo de sempre, destacando-se:

» Com um crescimento de 7,7%, vendas totalizam 463 M€;
» Todas as Unidades de Negdcio com vendas superiores as do trimestre homdlogo;
= EBITDA de 8o M€, fruto do bom desempenho operacional.

13 de novembro: Anlncio do pagamento de um dividendo bruto de 0,245€ por ag3o.

JUNTAS DE CORTICA COM BORRACHA
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7

RESULTADOS
CONSOLIDADOS

7.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Embora o ritmo de crescimento da economia mundial deva ter sofrido
algum abrandamento durante 2015, os mercados mais importantes da
Corticeira Amorim apresentaram uma evolugdo positiva, ainda que
modesta, das respetivas taxas.

De salientar o sexto ano consecutivo de crescimento da economia
norte-americana, mercado niimero um da Corticeira Amorim. E com
taxas que, embora ndo fulgurantes, estdo bem acima do crescimento
modesto verificado na Unido Europeia, regido onde se concentram
os mercados imediatamente mais importantes.

Das restantes economias representativas de mercados significativos
para a Corticeira Amorim, ha a referir o desempenho negativo da
economia russa, situagdo essa agravada pelo estabelecimento de sangdes
economicas que lhe foram impostas. Este facto, que comegou a ser
sentido na sequnda metade de 2014, condicionou fortemente as vendas
para aquele mercado. As Unidades de Negdcios (UN) Revestimentos,
Rolhas e Aglomerados Compdsitos foram afetadas na sua atividade
neste mercado, com especial relevancia para os Revestimentos.

Conforme salientado nos relatérios trimestrais, o efeito cambial
representou um beneficio importante para a atividade da Corticeira
Amorim. Deste efeito, o impacto da valorizacdo do USD representa
a quase totalidade. Se a este facto somarmos a dindmica registada na
economia norte-americana e o especial enfoque das equipas comerciais
neste mercado, compreender-se-a a importancia fundamental que os
Estados Unidos passaram a ter desde ha alguns anos nas vendas e nos
resultados da Corticeira Amorim.

As vendas ultrapassaram pela primeira vez os 600 milhdes de euros
(M€), tendo atingido os 604,8 M€, uma subida de 7,9% face aos
560,3 M€ de 2014. O quarto trimestre (4T15) apresentou um ritmo de
crescimento superior (8,6%) a média anual, mesmo com uma vantagem
cambial mais atenuada.

Dos 44 M€ de aumento de vendas, estima-se que cerca de metade se
deverd ao referido efeito cambial. Expurgado este efeito, as vendas
cresceram cerca de 4%. Este desempenho deve-se quase totalmente
ao efeito volume.

Com excegdo dos Revestimentos, todas as UN registaram crescimento das
suas vendas, quer totais, quer para clientes finais. A UN Revestimentos,
que tinha conseguido inverter no 3T1s5, ainda que ligeiramente, a quebra
de vendas, voltou a registar quebra no ultimo trimestre. A evolugdo
do mercado russo, com uma quebra de cerca de 50%, revelou-se
especialmente negativa para esta UN.

Especial enfase para o desempenho das Rolhas (+9,9%) e Compdsitos
(+17% para clientes finais). Conforme referido, a robustez da economia
norte-americana, o foco das equipas comerciais e também o fulgor
do USD, sdo responsaveis por uma parte significativa destas taxas de
dois digitos.

O bom registo operacional permitiu que o EBITDA superasse pela
primeira vez os 100 M€, registando um crescimento de 16,1% ao
atingir os 100,7 M€.

O racio EBITDA/Vendas subiu para os 16,7%, o que compara favoravel-
mente com 0s 15,5% do exercicio de 2014. A quebra apresentada no
4T15 deve-se ndo so ao fraco desempenho dos Revestimentos neste
trimestre, mas também ao apertar dos critérios de imparidade sobre
saldos vencidos de clientes, e sobre inventarios que ndo apresentam
vendas durante determinado periodo.

A melhoria significativa ao nivel da fung¢do financeira deve-se a uma
diminui¢do da divida remunerada, bem como a uma nova baixa da
taxa média de juro suportada.

Os resultados de associadas, a semelhanga do ja reportado em trimestres
anteriores, tiveram um registo excecional. O melhor desempenho
da Trescases e da Corchos de Argentina (Rolhas) e da US Floors
(Revestimentos) permitiram mais que dobrar os resultados apropriados.

A semelhanca das vendas e do EBITDA, os resultados liquidos ultra-
passaram também um ndmero redondo significativo. Pela primeira
vez o resultado liquido da Corticeira Amorim ultrapassou os 50 M€,
chegando mesmo aos 55,012 M€, um aumento de 53,9% face a 2014.

O resultado liquido do 4T15 foi de 13,402 M€, praticamente dobrando
o registo do trimestre homaologo do ano anterior.

Ainda a referir que no final do terceiro trimestre a Corticeira Amorim
alienou a totalidade das agdes préprias detidas, fazendo assim aumentar
o freefloat para cerca de 15%. O efeito em termos de liquidez foi
imediato, crescendo significativamente o seu volume médio diario
de transacdes.

Em virtude da posi¢do financeira bastante positiva, a qual foi mesmo
reforgada pelo encaixe obtido pela venda das agdes préprias, foi
possivel a Corticeira Amorim distribuir durante o exercicio um valor
elevado de dividendos, cerca de 50,169 milhdes de euros, valor que
correspondeu a 37,72 céntimos por agdo.

Devido a sua importancia na composicdo da estrutura de financiamento,
¢é de salientar que no final do primeiro trimestre a Corticeira Amorim
efetivou um contrato de empréstimo com o BEI. Este empréstimo,
no montante de 35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro anos, foi
negociado a uma taxa all-in inferior a qualquer financiamento existente
a data. Com esta facilidade a Corticeira Amorim conseguiu alongar
substancialmente os prazos da sua divida, e a0 mesmo tempo baixar
consideravelmente a sua taxa média de divida remunerada.

7.2. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

N&o tendo havido alteragdes materiais no universo das empresas
que compdem a Corticeira Amorim, as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2015, sdo comparaveis com 2014.

7-3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

A ultrapassagem da barreira dos 600 milhdes de vendas foi possivel,
conforme ja referido no sumario da atividade, pela conjugacdo do
crescimento em volume e pelo efeito cambial positivo. Ainda como
ja referido, e com excegdo dos Revestimentos, as UN registaram
aumentos de vendas significativos:

Clientes finais

UN Rolhas +10%
UN Revestimentos -5,2%
UN Compoésitos +17%
UN Isolamentos +4,9%
Consolidado +7,9%
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De notar que a UN Matérias-Primas, cujas vendas se dirigem em cerca
de 95% para as outras UN, em especial a UN Rolhas, também cresceu
na sua atividade. Acompanhando o ritmo do seu principal cliente,
as vendas aumentaram 3,1%, ndo beneficiando porém esta UN de
qualquer efeito cambial.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negdcio

1,2%

Aglomerados Compositos

¥ Rolhas
M Isolamentos

M Revestimentos
M Matérias-Primas

Por mercados, os Estados Unidos refor¢caram a sua condicdo de
ndmero um. Conforme referido atras, o efeito cambial n3o justifica a
totalidade desse reforco. O crescimento em volume, o mix de vendas e
o continuado esfor¢o para tirar o melhor proveito de t3o rico mercado
estdo também por detras da crescente importancia deste destino de
vendas. A atividade das UN Rolhas e Compdsitos é bem a prova da
mais-valia deste mercado.

Vendas Consolidadas por Area Geografica

Resto da América
W Africa

M EuA
M Resto da Europa

M unigo Europeia* B Australdsia
Portugal

*inclui Suica e Noruega; exclui Portugal
Vendas para clientes extra grupo
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Em termos de Margem Bruta (vendas mais variagdo de produ¢do menos
custo das matérias incorporadas), o aumento verificado de cerca de 32
M€ refletiu um pequeno ganho percentual. Apesar da incorporagdo
de cortiga da campanha de 2014, com custo ligeiramente superior,
foi possivel apresentar uma melhoria neste importante racio. O valor
absoluto atingiu os 315,6 M€.

O aumento da atividade, e o efeito cambial, em especial nas quatro
unidades estado-unidenses, tiveram um impacto significativo no aumento
dos custos operacionais (excluindo depreciagdes e amortizagdes).

O aumento de cerca de 18 M€ (+9,2% face a 2014, dos quais cerca de 2%
sdo resultantes do efeito cambial) é especialmente notdrio nos gastos
com pessoal. O acréscimo de cerca de 8 M€ nesta rubrica, para além
de refletir também a sua parte do ja citado efeito cambial, resulta do
aumento do nimero médio de trabalhadores (+139 trabalhadores, o
que representa cerca de mais 4%). Apesar da reducdo verificada na UN
Revestimentos, destinada a adequar o headcount a quebra de atividade,
as Rolhas e os Compésitos registaram subidas de realgar. Nesta Gltima
UN o aumento do nimero de trabalhadores resultou, em parte, da
necessidade de satisfazer uma encomenda importante colocada por
uma conhecida cadeia de distribui¢do internacional, a qual, pelas
suas carateristicas, obrigou a contratagdo de um elevado nimero de
trabalhadores. Também alguma sobreposicdo, sé eliminada no final do
exercicio, da produc¢éo de cortica com borracha em Corroios e Mozelos,
justifica a sua parte do referido aumento. Nas Rolhas o aumento de
atividade implicou algum acréscimo no nimero de trabalhadores, com
especial evidéncia na area das rolhas Topseries. A internalizagdo de
alguma subcontratagdo, ao transferir custos para gastos com pessoal,
acabou por influenciar também a evolug&o desta rubrica.

Em termos de fornecimentos e servicos a subida de cerca de 4%
estd em consonancia com o aumento da atividade. Nesta rubrica
hé a notar que o expressivo aumento da atividade de investigagdo e
desenvolvimento, em projetos ndo capitalizaveis, acabou por ter o
seu efeito na variag3o destes gastos. Exemplo desta situagdo foram
os gastos (one-off) com o desenvolvimento do projeto ND Tech, os
quais n3o foram elegiveis para capitalizaggo.

Nas restantes componentes deste gasto, o destaque vai para o aumento
natural nas componentes de comissdes, transportes e energia.

Durante o exercicio ndo foi possivel materializar em ganhos operacionais
a totalidade dos projetos ligados ao aumento da eficiéncia operacional.
Asua finalizagdo e entrada em operagdo em 2016 trardo nesse exercicio
o retorno que ndo foi conseguido em 2015.

Finalmente ha a referir que os gastos operacionais foram impactados,
em especial na sequnda metade do exercicio, pelo registo de gastos
que ndo implicam desembolso. A adogdo de critérios mais exigentes



no registo de imparidades sobre saldos vencidos de clientes e de
inventarios sem vendas durante um espago temporal definido resultou
num aumento destes gastos em cerca de 4,3 M€. No seu conjunto o
aumento das imparidades atingiu os 3M€.

Em Outros ganhos e gastos operacionais, a variagdo desfavoravel de
cerca de 2,2 M€ resultou de um menor reconhecimento de ganhos
com subsidios ao investimento e de diferencas cambiais dos saldos
areceber.

O valor do EBITDA ultrapassou os 100 milhdes de euros, tendo registado
o valor de 100,7 M€, uma subida de 16% face a 2014.

O racio EBITDA/Vendas para o exercicio de 2015 atingiu 0s 16,7%, uma
subida assinaldvel face aos 15,5% de 2014.

O desempenho do ultimo trimestre, como referido no sumario da
atividade, foi afetado pelo fraco registo dos Revestimentos. Ao ritmo
dos trimestres anteriores, j& de si bastante abaixo da sua potencialidade,
faltaram cerca de 2 M€ no EBITDA do 4Ti5desta UN. Ainda como referido,
o Ultimo trimestre teve uma incidéncia especial de imparidades. Deste
modo o racio do periodo ficou-se pelos 14,5%.

Conforme divulgado no Relato por Segmentos, as UN Rolhas e Com-
pésitos tiveram uma evolucdo do EBITDA bastante favoravel, tendo
as UN Revestimentos e Isolamentos um registo negativo. Em termos

EBITDA: Contribui¢cdo por Unidade de Negdcios (milhares de euros)

Rolhas

da UN Matérias-Primas, o decréscimo teve a ver com a laboracdo de
cortigas da campanha de 2014, as quais sofreram um aumento de prego.

Finalmente ha a salientar este mesmo racio mas envolvendo as
Matérias-Primas e Rolhas. A subida deste indicador de 17,7% em 2014
para 0s 19,9% em 2015 mostra bem a dindmica deste negdcio dentro
da Corticeira Amorim.

Récio EBITDA / Vendas

2014 2015
UN Matérias-Primas 13,3% 12,5%
UN Rolhas 13,1% 16,0%
UN Rolhas + Matérias-Primas 17,7% 19,9%
UN Revestimentos 13,3% 7,4%
UN Compésitos 9,2% 14,6%
UN Isolamentos 16,5% 12,4%
Consolidado 15,5% 16,7%

Matérias-primas

Isolamentos

I 1241

Revestimentos

L

Aglomerados Compositos

Outros

I 3020

EBITDA consolidado
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O valor do EBIT foi de 75,7 M€, uma subida de 17,5%, em linha com o aumento do EBITDA.

No primeiro trimestre foi registado um gasto ndo recorrente de 2,9 M€ relativo a imparidade
de Goodwill. Ap&s este registo o valor desta rubrica no Balango ficou reduzido a zero.

Sucessivamente em cada trimestre os resultados financeiros tém vindo a melhorar. O valor dos
juros suportados atingiu, no exercicio, um total de 2,1 M€, um valor praticamente a metade
do registado em 2014. De notar que no Ultimo trimestre este valor foi de 0,4 M€, um ritmo
consideravelmente inferior ao do ano completo.

Os ganhos em associadas apresentaram também um registo bastante positivo. O valor dos
lucros apropriados pela Corticeira Amorim nas empresas em que ndo detém uma participagdo
maioritaria atingiu os 3,1 M€, valor esse muito superior aos 1,3 M€ apropriados em 2014.

Este resultado foi possivel, como se referiu no sumario da atividade, gragas ao bom desempenho
da Trescases e da Corchos de Argentina (Rolhas) e da US Floors (Revestimentos).

Como divulgado atrds, a carga fiscal relativa ao imposto sobre o rendimento nio foi afetada
por provisdes relativas a novos processos fiscais. O efeito favoravel foi mesmo potenciado
pelo desfecho favoravel de dois processos, sendo um deles relativo ao exercicio de 1994!

Os beneficios fiscais foram apurados, como usualmente, no Gltimo trimestre. Apesar da
prudéncia da sua contabilizagdo, o seu aumento relativamente a 2014, justifica adicionalmente
a menor carga fiscal neste exercicio.

Apds uma estimativa de IRC de 17,5 M€, e da apropriacdo de 0,6 M€ de resultados para interesses
que ndo controlam (Minoritarios), o resultado liquido 2015 da Corticeira Amorim elevou-se

a0s 55,012 M€, uma subida de 53,9% face aos 35,756 M€ de 2014.

O quarto trimestre apresentou um resultado liquido de 13,402 M€, praticamente dobrando o
resultado obtido no trimestre homdlogo de 2014.

Composigcdo do Resultado Liquido (milhares de euros)

Depreciagdes _ 25051

Gastos ndo correntes I 2904

Juros e outros gastos financeiros I 2789

(Ganhos) / Perdas em Associadas I 3091

IRC - 17 496
Interesses que ndo controlam 558
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DEMONSTRACAO

CONSOLIDADA
DA POSIGAO
FINANCEIRA

Para uma melhor compreensdo do Balanc¢o, hd que referir que em
meados de Setembro a Corticeira Amorim alienou a totalidade das
acdes proprias que ha muito detinha em carteira. Esta operagdo
ocorreu sob forma de uma oferta particular de venda de 7.399.262
agdes, representativas de 5,56% do respetivo capital social a um prego
de 4,45 euros por acdo. O valor bruto do encaixe foi de 32,9 M€. Dado
estarmos em presenca de uma operag3o que envolveu acionistas, sem
mudanga de controlo da empresa, o ganho contabilistico da venda foi
registado diretamente em Capital Proprio (25,7 M€).

O total do Balango atingiu os 667 M, uma subida de cerca de 50 M€
relativamente ao fecho de 2014. O aumento do valor do Ativo estd
bastante concentrado nas rubricas operacionais. De facto o aumento
da atividade, e até o efeito da conversdo cambial dos Ativos das
subsidiarias ndo-euro, em especial das quatro norte-americanas,
explicam grande parte desse aumento. S6 nas rubricas de Inventarios
e Clientes, o acréscimo foi de 34 M€. Também a subida do Ativo Fixo
Tangivel e Intangivel, cerca de M€ ajuda a justificar a variagdo do Ativo.

A descida da divida liquida remunerada, em cerca de 4 M€ para 83,9 M€,
poderia ter sido mais expressiva. A ja esperada aplicagdo de recursos
nas rubricas ligadas a operagdo (clientes e inventarios), foi sé muito
parcialmente compensada pelo aumento na conta de Fornecedores.
Foram, no entanto, pagamentos de cerca de sM£ efetuados no ultimo
més do ano relativamente a investimentos previstos para data posterior,
que impediram que o fecho de 2015 apresentasse uma redu¢do maior
na divida remunerada.

A compensacdo do aumento do Ativo € feita, no essencial, pela subida
de quase 40 M€ nos Capitais Préprios.

Apesar da subida significativa do Ativo, o racio da Autonomia Financeira
passou de 51,1% no final de 2014, para os 53,1% no final de 2015.

No sumério da atividade estdo descritas as operagdes relacionadas com
a alienag3o das agdes proéprias, os dividendos distribuidos durante o
exercicio, bem como a operacdo de financiamento realizada com o BEI.
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PRINCIPAIS

INDICADORES
CONSOLIDADOS

2015 2014 Variagdo 4T1s 4T14 Variagdo

Vendas 604 800 560 340 7,9% 141911 130655 8,6%
Margem Bruta — Valor 315 613 283583 11,3% 73 274 70457 4,0%
1) 50,7% 49,8%  +0,9 p.p. 50,4% 50,5% +0,07 p.p.

Gastos operacionais correntes (incl. depreciacées) 239 944 219197 9,5% 59 046 55468 6,4%
EBITDA corrente 100 720 86722 16,1% 20565 20 639 -0,4%
EBITDA/Vendas 16,7% 15,5% +1,2 p.p. 14,5% 15,8% + 1,31 p.p.
EBIT corrente 75 669 64 386 17,5% 14229 14 990 51%
Gastos ndo recorrentes 2) 2 904 6 354 = -3 2 840 =
Resultado liquido (atribuivel aos acionistas) 55012 35756 53,9% 13 402 6722 99,4%
Resultado por agdo 0,431 0,285 51,3% 0,101 0,054 88,3%
Divida remunerada liquida 83 896 87 558 -3 662 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 3) 0,83 1,01 -0,18 x - - -
EBITDA/Juros liquidos (x) 4) 70,5 30,8 39,71 x 74,9 38,2 36,67 x
Autonomia financeira 5) 53,1% 51,17%  + 2,0 p.p. - - -

1) SOBRE O VALOR DA PRODUGAO

2) VALORES REFEREM-SE IMPARIDADE DE IMOVEIS E GASTOS DE REESTRUTURAGCAO
INDUSTRIAL (2014) E ABATE DE GOODWILL (2015)

3) CONSIDEROU-SE O EBITDA CORRENTE DOS 4 ULTIMOS TRIMESTRES

4) JUROS LIQUIDOS INCLUEM O VALOR DOS JUROS SUPORTADOS DE EMPRESTIMOS
DEDUZIDOS DOS JUROS DE APLICAGOES (EXCLUI I. SELO E COMISSOES)

5) CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL BALANGCO
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS

MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societario, referencial
de préticas recomendadas pela CMVM em matéria de estrutura e
governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos
Administradores ndo executivos da Corticeira Amorim.

Ao longo de 2015 os membros n3o executivos do Conselho de Admi-
nistragdo participaram regularmente nas reuniées do Conselho de
Administra¢do, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
analisaram a evolugdo de todas as matérias indelegéaveis e de todos
os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou
pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no
debate, analise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunites
e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administracdo foi acordado noinicio de 2015, para que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao sequndo
dia til anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador,
incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comiss3o Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conheceram e acompanharam:

x A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores
econémico-financeiros de todas as UN que compdem a
Corticeira Amorim;

» Ainformacdo relevante sobre a funcdo financeira consoli-
dada: financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas vérias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

= A evolucgdo das atividades de 1&DI;

% O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizag3do muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.

WICANDERS, HYDROCORK
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PERSPETIVAS
FUTURAS

11.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

11.1.71. Apreciagdo Global

A Economia Mundial devera registar em 2016 um ritmo de crescimento
superior ao observado em 2015, estimando-se que atinja 3,4%. Ainda
assim, é significativo que o FMI tenha procedido a trés revisdes em
baixa das previsdes de crescimento para 2016 em menos de um ano,
referindo o abrandamento e rebalanceamento na China, e a queda dos
pregos das commodities, como fatores relevantes. Antecipa-se que a
recuperagdo seja mais gradual nas Economias em vias de Desenvolvi-
mento. O Comércio Internacional devera observar crescimento a taxas
decrescentes; o valor dos fretes maritimos refletira a menor procura
mundial e também o excesso de oferta; o preco das commodities
deverd manter queda expressiva e continuada, receia-se, e demorard a
recuperar, penalizando os paises-produtores, quase todas Economias
Emergentes, e obrigando a ajustamentos significativos. O Brasil e a
Russia destacam-se pela evolug3o negativa prevista. Estima-se que o
crescimento econdmico seja liderado, repetindo o perfil dos anos mais
recentes, pelas Economias Desenvolvidas. O abrandamento da China,
decorrente da alteragdo em curso de paradigma de crescimento (e
dos inumeros desafios que se colocam a condugdo deste processo),
terd impacto significativo e serd tanto mais evidente quanto mais
dependentes forem as Economias com quem esta se relacione. Em
face desta evolugdo, o mercado procura um motor alternativo de
crescimento mundial e olha para os EUA.

A perspetiva de subida de taxas de juro nos EUA domina a conjuntura
a par com as pressdes desinflacionistas decorrentes do menor nivel de
atividade e da queda do prego das commodities, sobretudo do petréleo.
Os riscos pendentes sobre a evolugdo mundial sdo significativos e
passam ainda por tensdes geopoliticas, instabilidade e aversdo ao
risco nos mercados financeiros. Nos EUA dominardo as eleicdes
presidenciais a 8 Novembro, enquanto a nivel Europeu o debate
sobre a permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia e os fluxos
migratérios representam desafios. Um abrandamento mais acentuado
na China, com efeitos mais alargados a nivel mundial, e um aumento
inesperado e acelerado da aversdo ao risco sdo outros dos riscos que
podem afetar a evoluc3o esperada em 2016.

A Zona Euro deverd percorrer 2016 enfrentando diversos desafios — o
abrandamento de Mercados Emergentes, com impacto direto a nivel do
setor exportador europeu; o desafio colocado pelo referendo no Reino
Unido e as negociagdes que entretanto decorrem; a necessidade de
refor¢o dos racios de capital e a gestdo do crédito malparado da banca
europeia, bem como a aplicagdo das novas regras de intervengdo na
banca, a Bank Recovery and Resolution Directive; a ameaca de eventos
extremos, como ataques terroristas; e, sobretudo, o fluxo migratério em
direc3o a Europa e a integragdo dos individuos entretanto acolhidos. A
coesdo politica e a resposta dos servigos publicos com fungées a nivel
da integracdo na sociedade e no mercado laboral apresentar-se-3o
como criticos. Ainda assim, estima-se que a Economia Euro registe um
crescimento superior ao de 2015 e proximo de 1,7%, suportado pelo
melhor desempenho da Procura Doméstica. O BCE deverd pautar a sua
atuagdo por uma politica monetdria fortemente acomodaticia — “lower
for longer”, acentuando o programa de compra de ativos (expansdo
quantitativa) e reforcando medidas n3o ortodoxas, como taxas de
absor¢do de excedentes negativas. Pretenderd assim combater as
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pressdes descendentes sobre precos e expectativas inflacionistas
futuras (em crescendo) e anular o gap entre a evolugdo de pregos e
o mandato objetivo que tem que cumprir — estabilidade de pregos. O
mercado laboral deverd manter a tendéncia de recuperagdo observada
nos anos mais recentes mas, tal como até aqui, num ritmo insuficiente
para possibilitar uma diminui¢do acentuada da taxa de desemprego
- estima-se que esta possa diminuir para niveis de 10,5% (7,5% antes
da crise de 2008). Até 3s elei¢des presidenciais norte-americanas,
assistir-se-4a a volatilidade decorrente do processo de selegdo dos
candidatos dos diferentes partidos e 3 tomada de posi¢io sobre temas
sensiveis que percorrem a conjuntura mundial.

Os Estados Unidos deverdo evidenciar bom desempenho econémico
em 2016, ainda que aquém do antecipado ha apenas alguns meses
- consolidagdo do crescimento em vez de ganho de momentum.
Estima-se que o crescimento se situe préximo de 2,5%, encontrando
suporte na evolugdo do consumo. O mercado laboral devera manter
a evolugdo extremamente positiva que evidenciou em 2015, enquanto
o Imobilidrio permanecers, estima-se, em expansdo. O setor industrial
devera apresentar sinais de abrandamento, uma evolu¢do comum a
inimeras economias mundiais; a queda acentuada do preco dos inputs
energéticos conduzird, receia-se, a contragcdo do investimento no setor
da prospecdo, afetando alguns segmentos do mercado financeiro. A
evolucgdo da Inflagdo em 2016 estard dependente do impacto do ddlar
nos precos importados e do dissipar dos efeitos base decorrentes
da queda dos pregos dos bens energéticos; antecipa-se ainda que a
evolugdo do mercado de Trabalho determinard pressdes salariais que
justifiquem as previs®es de subida dos precos em torno de 1,8%. Apds
ter iniciado o ciclo de normalizacdo monetaria em Dezembro 2015,
a Reserva Federal devera prosseguir com o processo de subida lenta
e gradual das taxas de juro. As condigdes monetarias permanecerdo
fortemente acomodaticias.

O Reino Unido levara a cabo um referendo sobre a permanéncia na
Unido Europeia. Este podera ocorrer ainda no primeiro semestre do ano
e representard um foco de instabilidade atendendo a possibilidade real
de saida da Unido Europeia. A incerteza deverd dominar a conjuntura
britdnica e condicionar a evolugdo econdémica. O crescimento manter-
-se-a suportado no Consumo Privado e devera encontrar sustentacdo
nas condicdes monetérias favoraveis que se manterdo em vigor.

Antecipa-se que o Japdo venha a registar melhor desempenho em
2016 apesar da dificuldade em fazer avancar medidas mais estruturais.
O crescimento devera encontrar suporte na politica monetaria ultra
expansionista, num contexto fiscal favoravel, e na queda de pregos
dos inputs energéticos. Consumo e Investimento devem evidenciar
maior contributo para o crescimento. A economia nipdnica deverd
expandir-se cerca de 1,0%.

A Austrélia, sensivel 3 evolugdo da China, devera registar uma taxa de
crescimento econémico marginalmente acima de 2,0%.

Tal como em 2075, antecipa-se que a China, a segunda maior economia
mundial, registe um abrandamento no ritmo de expans&o. Devera
observar em 2016 uma taxa de crescimento préxima de 6,0%, o que
se traduzird na variacdo mais baixa dos Ultimos 26 anos. Os desafios
que enfrenta no processo de rebalanceamento da economia, do
Investimento para o Consumo, da Procura Externa como principal
motor de crescimento para o Consumo Interno e, em termos setoriais,
da IndUstria para os Servigos, sdo significativos. A gestdo da abertura
dos mercados financeiros, com o primado do prego definido pelo
mercado, e a evolugdo do yuan (CNY), mostram-se particularmente
criticos. O crédito em excesso, a capacidade instalada a nivel industrial
e a evolugdo do Imobilidrio, deverdo apresentar-se como areas de
atuagdo privilegiadas pelas autoridades.

De entre os paises designados pelo acrénimo BRIC, a india devera
destacar-se por ser o Unico a observar aceleragdo no ritmo de expansdo
em 2016, prevendo-se que cres¢a 7,5%. Brasil e a Rissia deverdo, pelo
terceiro ano consecutivo, dececionar — ambos evidenciardo contracdo
economica, ainda que esta venha a ser mais evidente, receia-se, no



caso do pais latino-americano. Ambos se encontram confrontados
com dilema acrescido em termos de condugdo da politica economica e
monetaria — crescimento econdomico colocado em causa mas inflacdo
em alta acrescida. A credibilidade da autoridade monetaria desempenha
aqui, sabe-se, um papel capital. As elei¢des para a Duma, a Camara
Baixa da Assembleia Federal Russa, ocorrerdo a 18 de Setembro.

A Africa do Sul devera observar desacelerago significativa, esperando-se
que o ritmo de crescimento diminua para 0,7% face aos 1,3% no ano de
2015. Problemas estruturais e fragilizagdo da confianga internacional
deverdo revelar-se particularmente desafiantes.

11.1.2.Portugal

Em 2016, Portugal deverad registar crescimento econémico em torno
de1,7%, marginalmente acima do ritmo apresentado no ano transato,
mas em linha com o projetado para a Zona Euro. A economia enfrenta
desafios crescentes, a comegar pelo desempenho dos principais
destinos das Exporta¢des nacionais, como Espanha — em indefini¢cdo
politica desde Dezembro, e também junto de destinos que nos anos
recentes assumiram maior preponderdncia, como Angola. As perspetivas
positivas para a economia alema poder3o, estima-se, constituir um
fator de compensagdo para Portugal. O impacto da interveng3o na
banca (Dezembro 2015) a nivel das Contas Piblicas e o impacto a nivel
da credibilidade externa (reversdo de medidas) sdo aspetos a reter na
pondera¢édo do prémio de risco-pais e no nivel de atividade econémica
futura. Os sinais de alerta, e os receios evidenciados pelas Institui¢des
Internacionais, ganharam particular énfase no final de 2015 e primeiras
semanas de 2016, situagcdo que as autoridades ndo deverdo desvalorizar
sob pena de comprometerem o percurso de recuperagdo economica e
de credibilidade externa, ja observado. Portugal ndo conseguird ainda
a saida do procedimento por défices excessivos.

Por comparagdo com 2075, ainda assim, o crescimento devera evidenciar
um perfil menos desequilibrado, com a Procura Interna a contribuir
positivamente (estima-se que venha a registar um incremento de
1,8%), enquanto as Exportagdes Liquidas traduzirdo um contributo
nulo ou marginalmente positivo. Ndo obstante o aumento esperado
do rendimento disponivel das familias, o Consumo Privado deverd
registar uma evolugdo inferior a do ano anterior, muito por reposi¢do
da taxa de poupanca. O saldo da Balanc¢a de Transacdes Correntes
devera manter-se positivo, em torno de 0,5% do PIB, permitindo
uma capacidade positiva de financiamento da economia. As op¢des
politicas tomadas pelo Governo assumem um perfil diverso, em termos
de consolidagdo de Contas Publicas e racios de divida/PIB, do que
anteriormente ponderado. Contrariamente aos anos mais recentes,
estima-se que o Consumo Publico cresga, o défice orcamental se reduza
de forma mais moderada e a divida publica evidencie resiliéncia em

descer. Apdés um avango inesperado e significativo em 2015, sobretudo
no primeiro semestre, o Investimento devera observar crescimento
mas a taxas inferiores, refletindo a diminuicdo da Procura Externa e
a estabilizag3o da capacidade utilizada em niveis proximos da média
histérica. A Inflagdo deverd registar uma evolugdo na ordem de 1,0%,
ainda que se estime que a queda continuada do pre¢o dos fatores
energéticos e a moderagdo do crescimento da atividade possam
traduzir-se em pressdes descendentes sobre os pregos. O Desemprego
devera seguir tendéncia moderada de diminuigdo ao longo do periodo,
com a respetiva taxa a situar-se entre 11% a 12%.

11.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

11.2.71. Matérias-Primas

N3o se perspetiva para 2016 um nivel de atividade diferente do registado
em 2015. A rentabilidade das unidades situadas na Peninsula Ibérica,
desde que mantidas as necessidades da cadeia de valor do Grupo,
estd assequrada a um nivel semelhante ao obtido em 2015. A realgar o
impacto negativo esperado na rentabilidade da unidade de Marrocos,
fruto do prego de compra da adjudicag3o de 2015.

O facto de se iniciar o ano de 2016 com um nivel de stocks equilibrado,
adequado a procura por parte das empresas do Grupo, permite focalizar
a campanha de compra de amadia na garantia do melhor equilibrio
entre preco/qualidade, procurando assegurar no momento da compra
a aquisi¢do de lotes sensorialmente ajustados as necessidades.

No que 3 eficiéncia operacional diz respeito, a UN continuara a
implementar rigorosos planos de racionalizagdo de custos operacionais,
transversais a todas as unidades fabris e serdo ainda desenvolvidos
projetos tendo em vista a melhoria dos processos industriais.

Nas unidades de discos para rolhas para champanhe e Twin Top, espera-
-se que o ano de 2016 seja o0 ano de consolidag3o dos investimentos
efetuados nos anos anteriores, estando estas duas unidades em
patamares de eficiéncia assinalaveis.

Quanto a preparagdo de cortiga, hd ainda um longo trabalho a desenvol-
ver, nomeadamente no estudo de novas solu¢des que permitam tornar
os processos deste setor de m3o-de-obra intensiva mais eficientes.

Em 2016, através de alteragdes aos métodos de planeamento, de
maior rigor nos processos e de utilizagdo de novos métodos de
descontaminagdo, a UN tem ainda como objetivo a redugéo do seu
capital investido, nas rubricas de stocks de produtos acabados e de
produtos em vias de fabrico.

BOTE, DE NENDO PARA A COLEGAO MATERIA
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11.2.2. Rolhas

Estima-se que a procura dos EUA seja o driver do crescimento do
mercado mundial do vinho até 2018, evoluindo cerca de 1% durante
o periodo de 2014 a 2018, para alcancar 4,5 mil milhdes de garrafas.

O crescimento do consumo chinés abrandara de 69% para 25%,
estimando-se que estabilize num total de 2,2 mil milh&es de garrafas.

A procura de vinhos espumantes e rosés estara entre os drivers do
mercado global, enquanto a desaceleragdo da economia chinesa
e a repressdo governamental ao consumo abusivo de bebidas de
segmento alto, mudara a dindmica de crescimento, fazendo-o voltar
para os EUA, pais que, em 2018, serd o maior consumidor de vinho,
a frente da Franga, Itélia, Alemanha e China, incluindo Hong Kong.

No mesmo horizonte temporal, prevé-se uma redugdo do consumo
per capita na ltélia, Franga, Suica e Portugal, enquanto em paises como
a Austria e a Grécia se podera registar um ligeiro aumento.

Assim, em 2018, a regido Asia-Pacifico aumentara o seu peso de 11%
para 12% do consumo mundial; a Europa serd responsavel por 61%
do consumo mundial de vinho; as Américas contardo com 24% do
consumo; a Africa e o Médio Oriente consumirdo cerca de 3%.

Para 2016, o desafio da UN serd a manutencdo dos niveis de rentabilidade,
com uma gestdo mais eficiente do capital investido no negécio. Em
particular, serdo implementadas formas mais eficientes de controlo
da cadeia de abastecimento e do controlo do crédito em mercados
normalmente desregulamentados, visando o aumento da rotagdo do
fundo de maneio.

Manter-se-3 o foco na melhoria do produto e do servigo, como forma
de aumentar a quota de mercado.

Em termos de mercados, sera imperativo consolidar e defender a
posicdo, alargar a base de clientes e melhorar a taxa de retengdo.
Ganhar posi¢des aos produtos alternativos, com base nos argumentos
de sustentabilidade e fiabilidade do produto.

Neste contexto, a UN Rolhas terd como prioridades:

= Desenvolvimento e promog¢do de um portefélio diferenciado
visando a otimizagdo e captura de valor;

» Langcamento de produtos disruptivos, de acordo com as
necessidades do consumidor final;

= Centrar a atencdo nas vendas de ND Tech, Helix e Twin Top Evo;

= Reforgo das competéncias que permitam que a UN Rolhas
seja percebida pelos seus clientes como o melhor parceiro
de negdcio;

= Potenciar o fornecimento de clientes diretos de Portugal,
com iguais condigdes de servico e qualidade, permitindo a

reduc3o de custos;

= Melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento para reduzir
capital investido e melhorar niveis de servigo;

» Continuar o trabalho de alinhamento de fornecedores com as
boas praticas na cadeia de valor da matéria-prima;

= No plano industrial, centrar a atengdo nas questdes sensoriais
e na homogeneidade do produto;

x Dar prioridade aos projetos de eficiéncia operacional e de
mudanga tecnoldgica, com impacto significativo na organizagdo;

x Refor¢ar a competitividade pela lideranga na eficiéncia
operacional, ajustando a estrutura de custos a margem gerada;
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% Programa de desenvolvimento de equipas, como forma de
incrementar a cultura cliente e mercado;

= Alargar a formag3o e o conhecimento sobre cortica e o modelo
de negdcios a todos os colaboradores;

= Consolidagdo da politica e praticas de sustentabilidade;
= Reforco das parcerias e novas fontes de conhecimento.

11.2.3. Revestimentos

Na base das vendas que a UN Revestimentos perspetiva para 2016
continua a estar o sucesso das vendas de novos produtos, com fatores
diferenciadores assegurados pelas tecnologias usadas ao nivel dos
visuais, novos acabamentos e dimensdes mais consentdneos com as
modernas tendéncias.

De destacar o langamento, na Domotex 2016, da gama AUTHENTICA,
pavimento flutuante que refor¢a todas as vantagens CORKTECH
que decorrem da maior incorporagdo de corti¢a na sua construgéo.
Esta gama de revestimentos acarreta vantagens de ecoeficiéncia e
de flexibilidade e a0 mesmo tempo proporciona um maior nivel de
performance térmica e de isolamento.

Adicionalmente, a introdugdo de novos visuais nos produtos da UN,
multiplicando assim as variedades de visuais Unicos passiveis de serem
comercializados, permite uma maior aproximacgdo as necessidades
dos clientes.

No seguimento da reavaliagdo do ciclo de atuag3do estratégica,
na vertente do crescimento, foram identificadas um conjunto de
oportunidades em mercados prioritarios. A focalizagdo da equipa de
gestdo e o reforgo da capacidade de atuagdo comercial serdo a base
que suportara este crescimento.

A UN tem vindo a promover o desenvolvimento dos mercados iden-
tificados como prioritarios, tendo sempre em atencdo as mudangas
conjunturais que podem, de algum modo, afetar esta classificagio,
nomeadamente através da identificagdo de novas oportunidades que
possam surgir.

Em paralelo com todas as atividades de desenvolvimento comercial, no
ano de 2016 serdo consolidadas iniciativas importantes que preparardo
o futuro da UN ao nivel de uma nova abordagem industrial para dar
resposta ao ambiente competitivo carateristico da industria do flooring.

Os resultados do ano 2016 beneficiardo da consolidacdo da atuacdo de
2014/2015 nas areas geograficas de fraca rentabilidade, com o reforgo das
equipas comerciais, a conquista de novos clientes, o desenvolvimento
dos clientes existentes em fungdo do seu potencial e explorando, de
forma orientada para as necessidades locais, a variedade de produtos
disponiveis no portefélio da UN.

Em termos geograficos, a Europa de Leste serd um mercado prioritario,
tendo em conta a necessidade de recuperagdo de vendas, através
de uma nova abordagem comercial e de promog&o da marca que
consolide a presenca da UN do mercado.

Ainovagdo continuara a ser um dos principais pilares de desenvolvimento
de vantagens competitivas da UN Revestimentos, estando projetados
langamentos de produtos que refor¢ardo a posi¢do de lideranga no
seu setor e que permitirdo, cada vez mais, que os produtos e servigos
apresentados ao mercado se enquadrem na proposta de valor que
diferencia a UN dos seus concorrentes.

11.2.4. Aglomerados Compdsitos
A UN Aglomerados Compdsitos encara o ano de 2016 com otimismo,
estimando que a boa performance de 2015 seja consolidada e superada.

Do ponto de vista comercial, o ponto de partida é uma nova visdo
dos mercados e uma nova organizagdo, desenhada para responder
aos desafios que se colocam.



Existem boas perspetivas no segmento da Construgdo, designadamente
com o langamento de novos produtos, desenvolvidos nos Gltimos
meses, e pelo alargamento geogréfico a escala global de segmentos
tradicionalmente mais presentes na Europa.

Também na IndUstria e Retalho as perspetivas sdo entusiasmantes,
sobretudo pelo efeito esperado da disseminagdo a escala global de
segmentos hoje muito concentrados geograficamente, movimento
potenciado pela nova organizagdo comercial implementada, que
complementa as responsabilidades geograficas de vendas com uma
gestdo global de segmentos e propostas de valor.

A eficiéncia operacional devera evidenciar niveis superiores aos
verificados em 2015, fruto da conclusdo do processo de concentragdo
geogréfica da produgdo numa Unica localizagdo em Portugal, e
também tirando partido de outras iniciativas importantes em curso,
que permitirdo reduzir custos de transformagdo e melhorar niveis de
servico aos clientes.

A focalizagdo nos segmentos e geografias prioritarias, bem como
a introdugdo de novos produtos no mercado, continuardo a ser os
motores do crescimento. Ao mesmo tempo, pretende-se otimizar
os processos de gestdo comercial dos clientes, maximizando o seu
potencial e suportando a criagdo de valor no mercado.

Em total alinhamento com esta orientacdo, serd também desenvolvido e
implementado um plano de marketing digital que potencie a promogdo
da singularidade da cortiga junto dos stakeholders.

A satisfagdo dos clientes tomara um lugar ainda mais central na estratégia
da UN e a sua maximizagdo passara necessariamente pelo atingimento
de niveis superiores de servico, tirando partido da racionalizagdo de
gama, oportunamente comunicada ao mercado.

A procura constante de maior eficiéncia na utilizagdo de recursos
continuard a ser uma prioridade da gestdo, designadamente em dreas
como a energia e incorporagdo de matérias-primas.

Estdo, também, bem definidas as prioridades para 2016 no que concerne
a criagdo de condigdes para um continuado sucesso e que se estendem
por varios dominios:

= No capitulo do capital humano, deve ser destacada a iniciativa
de upgrade de competéncias dos recursos humanos das areas
comerciais e de inovacio;

» Relativamente a drea industrial, ir-se-4a iniciar uma analise
mais profunda da estrutura organizativa, processos, sistemas
e pessoas que ird abranger as areas de produgdo, manutengéo,
logistica, infraestruturas, qualidade, higiene e sequranca;

= Reflexdo estratégica sobre o impacto de algumas tendéncias
mundiais que afetar3o toda a industria nos préximos anos,
nomeadamente nas componentes de automagao, robotizagao,
digitalizagdo e inteligéncia artificial;

x No dmbito das parcerias, o objetivo passa por consolidar as
existentes com os ajustamentos que se revelem necessarios e
adicionar novas parcerias em mercados e segmentos prioritarios;

» O tema de inovagédo é crucial, pelo que serd consolidada a
implementagdo do processo desenhado em 2015 (I-Cork
System), de forma a fazer acontecer Inovagdo numa base
continuada e sistematica.



A UN Isolamentos perspetiva para 2016 um crescimento do volume
de vendas no segmento dos aglomerados de cortiga expandida, pela
recuperagdo do mercado e crescimento em mercados emergentes,
apesar de ndo haver indicacdes consistentes de que a retoma da
economia mundial, e em especial da Europa, se efetue rapidamente.

Continuar-se-4 a apostar na divulgagdo dos produtos realgando as
vantagens técnicas e ecoldgicas sempre direcionadas as areas geograficas
e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Manter-se-3a a flexibilidade industrial e versatilidade do produto a
pensar nas aplicagdes especificas e em dar resposta as solicitacdes
de projetos especiais, bem como em complementaridade a outras
solugdes de isolamento. As carateristicas Unicas dos produtos e
solugdes disponibilizadas por esta UN, de superior performance,
naturais e ecoldgicos, bem como a aposta nas novas aplicagdes do
aglomerado de cortiga expandida para fachadas e nas solugbes de
isolamento para a reabilitacdo de edificios — contribuem para maior
visibilidade e utilizacdo dos produtos da UN.

Aimplementagdo de um conjunto de iniciativas e agdes alinhadas com
a estratégia global permitirdo alcangar os objetivos de crescimento
rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido
no negocio.

Embora as previsées publicadas pelo FMI apontem para uma taxa
crescimento da economia mundial em 2016 maior que a registada
em 20715, 0s acontecimentos vividos no final de janeiro e durante os
primeiros dias de fevereiro sdo deveras preocupantes. A confirmar-se a
queda dos diferentes mercados, a Corticeira Amorim podera enfrentar
um ano mais dificil que o que foi encerrado ha pouco. Ainda ha referir,
como sempre, o risco resultante da forte exposi¢cdo ao cdmbio USD. A
recente desvaloriza¢do desta divisa podera ser um indicador de que
o ciclo de valorizagdo terd terminado.

Estima-se que a UN Rolhas continuard a acompanhar o crescimento
do mercado dos vinhos, dos espumantes e dos espirituosos. Para tal,
estdo consolidadas bases solidas que potenciam essa trajetoria: oferta
diversificada, de superior e consistente qualidade e performance;
melhoria e desenvolvimento continuos do portefdlio; rede comercial
dindmica, presente em todos os mercados. O desafio serd, pois, o
reforco da quota de mercado: alargar a base de clientes e melhorar
a taxa de retengdo. Ganhar posi¢gdes aos alternativos, com base nos
argumentos de sustentabilidade e fiabilidade dos produtos.

Também a UN Aglomerados Compdsitos assume o desafio de suplantar
o excelente registo de 2015. Gragas a mudangas organizacionais
implementadas em 2015, a UN conta com uma nova visdo e estrutura
de acompanhamento dos mercados capaz de colocar, com éxito, os
novos produtos e solugdes desenhados para segmentos em crescimento,
como é o caso da Construcdo, do Retalho e de dreas técnicas mais
diversificadas e exigentes. A diversificacdo geogréfica das vendas
também é um objetivo para 2016. Estima-se um novo incremento
da eficiéncia operacional, gragas a iniciativas importantes em curso,
que permitirdo reduzir custos de transformagdo e melhorar niveis de
servico aos clientes.

A UN Revestimentos devera empenhar-se em encontrar alternativas
ao mercado russo e afirmar definitivamente o Hydrocork como o novo
produto bandeira da UN. Os recentes desenvolvimentos da gama de
produtos e solugdes permite uma maior aproximacgao as necessidades
dos clientes; as credenciais técnicas, de performance, de conveniéncia
e de sustentabilidade permitem encarar com otimismo o desafio do
aumento do volume de negdcios, particularmente em mercados
considerados prioritarios.
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RISCOS E

INCERTEZAS DO
NEGOCIO

UN garante a todos os produtores a possibilidade de usarem
rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em termos
de sustentabilidade, valor acrescentado e retencdo de CO,,
que permanecem fatores inequivocos de diferenciacdo do
produto a nivel mundial. Esta tendéncia foi refor¢ada com o
lancamento da inovadora proposta Helix, em que, pela primeira
vez, os consumidores podem disfrutar das vantagens técnicas,
de sustentabilidade e de imagem premium associadas as rolhas
sem, no entanto, necessitarem de um saca-rolhas para abrirem
as garrafas. Espera-se que este tipo de inovac3o facilite o
consumo dos vinhos target deste produto, de maior rotagéo,
potenciando o consumo fracionado sem perda de qualidade.
Por outro lado, o langamento durante 2016 da tecnologia ND
Tech de detegdo individual serd um claro refor¢o da percecdo
de qualidade dos vinhos vedados com produtos Amorim.

Ao longo da sua longa histéria — atravessando jé trés séculos, enfrentando Alongo prazo, a performance da Corticeira Amorim podera ainda ser
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformacdes da sociedade, influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido e avaliados:

diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus

negdécios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios. 1. Volatilidade cambial - fator de potencial erosdo das margens do

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do
mundo, em particular a conjuntura de instabilidade vivida na Europa de
Leste, nomeadamente RUssia, continuam a afetar o desenvolvimento
global da atividade econdmica, pelo que a Corticeira Amorim, como
de resto todos os agentes econdmicos, continua a operar num clima
economico incerto, que afeta alguns dos mercados de exportag3o:

I. O setor da construcdo — o forte abrandamento da atividade
deste setor, quer ao nivel de novas construgdes quer ao nivel
da renovagdo de construgdes existentes, e a postecipagio
das decisdes de compra do consumidor final, resultando no
abrandamento da procura global dos produtos destinados a

negdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade cambial tém
sido contrariados pela politica ativa de substitui¢do das moedas
de faturagdo — no corrente exercicio as vendas consolidadas
em moedas n3o Euro representaram 33% da faturacdo para
Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de
cdmbio consistentemente adotada (seja cobertura natural
seja por contratacdo de instrumentos financeiros adequados);
no longo prazo, a Corticeira Amorim tem-se empenhado no
desenvolvimento de novos produtos/solugdes de maior valor
acrescentado, de forma a conseguir um mix de produtos capaz
de ultrapassar estes constrangimentos. Assume-se, assim, um
modelo organizativo orientado para a criagdo de valor para o
negdcio — moving up the value chain, ultrapassando este risco;

este setor, como sejam os revestimentos e os isolamentos
térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuara a ser contrariado
pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
diagnosticadas, quer através do refor¢co da presenca em
mercados ja identificados como de elevado potencial de
crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer
através de aumento de quota em mercados mais maduros. Estas
oportunidades sdo fortemente refor¢adas com o langamento
de novas colecdes e do desenvolvimento do portefélio de
produtos eventualmente com expansdo da gama de produtos
produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para
fatores de sustentabilidade serd também certamente um
fator de reforco para a escolha de revestimentos de cortica,
0 que constituird um importante motor de crescimento do
volume de vendas.

Il. O setor vinicola mundial — a capacidade de recuperagdo dos
consumos per capita em paises chave da Unido Europeia,
como sejam a Franga, a Espanha e a Itdlia, permanece uma
incognita. Na realidade, em alguns destes grandes paises
produtores e consumidores, o consumo de vinho continua a
evidenciar um ligeiro declinio. Por outro lado, os EUA mantém
um peso significativo no mercado que capta a aten¢3o de
todas as caves orientadas para a exportagdo. A sua dimensdo e
6bvia capacidade para acomodar pregos premium tornam-no
numa grande aposta para dinamizar o crescimento futuro da
industria do vinho.

A Corticeira Amorim continua a implementar uma politica
de I&D que permite desenvolver um conjunto de rolhas
capazes de, em qualidade, quantidade e prego, satisfazerem
as necessidades de qualquer produtor de vinho, em qualquer
mercado. Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela ACOUSTICORK
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Alteragdes climéticas — Alteragdes climaticas — potencial
fator de redugdo da matéria-prima disponivel, na medida
em que podem levar a um desequilibrio no ecossistema que
alberga o sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de
secas severas, dificultando a sua propagag3o e crescimento.
Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da cortica
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
para mitigar as emissdes de gases com efeitos de estufa,
origem das referidas alteragdes climaticas. Nesta matéria,
um estudo da Universidade de Aveiro, concluido em 2015,
ndo deixa ddvidas quanto ao importante papel do sobreiro e
do ecossistema que o envolve: por cada tonelada de cortica
produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas de didxido
de carbono, o equivalente as emissdes deste gas libertadas
para percorrer cerca de 450 mil quilémetros de automovel.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico Gnico no
mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas espécies
dafauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente. S6 existe
em sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal,
Espanha, Franga, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde
vem atuando como barreira ao avango do deserto, porque
suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
fixagdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e
aumentando a retengdo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sdo também importantes
sumidouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo
de vida Gtil do produto. Como sugerem os investigadores e
autores do estudo anteriormente mencionado “a utilizacdo de
produtos de cortiga contribui para a mitigagdo das alterages
climaticas, quer pela sua capacidade de acumular carbono
quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais
intensivos do ponto de vista energético”.

A valorizacdo industrial da cortica extraida dos sobreiros
é a maior garantia da preservagio e desenvolvimento dos
montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado estd no centro das atengdes havendo legislagdo
especifica para os proteger, varios programas de organizagdes
ndo-governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as praticas de gestdo florestais.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade
de diferenciagdo para os produtos de cortica (fixagdo de CO,
e aumento da sua utilizagdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da eco construco).

Desenvolvimento de vedantes substitutos — durante 2015
manteve-se a tendéncia para a diminuigdo da utilizagdo destes
vedantes pelas caves, no caso dos plasticos. Quanto aos
screwcaps notou-se uma diminui¢do do ritmo de crescimento
destes vedantes artificiais. Por outro lado, os dados de mercado
produzidos pela Nielsen continuam a apontar, para as 100
maiores marcas de vinho dos EUA, uma taxa de crescimento
superior para as marcas que utilizam vedantes de cortiga,
quando comparadas com o universo dessas marcas que usam
vedantes artificiais. Segqundo a anélise periddica publicada pelo
Cork Quality Council dos EUA, os consumidores locais estdo
dispostos a pagar até 4,20 USD mais por marcas de vinho com
vedantes naturais. A cortica continua a reforgar o seu papel de
vedante de eleigdo e benchmarking em fatores criticos como
a qualidade, a performance e imagem tendo esta aumentado,
desde 2010, a sua penetragdo no maior mercado de vinho do
mundo para 0s 50%.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de
vedantes artificiais, de encontrar férmulas mais consentaneas
com as necessidades de micro-oxigenagdo das caves. Se estas
tentativas continuam a ndo ter grandes resultados, a tentativa
dos fabricantes de vedantes plasticos de encontrar fontes de
matéria-prima alternativas ao petréleo continuou em 2015,
com algum eco junto de alguns produtores vinicolas. Apesar
destes esforcos, o plastico continua associado a vinhos de gama
baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor.

O fenémeno de redugdo mantem-se como questdo
técnica relevante, mas assiste-se ao lancamento de
liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes
relativas ao ingresso de oxigénio;

Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de
crescimento poderd ter subido ligeiramente, apesar
da promogéo langada em 2012 continuar a ndo ter um
impacto visivel na perce¢do do grande publico sobre
este vedante; é, portanto, uma questdo de custo,
mais do que imagem ou performance, a beneficiar
estes vedantes;

Apesar da crise de 2008 ter desacelerado um pouco a
consciencializagdo das sociedades modernas para os
custos ambientais e ecoldgicos da atividade econdmica,
tem-se assistido ultimamente a uma maior atengédo
dos agentes econdmicos a esta realidade. Acredita-se
que ela é, hoje, uma realidade irreversivel, exigindo
a medigdo e controlo de tal impacto.




Ao longo de 20715, a Associagdo Portuguesa de Cortica finalizou
a sequnda campanha plurianual de promogé&o internacional
da cortica, dando especial aten¢do a mercados cruciais de
elevado potencial de crescimento como os EUA, Alemanha,
Franga, China e Itdlia. Durante 2016 espera-se o langamento
da terceira campanha por parte da APCOR.

IV. O desenvolvimento de materiais compdsitos — a descoberta de
novas propriedades de materiais ou da forma de os transformar,
produzir ou combinar, pode resultar em compdsitos com
novas propriedades suscetiveis de oferecer vantagens a
Corticeira Amorim, em particular a sua Unidade de Aglomerados
Compésitos, ou, alternativamente, aos seus concorrentes.

Deste modo, num cendrio em que (i) ndo se registassem des-
cobertas nas propriedades da cortica nem novas combinagdes
desta com outros materiais que permitissem descortinar novas
aplicagdes ou compdsitos que fossem fonte de novo valor;
ou (ii) fossem registados grandes avanc¢os na exploragdo das
propriedades dos produtos concorrentes (e/ou formas de os
combinar com outros materiais) que a Amorim ndo pudesse
acompanhar poderia ter consequéncias desfavoraveis para
a Corticeira Amorim tais como: perda de competitividade
em alguns negdcios, redefinicdo da estratégia de pregos,
equipamento e técnicas obsoletas.

No cenario oposto, em que se concretize (i) a descoberta de
novas propriedades da cortica ou dos materiais complementares
da cortica; (ii) a descoberta de novas formas de combinar
corti¢a com outras matérias-primas ou materiais, de modo a
produzir novos compésitos; (iii) a imunidade das aplicagdes
com corti¢a a novas descobertas nos substitutos seria possivel
a Corticeira Amorim, e em particular a sua UN de Aglomerados
Compositos, descobrir novas propriedades para as aplicagdes
existentes, valorizar os seus produtos face aos concorrentes,
obter vantagens competitivas por via dos novos compdsitos,
possibilitando explorar novas aplicagdes.

A aposta em investigagdo, desenvolvimento, inovagdo (IDI)
e o investimento em tecnologia de produgdo sdo as grandes
alavancas para a materializagdo deste Ultimo cenario que
impossibilitara a concretizagdo do primeiro. A valorizacdo da
cortica e o reconhecimento das suas propriedades técnicas
e ambientais permitirdo também a sua continua e progres-
siva afirmagdo global, devendo, neste capitulo, continuar-se
a desenvolver também a comunicacdo destas mais-valias da
cortiga.

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos
termos da alinea e) do nimero 5, do artigo 508.°-C do Cddigo das
Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da Sociedade em
matéria de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura
de cada uma das principais categorias de transagdes previstas para as
quais é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposig3o aos riscos
de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se
devidamente expostos na Nota “Gest3o do Risco Financeiro” incluida
nas Notas as Contas Consolidadas.
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VALORES

MOBILIARIOS
PROPRIOS

Em 16 de setembro de 2015, a Corticeira Amorim anunciou o lancamento
de uma oferta particular de venda de até 7 399 262 acBes préprias
representativas de até 5,563% do respetivo capital social, dirigida
exclusivamente a investidores institucionais, através de um processo
de accelerated bookbuilding, sujeito a procura, prego e condi¢des
de mercado (oferta particular), tendo a mesma sido concluida nesse
mesmo dia.

As 7399 262 acdes foram alienadas a investidores institucionais, ao
pre¢o unitario de € 4,45 tendo a transmissdo das agdes sido realizada
na sessdo de bolsa do dia 17 de setembro de 2015.

N&o se registaram quaisquer outras operagdes com agdes proprias

pelo que, no final do exercicio em apreco, a Corticeira Amorim ndo
detinha a¢des proprias.

14

PROPOSTA DE

APLICACAO DE
RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais
no final do exercicio de 2015, é positivo no valor de € 38.182.985,95
(Trinta e oito milhdes, cento e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta e
cinco euros e noventa e cinco céntimos), o Conselho de Administracdo
da Corticeira Amorim propde que os Senhores Acionistas deliberem:

Aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de €
38.182.985,95 (Trinta e oito milhdes, cento e oitenta e dois mil, novecentos
e oitenta e cinco euros e noventa e cinco céntimos), tenha a seguinte
aplicagéo:

= Para Reserva Legal: € 1.909.149,30 (Um milhdo, novecentos e
nove mil, cento e quarenta e nove euros e trinta céntimos);

» Para Dividendos: € 21.280.000,00 (Vinte e um milhdes, duzentos
e oitenta mil euros), correspondente a um valor de € 0,16
(dezasseis céntimos) por ac3o;

% Para Reservas Livres: € 14.993.836,65 (Catorze milhdes, nove-

centos e noventa e trés mil, oitocentos e trinta e seis euros e
sessenta e cinco céntimos).
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DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do nimero1do artigo
245.9 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de
Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,
as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo.
Declaram ainda que o relatério de gestédo expde fielmente a evolugdo
dos negdcios, do desempenho e da posigdo da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo,
contendo o referido relatorio um capitulo especial onde se expdem
os principais riscos e incertezas do negdcio.

16

EVENTOS
SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2015 e até a data do presente
relatorio, ndo ocorreram outros factos relevantes que venham a afetar
materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Corticeira
Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.
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INTRODUCAO
GOVERNO

SOCIETARIO

N

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores préticas, quer,
por outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizag3o,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda uma
avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario da CMVM.

No ponto 8. deste relatdrio, inclui-se também a informac&o prevista
nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC),
nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008
(Transagdes de Dirigentes) e no artigo 3.° da Lei n.© 28/2009, de 19
de Julho (Politica de Remuneracdes).
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A.

ESTRUTURA
ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdo das a¢cdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.21, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133
milhdes de a¢des ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regula-
mentados, S.A. a totalidade das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribui¢do do capital pelos acionistas

Acionista Ac¢des Detidas Participagdo
(quantidade)

Direitos de Voto

Participa¢des Qualificadas

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67 830 000 51,000% 51,000%
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778% 18,778%
Amorim International Participations, B.V. 20 064 387 15,086% 15,086%
Freefloat 20 130 456 15,136% 15,136%
Total 133 000 000 100,000% 100,000%

2. Restri¢des a transmissibilidade das a¢c6es, tais como clausulas de consentimento para a
alienacdo ou limitagdes a titularidade de agdes (art. 245.°9-A, n.°1, al. b)).
N&o existem restrigdes a transmissibilidade das acdes.

3. NUmero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (art. 245.°9-A, n.° 1, al. a)).
Em 17 de setembro de 2015, a Corticeira Amorim alienou a totalidade das agdes préprias detidas,
ou seja, 7399 262, representativas de 5,563% do seu capital social, a que corresponderiam 5,563%
dos direitos de voto, caso os mesmos ndo estivessem suspensos nos termos do disposto no
art. 324°,n.°7, al. a) do CSC.

A 31de dezembro de 2015, a Corticeira Amorim ndo detinha agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Nos contratos de financiamento celebrados entre a Corticeira Amorim e varias Instituicdes de
Crédito, a 31 de dezembro de 2015 existiam clausulas de manutencéo de controlo acionista da
Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam quarenta e cinco milhdes de
euros. Em caso de alteragcdo do controlo acionista, os contratos preveem a possibilidade — mas
ndo a obrigagdo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados.

N3o existem outros acordos nos termos descritos neste paragrafo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do niumero de votos suscetiveis de detengdo
ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas.
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Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhe-
cimento da Corticeira Amorim, n3o existem quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas com
idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.°1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos
parassociais que possam conduzir as mencionadas restrigdes.

1l. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas (art. 245.°9-A, n° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputagdo.

Acionista Agdes Detidas Caplf:al‘somal com
(quantidade) direito de voto

Amorim Capital SGPS, S.A.
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

Amorim Investimentos e Participa¢gdes, SGPS, S.A.
Diretamente - -
Através da Amorim Capital SGPS, S.A., que domina a 100% 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

Interfamilia Il, SGPS, s.a.l2]

Diretamente — _

Através da sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.,

que domina a 100% 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%
Investmark Holding BV
Diretamente 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
Warranties, SGPS, S.A.
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
Ameérico Ferreira de Amorim
Diretamente - -
Através da acionista Warranties, SGPS, S.A., que domina a 70%. 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
Amorim International Participations, BV
Diretamente 20 064 387 15,086%
Total imputavel 20 064 387 15,086%
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, s.A.lb]
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que domina a 100% 20 064 387 15,086%
Total imputavel 20 064 387 15,086%

“o capital da Interfamilia Il é integralmente detido por trés sociedades (Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (5,63%),
Amorim Holding II, SGPS, S.A. (44,37%) e Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (50%)

sem que nenhuma delas tenha participacdo de dominio na sociedade, sendo o capital das referidas trés

sociedades por seu turno, detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, pelo Senhor Américo Ferreira

de Amorim, mulher e filhas e no caso da terceira, pelo senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos entre as referidas sociedades

b para efeitos do exercicio concertado dos direitos de voto na Interfamilia II, SGPS, S.A.

O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ¢ detido pelo Senhor Anténio Ferreira

de Amorim, mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participacdo de dominio da sociedade
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por

membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

a) Acdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros dos érgédos sociais da Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2015 os membros dos 6rgdos sociais
ndo transacionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2015,
ndo detinham agdes da Corticeira Amorim.

b) A¢&es Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas por
sociedades nas quais os membros dos érgdos sociais da
Sociedade exercam fun¢des de administracdo ou fiscalizacdo:

i. Asociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Anténio
Rios de Amorim, Presidente do Conselho de Administra-
¢do da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo, ndo transacionou acdes da
Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67 830
000 agdes, representativas de 51% do capital social, as
quais correspondem 51% dos direitos de voto.

ii. Asociedade Amorim International Participations, BV, na
qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do Conse-
Iho de Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o
cargo de Director, n3o transacionou a¢des da Corticeira
Amorim, detendo no final do exercicio 20 064 387 acdes,
representativas de 15,086% do capital social, as quais
correspondem 15,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosii. e ii. registava-se a 31
de dezembro de 2015, mantendo-se inalterada a data da
emissdo deste relatério.

c) Relacdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do
capital social da empresa:

i. Asociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de
67830 000 a¢des da Corticeira Amorim, correspondentes
a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

ii. Asociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24
975157 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a
18,778% do capital social e a18,778% dos direitos de voto;

iii. Asociedade Amorim International Participations, B.V. era
detentora de 20 064 387 acdes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,086%
dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se
a31de dezembro de 2015, mantendo-se inalterada a data
da emissdo deste relatério.

d) TransagBes de Dirigentes:

Em cumprimento do disposto nos niimeros 6 e 7 do
artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme
comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas
por esta norma, informa-se que no segundo semestre
de 2015, ndo foram realizadas transacdes de acdes da
Corticeira Amorim pelos seus Dirigentes.

N3&o houve transacdo de instrumentos financeiros relacio-
nados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus Dirigentes,
quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim,
quer pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente
no que respeita a deliberac6es de aumento do capital (art. 245.9-A,
n.°1, al. i), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo
de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
orgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica,
sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisées tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo
gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
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da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolha do seu Presidente;

b) Cooptacdo de Administradores;

¢) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

d

~

Elaboracdo dos relatérios e contas anuais;

e) Aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de bens iméveis; prestacio
de caugbes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

f) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes;

~

g) Extensées ou redugdes importantes da atividade da sociedade;

h

~

Modificagdes importantes na organizagdo da empresa;

i) Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e
importante com outras empresas;

J) Mudanga de sede;

~
~

Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de sociedade;

1) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador
requeira deliberacdo do Conselho de Administragdo.

Os Estatutos da Sociedadelz] atribuem ao Conselho de Administracdo
as seguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de diregdo,
gestdo, administracdo e representacdo da sociedade; transferir a sede
da sociedade para qualquer outro local permitido por lei; criar, em
qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas
locais de representagdo da sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquer forma, agdes e titulos de divida préprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes
que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais; exercer e
promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em
que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer
forma bens mobilidrios; negociar com instituicdes de crédito operagdes
de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou
transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fun¢des previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos seguintes
termos:

» Num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste
ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

» Em qualquer dos seus elementos ou numa Comiss3o Executiva
a execugdo das decisdes do proprio Conselho; a gestdo
corrente da sociedade e a competéncia para determinadas
matérias de administragdo; definir o regime de funcionamento
da Comissdo Executiva — neste ambito sdo indelegaveis as
matérias descritas nas alineas a), b), ¢), d), f), j) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade
dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizacdo.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragcdo ndo deliberou
qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacgédo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas
e a sociedade.

Ndo existem relagcdes de natureza comercial entre os titulares de
participa¢des qualificadas e a Sociedade.

Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugdo tomada por unanimidade dos membros
integrantes deste érgdo, o Conselho de Administragcdo possa deliberar sobre aumentos de capital,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos e cinquenta
milh&es de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condi¢des, forma e
prazos de subscrigdo e realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra
atualmente em vigor:

*A Ultima atribui¢do de poderes ao Conselho de Administragdo foi dada pela Assembleia
Geral de 2 de outubro de 2000, com a deliberagdo de alteracdo do artigo 89, n°1, do Pacto
Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 8°, n®1do
Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

*O artigo 456°, n°1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve
fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos,
sendo que, na falta de indicagdo, o prazo é de cinco anos; o n° 4 do mesmo artigo 456°
CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragdo do
Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragdo;

*N3o foram renovados esses poderes apds outubro de 2005.

Informagdo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao
conselho de administragdo em Outubro de 2000.



ORGAOS SOCIAIS E
COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral
e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretério, cargos ocupados no corrente mandato (2014 a 2016) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva

Inicio do primeiro mandato:

24 de maio de 2014

Termo do mandato em curso:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova eleicdo
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2015 ndo ocorreram alteragdes na composi¢do
da Mesa da Assembleia Geral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como
limitagbes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um némero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de conteldo patrimonial (Art. 245.9-A, n.21, al. f).

N3o existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de acdes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegcam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos
ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢do de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordinaria.

A cada agdo corresponde um voto.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emisséo de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rececdo da declaracio de
voto deve ocorrer até ao terceiro dia Gtil anterior a data da realizagdo
da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por correspondéncia
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas
posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A
presenca do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este
dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletrénicos desde que se julguem reunidas as condi¢Bes
técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das
declaragdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade

do seu contelido. O voto transmitido por meios eletrénicos deve
ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao
da Assembleia Geral, ficando este Ultimo sujeito a verificagdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagéo da
Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicacio
que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido. Caso o
Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos
técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluira tal
informacdo no Aviso Convocatério. Os votos transmitidos por meios
eletronicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto
por este dado por correspondéncia ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a Sociedade
podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.°1do art. 20.°.
Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, individualmente
ou em concertacdo com outros Acionistas.

14. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativa-
mente a quoruns constitutivos/deliberativos para as sequintes situagdes:

% Limitagdo ou supress3o do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenc¢a na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

x

Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Codigo
das Sociedades Comerciais — que contra a deliberagdo de
destituicdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social;

x

Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo
menos uma acdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

x

Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenga de
Acionistas detentores de a¢des que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido;

x

Alteragdo da composi¢do do Conselho de Administragdo
— a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois tercos do capital social;

x

Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

1l. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO

a) Composi¢do

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforcado», que preconiza a separagdo entre os 6rgdos

de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagéo,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.
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Considera o Conselho de Administragdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo atribuida
a um 6rgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgéos, evitando a atribui¢io da fungdo fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que é, por leij,
um érgdo colegial.

E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situag3o especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:

= Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
préticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

x Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos 6rgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

= Incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
x Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento orgédnico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societéria propriamente dita € realizada
quer em Comissdo Executiva — com a presenga do representante para
as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administrag3o.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo (art. 245.°9-A, n.°1, al. h).

As regras aplicdveis a designagdo e substituigdo dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicdo € realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacio feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleigdo isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que relinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigdo isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas,
a votagdo incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e,
depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As
listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussdo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou n3o subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto nio tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta
qualquer lista.
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O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo dura
por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem
obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacgéo do relatério de
gestdo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados,
pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer
indemnizagdo ou compensagdo aos Administradores assim
destituidos, independentemente de, para justificagdo de tal
destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto,
este mecanismo ndo produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleigdo descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberagdo de destituicdo tomada independentemente
da invocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicdo por cooptacéo,
salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero
suficiente para o conselho poder funcionar. Ndo havendo
cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho
fiscal designa o substituto. A cooptagdo e a designacio pelo
conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira
assembleia geral seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-se a
nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes,
as regras especiais da primeira fase.

17. Composicdo do Conselho de Administracdo, com indicacdo
do ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
De acordo com os estatutos da Sociedade, a administracdo da sociedade
é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em
curso, o Conselho de Administragdo € composto por um Presidente,
um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.

A duracdo estatutdria do mandato do Conselho de Administracdo é
de trés anos civis.

Ao longo de 2015, o Conselho de Administragdo era composto por
seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
29 de margo de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administracdo:
31de margo de 2001
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato:
31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fun¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
31de julho de 2009
Data do termo do atual mandato:



31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fun¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragéo:
28 de margo de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia
Geral de Acionistas realizada em 4 de abril de 2013
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifias
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrago:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

18. Distin¢cdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes.

O Conselho de Administragido da Corticeira Amorim é composto por
trés membros executivos e por trés membros ndo executivos, tendo
mantido a sua constitui¢do ao longo do exercicio de 2015:

Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Arautjo dos Santos Almeida

Membros N3do executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vifias

Nenhum dos membros ndo executivos é independente.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracdo.
Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde mar¢o de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim - Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Idade: 48 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catdlica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira
Amorim, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a
exercer fungdes executivas a partir desta data. Administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000)
e Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um
ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no
programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a
sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde,
durante trés anos, colaborou nas 4reas de Estudos e Planeamento,
Area Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 45 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fungdes em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Idade: 54 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduagdo
em Gestdo Internacional da Universidade Catdlica Portuguesa em
2001. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fungcdes em
instituigdes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid
(Corporate Finance), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate
Finance) em Londres, a Rothschild Asset Management Limited (Gest3o
de Ativos) em Londres e a Soserfin, S.A. (drea de Direcdo de estudos
economicos e de Research). Exerceu o cargo de Vogal do Conselho
de Administracdo da Fundacdo Casa da MUsica (2006 a Marco de 2013)
e da Fundacdo AEP (2009 a Abril de 2013).

Integrou os Quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente
administradora e diretora CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo
de Representante para a Relagdo com o Mercado (IRO) da Corticeira
Amorim. Em Julho de 2012 assumiu o cargo de Administradora da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Idade: 47 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAC.
Administradora da Amorim — Investimentos e Participagdes (desde
2002). Direc3o executiva da Natureza, S.G.P.S (desde 2002) e Direcdo
de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua atividade
profissional no Grupo Amorim como Assistente de Diregcdo Hoteleira
na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997),
tendo colaborado em diversas areas de negécios do Grupo, em Portugal
e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Idade: 42 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea
empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas sociedades Inter-
national Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial),
Hunter Douglas (diretor geral e responsével pelas unidades industriais
do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 75 anos

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participagdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgdo de administragdo integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:
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» 0 Conselho de Administragdo da Amorim Capital, SGPS, S.A.
integra Anténio Rios de Amorim.

» 0 Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, S.A. integra Antonio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim.

% 0 Conselho de Administracdo da Interfamilia Il, SGPS, S.A.
integra Anténio Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra
Ramos Amorim.

x 0 6rgdo de administracdo da Amorim International Participa-
tions, B.V. integra Cristina Rios de Amorim Baptista.

% 0 Conselho de Administracdo da Amorim — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A. integra Antonio Rios de Amorim
e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Américo Ferreira de Amorim é pai de Luisa Alexandra Ramos Amorim,
sogro de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Anténio Ferreira de Amorim é pai de Antdnio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

N3o existem relacdes comerciais entre os membros do Conselho de
Administragdo e os acionistas a quem seja imputavel participagdo
qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacgéo sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da
administragdo quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes érgdos:

Mesa da Assembleia Geral
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 11.
deste relatério.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

» Convocar as reunides de assembleia geral — preparando
a convocatodria e promovendo a sua publicitagdo;

» Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na
ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar os
assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma
usada para a convocagao;

x

No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-
-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assequrar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes;

x

Escolher o local de realizagdo da assembleia geral
dentro do territorio nacional, desde que as instala-
¢bes da sede ndo permitam a reunido em condigcdes
satisfatérias;

x

Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os
trabalhos, nomeadamente, verificar as presencas
e quérum, organizar a lista de presencas, declarar
aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia,
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;
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= Autorizar a presenca na assembleia geral de 3°s
estranhos a sociedade, podendo a assembleia revogar
essa autorizagdo;

= Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando
logo o seu recomego para data que n3o diste mais de
90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa

duas vezes;

x Encerrar a sessdo, promover a redagdo da ata e
assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:
= Ajudar o presidente da mesa na condugdo dos traba-
Ihos, nomeadamente, na verificacdo das presencgas e

quérum, na organizagdo da lista de presengas;

x Ler a ordem do dia constante da convocatéria e os
documentos remetidos 8 mesa durante a sess3o;

x Tomar apontamentos para realizagio da ata;
= Proceder a contagem dos votos;

= Redigir a ata e assina-la.

Conselho de Administragdo

Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 17.
deste relatorio; competéncias conforme descrito no ponto
9. deste relatorio.

Conselheiros do Conselho de Administracdo

As reunides do Conselho de Administragdo contam, além
da presen¢a dos seus membros, com a presen¢a dos seus
Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o
cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de Amorim, nomeado
em Julho de 2012.

Os Conselheiros do Conselho de Administragdao exercem
funcdes de aconselhamento do Conselho de Administracdo
relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas
reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas deliberagdes
tomadas.

No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualdvel expe-
riéncia, visdo de futuro e espirito empreender do Sr. Américo
Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da
fileira da cortiga do Sr. Joaquim Ferreira de Amorim sdo um
importante contributo para o desenvolvimento da Sociedade,
assumindo um importante papel nas reuniées do Conselho:
conselheiros avisados e experientes mas simultaneamente
desafiadores e impulsionadores de novas a¢des e abordagens.

Comissdo Executiva

Composi¢cdo e mandato conforme descrito no ponto 28.
deste relatorio; competéncias conforme descrito no ponto
29. deste relatério.

Conselho Fiscal

Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste
relatério; competéncias conforme descrito nos pontos 37. e
38. deste relatério.

Revisor oficial de Contas

Composi¢cdo, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 39. deste relatério.

Comissdo de Remuneragdes

Composi¢cdo, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 67. deste relatério.
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Estrutura de Gestdo do Negécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administrag3o gerir as atividades da Sociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma,
subordinando-se as deliberacdes da Assembleia Geral ou as
interven¢&es do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou
os Estatutos o determinarem. Conforme previsto na Lei e nos
Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou a gestido
corrente numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos
pontos 28. e 29. deste relatério.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
participam regularmente nas reuniées do Conselho de Admi-
nistragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
e analisam a evolugdo de todas as matérias indelegéveis e
de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou
criticidade torna pertinente a sua inclusdo na Agenda de
Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos — uma
preparac¢do prévia adequada, fomentando-se a participagdo
ativa de todos os membros no debate, analise e gizar de
agdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia
da Organizagdo. O calendario das reunides ordinarias do
Conselho de Administragdo é acordado no inicio de cada
exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros
possam estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a
realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador, incluindo
os ndo executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de
reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo
conhecimento de todos os membros do Conselho de Adminis-
tracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo
Executiva. A Comissdo Executiva presta, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, todas as informacg&es solicitadas
por outros membros dos érgdos sociais e que se afigurem
necessarias no ambito das competéncias respetivas.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo
de exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os
membros ndo executivos conhecem e acompanham:

= A'evolugdo da atividade operacional e dos principais
indicadores economico-financeiros de todas as UN
que compdem a Corticeira Amorim;

% A informac3o relevante sobre a fung¢do financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte
e respetivo impacto na Organizagdo;

= A evolugdo das atividades de investigagdo, desenvol-
vimento e inovac3o (IDI);

% O calendario dos principais eventos da Corticeira
Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como
missGes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administrac3o.
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Conselheiros do
Conselho de Administragido

Conselho de
Administracdo

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS Américo Ferreira de Amorim

Anténio Rios de Amorim

PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
| Joaquim Ferreira de Amorim
1

1

1

i

1

' Fernando José de Araljo dos Santos Almeida
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

VOGAL

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
Cristina Rios de Amorim Baptista
VOGAL
Luisa Alexandra Ramos Amorim
VOGAL

Juan Ginesta Vifas
VOGAL

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN).
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo
coordenadas pela Comissdo Executiva da Corticeira Amorim, a qual dispde de amplos poderes de gest3o,
com excegdo dos que por forca legal ou estatutaria estdo reservados ao Conselho de Administrag3o.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizagdo da metodologia do balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste 4mbito, compete ao Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagio,
(ii) especificas da Corticeira Amorim e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo composto por membros ndo executivos e por membros
executivos onde se inclui o Diretor-Geral da UN, sendo o 6rgdo competente para a decisdo de todas as matérias
consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a
estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administragdo

Comissdo Executiva

Aglomerados

Compésitos Isolamentos

1
1
]
1
1
i
i Matérias-Primas Rolhas Revestimentos
]
1
1
]
1
1
]

Unidades de Negdcios
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As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenacdo da atividade das
UN e das respetivas dreas funcionais, competindo aos membros da Comissdo Executiva o respetivo
acompanhamento, conforme ilustra o seguinte esquema (situagdo a 31 de dezembro de 2015):

ASSEMBLEIA GERAL Mesa da Assembleia Geral

Augusto Fernando Correia

: i
)
! de Aguiar-Branco i
! PRESIDENTE H
! i
! :
| 1

Rita Jorge Rocha e Silva
SECRETARIO
___________________________ 1
Comissdo de Remuneragdes Conselho Fiscal Revisor Oficial de Contas

José Manuel Ferreira Rios Manuel Carvalho Fernandes Pricewaterhousecoopers &
PRESIDENTE PRESIDENTE ASSOC. SROC’ Lda.'
representado por
José Pereira Alves (ROC) ou

1

1

i

1

Ana Paula Africano |
1

1

por Anténio Joaquim i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

de Sousa e Silva
VOCGCAL

Alvaro José da Silva

VOGAL

Rui Fernando Viana Pinto
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Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o
Administrador responsével pela Area de Suporte, quer a
Comissdo Executiva, quer o proprio Conselho de Administragdo
podem suscitar — e fazem-no efetivamente — a inclus3o da
analise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte,
analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de
novas atribuicdes ou estratégias.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho de Administracéo.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim respeita escrupulosamente todas as regras de funcionamento
a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um
verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador
do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do empenho
deste 6rgdo colegial na prossecucgdo eficiente dos interesses da
Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito
conforme referido neste ponto, considera a Corticeira Amorim que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario
como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado,
também n&o estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto,
todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (Codigo das
Sociedades Comerciais, Codigo dos Valores Mobiliarios, Regulamentos
e Instrugdes da CMVM) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo
Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM

respetivamente.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracdo as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo
reline-se quando e onde o interesse social o exigir. Ao longo do exercicio
de 20715 realizaram-se 10 reunides do Conselho de Administracdo, com a
presenca ou representacdo da totalidade dos membros deste Conselho.
A assiduidade global foi de 100%; caso se expurgassem deste célculo
as representacdes de administradores, a assiduidade seria de 95,3%.

Fizeram-se representar por outro administrador: Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira e Juan Ginesta Vifias na reunido de 4 de maio; e
Luisa Alexandra Ramos Amorim na reunido de 12 de janeiro. Os restantes
membros do Conselho de Administragdo participaram presencialmente
em todas as reunides.

24. Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral
ou a uma Comissdo eleita por aquela deliberar sobre a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatério, encontra-se em
exercicio uma Comissdo de Remuneracdes (triénio de 2014 a 2016),
a quem compete realizar a avaliac3o referida neste ponto, fazendo-a
efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

Nos termos da declaragdo sobre a politica de remuneragdes a atribuir ao
Conselho de Administracdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas
de 24 de mar¢o de 2015, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes
da Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a
remuneracdo fixa deve acrescer uma remuneracdo varidvel, atribuivel
aos membros executivos, em fungdo da contribuigdo, objetiva e



mensuravel através da metodologia implementada de balanced scorecard (que estabelece,
define e operacionaliza objetivos e metas a trés anos: resultados, inovagdo, solidez financeira,
criagdo de valor, competitividade e crescimento) ponderando indicadores financeiros e ndo
financeiros, dos Administradores Executivos, em termos individuais e/ou coletivos, para
o desenvolvimento sustentdvel da atividade, para a rentabilidade a médio/longo prazo da
Sociedade e para a criagdo de valor para o Acionista.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos
no decurso do exercicio.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Natural Cork, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

Amorim Florestal, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

Amorim Florestal Espafia, S.L. Presidente do Conselho de Administracio

Amorim & Irm3os, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

Amorim Compcork, Lda. Gerente

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim Isolamentos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim Revestimentos, S.A. Presidente do Conselho de Administragio

Amorim Cork Composites, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork Research, Lda. Gerente

Amorim Cork Services, Lda. Gerente

Chapius, S.L. Presidente do Conselho de Administracdo
Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da
du Liege, S.A. Mesa da Assembleia Geral

Dom Korkowy, Sp. Zo.o Vogal do Conselho de Administragio

Equipar — Participagdes Integradas, SGPS, Lda. Gerente

Korken Schiesser GmbH Gerente

Francisco Oller, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Presidente do Conselho de Administragdo
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A. Diretor
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L. Gerente

Outras Sociedades
Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A. Vogal do Conselho de Administragio

Agolal, S.A. Vogal do Conselho de Administragio

Amorim, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢gdes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢gdes Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

Agropecudria Mirantes e Freires, S.A.

OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 — Investimentos Imobiliadrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A.

Clube de Tiro, Caga e Pesca a Agolal

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Tesoureiro
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim & Irmdos, S.A.
Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.
Amorim Cork Ventures, Lda.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Casa das Heras - Empreendimentos Turisticos, S.A.
Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragio

Vogal do Conselho de Administragio

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Cork Services, Lda.

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim & Irmdos, S.A.
Amorim Cork Services, Lda.
Outras Sociedades
Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agolal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.
Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢des Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.
Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.
Imotur — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.
Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente da Comissdo de Vencimentos
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

10 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Membro do Comité Consultivo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Empresa

Cargo Exercido

Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Amorim International Participations, B.V.

Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A.

MCMAB — Servicos e Gestdo, Lda.

Vogal do Conselho de Administragdo
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Director
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda.
Interfamilia I, SGPS, S.A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Vintage Prime, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragio

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.L.
Outras Sociedades

Les Finques, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador Unico

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisido
e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagio de com-
peténcias do Conselho de Administragdo. Embora ndo exista um
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
o funcionamento da Comissdo Executiva respeita a todas as regras
a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no CSC, nos
Estatutos da Sociedade e nos procedimentos adotados internamente,
o que consubstancia por si sé um regulamento de funcionamento
adequado e propiciador da implementagdo das melhores praticas,
em salvaguarda da eficiéncia da Sociedade e da criagdo de valor para
o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragdo, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composi¢do da comissdo executiva.
A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais. Ndo tendo ocorrido qualquer alteragdo a composi¢do
desta Comissdo em 2015, no final do ano mantinham-se em exercicio:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho
de Administragdo.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissées
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do
Conselho de Administragdo — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatorio
-, feita em proveito de uma maior agilizagdo da administracdo e do
acompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias estruturas
da Sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das proprias
atividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execugdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administragdo. Em 2015 a
atividade da Comissdo Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

= A gestdo corrente da sociedade;

= Aimplementagdo das decisdes tomadas em Conselho de
Administracdo;

= O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio
que constituem a Sociedade, e andlise do reporting respetivo;

= Estimativas orgamentais e definicdo de metas e objetivos;

% Ao nivel dos recursos humanos: andlise da evolucdo de
indicadores, politica e prioridades de formacao, avaliacdo
de desempenho, politica salarial;

» O acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio,
definicdo e implementagio de medidas de gestdo desses
fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs, taxas de
juro e de cdmbio);
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» O acompanhamento e decis3o sobre investimentos, finan-
ciamentos e assung¢do de responsabilidades;

= A defini¢do do plano de atividades de auditoria interna e de
controlo interno e reporte das principais conclusées;

» A definicdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritarias
em matéria de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio;

» O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes
efetuadas, evolucdo da cotacdo, estimativas de analistas;

x A analise e reflexdo sobre o modelo de governo societario e
sua adequabilidade a sociedade e respetivos objetivos.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administrag3o, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comissdo Executiva reuniu-se dezasseis vezes ao longo de 2015,
a assiduidade foi de 93,8%. Em termos individuais, a assiduidade de
Antonio Rios de Amorim e de Fernando José de Aradjo dos Santos
Almeida foi de 100%; a de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira foi
de 81% (trés faltas; motivo: representacdo da Sociedade no exterior).

1l. FISCALIZAC;\O
a) Composigdo

30. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino refor¢cado», com uma dupla fiscalizagdo, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composi¢cdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do niimero
estatutadrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacédo
e data do termo de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um ou mais suplentes.

No corrente mandato (2014-2016), o Conselho Fiscal é composto por
trés membros efetivos e um suplente:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

24 de marg¢o de 2014

Termo do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais

Suplente: Durval Ferreira Marques

Data da primeira nomeacgdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007

Data da primeira designag&o para Suplente do Conselho Fiscal:
24 de mar¢o de 2014

Termo do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos
do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.° 5 do artigo 414.°2, bem como as regras de incompatibilidade
previstas no n.°1do artigo 414.°-A e ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

O membro suplente deste Conselho, Durval Ferreira Marques é
considerado n3o independente uma vez que ndo cumpre o critério
previsto na alinea b), n.° 5 do artigo 414.° (apds trés mandatos como
Presidente do Conselho Fiscal, foi eleito para suplente do mesmo
6rgdo). Cumpre os restantes requisitos de independéncia bem como
as regras de incompatibilidade referidas no paragrafo anterior.

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho
Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica).
Carreira profissional no setor financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués
do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente
do Banco Comercial de Macau (1989-1995), da Companhia de Seguros
Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008),
Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL — Sociedade
Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em varias
sociedades (para além das referidas no ponto 37.): BANIF, SGPS, S.A.,
BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A., Tecnicrédito, SGPS,
S.A., Banco MAIS, S.A., Finpro, SCR, S.A. e Finpro Unipessoal, Lda.

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal)

Licenciada em Economia na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. Grau de Doutor em Economia (especialidade de Economia
Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto em Janeiro de 1996. Parte escolar do Mestrado
em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia do Porto. Foi
técnica superior (a tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto
Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — Mar¢o de 1996 a
Fevereiro de 1998. Desenvolve atividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto onde é membro do Conselho Cientifico e onde
leciona: Teoria e Politica do Comércio Externo (Mestrado em Economia),
Comércio Internacional (Mestrado de Economia e Gestdo Internacional),
Gestdo Estratégica Internacional (MEGI), Economia Internacional
(Licenciaturas de Economia e de Gestdo); Integragdo Econdmica,
Estudos Econdmicos Aplicados, Microeconomia e Macroeconomia
(Licenciatura de Economia).

Acumula a sua atividade de docente com uma intensa atividade cientifica
(orientacdo de teses de doutoramento, dissertagcdes de mestrado,
participagdo em juris) e de publicagdes académicas.

Integra, como membro, a Associagdo Interuniversitaria de Estudos
Europeus em Portugal e a European Union Studies Association (Pittsburg,
EUA).

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Eugénio Luis Lopes Ferreira (Vogal):

Licenciado em Economia na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto em 1976, tendo ali exercido a docéncia em 1976/77, na cadeira
de Matematica Financeira. Iniciou atividade profissional em 1966; em
1977 ingressou na Price Waterhouse, atualmente, PricewaterhouseCo-
opers (Partner em 1991) integrando o departamento de Auditoria, e
participando em inGimeras auditorias a empresas e outras entidades,
principalmente nas areas industrial e de servigos. Na maioria dos
casos, a extensdo das responsabilidades como auditor incluiram
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o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal ou de
Fiscal Unico. Paralelamente, desempenhou variadas fungdes internas,
nomeadamente: a diregdo do escritério do Porto; responsabilidade a
nivel nacional pela fungdo técnica de auditoria e de gestdo de riscos
(“Technical Partner” e “Risk Management Partner”); responsabilidade
a nivel nacional pela fungdo administrativa, financeira e informatica
(“Finance & Operations Partner”); responsabilidade pelo Departamento
de Auditoria; membro da Comissdo Executiva (“Territory Leadership
Team”). Cessou a ligagdo a PricewaterhouseCoopers em 2009, passando
a atuar profissionalmente como consultor, em regime livre.

E membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (membro do
Conselho Superior em 2009-2011), da Ordem dos Economistas, da
Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas e Sécio do Instituto Portugués
de Corporate Governance.

Nos Ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Durval Ferreira Marques (Vogal Suplente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente
Técnico na Diregdo Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos
ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos
setores financeiro, seguros, comunicagdo e indUstria. Foi também

INICIO D RANS

NDUSTRIAL DA CORTIC

representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do
Sul e em Mogambique.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.
b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho Fiscal.
Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10° do regulamento deste érgéo.
Durante o ano de 2015 realizaram-se cinco reunides do Conselho Fiscal,
tendo-se registado apenas a falta do Presidente do Conselho Fiscal
a uma das reunides, por se encontrar ausente do pais; ainda assim,
participou, por video conferéncia em parte dessa reunido.

A assiduidade global foi de 93,3%; a do Presidente foi de 80% e a dos
Vogais foi de 100%.



36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao

AFSA, SGPS, S.A. Administrador
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A. Administrador
S2IS - Servigos e Investimentos, SGPS, S.A. Administrador
BRASILIMO - Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A. Administrador
SSL — Servicos e Investimentos, S.A. Administrador
QMETRICS - Servicos, Consultoria e Avaliagdo da Satisfagdo, S.A. Administrador
Outras sociedades — cargos de administragdo
Faceril — Fabrica de Cerdmica do Ribatejo, S.A. Administrador
Coeprimob - promogdo Imobiliaria, S.A. Administrador
Qdata, Lda. Gerente
Quaternaire, S.A. Administrador
Grupo AFSA, SGPS, S.A. — outros cargos
Douro Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Conselho Consultivo
Brasilimo Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Conselho Consultivo

Outras sociedades — outros cargos

Fundacdo Oriente Curador

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Instituigcdo Cargo Exercido

Outras Sociedades
Universidade do Porto Docente

Faculdade de Economia da Universidade do Porto Membro do Conselho de Representantes

Membro da Comissédo Cientifica do Mestrado em
Economia e Gestdo Internacional

Centro de Estudos Econémicos e Financeiros (CEFUP) Membro

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

NOS, SGPS, S.A. Membro do Conselho Fiscal

Desde 2009, exerce profissionalmente a fungdo de consultor, em regime livre.

Durval Ferreira Marques (Suplente): ndo exerce fun¢des em outras sociedades

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de fiscalizagdo
para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante 3 prestag3o de servigos adicionais.

A pratica da Sociedade relativamente a este tema (descrita nos pardgrafos seguintes) é do
conhecimento do Conselho Fiscal - que a ela ndo se opde; pelo menos anualmente, o Conselho
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Fiscal tem conhecimento dos servigos contratados e dos montantes
respetivos, ndo tendo, no corrente exercicio, suscitado qualquer
questdo ou duvida relativamente aos mesmos.

Sujeitos a decisdo da Comissdo Executiva, sdo contratados outros
servicos (e ndo servicos adicionais aos prestados pelo auditor externo)
3 PricewaterhouseCoopers. Tais servicos compreendem essencial-
mente apoio a implementacdo de mecanismos administrativos para
o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No dmbito destes servicos:

Nem a PricewaterhouseCoopers assume a lideranga dos
projetos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo
departamento apropriado da Corticeira Amorim,

Nem os representantes da PricewaterhouseCoopers
indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas da
Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

ndo se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da
atuacdo do Revisor Oficial de Contas.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1de janeiro de 2016 da Lei
n°140/2015, de 7 de setembro que aprova o novo Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei n®148/2015, de 9 de setembro
que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, a prestacdo
de servicos pelo Revisor Oficial de Contas fica substancialmente limitada
(um vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes,
limitados a 30% do valor total de honorarios pagos ao Revisor Oficial
de Contas) e, para os servigos ndo proibidos, aprovagdo prévia dos
mesmos pelo Conselho Fiscal que comunicara tal aprovagdo a CMVM.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regu-
lamento de Funcionamento:

Fiscalizar a administracdo da sociedade;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e das existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depédsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa
o ndo faca, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagées de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da sociedade ou outros, dando-lhes
o tratamento adequado;




= Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solici-
tando aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da sociedade
os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

x

Sugerir, na sequéncia da anélise referida no ponto anterior,
medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irregularidades
e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as
entidades, internas ou externas, que cada situagdo concreta
justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgagdo da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo
pretenderem;

x

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem
um ou vérios dos seus membros no exercicio das suas funcdes,
devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em
conta aimportancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo
economica da sociedade, devendo previamente comunicar
ao Conselho de Administracdo o dmbito e as condi¢des da
prestacdo de servicos a contratar;

x

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transa¢des com Titulares
de Participa¢es Qualificadas, nos termos de regulamento
proprio;

x

Suspender administradores quando as suas condi¢es de salide
os impossibilitem temporariamente de exercer as fungdes; ou
outras circunstancias pessoais obstem a que exer¢am as suas
fungdes por tempo presumivelmente superior a sessenta dias
e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensdo temporaria ou este
entenda que o interesse da sociedade o exige;

x

Declarar o termo das fung&es de administradores quando
ocorra, posteriormente a sua designagdo, alguma incapacidade
ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa
designagdo e o administrador no deixe de exercer o cargo
ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

x

Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato
de sociedade;

x

Deve apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio,
a certificac3o legal das contas ou de impossibilidade de
certificagdo e emitir e remeter o relatério e parecer ao Conselho
de Administragdo, no prazo de quinze dias a contar da data
em que tiver recebido os referidos elementos de prestagdo
de contas;

x

Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que,
relativamente ao relatério de gestdo, as contas anuais, e
demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou
regulamento da CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento,
ainformacédo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e
dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo expde
fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posigdo da sociedade e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam;

x

Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de
informacdo financeira;

» Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial
de Contas;

= Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo
de contas da sociedade;

= Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante a prestagdo de servicos adicionais;

= Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo
societério divulgado inclui os elementos referidos no artigo
245°-A do Codigo de Valores Mobilidrios.

Com a entrada em vigor das Leis referidas no ponto 37., em 1 de
janeiro de 2016, o Conselho Fiscal passara a ter atribui¢des acrescidas
nomeadamente ao nivel da interacdo com o Revisor Oficial de Contas,
ficando-lhe atribuidos os seguintes deveres:

» Informar o Conselho de Administracdo dos resultados da
revisdo legal das contas e explicar o modo como esta contribuiu
para a integridade do processo de preparagdo e divulgagdo
de informagdo financeira, bem como o papel que Conselho
Fiscal desempenhou nesse processo;

x Acompanhar o processo de preparagio e divulgacdo de infor-
macgdo financeira e apresentar recomendagdes ou propostas
para garantir a sua integridade;

= Fiscalizar a eficicia dos sistemas de controlo de qualidade
interno e de gestdo do risco e de auditoria interna, no que
respeita ao processo de preparacdo e divulgacdo de informagéo
financeira;

= Acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e
consolidadas, nomeadamente a sua execucao;

= Verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial
de contas e, em especial, verificar a adequag&o e aprovar
a prestagdo de outros servigos, para além dos servicos de
auditoria;

= Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia
Geral para eleigdo.

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e
um suplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas.

Os membros deste 6rgdo em exercicio a 31 de dezembro de 2013,
eleitos para o mandato 2011 a 2013, mantiveram-se, nos termos legais,
em exercicio até nova elei¢do, que decorreu na Assembleia Geral de
Acionistas, realizada em 24 de margo de 2014. Esta Assembleia Geral
reelegeu todos os membros para um novo mandato, de 2014 a 2016:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., registado na CMVM
desde 15 de julho de 2004 sob o n° 9o77, representado por
José Pereira Alves (ROC) ou por Antonio Joaquim Brochado
Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

Data do termo de mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:
x Proceder a todos os exames e verificacdes necessarios a

revisdo e certificagdo legais das contas da sociedade, devendo,
designadamente verificar:
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A regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;

A exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela sociedade conduzem a uma correta avaliagdo
do patriménio e dos resultados;

Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presi-
dente do conselho de administracdo os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades
na prossecuc¢do do objeto da sociedade, designadamente
reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos
de titulo de crédito, emissdo de cheques sem proviséo, falta
de pagamento de quotizagbes para a seguranca social ou de
impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de
este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatdria, a convocagdo do conselho de administragcdo para
reunir, COM a sua presen¢a, com vista a apreciar os factos e a
tomar as deliberacées adequadas. No caso da reunido néo se
realizar ou se as mediadas adotadas ndo forem consideradas
adequadas a salvaguarda do interesse da sociedade, requerer,

por carta registada, que seja convocada uma assembleia geral
para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas
cartas registadas e da ata da reunido do conselho acima referida.

A Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. exerce funcdes ha onze anos consecutivos;
enquanto o Revisor Oficial de Contas que representa aquela sociedade
cumpre essas fungdes ha quatro anos.

Né&o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
A sua manutengdo obedece a ponderagdo entre as vantagens e
inconvenientes dai decorrentes, nomeadamente o conhecimento
e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade desenvolve
a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.O.C.,
Lda. cumpre os requisitos de independéncia, o que é reforcado pelo
facto de se promover a rotagdo do Socio que acompanha a Sociedade,
com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais. Nos uUltimos quatro anos, o acompanhamento da
Sociedade tem vindo a ser feito por Anténio Joaquim Brochado Correia.

Compete ao Conselho Fiscal, que o faz efetivamente, avaliar anualmente
o Revisor Oficial de Contas, fiscalizar a revisdo de contas aos documentos
de prestacdo de contas da Sociedade, fiscalizar a independéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestagdo
de servigos adicionais, podendo, inclusive propor a destituigdo ou
resolucdo do contrato com este celebrado.

—
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41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a PricewaterhouseCoopers, incluindo
outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se
encontram em relagcdo de grupo:

Entidades que

Natureza do servico Corticeira Amorim integram o Grupo Total

€ % € % € %
Revisdo de contas 54 000 96,6% 254 159 65,8% 308 159 69,7%
Garantia de fiabilidade 0,0% 8176 2,1% 8176 1,8%
Consultoria fiscal 0,0% 11 845 3,0% 11 845 2,7%
Outros (que ndo revisdo de contas) 1892 3,4% 112 371 29,1% 114 263 25,8%
Total 55 892 100,0% 386 551 100,0% 442 443 100,0%

A rubrica Outros servicos compreende essencialmente apoio 3 implementagdo de mecanismos
administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No dmbito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes,
a qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da Corticeira Amorim, ndo se
colocando portanto questdes relativas a independéncia da atuag3o das mesmas.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.9 e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagdo:
ponto 39.).

43. Indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 4o0.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes.
Conforme descrito no ponto 4o.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.
Conforme descrito no ponto 40.

46. |dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo
de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratagio.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos
internos).

47.Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos.

Conforme descrito no ponto 41.
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C.

ORGANIZACAO
INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art.
245.9-A, n.° 1, al. h).

As regras aplicaveis 3 alterag3o dos Estatutos da Sociedade s3o as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragcdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberacdo de maioria de Acionistas correspondente a
dois tergos do capital social.

1l. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas
na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicagdes
de irreqularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

As comunicagbes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da Sociedade:

Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 — 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 0o

assegurando a Sociedade que o contetldo das comunicagdes recebidas
é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da Sociedade os
esclarecimentos necessarios a situacdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

» Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

= Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administrac3o e as entidades, internas ou externas, que
cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E convicgdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuigdo de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a anélise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo
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imposicdo da forma que deve assumir tal comunicag3o, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicagdo, (i) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicagéo, salvaguardam
os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigagdo e o esclarecimento imparcial
das situagdes declaradas.

11l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pelaimplementacgdo de sistemas de controlo interno.
Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitagdo, ainda que porinclusdo de organograma, das relagdes
de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgéos
ou comissdes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Admi-
nistragdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na viso integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a Sociedade e o Acionista.

Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da
Corticeira Amorim s3o identificados dois fatores criticos, cuja gestdo
¢é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negdcio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comeca por ser assegurada
pelas quatro UN com intervengdo no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compésitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do
balanced scorecard, sdo identificados os fatores chave para criacdo de
valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as a¢des prioritarias a desenvolver
para a reducdo de riscos e criacdo sustentada de valor. Nas UN est3o
implementados os processos que permitem o acompanhamento siste-
matico daquelas agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo periddica
e a apreciacdo mensal em sede de Conselho de Administragdo da UN.

Risco matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da
compra, armazenagem e preparagdo da Unica varidvel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cortiga)
encontra-se reunida numa UN auténoma, permitindo:

= A especializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;



= O aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortiga) transformadas
nas restantes unidades;

x Potenciar a gestdo das matérias-primas numa &tica multi-
nacional;

= Reforgar a presenca junto dos paises produtores;

= Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortiga;

» Reforcar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

» Preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Admi-
nistragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver;

= Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

= Assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a
atividade da Corticeira Amorim.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da
Corticeira Amorim e suas subsididrias relaciona-se com potenciais
alterag&es de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecu¢do e rentabilidade das areas
de negocio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipag3o, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em
consonancia. A existéncia de inimeras certificacdes, melhor detalhadas
no Capitulo 5. do Relatoério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais certificagdes,
garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel,
a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administracéo, via acompanhamento
pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo, existem Areas
de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores criticos, incluindo
a prevencdo e dete¢do de riscos, sendo de destacar neste dmbito a
intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/
Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizacdo
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na defini¢do e implementag3o estratégica global ao nivel financeiro
e a coordenagdo da gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se
estruturada da seqguinte forma:

» Dire¢do Geral Financeira (DGF) — area que coordena a fungdo
financeira ao nivel central, isto é, responséavel pelo desen-
volvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissdo
Executiva) e sua implementagdo, pelainterlocugdo global com

as contrapartes financeiras, pela monitorizagdo da evolugdo
e pelo reporte periddico (Administrador que acompanha o
pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administragdo);

x Responséveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negdcios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua atuacdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:

= Informacgdo diaria e semanal e debate quinzenal sobre aos
mercados financeiros e sobre evolu¢des econdmicas que
possam ter impacto na atividade das empresas;

x Informacgdo periédica (mensal) das condi¢cdes globalmente
contratadas;

» Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da
situagdo especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

= Reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

54. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo
de aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, envolvendo
quer o Conselho de Administragdo, em particular a sua Comissdo
Executiva, quer as vérias areas de suporte — nomeadamente a drea de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer,
quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a drea de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido
tem significativo impacto na redu¢do dos riscos de funcionamento
da Organizagdo, sendo suas principais fungdes a avaliagdo e revisdo
dos sistemas de controlo interno, visando a otimizacdo dos recursos
e a salvaguarda do patrimdnio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de
seguranca razoavel de que os objetivos de negdcio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagdes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definicdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execu¢do e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do 6rgédo que as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadra-
mento em que os negdcios se desenvolvem, motivam um atento
acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os
contributos e opinides quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial
de Contas, que resulta em adog3o de procedimentos mais eficazes
sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este 6rgdo fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgacdo de informacéo financeira (art. 245.2-A, n.°1, al. m).
Relativamente 3 preparagdo e divulgagdo de informagao financeira -
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagdo estreita
entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:
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= A sua execugdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

= A sua verificacdo seja efetiva, quer por andlise interna, quer
por analise dos 6rgdos de fiscalizagdo;

= A sua aprovagdo seja realizada pelo 6rgdo social competente;

= A sua divulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatoérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo a
seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema

em terceiro, por uma vasta lista de contatos da comunicagdo
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contatos constantes da base de dados
de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de elaboragdo das contas consolidadas encontra-se descrito
no capitulo V. das Notas as Contas Consolidadas.

Realga-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela Administragdo,
obrigatoriamente adotado por todas as sociedades que constituem
o Grupo Corticeira Amorim, que contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que, no processo de elaboragéo e divulgagio de
informac3o financeira, incluindo a informacdo consolidada, sdo adotadas
todas as regras atras elencadas, em prol da qualidade, transparéncia
e equidade na disseminagdo da informag3o.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢éo,
funcdes, informacéo disponibilizada por esses servicos e elementos
para contato.

A Corticeira Amorim assegura, através do Departamento de Relagdes
com o Mercado, a existéncia de um permanente contato com o Mercado,
respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informagdo por parte dos Investidores.

Este Departamento, liderado pelo Representante para as Relagdes com
o Mercado, reline e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Controlo de gest&o, Juridico-fiscal, Administrativo-
-financeiro) da Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e
tempestiva a todas as solicitacdes de investidores (atuais ou potenciais).

Fungdes:

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo
Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
exerce, designadamente, as sequintes fungdes:

= Divulgagdo periddica de anédlise da evolugdo da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenacio
e preparac¢do da sua apresentacgdo publica anual realizada a
partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

x Divulgagdo de informag3o privilegiada;

= Divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

= Recegdo e centralizagdo de todas as questdes formuladas
pelos investidores e esclarecimentos facultados;

= Participagdo em conferéncias e reunides com investidores
e analistas.

Das acBes desenvolvidas em 2015, no dmbito do contato com inves-
tidores, destacam-se as seguintes:
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% A apresenta¢do da atividade e dos resultados anuais, em
sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagéo;

x Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes
de bancos de investimento;

= Participagdo em roadshows internacionais;

% Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e
equipas de analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informag&o
de que dispde para divulgagdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatorios de analise da evolucdo da
atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagio disponibilizada (em portugués e em inglés):
= Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais;

= Estatutos;

= Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

» Composi¢cdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
fungdes e meios de acesso;

» Documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

= Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

= Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

= Propostas apresentadas para discussdo e votacdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

= Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

x Modelo de procuragdo para representagido dos Acionistas
em Assembleia Geral;

» Informacdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida
pela Sociedade;

x Comunicados divulgados: resultados, informagéo privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

= Apresentacdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informagdo estatistica sobre as presengas dos Acionistas
na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis apos a
realizacdo da Assembleia Geral.

Elementos para contato:
O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo enderego de correio eletrénico

57. Representante para as relagdes com o mercado.
Afuncédo de Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira
Amorim é desempenhada por Cristina Rios de Amorim Baptista.



58. Informagdo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos
de informacido entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.
A propor¢do de resposta aos pedidos de informacdo é de 100%; o
prazo de resposta €, em média, de 24 horas (dias Uteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta até cinco dias Uteis)
que exigem a consulta a recursos externos a Sociedade e, portanto,
dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2015, estes
casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagdo
recebidos. No final de 2015 ndo havia solicitagdes por responder.

V. SiTIO DE INTERNET

59. Endereco.
um vasto conjunto de informagdo sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.°2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes.
Estatutos:

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos
titulares dos érgdos sociais, do representante para as relagées
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Titulares dos érgdos sociais:

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de
contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos,
bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Prestacdo de contas:

64. Local onde s3o divulgados a convocatdria para a reunido da
assembleia geral e toda a informag&o preparatéria e subsequente
com ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacdes
tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das vota¢cdes, com referéncia
3os 3 anos antecedentes.
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D.

REMUNERACOES
Q

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagio da
remuneragdo dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de
Remuneragées, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros redinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as funcdes que lhe estdo
atribuidas, isto €, na defini¢do de politicas de remuneragdo dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adogdo da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragéo
das declarac6es da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administrac3o sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

» A Comissdo de Remuneracdes da Corticeira Amorim fixar as
remuneracdes fixas e varidveis a atribuir membros do Conselho
de Administracdo, fixando ainda a remunerac3o a atribuir aos
membros dos restantes érgdos sociais;

» Ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim fixar as
remuneracdes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes.

11. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar
apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros
e assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de remuneragdes € composta
por trés membros efetivos, que escolherdo o respetivo Presidente,
cargos exercidos por:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios;

Vogal: Alvaro José da Silva;

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Fim do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em fun¢des até nova eleicdo
nos termos legais.

N&o foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoio a esta Comissdo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu quatro vezes em 2015, com a
presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim compete a esta

Comissdo deliberar sobre a retribuicdo fixa a auferir pelos membros
da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial
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de Contas. Compete-lhe também deliberar sobre as remuneragdes
de cada um dos administradores; sobre quais os administradores
cuja remuneragdo consiste em participagdo nos lucros, bem como a
percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneracdes
da Corticeira Amorim n3o devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é conviccdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de
remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comissdo
de remuneragdes e outros elementos curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e
frequéncia do terceiro ano do curso de Direito da Universidade Catélica
do Porto. Frequéncia de varios cursos de Seguranca e Recursos Humanos
organizados pela Associagdo Portuguesa de Seguros (2005 e 2008).
Exerce, desde 1975, cargos de Administragdo em varias sociedades o que
inclui, entre outras, lideranca na drea de recursos humanos. Gerente
e responsével pela gestdo de tecnologias de informacgéo, sistemas
de informagdo, gestdo de recursos humanos e analise e avaliagdo de
desempenho (1999 até a presente data, sociedade: OSI — Sistemas
Informaticos e Electrotécnicos, Lda). Assume, desde 2002 até a
presente data, a Diregdo Corporativa de Analise de Riscos Patrimoniais
e Humanos do Grupo Amorim.

Alvaro José da Silva (Vogal):

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto; pds-graduagdo em Finangas pelo ISAG. Exerceu as fungdes
de diretor do Gabinete de Estudos, Informac3o e Controlo da Portucel
(1978 - 1983); de diretor financeiro Isopor Portugal e da Dow Chemical
Portugal (1983 — 1989). Responsavel, desde 1989 até a presente data,
pelo Departamento de Controlo de Gestdo e de Consolidagdo do
Grupo Amorim. Orador em varios cursos de formagdo.

Amplo conhecimento do mercado de trabalho e préticas laborais e
remuneratorias. Frequéncia de varias acdes e seminarios que abordam
estes temas, em particular as questdes de pay per performance.

Rui Fernando Viana Pinto (Vogal):

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Con-
tabilidade e Administracdo do Porto). Exerceu funcdes de auditor na
empresa Burton & Meyer (1976) e de supervisor tributdrio dos Servicos
de Inspegdo Tributaria da DGCI/Ministério das Finangas (1978-1989).
Assume a dire¢do do Departamento Fiscal do Grupo Amorim desde
1989 até a presente data.

Conhecimento do mercado de trabalho e das praticas laborais, em
particular das questdes tributarias associadas.

11l. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo
e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 24 de marco
de 2015 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:



1.

A remuneragdo dos Membros do Conselho Fiscal reveste a
forma de senha de presencga, devendo ser fixada para todo
o mandato, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e
as praticas de mercado;

Os Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade
devem ser remunerados tomando em consideragdo:

» O estipulado nos acordos remuneratérios celebrados
entre a Sociedade e cada Membro do Conselho de
Administracdo;

x

A observancia de principios de equidade interna e
de competitividade externa, tomando também em
consideragdo o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente as respe-
tivas politicas e praticas remuneratérias;

x

Sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remu-
neragdo deverd ser composta essencialmente por uma
remuneracdo fixa atribuivel a membros executivos
e ndo executivos, a qual acresga uma remuneragdo
variavel atribuivel aos membros executivos sob a
forma de prémio de desempenho;

x

A atribuigdo da componente varidvel da remuneragdo
prevista no ponto anterior devera corresponder aum
prémio de desempenho, que resultara da verificagdo do
grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritarias definidos num plano
atrés anos, com as respetivas declinagdes anuais;
assim, garantir-se-3 a ponderagdo de indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do
desempenho, bem como da performance de curto
prazo com o contributo do desempenho anual para
a sustentabilidade econdémica a médio/longo prazo
da Organizagdo;

x

O montante efetivo da retribui¢do varidvel depen-
dera sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela
Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, anali-
sando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdémico em aprego quer
para o cumprimento das metas e implementagdo
das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de
concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagao,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento;

x

O pagamento da componente variavel da remuneragdo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes
atodo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitacdo da remuneracdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante
do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso;

Aos membros do Conselho de Administracdo estd
vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/
ou participadas, que possam mitigar o risco inerente
avariabilidade da remuneragdo que lhes for fixada
pela Sociedade;

x

x

N&o € politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus 6rgdos sociais planos de atribuigdo de a¢des, e/
ou de opg¢des de aquisigdo de agdes ou com base nas

variagdes do preco das a¢des; sistema de beneficios
de reforma.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
daremuneragdo e informagédo sobre eventual impacto da avaliagdo
de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os membros executivos do
Conselho de Administragdo auferem de uma componente varidvel da
remuneracdo que depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em
particular do respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas
e implementagdo das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo (resultados, inovacgdo, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracdo, com mencdo do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses termos, o pagamento
da componente varidvel da remuneragdo, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitacdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho da Sociedade
no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no
exercicio em curso.

N3o se verificando, no exercicio em aprego, a deterioragdo a que alude
o paragrafo anterior, ndo se verificou diferimento do pagamento da
componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragio variavel
em a¢des bem como sobre a manutenc¢do, pelos administradores
executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas a¢des, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua
relacdo face ao valor da remuneracdo total anual.

N3o existe atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel
em opg¢des e indicagdo do periodo de diferimento e do preco de
exercicio.

N&o existe atribuigdo de remuneragdo varidvel em opgdes nos termos
deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.
Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais carateristicas dos regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim submeteu 3 apreciagdo da Assembleia de
Acionistas realizada em 24 de margo de 2015 (que a aprovou) a politica
de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, a qual
expressamente refere ndo ser politica de remuneragdo a atribui¢3o
dos beneficios referidos nesta nota.
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Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, entende a Sociedade que,
a propor-se a sua implementacdo, a Assembleia Geral deve apreciar
as carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em
causa (tal como apreciou a sua ndo atribuigdo).

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes
que lhe deram origem.

No exercicio de 2015, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu remuneracdes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderam a 590 497,15 euros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas
que ascenderam a 453 477,15 euros (Antonio Rios de Amorim:
208 722,89 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 117
512,89 euros; Fernando José de Araujo dos Santos Almeida: 127
242,13 euros) e varidveis — correspondentes a um prémio de
desempenho decorrente da analise da evolugdo dos resultados
e o nivel de concretizagdo dos seguintes objetivos estratégicos:
inovacdo, solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento — que ascenderam a 137 020,00 euros (Antonio
Rios de Amorim: 50 500,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira: 25 500,00 euros; Fernando José de Araljo dos
Santos Almeida: 61 020,00 euros);

% 0s membros ndo executivos deste 6rgdo n3o auferiram qualquer
remuneragdo pelo desempenho de fungdes no 6rgdo de
administracdo da Corticeira Amorim.

N3o se registava, a 31 de dezembro de 2015, processamento de qualquer
remuneragdo fixa ou varidvel cujo pagamento tivesse sido diferido.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2015, nenhum dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo auferiu remuneragcées provenientes de outras sociedades
associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

As sociedades em relacdo de dominio com a Corticeira Amorim, SGPS,
S.A. — pelo exercicio de fun¢des de administragdo nessas mesmas
sociedades — pagaram remuneragdes a Cristina Rios de Amorim
Baptista: fixa de 192 342,13 euros e varidvel de 70 830,00 euros e a Luisa
Alexandra Ramos Amorim: fixa de 56 500,00 euros.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios
e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragcdo corresponde a um prémio de desempenho que
decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des prioritarias definidos no
plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas
declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a analise
da evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos seguintes
objetivos estratégicos: inovagao, solidez financeira, criagio de valor,
competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo
nos termos desta nota encontram-se desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.
N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-
-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes no
exercicio de 2015,
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81. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade, para efeitos da Lei n.°© 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2015, 0 conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de remuneragdes totais que ascenderam a 40 800,00
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000,00; Ana Paula Africano de
Sousa e Silva: 9600,00; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600,00;
Durval Ferreira Marques: 9600,00 euros). Os membros do Conselho
Fiscal ndo auferem, nos termos da politica de remunerag¢des descrita,
retribuicdo varidvel.

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente
da mesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram
10 000,00 € 3000,00 euros, respetivamente.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar
por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo
com a componente variavel da remuneragdo.

N3o existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo
de administragdo e dirigentes, na aceg¢do do n.°3 do artigo 248.°-8
do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da sociedade. (art. 245.°9-A, n.° 1, al. |).

N3o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade néo celebrou
quaisquer acordos com titulares do Conselho de Administragdo ou
Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situagdes
ndo exigidas por lei.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPGCOES
SOBRE ACOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.
N3&o existem planos de atribuigcdo de agdes ou op¢des sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigdes de atribuicdo, clausulas de
inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao prego das agdes
e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as
op¢des podem ser exercidas, carateristicas das agdes ou opgdes
a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢do de agdes e/ou
o exercicio de op¢des).

Nos termos da politica de remunera¢des aprovada em Assembleia Geral
e, conforme referido no ponto 8s., n3o existem planos de atribuicdo
de agdes ou opgdes sobre agdes.

Entende a Sociedade que, a propor-se a implementac3o de planos
deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as carateristicas dos
planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgéo atribuidos para a aquisi¢do de agdes (“stock
options”) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores
da empresa.
Ndo existem.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participacdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto nédo sejam exercidos diretamente por estes (art.
245.9-A, n.°1, al. e)).

Ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.



TRANSACOES

COM PARTES
RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos os negécios realizados pela Sociedade com partes relacionadas
respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas, s3o analisados
pelo 6rgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na
transacdo e sdo realizados ou (i) a condi¢cdes normais de mercado ou
(i) quando a especificidade das transacdes ndo permite determinar
esse valor, utilizando o critério cost plus, com margens na faixa 2%-5%.
Negocios de valor significativo (transagdo superior a1 milhdo de euros)
ou, pela sua natureza, de especial relevancia para a Sociedade, s3o
analisados em Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administragéo.

Nos termos do regulamento sobre Transa¢gdes com Titulares de
Participacdes Qualificadas'®' aprovado e em vigor a partir de 1de
agosto de 2014, a realizagdo de transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ser submetida a parecer
prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i. Transagdes cujo valor por transagdo exceda um milhdo de
euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milh&es de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo
serd necessario quando respeitar a contratos de execugdo
continuada, ou a renovacdes em termos substancialmente
semelhantes aos do contrato anteriormente em vigor;

ii. Transagdes com um impacto significativo na atividade
da Corticeira Amorim e/ou das suas Subsidiarias em
funcdo da sua natureza ou importancia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. Transacdes realizadas, excecionalmente, fora das condicdes
normais de mercado, independentemente do respetivo
valor.

A avaliagdo a realizar no dmbito dos procedimentos de autorizagdo e
parecer prévio aplicéveis a transagdes com titulares de participacdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre
outros aspetos relevantes em fungdo do caso concreto, o principio do
igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugdo
do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade,
natureza e justificagdo de cada transagéo.

O valor destas transa¢des € divulgado anualmente no Relatério e
Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste relatério).

90. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

No exercicio em aprego ndo houve operagdes sujeitas a parecer prévio
do Conselho Fiscal.

3Apesar do regulamento sobre Transagdes com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e
em vigor a partir de 1de agosto de 2014 ndo estar disponivel para consulta piblica, informa-se nesta
nota 89. do teor relevante do mesmo.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao
do érgéo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios
arealizar entre a sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

1. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas
onde esta disponivel informagdo sobre os negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reprodu¢do dessa informagdo.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, Nno essencial, a prestagcdo de servicos por parte de
subsidiarias da AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S.,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestacdes de servicos destas empresas ao conjunto das empresas
da Corticeira Amorim foi de 7 527 mil euros; em sentido contrario
realizaram-se transacdes que ascenderam a 116,9 mil euros.

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., 3s empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 23 mil euros € (2014: 42 mil euros);
em sentido contrario, realizaram-se transagdes que ascenderam a
79,9 mil euros.

As compras de cortiga amadia efetuadas no exercicio a empresas

detidas pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim

atingiram o valor de 2 490 mil euros, correspondendo a menos de
N ; - h
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Em matéria de governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposi¢des da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Cédigo dos
Valores Mobiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo
este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM, em
; (i) aos seus proprios Estatutos Sociais, disponiveis
para consulta no sitio da Sociedade, em
; e, (iii)
ao Codigo de Governo Societario 2013 emanado pela CMVM a que
alude o Regulamento CMVM n° 41/2013, e que, mesmo sendo apenas
um quadro recomendatério, constitui um importante referencial de
boas praticas, que também se encontra disponivel em

A Corticeira Amorim avalia as suas praticas tendo por referéncia
o referido Codigo de Governo Societério, numa base de comply or
explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas
do seu governo societério por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutario e recomendatdrio a que se encontra sujeita.

Adotada. Pontos: 12., 13. e 56.

Nio adotada. Ponto 14.



Os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/
deliberativo superior ao previsto na lei'* nas seguintes situagdes:

x Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenca na assembleia geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7°);

% Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberagdo de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

» Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

= Alteracdo da composi¢cdo do Conselho de Administragcdo
— necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

» Dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado
(artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendacgio da
CMVM e a imposigdo de quorum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos Acionistas, parti-
cularmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decisdes que afetam de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢cdo do Conselho de Administrac3o), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supressdo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situagdo, considera-se que a manutengio destes
requisitos se orienta para a promogéao e protecio dos direitos
e do papel dos Acionistas na condugdo de questdes societarias
relevantes — valores que o Cédigo do Governo das Sociedades
pretende proteger.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito
de voto de cada acdo ordinaria, salvo se devidamente fundamentados
em fungdo dos interesses de longo prazo dos acionistas.
Adotada. Ponto 12.

4o Cédigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a vélida
deliberagdo em assembleia geral:

Quérum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o niumero de
Acionistas presentes ou representados, salvo o disposto no nimero seguinte ou no contrato.

. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteragdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolu¢do da sociedade ou outros assuntos para os quais
a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Acionistas
que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a um terco do capital social.

Em segunda convocacdo, a assembleia pode deliberar seja qual for o niumero de Acionistas presentes
ou representados e o capital por eles representado.

N

@

Maioria (artigo 386.°):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital
social nela representado, salvo disposi¢do diversa da lei ou do contrato; as abstengdes ndo sdo contadas.

2. Na deliberagdo sobre a designacdo de titulares de 6rgdos sociais ou de revisores ou sociedades
de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fard vencimento aquela que tiver a seu
favor maior ndmero de votos.

3. Adeliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n°2 do artigo 383° deve ser aprovada por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda convocago.
4.Se, na assembleia reunida em segunda convocagio, estiverem presentes ou representados Acionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos assuntos

referidos no n° 2 do artigo 383° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertagcdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutengdo dessa disposi¢do estatutaria — sem
requisitos de quorum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.

N3o aplicavel. Os estatutos da Sociedade ndo preveem limitacdes ao
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um acionista,
de forma individual ou em concertacdo. Ponto 13.

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assun¢do de encargos pela sociedade em caso de
transi¢do de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de
administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das a¢&es e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragdo.
Parcialmente adotada. A Sociedade celebrou contratos de financia-
mento com possivel reembolso antecipado em caso de mudanca de
controlo acionista. N3o se encontram implementadas quaisquer medidas
visando especificamente os efeitos descritos nesta recomendagdo.
Pontos 4. e 84.

1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAOE FISCALIZAGAO

11.1. Supervisdo e Administragédo

I1.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracdo
deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.

Adotada. Pontos 27. a 29.

I1.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade
atua de forma consentdnea com os seus objetivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:
i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir
a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas carateristicas especiais.

Adotada. Conforme melhor detalhado no ponto 9., apenas a gestdo
corrente € delegavel.

I1.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade, pelo
que, através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente,
deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo
da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este
6érgdo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e
a execug3o das principais politicas da sociedade.

Néo aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim ndo inclui
este 6rgdo, conforme descrito no ponto 15. as competéncias de na
definigdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendacdo
sdo da competéncia indelegdvel do Conselho de Administragdo. As
competéncias de fiscalizagdo sdo do Conselho Fiscal e do revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do dmbito
da respetiva atividade.

I1.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da sociedade o Conselho de
Administracdo deve criar as comissdes que se mostrem necessarias para:
a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;
N3io adotada. Ponto 69.
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b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo ado-
tado, verificar a sua eficacia e propor aos érgdos competentes
as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.5. O Conselho de Administragdo deve fixar objetivos em matéria
de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista
a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes
com aqueles objetivos.

Adotada. Ponto 54.

Acresce que, nos termos da politica de remuneragdes referida no
ponto 69. a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo
corresponde a um prémio de desempenho, que resulta da verificagdo
do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos
e agdes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas
declinagdes anuais; assim, se garantindo a ponderagdo de indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliacdo do desempenho, bem
como da performance de curto prazo com o contributo do desempenho
anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo prazo da
Organizagdo.

I1.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero
de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes
membros do 6rgdo de administragao.

Adotada. Ponto 18.

I1.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
propor¢do adequada de independentes, tendo em conta o modelo
de governagdo adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
acionista e o respetivo freefloat.

N&o adotada.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar membros ndo
executivos independentes, conforme recomendado pelo Cédigo de
Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla fiscaliza-
¢do efetivamente implementado na Sociedade — Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por membros
independentes, considera-se que os interesses visados por esta
disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com
o regime de responsabilidade que impende sobre os membros do
Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condicdes necessarias
para garantir uma efetiva fungdo fiscalizadora de elevado nivel de
isencdo, rigor e independéncia.

11.1.8. Os administradores que exercam fun¢Bes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacdées por
aqueles requeridas.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.9. O Presidente da Comissdo Executiva deve remeter ao Presidente
do Conselho de Administracdo e ao Presidente do Conselho Fiscal
as convocatorias e as atas das respetivas reunides.

Adotada. Ponto 29.

Il.1.10. Caso o residente do 6rgdo de administragdo exerga fungdes
executivas, este érgdo deverd indicar, de entre os seus membros,
um administrador independente que assegure a coordenagdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para
que estes possam decidir de forma independente e informada
ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacéo.

N3&o adotada.

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim ndo inclui membros

ndo executivos independentes, pelo que ndo é possivel estabelecer a
relagdo nos precisos termos previstos nesta recomendagdo.
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No entanto, a Sociedade considera que os procedimentos descritos
no ponto 21. deste relatério constituem um sistema que, na pratica,
garante o cumprimento dos objetivos preconizados por esta
recomendagio.

11.2. Fiscalizacdo

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho
Fiscal deve ser independente, de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.

Adotada. Pontos 31. a 33.

I1.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo
e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestagdo dos servigos.

N&o adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas, tendo
sido o Conselho de Administragdo que, no exercicio em aprego, negociou
a sua remuneracgdo, competindo a Diregdo Geral Administrativa e
Financeira assegurar as condigdes adequadas a prestagdo de servigos.
Esta segmentagdo permite, julga-se, um razoavel acautelamento
dos interesses que esta recomendagio protege.

Portanto, a ndo adogdo da recomendacédo decorre da implementagdo
de um esquema de interlocucdo e representagio junto do Auditor
Externo que garante igualmente a salvaguarda dos interesses visados
pela mesma. De facto, ao serem retirados do dmbito do relacionamento
Conselho Fiscal/Auditor Externo quest&es mais de ordem negocial,
como ¢é o caso dos honorérios (mas ndo o &mbito ou extensio dos
trabalhos), facilita o relacionamento entre estes érgdos independentes
e fiscalizadores da Sociedade. Acresce que, no final de cada exercicio, o
Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor
Oficial de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com
os demais documentos de prestag3o de contas.

Esta pratica foi reapreciada em 2014 (em sede de Comissdo Executiva).
Foi deliberado continuar a privilegiar a independéncia dos dois érgdos
de fiscalizagdo entre si, mantendo-se os procedimentos descritos
neste ponto.

I1.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao érgdo competente a sua destitui¢do ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38 e 40.

I1.2.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Ponto 38.

II.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo
e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e
aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas
a sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios
dos relatérios realizados por estes servicos pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas
aidentificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo
de potenciais ilegalidades.

Adotada. Ponto 38.

O responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna redne tri-
mestralmente com o Conselho Fiscal da Sociedade, apresentando e
discutindo o plano anual de trabalhos, os recursos afetos aos mesmos,
e as acbes empreendidas, nomeadamente através da preparagdo e
discussdo de um relatorio que descreve a concretizagio de tal plano,
os trabalhos realizados e as conclusdes de tais acdes.



11.3. Fixacdo de Remunerac¢des

I1.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administragdo e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica
de remunerac3o.

N3io adotada. Ponto 67.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim n3o devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, € convic¢do
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagido
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses
que lhes estdo cometidos.

I1.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa
singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do érgdo de
administragdo, ao proprio 6érgdo de administragdo da sociedade
ou que tenha relagdo atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendac3o € aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestacdo de servigos.

Adotada. Ndo houve contratagcdes nos termos previstos nesta
recomendacgdo.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos
de administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2° da Lei n®
28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:
a) Identificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo
da remuneracdo a atribuir aos membros dos érgdos sociais;
N3o adotada.

A declaragdo sobre a politica de remuneragdes, transcrita no
Ponto 69. e elaborada de acordo com o previsto no artigo
20 da lei n° 28/2009, se 19 de junho, ndo inclui a informagdo
prevista nesta recomendag3o.

b

~

Informa¢do quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e a0 montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais,
e identificagdo das circunstancias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragio
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

c) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo de fungdes
de administradores.

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragio
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

Conclui-se que, ndo estando adotadas todas as praticas
elencadas na recomendacédo 11.3.3., considera-se que, conforme
entendimento da Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios,
arecomendagdo 11.3.3.1 é ndo adotada.

11.3.4. Deve ser submetida 3 Assembleia Geral a proposta relativa
3 aprovacgédo de planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do preco das agdes,
a membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

N3&o aplicavel, uma vez que a Sociedade ndo instituiu nenhum plano
de agdes ou opgdes. Pontos 69., 85. e 86.

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
3 aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos érgdos sociais. A proposta

deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo
correta do sistema.

N3o aplicavel, dado ndo existir um regime complementar de pensdes
ou de reforma antecipada a favor dos membros dos érgdos sociais.
Ponto 76.

11l. REMUNERAGOES

I11.1. A remuneracdo dos membros executivos do érgdo de
administragdo deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar
a assungdo excessiva de riscos.

Adotada. Ponto 69.

Nos termos da politica de remunerag&es referida no ponto 69. a
atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo corresponde
aum prémio de desempenho, que resulta da verificagdo do grau
de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e
acgOes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas
declinagdes anuais; assim, se garantindo a ponderac¢éo de indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, bem
como da performance de curto prazo com o contributo do desempenho
anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo prazo da
Organizagdo.

I11.2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo e a remunera¢do dos membros do érgdo de fiscalizagdo
ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Ponto 69.

I11.3. A componente variavel da remuneragdo deve ser globalmente
razoavel em relacdo a componente fixa da remuneracdo, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes.

Nio adotada.

Realcando que a pratica evidencia claramente a razoabilidade (Ponto
77.), em termos de valor absoluto e de proporg¢3o entre elas, da
componente varidvel da remuneragdo face a componente fixa, existe
apenas limite — imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte
que for deliberada como participagdo nos lucros que, para a globalidade
do Conselho de Administragdo, ndo pode exceder os 3%.

I11.4. Uma parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

N&o adotada. Ponto 77.

N&o sendo pratica o diferimento nas condi¢des especificadas nesta
Recomendagdo, realga-se que a atribuigdo da componente varidvel da
remuneracdo aos membros executivos do Conselho de Administracdo
e aos Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de
desempenho, resulta da verificagdo do grau de cumprimento das
metas, objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des prioritarias definidos
num plano a trés anos, com as respetivas declinages anuais, o que
salvaguarda os interesses acautelados por esta recomendagdo, embora
por prazo ndo superior a trés anos.

Ill.5. Os membros do érgdo de administragdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Ponto 69.

I11.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as agcdes da sociedade a que tenham acedido por
forga de esquemas de remuneragdo variavel, até ao limite de duas
vezes o valor da remuneragdo total anual, com excegdo daquelas
que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas a¢des.

Néo aplicavel.
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A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribuicdo de agdes
como remuneragdo variavel. A politica de remunerages também n3o
prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragio variavel.

I11.7. Quando a remuneragdo varidvel compreender a atribuicdo de
op¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

N3o aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribuicdo de agdes
como remuneragdo variavel. A politica de remunerages também n3o
prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragio variavel.

I11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagdo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio
normal das respetivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel
a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para
que qualquer indemnizagdo ou compensagdo, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Adotada.

N&o existe nenhum instrumento juridico celebrado com administradores
que obriguem a sociedade, nos casos previstos nesta recomendagdo,
ao pagamento de qualquer indemnizag3o ou compensacio além do
que é legalmente exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias,
verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes dos
orgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

N3o adotada.

O mandato do Revisor Oficial de Contas n3o abrange a verificagdo das
politicas e sistemas de remuneragdes implementados na Sociedade.
E convicgdo do Conselho de Administragido que o sistema de
gestdo de remuneragdes atualmente implementado garante o
cumprimento da politica de remuneragées aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas.

Conforme ponto 39. todas as restantes tarefas sdo da competéncia
deste érgdo que, efetiva e diligentemente, as desenvolve.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham
uma relacdo de dominio ndo devem contratar ao auditor externo,
nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagdo
de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo razdes para a contratagédo de tais
servigos — que devem ser aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade
— eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servigos prestados a sociedade.

N3o adotada.

Os servigos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que
desempenha o cargo social de Revisor Oficial de Contas, ndo sendo
sujeitos a aprovagdo prévia do Conselho Fiscal, incluem essencial-
mente apoio a implementacdo de mecanismos administrativos para o
cumprimento de formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras
que acautelam potenciais questdes relativas a independéncia deste
6rgdo, conforme melhor se ilustra nos pontos 37. e 41.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro
ou trés anos. A sua manutengdo além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagdo
que pondere expressamente as condigdes de independéncia do
auditor e as vantagens e os custos da sua substituigdo.

Ndo adotada.
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Conforme referido no ponto 40., ndo existe uma politica de rotatividade
do Revisor Oficial de Contas. A sua manuteng¢do para além dos reco-
mendados trés mandatos obedece a ponderagdo entre as vantagens
e inconvenientes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia
acumulada no setor em que a Sociedade desenvolve a sua atividade.
A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda cumpre os
requisitos de independéncia, o que é reforcado pelo facto de se
propor a rotagdo do Sécio que acompanha a Sociedade, com a
periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.

Acresce que a Corticeira Amorim tem, além do Revisor Oficial de
Contas, um Conselho Fiscal composto integralmente por membros
independentes e cuja atividade ndo pode ser validamente exercida
por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os interesses
que a recomendagdo visa proteger.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negocios da sociedade com acionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser realizados em condicdes normais de mercado.
Adotada. Pontos 89. e 92.

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a defini¢do do nivel
relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares
de participacdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do art.
20.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a realizagdo de
negodcios de relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele 6rgéo.

Adotada. Pontos 89. e 92.

VI. INFORMAGCAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam
o conhecimento sobre a sua evolucdo e a sua realidade atual em
termos econdémicos, financeiros e de governo.

Adotada. Pontos 59. a 65.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete
de apoio ao investidor e de contato permanente com o mercado,
que responda as solicitagdes dos investidores em tempo Util,
devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que |he foi dado.
Adotada. Ponto 56.

Mozelos, 11 de fevereiro de 2016

O Conselho de Administragido da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vinas
Vogal
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Demonstragdo Consolidada da Posigdo Financeira (milhares de euros)

Notas Dezembro Dezembro
2015 2014
ATIVO
Ativos fixos tangiveis IX 190 352 182 893
Propriedades de investimento IX 5008 5190
Goodwill X 0 2911
Investimentos em Associadas Ve Xl 13 304 10 841
Ativos intangiveis IX 2 489 1091
Outros ativos financeiros Xl 4177 3631
Impostos diferidos Xl 8359 6708
Ativos Nao Correntes 223 690 213 265
Inventarios X1 271 705 247 633
Clientes XV 132 545 122 606
Imposto sobre o rendimento XV 3139 2233
Outros ativos XVI 28 678 25673
Caixa e equivalentes XVII 7 461 6036
Ativos correntes 443 530 404 181
TOTAL DO ATIVO 667 219 617 446
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social XVIII 133 000 133 000
Ac¢des proprias XVIII 0 -7197
Reservas e outras componentes do capital proprio XVIII 152 754 140 617
Resultado liquido do exercicio 55012 35756
Interesses que ndo controlam XIX 13 368 13 393
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 354133 315 569
PASSIVO
Divida remunerada XX 41 211 26 225
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXII 10015 11533
Provisdes XXX 32227 27 951
Impostos diferidos X1 6743 6970
Passivos Ndo Correntes 90 196 72 678
Divida remunerada XX 50 146 67 369
Fornecedores XXI 121184 115303
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXII 49518 44 007
Imposto sobre o rendimento XX 2 042 2520
Passivos Correntes 222 890 229199
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 667 219 617 446
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas — 4° Trimestre e Exercicio de 2015 (milhares de euros)

oty et Notas  12M15  12M14
14171 911 130 655 Vendas XIX 604 800 560 340
71976 69 006 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 307 375 286205
3339 8 809 Variagdo de produgdo 18188 9 448
24112 24 698 Fornecimento e servigos externos XIX 1700 537 96 429
30754 27 146  Gastos com pessoal XXV 1711881 103315
600 -1 166 Ajustamentos de imparidade de ativos XXVI 3291 149
2411 3051 Outros rendimentos e ganhos XXVII 8934 9613
-345 2 192 Outros gastos e perdas XXVII 8117 6581
20 565 20 639 Cash Flow Operacional Corrente (EBITDA Corrente) 100720 86722
6337 5650 Depreciagdes / Amortizagdes IX 25051 22 336
14 228 14989 Resultados Operacionais Correntes (EBIT Corrente) 75 669 64386
-3 2 840 Gastos ndo recorrentes XXVI 2904 6354
1126 2 759 Gastos financeiros XXVIHI 2847 6036
418 769 Juros e outros gastos financeiros 2139 4078
212 71990 Provisées e outros gastos financeiros 709 71958
32 56 Rendimentos financeiros XXVIII 58 180
1050 354 Ganhos (perdas) em associadas Xl 3091 1280
14 188 9 801 Resultados antes de Impostos 73066 53456
408 2 850 Imposto sobre os resultados Xl 17496 16776
13779 6 951 Resultados apés Impostos 55570 36 680
378 229 Interesses que ndo controlam XVII 558 924
13 402 6 722 Resultado Liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 55012 35756
0,101 0,054 Resultado por Agdo — Basico e Diluido (euros por agédo) XXXV 0,431 0,285
(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracdes Financeiras consolidadas em anexo)
Demonstracido Consolidada do Rendimento Integral — 4° Trimestre e Exercicio de 2015 (milhares de euros)
(né::l::jlitsado) (nS:aTJ:i:do) 12M15 12m14
13779 6952 Resultado liquido consolidado do periodo (sntes de Interesses que n3o controlam) 55570 36680
Itens que poderido ser reclassificados para resultados:
-475 208 Variagdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados -124 -55
197 622 Variacdo das diferencas de conversdo cambial e outras 641 1502
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados:
0 0 Ganho na venda das agdes proprias 25279 0
-279 830 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto 25796 1447
13 501 7782 Rendimentos integrais totais do periodo 81366 38127
Atribuivel a:
13071 7 384 Acionistas da Corticeira Amorim 81111 37 303
430 398 Interesses que ndo controlam 255 824

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracées Financeiras Consolidadas em anexo)
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Demonstra¢do Consolidada dos Fluxos de Caixa — 4° Trimestre e Exercicio de 2015 (milhares de euros)

i et 2015 2014
ATIVIDADES OPERACIONAIS
159 726 157019 Recebimentos de clientes 642252 615763
-128 195 -129 576 Pagamentos a fornecedores -514 686 -510078
-30379 -27 503 Pagamentos ao pessoal -110 261 -105 064
1152 -60 Fluxo gerado pelas operagdes 17 305 621
-5906 -4 769 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -15 611 -9 479
22989 25124 Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 52 952 72 455
18 235 20 295 Fluxos das Atividades Operacionais 54 646 63 597
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
78 10 Ativos fixos tangiveis 484 675
1 9 Investimentos financeiros 50 11
82 86 Outros ativos 227 189
33 11 Juros e Proveitos relacionados 64 78
2 095 3927 Subsidios de investimento 2 095 3927
125 125 Dividendos 287 298
Pagamentos respeitantes a:
-14 145 -6 627 Ativos fixos tangiveis -31189 -21216
-31 -627 Investimentos financeiros -92 -2514
-1197 -453 Ativos Intangiveis -1617 -563
-2229 -1 009 Subsidios de investimento -2229 -1 009
-15 188 -4 548 Fluxos das Atividades de Investimentos -31920 -20124
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
3082 0 Empréstimos obtidos 0 0
0 0 Vendas de agdes proprias 32927 0
391 426 Outros 1925 1984
Pagamentos respeitantes a:
0 -2166 Empréstimos obtidos -2575  -16517
-960 35 Juros e custos similares -2 894 -3 690
-32 597 -8 912 Dividendos -50 509 -24 425
-96 -108 Outros -428 -432
-30 181 -10 725 Fluxos das Atividades de Financiamento -21 555 -43080
-27 134 5022 Variacdes de caixa e seus equivalentes 1171 393
21 11 Efeito das diferencas de cdmbio -31 3
22453 -10 832 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -5799 -6 195
-4 659 -5799 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -4 659 -5799

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em anexo)
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Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (milhares de euros)

Alteragdes

Afetacdo do

Dividend

A os/ Diminui¢des/ Diferencas

saldo Inicial no Perimetro Resultado N-1  Distribuid Itado N Reclas. Reclas. de Conversio saldo Final
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Capitais Proprios :
Capital 133 000 - - - - - - - 133000
Agdes (quotas) proprias ) B N B B B B
— valor nominal 7399 7 399 0
Acdes (quotas) proprias B B B B B ) B
— descontos e prémios 201 201 0
Prémios de emissdo de acdes 38 893 - - - - - - - 38893
Ajustamento de 0 B B _ B B B B 0
transigdo para IFRS
Derivados designados
como de cobertura 45 - - - - - -124 - -169
Reservas:
Reservas legais 12 243 - 2 051 - - - - - 14 294
Outras reservas 89 300 - 33705 -50169 - 25729 25 - 98590
Diferenca de _ B B _ B B
conversdo cambial 226 219 1145
266 419 (0] 35756 -50169 0 25729 7 099 919 285753
Resultado liquido do exercicio 35756 - -35756 - 55012 - - - 55012
Interesses que ndo controlam 13 393 13 - -293 558 - - -303 13 368
Total do Capital Préprio 315569 13 0 -50462 55570 25729 7 099 616 354133
31 DE DEZEMBRO DE 2014
Capitais Proprios :
Capital 133 000 - - - - - - - 133000
Agdes (quotas) proprias B B B B B B B L
- valor nominal 7399 7399
Agdes (quotas) proprias B B _ B B B B
— descontos e prémios 201 201
Prémios de emissdo de acdes 38 893 - - - - - - - 38893
Ajustamento de 0 _ B B B B B B 0
transigdopara IFRS
Derivados designados _ B B _ B . B }
como de cobertura 10 3> 45
Reservas:
Reservas legais 12 243 - - - - - - - 12243
Outras reservas 82 886 - 30339 -23864 - - -61 - 89 300
Diferenca de .
conversdo cambial 1445 B B B B B B 1671 226
258 389 (V] 30339 -23864 0 (V] -116 1671 266 419
Resultado liquido do exercicio 30339 - -30339 - 35756 - - - 35756
Interesses que ndo controlam 13 009 (V] - -433 924 - -20 -87 13393
Total do Capital Proprio 301737 1 -24297 36680 0 -135 1584 315569

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em anexo)
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NOTA INTRODUTORIA

Q

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim,
designagdo que poderd também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas
participadas) resultou da transformagdo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora
de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto € a gest3o das participacdes
do Grupo Amorim no setor da cortiga.

A Corticeira Amorim n3o detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se
faga o cultivo e exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortiga, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da cortiga, até
a sua transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a
comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. era detentora, a
data de 31de Dezembro de 2015, de 67 830 000 acdes da Corticeira Amorim, correspondentes
a51,00% do capital social (Dezembro 2014: 67 830 000 agdes). A Amorim Capital — Sociedade
Gestora de Participac®es Sociais, S.A. é incluida no perimetro de consolidagdo da Interfamilia
I, S.G.P.S, S.A., sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Interfamilia Il, S.G.P.S, S.A. é
detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
do dia 11 de Fevereiro de 2016. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes
financeiras ap&s a data de emiss&o.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados
em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferengas relativamente
a soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao
tratamento automatico dos arredondamentos necessarios a sua elaboragdo.

WICANDERS DEKWALL
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RESUMO DAS

PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e
de que se apresenta em seguida um resumo.

a. BASES DE APRESENTACAO

As demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia em vigor a 31 de Dezembro de 201s.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de
acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no processo
de consolidagdo para os principios contabilisticos do grupo, tomando
por base o custo histérico, exceto para os instrumentos financeiros,
que sdo registados de acordo com a IAS 39.

b. CONSOLIDAGAO

Empresas do Grupo

S3o considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas
também como subsidiarias, as empresas (incluindo as entidades
estruturadas) sobre as quais a Corticeira Amorim tem controlo. A
Corticeira Amorim controla quando esta exposta a, ou tem direitos
sobre, os retornos variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento
com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis
através do poder que exerce sobre as atividades da entidade.

As empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também
chamado “linha-a-linha”), sendo a parte de terceiros correspondente
ao respetivo Capital Préprio e Resultado Liquido apresentado na
Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira e na Demonstragdo
Consolidada de Resultados respetivamente na rubrica de “Interesses que
ndo controlam”. A data de inicio de consolidacdo ou de desconsolidacio
deverd normalmente coincidir com o inicio ou fim do trimestre em
que estiveram reunidas as condi¢des para esse efeito.

Os lucros ou prejuizos sdo atribuidos aos detentores de partes de capital
da empresa mae e aos interesses que ndo controlam na propor¢do
dos interesses detidos, mesmo que os interesses ndo controlados
assumam valores negativos.

O Grupo passou a aplicar a IFRS 3 revista a concentragdes empresariais
cuja data de aquisigdo seja em ou apos 1 de Janeiro de 2010, de
acordo com o Regulamento n®495/2009 de 3 de Junho, adotado pela
Comissdo das Comunidades Europeias. Na aquisigdo de empresas do
Grupo serd seguido o método de compra. De acordo com a norma
revista, o custo de aquisi¢cdo é mensurado pelo justo valor dos ativos
dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital
proprio emitidos para o efeito. Os custos de transagdo incorridos
sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo
incorridos e os servicos sdo recebidos, com excecdo dos custos da
emissdo de valores mobilidrios representativos de divida ou de capital
préprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32
e alAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos

na aquisi¢do serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a data
de aquisigdo. Serd reconhecido como goodwill e como um ativo, o
excesso da alinea (i) sobre a alinea (ii) sequintes:

(i) o agregado de:
% Custo de aquisicdo conforme definido acima;

= Da quantia de qualquer interesse que ndo controla na adquirida; e

% Numa concentrag3o de atividades empresariais alcancada por
fases, o justo valor 3 data de aquisigdo do interesse de capital
préprio anteriormente detido da adquirente na adquirida.

(ii) oliquido das quantias a data de aquisi¢do dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos.

Caso a alinea (ii) exceda o total da alinea (i), a diferenca é reconhecida
como um ganho do exercicio.

Os valores de ativos e passivos adquiridos no dmbito de uma concentragdo
de atividades empresariais podem ser revistos durante um periodo
maximo de 12 meses, a contar da data de aquisi¢do.

O custo de aquisigdo € ajustado subsequentemente quando o prego de
aquisicdo/atribuicdo é contingente a ocorréncia de eventos especificos
acordados com o vendedor/acionista.

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo sdo
reconhecidos ao justo valor na data de aquisigdo. As alteragdes
subsequentes de justo valor que vierem a ocorrer, avaliadas como
ativos ou passivos, sdo reconhecidas de acordo com a IAS 39.

As transacdes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas
entre empresas do Grupo sdo eliminadas. As menos-valias internas sdo
também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transagdo
subjacente reflete uma efetiva perda por imparidade.

As quantias reportadas pelas subsidiarias do Grupo sdo ajustadas
sempre que necessario para ficarem em conformidade com as politicas
contabilisticas da Corticeira Amorim.

Interesses que ndo controlam

Os interesses que ndo controlam sdo mensurados ao justo valor ou na
proporcdo da percentagem detida sobre o ativo liquido da entidade
adquirida, quando representam efetiva propriedade na entidade. As
outras componentes dos interesses que ndo controlam sdo mensuradas
ao justo valor, exceto se outra base de mensuragdo for exigida.

As transacdes com interesses que ndo controlam, que ndo resultam
em perda de controlo, sdo tratadas como transa¢des com detentores
dos Capitais Proprios do Grupo.

Em qualquer aquisi¢do de interesses que ndo controlam, a diferenga
entre o valor pago e valor contabilistico da participagdo adquirida, é
reconhecida nos Capitais Préprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa,
qualquer participagdo residual nos Capitais Proprios € remensurada para
o seu valor de mercado, sendo o efeito destas alteracdes reconhecido
em resultados.

Empresas Associadas

S3o consideradas como empresas associadas as empresas onde a
Corticeira Amorim tem uma influéncia significativa mas ndo o controlo
da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente
nas empresas em que a participagdo se situa entre 0s 20% e 0s 50%
dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com
este método os investimentos em associadas sdo registados, de
inicio, ao custo, incluindo o respetivo goodwill identificado a data
de aquisi¢do. Subsequentemente o referido custo serd ajustado
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por quaisquer imparidades do valor do goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriagdo da parte proporcional dos
resultados da associada, por contrapartida de resultados de exercicio
na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele valor serd também
ajustado pelos dividendos recebidos da associada, bem como pela parte
proporcional das variag&es patrimoniais registada na associada, por
contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da Corticeira
Amorim nos prejuizos acumulados de uma associada exceder o valor
do investimento, cessarad o reconhecimento dos prejuizos, exceto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respetivo
passivo registado numa conta de provisdes para riscos e encargos.

As politicas contabilisticas adotadas pelas associadas sdo ajustadas
para as politicas contabilisticas do grupo.

Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa legal em que est4 estabelecida a empresa-mae,
e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de dois ter¢os dos
negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de apresentacdo
de contas da Corticeira Amorim.

Nas subsidiarias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e
passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cdmbio das datas de balango. As diferencas
resultantes das taxas de cdmbio em vigor nas datas das transagbes e
as das datas das respetivas liquidagdes foram registadas como ganho
ou perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das
subsidiarias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balango,
sendo a conversdo dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa
média do respetivo exercicio/periodo.

A diferenga cambial resultante é registada no capital proprio na
rubrica “Diferengas de Conversdo Cambial” que é parte integrante
das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente do euro
seja alienada ou liquidada o valor da diferenga de conversdo cambial
acumulado em capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultados como um ganho ou perda na alienagdo ou liquidag3o.

c. ATIVO FIXO TANGIVEL

Os bens do ativo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo
histérico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis a compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construcdo
ou instalagdo e que sdo capitalizados até ao momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido.

O ativo fixo tangivel é subsequentemente mensurado ao custo de
aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das perdas de imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos, que refletem satisfatoriamente
a respetiva vida Gtil esperada:

Nimero de anos

Edificios 20350
Equipamento basico 6al10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

Adepreciagdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para
o seu uso pretendido. Os valores residuais e as vidas Uteis esperadas sdo
revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.
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As despesas correntes com a manutengdo e reparacdo sdo registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiacdes que
aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo
incluidos no resultado do exercicio.

d. ACTIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisigdo.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido
de amortizacdes acumuladas.

As despesas de investigagdo sdo reconhecidas como gastos do exercicio
quando incorridas.

As despesas com o desenvolvimento de projetos sé serdo capitalizadas
a partir do momento em que demonstre a sua viabilidade técnica, a
empresa tenha a intengdo e a capacidade de os concluir, usar ou vender
e que deles se esperem beneficios econémicos futuros.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
e registadas a partir do momento em que o ativo se qualifique para
o uso pretendido.

Ndmero de anos

10a 20
3a6

Propriedade industrial

Software

As vidas Uteis esperadas s3o revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, a data do reporte.

e. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios n3o afetos a atividade produtiva.

As propriedades de investimento sdo originalmente registadas ao custo
historico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis 8 compra ou
producdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo
ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de investimento
sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagdes e
das perdas de imparidade acumuladas.

Os periodos e o método de depreciacdo das propriedades de investi-
mento sdo os indicados na nota c. para o ativo fixo tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento
em que propriedade de investimento passe a ser utilizada na atividade
do grupo, € reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que
terrenos e edificios deixem de estar afetos a atividade do grupo, sera
registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel para propriedade
de investimento.

f. GOODWILL

O goodwill é originado pela aquisi¢do de subsidiarias e representa o
excesso do custo de aquisi¢do face a quota-parte do justo valor dos
ativos liquidos identificaveis a data de aquisi¢do dessas empresas. Se
positiva, essa diferenga sera incluida no ativo na rubrica de goodwill.
Se negativa serd considerada um ganho do exercicio.

Nas concentragdes empresariais com data de aquisi¢do em ou apos 1de
Janeiro de 2010, 0 goodwill é calculado conforme referido no ponto b).



Para efeitos de realizacdo de testes de imparidade o goodwill resultante
de concentragdes de atividades empresariais é alocado a unidade
geradora de caixa ou grupo de unidades geradores de caixa que se
espera virem a beneficiar das sinergias geradas.

O goodwill é testado anualmente, ou sempre que exista algum indicio,
para efeitos de imparidade, sendo qualquer perda imputada a gastos
do respetivo exercicio e o respetivo valor ativo ajustado nessa medida.
As perdas de imparidade que forem reconhecidas ndo sdo reversiveis
posteriormente.

g. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS
Os ativos com vidas Uteis indefinidas n3o sdo amortizados, sendo
testados anualmente para imparidade.

Para a determinacgdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade
sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias indicie
que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas
de imparidade pela diferenca entre o valor contabilistico e o valor
recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais
elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso
do ativo. Os ativos ndo financeiros, exceto goodwill, relativamente aos
quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, s3o revistos a
cada data de reporte para revers3o dessas perdas.

h. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicaces financeiras cor-
respondentes a investimentos em instrumentos de capital préprio
disponiveis para venda, que ndo tém cotagdo bolsista e cujo justo
valor ndo é estimavel com fiabilidade, sendo por isso mensurados ao
custo. Os dividendos, se existentes, sdo reconhecidos em resultados
no periodo em que ocorrem, quando o direito ao recebimento é
estabelecido.

i. INVENTARIOS

Os inventérios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de
aquisi¢do ou produgdo e de mercado. O custo de aquisi¢do engloba o
respetivo pre¢o de compra adicionado dos gastos suportados direta
e indiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de
armazenagem. O custo de produgdo inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais
de produgdo fixos (com base na capacidade normal de utilizagcdo).

Sempre que o valor de realizagdo liquido € inferior ao custo de aquisi¢do
ou de produgio, essa diferenca € expressa pelas perdas por imparidade
em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem
fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e subsidiarias sdo
valorizadas ao custo médio de aquisigdo e as de produtos acabados
e em curso ao custo médio de produgdo que inclui os custos diretos
e indiretos de fabrico incorridos nas préprias producées.

j. CLIENTES E OUTRAS DiVIDAS A RECEBER

As dividas de clientes e outras a receber sdo inicialmente mensuradas ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
ajustadas subsequentemente por eventuais perdas por imparidade
de modo a que reflitam o seu valor realizével. As referidas perdas sdo
registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo, se existentes, sdo atualizados usando
uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de financiamento do
devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas
quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

k. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos
ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial tiverem um impacto nos cash flows estimados
do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor
contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros (excluindo
perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a
taxa de juro efetiva do ativo no momento do reconhecimento inicial.
O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a
perda reconhecida na Demonstragdo de Resultados.

I. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” compreende
os valores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes
de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais
os riscos de alterag3o de valor ndo € significativo. Na Demonstragdo
de Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de
depdsitos bancarios.

m. FORNECEDORES E OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
E CREDORES DIVERSOS

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos
e credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo
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com o método da taxa de juro efetiva. S3o classificadas como passivo
corrente exceto se a Corticeira Amorim tiver o direito incondicional
de diferir o seu pagamento por mais de um ano apds a data de reporte.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

n. DiVIDA REMUNERADA

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas
atribuiveis a entidade emprestadora sdo deduzidas a divida e reco-
nhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com
a taxa de juro efetiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo a medida em que sdo incorridos. No caso particular de
investimentos em ativo fixo tangivel, e somente para os projetos que a
partida se espere se prolonguem por um periodo superior a 12 meses,
os juros correspondentes a divida resultante desse mesmo projeto,
serdo capitalizados integrando assim o valor registado para esse ativo
especifico. Essa contabilizagdo serd descontinuada no momento em
que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido, ou quando esse
mesmo projeto se encontre numa fase de suspens3o.

o. IMPOSTOS DIFERIDOS E IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto
corrente e o imposto diferido. O imposto corrente é determinado
com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma
das filiais isoladamente, a excegdo dos constituintes de regimes fiscais
especiais. A gestdo avalia periodicamente o impacto das situagdes
em que a legislagdo fiscal possa originar diferentes interpretagdes.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da res-
ponsabilidade do balango e refletem as diferengas temporarias entre
o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor a data expectavel da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
asua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com
i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo
de atividades empresariais, e que a data de transag3o n3o afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente
em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

P. BENEFiICIOS A EMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da seguranga social. Os
empregados em subsididrias estrangeiras, (cerca de 30% do total de
empregados da Corticeira Amorim), ou estdo cobertos unicamente
por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de regimes
complementares contribui¢do definida.

No plano de contribuigdo definida, os contributos sdo reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.
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A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo no
exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado
de quadros. Estes beneficios sdo baseados em formulas que tém em
conta, ndo s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem como
o cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel de
resultados fixado previamente.

q. PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS
CONTINGENTES

S3o reconhecidas provisdes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento passado,
e é provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante possa ser estimado com fiabilidade.

N&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo
reconhecidas provisdes para reestruturagdo sempre que para essa
reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo
as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento
passado, mas da qual ndo é provavel que resulte uma saida de recursos,
ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacdo é tratada
como um passivo contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes
financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiros, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de
um influxo econdmico futuro de recursos.

r. REDITO

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido
de imposto sobre o valor acrescentado, obtido pela venda de produtos
acabados e mercadorias diminuido do valor das devolucdes, abates
e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento.
Sdo ainda ajustados pelos valores de corregdes relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.

Os servigos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade,
arecuperagdo de custos incorridos associados a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e
vantagens significativos decorrentes da posse do ativo transacionado
sdo transferidos para o comprador e o0 seu montante possa ser estimado
com fiabilidade, sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel
a mais de um ano.

s. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido sdo considerados como
rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstragdo de resultados
durante o periodo de vida til estimado para os ativos em causa.
Se reembolsdveis e vencendo juros sdo considerados como Divida
remunerada, sendo considerados como Outros empréstimos obtidos
quando n3o vencem juros. Os subsidios reembolsaveis que vencem
juros a condigdes “fora de mercado” sdo mensurados ao justo valor
no momento do reconhecimento inicial. A diferenca entre o valor
nominal e o justo valor no momento do reconhecimento inicial é tratada
como um rendimento a reconhecer, sendo apresentada em outros
rendimentos e ganhos durante o periodo de vida Util estimado para
os ativos em causa. Posteriormente estes subsidios sdo mensurados
ao custo amortizado.

t. LOCACOES

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos
e dos beneficios inerentes ao bem em causa para a Corticeira Amorim,
alocacdo serd classificada como financeira.



Todas as outras locacdes sdo consideradas como operacionais, sendo
os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

Sempre que a Corticeira Amorim se qualifica como locatéria de
locagBes financeiras, os bens em regime de locagdo sdo reconhecidos
como Ativos Fixos Tangiveis, sendo depreciados pelo periodo menor
entre o termo dos contratos e a vida Util dos bens.

u. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais
como contratos de cdmbio a vista e a prazo, opgdes e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que estd exposta. A Corticeira
Amorim ndo utiliza instrumentos financeiros derivados para especulagéo.
A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto
nos normativos respetivos. A negociagdo dos instrumentos financeiros
derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo
a normas aprovadas pela respetiva Administragdo. Os instrumentos
financeiros derivados sdo reconhecidos ao seu justo valor. No que diz
respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da sequinte forma:

a.Coberturas de Justo Valor
Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura
de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar
o instrumento de cobertura ao justo valor sdo reconhecidos
em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do
item coberto que sdo atribuiveis ao risco coberto.

b.Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura
de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem
a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor
do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
préprio, sendo transferidos para resultados no periodo em
que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte ineficaz
serad reconhecida diretamente nos resultados.

c.Coberturas de um Investimento Liquido
Atualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de coberturas
cambiais sobre investimentos liquidos em unidades operacionais
estrangeiras (subsidiarias).

A Corticeira Amorim tem bem identificada a natureza dos
riscos envolvidos, documenta exaustiva e formalmente as
relagdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de
informagdo, que cada relagdo de cobertura seja acompanhada
pela descricdo da politica de risco da empresa; objetivo
e estratégia para a cobertura; classificagdo da relagdo de
cobertura; descricdo da natureza do risco que esta a ser
coberto; identificacdo do instrumento de cobertura e item
coberto; descricdo da mensurac3o inicial e futura da eficacia;
identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver,
que serd excluida da avaliag3o da eficacia.

A empresa considerara o desreconhecimento nas situagdes em
que o instrumento de cobertura expirar for vendido, terminar
ou exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para
a contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de
caixa, a transagdo prevista deixa de ser altamente provével ou
deixa de ser esperada; por razdes de gestdo a empresa decide
cancelar a designagdo de cobertura.

v. CAPITAL PROPRIO
As acdes ordindrias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da Corticeira Amorim, os montantes
pagos pela aquisigdo sdo reconhecidos em capital proprio a deduzir
ao seu valor, numa linha de “A¢des Proprias”.

GESTAO DE RISCO
FINANCEIRO

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

RISCO DE MERCADO

a. Risco cambial

A Corticeira Amorim opera em varios mercados internacionais, estando,
por isso, exposta aos efeitos resultantes das variacdes cambiais das
divisas em que opera localmente. Da totalidade das suas vendas cerca
de um terco € denominado em divisas diferentes da sua divisa de
reporte (Euro). Daquela parcela cerca de dois tercos € relativa ao USD,
estando o restante concentrado no rand sul-africano, peso chileno,
libra esterlina e dolar australiano. Cerca de 90% das compras de bens
e servi¢os é denominada em euros, sendo o restante composto na sua
quase totalidade por compras em USD.

O risco cambial resulta ndo sé dos efeitos das variacdes cambiais no
valor dos ativos e passivos denominados em divisa ndo-euro, como
também dos efeitos das futuras transagdes comerciais ja acordadas
(encomendas) e ainda dos investimentos liquidos em unidades
operacionais situadas em paises onde a divisa ndo € o euro.

A Administragdo da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica de
cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos
ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas
até 9o dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolucdo efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 9o dias que os responsaveis das UN
considerarem relevantes a decisdo serd do ambito da Administracdo
da Corticeira Amorim.

A data de 31 de Dezembro de 2015, qualquer variagcdo que tivesse
ocorrido no cdmbio das principais divisas face ao Euro, ndo teria
efeito material em termos do valor dos ativos e passivos financeiros
em virtude das coberturas existentes. Relativamente ao efeito sobre
as encomendas cobertas, este seria registado em Capitais Proprios.
Em termos de cobertura de investimento liquido em subsidiarias/
associadas, dado a Corticeira Amorim n3o considerar a realizacdo de
coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer variagdo cambial face
aos cambios de fecho, teria um efeito imediato no valor dos Capitais
Préprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos investimentos
liquidos em subsidirias cuja moeda funcional ndo € o euro, o efeito
n3o foi materialmente significativo. O valor registado em diferengas
de conversdo cambial, onde estd incluido o efeito da ndo cobertura
destes investimentos, atingiu em 31 de Dezembro de 2015 o valor de
1145K€ (2014: 225K€).

b. Risco Taxa de Juro

A 31de Dezembro 2014, a divida remunerada vencia juros a taxa variavel.
A31de Dezembro 2015, do total da divida remunerada, 25 M€ venciam
juros a taxa fixa por um periodo de 10 anos.

O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos

ndo correntes a taxa variavel (16,2 M€ em 31/12/2015 e 26,2 M€ em
31/12/2014). Nos exercicios de 2010 e 2013, a Corticeira Amorim,

NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS — 111



SGPS, SA contratou swaps de taxa de juro com o objetivo de cobertura econémica do risco de
taxa de juro, mas que contabilisticamente foram tratados como derivados de negociagdo. O
derivado contratado em 2010 expirou no exercicio de 2015. Estes empréstimos representavam,
respetivamente, no final daqueles periodos cerca de 18% e 28% do total da divida remunerada.

A data de 31 de Dezembro de 2015, por cada 0,1% de variagdo nas taxas de juro de empréstimos
denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da Corticeira Amorim seria cerca de -91K€.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes resultantes de
transagdes comerciais. O risco de crédito cliente é avaliado pelas Dire¢des Financeiras das
empresas operacionais, tendo em conta o historico de relagdo comercial, a sua situagdo
financeira, bem como outras informagdes que possam ser obtidas através da rede de negdcios
da Corticeira Amorim. Os limites de crédito estabelecidos sdo regularmente analisados e
revistos, se necessario. O risco de crédito esta naturalmente diminuido face a dispersdo das
vendas por um numero muito elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, ndo
representando qualquer um mais do que 3% das vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira Amorim ndo recorre
ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e instrumentos financeiros
derivados. A Corticeira Amorim analisa previamente o rating das instituigdes financeiras de
modo a minimizar o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do ndo recebimento da totalidade dos
ativos financeiros (Dezembro 2015: 170 milhdes de euros e Dezembro 2014: 156 milhdes de euros).

RISCO DE LIQUIDEZ

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa regularmente os cash flows previsionais
de modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades
operacionais e, em simultdneo, dar cumprimento as obrigag&es associadas as varias linhas de
financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos em depdsitos remunerados de curto
prazo. Desta forma, assegura-se a necessaria flexibilidade na conduc¢&o dos seus negdcios.

Os cash-flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos
financeiros sdo como seguem:

Até 1ano 2[):n1o: f:nzoz M4aiasn:: Total
Divida remunerada 67 369 20 957 1219 4049 93 594
Outros emp. obtidos e credores div. 37 703 4362 4938 2234 49237
Fornecedores 115303 115303
Total a 31 de Dezembro de 2014 220 375 25 319 6157 6 283 258 134
Divida remunerada 50 146 1916 5916 33379 91357
Outros emp. obtidos e credores div. 44 259 3538 6287 191 54275
Fornecedores 121184 121184
Total a 31 de Dezembro de 2015 215589 5454 12 203 33570 266 816
(milhares de euros)
A cobertura do risco de liquidez, é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas
de crédito imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.
Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas
de crédito ndo utilizadas, terd a seguinte evolugdo estimada no exercicio de 2016:
2016
Saldo inicial 139
Fluxo das atividades operacionais 95
Pagamentos de investimentos -26
Pagamentos de juros e dividendos -23
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -17
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -10
Saldo final 158

NOTA: inclui os dividendos propostos para a AG de 30 de Margo 2016
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RISCO DE CAPITAL

O objetivo primordial da Administragdo € assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando
uma adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
Stakeholders da Corticeira Amorim. Para a prossecugdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negécio, procurando assegurar uma estrutura
6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode
propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessérias e que podem
passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar a¢des proprias,
aumentar o capital social por emissdo de a¢des e venda de ativos entre outras medidas.

Oindicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira.
A Administragdo tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima,
atendendo as carateristicas da empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera
ainda que, conforme as condigdes objetivas da conjuntura econémica em geral e do setor
em particular, aquele racio ndo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugdo:

2015 2014 2013
Capital Préprio 354 133 315569 301737
Ativo 667 219 617 446 627 307
Autonomia Financeira  531%  511%  48,1%

(mil euros)

JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A 31 de Dezembro de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor
nas Demonstragdes Financeiras da Corticeira Amorim eram exclusivamente instrumentos
financeiros derivados. Os derivados usados pela Corticeira Amorim, ndo sendo transacionados
em mercado, ndo tém cotagdo (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, é estabelecido uma hierarquia de justo valor que
classifica em trés niveis os dados a utilizar nas técnicas de mensuragdo pelo justo valor dos
ativos e passivos financeiros:

Dados de Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 — dados distintos de pregos cotados, que sejam observaveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Dados de Nivel 3 — dados ndo observéveis relativamente ao ativo ou passivo.

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstragio da posigdo
financeira da Corticeira Amorim, a data de 31 de Dezembro de 2014, ndo ¢ significativo,
ascendendo a 1051 K€ no ativo (2014: 81 K€) e 449 K€ no passivo (2014: 2589 K€), conforme
notas XVI e XXII.

Conforme descrito nas notas Ill b) e XIX a Corticeira Amorim contratou dois swaps para
cobertura econdmica do risco de taxa de juro, os quais s3o tratados contabilisticamente
como derivados de negociagdo, e cuja avaliagdo é feita por entidades financeiras externas.
Na avaliagdo de um desses swaps, o qual se venceu em 2015, é utilizada uma metodologia
proprietaria a qual utiliza entre outros inputs um indice proprietédrio (Nivel 3). No outro, a
avaliagdo é realizada com recurso a técnicas de valorizagdo que usam inputs observaveis
indiretamente no mercado (Nivel 2).

A Corticeira Amorim recorre a forwards outrights e opgdes para cobertura do risco cambial,
conforme evidenciado na nota XXX. Na avaliacdo dos instrumentos de cobertura do risco
cambial, sdo usadas técnicas de valorizagdo que usam inputs observéveis (Nivel 2). O justo
valor é calculado através de um modelo proprietario da Corticeira Amorim desenvolvido pela
Reuters, usando o método dos cash-flows atualizados para os forwards outrights, enquanto
que para as opgdes € usado o modelo de calculo Black & Scholes.
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Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

31/12/2015 31/12/2014
Natureza Hierarquia Tipo Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de Fluxos de Caixa 2961 123
Cobertura de JV 8821 529 1710 81
Derivados de Negociagdo 17 374 398
Nivel 2 Total 29 157 1051 1710 81
Ativo Total 29157 1051 1710 81
Cobertura de Fluxos de Caixa 24220 -374 10 483 -174
Cobertura de JV 20745 -139 28 984 -2 208
Derivados de Negociagdo 29 095 64 20 000 -124
Nivel 2 Total 74 061 -449 59 467 -2 505
Derivados de Negociagdo 0 0 30 000 -83
Nivel 3 Total 0 0 30 000 -83
Passivo Total 74 061 -449 89 467 -2 589

(milhares de euros)




1V

ESTIMATIVAS

E PRESSUPOSTOS
CRITICOS

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagio
do valor do patrimonio e do rédito, as empresas constituintes da
Corticeira Amorim fazem uso de estimativas e pressupostos relativos
a eventos cujos efeitos so serdo plenamente conhecidos em exercicios
futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente,
surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

As vidas Uteis utilizadas representam melhor estimativa para o periodo
esperado de utilizagdo dos bens. Sdo revistas periodicamente e ajustadas
se necessario, conforme referido na Nota ll. c.

O valor de 8.359 K€ em Impostos Diferidos Ativos (2014: 6.708 K€) sera
recuperado caso se materializem os planos de negécio previstos para
as empresas geradoras daquele ativo (Nota XII).

As provisdes constituidas para processos e outras contingéncias fiscais
tém por base a melhor estimativa da gest3o das perdas que poderdo
existir no futuro associadas a esses processos (Nota XXX).

\")

PROCESSO DE
ELABORACAO
DAS CONTAS
CONSOLIDADAS

Q

A descricdo dos principais elementos do sistema de controlo interno e
de gestdo de riscos do grupo relativamente ao processo de elaboragdo
das contas consolidadas (art. 508°-C/5/f) e 8 CSC) é a que segue:

O processo de preparagdo da informagéo financeira esta dependente
dos intervenientes no processo de registo das operagdes e dos
sistemas de suporte. Existe no grupo um Manual de Procedimentos
de Controlo Interno e um Manual Contabilistico, aprovados pela
Administragdo e obrigatoriamente adotados por todas as sociedades
do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um conjunto de
regras e politicas destinadas a garantir que no processo de preparagdo
da informagdo financeira sdo seguidos principios homogéneos, e a
assegurar a qualidade e fiabilidade da informac&o financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparacdo da informagdo financeira
€ alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informac&o financeira consolidada por unidade
de negocio é avaliada, validada e aprovada pela Dire¢do de cada uma
das unidades de negdcio do grupo.

Antes da sua divulgagdo, a informag3o financeira consolidada da
Corticeira Amorim ¢é aprovada pelo Conselho de Administracdo e
apresentada ao Conselho Fiscal.

REVESTIMENTO EXTERIOR EM AGLOMERADO DE CORTICA EXPANDIDA
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\"A

EMPRESAS

INCLUIDAS .
NA CONSOLIDAGAO

Empresa Localizagdo Pais 2015 2014

Matérias Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas — Abrantes Portugal 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sor Portugal 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Alcdntara Espanha 100% 100%
Amorim Florestal Mediterrdneo, SL Cadiz Espanha 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka Tunisia 100% 100%
Augusta Cork, S.L. San Vicente Alcantara Espanha 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat Marrocos 100% 100%
SIBL — Société Industrielle Bois Liége Jijel Argélia 51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka Tunisia 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére (b) Tabarka Tunisia 45% 45%
Vatrya — Servigos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira Portugal 100% 100%

Rolhas
Amorim & Irmdos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
ACIC USA, LLC (f) California E. U. América 100% -
Agglotap, SA Girona Espanha 91% 91%
All Closures In, S.A.. Pacos de Branddo Portugal 75% -
Amorim & Irmaos, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires Argentina 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide Australia 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. () Mozelos Portugal 100% -
Amorim Cork América, Inc. California E.U. América 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd Beijing China 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv Bulgaria 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer Alemanha 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcéntara Espanha 100% 100%
Amorim Cork Itdlia, SPA Conegliano Italia 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town Africa Do Sul 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury Franga 100% 100%
Bouchons Prioux Epernay Franga 91% 91%
Carl Ed. Meyer Korken (d) Delmenhorst Alemanha - 100%
Chapuis, S.L. Girona Espanha 100% 100%
Corchera Gomez Barris Santiago Chile 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza Argentina  50% 50%
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche Portugal 100% 100%
FP Cork, Inc. California E.U. América 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona Espanha 92% 92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste Hungria 100% 100%
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago Chile 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena Austria  69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona Espanha 100% 100%
Portocork América, Inc. California E.U. América 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus Franca 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
Portocork Itélia, s.r.l Mildo Italia 100% 100%
Sagrera et Cie Reims Frangca 91% 91%
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Empresa Localizagdo Pais 2014 2013
S.A. Oller et Cie Reims Franca 92% 92%
S.C.I. Friedland Céret Franca 100% 100%
S.C.l. Prioux Epernay Franca 91% 91%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan Franca 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide Australia  91% 91%
Trefinos Italia, s.r.l Treviso Italia 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E.U. América 91% 91%
Trefinos, S.L Girona Espanha 91% 91%
Victor y Amorim, Sl (c) Navarrete — La Rioja Espanha 50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago Chile  50% 50%

Revestimentos
Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen Holanda 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR (a) Delmenhorts Alemanha 100% 100%
Amorim Flooring, SA (9) S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Suiga 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena Austria 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover — Maryland E. U. América 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover — Maryland E.U. América 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio Japdo 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona Espanha 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Firth Alemanha 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (c) Krakéw Polonia 50% 50%
Timberman Denmark A/S Hadsund Dinamarca 51% 51%
us Floors, Inc. (b) Dalton — Georgia E.U. América 25% 25%
Zodiac Kork — und Holzprodukte GmbH (d) Flrth Alemanha - 100%

Aglomerados Compadsitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex Reino Unido 100% 100%
Amorim Compcork, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin E.U. América 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH — ACC (a) Delmenhorst Alemanha 100% 100%
Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A. Corroios Portugal 100% 100%
AmorLink (b) Istambul Turquia 25% 25%
Amosealtex Cork Co., Ltd (b) Xangai China 30% 30%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd Shaanxi China 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd Hong Kong China 100% 100%
Corticeira Amorim - France SAS Lavardac France 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestdo, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Postya — Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira Portugal 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gest3o, Lda. Mozelos Portugal 100% 100%
Postya — Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira Portugal 100% 100%

Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Vendas Novas Portugal 80% 80%

Holding Cortiga
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos Portugal 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat Marrocos 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Corkyn Composites, Lda (e) (b) Mozelos Portugal 25% -
e b oo @® woreos ol 2% -
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda Montijo Portugal 100% 100%

(a) Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG

(b) Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

(c) Consolida pelo método integral porque a administracdo da Corticeira Amorim SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o controlo da gestdo operacional da entidade

(d) Zodiak fusionada com a Cortex no 152015 e CEM Korken fusionada com a A. C. Deutschland no 252015

(e) Associada constituida em 2015
(f) Subsidiaria constituida em 2015

(g) ex-Amorim Top Series (em 2014 constituida na UN Rolhas)
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VII

CAMBIOS

UTILIZADOS NA
CONSOLIDACAO

Cambios consolidacio Taxa de Fecho Taxa Média Taxa Média Taxa de Fecho

Ano n Ano n Ano n-1 Ano n-1
Argentine Peso ARS 14,04839 10,28032 10,77468 10,12833
Australian Dollar AUD 1,48970 1,47766 1,47188 1,48290
Lev BGN 1,95570 1,95573 1,95471 1,95580
Brazilian Real BRL 4,31170 3,70044 3,12113 3,22070
Canadian Dollar CAD 1,51160 1,41856 1,46614 1,40630
Swiss Franc CHF 1,08350 1,06786 1,21462 1,20240
Chilean Peso CLP 768,730 725,899 756,917 733,560
Yuan Renminbi CNY 7,06080 6,97333 8,18575 7,53580
Danish Krone DKK 7,46260 7,45870 7,45482 7,44530
Algerian Dinar DzZD 116,071 111,1085 106,6354 106,119
Euro EUR 1 1 1 1
Pound Sterling GBP 0,73395 0,72584 0,80612 0,77890
Hong Kong Dollar HKD 8,4166 8,60559 10,29987 9,3798
Forint HUF 315,980 309,996 308,706 315,540
Yen JPY 131,070 134,314 140,306 145,230
Moroccan Dirham MAD 10,7376 10,8028 11,1387 10,93
Zloty PLN 4,26390 4,18412 4,18426 4,27320
Tunisian Dinar TND 2,21090 2,17523 2,25012 2,25770
Turkish Lira TRL 3,17650 3,02546 2,90650 2,83200
us Dollar usb 1,08870 1,10951 1,32850 1,21410
Rand ZAR 16,9530 14,1723 14,4037 14,0353

ROLHAS TOPSERIES
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\"All

RELATO
POR SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estad organizada nas sequintes Unidades de Negdcio: Matérias-Primas,
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das
Unidades de Negocio (UN), j& que corresponde totalmente a organizagdo do negdcio,
ndo s6 em termos juridicos, como em termos da respetiva andlise. As unidades de negdcio
correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos foi apresentado de
acordo com a forma como os mesmos sdo analisados pelo Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim no seu processo de tomada de decisGes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho
de cada uma das referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que possivel, para os
indicadores consolidados:

Aglomerados

2015 Matérias-primas Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding Aj [d lidad

Vendas clientes exterior 7344 388493 107 440 92 944 8536 43 0 604800
Vendas outros segmentos 128 093 4332 2 403 7 036 1504 2172 -145 540 -
Vendastotas 135437 392825 109843 99980 10040 2215 -145540 604 800
Res. operacioras 16 988 62753 8173 14 585 1247 2771 -249 100720
Ativo 151055 328086 92 934 75122 11850 2246 5927 667219
Passivo 42909 109411 31317 28 542 2367 14 650 83890 313086
Lgﬁ;ﬁgg?g?;gaﬁxgﬁve, 6914 16958 3003 3593 289 638 - 31394
Depreciages -2552 -12252 -4 800 -4 802 -604 -42 - -25 051
s e o 38 -5257 -715 -181 -476 135 0 -6 456
Ganhos (perdas) em -8 1331 1782 -12 0 -3 - 3091
2014 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos AELO::;:;:: Isolamentos Holding  Aj Consolidad

Vendas clientes exterior 5253 353306 113345 79 431 8138 866 0 560340
Vendas outros segmentos 126 120 3996 3018 4 850 1876 5992 -145 853 -
Vedsstotsis 131373 357302 116363 84282 10014 6859 145853 560 340
R Dheracionais 17 492 46 830 15520 7748 1653 -1806 -714 86722
Ativo 136146 300237 87 860 79 754 12 866 475 106 617 446
Passivo 38095 102214 28 630 25898 2353 14 703 89983 301877
E%ﬁ;ﬂgﬁgf"ﬁx‘”angwe' 2816 12917 1409 3334 562 182 - 21220
Depreciagdes -2878 -11105 -4 659 -2976 -613 -105 - -22 336
e et o 35 62 -1867 -1244 18 504 0 -2493
Ganhos (perdas) em 0 810 490 -19 0 0 - 1280
NOTAS: (milhares de euros)

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos-

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes e amortizagdes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento.

Foram considerados como Unicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevantes o valor das provisdes e ajustamentos de imparidades de ativos.
Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancérios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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A opcdo pela divulgacdo do EBITBA permite uma melhor comparagdo
do desempenho das diferentes Unidade de Negdcio, dado as estruturas
financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de
Negocio. Este tipo de divulgacdo é também coerente com a distribuicdo
de fungdes existentes, ja que tanto a fungdo financeira, no sentido
estrito de negociagdo bancaria, como a fungdo fiscal, utilizagdo de
instrumentos como, por exemplo, o RETGS, sdo da responsabilidade
da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga,
Itdlia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o
destaque vai para os USA, Austrélia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas
para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos
para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da produgédo de rolhas, bem como a matéria-prima corti¢a que ndo é
suscetivel de ser utilizada na produgdo de rolhas. De destacar como
produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha
para a industria automovel e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado
expandido para isolamento térmico e acUstico, aglomerados técnicos
para a industria de construgao civil e calcado bem como os granulados
para a fabricagdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as
Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgdo em Portugal,

=
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estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido.
A comercializagdo é feita através de uma rede de distribuigcdo propria
que estd presente em praticamente todos os grandes mercados
consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade,
em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca de 265 milhdes de
euros e sdo compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios
(99 milh&es), clientes (84 milhdes) e ativo fixo tangivel (so milhdes).

Dos ativos ndo correntes, ha a destacar o valor de 141 milhdes de euros
(2014:135) de ativos fixos tangiveis localizados em Portugal (estrangeiro:
5o milhdes vs 48 em 2014), 4,8 milhdes (2014: 5,0) de propriedades
de investimento (estrangeiro: 0,2 vs 0,2 em 2014), 1,3 milhdes (2014:
0,5) de ativos intangiveis (estrangeiro: 1,1vs 0,6 em 2014) e 3,9 milhdes
(2014: 3,2) de outros ativos financeiros (estrangeiro: 0,3 vs 0,4 em 2014).

Distribui¢do das vendas por mercado:

Mercados 2015 2014
Unido Europeia 358909 59,3% 341459 60,9%
Dos quais: Portugal 29977 5,0% 24 834 4,4%
Resto Europa 24176 4,0% 27 310 4,9%
Estados Unidos 131206 21,7% 107 967 19,3%
Resto América 45940 7,6% 39104 7,0%
Australasia 34822 5,8% 35749 6,4%
Africa 9747 1,6% 8750 1,6%
TOTAL 604 800 100% 560340 100%

(milhares de euros)
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ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS,

INTANGIVEIS
E PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

Terrenos e Equipamento  Outros Ativos Ativos Fixos Ativos Propriedade de

Edificios Basico Fixos Tangiveis Tangiveis Intangiveis Investimento

Valores brutos 225357 326 674 45 828 597 859 4136 15489
Depreciagdes e ajustamentos -140 187 -248 092 -24 918 -413 197 -3 444 -10 240
Abertura (1 de janeiro 2014) 85170 78 582 20910 184 662 692 5250
Aumento 4259 12 949 3601 20 809 411 0
Depreciagdes/Imparidades -5 841 -15319 -1714 -22 874 -172 -480
Diminuicdes/Alienacdes/Abates -22 190 -235 -67 6 -2
Reclassificacdes/Out. movimentos 2329 11 466 -14 452 -657 153 463
Diferencas de conversdo 789 147 84 1020 -40
Valores brutos 229817 348 850 37 020 615 687 4670 15432
Depreciag8es e ajustamentos -143 133 -260 835 -28 826 -432 794 -3579 -10 242
Fecho (31 de dezembro 2014) 86 684 88015 8194 182 893 1091 5190
valores brutos 229817 348850 37020 615687 - 4670 15432
Depreciagdes e ajustamentos -143 133 -260 835 -28 826 -432 794 -3579 -10 242
Abertura (1 de janeiro 2015) 86 684 88 015 8194 182 893 1091 5190
Entradas 0 0 0 0 0 0
Aumento 8289 15718 5804 29 811 1583 0
Depreciagdes/Imparidades -6 070 -16 410 -1720 -24 200 -269 -476
Diminui¢cdes/Alienacdes/Abates -3 -387 -173 -563 0 0
Reclassificagdes/Out. movimentos 108 1223 283 1614 81 379
Diferencas de conversio 709 46 42 797 4 -85
Valores Brutos 239478 362075 41 846 643 399 6332 15486
Depreciagdes e ajustamentos -149 761 -273 869 -29 416 -453 046 -3843 -10478
Fecho (31 de dezembro 2015) 89717 88 205 12 430 190 352 2 489 5008

O valor de 5.008 K€ em Propriedades de Investimento (2014: 5.190
K€), refere-se no essencial a terrenos e edificios ndo afetos a atividade
produtiva.

No primeiro semestre de 2014, na sequéncia de avaliagdes feitas por
entidade independente, foi registada uma imparidade de 1.224 K€ relativa
aterrenos e edificios de Corroios. Tendo em conta a descontinuacdo
dalaboragéo durante o segundo semestre de 2014 (que ficou concluida
no final de 2015), o valor do imével deixou de ser recuperével através
do uso. Foi registada a imparidade resultante da avaliagdo realizada
pela Cushman & Wakefield, dado o valor de mercado ser superior ao
valor contabilistico. A avaliagdo teve por base o valor que resultaria
do desenvolvimento de um projeto de loteamento para fins logisticos,
comerciais e de servigos. Utilizaram-se comparativos de mercado para

(milhares de euros)

custos de construgdo e desenvolvimento. O yield bruto usado para efeitos
de arrendamento foi de 10%, tendo a taxa de atualizacdo dos fluxos
financeiros sido de 11%. Este valor foi apresentado na Demonstragdo
Consolidada dos Resultados em Gastos ndo recorrentes.

O aumento das depreciacdes / imparidades em 2015 esté influenciado
com uma perda de imparidade de 1.392 K€ reconhecida nos ativos
fixos do grupo na China, associada a decisdo da gestdo de alterar a
estratégia da UN Compositos para esse mercado.

Os dispéndios reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos

tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade nos exercicios
de 2015 e 2014. Durante o exercicio, ndo foram capitalizados juros.
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GOODWILL
q

Conforme referido na alinea f) do ponto Il, os testes de imparidade
do goodwill sdo realizados anualmente.

Excecionalmente foram realizados no primeiro semestre de 2015 testes
de imparidade, os quais levaram ao registo de imparidade de 2.911K€.

Os testes de imparidade de goodwill foram realizados na ética do
valor de uso.

Foram projetados cash flows, tendo por base no orcamento e planos
aprovados pela gestdo. Os pressupostos de crescimento tiveram em
atencdo o crescimento esperado para o mercado do vinho, champanhe
e espumante, bem como a evolug3o da quota de mercado da Corticeira
Amorim neste negdcio.

No primeiro semestre de 2015, a rentabilidade da subsidiaria Industria
Corchera registou uma alteragdo significativa, associada a uma quebra
das vendas e aumento dos custos de estrutura. Estas alteracdes
impactaram os cash flows esperados daquela subsidiaria, e em resultado,
o teste realizado conduziu a necessidade de abater aquele goodwill.
No referido teste, foram utilizadas taxas de crescimento de 1% a 2%
para o periodo 2016-2018 e de 1,5% para os exercicios seguintes. A
taxa de desconto utilizada foi de 8%. Face ao teste realizado em 2014,

observou-se uma quebra de cerca de 30% no cash flow previsional para
o periodo implicito e de cerca de 40% no que respeita a perpetuidade.

Os volumes esperados do negdcio subjacente ao goodwill da subsidiaria
SA Oller e Cie ndo est3o a ser atingidos, em virtude do efeito de
substituicdo nos clientes por outros produtos do grupo. O teste
realizado no presente periodo considerou uma taxa de crescimento
de 1% e uma taxa de desconto de 8%.

Dos testes realizados em 2014 decorreu o abate do goodwill associado a
Amorim Deutschland. As condi¢cdes de mercado resultantes da faléncia
do maior cliente de revestimentos na Alemanha, levaram a uma alteracdo
substancial do mercado de retalho naquele pais. Este facto reduziu
visivelmente as perspetivas de rentabilidade daquela subsidiaria. Em
resultado, o teste conduziu a necessidade de abater aquele goodwill.
No referido teste, foi utilizada a taxa de crescimento de vendas de 1%
para o triénio de 2015 a 2017 e de 0,5% para os exercicios sequintes.
A taxa de desconto utilizada foi de 10%. Face ao teste realizado em
2013, observou-se uma quebra para cerca de metade no cash-flow
previsional para o periodo implicito e para a perpetuidade.

Nos restantes testes realizados em 2014, as taxas de desconto utilizadas
situaram-se entre 0s 8,2% e 0s 10%, variando as taxas de crescimento
entre 0,5% e 1% para a perpetuidade.

2014 Abertura Aumento Diminui¢des Reclassificagdo Fecho
Oller et cie 750 - - - 750
Industria Corchera 1314 - - - 1314
Corchera Gomez Barris 0 159 - - 159
Amorim France 250 - - - 250
Amorim Cork Italia 274 - - - 274
Korken Schiesser 164 - - - 164
Amorim Deutschland 2 503 - 2503 - 0

GOODWILL 5 255 159 2503 (V] 2911

2015 Abertura Aumento Diminui¢des Reclassificagio Fecho
Oller et cie 750 - 750 - 0
Industria Corchera 1314 - 1314 - 0
Corchera Gomez Barris 159 - 159 - 0
Amorim France 250 - 250 - 0
Amorim Cork Italia 274 - 274 - 0
Korken Schiesser 164 - 164 - 0

GOODWILL 2 911 o 2911 o (V]
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XI

ASSOCIADAS E

OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

ASSOCIADAS:

2015 2014

Saldo Inicial 10 841 8129
Entradas/Saidas 5 1533
Resultados 3091 1280
Dividendos -250 -250
Diferencas de Conversdo Cambial -414 167
Outros 32 -19
Saldo Final 13 304 10 841

(milhares de euros)

Em 2014, a Industria Corchera participou num aumento de capital social da Wine Packaging
& Logistic, S.A., correspondente a 1.495 do total de 1.533 em Entradas. O remanescente
corresponde a constituicdo de duas associadas na Turquia e na China.

Em 2015, o valor em Diferenca de Conversdo Cambial refere-se as associadas Corchos de
Argentina e US Floors (em 2014 essencialmente US Floors).

CORK BENCHES, DE NAOTO FUKASAWA

2015 2014
oo, GoodillToral SIS ML oot Tatal SPTURMS
us Floors 3876 0 3876 1782 1588 0 1588 490
Trescases 4 437 1715 6152 589 4098 1715 5813 421
Soc. Tunisienne Bouchons 111 0 111 -8 153 0 153 0
Wine Packaging & Logistic 1688 0 1688 75 1694 0 1694 -9
Corchos Argentina 1447 0 1447 667 1330 0 1330 398
Outros 30 0 30 -14 263 0 263 -20
Saldo Final 11 589 1715 13 304 3091 9126 1715 10 841 1280

(milhares de euros)
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As Associadas mais relevantes sdo, respetivamente, a Société Nouvelle des Bouchons Trescases,
US Floors Inc., Corchos de Argentina e Wine Packaging & Logistics. Apresenta-se de seguida
um sumario das respetivas informagdes financeiras:

Trescases us Floors Corchos Argentina Wine Packaging

2015 K€ K Usb K ARS K CLP
 Ativocorrente 14977 99827 90153 1702 788
Ativo ndo corrente 1075 3269 4197 5771769
Ativo 16 052 103 096 94 350 7474557
Capital Préprio 8874 16 876 40 660 3931408

~ vendas 29231 203798 13930 -
Resultado operacional 1744 19 522 22873 -116 387
Resultado liquido 1178 7 907 13717 -35299
2014
Ativo corrente 14 443 62 810 49 472 2 888 625
Ativo ndo corrente 1253 5717 4489 1097 207
Ativo 15696 68 527 53961 3985 832
Cepitalpetprio 8196 8969 ...26943 3966 707
Vendas 27 024 111 535 112 061 -
Resultado operacional 1232 6237 20477 -44 053
Resultado liquido 843 2 602 8 580 18 261

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS:
O valor registado em Outros Ativos Financeiros refere-se, no essencial, a instrumentos de
capital mensurados pelo custo.

ESPACO STUDIOILSE NA STOCKHOLM FURNITURE FAIR 2015
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X1l

IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

Adiferenca entre os impostos imputados a demonstracdo consolidada
dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos
ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios estd reconhecida
na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de “Impostos
diferidos”, de acordo com os principios definidos na nota Il j), e ascende
a1927 K€ (2014: 760 K€).

O efeito no balango consolidado provocado por esta diferenca ascende
no ativo a 8 359 K€ (2014: 6 708 K€) e no passivo a 6 743 K€ (2014: 6
970 K€), conforme registado nas respetivas rubricas.

O valor do imposto diferido relacionado com itens registados diretamente
em Capital Préprio foi de 76 K€ (saldo credor) e refere-se a registos
de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto
referentes a outras movimentagdes de Capital Préprio.

E conviccdo da Administragdo, expressa nos modelos de previsdo
possiveis a esta data, que o montante de Impostos Diferidos Ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectéavel da sua materializagdo

futura.
2015 2014
Associados a ajust. de Inventérios e Terceiros 5198 3981
Associados a Prejuizos Fiscais 939 749
Associados a A. F. Tangiveis/Intangiveis/P. Inv. 1068 1294
Associados a Outros 1154 684
Impostos Diferidos — Ativos 8 359 6 708
Associados a Ativos Fixos Tangiveis 4531 4 806
Associados a Outras dif. temporarias tributaveis 2212 2164
Impostos Diferidos — Passivos 6743 6 970
Imposto Corrente do Exercicio -19 423  -17 536
Imposto Diferido do Exercicio 1927 760
Imposto sobre o Rendimento -17 496 -16776

(milhares de euros)

A diferenca entre a variag3o ocorrida na posigdo financeira e o valor
de gasto na Demonstrag3o de Resultados (1927 K€) é justificada pelo
efeito cambial de 27 K€ (débito) nos saldos de balanco das subsidiarias
ndo euro e pela variagdo do valor de impostos diferidos relativo a
instrumentos de contabilidade de cobertura de 76K€ (crédito).

SIX, DE JAMES IRVINE PARA A COLEGAO MATERIA
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No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da
taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

CORTIGCA NO PAVILHAO DO BRASIL A EXPO MILA

0 2015

Reconciliagdo da taxa de imposto 2015 2014
Taxa genérica de imposto 21,0% 23,0%
Efeito imposto adicional em Portugal 5,7% 5,5%

Efeito beneficios fiscais -4,2% -1,7%

Efeito provisdo para contingéncias 0,0% 1,0%

Efeito custos e proveitos ndo fiscais 1,1% 0,0%

Efeito taxas tributagdo diferente (subsididrias estrangeiras) 1,5% 1,6%

Efeito reconhecimento / ndo rec. de Imp. Diferidos (subs estr) 0,2% 0,6%

Efeito excesso estimativa e outras -1,4% -0,4%

Taxa de imposto efetiva contabilistical 23,9% 29,6%

1 . - . . - . Py
IRC sobre Res. Antes Impostos, associadas, Int. que ndo controlam e imparidades ndo fiscais e provisdes I.Selo

Durante o exercicio foi pago o montante de 15 611 K€ (2014: 9 479K€) relativo ao imposto sobre
o rendimento. Deste montante, foi pago em Portugal o valor de 11295 K€ (2014: 6 072K€).

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsididrias com sede em Portugal
passaram a ser tributados, a partir de 1de Janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributagdo
de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 63.° do CIRC. A opg3o pela aplicagdo de
referido regime € vélida por um periodo de cinco exercicios, findo o qual pode ser renovada
NoOS Mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais da Corticeira Amorim e das
filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da Corticeira Amorim entende que as corregdes resultantes de revisdes
ou inspegdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos néo terdo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas a 31 de
Dezembro de 2015.

Os reportes fiscais existentes sdo relativos a subsidirias estrangeiras. O valor total de reportes

eleva-se a 32 M€, dos quais se considera como de utilizagdo previsivel cerca de 3 M€. Este
reporte pode ser utilizado na sua totalidade até depois de 2020.
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X1

INVENTARIOS

2015 2014
Mercadorias 7818 8 862
Produtos acabados e intermédios 109 585 95055
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 247 291
Produtos e trabalhos em curso 15244 11 540
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 141313 133 239
Adiantamentos por conta de compras 1571 1059
Imparidade de mercadorias -1036 -1180
Imparidade de produtos acabados e Intermédios -1782 -965
Imparidade de matérias-primas, subsidiarias e de consumo -1 255 -267
Total Inventarios 271 705 247 633

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2015 2014
Saldo Inicial 2413 2253
Aumentos 2179 76
Diminui¢cdes 519 177
Outros 0 261
Saldo Final 4073 2413

(milhares de euros)

Os aumentos das perdas por imparidade afetam o valor do custo das vendas na demonstragio
de resultados.

Do aumento das perdas por imparidade em 2015, 1.347 K€ resultaram da revisdo da estimativa da
imparidade de produtos acabados da UN Compdsitos. Atendendo a semelhanca dos produtos
das UN com os da UN Revestimentos, considera-se que o critério desta UN, baseado no ageing,
é o mais adequado para estimar a imparidade daquela UN.

CORTIGCA FAVORECE A ECOEFICIENCIA DOS TRANSPORTES
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X1V

CLIENTES
q

2015 2014
Valor Bruto 144 975 132 384
Ajustamentos por Imparidade -12 429 -9777
Clientes 132 546 122 606

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2015 2014
Saldo inicial 9777 10 463
Aumentos 3408 2163
Diminui¢cdes 511 1813
Outros / Reclass. -245 -1 036
Saldo Final 12 429 9777

(milhares de euros)

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos sobre clientes. Dadas
as carateristicas do negdcio é considerado que os saldos vencidos até 9o dias ndo sdo suscetiveis
de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados como
podendo gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos entre 120 e 180 dias 60%. Todos os
saldos vencidos hd mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo
origem a uma imparidade total. Esta regra ndo se sobrep&e a andlise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

2015 2014
N&o vencidos 103 95
Vencidos entre 0 — 90 dias 27 25
Vencidos entre 90 — 120 dias 2 2
Vencidos entre 120 — 180 dias 3 2
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 10 8
Imparidade 13 10

(milhdes de euros)

UTILIZAGAO DA CORTIGCA NA INDUSTRIA AUTOMOVEL
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XV

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

XVI

OUTROS
ATIVOS

2015 2014 2015 2014

IRC - PEC/Imposto minimo/Imposto a recuperar 811 426 Adiantamento a fornecedores/Fornecedores 2133 3988
IRC - Pagamentos por conta 1983 1568 Devedores por acréscimo de rendimento 996 93
IRC — Retencdes na fonte 345 239 Gastos a reconhecer 2 565 1192
IRC /IS — Pagamento RERD 4265 4265 Instrumentos financeiros derivados 1051 81
IRC /IS — Pagamento RERD imparidade -4 265 -4 265 IVA a receber 18 771 17 045
Imposto sobre o Rendimento 3139 2233 Outros devedores diversos 3162 3273
(milhares de euros) Outros Ativos Correntes 28 678 25 673

O valor de 4 265 K€ refere-se ao pagamento realizado ao abrigo do
regime excecional de regularizagdo de dividas fiscais e a Seguranga
Social (DL 151-A/2013) (RERD). A administracdo da Corticeira Amorim
decidiu aderir parcialmente a este regime, tendo sido pago em
Dezembro de 2014 um valor de 4 265 K€. Este pagamento refere-se a
processos relativos a imposto selo (1678 K€) e IRC (2 587 K€). O valor
relativo a imposto selo foi provisionado. O valor de IRC refere-se a
processos que estavam ja provisionados, incluindo juros de mora.
De notar que a Corticeira Amorim n3o era devedora de valores
ao fisco e a Seguranga Social, sendo os valores em causa relativos a
processos em contencioso. Os processos escolhidos para adesdo sdo
processos antigos (1996, 1997, 1998 e 2008), cujos valores de juros
de mora e coimas a pagar, em caso de insucesso, seriam elevados.
O RERD permitiu o pagamento do capital e o perd3o de juros de
mora e outros encargos. Dado que a adesdo ao RERD ndo implica
obrigatoriamente o abandono da defesa dos processos, os referidos
processos continuam em curso. A Corticeira Amorim vai continuar
a defender a sua posicdo nos mesmos.

(milhares de euros)

No final de 2015 e 2014 ndo havia valores em atraso a receber relativos
30 IVA.

XVII

CAIXA E
EQUIVALENTES

2015 2014
Caixa 167 173
Depositos 3 ordem 6412 5486
Depdsitos a prazo 794 359
Outros 89 18
Caixa e Equivalentes conforme Balango 7 461 6 036
Descobertos bancarios -12 120 -11 835
Caixa e Equivalentes conforme -4 659 -5799

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

(milhares de euros)
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XVII

CAPITAL
E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000
de agdes ordinarias, escriturais, que conferem direito a dividendos,
com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 de Euros.

AGOES PROPRIAS

Em meados de Setembro 2015 a Corticeira Amorim alienou a totalidade
das agdes proprias que hd muito detinha em carteira. Esta operag3o
ocorreu sob forma de uma oferta particular de venda de 7.399.262
acdes, representativas de 5,56% do respetivo capital social a um preco
de 4,45 euros por agdo. O valor bruto do encaixe foi de 32,9 M€. Dado
estarmos em presenca de uma operacdo que envolveu acionistas, sem
mudanca de controlo da empresa, o ganho contabilistico da venda foi
registado diretamente em Capital Proprio (25,7 M€).

Durante o exercicio de 2014 ndo se realizaram alienacdes nem aquisicdes
de agdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2015, ndo havia agdes proprias em carteira. No
final de 2014, havia 7.399.262 agdes proprias, as quais correspondiam
a 5,563% do seu capital social.

RESERVA LEGAL E PREMIO DE EMISSAO
A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da
reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art. 296° CSC):

% Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas;

% Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que n3o possa ser coberto pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas;

» Incorporagdo no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissdo sdo
os provenientes da empresa-mae.

OUTRAS RESERVAS
O valor de Outras reservas € constituido pelo valor proveniente da conta
Reservas e Resultados transitados da empresa-mae, bem como pelos
valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das subsidiarias
da Corticeira Amorim.

Relativamente as contas individuais da Corticeira Amorim, o valor

distribuivel como dividendos, considerando os resultados liquidos
do exercicio, elevam-se aos 59 985 K£.
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DIVIDENDOS

Nas Assembleias Gerais da Corticeira Amorim, realizadas no dia
24 de Mar¢o de 2015 e 13 de Novembro de 2015, foram aprovados
distribuicdes de dividendos correspondentes a 0,14 e 0,245 euros
por acdo, respetivamente.

2015 2014
Dividendo atribuido: 51 205 25270
Apropriacdo de dividendos — agdes proprias -1 036 -1 406
Dividendos distribuidos 50169 23 864

(milhares de euros)

Versdo simplificada da demonstragdo das alteracdes da Capital Proprio:

2015 2014
Saldo Inicial 315569 301737
Varia¢do das acdes préprias 7197 0
Ganho na venda das ag&es préprias 25729 0
Dividendos distribuidos -50 169 -23 864
Variagdo dos derivados designados
como de cobertura 124 -55
Variacdo das diferencas
de conversdo cambial 919 1677
Outras 25 -61
Resultado liquido do exercicio 55012 35756
Variagdo dos Interesses que
nio controlam (nota XVIII) -25 384
Saldo Final 354 133 315569

(milhares de euros)



XIX

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

2015 2014
Saldo Inicial 13 393 13 008
Entradas / Saidas 13 -12
Resultados 558 924
Dividendos -293 -433
Diferencas de conversdo cambial -303 -87
Outros 0 -7
Saldo Final 13 368 13393

(milhares de euros)

2015 2014
Contributo p/ Contributo p/ Dividendos Contributo p/ Contributo p/ Dividendos
Balango Resultado pagos Balango Resultado pagos
Trefinos 1653 152 73 1574 125 209
Francisco Oller 1885 176 21 1729 116 -
Amorim Isolamentos 1822 90 40 1772 156 -
Industria Corchera 5999 27 - 6260 229 59
Timberman 564 221 - 344 192 -
Victor y Amorim 818 158 153 813 141 148
Outros 627 -266 7 901 -35 17
Saldo Final 13 368 558 293 13393 924 433

Resumo dos indicadores das principais subsididrias com interesses que ndo controlam:

Trefinos Francisco Amorim Industria Timberman Victoty
Oller Isolamentos Corchera Amorim
2015 K€ K€ K€ K CLP K DKK K€
 Ativo corrente - 14435 12464 7730 11899065 26412 2195
Ativo ndo corrente 10 832 15674 4461 4570 694 4 449 623
Ativo 25267 28 138 12191 16 469 759 30 861 2818
_Gepitalproprio 7S 22520 8898 9006634 128 1638
Vendas 27 677 22 516 10 064 13064 702 83157 4 947
Resultado operacional 2 365 2765 812 -117 572 5093 426
Resultado liquido 1680 2071 627 -203 723 4 095 321
2014
 Ativocorrente - 15921 13143 8225 10916688 22541 1770
Ativo ndo corrente 9 898 14 186 4 635 4771 657 5707 660
Ativo 25819 27 329 12 860 15 688 345 28 248 2430
Capital Proprio 16 922 19 858 8 606 9100472 7193 1628
~ Vendass 25220 21096 10038 13432141 70068 . 4682
Resultado operacional 1857 1899 1034 475 893 3475 386
Resultado liquido 1268 1380 778 378 829 2 660 283
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DiVIDA
REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada tinha a sequinte composi¢&o:

2015 2014
Descobertos e empréstimos bancérios 40179 42 383
Empréstimos por obrigagdes 9967 0
Papel comercial 0 24 985
Divida Remunerada Corrente 50 146 67 369

(milhares de euros)

Destes totais cerca de 41% é denominada em divisa ndo euro (2014: 16%).

2015 2014
Empréstimos bancarios 39 940 5258
Subsidios reembolsdveis 1271 1039
Empréstimos por obrigagdes 0 19 929
Divida Remunerada Nio Corrente 41 211 26 225

(milhares de euros)

No final de 2015 esta divida era denominada em euros em 91% (2014:
88%) e em USD em 8% (2014: 12%).

A 31 de Dezembro de 2015, a maturidade da divida remunerada n3o
corrente era a seguinte:

Vencimento entre 01/01/2017 e 31/12/2017 1916
Vencimento entre 01/01/2018 e 31/12/2018 152
Vencimento entre 01/01/2019 ¢ 31/12/2019 5764
Vencimento apds 01/01/2020 33379
Total 41 211

(milhares de euros)

Da divida remunerada, corrente e ndo corrente, 66.357 K€ vencem
juros a taxa varidvel. Os 25.000 K€ de divida remanescente vencem
juros a taxa fixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto
das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 2,05% (2014: 3,73%).

De salientar que no final do primeiro trimestre a Corticeira Amorim
efetivou um contrato de empréstimo com o BEI. Este empréstimo,
no montante de 35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro anos, foi
negociado a uma taxa all-in inferior a qualquer financiamento existente
a data. Com esta facilidade a Corticeira Amorim conseguiu alongar
substancialmente os prazos da sua divida, e ao mesmo tempo baixar
consideravelmente a sua taxa média de divida remunerada.

Durante 01° trimestre de 2013, foi firmada uma operagdo swap de taxa
de juros a 3 anos sobre um nocional de 20.000 K€. Pela operagio, a
sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troco receber
juros a taxa variavel, conforme Euribor a 6M.

A data de fecho de contas de 2015, a Corticeira Amorim tinha linhas
de financiamento cuja documentag3o contratual de suporte incluia
covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeada-
mente: cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.
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Com data de 31 de Dezembro de 2015, trés subsidiarias estrangeiras
da Corticeira Amorim SGPS apresentaram 4,5 milhdes de euros de
divida coberta por garantias reais sobre imoveis.

A Corticeira Amorim tinha utilizado naquela data financiamentos aos
quais estavam associados covenants financeiros. Estes consubstan-
ciavam-se, essencialmente, no cumprimento de racios que permitem
acompanhar a situagdo financeira da empresa, nomeadamente a sua
capacidade para garantir o servigo da divida, nomeadamente o racio
que relaciona a Divida com o EBITDA gerado pela Sociedade (Divida
remunerada liquida/EBITDA corrente) — e também a estrutura do Balango.

A 31de Dezembro de 2015, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 0,83

Autonomia Financeira 53,17%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as
exigéncias constantes dos contratos que formalizavam os referidos
financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a
possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado
dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servigo de divida estava ainda reforcada pela existéncia,
a data de 31 de Dezembro de 2015, de 131 milhdes de euros de linhas
de crédito aprovadas, mas ndo utilizadas.

) 0.4

FORNECEDORES

2015 2014
Fornecedores c/c 53502 53479
Fornecedores — confirming 62 036 57377
Fornecedores — Rece¢do e Conferéncia 5646 4 447
Fornecedores 121 184 115 303

(milhares de euros)

Do valor total, cerca de 49% refere-se a saldos provenientes da UN
Rolhas (2014: 54%) e 25% refere-se a saldos provenientes da UN
Matérias-Primas (2014: 24%).



XXIl1

OUTROS

EMPRESTIMOS
OBTIDOS E
CREDORES DIVERSOS

2015 2014
Subsidios ndo remunerados 8 794 70 831
Outros credores diversos 1221 702
Outros Empréstimos Obtidos e
Credores Diversos — Ndo Correntes 10015 11533
Subsidios ndo remunerados 3381 1442
Credores por acréscimo de gastos 21815 18 646
Rendimentos a reconhecer — Subsidios
3o investimento 5148 6130
Outros rendimentos a reconhecer 110 173
IVA a pagar 7136 5879
Estado e Segurancga Social — Reteng¢des
e Outros 6214 5023
Outros credores diversos 5714 6713
Outros Empréstimos Obtidos e 49518 44 006

Credores Diversos — Correntes

(milhares de euros)

Na rubrica de Credores por acréscimo de gastos a parte relativa
a remuneracdes a liquidar (que inclui o subsidio de férias e férias)
ascende a 10 851 K€ (2014: 9 857 K€).

No valor de 5714 K€ (2014: 6 713 K€) estd incluido o montante de 449 K€
(2014: 2589 K€), 0 qual se refere ao justo valor dos derivados de cobertura
de risco cambial e risco de taxa de juro. Do remanescente, ha a salientar
o valor de 676 K€ (2014: 658 K€) referente a remuneragdes a pagar.

O valor de 10 o015 K€ de Outros empréstimos obtidos e credores
diversos — N&do correntes tinha o seu vencimento em 2017 (3 538 K€),
2018 (2 913K€), 2019 (3 374K€) e 2020 e seqguintes (191 K€).

Subsidios ndo reembolsaveis

(ndo remunerados) 2015 2014
saldo Inicial 6 130 6 395
Reconhecimento de rendimentos no

exercicio -1473 2272
Recebimentos 345 0
Reclassificagdes/Transferéncias/Entradas 146 2 006
Saldo Final 5148 6 130
Subsidios reembolsaveis

(ndo remunerados) 2015 2014
Saldo Inicial 13 435 12 305
Pagamentos do exercicio -2 229 -1 009
Recebimentos do exercicio 1750 3921
Reclassificacdes/Transferéncias -781 -1781
Saldo Final 12175 13 435

(milhares de euros)
O valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de
beneficios reembolsaveis entretanto convertidos para ndo reembolsaveis
em algumas subsidiarias e ao reconhecimento do juro pela mensuragdo
a custo amortizado.

HELIX
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XX111 ) 9.4/

IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

GASTOS COM
PESSOAL

O valor desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre o rendimento 2015 2014
a pagar por algumas subsidiarias aquando da apresentagdo da declaragdo Remuneracdes dos 4rgios sociais 644 552
fiscal relativa ao exercicio de 201s. Remuneraces do pessoal 85 575 79 249
Encargos sobre remunera¢des 16 968 16 452

Indemnizacdes 3386 2018

Outros gastos com o pessoal 5462 5051

xx I v Gastos capitalizados -154 0
Gastos com Pessoal 111 881 103 315

FORNECIMENTOS E N e deTabdes e
SERVICOS EXTERNOS

As Remuneracdes dos Orgdos Sociais referem-se as remuneracdes
auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA e quaisquer das suas
subsidiarias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de
Assembleia Geral. Os valores constantes deste quadro s3o os registados
nos livros das sociedades, referindo-se, assim aos valores custeados

2015 2014  durante os exercicios.

Subcontratos 2825 3964 or d lati | de beneficios d buics
Trabalhos especializados 9526 7 426 (?e\;laniodra f(ojfdg::ZSK;:e(azz\:ZS:oiT(rgs e beneficios de contribuicao
Publicidade e propaganda 6 897 5862

Vigilancia 1028 1101

Honorarios 987 864

Comiss8es 6 900 6018

Conservagio e reparacio 8193 8 836

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1545 1551

Eletricidade 11917 11387

Combustiveis, dgua e fluidos 1660 1624

Deslocagdes e estadas 4128 3991

Transportes 22 381 271539

Rendas e alugueres 4815 5043

Comunica¢éo 1221 1146

Seguros 3175 3262

Despesas de representagdo 897 816

Sistemas de informacdo 4195 4 495

Outros 8706 7 504

Gastos capitalizados -459 0

Fornecimentos e Servicos Externos 100 538 96 429

(milhares de euros)

PINO, DE DANIEL CARAMELO PARA A COLEGAO MATERIA
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XXVI

AJUSTAMENTO DE

IMPARIDADE DE
ATIVOS E GASTOS
NAO RECORRENTES

Q

XXVII

OUTROS
RENDIMENTOS
E GASTOS
OPERACIONAIS

2015 2014 2015 2014
Ganhos em ativos fixos tangiveis /
Valores a receber 3117 359 Propriedades de investimento 129 402
Inventdrios 0 -177 Reversdo de provisdes 132 1071
Ativo fixo tangivel/Propriedades de investimento -106 -34 Subsidios a exploragdo 877 895
Outros 281 0 Subsidios ao investimento 1473 2272
Ajustamentos de Imparidade de Ativos 3291 149 Rendimentos suplementares 1784 1904
(milhares de euros) . L
Rendimentos de iméveis 144 446
Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes 1,1 1hos para propria empresa 329 170
e devedores.
Ganhos em inventarios 17 0
2015 2014
Outros 4 049 2453
Imparidade goodwill 2 904 2503
Outros Rendimentos e Ganhos 8 934 9613
Gastos de transferéncia de Corroios 0 371
(milhares de euros)
Imparidade imével (Corroios) 0 1224
2015 2014
Indemniza¢des 0 2256 5 bl
Cobertura risco cambial:
diferenca de cdmbio 5537 -1956
Gastos nido Recorrentes 2904 6 354 ) bial g
Cobertura risco cambial: variagdo do
(milhares de euros) justo valor de instrumentos financeiros 2886 37145
) ) ) ) Impostos 1364 1462
No 152015, foram registadas imparidades de goodwill, conforme
descrito na Nota X. Provisdes do exercicio 393 74
Conforme descrito na Nota X, no exercicio de 2014 foi registada Perdas em ativos fixos tangiveis /
. . . e s . Propriedades de investimento 247 68
uma imparidade 1224 K€ relativa a terrenos e edificios de Corroios.
Ainda no exercicio de 2014, foi registado o abate relativo a0 goodwill g (yicos bancsrios 428 430
associado a Amorim Deutschland (2 503 K€), conforme descrito na
Nota X. O valor de indemnizacdes desse mesmo exercicio refere-se Dividas incobraveis 282 343
as reestruturagdes relativas a Corroios (Amorim Cork Composites) e
Espanha (Agglotap e Augusta Cork). Perdas em inventarios 88 207
Donativos e quotizagdes 480 415
Outros 2189 2 395
Outros Gastos e Perdas 8117 6 581

(milhares de euros)

NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS — 135



XXVII

GASTOS

E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

2015 2014
Juros suportados — Empréstimos 1461 2853
Juros suportados — Outras entidades 678 1225
Imposto de selo 315 2182
Juros suportados — Outros 393 -224
Gastos Financeiros 2 847 6 036
Juros obtidos — Depdsitos bancérios 33 39
Juros obtidos - Juros mora 16 53
Juros obtidos — Outros 10 88
Rendimentos Financeiros 58 180

(milhares de euros)

No valor de Imposto de Selo esté incluido um montante de reforco
de provisdes para liquidagdes deste imposto de 212 K€ (2015) e 1990
K€ (2014), conforme referido na nota XXX.

Em Juros Suportados — Outras Entidades estd incluido um valor de
214 K€ (2014: 694 K€) relativo ao diferencial de juros swap, bem como
o valor de 388 K€ (2014: 506 K€) de juros de desconto relativos a
empréstimos ndo remunerados.

Em 2014, o valor de -224 K€ inclui o ganho resultante da variagdo do
Justo Valor do swap (557 K€), bem como gastos relativos a comissdes
de empréstimos e outros.

O valor de 393 K€ em 2015 inclui 0 ganho resultante da variacdo do

Justo Valor do swap (195 K€), bem como gastos relativos a alienagio
das agBes proprias e a comissdes de empréstimos e outros.
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XXIX

TRANSACOES
COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Corticeira Amorim consolida indiretamente na INTERFAMILIA II,
S.G.P.S.,S.A. com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), holding
do Grupo Amorim, que detém a 100% a AMORIM — INVESTIMENTOS
E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A..

A 31de Dezembro de 2015 € 2014, a participagdo do Grupo Amorim na
Corticeira Amorim era de 51% do capital social. A 31 de Dezembro de
2014 aquela participagdo correspondia a 54,004% dos direitos de voto.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestagdo de servigos por parte de
subsididrias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S.,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestacdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 7 627 K€ (2014: 7 270 K€).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., as empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 23 K€ (2014: 42 K€). As compras
atingiram os 8o K€.

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
o valor de 1317 K€ (2014: 2 490 K€), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortica.

Os saldos a 31/12/2015 e de 2014 séo os decorrentes do periodo normal
pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Todas as transacdes com entidades relacionadas foram efetuadas
a precos de mercado. Quando a especificidade das transacées ndo
permite determinar esse valor, foi utilizado o critério cost plus, com
margens na faixa 2%-5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transagdes, nem existem saldos
com as partes relacionadas Amorim Capital, S.G.P.S., S.A., Amorim
Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A. e Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da Corticeira
Amorim atingiu no exercicio o valor de 2 279 K€ (2014: 1 656 K€). O
valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo,
beneficios de cessagdo de emprego e de pagamentos com base em
acoes, € nulo.



) 9,9,¢

PROVISOES,

GARANTIAS,
CONTINGENCIAS
E COMPROMISSOS

q

PROVISOES

2015 2014
Contingéncias fiscais 29 896 25617
Garantias a clientes 364 727
Outros 1967 1607
Provisdes 32227 27 951

(milhares de euros)

Durante o exercicio foram constituidas provisdes no valor de 4,3 M€.
O valor refere-se a contingéncias fiscais, tendo os dois outros tipos
de provisdes tido variagdes que se anularam.

Relativamente as provisdes para beneficios fiscais, estas registaram em
2015 um aumento liquido de 3,6 M€. Adicionalmente foram também
reconhecidas provisdes de 0,7 M€ para contemplar situagdes em
que existem duvidas sobre a aceitagdo por parte das autoridades
tributarias da existéncia de reportes fiscais. Esta situagdo ocorre em
duas subsidiarias espanholas.

Durante o exercicio foram revertidas provisdes relativas a impostos,
essencialmente imposto sobre o rendimento, no valor de 0,7 M€,
tendo sido refor¢cada em 0,6 M€ a provis3o para juros relativos a
processos fiscais.

Os processos fiscais em curso relacionam-se, na sua quase totalidade,
com situagdes ocorridas nas empresas portuguesas. Os processos em
aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem
afetar desfavoravelmente a Corticeira Amorim, referem-se aos
exercicios de 1997, 1998, 1999, e de 2003 a 2014. O exercicio de 2013
foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.
De referir, no entanto, que o apuramento dos beneficios fiscais ndo
se pode dar como concluido, dado que as suas condicionantes se
prolongam por vérios exercicios.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas
com a prestagdo de garantias ndo remuneradas entre empresas do
Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo),
com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a ndo aceitagdo de gastos como gastos fiscais e
com perdas relativas a liquidagcdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes de IRC,
Imposto de Selo e, residualmente IVA.

O valor das provisdes para impostos refere-se a processos fiscais em
aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a situagdes que poderdo
vir a ser questionadas em inspeg&es futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais
em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos tido em

conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes,
ou de reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes
correspondem a situa¢des que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina / jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma
probabilidade de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira
Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex-fluxo pode ser
estimado com fiabilidade.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos
de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2015
montava aos 17,1 M€, para os quais estavam reconhecidas provisdes
de 15,1 M€, correspondentes a 88% daquele valor. Relativamente aos
processos para os quais foram constituidas provisdes estimou-se um
valor de 2,2 M€ de juros de mora.

Para além das provisdes fiscais atras referidas, a Corticeira Amorim
tem registado uma provis3o para fazer face aos beneficios fiscais a
requerer relativamente a 2015 e requeridos em exercicios anteriores.
A exigéncia de certificagdo dos gastos elegiveis nos projetos SIFIDE, a
exigéncia de manutengdo dos postos de trabalho durante cinco anos
nos projetos RFAI, bem como outras condicionantes a efetivagdo dos
beneficios, tem levado a Corticeira Amorim ao reconhecimento de
provisdes de modo a contemplar futuros e provaveis incumprimentos
das referidas exigéncias Esta provisdo montava no final de 2015 a 9,9 M£.

De referir ainda que a Corticeira Amorim tem vindo a constituir provisdes
devido aincerteza sobre a aceitagdo por parte das autoridades tributérias
da existéncia de reportes fiscais em duas subsidiarias espanholas. O
valor da provisdo no final de 2015 era de 2,3 M€.

O total do passivo contingente, resultante dos processos fiscais ndo
provisionados e de outras contingéncias n3o registadas no passivo,
eleva-se a 4,4 M£.

Para além destes processos, a Corticeira Amorim tem um largo ndmero
de outros processos a seu favor, os quais se referem, no essencial, a
pagamentos relativos a tributagdes autonomas, taxas de inspegdo e
beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 0,8 M€, valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.
Adicionalmente a Corticeira Amorim efetuou em 2013 pagamentos
relativos a impostos e seguranga social no montante de 4,6 M€, dos
quais o mais importante se refere ao pagamento instituido pelo DL
151-A/2013 (RERD) no valor de 4,3 M€, pagamento esse que ndo implica
o abandono por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos
processos. O total dos ativos contingentes eleva-se assim aos 5,4 M€.

Considera-se adequado os montantes de 29,9 M€ de provisdes
existentes para fazer face a contingéncias relativas a impostos e de
2,3 M€ para outras contingéncias.

GARANTIAS
No decurso da sua atividade operacional, a Corticeira Amorim

prestou garantias a terceiros que montavam em 2015 a 113 501 K€
(2014: 66 030 K€).

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias governamentais 5123 Apoios a investimentos
Autoridade Tributaria e . .
Aduaneira 2971 Processos relativos a impostos
Confortos a linhas de
Instituicdes financeiras 105 320 crédito e garantias bancérias
a empresas interligadas
Diversos 86 Diversos
TOTAL 113 501

(milhares de euros)
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A 31 de Dezembro de 2015, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de
longa duragdo de equipamento de transporte ascende a 1552 K€. O total de rendas vincendas
relativas a equipamento e software informatico ascende a 363 K€. O total das rendas vencem
em 2016 (273 K€), 2017 (311 K€), 2018 (511 K€), 2019 (749 K€) e 2020 e seguintes (71 K€).

Os compromissos com fornecedores de imobilizado elevam-se aos 2 985 K€, todos com prazo
de materializagdo em 2016. Os compromissos relativos a compra de cortiga atingem 0s 17 187
K€ (2016: 13 456 K€; 2017: 1802 K€ € 2018: 1929 K€).

TOWADA COMMUNITY CENTER, JAPAO, DE KENGO KUMA

138 - RELATORIO E CONTAS “15 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



) 9,904

CAMBIOS

CONTRATADOS _
COM INSTITUICOES
DE CREDITO

q

Em 31 de Dezembro, existiam contratos forwards outright e opcdes
relativos a divisas usadas nas transacdes da Corticeira Amorim
distribuidos da sequinte forma:

2015 2014
usb 43 307 95% 13186 79%
ZAR 2027 4% 2812 17%
HUF 161 0% 115 1%
GBP 0 0% 571 3%
Contratos Forward
L 45 495 100% 16 684 100%
— Posi¢des Longas
usb 4503 100% 1595 100%
Contratos Forward
L 4503 100% 1595 100%
— Posigdes Curtas
usb 26 321 100% 22 899 100%
Opg¢bes — Posigdes
26 321 100% 22 899 100%
Longas
usb 6 900 100% 0 -
Opg¢bes — Posigdes 6 900 100% 0 _

Curtas

(milhares de euros)

E expectavel que as transacdes altamente provaveis em moeda
estrangeira que foram alvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2016. O valor reconhecido em capital
“em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” sera reconhecido
na demonstrac3o de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes de
justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de -124 mil
euros (2014: -55 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de 2015
foram reconhecidos ganhos de 2 887 K€ nos instrumentos de cobertura
(2014: perda de 3145 K€) e perda de 5174 K€ nos itens cobertos (2014:
ganho de 2 646K€). A 31de Dezembro de 2015, o0 nocional das posicées
longas era de 24,3 M€ e o nocional de posi¢des curtas era de 5,2 M€
para coberturas de justo valor.

N3o foram reconhecidos ganhos ou perdas decorrentes de ineficacia
de cobertura.

XXX1I

REMUNERACOES
DOS AUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da
Corticeira Amorim relativamente a servicos prestados pelas empresas
do universo da PriceWaterhouseCoopers atingiu os 442 mil euros
(exercicio 2014: 400 mil euros).

XXX

SAZONALIDADE
DA ATIVIDADE

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco
continentes e mais de 100 paises. N3o se considera, por isso que haja
uma sazonalidade notéria na sua atividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre, e em especial a do segundo
trimestre, é superior a média dos restantes trimestres, alternando o
terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.
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XXXI1V

OUTRAS
INFORMAGOES

a. Oresultado liquido por agdo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio
das a¢des emitidas deduzidas das a¢des proprias. Ndo havendo direitos de voto
potenciais, o resultado por agdo basico nio difere do diluido.

2015 2014
Ag¢des emitidas 133 000 000 133 000 000
N° médio de agbes proprias 5290979 7 398 429
N° médio de acdes em circulacdo 127 709 021 125601571
Resultado liquido (mil euros) 55012 35756
Resultado por agdo em circulagdo (euros) 0,431 0,209

b. IFRS Divulgagdes — Novas normas a 31 de Dezembro de 2015:
1. Impacto de adogio de normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a1de Janeiro
de 2015:

Normas
a. Melhorias as normas 2011 — 2013. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A adogdo destas alteragdes ndo teve impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

Interpretagoes
a. IFRIC 21 (nova), ‘Taxas”. A IFRIC 21 é uma interpretacdo a IAS 37 e ao reconhecimento
de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obrigagdo
de pagamento de uma taxa ou imposto (que ndo imposto sobre o rendimento — IRC)
corresponde 3 atividade descrita na legislag3o relevante que obriga ao pagamento.
A adogdo desta interpretagdo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Entidade.

2. Normas, alteragdes a normas existentes publicadas mas cuja aplicagdo é obrigatéria
para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de fevereiro de 2015, ou em data
posterior, e que a Corticeira Amorim decidiu ndo adotar antecipadamente:

Normas
a. Melhorias as normas 2010 — 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de fevereiro de 2015). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes
normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 € 38 e IAS 24. Ndo se estimam impactos
significativos decorrentes da adogdo futura destas melhorias nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Entidade.

b.1AS 19 (alteracdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribui¢cdes dos empregados’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de fevereiro de 2015). A alteragdo
a1AS 19 aplica-se a contribuigdes de empregados ou entidades terceiras para planos
de beneficios definidos, e pretende simplificar a sua contabilizagdo, quando as
contribuicdes ndo estdo associadas ao nimero de anos de servico. Ndo se estimam
impactos decorrentes da adoc¢do futura desta alteracdo nas demonstracdes financeiras
da Entidade.

c. 1AS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apods 1de janeiro de 2016). A alteracdo dd indicagdes relativamente a materialidade
e agregacgdo, a apresentacdo de subtotais, a estrutura das demonstragdes financeiras,
adivulgagdo das politicas contabilisticas, e a apresentagdo dos itens de Outros rendi-
mentos integrais gerados por investimentos mensurado pelo método de equivaléncia
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patrimonial. Ndo se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo futura
desta alteracdo nas demonstracdes financeiras da Entidade.

.1AS 16 e IAS 38 (alteragdo), ‘Métodos de calculo de amortizagdo e depreciagdo permitidos

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2016). Esta alteragdo
clarifica que a utilizagdo de métodos de célculo das depreciagcdes/ amortizagdes de
ativos com base no rédito obtido, ndo sdo por regra consideradas adequadas para a
mensuragdo do padrio de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo.
E de aplicacdo prospetiva. Ndo se estimam impactos decorrentes da adocao futura
desta alteracdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

.1AS 16 e IAS 41 (alteragdo), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos

consumiveis’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2016). Esta alteragdo define o conceito de uma planta que produz ativos bioldgicos
consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da aplicagdo da IAS 41 — Agricultura
para o dmbito da IAS 16 — Ativos tangiveis, com o consequente impacto na mensuragio.
Contudo, os ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no dmbito da
IAS 41 — Agricultura. Ndo se estimam impactos decorrentes da adogdo futura desta
alteracdo nas demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

. 1AS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢cdes financeiras

separadas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016).
Esta alteragdo permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial
na mensuragdo dos investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e
associadas, nas demonstragdes financeiras separadas. Esta alteracdo é de aplicacdo
retrospetiva. A adogdo futura desta alteragdo néo terd impacto nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Entidade.

. Alteragdes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicagdo da isengdo a

obrigagdo de consolidar’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apods 1de janeiro
de 2016). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteragdo clarifica que aisengdo a obrigagdo de consolidar de uma “Entidade de
Investimento” se aplica a uma empresa holding intermédia que constitua uma subsidiaria
de uma entidade de investimento. Adicionalmente, a opgdo de aplicar o método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que
ndo é uma entidade de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou
empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”. A adog3o futura
destas alteragdes ndo tera impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Entidade, por ndo se tratar de uma Entidade de investimento.

. IFRS 11 (alteragdo), ‘Contabilizagdo da aquisi¢do de interesse numa operagdo conjunta’

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2016). Esta alteragdo
introduz orientagdo acerca da contabilizagdo da aquisi¢do do interesse numa operagdo
conjunta que qualifica como um negécio, sendo aplicdveis os principios da IFRS
3 — concentragdes de atividades empresariais. Ndo se estimam impactos significativos
decorrentes da adog3o futura desta alteracdo nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Entidade.

. Melhorias as normas 2012 — 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem

em ou apds 1de janeiro de 2016). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Ndo se estimam impactos significativos decorrentes da
adocdo futura destas melhorias nas demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em

~

ou apos 1de janeiro de 2018). Esta norma ainda estd sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. A IFRS ¢ substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a
classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento
de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii)
aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura.
N3o se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo futura desta norma
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade.

.IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para
a entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a entidade reconhega o
rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita
e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme
previsto na “metodologia das 5 etapas”. N3o se estimam impactos decorrentes da
adocdo futura desta norma nas demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.
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c. Classificagdo de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a
receber. Por sua vez os passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

Emprés'timos Justo valor . Derivados . At'ivo.s
concedidos e por resultados designados como disponiveis Total

contas a receber de cobertura para venda
Clientes 122 606 - - - 122 606
Outros ativos 24 400 - 81 3631 28112
Caixa e equivalentes 6 036 - - - 6036
Total a 31 de Dezembro de 2014 153 042 (0] 81 3631 156 754
Clientes 132545 - - 132 545
Outros ativos 24919 398 652 4177 30 146
Caixa e equivalentes 7 461 - - - 7 461
Total a 31 de Dezembro de 2015 164 925 398 652 4177 170153
(milhares de euros)

Derivados Outros passivos

Justo valor

designados como  financeiros a custo Total
por resultados de cobertura amortizado

Divida remunerada - - 93 594 93 594
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 207 2 382 46 648 49 237
Fornecedores - - 115 303 115303
Total a 31 de dezembro de 2014 207 2382 255 545 258 134
Divida remunerada - - 91357 91357
Outros empréstimos obtidos e credores diversos -64 514 53 825 54 275
Fornecedores - - 121184 121184
Total a 31 de dezembro de 2015 -64 514 266 366 266 816

Os valores a receber de Clientes denominados em USD (8,2%), CLP (5,8%), ZAR (1,4%), AUD
(11%), sendo o remanescente quase totalmente denominada em Euros. Desde que a atividade
no mercado argentino passou a ser conduzida através da associada Corchos Argentina, os
saldos de clientes denominados em pesos argentinos (ARS) deixaram de existir. As diferengas
de cdmbios registadas resultam, no essencial das divisas de clientes denominados em divisa
diferente do Euro, bem como dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de

cobertura de risco cambial.

Mozelos, 11 de fevereiro de 2016

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal
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CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.5., 5A
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2015

Sanhores Accionistas,

Mos tanmeos da Led @ o mandato que nos conferiram, submetemes 4 vossa apreciagiio o Relattne sobre a actividade
fscalzadora desenvolvida @ dames o nosse Famcer sobse o Retsléne do Gestlio & as DemonsiragBes Financoiras
Individuats @ Consolidadas apresantadas palo Conselha de Administraglio da CORTICEIRA AMORIM, 5.0.P.5., BA
relatirarnente ac exercicio findo em M de Dezembro de 2015,

1= ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Ao longo do exarcisio, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a avolucho da actividade da Socledade & das
suas principals subskdidnas e vigicu pela obsendincia da Lei e do Cordralo de Sockedade, tendo procedido &
fiscalizagdo da administraclio da Seciedade, da eficacia dos sistemas de gestio de nsco, da conirols islama & de
auditoria interna @ da preparagio @ divuigagio da informagso finanseina, bem como da regutaridade dos rogistos
contabdisticos, da exactidic des decumentas de prestacdio de contas individuais o consolidedas o das politices
contabilisticas e critérics valorimétricos adoptades pela sociedade, por forma a verilicar que 03 mesmos conduzem a
uma edeguads expraasso do palrimdni & dos Seus resullados individuais & consclidadas & fluxes de caba,

e exereicio das suas competincias, o Conseldho Fiscal reuniu com & e Lanbe da Sociedade de Revisores
Orficials de Contas o Auddor Extems, no sentido de acompanhar cs trabalhos de auditcea efectusdos & tomar
conhetimento das respeciivas conclusdes, para akem de avaliar 8 sus independéncia. Reuni igual COMm a5

fepresanianias cepanamantais com fungies de releve na preparacio das conlas indviduais & consolidadas, beem
REEE COMO S5 0 Audilor Intemo, de todos tendo recebsde fotal colaboragde. O Conselha Fiscal reuniu igualmente
com o Cansalhe de Adminisiragdo o com a Comissdo Exscutiva, de guem chbeve esclareciments para todss as
quoabies susctadas, bem como uma compreensdo dos plancs & cbjactives da Sociedade.

O Conselha Fiscal analisou 8 Certificaco Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria scbre 3 Informagds Financeira
Indiividual @ Consolidada relativa 20 exercicio de 2015, qua compresndem a Demonatracio Consolidada e Individual da
Pesiclo Financeira em 31 de Dexembes de 2015, a Demonstraglio Individual & Consolidada dos Resullados por
Raleezss, a Demanstragio Individual & Consolidada dos Resultades e Outre Rendimento Integeal, a Demonstragio
Indhidual @ Consolidada das AReragies nd Capital Préprio e a Demonstragia Individual @ Consobdada dos Fluxns de
Catca & o8 respaclivos anexas, decumantos 0555 Jue ndo Jpresoniam GUABGUST Fesardas,

O Conselho Fiscal analscy também o Relatdno de Governo da Sociedade, competindo-he apenas abesiar sa ¢ mesmo
nclui todos o8 elementos referides no ant n* 2454 do Codigo de Valores Mobiliarios, o gue o Conselho Fiscal verificou,

Il - PARECER

Ne Ambite das compaténcias do Consaife Fiscal, declara-se gue, tante quanto & do nosso conbecimento & convicsda,
o8 documentos de prestacdo de contas abrds refeddos, foram praparadas am conformidade com as normas
comtabiistoas aplicavals, dando uma imagemn verdadeira o apropriada do active @ co passivoe, da sRuaglo financeina e
gon resullades da CORTICEIRA AMORIM, 5.6 P.5., SA o do GRUPD por ala liderade, & que o relatdrio de gestio
eapbe fisimente o evolugio dos neglcios, do desempenho & da posigho do GRUPO, conlendo uma adequaca
descrigio dos principais riscos @ incanezas com que sa defrontam. Alesin-se ainda que o Relatére do Govemno da
Scchedade, inchi 0s elementos referidos no an 245-A do Codigo da Valones Mobiliarios.

Nestes bermos, tendo sm considemapin 85 dibpéncias desenvaohidas, os parecenss ¢ as informagles recobddas do
Conselho de Adminitraco, dos Sarviges da Sociedade, do Revisor Oficial de Conlas @ AudRor Extame, o Conselho
Fiacal & de parecer gue nada obsta

1. Aaprovagho do Relatdrio de Gestdo Indhadual o Consolidade relative 8o exercicio de 2015

2 Aaprovacio das Demanstrapdes Financeirss Individuais & Consolidadas do exercicio de 2015;

3 Aaprovagio da proposta de apicagho de resultados apresentada pelo Conseiha de Administracia, gue se
encantra devidamente fundamentacs peio nivel de resultados alcangados & pela situacdo financeira da
Sochedacs,

pelo que amie panecer favoravel 4 aprovagio dos masmas,

X
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Il - AGRACECIMENTOS

O Corgalhe Fiscal entonde, por Giimo, maniestar ¢ sou agradecimenta as demals Orglics Socials o 298 Sonvicos, pola
colaboragio recebida no desempenho das suas funghes.

Maoralas, 2 de Margo de 2018

0O Corasmo Fiscal

VoA tisr—

Manuel Carvalho Fesnandes - Presidente

fAd)

Ana Pauta Africano de Sousa e Siva - Vogal
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Certificacdio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre a
Informagdo Financeira Consolidada

Introdugao

1 Mos termos da legislagio aplicivel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatdcio de
Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério consolidado de gestio e nas
demonstragies financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim, 8.G.P.5., 8.A., as quais
compreendem a Demonstragio consolidada da posicio financeira em 31 de dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 667219 milhares euros e um total de capital priprio de 354.133 milhares euros,
o qual inclui interesses que ndo controlam de 13.368 milhares de euros e um resultado liquido de
55.012 milhares de euros), a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragio
consolidada do rendimento integral, a Demonstragio consolidada das alteractes no eapital prprio e a
Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercieio findo naguela data, e as correspondentes
Nolas.

Rezponsabilidades

2 £ da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa (i) a preparagiio do Relatério
eomsolidado de gestao ¢ de demonstragies financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicio financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas eperagies, as alteraghes no capital
privprio consolidade e os fluxos consolidados de caixa; (i) que & informacio financeirm histirica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeito (TFRS) tal como
adotadas na Unifio Evropeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adogio de politicas e critérios contabillsticos
adequados; (iv) a manutengio de sistemnas de controlo interno apropriados; ¢ (v) a divalgaciio de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do eonjunto das empresas incluidas na
consolidagio, a sua posicio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos documentos
de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, elara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatdrio profissional e independente baseado no nosso exame,

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um gran de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragies financeiras consolidadas esto isentas de distoredes materialmente relevantes. Para
tanto o referide exame incluiu: (i) a verificaglio de as demonstragdes financeiras das empresas
incluidas na consolidagio terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em
que o nio tenham sido, a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagies nelas constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em julzos e critérics definidos
pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio; (i) a verificagio das operagbes de

" PricewaterkouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contis, Lda,
o' Porto Bessa Leite Complex, Rua Antdnio Besso Leite, 1430 - 57, 4150-074 Porta, Portugal
Tl +351 235 433 000 Fax +351 325 433 499, dicunpioe,pl
Muatrtculade no CRC sob o NUPC 5046 628 753, Copifal Socinl Ewros 314,000
Freserifa ma [ista dos Sectedades de HRewlsares Offcials de Contas sob o n® 183 ¢ na CMUM s0b o n? 20161485

Pricmpmaetaame nopet & Ausenado - Soisduts e Bevsorm Dfcisn on Dorimn, Los perisece b rads fo sefcduten e o martron
8 FRIHTOLSHE SO MLST TONE LITRI R o i g mateoma §
S Pabicins Seriamgor, Buss Souses Miim, 1 - 3¢ 406314 Lt Prsugel

148 — RELATORIO E CONTAS ‘15 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A



consolidacio e da aplicagio do métedo da equivaléncia patrimonial; (iif) o apreciagiio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias;
(i¥) a verificagio da aplieabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagio sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentaciio das demonstraches financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacio se a
informaciio financeira consolidada é completa, verdadeira, atval, clara, objetiva e licita.

5 0 nosso exame abrangen ainda a verificagio da concordiineda da informagio constante do
Relatério consolidado de gestio com os restantes decumentos de prestagio de contas, bem como as
verificagfies previstas nos ndmeros 4 € 5 do artigo 451° do Chdigo das Sociedades Comerciais,

[ Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa
opinida.

Opiniiio

2 Em nossa opiniio, as referidas demonstragies financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio Ananceira
consolidada da Corticeira Amorim, 8.6.P.5,, 5.A em 31 de dezembro de 2015, o resultado consolidado e
o rendimento integral consolidado das suas operagies, as alteragies no capital préprio consolidado e
os fluxos consolidadaes de eaixa do exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeivo (IFRS) tal como adotadas na Uniiio Europeia ¢ & informacio nelas
constante é completa, verdadeira, atual, elara, ohjetiva e licita,

Relato sobre oulros requisitos legais

8 F também nossa opinido que a informagfo constante do Relatdrio consolidado de gestio &
cancordante com as demonstragfes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatério do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores
Mabilidrios.

1 de marge de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 20161485
pﬂ]‘!

Certificaio Legal das Contas & Relatbrio de Auditoris sobre a Corticeira Amaorim, S.G.P5,, 8.4
Informacks Finanoeira Consolidads
31 de dezemsbeo de 2005 Pwi zdez
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