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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE MARCO DE 2008 —12 HORAS
PRIMEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

qgue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o relatério de gestdo e as

contas do exercicio de 2007.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
25 de Fevereiro de 2008

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

O Conselho de Administracéao



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE MARCO DE 2008 —12 HORAS
SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

qgue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de

gestéo e as contas consolidadas do exercicio de 2007.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
25 de Fevereiro de 2008

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

O Conselho de Administracéao



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE MARCO DE 2008 —12 HORAS
TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no
final do exercicio de 2007, é negativo no valor de € 1.987.222,40 (um milh&o,
novecentos e oitenta e sete mil, duzentos e vinte e dois euros e quarenta
céntimos) e a existéncia de reservas distribuiveis no montante de €
46.677.307,07 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e setenta e sete mil,
trezentos e sete euros e sete céntimos),

propde

1. que os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido resultado
liguido negativo, no valor de € 1.987.222,40 (um milhd&o, novecentos e
oitenta e sete mil, duzentos e vinte e dois euros e quarenta céntimos), seja

transferido para a conta “Resultados Transitados”.

2. que seja distribuido como dividendos o montante de € 7.980.000,00 (sete
milhdes, novecentos e oitenta mil euros), parte do existente na rabrica
“Reservas Livres”, a que corresponde a um valor de € 0,06 (seis céntimos)

por accao.



3. que seja transferido para a conta “Resultados Transitados”, 0 montante de €
38.697.307,07 (trinta e oito milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
trezentos e sete euros e sete céntimos), parte existente na rubrica “Reservas

Livres”.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
25 de Fevereiro de 2008

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE MARCO DE 2008 —12 HORAS
SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde,

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 319° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, a aquisicao pela sociedade de acg¢bes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero maximo de accdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacao;

¢) Formas de aquisicdo: aquisi¢cdo na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de aquisicdo das ac¢des
devera conter-se entre o valor minimo de 50 (cinquenta) céntimos e maximo de 5

(cinco) euros.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
25 de Fevereiro de 2008

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE MARCO DE 2008 —12 HORAS
SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde,

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 320° do Codigo das Sociedades

Comerciais, a alienacéo pela sociedade de acgdes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero de acg¢bes a alienar: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social;

b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacao;

c) Formas de alienacéo: alienacdo na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartida das alienacdes: o preco minimo de alienacdo sera de € 1,00 (um

euro) por accao.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
25 de Fevereiro de 2008

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

O Conselho de Administracéo
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ICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Senhores Accionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A,, Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1.EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2007

1.1. Apreciacao Global

A Economia Mundial tera registado em 2007 um crescimento acentuado, estima-se 4,9%, dando
continuidade ao mais longo periodo de crescimento acima da fasquia de 4,0%. Ainda assim, duas
realidades diversas compuseram o exercicio — até Julho, a conjuntura mostrava-se favoravel,
tirando partido do momentum no comeércio internacional (estima-se que tenha registado uma
taxa de 75% de crescimento vs. 8,0% no ano anterior) e permitia antever apenas um ligeiro
abrandamento econdmico nas economias desenvolvidas; pelo contrario, depois do despoletar
da crise a nivel do crédito imobiliario de alto risco nos EUA, a turbuléncia, a incerteza e a
volatiidade passaram a dominar os mercados financeiros, gerando, em fases sucessivas, una
crise de confianca, uma contraccao a nivel dos mercados de crédito, e uma grave crise no
mercado financeiro. O processo de repricing do risco tornou-se evidente. Com o evoluir da
situacdo, o impacto a nivel macroecondmico passou a ser notdério, conduzindo a um
abrandamento econdmico mais acentuado, sobretudo nos Estados Unidos. A economia do
Japéao evoluiu de forma moderada, enquanto a Zona Euro registou um crescimento ligeiramente
acima do seu potencial de médio e longo prazo. As economias emergentes pautaram-se por
elevados e crescentes ritmos de actividade, com especial relevo para os desempenhos da China
e India, beneficiando de “forte momentum da procura doméstica, enquadramento mais
disciplinado a nivel de politicas macroeconémicas e, no caso dos exportadores de commodities,
de precos altos de alimentos e factores energéticos”!. Surpreendentemente, passaram incolumes
a instabilidade nos mercados financeiros, estimando-se que tenham contribuido com dois tercos
do crescimento mundial. A inflagdo seguiu tendéncia altista, abrangendo a generalidade das
economias.

1.2. Zona Euro

A Zona Euro tera crescido ao ritmo de 2,7%, apenas uma décima abaixo do observado em 2006.
O crescimento econdmico foi liderado pela Procura Doméstica mas beneficiou ainda de um
contributo importante das Exportac¢des Liquidas. O Consumo Privado, inicialmente suportado pelas
melhorias a nivel do mercado de trabalho, acabou por perder vigor na segunda metade do ano
enquanto o investimento terd registado um incremento marginalmente inferior ao observado em
2006, estima-se, em torno de 4,7%. A sua maior economia, a Alemanha, ndo registou o impacto
negativo que se receava em virtude do aumento do IVA em inicio de 2007, antes evoluindo a um
ritmo superior a 2,0%. Foi beneficiaria da procura externa originaria da Asia. A Espanha tera
registado um crescimento de 3,8%, o ritmo mais elevado das quatro economias mais
representativas da UEM. O BCE manteve a politica de incrementos trimestrais de 0,25% na taxa
directora, que ja vinha de 2006. Em Junho de 2007, procedeu a um novo incremento e, na altura,
deixou implicito um aumento adicional em Setembro. As alteracfes, entretanto ocorridas, nos
mercados financeiros conduziram a opcao pela manutencao de taxas a 4,0%, com 200 pontos

'in “IMF Sees World Growth Slowing, With U.S. Marked Down”, World Economic Outlook, 29 Jan 2008
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CEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

base. acumulados no ciclo de subida. As Financas Publicas terao registado um défice de 0,8% do
PIB, praticamente metade do observado em 2006. A Inflagcao tera registado 2,1%, de novo, e pelo
oitavo ano consecutivo, acima da meta definida para a estabilidade de precos, enquanto o
Desemprego tera diminuido para minimos de quinze anos, apontando-se para uma taxa em torno
de 7,0%.

1.3. Estados Unidos da América

Os Estados Unidos da Ameérica terdo crescido em 2007 a uma taxa estimada de 2,2%,
evidenciando o impacto da correcgcdo a nivel do sector Imobiliario que se tinha iniciado ja no
segundo trimestre de 2006. Ainda assim, denotaram uma resiliéncia superior ao antecipado ha um
ano atras, com especial incidéncia no segundo e terceiro trimestres do ano. A politica monetaria
seguiu duas fases distintas — até Setembro, pautou-se pela estabilidade de condi¢cdes (FED Funds a
5,25%, nivel que se observava desde Agosto de 2006); a partir de entdo, em reacgdo a
degradacado das condicdes nos mercados financeiros e ao receio que essa instabilidade tivesse
impacto acentuado na economia, observaram-se cortes sucessivos de taxas, conduzindo a taxa
principal até 4,25%. O decréscimo observado a nivel do contributo da Procura Doméstica para o
PIB (condicionada pela contracgdo a nivel do Investimento, sobretudo o Residencial) foi
parcialmente compensada pelo facto das Exportagdes Liquidas terem, pela primeira vez desde
1995, passado a contribuir positivamente para o crescimento econémico. Ainda assim, o Consumo
Privado continuou a ser a pedra basilar do crescimento econémico, registando um incremento
estimado de 3,0%. A inflagcdo evoluiu moderadamente, estimando-se que tenha registado 2,7%. O
Mercado de Trabalho manteve uma performance positiva e inesperada, perdendo vigor apenas
no final do ano. A Taxa de Desemprego estimada tera rondado os 4,6%, depois de um minimo
ciclico de 4,4% registado em Marco. O défice externo evidenciou os efeitos conjuntos de um USD
a desvalorizar, uma diminuicao da procura doméstica e do crescimento acentuado em diversos
mercados de &portacdo, registando uma diminuicdo do nivel de 6,1% do PIB em 2006 para
valores inferiores a 5,4% em 2007. O défice orcamental terad diminuido marginalmente, estimando-
se que tenha atingido 2,1% do PIB.

1.4. Portugal

Em 2007, Portugal registou um ritmo de expansao do PIB superior ao verificado no ano anterior,
dando continuidade a recuperacdo econdmica iniciada em 2005, contudo, e pelo oitavo ano
consecutivo, ainda abaixo da média europeia. Os dados preliminares apontam para um
crescimento do PIB de 1,9%, o valor mais elevado desde 2001, e com registo de um forte sprint no
altimo trimestre do exercicio. A semelhanca do ano anterior, a Procura Externa foi a forca motriz
do crescimento econdmico, beneficiando do bom desempenho de mercados destino como a
Espanha e Angola. Ainda assim, ndo terad sido o Unico “motor” da economia, porquanto o
Investimento Privado, em notdrio contraste com o observado nos Ultimos anos, tera registado uma
variagao positiva. As Contas Publicas seguiram o processo de consolidacao estabelecido
registando, inclusive, um desempenho melhor do que o previsto - o Défice Orgcamental ndo
devera ter ultrapassado 3,0% do PIB, antecipando em um ano metade da reducao assumida
entre 2007/08, antes estabelecida com Bruxelas. A despesa das familias seguiu evolugdo modesta,
em linha com o rendimento disponivel. Ter& crescido 1,3%, valor similar ao crescimento verificado
no ano anterior. O Desemprego, evidenciando a influéncia de factores estruturais, tera seguido
tendéncia altista, aproximando-se do nivel de 8,0%. A InflacAo devera ter registado 2,4%. A
Balanca Basica, agregado que junta a Balanca Corrente e a Balanca de Capitais, e mede as
necessidades de financiamento da economia nacional junto do exterior, terd registado uma
degradacao - por aumento do servigo de divida ao exterior - para atingir um défice em torno de
8,2% do PIB.
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2. ACTIVIDADES OPERACIONAIS POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM encontram-se estruturadas por
Unidades de Negoécios (UN), com referéncias as quais se da conta dos aspectos mais relevantes
ocorridos durante o exercicio de 2007.

2.1. Matérias-Primas

Estratégia de Aprovisionamento

Compra sustentada e continua de cortica amadia, tendo em vista minimizar a
pressao na obtencdo da quantidade necesséaria, obedecendo aos parametros de
qualidade e preco, adequados a actividade da CORTICEIRA AMORIM.

Em 2007, a Unidade de Negd6cios Matérias-Primas prosseguiu a sua actividade de acordo com
esta orientacao estratégica, actuando ao longo de toda a campanha de forma a garantir o
aprovisionamento de cortica em quantidade, qualidade e preco consentdneos com as
necessidades das varias unidades industriais a jusante.

A quantidade de cortica extraida na campanha de 2007 foi ligeiramente nferior as estimativas
iniciais, 0 que poderia pressupor uma tendéncia de aumento de preco desta matéria-prima. Este
facto ndo se veio a verificar gragcas a existéncia de cortica para venda proveniente da
campanha 2006, registando-se mesmo uma reducéo do precgo entre as estas duas campanhas.

Além da intervencao e gestao do processo de aprovisionamento da matéria-prima (cortica), esta
UN desenvolve também a primeira transformacéo dessa matéria-prima.

Face a instabilidade que vem afectando o sector transformador de corti¢ca, foi decidido reduzir a
exposicdo ao risco de cobrangca no mercado nacional, o que se traduziu na diminuicdo de
vendas para Clientes externos (ndo pertencentes ao perimetro da CORTICEIRA AMORIM) e que
teve um forte impacto no volume de vendas da UN, que, no corrente ano, registou um
decréscimo de 8,7%, face ao exercicio de 2006.

O aumento do preco de compra da matéria-prima verificado em 2006, a reducdo do mercado
de rolhas Twin Top® e a concentracdo do mercado de rolhas naturais nas melhores qualidades,
(que provocaram uma pressao sobre as matérias-primas de classes inferiores), traduziram-se na
diminuicdo da margem bruta na preparacdo de matéria-prima na Peninsula |bérica e na
producéo do Norte de Africa.

Assim, a margem bruta sofreu um decréscimo de 27%.
As medidas de racionalizacdo industrial implementadas nos ultimos anos, sobretudo no sector de
producao de discos destinados a incorporacao nas rolhas Twin Top® e para champanhe, tiveram

um relevante impacto durante o ano 2007, originando um decréscimo de 14,2% nos custos
operacionais.
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Vendas & EBITDA

114.270
110.560 104.361
0,
\8,3%
15.168
12.742 8 630
| I : l : |,
2005 2006 2007

Cvendas [EBITDA ====—EBITDA (% s/ Vendas)

(Valores em milhares de euros)

2.2. Rolhas

Ao longo do ano 2007 assistiu-se a uma desaceleragcdo dos movimentos de concentragcdo da
industria vinicola e a um reforco do poder da distribuicdo. As exigéncias qualitativas e de
eficiéncia operativa em toda a fileira acentuaram-se, em particular nos EUA que, a manter-se a
actual tendéncia, serdo, a médio prazo, o maior mercado mundial de vinho. Na Europa
Continental, depois de um curto periodo de recessdo, o mercado vinicola comegou a dar sinais
de recuperacao, destacando-se a Espanha e a Italia.

A reorganizacao do mundo vinicola reforca a necessidade de respostas importantes do lado da
eficiéncia de servico e da racionalizacao de custos, desafio que também se coloca a todas as
industrias correlacionadas, em particular a da cortica. As exigéncias ao nivel da perfomance da
rolha, sobretudo sensorial (mas também fisico-mecénica e visual), situam-se em niveis muito
elevados, impondo aos seus produtores um crescente investimento em I&D e nas melhores
tecnologias de producao, garantindo o fornecimento de rolhas de elevada e consistente
qualidade.

Face a este enquadramento, a UN Rolhas tem vindo a implementar um conjunto relevante de
medidas e iniciativas visando a superior diferenciacdo do seu produto e servico, quer ao nivel
sensorial quer de eficiéncia operacional.

A reestruturacdo industrial implementada em 2005-2006 teve os seus efeitos positivos durante o
exercicio de 2007. A especializacdo industrial por produto e a modernizagcdo dos processos
conduziram a importantes ganhos de produtividade.

O controlo acrescido do processo produtivo foi, também, um passo fundamental para a
consisténcia e credibilidade do produto, o que, aliado ao esforco de uniformizacao industrial, se
revelou um importante argumentario de vendas, permitindo realcar a eficiéncia operacional e a
perfomance sensorial e fisico-mecanica das rolhas Amorim.

Ao longo de 2007, a UN reforcou a sua presenca e lideranca em importantes segmentos e
mercados, destacando-se:
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a aquisicao de uma participacao de 87% do Grupo Oller, reforcando a lideranca no
segmento das Rolhas de Champanhe e a presenca nos principais mercados mundiais,
nomeadamente Champagne e ltalia;

no segmento de Rolhas Capsuladas, o reforco da presenca em Franca e no mercado
do coghac, com a aquisicAo da SOBEFl, uma unidade de producdo e
comercializagéo de rolhas capsuladas, localizada em Cognac (Franga);

o0 importante processo de reestruturacdo da empresa de distribuicdo no mercado
australiano, que levou a deslocalizacdo da empresa de Melbourne para Adelaide,
aproximando-a da base de Clientes, com aumento da eficiéncia operacional, com
ganhos esperados ja em 2008.

As vendas do exercicio registaram um crescimento de 6%, face ao verificado em 2006.

Ao nivel dos mercados salienta-se o bom desempenho das vendas para Francga, Italia, Chile,
Espanha e Ucrania, mais que compensando o desempenho desfavoravel do registado no
mercado Australiano.

Em termos de produtos, destacam-se as vendas de Rolhas Naturais, que registaram um
crescimento superior a 12%; das rolhas Neutrocork®, com um crescimento superior a 27%; e das
rolhas para Champanhe, com um crescimento de 9%.

No exercicio em apreco foram visiveis 0s proveitos associados a reestruturacao finalizada em 2006.
Assim, para o referido aumento de vendas de 6% apenas se registou um aumento de 3,1% nos
custos operacionais, dos quais se destaca o agravamento do custo da energia e de outros
Fornecimentos e Servicos Externos, tendo-se verificado na rubrica Custos com o Pessoal uma
diminuicao de 7%.

O aumento do volume de negdcios e o controlo dos custos operacionais permitiram a UN registar
um crescimento do EBIT de 81,3%, face ao apurado em 2006.

O capital investido no final de 2007 evidencia uma diminuicdo de 1,9% face a igual periodo do

ano passado, evidenciando uma reducéo do nivel de stocks de 6,9%, face a 2006, fruto da
melhoria do planeamento logistico levado a cabo no exercicio 2007.

Vendas & EBITDA

239.713 236.679 250.788
11.3%
8,1% 8,2% —|
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(Valores em milhares de euros)
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2.3. Revestimentos

As vendas da Unidade de Negdcios Revestimentos registaram, em 2007, um crescimento de 4,4%
face ao valor registado em 2006.

Este crescimento foi sustentado pelo aumento da venda de mercadorias (comercializacao de
produtos que nao sao fabricados na UN), em particular para paises como a Noruega e a Polénia,
tendo o volume de negdécios de revestimentos de solos e de parede em cortica mantido
sensivelmente os mesmos valores do ano anterior.

No mix de produtos vendidos por esta UN, mantém-se a tendéncia de crescimento do peso dos
pisos flutuantes.

O segmento de pisos com aplicagcdo do verniz de alta resisténcia WRT®, langcado em 2005 pela UN,
continua a mostrar resultados muito positivos, com o mercado a reconhecer as caracteristicas
distintivas deste acabamento - performance técnica, resisténcia e conforto —, tendo as vendas de
revestimentos superado mesmo as expectativas.

A nivel comercial, destaca-se o reforco da presenca e/ou da representagcdo da UN em varias
feiras e certames internacionais especializados, possibilitando a interac¢gcdo com um vasto leque
de potenciais Clientes dos seus produtos e solucgdes. A elevada afluéncia de visitantes aos stands,
o interesse manifestado pelas caracteristicas técnicas e ecoldégicas dos produtos, a receptividade
as inovacgdes apresentadas comprovam de forma inequivoca o interesse do mercado pelos
avancados sistemas de revestimento com cortica desenvolvidos e produzidos por esta UN.

Esta UN registou um EBIT de 10,1 milhées de euros, tendo sido influenciado pelo aumento de custo
de algumas matérias-primas.

Foi iniciado em 2007 um plano de investimento a trés anos, com vista ao aumento da capacidade
e da eficiéncia produtivas da Unidade de Negdcios.

Vendas & EBITDA

121,562 126.858

112.973

13,1%
11,6% — | 11,7%

2005 2006 2007
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(Valores em milhares de euros)
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2.4. Aglomerados Técnicos

A Unidade de Negé6cios Aglomerados registou, no exercicio de 2007, uma reducao do volume de
negdcios de aproximadamente 6%, face ao registado no ano anterior.

Para esta evolugcao contribuiram decisivamente dois factores: a reducdo do fornecimento de
granulados de cortica a cadeia industrial da UN Rolhas, unidade que reforcou em meados de
2006 a respectiva capacidade de producédo, e a desvalorizacdo do ddlar norte-americano face
ao Euro que, por si s6, explica quase dois pontos percentuais do desvio referido.

A actividade comercial da UN para Clientes externos (que ndo pertencem ao perimetro da
CORTICEIRA AMORIM) e a cambios constantes evidenciou uma evolugdo positiva no periodo,
continuando em linha com a tendéncia do ano anterior.

Numa o6ptica de segmentacdo do mercado por aplicagdes, os destaques positivos vao para o
negoécio de produtos e solugcbes Casa & Escritério, bem como para a generalidade das
Aplicacgdes Industriais. Por outro lado, os segmentos de Calgado e de Industria de Memoboards
(com visual de cortica) registaram uma reducao da procura e das vendas.

Em termos geograficos, a Europa foi a regido onde o negdécio mais se desenvolveu, por oposicao
a América do Norte onde se registaram alguns dos desempenhos desfavoraveis mais significativos
decorrentes, sobretudo, da desaceleragcdo da economia local.

Numa analise por familia de produtos, além do decréscimo ja referido das vendas de granulados
(para producdo de rolhas), as principais variacdes foram registadas nos aglomerados, cujas
vendas registaram alguma retraccéo face a 2006, e nos produtos acabados (quadros de cortica
e acessorios de mesa) que registaram crescimentos relativamente substanciais.

No que diz respeito a margem bruta, assistiu-se a uma estabilizacao do indicador relativo face a
2006. Assim, apesar da relevante alteracdo do mix de vendas, do contexto adverso no dominio da
evolucdo cambial do Euro e do maior custo unitario de incorporacdo de matérias-primas e
subsidiarias, foi possivel evitar a degradacdo da margem bruta relativa. A inovacao nos produtos
servicos, a optimizacado das operacdes e o empenho da forga de vendas na procura da criagao
de valor foram os aspectos determinantes para este resultado.

No entanto, em virtude da diminuicdo do volume de negdcios, a margem gerada em termos
absolutos foi negativamente afectada e s6 o controlo dos custos indirectos e o
redimensionamento da estrutura directa, com consequente reducdo dos custos operacionais,
permitiu uma evolugao positiva da rentabilidade operacional.

A Unidade de Negdcios realizou, no periodo em analise, um volume de investimentos significativo,
tendo em vista as orientacdes estratégicas e as acgdes de melhoria continua, tendo como meta
final a criacdo de valor, com particular enfoque ros processos industriais, onde as principais
objectivos da intervencao foram o aumento de produtividade e da supervisdo e controlo.
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2.5. Cortica com Borracha

As vendas da UN Cortica com Borracha apresentaram, em 2007, um decréscimo de 4,8% face ao
ano anterior, sendo de realcar:

a diminuicao das vendas globais de cortica com borracha, com especial destaque para o
decréscimo das vendas para o sector automovel a ser apenas parcialmente compensado
pelo crescimento das vendas para outras aplicacdes, sobretudo aplicagcdes industriais, de
isolamento acustico e vibratico;

a reducao das vendas de aglomerados técnicos;

o crescimento das vendas de produtos feitos a partir de borracha reciclada, sobretudo em
aplicacdes geradoras de melhores margens.

A margem bruta registou uma reducao significativa, tanto em valor, por efeito directo da
diminuicdo do volume de negdcios, como em percentagem das vendas, em consequéncia,
sobretudo, do aumento dos custos das matérias-primas derivadas do petréleo - borrachas e
guimicos - e de alguma instabilidade no periodo de transferéncia de producdes industriais, dentro
da UN Cortica com Borracha, do Norte para o Sul de Portugal. Desta forma, o valor da margem
bruta registou, em 2007, um decréscimo de 9,9% face ao ano anterior.

A referida transferéncia de produgdes originou também um agravamento dos custos
operacionais, essencialmente nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos e de Custos com
Pessoal, devido a maior necessidade de intervencdes ao nivel da manutencdo dos equipamentos
e a satisfacdo das encomendas - em qualidade e em tempo - que obrigaram ao recurso
extraordinario a mao-de-obra obra adicional.

De salientar ainda que, no ultimo trimestre de 2007, foi dado inicio a um processo de
reestruturacdo da UN Cortica com Borracha e da UN Aglomerados Técnicos, tendo em vista a
criagao, ja no inicio de 2008, de uma nova UN denominada Amorim Cork Composites.

O EBIT apresentou uma reducéo de 629 mil euros, face a 2006.

O capital investido no final de 2007 manteve-se ao nivel de Dezembro de 2006.
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2.6. Isolamentos

As vendas desta UN apresentaram, em 2007, um aumento de 8% face ao ano anterior, sendo de
realcar:

o crescimento das vendas de aglomerados de cortica expandida, traduzindo o
acompanhamento permanente dos principais mercados bem como a forte apeténcia
pelos produtos ecolégicos que integram a oferta desta UN;

a satisfacdo mais rapida das encomendas, gracas a utllizacdo de produtos semi-
acabados de aglomerado de cortica expandido, com posterior acabamento, evitando
operacgdes internas de producéao;

a comercializagdo de produtos de aglomerados de cortica expandida provenientes do
Grupo Complementar de Empresas (ACE) a que esta UN se associa.

No que concerne especificamente a estas duas Ultimas situacdes apontadas - utilizacdo de
produtos semi-acabados e comercializagcdo de produtos oriundo do ACE - convém realcar que
as margens associadas sao relativamente reduzidas, o que explica a reducao verificada na
margem bruta percentual, apesar de aumento quer das quantidades vendidas, quer dos precos
de venda praticados em 2007.

N&ao obstante o mencionado aumento da actividade, 0os custos operacionais mantiveram-se
praticamente ao nivel de 2006 devido, em grande parte, aos Fornecimentos e Servigcos de
Externos que apresentaram uma reducao superior a 4,5%.

O EBIT registou uma diminuicdo de 3% e o EBITDA um aumento de 14,5%, relativamente aos valores
registados em 2006.

O Capital Investido no final de 2007 evidencia um aumento de 11%, face a igual periodo do ano
anterior e resulta sobretudo do aumento dos stocks de matérias-primas e dos investimentos
efectuados nas linhas de acabamentos e da trituragcdo nas unidades industriais de Silves e de
Vendas Novas, respectivamente.
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3. INOVACAO, INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

3.1. Novas Aplicacdes

O nucleo de investigacao dedicado ao Desenvolvimento de Novas Aplicagdes/Produtos em/com
Cortica (DNAPC) tem como missdo conceber e desenvolver para a cortica novas aplicagdes e
novos produtos, para além do que actualmente é fabricado pela industria da cortica.

Dos projectos desenvolvidos em 2007, salientam-se:

0s primeiros passos no sentido da industrializacdo do projecto absor¢cdo realizados em
estreita colaboracdo com a UN Aglomerados Técnicos. Procuram-se solugdes funcionais
de embalagem, tendo sido submetida uma patente sobre esta nova aplicacao da
cortica,;

o desenvolvimento de novas abordagens para o tratamento e aglomeracao de cortica
usando solucdes inovadoras amigas do ambiente e de baixo consumo energético,
destacando-se o uso de diversas enzimas;

a valorizacdo de componentes extraidos da cortica, tendo-se desenvolvido um conjunto
de actividades que visaram por um lado optimizar a extraccao de componentes da
cortica e, por outro, proceder a sua caracterizacdo com vista a sua transformacao para
aplicacdes de elevado valor acrescentado, em diversas areas que vao da industria
quimica a cosmética. Durante 2007 o DNAPC investiu no desenvolvimento de solu¢cdes que
permitam obter altos niveis de purificacédo e sejam simples de fazer o scale-up;

as actividades associadas ao projecto Europeu STREP WaCheUp, com conclusao prevista
para Maio de 2008: envolvendo oito parceiros europeus, este projecto visa transformar os
residuos (e subprodutos) das industrias de cortica e polpa de madeira em produtos
quimicos de alto valor acrescentado, e, simultaneamente, desenvolver métodos
ecolégicos e integrados no ciclo produtivo da cortica/polpa para a obtencdo dos
referidos produtos, bem como estudar as aplicagcdes possiveis dos componentes assim
obtidos. As actividades associadas a este projecto terdo continuidade em 2008;
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a conclusao do estudo de novas colas, adesivos e vernizes obtidos a partir de cortica: foi
possivel desenvolver uma cola mais natural, obtida a partir de componentes extraidos da
cortica, que podera ser utilizada na prépria industria da cortica ou em outras industrias.

o reforco da proteccdo da propriedade intelectual existente nas diversas UN da
CORTICEIRA AMORIM, com a submissdo de um conjunto de patentes nacionais e europeias
com o proposito estratégico da garantir a protecgédo de todos os direitos de propriedade
intelectual gerados e de construir um portfolio alargado de patentes.

3.2. Rolhas

Durante o ano 2007, a UN Rolhas seguiu as orientagdes estratégicas em actividades de 1&D dos
anos anteriores, nomeadamente:

aprofundamento do combate ao problema do TCA;
aumento do conhecimento da eficacia dos produtos na interacgéo vinho/rolha;

estudo de novos produtos.

No que respeita a primeira vertente estratégica - aprofundamento do combate ao problema do
TCA - durante o ano 2007 concretizou-se a validacao internacional do processo ROSA Evolution,
tendo sido entregue também o pedido de patente ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI). O primeiro equipamento industrial ROSA Evolution foi instalado na unidade industrial e 0s
resultados obtidos, ap6s 0s necessarios ajustes, satisfizeram plenamente os objectivos. Assim, esta
prevista a aplicacao do ROSA Evolution a toda a producao de rolhas naturais. Para o ano 2008
prevé-se também o estudo da extensdo da aplicacdo deste processo aos outros produtos de
cortica natural.

De realcar ainda os estudos desenvolvidos em colaboracdo com a UN Matérias-Primas, que
analisaram a incidéncia do TCA nos calcos, por origem geografica, e cujos resultados obtidos
levarao ao seu aprofundamento em 2008.

O aumento do conhecimento da interaccdo entre as rolhas de cortica e o vinho foi
particularmente desenvolvido durante o ano 2007, muito tendo contribuido para isso todo o
trabalho de comparacdo da permeabilidade dos diferentes vedantes, nomeadamente rolhas
técnicas (Neutrocork®, Twin Top®, Advantec®, etc.), rolhas naturais e colmatadas e ainda
vedantes alternativos. Estas comparacgdes foram feitas com rolhas produzidas por dferentes
processos e também com diferentes formulacdes, o que permitiu melhor conhecer e avaliar a
interferéncia da formulacéo e do processo na permeabilidade das rolhas. Foi publicado um novo
artigo cientifico sobre o tema da permeabilidade, que veio esclarecer as vias de oxigenagado do
vinho através da rolha e da interface rolha/garrafa ( Lopes, P., Saucier, C., Teissedre, P. L. e Glories,
Y. (2007), Main routes of oxygen ingress through different clousures into wine bottles Journal
Agricultural and Food Chemistry, 55, 5167-5170.)

Integrado nesta vertente estratégica € de salientar o estudo das causas associadas as perdas de
gas em Champanhe, estudo que culmina com informacdes relevantes sobre a interferéncia dos
perfis internos das garrafas e da diferentes formulacdes das rolhas no fenémeno acima referido.

A integracdo da Amorim & Irméos na Rede de Competéncia em Polimeros, onde colabora com
as Universidades do Porto (UP) e de Aveiro (CICECO) e com as empresas Sonae, CUF, Resiquimica,
Sysadvance e CIN, facilitou o estabelecimento de parcerias com o objectivo de estudar os
compostos libertados da cortica para o vinho (Faculdade de Ciéncias da UP) e estudar a
aplicacao e barreiras em rolhas para impedir a migracao de compostos fendlicos que conferem
cor as bebidas brancas (CIN, Faculdade de Engenharia da UP e CICECO).
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Na vertente estratégica de desenvolvimento de novos produtos realca-se o langcamento da rolha
SparkOne®, rolha de microgranulado sem discos para Champanhe. Esta rolha foi desenvolvida
internamente na UN e a sua validacao foi feita em colaboragcdo com uma cave no exterior.

Estiveram também em estudo novos tipos de rolhas, as quais poderdo vir a ser langcadas num
futuro préximo, nomeadamente uma rolha natural com caracteristicas especiais e uma rolha para
vinho de extraccéo facilitada.

3.3. Revestimentos

As actividades de 1&D desta UN tém procurado responder as tendéncias globais do mercado de
revestimentos, bem como as caracteristicas especificas de algumas areas geograficas, de forma
a garantir um portfolio de produtos e solugcbes de revestimentos capaz de acompanhar e
satisfazer as necessidades dos seus Clientes.

Em resultado, no ano de 2007 foram apresentadas ao mercado novas solugdes, estando ja em
Ccurso novos projectos visando o langcamento de produtos nos proximos anos.

Das actividades e projectos desenvolvidos no exercicio em apreco, destacam-se 0s seguintes
resultados:

0 lancamento, em Janeiro de 2007, de um novo verniz HPS High Performance Surface),
aplicado sobre PVC, que comprovadamente aumenta a resisténcia dos revestimentos de
solo (riscos, manchas, marcas de sapatos,...) € acentua o aspecto natural do produto;

o lancamento, em Fevereiro de 2007, de uma coleccao de pisos com visuais em madeira
de novas espécies, dimensdes e cores, destinado ao mercado norte-americano;

a conclusdo do estudo de eco-eficiéncia dos produtos das Séries 100 e 200 em parceria
com a BASF, que permitiu a comparacao destas séries com produtos alternativos,
nomeadamente as madeiras e os vinilicos.

Tal comparacao foi feita nao sé do ponto de vista ecolégico - através da determinacao
do ecological fingerprint de cada um desses produtos -, como também do ponto de vista
da relacao custo/impacto ambiental - através da anéalise do eco-efficiency portlolio;

a substituicdo integral da resina de aglomeragdo MUF (Melamina - Ureia - Formaldeido) por
uma resina acrilica isenta de formaldeido e isocianatos.

Encontram-se também em curso, com conclusdo estimada durante o ano 2008, accdes e
projectos que visam:

0 aumento da resisténcia ao fogo e aos ultravioleta dos produtos com acabamento em
verniz WRT;

em parceria com o INEGI, o aumento de estabilidade dimensional dos produtos da Série
4000, que levara ao seu relangamento no mercado com novos visuais;

o desenvolvimento dos novos visuais para a coleccao 2009, com recurso a processos
inovadores na indastria da cortica, como pintura, producdo de decorativos e de
embossing em PVC (registo de patente em curso);

a obtencao de aglomerados de cortica utilizando resina de aglomeracao obtidas a partir
de produtos naturais — 0 projecto Ecobinders, que conta com varios parceiros europeus,
entre 0s quais a Amorim Revestimentos e a Amorim & Irmaos (UN Rolhas).

Foi ainda definida como area prioritaria de 1&D o estudo de:

novas solugcdes técnicas para pisos e paredes, utiizando novas matérias-primas (ex.:
lin6leo);
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substituicdo da camada de uso em PVC por alternativas mais ecolégicas;

utilizacao de novos materiais desenvolvidos pela Amorim Cork Composites.

3.4. Aglomerados Técnicos

A actividade de 1&D desta UN centrou-se no desenvolvimento de novos produtos e novas
aplicacbes para os aglomerados técnicos de cortica, quer através de projectos exclusivos da UN
quer através da constituicdo e/ou consolidacdo de parcerias com entidades externas,
destacando-se:

a) no segmento Industria:

estabelecimento de parcerias de |&D para desenvolvimento de novos materiais
poliméricos integrando cortica, destinados a aplicagcdes especificas para o mercado de
pavimentos e subpavimentos;

execucao dos projectos existentes com a Agéncia Espacial Europeia (ESA) e com a
empresa EADS, visando a aprovacao para utilizacdo de aglomerados de cortica em
aplicagOes aeroespaciais;

desenvolvimentos de produtos na area dos compositos Fiber Reinforced Plastic (FRP),
utiizaveis em diferentes aplicacfes nas areas aeronauticas, navais e transporte,
substituindo produtos nao-ecoldgicos existentes no mercado;

desenvolvimento do conceito Railway Interior Solutions (RIS) em parceria com outras
empresas nhacionais, focando o conceito natural da cortica integrada no interior de
equipamentos de transporte.

b) no segmento Construcado - destaque para o desenvolvimento das novas solugcdes para
subpavimentos:

ProfileCork - destinado aos pavimentos flutuantes;
CRC - para utilizacao em pisos ceramicos;

BackingCork - para utilizacdo em pisos de madeira técnicos.

3.5. Cortica com Borracha

Em 2007 esta UN apostou no desenvolvimento de aplicacfes que evidenciam um elevado
potencial de crescimento mundial a médio prazo. Para tal, foram desenvolvidos materiais e
solugcdes que integraram trés novas gamas de produtos:

Amorim T&D - destinada ao crescente mercado mundial da distribuicdo e transmissdo de
energia (transformadores e acessorios);

TechSeal - destinada a aplicacbes de selagem Automoével/Heavy Duty e diferentes
segmentos da area industrial;

ACM - a segunda geracdo desta gama de produtos para tratamentos acusticos em
aplicacdes navais, ferroviarias e de transporte em geral, passando a incorporar, entre
outros, materiais com resisténcia ao fogo.

De destacar também o activo empenho desta UN no projecto "Moédulo Assento" do Agrupamento
Complementar de Empresas ACECIA, tendo contribuido nomeadamente com o desenvolvimento
de uma inovadora solucao de conforto para um banco automével usando um compdsito
especial de cortica.

Informacéao Financeira do ano 2007 13



ICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Com o mesmo tipo de compdésito, desenvolveu-se uma solucao para produtos médicos usados
em blocos cirirgicos e em actividades de reabilitacado e geriatrica.

3.6. Isolamentos

A actividade de 1&D desta UN dirige-se para os segmentos dos isolamentos térmicos e acusticos,
mas também para as areas dos betdes leves, com os respectivos projectos ja estruturados em fase
bastante avancada.

Em parceria com a Universidade de Coimbra, tem-se vindo a aprofundar os conhecimentos das
caracteristicas dos produtos da UN (aglomerados de isolamento, fibra de coco, granulados) na
perspectiva de realgar as suas vantagens técnicas em relagcdo a outros materiais,
nomeadamente, difusibilidade térmica, durabilidade, rigidez dindmica, comportamento acustico
(isolamento de ruidos aéreos e de impacto). Tem-se ainda vindo a estudar e a testar a utilizacao
de materiais combinados, em sistemas de isolamento inovadores e ecolégicos.

4.SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

O alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia e a sua integracéao
nas perspectivas estratégicas do balanced scorecard sdo um importante garante do
desenvolvimento sustentado da CORTICEIRA AMORIM.

Neste contexto cumpre salientar os seguintes factos ocorridos em 2007:

a Amorim Cork Deutschland foi distinguida com sucesso nas auditorias ISO 9001:2000 e
Codex Alimentarius (HACCP). A Comissao Codex Alimentarius foi criada em 1963 pela FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations) e pela WHO (World Health
Organization), com o objectivo de proteger a saude dos consumidores, assegurar as
melhores praticas de comércio alimentar e promover a coordenacdo de todos o0s
standards estabelecidos;

a Amorim Cork Composites, S.A. (anteriormente denominada Corticeira Amorim - IndUstria,
S.A.) recebeu da APCER o Certificado segundo a Norma OHSAS 18001:1999, que
consubstancia a certificacdo do seu Sistema de Gestao de Seguranca, Higiene e Saude,
reconhecendo a aposta desta empresa na prevencao dos perigos e minimizagcdo dos
riscos de acidentes e doencas profissionais;

a Amorim Cork Composites, S.A. recebeu em 2007 a “Atestacdo de Conformidade -
Systecode” (Cdodigo Internacional de Praticas Rolheiras), confirmando o empenho da
empresa no cumprimento das regras respeitantes as boas praticas dos profissionais da
industria da cortica e do sector rolheiro;

as praticas da Amorim Cork Composites, S.A. em matéria ambiental foram distinguidas
com o Certificado segundo a Norma NP EN ISO 14001:2004, que consubstancia a
certificacado do seu Sistema de Gestao Ambiental;

a manutencéo e melhoria de todas as restantes certificagcdes, nomeadamente:
= |SO 9001:2000 (Sistema de Gestdo da Qualidade);
= HACCP / ISO 22000 (Sistema de Gestao de Seguranca Alimentar);
= WIETA / ETl (acreditagdo de Etica Comercial e Organizacional);
= SO 14001:2004 (Sistema de Gestdo Ambiental);
= FSC (Forest Stewardship Council);
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= SYSTECODE (Boas Praticas Rolheiras);
= OHSAS 18001:1999 (Sistema de Gestdo de Segurancga, Higiene e Saude).

5.RECURSOS HUMANOS

REESTRUTURAR, CONSOLIDAR E EVOLUIR

O ano 2007 foi caracterizado por algumas mudancas, evolucdes e, também, consolidagtes nas
diferentes areas de negécio da CORTICEIRA AMORIM, ressaltando, em todos estes processos, uma
tébnica comum: a preocupacdo crescente em, de forma estruturada e aientada, promover a
adequacdo do Capital Humano aos novos contextos e aos desafios futuros de toda a
Organizacao.

5.1. Evolucado do numero de Colaboradores

Fruto das reestruturacdes ocorridas, o efectivo médio da CORTICEIRA AMORIM manteve a
tendéncia decrescente nos Ultimos anos, situando-se nos 3795 Colaboradores.

5.2. Aposta na valorizacao e na qualificacao

Continua a assumir capital importancia o desafio da qualificacdo de base dos Colaboradores. O
programa de Reconhecimento Valorizagao e Certificacdo de Competéncias (RVCC) registou um
forte impulso, com mais de uma centena de Colaboradores a integrar as fases que permitem a
certificacao do terceiro ciclo do ensino basico (9.° ano de escolaridade) e do ensino secundario
(12.° ano de escolaridade).

Ainda no dominio da qualificacé&o de base, iniciou-se, na UN Revestimentos, a primeira edigdo do
curso de “Qualificagcdo de Operadores”, um processo de desenvolvimento de competéncias dos
Operadores de Producgéo, estruturado e orientado, com vista a obtencao de um perfil profissional
completo e enquadrado com a organizacao e a gestdo da producao actuais daquela UN.

No ambito da populacdo de Operadores Industriais, destaca-se o desenvolvimento, nas UN
Aglomerados Técnicos e Rolhas, de projectos-piloto de Formacao/Accao na aea da Melhoria
Continua. Os resultados obtidos em termos de produtividade, de melhoria de condicdes de
trabalho, de envolvimento e mobilizacado de Equipas, indicam ja este tipo de acgcdes como
modelos a seguir.

Ao nivel da populacao de Quadros, prosseguiu-se o investimento nas areas de gestao, quer com
a realizacdo de accgdes transversais as varias UN (segunda edicdo do Curso de Gestao Global, e
organizacao interna de Seminarios e Conferéncias de Gestao), quer com o patrocinio de po6s
graduacoes.

No dominio da valorizacdo e desenvolvimento de competéncias, € visivel em cada uma das
diferentes Unidades de Negdcio a preocupacado crescente em desenvolver processos integrados
e focalizados. Casos de sucesso sdo os projectos LEME da UN Revestimentos (Lideranca) e o
Projecto de Desenvolvimento Estratégico RH da UN Matérias-Primas.

5.3. Saude e Seguranca no Trabalho

Prioridade méaxima foi dada as questdes relacionadas com a Salude e a Seguranca no Trabalho.
Manteve-se o forte investimento na area da seguranca: a revisdo continua dos planos de
seguranca, a monitorizagdo da sua eficacia e adequacao face aos riscos, reiterando-se a aposta
na sensibilizacdo e formacado dos Colaboradores. Os niveis de sinistralidade (frequéncia e
gravidade) baixaram na generalidade das UN, continuando a CORTICEIRA AMORIM a apresentar
indices muito abaixo da média do sector.
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Este ano caracterizou-se ainda por um grande investimento e uma significativa mobilizacdo dos
Colaboradores no dominio da promocao da salde: tendo-se realizado rastreios diversos
(pulmonares, oftalmoldégicos, dentarios, cardio-respiratérios e outros) e multiplas campanhas de
informacédo e sensibilizacado (alimentagédo e vida saudavel, ergonomia, tabagismo, alcoolismo e
toxicodependéncia).

5.4. Responsabilidade Social

A crescente visibilidade das questdes relacionadas com a Responsabilidade Social e o
reconhecimento de que a accédo de todos e de cada um faz a diferenca tém permitido um
entusiastico empenho e mobilizacdo de toda a Organizacdo em torno de projectos e actividades
que reforcam os lacos entre as Pessoas, a CORTICEIRA AMORIM e a Comunidade envolvente.

Destas iniciativas, assume particular significado o protocolo celebrado entre a CORTICEIRA
AMORIM e a Camara Municipal do Porto no ambito do projecto “Porto de Futuro”, que visa O
estabelecimento de uma relagcdo de parceria entre as Empresas e a Comunidade Escolar
(agrupamentos verticais de escolas do ensino basico), consubstanciando-se no apoio
(consultoria), na cooperacado e na transferéncia de praticas de gestdo das empresas para as
escolas, e que se vem revelando uma experiéncia marcante para a CORTICEIRA AMORIM.

Sdo também de assinalar os multiplos eventos e interacgdées com a comunidade local (escolas e
instituicdes) realizados pelas diferentes UN. Nas UN Revestimentos e Aglomerados Técnicos, a
organizacdo das semanas/quinzenas tematicas sob o tema genérico da Sustentabilidade
permitiram a realizacdo de conferéncias sobre temas ambientais e a organizacao de diversas
iniciativas (exposicdes com a presenca de varias instituicées de beneficéncia locais, associacdoes
e organismos de utilidade publica, recolha de dadivas e donativos), conduzindo, no geral, a um
grau de consciencializacédo e de intervencao acrescido, com impacto claramente favoravel para
a comunidade envolvente.

6. CORTICEIRA AMORIM NO MERCADO DE CAPITAIS

6.1. Enquadramento

O ano 2007 fica marcado pela crise do sub-prime no mercado hipotecario dos EUA, cujo efeito
contaminou todo o mercado financeiro mundial, permanecendo ainda a incerteza e
preocupacao relativamente ao seu impacto integral na economia real e nos resultados das
empresas. Os mercados bolsistas mundiais, também expostos a esta envolvente adversa,
registaram elevada volatiidade e uma evolugcdo que, ficando aquém da perspectivada, nao
afastou os investidores das accgbes, até porque as alternativas disponiveis também ndo se
afiguravam atractivas.

Nos EUA, foco de toda esta crise, instabilidade e incerteza, os principais indices bolsistas foram
fortemente penalizados, obtendo valorizagdes modestas face as registadas em anos anteriores. O
Dow Jones registou uma valorizagao de 6,4% (o Dow Jones Stoxx 6000 registou mesmo a primeira
queda anual desde 2002), o S&P 500 valorizou 4,2% e o NASDAQ 100 fechou nos 2.652,28 pontos,
9,8% acima do valor registado no final de 2006.

Apesar de também expostos a esta envolvente adversa, os mercados Accionistas da Europa
conseguiram fechar o ano 2007 com ganhos atractivos, em resultado da boa performance das
empresas, que se revelaram mais rapidas e flexiveis a reagir ao aumento das taxas de juro e do
petréleo e a desvalorizacdao do doélar americano face ao euro. Os principais indices europeus
registaram valorizacdes em termos anuais: o FOOTSIE 100 valorizou 3,8%, o DAX-XETRA valorizou

22,3%, o CAC 40 e o IBEX fecharam a subir 1,3 % e 7,3%, respectivamente.
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Em Portugal, a bolsa fechou positiva — pelo quinto ano consecutivo - com o seu principal indice, o
PSI-20, a registar uma valorizacdo de 16,3%, atingindo assim os 13.019,36 pontos no ultimo dia de
negociacdo em 2007. A volatiidade acumulada foi de 13,88%, com um acréscimo de 51,4% face
ao que se registou no final de 2006.

A capitalizag&o bolsista do mercado de capitais cresceu 7,4%, ascendendo a 255,3 mil milhGes de
euros no final do ano. O volume de transac¢des aumentou 50,5%, ultrapassando os 296 mil milhées
de euros, tendo as transacgdes de accgdes, tal como ja se verificou em 2006, registado uma
subida superior, cerca de 51%, assim se demonstrando claramente o interesse por este segmento,
que registou uma das mais notaveis performances em termos mundiais.

6.2. Performance Bolsista das Accdes da CORTICEIRA
AMORIM

Actualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milh6es de euros,
representado por 133 milh6es de acgdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem
direito a dividendos.

A admissdo a negociacao na Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP - Bolsa de Valores de
Lisboa e Porto), das accdes emitidas no ambito da operacdo de aumento de capital ocorreu em
19 de Dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes acgdes da Sociedade ja cotadas na BVLP
desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociacao continuo nacional desde 11 de
Dezembro de 1991.

Em 31 de Dezembro as accdes da CORTICEIRA AMORIM terminaram a sessdo a negociar a 1,96
euros, o que representa uma cotacédo de fecho de ano idéntica & de 2006, embora ao longo do
ano o comportamento do titulo tenha sido substancialmente diferente: transaccionaram-se em
bolsa cerca de 21,6 milhdes de accdes, mais do dobro da quantidade transaccionada em 2006;
registaram-se 6846 negdcios, ou seja mais 52% que em 2006, ultrapassando estes os 43,8 milhdes
de euros, o que representa um expressivo crescimento de 122,7% face ao volume de transacg¢des
registado em 2006.

Em 2007, a cotacdo média de transaccao foi de 2,03 euros por accao; a maxima atingida foi de
2,19 euros por acgao, em 16 de Abril; a minima foi de 1,70 euros e ocorreu durante a sessdo do dia
17 de Agosto; a amplitude percentual cifrava-se em 28,8% (61,1% em 2006), o que evidencia
também uma menor volatilidade associada ao titulo.
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Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da CORTICEIRA AMORIM:

Evolugcédo da cotacéo em 2007:

COTACAO CORTICEIRA AMORIM versus PSI-20
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Fonte: NYSE Euronext

Valor das transac¢des em mercado regulamentado ao longo de 2007:

CORTICEIRA AMORIM NO MERCADO DE CAPITAIS
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Evolucdo de indicadores bolsistas nos dltimos anos:

2007 2006 2005 2004
Qt. de accgodes
Transaccionadas 21.631.823 10.564.708 235.132.019 22.716.018
Cotacoes (€):
Maxima 2,19 2,32 1.50 1,30
Média 2,03 1,85 1.23 1,17
Minima 1,70 1,44 1.03 1,05
De fecho do ano 1,96 1,96 1.,48 1,06
Frequéncia Negocial 99,6% 99,6% 100% 99,6%
Capitalzacdo bolsista 260.680.000 260.680.000 196.840.000 140.980.000

no fecho do ano (€)

Fonte: NYSE Euronext

7.RESULTADOS CONSOLIDADOS

7.1. Sumario da Actividade

Sendo a actividade da CORTICEIRA AMORIM concentrada quase exclusivamente nos produtos
transformados de cortica, a riqueza e diversidade das suas aplicacdes, aliada a multiplicidade dos
seus mercados de destino, permitram uma evolucado relativamente homogénea ao longo de
todo o exercicio. Se durante 2006 o assinalavel desempenho das Unidades de Negdcios (UN)
Matérias-Primas, Revestimentos e Isolamentos permitiram compensar uma evolugcao mais suave
das restantes UN j& durante o exercicio de 2007 o elevado crescimento observado, quer na
actividade, quer nos resultados da UN Rolhas permitiu mais do que atenuar os abrandamentos de
algumas das outras UN. Em termos de mercados, destaque pela positiva para o crescimento
registado no mercado norte-americano, pesa embora o facto altamente prejudicial do cambio
USD. A evolucao deste tdo importante mercado, juntamente com outros mercados como os da
Europa de Leste, permitram compensar alguma perda verificada em alguns mercados, em
especial o mercado germanico.

A evolucdo ao longo dos trimestres foi também relativamente uniforme, pese embora o facto de
a margem do quarto trimestre ter sido baixa. Esta foi particularmente atingida pelo efeito
conjugado da acentuacdo da desvalorizacdo do USD ocorrida durante aquele trimestre e
também por um mix de vendas menos favoravel.

A semelhanga do ultimo trimestre de 2006, também o Ultimo trimestre de 2007 foi favorecido com
o reconhecimento de alguns ganhos ndao recorrentes, 0s quais permitiram em ambos os periodos
compensar o nivel mais baixo de resultados que Ihes sdo caracteristicos.

Em termos de factos relevantes para a CORTICEIRA AMORIM, pode registar-se pela importancia a
aquisicdo, ja no ultimo trimestre, de 87% do Grupo Oller, marca histérica no mercado catalao e
europeu. Ainda de referir o inicio da actividade da subsidiaria chinesa e a aquisicdo do
estabelecimento industrial SOBEFI na regido de Cognhac em Franca.

Em termos de organizacao, de referir a divulgacao no final do exercicio de mudancas ao nivel
organizativo, cujos efeitos se fardo sentir a partir do exercicio de 2008. A criacdo de duas
macroareas integradoras das cinco Unidades de Negdcios, procedendo-se a fusdo das UN
Aglomerados Técnicos e Cortica com Borracha numa nova UN designada por Aglomerados

Informacéao Financeira do ano 2007 19



RTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Compositos. Neste sentido procedeu-se, no final do exercicio, a uma reorganizacao do
organigrama juridico das subsidiarias da CORTICEIRA AMORIM de forma a corporizar essa mesma
reorganizacao. Foi anunciada também a constituicdo, a ocorrer durante 2008, da Amorim Cork
Research, entidade centralizadora de toda a actividade de investigacdo e propriedade
intelectual.

7.2. Resultados Consolidados

Vendas Consolidadas por UN Vendas Consolidadas por Area Geografica
Revestimentos Unido Europeia*
27% 59%

Rolhas
54%

EUA
Africa 15%
Aglomerados 204

Técnicos
9% Resto da Europa

5% Resto da

Portugal
5%

Cortica com

B ] América Australasia
Matérias-Primas Borracha
Isolamentos 8% 6%
2% 5%
2%
Vendas para Clientes extra-Grupo * Inclui Suica e Noruega; exclui Portugal

Durante o exercicio de 2007, a UN Matérias-Primas reforgou ainda mais a sua integracdo na
cadeia de valor da CORTICEIRA AMORIM. De facto, a decisdo de reduzir a exposi¢cdo ao risco de
cobranca no mercado nacional ocasionou uma descida significativa de vendas para clientes
externos ao Grupo. Em resultado, o peso do Grupo na actividade da UN subiu de 85% para 92%
em 2007. As vendas atingiram os 104,4 M€, uma descida de cerca de 10 M€ totalmente justificada
pela decisao referida atras. Conforme justificado na analise mais detalhada da actividade desta
UN, o aumento do preco de compra da cortica registado na campanha de 2006, a qual s6 foi
trabalhada durante 2007, bem como os efeitos resultantes da acentuacéo da procura de cortica
de mais elevada qualidade pela UN Rolhas, foram as principais causas para a significativa
reducdo da rentabilidade desta UN durante 2007. O EBIT atingiu os 5,5 M, o que compara
desfavoravelmente com o valor de 11,4 M€ registado no exercicio anterior.

Em sentido contrario, a UN Rolhas registou um ano 2007 francamente positivo. Apropriando-se
durante todo o exercicio dos beneficios resultantes do arranque em Setembro de 2006 das
unidades industriais reestruturadas; vencidas que foram as iniciais dificuldades que |he foram
inerentes, a UN atingiu niveis de actividade e, principalmente, de rentabilidade apreciaveis. Para
este facto contribuiu também o bom desempenho das vendas em mercados como o francés
(onde o efeito Trescases ja se apresentou mais diluido), italiano, espanhol, ucraniano e chileno. Ao
nivel de produtos, destaque para as rolhas de Champanhe, Neutrocork® e Naturais. As vendas
atingiram os 250 M, apresentando um crescimento de 6%. O EBIT atingiu os 20,1 M€ quase
dobrando os 11,1 M€ registado em 2006.

A actividade do quarto trimestre (47) foi particularmente desfavoravel para a UN Revestimentos. O
arrefecimento econdmico verificado em alguns dos seus principais mercados, em especial o
alemao, originou que o crescimento de 7% verificado até ao final do 3T tivesse sido reduzido para
os 4,4% no final do exercicio. Esta desaceleracao foi particularmente notada no seu produto
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nobre, revestimentos de solo de cortica (RSC). A actividade comercializadora de revestimentos
de madeira suportou melhor a aterragem econémica, em parte por ser beneficiada pelo facto de
ser um negocio conduzido em USD. Esta actividade é a unica dentro da CORTICEIRA AMORIM que
tem beneficiado da desvalorizacdo desta divisa. Como factor adverso adicional, a UN sofreu ao
longo do ano o impacto do aumento de precos registado nas suas mais importantes matérias-
primas (cortica e HDF). As vendas atingiram os 126,9 M€, tendo o EBIT atingido os 10,1 M€, uma
descida de 9,8% relativamente a 2006.

Conforme referido nas diversas informacgdes trimestrais, o exercicio de 2007 da UN Aglomerados
Técnicos foi afectado pelo facto de a partir deste exercicio esta UN deixar de fornecer granulados
a UN Rolhas. Este facto resultou da ja citada reestruturagdo industrial levada a cabo nesta UN
durante 2006 e que levou a auto-suficiéncia desta UN. A semelhanca das UN Rolhas e Cortica
com Borracha, a UN Aglomerados Técnicos foi também afectada pela desvalorizagcdo do USD,
particularmente severa durante o 4T. As vendas atingiram os 57,9 MeE (-5,7%). Considerando
somente as vendas para o exterior e a caAmbios constantes aquele desvio negativo desaparece e
apresenta mesmo um valor positivo. O EBIT atingiu os 3,0 ME, mesmo assim superior aos 2,4 M€
registado em 2006, um crescimento de 24,6%. Este registo foi possivel gracas ao rigido controlo

sobre os custos operacionais, especialmente ao nivel dos custos com pessoal.

A UN Cortica com Borracha foi, de todas as UN, a mais atingida pela desvalorizagcdo do USD,
divisa representativa da maioria das suas vendas. Estas atingiram 0s
27,8 M€ (-4,8%). O EBIT registou um valor de -0,9 M€, agravando os resultados negativos ja
apresentados em 2006 (-0,3 ME€). Conforme anunciado, as actividades desta UN sofreram
profundas alterac8es durante o 4T, preparando a sua fusdo com a UN Aglomerados Técnicos a
partir de Janeiro de 2008. Os beneficios esperados da criacdo da nova UN Amorim Cork
Composites foram ja amplamente referenciadas.

A UN Isolamentos continuou a apresentar um bom registo. Durante o 4T bi possivel parar o
abrandamento do crescimento das vendas observado durante o 3T. Assim as vendas atingiram no
final do exercicio o valor de 8,8 M€, um crescimento de 7,7%, basicamente igual ao apresentado
no final do 3T. Dada a utilizac&o intensiva das unidades fabris, o regime de depreciagcdo do
equipamento foi acelerado, razédo pela qual o EBIT de 1,2 M€ ficou ligeiramente abaixo do
registado em 2006. Caso se considere o EBITDA, onde a variagao do regime de depreciagfes nao
é contemplada, o seu valor apresenta um crescimento de 15%.

Em termos consolidados as vendas atingiram 453,8 M€, um crescimento de 2,5% relativamente ao
exercicio transacto. O crescimento referido seria o dobro, cerca de 5%, caso se desconsidere o
efeito provocado pela decisdo de diminuir substancialmente a venda de cortica (matéria-prima)
a clientes do mercado nacional. De referir ainda que o efeito estimado na reducao das vendas
consolidadas provocado pela desvalorizacao das divisas de exportacao se eleva a 8,9ME. Nao
fora este efeito, o crescimento atras referido de 5%, elevar-se-ia a cerca de 7%.

A Margem Bruta absoluta teve um crescimento de cerca de 2 M€, influenciada adversamente por
uma Variacao de Producéao de -3,6 ME. Em termos percentuais este facto acaba por ter um efeito
positivo e € uma das causas para o ligeiro aumento verificado (48,7% versus 48,5%).

Fruto de um apertado controlo, os custos operacionais apresentaram mesmo uma ligeira
diminuicdo de 0,5%. Realce para a rubrica de custos com o pessoal, a qual apresentou uma
variacdo favoravel de cerca de 3,8 ME. Esta variacdo é explicada tanto pela diminuicdo de
efectivos, como pela incidéncia em 2007 de um valor de indemnizac¢des inferior ao do exercicio

transacto.

Face a evolugcdo positiva da Margem Bruta e dos custos operacionais, o EBIT, ao alcancar os 37
M€, apresentou uma subida de 8,3%. O EBITDA registou um valor de 58,1 M€ (+3,9%). De notar que
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o0 exercicio de 2007, como ja antes o exercicio de 2006, foi beneficiado pelo registo de ganhos de
Badwill resultante de aquisicbes efectuadas.

Vendas & EBIT

250.788

126.858
104.361
57.890
20.133 10.129 . °re 8.788
5.450 ) 3.024 ) 1.175
-914
Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados Cortica com Isolamentos
Técnicos Borracha
Ovendas OesiT

(Valores em milhares de euros)

O exercicio de 2007 foi, & semelhanca de 2006, fortemente afectado pela subida das taxas de
juro, tendo o presente exercicio soffido um aumento da taxa média de juro de 0,9% (+1% em
2006). Este facto explica na sua quase totalidade o aumento de 2,3 M€ verificado nos juros liquidos
suportados, 0os quais atingiram o valor de 11,3 ME£.

Vendas, EBIT e Resultado Liquido

428.010 442.552 453.770
3" 30
2682 4518 BRSSP 2698 15
2005 2006 2007
Bvendas OEBIT O Resultado Liquido

(Valores em milhares de euros)

A taxa de imposto de 2007 foi positivamente afectada pelo reconhecimento de beneficios fiscais
acordados no &mbito de investimentos realizados em anos anteriores, bem como pelo efeito de
liguidacao de subsidiarias, em especial das ligadas as UN em reestruturacao.

Apo6s uma estimativa de imposto sobre o rendimento de 1,5 ME, e apds Interesses Minoritarios de

1,2 ME, os resultados liquidos do exercicio atingiram os 23,245 M€, um crescimento de 15,6% face a
2006.
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Valores Consolidados

(Valores em milhares de euros)
4T07 4706 Variagao 12M07  12MO06 Variacao

Vendas 100912 106 999 -5,69% 453770 442552 +2,53%
Margem Bruta - Valor 50395 53412 -5,65% 219376 217424 + 0,90%

% 1) 49,60% 47,10% +0,025 p.p.| 48,73% 48,45% +0,003 p.p.
Custos Operacionais 2 41728 42331 -1,42% 182390 183273 - 0,48%
EBITDA 13479 15557 -13,36% 58125 55948 +3,89%
EBIT 8666 11081 -21,79% 36986 34151 +8,30%
Resultado Liquido 8509 7 261 +17,19% 23245 20104 + 15,62%
Resultado por accéao 3) 0,0652  0,0557 +17,11% 0,1782 0,1541 + 15,63%
EBITDA/juros liquidos (x) 4,63 6,04 -1,41 X 5,15 6,19 -1,04 X
Autonomia Financeira 4) - - {4 41,17% 41,09%  +0,08 p.p.
Divida Remunerada Liquida - - {4 231781 225331 +2,86%

1) Sobre o valor da produgao.

2) Inclui custos e proveitos financeiros que nao juros e custos e proveitos extraordinarios.

3) Resultado Liquido do Exercicio/n.° médio acgdes (euros/ acgao) (exclui acgdes proprias).
4) Capitais Proprios / total Balanco (no final do periodo).

8. BALANCO CONSOLIDADO

O total do Activo atingiu no final de 2007 o valor de 596 ME, uma subida de 34 M€ face ao final de
2006. Como primeira causa desta variacao ha a salientar a efeito da entrada das empresas do
Grupo Oller no perimetro de consolidacdo. Esta entrada fez-se com data de 31 de Dezembro,
tendo a sua contribuicdo para as contas consolidadas afectado somente o Balanco. A partir de
Janeiro de 2008 far-se-a registar também a sua actividade. O impacto desta entrada no Activo
consolidado foi de cerca de 25 ME. Os restantes 9 ME resultaram, essencialmente, do aumento
das existéncias de matérias-primas.

No que respeito a divida liquida remunerada, excluindo a variacao provocada pela entrada do
Grupo Oller, houve um ligeiro aumento, cerca de 2 ME. Com as novas empresas, o valor fixou-se
nos 232 ME. A estrutura da divida manteve os contornos apresentados no exercicio anterior, cerca
de 70% a médio e longo prazo e 30% a curto prazo.

Os Capitais Proprios atingiram os 245 M€, uma subida de cerca 15 M€, justificada maioritariamente
pelos resultados apresentados (23,2 ME) e pelos dividendos distribuidos durante o exercicio (7,2
ME).

Apesar do efeito da entrada do Grupo Oller no Activo consolidado, a Autonomia Financeira
manteve-se nos 41,17%.
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Activo e Capital Proprio

549.899 561.588 596.014
A11% 41,2%
40,0%
220.183 230.760 245.390
| , : :
2005 2006 2007

X Activo Liquido = Capital Proprio (¥) *Autonomia Financeira

(Valores em milhares de euros)
(*) Inclui Interesses Minoritarios

9.RENOVACAO DO MODELO ORGANIZATIVO

UMA NOVA ORGANIZACAO PARA NOVOS DESAFIOS

No final de 2007, a CORTICEIRA AMORIM, na sequéncia do processo anual de revisao estratégica
do negdcio, concluiu pela pertinéncia de alterar a forma como se estruturava o seu modelo de
governacao, preconizando uma visdo mais integrada das actividades que, quer a nivel
estratégico quer a nivel operacional, procuram responder a desafios idénticos ou
complementares.

A partir de 2008, a actividade da CORTICEIRA AMORIM e de todas as suas subsidiarias, passa a ser
organizada em dois patamares distintos de integracao:

o primeiro patamar, ou de conducdo estratégica, onde se agrupam as actividades
desenvolvidas de acordo com as respectivas areas criticas de analise/intervencao. Neste
novo nivel de agregacao, o negdécio passara a organizar-se em duas macroareas: Amorim
Natural Cork e Amorim Cork Composites;

o0 segundo patamar, ou de base, onde se alinham as variaveis negociais especificas das
linhas de nego6cios e/ou produtos. Neste nivel passam a estar as varias unidades de reporte
operacional e de performance: Matérias-Primas (Cortica), Rolhas, Aglomerados
Compadsitos (resultante da agregacao das anteriores UN Aglomerados Técnicos e Cortica
com Borracha), Revestimentos e Isolamentos.

A intervencao ao nivel de cada uma destas macroareas de conducao estratégica do negdcio
define-se em termos da inter-relacao de parametros fundamentais de cada negdcio. A saber:

Amorim Natural Cork, responsavel pela condugdo das UN Matérias-Primas (cortica) e das
Rolhas, unidades em que a missdo estratégica esta claramente interligada, na medida em
que o conhecimento e as politicas de aprovisionamento da cortica (qualidade,
quantidades aprovisionadas, precos) sdo os factores mais relevantes das duas areas de
intervencao identificadas;

Amorim Cork Composites, responsavel pela conducado de todas as aplicacOes técnicas
dos aglomerados de cortica em produtos e solugdes, ou seja, dos Aglomerados
Compdasitos, os Revestimentos e Isolamentos.
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O enfoque transversal da actividade das UN englobadas nesta macroarea, definido
genericamente como maximizacao da utilizacdo da cortica nao transformavel em rolhas,
coloca toda esta area de actuacdo perante o desafio constante de desenvolver
aplicacdes técnicas de cortica compdsita, combinada ou ndo com outros materiais,
aumentando o valor acrescentado dos produtos e solugdes com/de cortica e alargando
a sua aplicabilidade a novos segmentos.

De destacar, também, a criagcdo da Amorim Cork Research, uma estrutura de suporte responsavel
pela resposta, transversal a toda a CORTICEIRA AMORIM, ao desafio inovacao, ou seja, pesquisa
de novas aplicagdes para a cortica (tendo em conta as suas propriedades), de novas aplicacdes
dos componentes da cortica e de processos incrementais da qualidade da cortica. Em termos do
negadcio, a actividade desta area sera decisiva na concretizagcao de duas grandes metas globais:
o desenvolvimento de produtos e/ou solucdes inovadores e o registo de patentes associadas
(novas técnicas, tecnologias ou processos). Em termos organizacionais, pretende-se que esta area
se assuma como um centro avancado de inovacado, abarcando a Investigacdo &
Desenvolvimento e a Propriedade Intelectual dela resultante.

Com esta mudanca, a CORTICEIRA AMORIM, enquanto grupo de unidades e empresas com
negdcios relacionados - a transformacdo e promogado da cortica —, garante uma mais eficiente
gestdo integrada da cadeia de valor da cortica e potencia sinergias, partiihando-as por todas as
areas de actuacao, numa perspectiva de longo prazo, garantindo-se o equilibrio entre o controlo
estratégico e autonomia/iniciativa operacional.

10. PERSPECTIVAS FUTURAS

10.1. Envolvente macroecondmica

10.1.1. Apreciacao Global

O ano 2008 devera pautar-se por uma alteracao face a evolugcdo observada desde o inicio da
década - ao invés de um crescimento significativo, em torno de 5,0%, deverd observar
abrandamento econémico, instabilidade nos mercados financeiros e degradacao das condicdes
nos mercados de crédito. A correcgdo a nivel do mercado imobiliario de algumas economias
desenvolvidas, como os Estados Unidos, Reino Unido, Holanda e Espanha, iniciada ja em 2006,
devera prolongar-se. Os diferentes mercados de Trabalho deverdao também apresentar
degradacao de condi¢cbes de funcionamento. A incerteza e a volatilidade deverdao dominar os
primeiros meses do ano. As estimativas — alvo de revisdo extraordinaria recente — apontam para
um crescimento préximo de 4,1% mas alertam para a existéncia de diversos riscos neg ativos sobre
a economia mundial. Os Estados Unidos poderao registar contracgcdo econdémica na primeira
metade do ano, enquanto a Zona Euro devera observar abrandamento moderado. Também o
Japao devera evidenciar desaceleracédo. A Asia Emergente, sobretudo, mas também Brasil, Russia
e o0s paises do Conselho de Cooperacdo do Golfo deverdo manter um ritmo de expansao
significativo - embora menor do que o observado em 2007 - assim assumindo a lideranca do
crescimento mundial. A inflagc&o devera seguir em alta, pelo menos durante a primeira metade do
ano. Os efeitos antecipaveis da alta de precos dos componentes energéticos e dos bens
alimentares, e suas repercussoes, deverdo manter-se omnipresentes em termos de preocupacao
por parte das autoridades monetarias mundiais.

10.1.2. Zona Euro

Estima-se que a economia da Zona Euro cresca 1,6% em 2008, valor abaixo do nivel de
crescimento potencial. As consequéncias, graves e duradouras, da crise financeira que se iniciou
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no terceiro trimestre de 2007, deverao condicionar negativamente o perfil de crescimento que era
antecipado até ha pouco tempo atras. A Zona Euro vera o seu nivel de actividade condicionado
por influéncias externas, que se reflectirdo na evolugcdo das Exportacdes Liquidas (estima-se uma
variacao nula), nomeadamente o abrandamento acentuado dos Estados Unidos e a valorizagao
continuada do Euro, mas também por factores internos, especialmente o menor vigor do
Consumo Privado e do Investimento Empresarial, conhecidos que vao sendo o agravamento das
condi¢cdes de concessdo de crédito a economia e a degradacéao dos indicadores de confianca.
O Consumo Privado devera crescer 1,5%, reflectindo adicionalmente as menores perspectivas de
criacdo de emprego, a correcgdo do imobiliario e o impacto acumulado das subidas de taxas de
juro. O Investimento devera registar um acentuado ajustamento em baixa, estimando-se que
cresca a uma taxa inferior a 1,0% ap6s 4,6% em 2007. O Défice Publico manter-se-a estavel em
torno de 0,9% do PIB. A inflagcdo seguira tendéncia altista durante os primeiros meses do ano -
perspectiva assumida pelo préoprio BCE - evidenciando niveis mais proximos de 2,0% a medida
que o final do ano se aproxima. Globalmente, devera registar 2,1% em 2008. O Desemprego,
contrariando as expectativas recentes, devera reflectr a degradacao das perspectivas
economicas — antecipa-se que a taxa de Desemprego se mantenha em torno de 7,1% em 2008
quando ainda recentemente se considerava possivel uma reducdo para 6,7%. O BCE,
confrontado com desenvolvimentos divergentes a nivel do crescimento econdmico e da inflagcao,
e com um contexto caracterizado por incerteza elevada, podera vir a privilegiar um nivel de taxas
apenas marginalmente inferior ao actual (Refi Rate a 4,0%).

10.1.3. Estados Unidos da América

A economia norte-americana deverda estaghar na primeira metade do ano, podendo, inclusive,
registar contraccdo econémica em parte do periodo. A medida que nos formos aproximando no
final do ano, no entanto, devera iniciar o processo de recuperacdo da actividade. Na
perspectiva das autoridades monetarias, os riscos que pendem sobre a economia sao diversos,
pelo que ndo devera ser descartada a possibiidade de recessdo econdémica em 2008. Ainda
assim, as estimativas apontam para que a economia deva crescer préoximo de 1,5% depois de ter
registado 2,2% no ano transacto. A degradacao das condicdes do mercado de crédito, e a
consequente consideracao de politicas restritivas na concessao de financiamentos por parte das
instituicdes financeiras norte-americanas, condicionardo a actividade econdmica. A queda
acentuada dos precos dos imdveis € plausivel, assim agravando o efeito de destruicdo de riqueza
que ja se observou em 2007. Este enquadramento, a par com a desaceleracao dos salarios, ndo
devera permitir um crescimento do Consumo Privado, o back-bone da economia norte-
americana, além de 1,3%. De forma semelhante, o investimento devera ser condicionado pelo
enquadramento econémico — espera-se contraccao a nivel da Construgcdo Residencial — e pelas
restricbes a nivel do crédito, estimando-se um intervalo de variagcdo entre 2,0% e 3,0%. O
contributo da Procura Interna para o PIB devera ser metade do registado no ano anterior (cerca
de 1,0% vs. 2,0%). Do lado positivo, as Exportagdes, beneficiando da queda do ddlar, deverao
crescer de forma a suavizar o impacto do mau desempenho da Procura Doméstica, registando
um aumento ligeiramente superior a 0,5%. A politica monetaria sera, progressivamente, mais
expansionista, com cortes sucessivos de taxas de juro - Janeiro mostrou claramente essa
actuacdo, com uma descida acumulada de 125 pontos base. A preocupacdo com o
crescimento econdmico tomara lugar cimeiro nas decisdes da FED. A degradacdo do mercado
de crédito, por certo, limitara os efeitos positivos decorrentes de uma actuacao célere da Reserva
Federal, exigindo ainda maior agressividade. O Desemprego devera seguir em alta em virtude do
arrefecimento do mercado de trabalho, estimando-se que atinja uma taxa de 5,5% no final do
ano. Apesar do abrandamento econémico a taxa de inflacado devera rondar 3,2%. A actuacao
agressiva da FED ao nivel da politica monetaria podera gerar alguns riscos inflacionistas na parte
final de 2008. Novembro registara a realizacao das eleicOes presidenciais. Em face da evolugcédo
prevista e das medidas de relancamento econdémico anunciadas pelas autoridades (pacote de
apoio fiscal no valor aproximado de 170 mil milhées USD) o défice orcamental devera rondar 1,6%
do PIB, invertendo a trajectdéria de diminuicdo que vinha observando. Balanca Comercial e Conta
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Corrente deverao registar défices inferiores a 5,0%, garantindo assim uma diminuicao dos
desequilibrios estruturais da economia dos EUA.

10.1.4. Portugal

Portugal devera crescer em 2008 a um ritmo similar ao estimado para 2007, em torno de 2,0%. No
entanto, os riscos que a economia enfrentara sao claramente negativos a julgar pela conjuntura
internacional e pelo ajustamento observavel no mercado de crédito. A Procura Externa Liquida
devera dar um menor contributo para o crescimento - um menor vigor das Exportagdes, em que a
excepgdo angolana é dgna de nota, deverd ser apenas contrabalangcado por um aumento
menos significativo das Importagdes. A Zona Euro, para onde Portugal encaminha 70% das suas
exportacdes, devera ver o seu crescimento revisto em baixa, assim limitando a performance
portuguesa. O maior contributo positivo devera surgir do Investimento Privado, sendo expectavel a
estabilizacdo da Promocdo Imobiliaria Residencial. O facto de 2008 ser o primeiro ano de
aplicacao efectiva do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) permitira mitigar os
efeitos conjunturais menos favoraveis. Adicionalmente, ndo sera de descurar o suporte resultante
do incremento do Investimento Publico. O Investimento devera registar um aumento de 2,5%.
Depois do agravamento observado no ano transacto, o Desemprego devera estabilizar préoximo
de uma taxa de 8,0%. Esta evolugcao, a par do agravamento das condicdes monetarias e de
concessdo de crédito, devera condicionar o Consumo Privado a um incremento marginalmente
superior a 1,0%. A inflacdo devera observar um nivel préximo de 2,4%, com o output gap negativo
e a valorizagcao do Euro a contrabalancar as pressdes altistas expectaveis a nivel dos factores
energéticos. As politicas tendentes a diminuicdo do défice orcamental deverdao manter-se — o
Consumo Publico deverd registar variacao nula - garantindo o cumprimento das metas
apresentadas pelas autoridades portuguesas. O défice orcamental, estima-se, devera diminuir
para 2,5% do PIB. A Balanca Basica devera observar melhoria ligeira, apresentando um défice
estimado em torno de 7,3% do PIB por comparacao com 8,2% no ano transacto. Essencialmente,
reflectira uma reducdo do défice da Balanca de Bens e Servicos de forma a compensar a
deterioracao antecipada da Balanca de Rendimentos (funcao de agravamento das taxas de
juro). O excedente da Balanca de Capital devera registar aumento, em virtude do perfil de
transferéncias do QREN.

10.2. Actividades operacionais

10.2.1. Matérias-Primas
A estimativa de evolucao da actividade em 2008 € positiva.

A previsdo de uma campanha menor em 208, isto é, de reducdo da quantidade de cortica
extraida em 2008 face a anos anteriores, que podera induzir uma pressao sobre o preco de
matéria-prima, foi devidamente acautelada. Actuando-se por antecipacdao, em 2007 foram ja
garantidos niveis de stocks adequados a parte dos consumos de 2009.

Este facto aliado a reducao do preco dos “delgados” (cortica de menor espessura) destinados a
producédo de discos a incorporar nas rolhas Twin Top® fazem prever uma melhoria na relacéao
qualidade/preco nas compras a realizar em 2008.

Prevé-se que o aumento da procura das rolhas naturais mantenha a procura da cortica de
melhor qualidade, enquanto que a evolugcado em sentido inverso nas rolhas Twin Top® possa levar
a um abrandamento da producao da unidade industrial de Ponte de Sor. Apesar disso, em termos
de actividade operacional, a descida do preco das matérias-primas, a maior eficiéncia produtiva
do sector de discos para champanhe e a racionalizacéo industrial implementada ao longo dos
ultimos anos, permitem antever uma melhoria dos resultados futuros.
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10.2.2. Rolhas

Estima-se que 2008 seja mais um ano de crescente exigéncia de qualidade e desempenho das
rolhas, em particular ao nivel sensorial, pelo que a UN manterA como prioridades o
desenvolvimento da tecnologia existente e a procura de solu¢gcdes mais eficientes (perfomance e
custo).

A eficiéncia operacional e a reducao do capital investido serdo também uma das prioridades da
UN, como forma de garantir a competitividade do produto em mercados onde a qualidade e o
baixo custo sdo os principais argumentos de venda.

Dos objectivos estratégicos assumidos para o ano 2008 e seguintes destacam-se:

reforcar o controlo de processo (racionalizacao e evolugao tecnolégica dos processos)
e desenvolver tecnicamente o produto, garantindo as caracteristicas da funcao
vedante;

manter o empenho na melhoria das caracteristicas sensoriais do produto;

conseguir um equilibrio volume-mix-valor, favorecendo produtos com maior potencial
de crescimento, de maior valor acrescentado e com maior valor apercebido pelos
Clientes e Consumidores;

melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento de forma a garantir um superior nivel
de servico e reduzir o capital investido.

10.2.3. Revestimentos

As perspectivas da actividade para 2008 sao positivas, prevendo-se a continuagcdo do
crescimento das vendas, em particular dos revestimentos de solos em cortica, pese embora o
cenario global de retraccdo econdmica.

A conclusao, em 2008, de algumas das iniciativas previstas no plano de investimentos em curso
conduzira a uma melhoria da tecnologia existente, possibilitando o aumento de capacidade e
ganhos de eficiéncia produtivos.

Em resultado dos processos de 1&D em curso, estima-se que em 2008 se conclua a preparacao e
lancamento de novas coleccgcbes de produtos, que deverdo ser colocadas no mercado em
Janeiro de 20089.

10.2.4. Aglomerados Compadsitos

Apos profunda reflexao sobre as actividades desenvolvidas e sobre as perspectivas de evolugcao
das UN Cortica com Borracha e Aglomerados Técnicos, foi decidido, no final de 2007, reorganizar
estas UN, integrando as suas actividades numa Unica unidade de negdcios.

Esta nova UN potenciara o desenvolvimento futuro das actividades desenvolvidas, até agora,
autonomamente pelas duas UN agregadas, o que representara importantes ganhos quer na
concretizacdo da estratégia de crescimento, quer na capitalizagcdo de relevantes vantagens
comparativas e competitivas, pretendendo-se agregar esforcos e iniciativas, consolidar
experiéncias e knowhow e dinamizar competéncias complementares.

Para 2008, as expectativas s&o particularmente positivas para as vendas de aglomerados, o grupo
de produtos mais representativo da UN, enquanto as vendas dos restantes produtos deverao
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registar variacdes ligeiras face a 2007. As vendas de cortica com borracha e de borracha
reciclada deverao registar um ligeiro crescimento.

Apesar da tendéncia de desvalorizagdo do ddélar americano, com impacto negativo no valor das
vendas da UN, e do agravamento do preco de algumas matérias-primas, estima-se um reforco da
margem bruta relativa, em funcao dos perspectivados ganhos de eficiéncia operacional.

Em func&o do exposto e apesar da conjuntura econdmica nos principais mercados nao ser a mais
favoravel, as expectativas para o ano 2008 sdo globalmente positivas.

10.2.5. Isolamentos

As caracteristicas Unicas dos produtos e solugcdes disponibilizadas por esta UN, de superior
perfomance, naturais e ecoldgicos, bem como as alteragcdes inovadoras que permitem novas
aplicacdes direccionadas para projectos especiais, tecnicamente mais exigentes e de maior de
prestigio, contribuem para maior visibilidade e utilizacao dos produtos da UN.

Os investimentos direccionados ao aumento da produtividade, a diversidade de mercados, o
leque de utilizagBes tradicionais e as aplicagdes inovadoras disponibilizadas deveréo ter impacto
positivo na actividade desta UN.

10.3. Resultados

O crescimento de resultados observados no exercicio de 2007 dificultara, por si mesmo, o normal
objectivo de, em cada exercicio, se dever ultrapassar o resultado do exercicio anterior. Crescer é
0 objectivo sempre presente em qualquer empresa. Em termos organicos, o exercicio de 2008
devera beneficiar dos ganhos resultantes da fusdo das UN Aglomerados Técnicos e Cortica com
Borracha. Conforme divulgacéo apropriada efectuada com data de 20 Novembro passado,
desta fusdo espera-se uma alavancagem dos negodcios pelo aproveitamento das sinergias
comerciais, pela optimizacéo dos recursos e pela melhoria da eficiéncia operacional. De salientar
que nao foi possivel estimar com rigor o valor liquido dos ganhos que estardo associados a esta
fusdo. Ainda com efeitos positivos esperados, ha a salientar os resultantes da integracdo do Grupo
Oller na actividade da CORTICEIRA AMORIM. Para além da normal inclusdo dos resultados da sua
actividade usual, que serdo, obviamente, reduzidos pelo custo financeiro inerente a aquisicao, ha
a esperar ganhos adicionais resultantes da integracao industrial que ira sendo implementada ao
longo do exercicio de 2008. Ainda com efeito positivo, de referir o ganho resultante de uma
relacdo preco/qualidade da matéria-prima cortica (amadia) que se espera venha a ser mais
favoravel que a verificada em 2007.

Com contrapartidas adversas, ha a destacar a manutencao de uma taxa de juro elevada. Nao é
previsivel a curto prazo, ou seja durante 208, qualquer descida material da referida taxa. Como
segundo ponto desfavoravel, assume-se que, no melhor cenario, o USD e as outras divisas de
exportacdo mantém os cambios que se mostraram bastante desfavoraveis a actividade e,
principalmente, aos resultados da CORTICEIRA AMORIM durante os dois Ultimos exercicios. Como
ponto dltimo desfavoravel, o exercicio do 2008 ndo devera contar com o beneficio fiscal
registado em 2007.

Como resumo, podera dizer-se que, apesar de se estimar um crescimento da actividade e mesmo

melhoria nos resultados operacionais, as condicionantes ao nivel da fungéo financeira e ao nivel
da fiscalidade dificimente permitirdo alcancgar o nivel dos resultados liquidos observados em 2007.
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11. RISCOS E INCERTEZAS DO NEGOCIO

Ao longo da ua longa histéria - atravessando j& trés séculos, enfrentando com sucesso a
profundas, mesmo radicais transformac¢oes da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais —, a
CORTICEIRA AMORIM tem sabido diagnosticar correcta e atempadamente 0s riscos e incertezas
dos seus negdcios, encarando-os frmemente como oportunidades e desafios.

Com 137 anos de knowhow do sector corticeiro acumulado, a CORTICEIRA AMORIM reconhece
que, a longo prazo, a sua performance podera ser influenciada pelos seguintes factores,
continuamente monitorizados e avaliados:

desvalorizacdo do USD - factor de gosdo das margens do negdécio. No curto prazo, os
efeitos da desvalorizagcdo do USD tém sido contrariados pela politica activa de substituicao
da moeda de facturacdo - no corrente exercicio as vendas consolidadas em USD
representaram 18% da facturacao para Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura
do risco de cambio consistentemente adoptada (seja cobertura natural seja por
contratacdo de instrumentos financeiros adequados), no longo prazo, a CORTICEIRA
AMORIM tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solucdes de maior
valor acrescentado, de forma a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapassar estes
constrangimentos. Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a criagcao de
valor para o negécio - moving up the value chain, ultrapassando este risco;

alteracdes climéaticas — potencial factor de reducdo da matéria-prima disponivel, na
medida em que podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro,
nomeadamente devido a ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagacao e
crescimento. Mas, mais importante, € a capacidade do sobreiro e da cortica (matéria-
prima e produtos) fixarem carbono, que contribui para mitigar as emissdes de gases com
efeitos de estufa, origem das referidas alteragdes climaticas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecolégico unico no mundo, contribuindo para a
sobrevivéncia de muitas espécies da fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente.
SO existe em sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental - Portugal, Espanha, Franca,
Italia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem actuando como barreira ao avanco do
deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a fixacao do
solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retencéao de agua.

Os produtos da CORTICEIRA AMORIM sdo também importante sumidouros de carbono,
qgue se mantém durante todo o tempo de vida util do produto. No caso especifico das
rolhas, cada rolha de cortica é responsavel pela fixacdo de 8,8 g de CO:..

A valorizacdo industrial da cortica extraida dos sobreiros € o maior garantia da
preservacao e desenvolvimento dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica.
Hoje, o montado estd no centro das atencdes havendo legislacdo especifica para os
proteger, varios programas de organizagdes ndo governamentais que procuram preservar
a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestao florestais.

Assim, longe de se antever uma reducdo da quantidade de matéria-prima disponivel,
estima-se que os factos atras descritos sejam uma oportunidade de diferenciacdo para os
produtos de cortica (fixagcdo de CO2 e aumento da sua utilizagdo em isolamento térmico
com o desenvolvimento da ecoconstrugéo).

desenvolvimento de vedantes substitutos — a possibilidade de substituir as rolhas de cortica
por vedantes artificiais (plastico, aluminio,...), materiais tipicos da sociedade do poés-guerra,
vem sendo aventada ha largos anos, sem contudo se concretizar.
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Os vedantes sintéticos, assim como outras formas de packaging para vinho, estdo
disponiveis no mercado ha varias décadas. No caso dos vedantes de plastico, nos inicios
dos Anos 90, foram utilizados sobretudo por paises como a Austrdlia na sua crescente
producado de vinhos de baixa gama e de consumo rapido.

Apesar do seu preco atractivo, a actual utilizacdo destes vedantes encontra-se em baixa,
essencialmente por dois factores: um de caracter técnico e outro de imagem. O primeiro,
prende-se com a incapacidade de encontrar féormulas de fabricacdo que replicassem
eficazmente o equilibrio, claramente presente na cortica, entre forcas de extracgcdo do
vedante e o nivel de permeabilidade ao oxigénio 6ptimo para o desenvolvimento do
vinho. Este fulcral impasse técnico, aliado auma associagdo depreciativa do vedante
plastico ao vinho de gama baixa, claramente percebidos pelo consumidor, levou a que o
mercado rapidamente procurasse novas alternativas artificiais que pudessem imitar a
cortica, que continua a ser, enquanto vedante de eleicdo, o benchmarking em
qualidade, performance e imagem.

Neste contexto, surgiram no mercado outras opgdes de vedantes, destacando-se a rosca
de aluminio (screw-cap). Tal como o plastico, o vedante de rosca esta associado a vinhos
de gama baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor, tendo tido o seu
apogeu em paises que, como o Reino Unido, viram surgir este vedante em vinhos muito
baratos e amplamente disponiveis nos Anos 70.

No caso dos vedantes de rosca, as tentativas de utilizar este vedante como substituto do ja
substituto plastico sao fortemente condicionadas por dois factores importantissimos:

as Obvias complicagcdes técnicas associadas a utiizacdo de um vedante
anaerébico como o screw-cap -- com destaque para o fenédmeno dereducao --,
o percurso deste vedante encontra obstaculos significativos e a sua adopcgao
generalizada, antevista por alguns ja para o final da década de 90, esta longe de
ser uma ameaca global para a cortica natural e a suas reconhecidas credenciais
técnicas, claramente reforcadas pelas suas caracteristicas ambientais e
ecoldgicas;.

a rapida consciencializagado das sociedades modernas para os custos ambientais e
ecoldgicos da utilizagcdo de produtos, criados décadas atras, com alto impacto
ambiental, exigindo a medigcdo e controlo do seu impacto e, tendencialmente,
gue 0s mesmos sejam evitados. Assim, a substituicdo de um produto natural — a
cortica - pelo produto cuja fabricacdo é o processo industrial que mais energia
consome no Planeta encontrou a natural resisténcia do Consumidor.

Actualmente, o debate sobre vedantes para vinho centra-se em dois grandes aspectos,
ambos positivos para a cortica: as questdes da sustentabilidade estarem firmemente na
agenda da opinido publica e o reconhecimento técnico e mediatico de que os
problemas de reducdo associados aos vedantes de rosca sao inegaveis e com muito
maior incidéncia do que se julgava provavel.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco
de capital. Nos termos da alinea e) do numero 5, do artigo 508.°-C do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, 0s objectivos e as politicas da Sociedade em matéria de gestdo destes riscos,
incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de transaccdes
previstas para as quais é utilizada a contabilizacdo de cobertura, e a exposicdo aos riscos de
preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota
“Gestdo do Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.
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13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que o Resultado Liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio
de 2007, é negativo no valor de € 1 987 222,40 @m milhd&o, novecentos e oitenta e sete mil,
duzentos e vinte e dois euros e quarenta céntimos) e a existéncia de Reservas Livres e distribuiveis,
no montante de € 46 677 307,07 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, trezentos
e sete euros e sete céntimos), o Conselho de Administragéo:

propde:

1. que os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido Resultado Liquido negativo,
no valor de € 1 987 222,40 (um milh&o, novecentos e oitenta e sete mil, duzentos e vinte e
dois euros e quarenta céntimos), seja transferido para a conta Resultados Transitados;

2. que seja distribuido, como dividendos, o montante de € 7 980 000,00 (sete milhdes,
novecentos e oitenta mil euros), parte do saldo existente na rubrica Reservas Livres, a que
corresponde um valor de € 0,06 (seis céntimos) por accao;

3. que seja transferido para a conta Resultados Transitados o montante de € 38.697.307,07
(trinta e oito milhdes, seiscentos € noventa e sete mil, trezentos e sete euros e sete
céntimos), parte do saldo existente na rabrica Reservas Livres.

14. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

A CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessdes de bolsa, 19 477 acgdes, correspondentes a
0,0146% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,958€/accao, totalizando estas
transaccgdes 38 131,62 €.

N&o se realizaram quaisquer alienacdes de accdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2007, a CORTICEIRA AMORIM detinha 2 567 834 accles proprias,
representativas de 1,9307% do seu capital social.

A realizacdo destas transaccdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face a
oportunidade de mercado, a existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao
impacto imaterial que tais movimentos teriam quer na regular formacéo dos precos da accéao,

quer no freefloat da Sociedade.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2007 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram
factos relevantes que venham a afectar materialmente a posicao financeira e os resultados
futuros da CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagao.

Informacéao Financeira do ano 2007 32



TICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

16. DECLARACAOQ DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao.
Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negodcios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacédo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem
0s principais riscos e incertezas do negdcio.

17. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragcdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
aos Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
as Instituicdes de Crédito, pela importante colaboracéo prestada; e
ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua actuacéao.
A todos os Colaboradores, cuja disponibiidade e empenho tanto tém contribuido para o

desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes
manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administragcao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracéo

José Américo Amorim Coelho
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogaldo Conselho de Administragcéo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragéo

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogaldo Conselho de Administracéo

José da Silva Carvalho Neto
Vogaldo Conselho de Administragcao
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AMORIM

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

ESTRUTURA E PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Ano 2007
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INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA E PRATICAS DO GOVERNO
SOCIETARIO

INTRODUCAO

O Conselho Directivo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios aprovou em 1999 o primeiro
conjunto de recomendacdes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o
aperfeicoamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios,
tendo vindo desde entdo a fomentar reflexdes profundas sobre o tema, em processos de consulta
publicas alargadas e, em geral muito participadas por todos os agentes do mercado.

Em consequéncia, este primeiro conjunto de recomendacdes foi sendo reformulado, tendo-se
algumas das recomendacdes transformado em obrigacdes e padronizando-se o conteudo do
relatério anual sobre a estrutura e as praticas de governo societario implementadas.

A CORTICEIRA AMORIM acolheu as recomendacdes iniciais, bem como as reflexdes posteriores e
consequentes alteracdes do quadro regulamentar aplicavel, como um contributo oportuno e
pertinente cuja observancia favorece todas as entidades, particulares ou colectivas, cujos
interesses estdo envolvidas na actividade societaria, tendo vindo a analisar criticamente o seu
posicionamento em matéria de governo da sociedade a luz destas recomendacdes, ponderando
as vantagens efectivas da sua integral implementacéo e a realidade em que opera.

Globalmente, as alteragdes tém tido como principais objectivos reforgcar o sistema de fiscalizagéo
dentro da empresa e ampliar a transparéncia.

Decorrentes das alteragcdes ao Codigo das Sociedades Comerciais introduzidas pelo o Decreto-Lei
n.° 76-A/2006, de 29 de Marco bem como do processo de reflex&do interno sobre a necessidade
de actualizar algumas das praticas societarias da CORTICEIRA AMORIM para o que, a data, se
consideravam ser praticas mais modernas e/ou dinamizadoras da participagao dos Senhores
Accionistas na vida societaria, o inicio do ano2007 ficou marcado por um conjunto de alteracdes
relevantes aos Estatutos e a estrutura dos 6rgaos societarios. A saber:

I. Estrutura de fiscalizacdo da Sociedade

Tendo sido amplamente estudados os modelos de governo disponiveis para uma sociedade
como a CORTICEIRA AMORIM, foi adoptado o modelo que preconiza a separacao entre a
administracdo e uma dupla fiscalizagdo por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas,
modelo vulgarmente conhecido como “latino reforcado”.

Il. Alteracdo de aspectos relativos a participacdo e/ou representacdo do
Accionista e ao exercicio do direito de voto

reducdo do numero de dias de bloqueio das acc¢des antes da Assembleia Geral, para
participacdo na mesma, de 20 para 5 dias;

o requerimento, feito por Accionista, de introducéo de assunto na ordem de trabalhos de
uma Assembleia Geral, apenas tera de ter assinatura reconhecida notarialmente quando
o Presidente da Mesa tiver dividas sobre a veracidade da mesma;

representacao do Accionista pode ser feita por qualquer terceiro (imposigcao legal);
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extensao da possibilidade do voto por correspondéncia em Assembleia Geral a todas as
matérias e por voto electrénico quanto estiverem reunidas condicdes de seguranca e
fiabiidade do mesmo;

regulacao do voto por correspondéncia,;

possibiidade do envio de documentacao relativa a Assembleia Geral, por e-mail, ao
Accionista.

Il1l. Deliberacbes em Assembleia Geral
Assembleia Geral de Accionistas de 31 de Marco de 2007

Tendo em consideragdo as referidas alteragcbes ao Cddigo das Sociedades Comerciais,
nomeadamente o Artigo 374°-A, que determina a necessidade, por imperativo legal, de todos os
membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade serem substituidos por se encontrarem em
situacdo de falta de independéncia e/ou de incompatibilidade, foi deliberado que a Mesa da
Assembleia Geral passasse a ser constituida apenas por um Presidente e um Secretario tendo sido
eleitos, com posse imediata, para Presidente o Senhor Dr. Joaquim Taveira da Fonseca e para
Secretario o Senhor Dr. Tiago Borges de Pinho.

Assembleia Geral de Accionistas de 28 de Maio de 2007

Aprova a alteracdo dos 6rgaos societarios e aspectos mais relevantes relativos ao respectivo
funcionamento:

sao oOrgaos societarios: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

o mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas dura por trés anos civis, podendo a
Assembleia Geral anual, aquando da votacdo do relatério de gestdo, das contas do
exercicio e da aplicacao dos resultados, deliberar a destituicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, excepto do membro do Conselho de Administrag&o eleito ao abrigo
das regras especiais de eleicdo estabelecidas no artigo 392° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais;

0os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas podem ser retribuidos mediante uma remuneracéao fixa para determinado periodo.

Aprova um conjunto de alteracgdes visando agilizar e fomentar a participagdo dos Accionistas na
vida Societaria:

estabelece o minimo de cinco dias Uteis de bloqueio das acgdes sobre a data designada
para a respectiva reuniao, como condicao indispensavel para participacao, qualquer que
seja a forma, na Assembleia Geral;

consagra a possibilidade de emissdo de voto por correspondéncia, recepcionado na
Sociedade até ao quinto dia atil anterior ao da Assembleia Geral, bem como a
admissibilidade do voto por meios electrénicos, recepcionado na Sociedade até ao quinto
dia atil anterior ao da Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificacao pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocacao da Assembleia
Geral, da existéncia de meios de comunicacdo que garantam a seguranca e fiabilidade

do voto emitido;

determina que os votos dados por correspondéncia ou por meios electréonicos valem
como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em
que esses votos tenham sido emitidos e que a presenca do Accionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio electrénico;
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confere a possibiidade da Sociedade, a solicitacdo do Accionista, enviar por email a
informacao preparatéria da Assembleia Geral, nos quinze dias anteriores a data da sua
realizacao;

possibilita que a representacao voluntaria de um Accionista na Assembleia Geral possa ser
conferida a outro Accionista ou a um terceiro nao Accionista.

Aprova um conjunto de alteragdes visando agilizar as reunides do Conselho de Administragéo,
nomeadamente através da utilizagcdo de meios telematicos:

determina que o Conselho de Administragéo pode reunir quando e onde o interesse social
o exija;

equipara a presenca fisica a intervencdo dos Administradores nas reunides do Conselho
através de meios telematicos que assegurem, em tempo real, a transmissao e recepgao
simultdneas de voz ou de voz e imagem, desde que consideradas suficientes a sua
seguranca e fiabilidade e, no inicio da respectiva reunido, seja aprovada pela maioria dos
participantes;

possibilita que qualquer administrador se possa fazer representar numa reunido por outro
administrador, mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho;

confere aos administradores a faculdade de votarem por correspondéncia as resolugcdes
do conselho de administracdo e ao Presidente do Conselho de Administracdo voto de
qualidade nas decisdes do Conselho;

determina que quatro faltas a reunides, seguidas ou interpoladas, em cada ano civil, sem
justificacao aceite pelo Conselho de Administracado conduzam a falta definitiva, que sera
declarada pelo Conselho de Administracdo, devendo proceder-se a substituicdo do
Membro em falta, nos termos legais.

Aprova a composicdo e funcionamento dos 6rgaos sociais com competéncias em matéria de
fiscalizacao:

consagra a existéncia de um Conselho Fiscal e de um Revisor Oficial de Contas, enquanto
o6rgdos com competéncias de fiscalizacao;

determina que o Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos e um ou mais
suplentes, tendo o Presidente do Conselho Fiscal voto de qualidade nas decisdes do
conselho;

possibilita a intervencdo dos membros nas reunides do Conselho através de meios
telematicos que assegurem, em tempo real, a transmissdo e recepcg¢ao simultaneas de voz
ou de voz e imagem, desde que consideradas suficientes a sua seguranca e fiabilidade e,
no inicio da respectiva reunido, seja aprovada pela maioria dos participantes;

estabelece que o Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efectivo e um
suplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de
contas.

Elege os membros para 0s novos 6rgaos sociais:

Conselho Fiscal: Durval Ferreira Marques (Presidente), Joaquim Alberto Hierro Lopes
(Vogal), Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal) e Alberto Manuel Duarte
de Oliveira Pinto (Vogal Suplente);

Revisor Oficial de Contas: Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (Efectivo), representada por José Pereira Alves ou representada
por Anténio Joaquim Brochado Correia e Herminio Anténio Paulos Afonso (Suplente).
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O Regulamento da CMVM n.° 1/2007 (publicado em Novembro de 2007, com entrada em vigor
em 1 de Janeiro de 2009) e a divulgacdo da Recomendacdes da CMVM sobre o Governo das
Sociedades Cotadas, que vem enunciar, sob a forma de cddigo ndo imperativo, um conjunto
alargado de boas praticas em matéria de governo societario, motivam um novo processo de
reflexdo da Estrutura e das Praticas de Governo Societario que, a luz deste novo enquadramento
legislativo, visa rever e aperfeicoar as normas e procedimentos internos de governo da
CORTICEIRA AMORIM, garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos interesses respectivos.

O presente Relatério reporta-se a situacdo a 31 de Dezembro de 2007 e é elaborado em
cumprimento do disposto no artigo 245.°- A do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e do n.° 1 do artigo
1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, incorporando as alteragfes introduzidas pelos
Regulamentos da CMVM n.° 11/2003, 10/2005 e 3/2006.

Inclui-se ainda a informacdo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

CAPITULO 0: DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A andlise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM evidencia um bom grau de
adopcdo das RecomendacBes emanadas pela CMVM sobre o Governo das Sociedades,
conforme se pode inferir da explicagcdo apresentada nas notas seguintes:

“l - Divulgacao da Informacéao
1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no

acesso a informacao por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade criar um
gabinete de apoio ao investidor.”

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.
Existe na CORTICEIRA AMORIM o Departamento de Relacdes com o Mercado, cuja descricao se

apresenta no ponto 8 do Capitulo |, que garante o cumprimento integral deste recomendacao.

“ll - Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas
2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente,
nomeadamente por correspondéncia, quer por representacao. Considera-se, para este
efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto:
a) a imposicao de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes para a
participacdo em assembleia geral superior a 5 dias uteis;
b) qualquer restricao estatutaria do voto por correspondéncia;
Cc) aimposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepcao da
declaracédo de voto emitida por correspondéncia,;
d) a nao existéncia de boletins de voto a disposicdo dos accionistas para o exercicio do
voto por correspondéncia.”

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A alteracdo aos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, aprovada em Assembleia Geral de
Accionistas de 28 de Maio de 2007, veio eliminar as restricdes existentes ao voto por
correspondéncia, passando a permiti-lo em todas as matérias passiveis de analise e deliberacao
em Assembleia Geral de Accionistas.

Nestes casos, a recepcao da declaragcdo de voto deve ocorrer até ao quinto dia Gtil anterior a
data da realizagcdo da Assembleia Geral, adoptando-se, assim, o prazo preconizado pela
Recomendacao. A referida alteragcdo aos Estatutos veio também expressamente esclarecer que
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0s votos por correspondéncia ou por meios electrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que os mesmos tenham sido
emitidos e que a presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio electrénico.

Encontra-se disponivel na sede da Sociedade e no seu sitio da internet
(www.corticeiraamorim.com) um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, respeitando a Recomendacéao.

O bloqueio de accgles para participacdo na Assembleia Geral tem de ser efectuado com a
anteced éncia minima de cinco dias Uteis sobre a data designada para a respectiva reunido.

“l1l - Regras Societarias
3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a deteccao eficaz de
riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio
da transparéncia do seu governo societario.”

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM dispde de um manual de procedimentos de controlo interno, elaborado
em colaboracdo com a PricewaterhouseCoopers, que define claramente as responsabilidades e
procedimentos com vista a prevencao e reducao de situacdes de risco. Encontram-se igualmente
criadas as unidades organicas consideradas necessarias para a reducado de risco e para contribuir
para a qualidade e integridade da informacdo divulgada ao mercado, cuja descricdo €
apresentada no ponto 3 do Capitulo I.

“4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicao devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-
se nomeadamente contrarias a estes interesses as clausulas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma erosao no patriménio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do 6rgdo de administracao,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das accgdes e a livre apreciacao pelos
accionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.”

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

Tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, ndo existem limites ao exercicio dos
direitos de voto, restricbes a transmissibilidade de accdes, direitos especiais de accionista e
acordos parassociais.

“IV - Orgédo de administracao

5. O 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que
exercam uma orientacdo efectiva em relagcdo a gestdo da sociedade e aos seus
responsaveis.

5-A. O 6rgdo de administrac&o deve incluir um namero suficiente de administradores ndo
executivos cujo papel € o de acompanhar e avaliar continuamente a gestdo da
sociedade por parte dos membros executivos. Titulares de outros 6rgaos sociais podem
desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas
competéncias de fiscalizacao forem equivalentes e exercidas de facto.”

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

O Conselho de Administracdo, 6rgdo a quem compete a orientacdo efectiva em relagcao a
gestdo da Sociedade, é constituido por sete membros, dos quais quatro sdo nao executivos e trés
desempenham funcgdes executivas, verificando-se assim a existéncia de um nimero adequado de
administradores ndo executivos, assim se acolhendo o entendimento da CMVM de que esta
recomendacédo se “considera cumprida quando o 6rgdo de administracdo inclua pelo menos 1/3
de administradores ndo executivos” (circular da CMVM relativa ao envio e publicagdo dos
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documentos de prestacdo de contas anuais previstos no artigo 245.° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios e artigo 8.° do regulamento da CMVM n.° 4/2004).

Na Assembleia Geral de 28 de Maio de 2007, foram aprovadas alteracdes aos Estatutos da
Sociedade visando a adopcdo do modelo de governo vulgarmente conhecido como “latino
reforcado”, tendo sido nomeado um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas, 6rgaos cujos
cargos sao ocupados por membros independentes que exercem, de facto, & fungcbes de
fiscalizac&o que Ihes sdo atribuidas legalmente

“6. De entre os membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo deve incluir-se um
numero suficiente de membros independentes. Quando apenas exista um administrador
nao executivo este deve ser igualmente independente. Titulares independentes de outros
6rgéaos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se
as respectivas competéncias de fiscalizacao forem equivalentes e exercidas de facto.”

RECOMENDACAO NAO ADOPTADA.

Face ao sistema de dupla fiscalizacdo implementado na Sociedade - Conselho Fiscal e Revisor
Oficial de Contas -, cuja totalidade dos membros é independente, considera-se que 0s interesses
visados por esta Recomendacao se encontram devida e integralmente acautelados, apesar de,
a luz do actual conceito de independéncia, o Conselho de Administragcdo nao integrar nenhum
membro nao executivo independente, nao se acolhendo, assim, o entendimento da CMVM de
gue esta recomendacao se “considera adoptada quando exista um numero de administradores
nao executivos independentes nao inferior a 25% do total de membros do conselho de
administracdo” (circular da CMVM relativa ao envio e publicacdo dos documentos de prestacéo
de contas anuais previstos no artigo 245.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e artigo 8.° do
regulamento da CMVM n.° 4/2004).

“7. O 6rgao de administracao deve criar comissées de controlo internas com atribuicdo de
competéncias na avaliacao da estrutura e governo societarios.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A Sociedade dispde de uma Comissdo de Andlise da Estrutura e das Praticas de Governo
Societario, que promove as actividades necessarias a revisdo ou aperfeicoamento das normas e
procedimentos internos de governo societario, garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos
interesses respectivos, bem como a analise dos novos modelos de estrutura, como 0s que resultam
da recente reformulacdo do Cdédigo das Sociedades Comerciais, € a sua adequabilidade a
realidade da CORTICEIRA AMORIM.

“8. A remuneracao dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser estruturada por
forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e
deve ser objecto de divulgacao anual em termos individuais.”

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM divulga a remuneracao auferida pelos membros do Conselho de
Administracao, identificando as remuneracdes auferidas pelo conjunto dos membros executivos,
bem como as auferidas pelo conjunto dos membros nao executivos. A Sociedade considera que
este nivel de detalhe responde de forma adequada aos interesses e transparéncia que a
Recomendacéo visa salvaguardar, ndo sendo por isso realizada a discriminacao individualizada
da remuneracéo auferida por cada um dos membros do Conselho de Administracao.

“8-A. Deve ser submetida a apreciacao pela assembleia geral anual de accionistas uma
declaracao sobre politica de remuneracdes dos 6rgaos sociais.”
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RECOMENDAGAO NAO ADOPTADA.

A comissdo de remuneracdes ndo ira submeter & apreciacdo da proxima Assembleia Geral, a
realizar em 28 de Marco de 2008, uma declaragédo sobre politica de remuneracdes dos 6rgaos
sociais, nos termos sugeridos pela Recomendacéo.

“9. Os membros da comiss&do de remuneracdes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de administracdo.”

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A luz do conceito de independéncia definido nas Recomendacgdes, os membros em exercicio da
Comissao de Remuneracdes reinem as condicdes de independéncia em relagdo ao Conselho
de Administracédo da Sociedade.

“10. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacao de planos de
atribuicdo de acc0Oes, e/ou de opcles de aquisicao de accgdes ou com base nas
variagdes do preco das accdes, a membros do 6rgdo de administracdo e/ou
trabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma
avaliacdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do
plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condi¢cdes gerais a que o
mesmo devera obedecer”.

RECOMENDACAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

Apesar desta situacédo especifica ndo se ter ainda verificado na CORTICEIRA AMORIM, é politica
da Sociedade facultar todos os elementos relevantes para uma adequada e fundamentada
apreciacdo das propostas apresentadas a discussdo e deliberagcdo da Assembleia Geral de
Accionistas.

“10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seio da sociedade, com o0s seguintes elementos: indicacao
dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicacgoes,
indicacao do tratamento a ser dado as comunicagodes, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendido pelo declarante. As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério do governo das sociedades.”

RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ADOPTADA.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respectivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por Accionistas,
Colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece, no entanto, que a atribuicdo de tal competéncia ao
Conselho Fiscal — érgao integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim
a andlise e tratamento imparcial de irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade -,
nao abrange integralmente a politica de comunicacao preconizada por eta recomendacéo.
Atendendo a importancia dos interesses que esta matéria procura salvaguardar, esta a Comissao
de Andlise da Estrutura e das Praticas de Governo Societario a ponderar os meios mais adequados
a tais comunicacgoes, por forma a assegurar a proteccdo de dados e de Colaboradores, bem
como o estabelecimento de medidas de vigilancia global do sistema de comunicacbes a
implementar.

“V- Investidores Institucionais
11. Os investidores institucionais devem tomar em consideracao as suas responsabilidades
quanto a uma utilizacao diligente, eficiente e critica dos direitos inerentes aos valores
mobiliarios de que sejam titulares ou cuja gestdo se lhes encontre confiada,
nomeadamente quanto aos direitos de informacéo e de voto.”
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RECOMENDAGCAO NAO APLICAVEL A CORTICEIRA AMORIM

CAPITULO | - DIVULGACAO DE INFORMACAO

1. Reparticio de competéncias entre o0s varios 0Orgédos e
departamentos da sociedade no quadro do processo de decisao
empresarial.

Cabe ao Conselho de Administragéo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo da orientagao
da actividade da Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisbes de
natureza estratégica.

Além dos membros que compdem o Conselho de Administragcdo, as reunides deste 6rgdo contam
com a presenca do seu Conselheiro. O cargo de Conselheiro do Conselho de Administracao foi
criado no ano 2001, sendo desde esta data ocupado pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é composto por quatro membros nao
executivos e por trés membros executivos. Além da tomada de decisGes referida no primeiro
paragrafo deste ponto 1., nas reunides do Conselho de Administracdo € realzado o
acompanhamento dos aspectos mais importantes e relevantes da actividade da Sociedade,
incluindo as matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissao
Executiva.

— Conselheiro do Conselho de Administracdo

Américo Ferreira de Amorim

Conselho de Administragéo

Anténio Rios de Amorim Presidente
José Fernando Maia de Aradjo e Silva Vogal
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal

José Américo Amorim Coelho Vice-Presidente
Joaauim Ferreira de Amorim Vogal
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
1n<é da Silva Carvalhn Nete Vogal

A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esta estruturada em seis Unidades de
Negdcios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN sé&o coordenadas pela Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos
poderes de gestdo, com excepcgao dos que por forca legal ou estatutaria estao reservados ao
Conselho de Administracao.

A Comissao Executiva € composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de
2007, por:

Antdénio Rios de Amorim (Presidente);
José Fernando Maia de Araujo e Silva,

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

O alinhamento estratégico de toda a organizacao é potenciado pela utilizacdo da metodologia
do balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste ambito, compete ao
Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM a aprovacdo dos objectivos e iniciativas
estratégicas ao nivel da CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.
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Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por membros ndo executivos e por
membros executivos onde se inclui o Director-Geral da UN, sendo o 6rgdo competente para a
decisdo de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma
como actualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

I Conselho de Administragdo |
I Comissao Executiva |
Unidades de Negdcios
Matérias-Primas Rolhas
Revestimentos Aalomerados Técnicos
Cortica com Borracha Isolamentos

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenacéo da actividade
das UN e das respectivas areas funcionais. Enquanto em duas destas Areas — a Auditoria Interna e
o Controlo do Capital Investido - o acompanhamento é feito pelo administrador Dr. Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira, nas restantes o acompanhamento é feito pelos membros da Comissao
Executiva, conforme ilustrado no esquema seguinte:

| Conselho de Administracado l

| Comissao Executiva l

Areas de Suporte

Desenvolvimento Organizativo /
Planeamento e Controlo de Gestéo

Financeira
José Fernando Maia de Aralijo e Silva

Ant6nio Rios de Amorim

Recursos Humanos

Juridico

Anténio Ri .

Anténio R )

Desenvolvimento de Novas Aplicacoes e

Fiscal
José Fernando Maia de Aradijo e Silva

Produtos em/com Cortica
Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos

Administrativa
José Fernando Maia de Aradio e Silva

Relagdes com o Mercado
Anténio Rios de Amorim

Tecnologias e Sistemas de Informagao
José Fernando Maia de Aradijo e Silva

Aprovisionamento N&o Cortica
José Fernando Maia de Aradio e Silva

Prevencéo Higiene e Seguranca /

Seguros

Transportes

José Fernando Maia de Aralijo e Silva

José Fernando Maia de Aralijo e Silva
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2. Comissdes especificas criadas na sociedade

A CORTICEIRA AMORIM dispbe de uma Comissdo de Analise da Estrutura e das Praticas de
Governo Societario que promove as actividades necessarias a revisdo ou aperfeicoamento das
normas e procedimentos internos de governo societario, garantindo-se a sua eficiéncia na
salvaguarda dos interesses respectivos.

3. Sistema de controlo de riscos implementado na sociedade

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva, o objectivo principal consiste na
visdo integrada dos factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para
a criacao sustentada de valor para a Sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA AMORIM
sdo identificados dois factores criticos, cuja gestdo €& da responsabilidade das UN,
nomeadamente os riscos de mercado e de negdcio e o factor matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdécio comecga por ser assegurada pelas cinco UN
com intervencao no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Técnicos, Cortica com Borracha e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced
scorecard, sdo identificados os factores chave para criagcdo de valor seguindo numa
I6gica multi-perspectiva, que engloba as perspectivas financeira, de mercado/Clientes, de
processos, e infra-estruturas.

Nesta légica, sdo definidos 0s objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as
iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adoptada permite reforcar o alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as
accdes prioritarias a desenvolver para a reducao de riscos e criagcao sustentada de valor.
Nas UN estdo implementados 0os processos que permitem o acompanhamento sistematico
daquelas accgdes, as quais sao sujeitas a monitorizagcdo periédica e a apreciacado mensal
em sede de Conselho de Administrac&o da UN.

Factor matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a gestdo da compra,
armazenagem e preparagcdo da Unica variavel comum a todas as actividades da
CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica) esta, desde 2002, reunida numa UN
auténoma, permitindo:

a especializacao de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima,;

0 aproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos
de matéria-prima (cortica) transformadas nas restantes unidades;

potenciar a gestdo das matérias-primas numa éptica multinacional;
reforcar a presenca junto dos paises produtores;

manter registo histérico (cadastro) actualizado por unidade florestal produtora de
cortica;

reforcar o didlogo com a producao, promovendo a certificacdo florestal, o
aumento da qualidade técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de
investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta,
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preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administragcao a orientacao ou
a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver;

assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de
produtos finais;

assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a actividade da
CORTICEIRA AMORIM.

Na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva
ou por administrador executivo, existem Areas de Suporte com uma forte actuacéo na gestéo de
factores criticos, incluindo a prevencao e deteccgédo de riscos, sendo de destacar neste ambito a
intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de
Gestao e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestao dos riscos
de liquidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencédo a gestao do
risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevenc&o, monitorizacdo e gestdo dos
referidos riscos, tem como principais objectivos o apoio na definicdo e implementacao
estratégica global ao nivel financeiro e a coordenacdo da gestdo financeira das
diferentes UN.

Area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Area de
Auditoria Interna:

Na dependéncia da Comissao Executiva, estas duas areas de suporte desenvolvem um
trabalho conjunto na reducéo dos riscos de funcionamento da Organizacao, sendo suas
principais funcdes a avaliacdo e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a
optimizacdo dos recursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o exame das
actividades desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de
seguranca razoavel de que os objectivos de negdécio serdo atingidos.

4. Descricdo do comportamento bolsista das accdes

Conforme descrito no Capitulo 6. CORTICEIRA AMORIM NO MERCADO DE CAPITAISdo Relatério de
Gestao.

5. Informacdo sobre a politica de distribuicdo de dividendos
adoptada pela sociedade.

Em cada exercicio econémico, a CORTICEIRA AMORIM pondera, face a envolvente da sua
actividade, nomeadamente os resultados liquidos obtidos, o nivel de endividamento e as
perspectivas futuras de necessidades de nvestimento e de financiamento visando o desejavel
equilibrio econémico-financeiro, a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a submeter
a aprovacao da Assembleia Geral

No que concerne ao exercicio em apreco, considerando os resultados liquidos obtidos, superiores
a 23 milhées de euros, bem como a consisténcia observavel no equilibrio financeiro da
Sociedade, o Conselho de Administracdo ird propor a Assembleia Geral de Accionistas a
distribuicdo de um dividendo bruto por accédo de 0,060 euros, um aumento de 9,1% face ao
dividendo bruto atribuido no exercicio anterior.
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Evolucdo dos Dividendos da CORTICEIRA AMORIM - 2004 a 2007

Unidade 2004 2005 2006 2007
Dividendo total mil € 4.655 6.650 7.315 7.980
% s/ Resultados (payout ratio) % 46,4% 42,2% 36,4% 34,3%
Dividendo por acgédo € 0,035 0,050 0,055 0,060
% s/ Valor nominal da accéo % 3,50% 5,00% 5,50% 6,00%
% s/ cotagdo a 31 de Dezembro % 3,06% 3,38% 2,81% 3,06%

6. Planos de atribuicdo de accgdes e planos de atribuicdo de opcdes
de aquisicdo de acgcdes adoptados ou vigentes no exercicio

A CORTICEIRA AMORIM ndo adoptou nem tem vigente qualquer plano de atribuicdo de accgoes
ou de atribuicdo de opc¢des de aquisicdo de acgoes.

7. Negoécios e operacdes realizados entre a sociedade e os membros
dos seus oOrgaos de administracdo e fiscalizacdo, titulares de
participagcOes qualificadas ou sociedades que se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo

N&o foram realizados operacdes ou negocios significativos nos termos previstos neste ponto.

8. Relagbes com o Mercado e Apoio ao Investidor

A CORTICEIRA AMORIM assegura a existéncia de um permanente contacto com o Mercado,
respeitando o principio da igualdade de Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacé&o por parte dos Investidores.

Assim, o Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as
Relagcbes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes
funcdes:

divulgacdo periddica de andlise da evolugcdo da actividade da Sociedade e dos
resultados obtidos, incluindo a coordenacgéao e preparacao da sua apresentacao publica
semestral realizada a partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de audio-
conferéncia);

divulgacao de factos relevantes;
divulgacao de comunicacdes sobre participagdes qualificadas;

recepcao e centralizacdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e
esclarecimentos facultados;
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participacdo em conferéncias e reunides com investidores e analistas.

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou
pelo endereco de correio electrénico corticeira.amorim@amorim.com.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informagcédo de que dspde para
divulgacéo periddica de informagdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de
analise da evolucédo da actividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

Conforme disposto no Regulamento da CMVM n.° 11/2003, a CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no
sitio  www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informacdo sobre a sua estrutura
societaria, sobre a sua actividade e sobre a evolugao dos seus negocios.

z

A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é
desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

Das accdes desenvolvidas em 2007, no A&mbito do contacto com investidores, destacam-se as
seguintes:
participacao na ESN Small & Mid Cap Conference (Londres, Maio);

realizacdo, em Junho, de um road show em Madrid, que permitiu uma interessante
abordagem a importantes investidores institucionais;

a apresentacdo da actividade e dos resultados semestrais, em sistema de &audio-
conferéncia, fomentando assim a interaccéo na divulgacao daquela informacéo;

Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalagcdes de bancos de investimento;

Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e equipas de analistas, aos quais
foram apresentadas as principais unidades industriais.

9. Composicdo da comissdo de remuneracdes ou 6rgado equivalente
A Comissédo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM é composta por um Presidente e dois
Vogais, cargos ocupados a 31 de Dezembro de 2007 por:

Presidente - José Manuel Ferreira Rios;

Vogal - Alvaro José da Silva;

Vogal - Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

10. Montante da remuneracédo anual do auditor e de outras pessoas
singulares e colectivas pertencentes a mesma rede, suportada pela
sociedade e/ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de

grupo

Servigo Valor (mil euros) %
Revisdo legal de contas 424 71
Outros servigcos de garantia de fiabilidade 20 3
Outros servigcos 155 26
Total 599 100
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A rabrica “Outros Servicos” compreende essencialmente apoio a implementacdo de mecanismos
administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei. No ambito destes
servigos, estas entidades ndo assumem a lideranca dos projectos subjacentes, a qual é sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando portanto
questdes relativas a independéncia da actuacao das mesmas.

CAPI{TULO Il - EXERCIiCIO DO DIREITO DE VOTO E
REPRESENTACAOQ DE ACCIONISTAS

A CORTICEIRA AMORIM estimula a participacao dos Accionistas nas Assembleias Gerais da
Sociedade, nomeadamente disponibilizando, conforme estipulado no Cdédigo das Sociedades
Comerciais, a informacéo legalmente prevista para consulta prévia a realizacdo da Assembleia
Geral, visando permitir que o Accionista disponha da informacado necessaria a sua tomada de
decisdo nas matérias agendadas para cada Assembleia Geral, quer seja essa decisdo expressa
por si préprio, por correspondéncia ou por seu representante. Para facilitar tal acesso e conforme
estipulado em Regulamento da CMVM, tal informacdo € também disponibilizada no sitio
Wwww.corticeiraamorim.com.

Relativamente ao processo de representacéo, a Mesa da Assembleia Geral confere a validade e
a conformidade dos documentos de representagao apresentados, face ao estipulado na lei e nos
Estatutos da Sociedade.

1. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto

A CORTICEIRA AMORIM incentiva o exercicio do direito de voto dos Accionistas nas Assembleias
Gerais da Sociedade, seja por voto directo, por correspondéncia ou por representacao,
nomeadamente esclarecendo a tramitacao legal necessaria ao seu exercicio.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de voto por correspondéncia,
recepcionado na Sociedade até ao quinto dia util anterior ao da Assembleia Geral, bem como a
admissibilidade do voto por meios electrénicos, recepcionado na Sociedade até ao quinto dia util
anterior ao da Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificagcao pelo Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, previamente a convocagao da Assembleia Geral, da existéncia de meios
de comunicacéo que garantam a seguranca e fiabilidade do voto emitido.

2. Existéncia de modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.° 380 -
4536-902 Mozelos) e no sitio de internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia.

3. Possibilidade e exercicio do direito de voto por meios electrénicos
Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM possibilitam o voto por meios electrénicos desde que se
julgue reunidas as condicdes técnicas que permitam assegurar a verificacao da autenticidade
das declaracdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu conteudo.

4. Antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio de acgdes para

participacdo na Assembleia Geral
A antecedéncia minima de tal bloqueio consagrada pelos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM é

de cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral.
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5. Prazo minimo entre a recepcdo da declaracdo de voto por
correspondéncia e a data da realizacédo da Assembleia Geral

A recepcdo da declaracdo de voto deve ocorrer nos cinco dias Uteis anteriores a data da
realizacao da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia ou por meios electrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio electrénico.

A Sociedade podera, a solicitagdo do accionista, enviar por e-mail a informacéao preparatéria da
Assembleia Geral, nos quinze dias anteriores & data da sua realizagao.

6. Numero de accdes a que corresponde um voto
A cada grupo de mil ac¢des corresponde um voto.

CAPITULO Il - REGRAS SOCIETARIAS

1. Existéncia, ao nivel da organizacédo interna, de regras especificas
vocacionadas para regularem situacOes de conflito de interesses
entre os membros do 6rgédo de administracdo e a sociedade

Embora ndo existam coédigos de conduta e regulamentos internos formais no sentido desta nota,
considera a CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos

valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos érgdos societarios como pelos
restantes Colaboradores.

2. Procedimentos internos adoptados para o controlo do risco na

actividade da sociedade
Conforme descrito no ponto 3 do Capitulo | deste Relatério.

3. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de
aquisicao
Tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, nédo existem limites ao exercicio dos

direitos de voto, restricbes a transmissibilidade de accdes, direitos especiais de accionista e
acordos parassociais.

CAPITULO IV - ORGAO DE ADMINISTRACAO

1. Composicdo e caracterizacédo do 6rgédo de administracao

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é composto pelo Presidente, Vice-
Presidente e cinco Vogais, cargos exercidos a 31 de Dezembro de 2007 por:

Membros executivos:

Presidente: Anténio Rios Amorim

Vogal: José Fernando Maia de Araujo e Silva

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Membros ndo executivos:

Vice - Presidente: José Américo Amorim Coelho

Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: José da Silva Carvalho Neto

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
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Na Assembleia Geral de Accionistas, realizada a 31 de Marco de 2005, foram eleitos, para um
mandato de trés anos, os Orgéo Sociais incluindo o Conselho de Administracdo da Sociedade.
Importa referir que, a essa data, encontrava-se integralmente adoptada a recomendacao da
CMVM relativa a existéncia de membros independentes no 6rgdo de administracado,
concretamente através da nomeacao do Sr. Dr. José Fernando Maia de Araujo e Silva, membro
do Conselho de Administracdo com fungdes executivas ndo associado a quaisquer grupos
especificos de interesses. Contudo, face as alteragdes introduzidas pelo Regulamento da CMVM
n.° 10/2005, exercendo aquele Administrador fungdes executivas, resulta a ndo independéncia
dos membros ndo executivos, por se enquadrarem em pelo menos uma das categorias elencadas
no n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 11/2003. Face a renuncia do Vogal do
Conselho de Administracéo Sr. Rui Miguel Duarte Alegre, foi eleito, em sua substituicdo, por
deliberagcdo tomada na reunido da Assembleia Geral de 31 de Margo de 2006, o Sr. Eng.° José da
Silva Carvalho Neto, também membro ndo executivo e ndao independente, por se enquadrar em
pelo menos uma das categorias elencadas no mencionado preceito legal.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM em
exercicio a 31 de Dezembro de 2007, informa-se ainda:

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM
desde Marco de 2001. Foi Administrador Delegado da Amorim & Irm&os (1996-2001), Administrador
da Sociedade Figueira-Praia (1993-2006), responsavel operacional da Amorim - Empreendimentos
Imobiliarios — promotora dos projectos Torres de Lisboa e Arrabida Shopping (1993-1995),
Administrador Executivo da Amorim Hotéis, SA, com responsabilidade no desenvolvimento das
cadeias |bis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce - Faculty of Commerce and Social
Sciences - Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The
Executive Program in Business Administration: Managing the Enterprise - Columbia University
Graduate School of Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e
Executive Program in Strategy and Organization — Graduate School of Business Stanford University
(2007). Foi associado da European Round Table of Industrialists — Gnico grupo empresarial
portugués a integrar esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associacdo Portuguesa da
Cortica (desde 2002) e da Confédération Européenne du Liege (desde 2003). Em Fevereiro de
2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Data da primeira desighacédo para o Conselho de Administracédo: 29 de Margo de 1990

Data da primeira designhacdo para Presidente do Conselho de Administracdo: 31 de Marco de
2001

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislagcdo em
vigor, em funcdes até nova eleicao.

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Natural Cork - Florestal, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim Florestal Espafia, SL Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim & Irméaos IV, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim & Irmaos, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim & Irmaos, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim & Irméaos VI, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim Florestal — Espanha, SA Vogal do Conselho de Administragcdo
Amorim Industrial Solutions - Industria de Cortica e Borracha |, SA Presidente do Conselho de Administragcado
Amorim Isolamentos, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Amorim Revestimentos, SA Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o
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Amorim Cork Composites, SA

Korken Schiesser GmbH

Outras Sociedades

Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, SA
Amorim, SGPS, SA

Amorim Capital, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
Amorim - Servicos e Gestao, SA

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corporeo — Compra e Venda de Iméveis, SA
Interfamilia Il, SGPS, SA

Luxor, SGPS, SA

Resiféria — Constru¢cdes Urbanas, SA

S21 - Sociedade de Investimento Imobiliario, SA

Presidente do Conselho de Administragcdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administragcdo
Presidente da Comissdo de Remuneracdes
Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Outros Organismos
Associacdo Portuguesa da Cortica

Confédération Européenne du Liege

Presidente da Direccao
Presidente do Conselho de Administragcdo

José Américo Amorim Coelho (Vice-Presidente):

Frequentou a Faculdade de Economia do Porto (1974-1976). E Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, ndo executivo a partir de Setembro de 2005. Até esta
data foi Vice-Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade, com responsabilidade pelo
acompanhamento permanente das UN Aglomerados Técnicos, Cortica com Borracha e
Isolamentos e co-responsavel no acompanhamento da UN Matérias-Primas. Nos ultimos 28 anos foi
administrador executivo em diversas participadas da Sociedade, sendo de destacar a lideranca
da UN Aglomerados Técnicos (1982-1992) e da UN Revestimentos (1992-2002).

Data da primeira desighacé&o para o Conselho de Administragéo: 9 de Outubro de 1987
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislagdo em
vigor, em funcdes até nova eleigao.

Cargos ocupados em outras sociedades:
Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Entertainment e Gaming International, SGPS, SA  Vogal do Conselho de Administragcao
Amorim Participac¢des Mobiliarias, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Turismo, SGPS, SA

Amorim Turismo — Imobiliaria, SGPS, SA

CHT - Casino Hotel de Tréia, SA

Foz Patrimonio — Sociedade Imobiliaria e Turistica, SA
Goldtur — Hotéis e Turismo, SA

Grano Salis - Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA
Prifalésia — Construgcao e Gestao de Hotéis, SA
Return - Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA
Soamco - Investimentos, Lda

Sociedade Figueira Praia, SA

Tréia Peninsula Investimentos, SGPS, SA

Turyleader, SGPS, SA

Vogal do Conselho de Admiinistragcéo
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragcéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):
Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da terceira geracdo da Familia Amorim e
conta com cerca de 50 anos de actividade profissional na area da cortica do Grupo. Integrou a
equipa de gestdo que nos anos 60 iniciou a verticalizacdo do negdécio da cortica e que mais
tarde, nos anos 80 e 90, investiu na internacionalizacdo do negé6cio, conduzindo a CORTICEIRA
AMORIM a lideranga mundial do sector da cortica.

Cargos ocupados em outras sociedades:

TICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Data da primeira designacéo para o Conselho de Administragéo: 9 de Outubro de 1987
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislagcdo em
vigor, em funcdes até nova eleigao.

Empresa

(i) Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Amorim & Irméaos, S.A.

S.A.M. Clignet & Cie

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, SA
Amorim Capital, SGPS, SA
Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim - Entertainment e Gaming Internacional, SGPS, SA

Amorim Turismo, SGPS, SA

Amorim Turismo - Imobiliaria, SGPS, SA

Ancarin Investimentos Imabili&rios e Financeiros, SA
Casa de Mozelos Gestdo de Imadveis, SA

CHT - Casino Hotel de Troia, SA

Evalesco, SGPS, SA

Florinvest — Sociedade Agricola, SA

Goldtur — Hotéis e Turismo, S.A.

Grano Salis - Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA
Interfamilia Il, SGPS, SA

Investife - Investimentos Imobiliarios e Financeiros, SA
Investife, SGPS, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, SA

Prifalésia — Construcao e Gestao de Hotéis, SA
Resinfe — Investimentos e Promogéao Imobiliaria, SA
Return - Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA
Sociedade Agricola Triflor, SA

Sociedade Figueira Praia, SA

Tréia Peninsula Investimentos, SGPS, SA

Turyleader, SGPS, SA

Cargo Exercido

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho Fiscal

Primeiro Vice-Presidente do Conselho Administragac
Vogal do Conselho de Administracéo

Vogal do Conselho de Administracéo

Vogal do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragcéo

Vogal do Conselho Administragcao

Presidente do Conselho de Administragcao
Presidente do Conselho de Administragcao
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Vogal do Conselho de Administragcao
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragcéo

Vogal do Conselho de Administragcéo

Vogal do Conselho de Administragcéo
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José Fernando Maia de Aradujo e Silva (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1974). Administrador executivo
da CORTICEIRA AMORIM desde 2002. Foi Vice-Presidente da Sonae Industria (1999-2002) e membro
do Conselho de Administracdo da Spred (1998-1999), da Sonae Participacdes Financeiras (1996-
1998) e da Tafisa (1993-1995). Responsavel pela coordenacéao financeira e controlo de gestado da
area industria do Grupo Sonae (1989-1990) e pela coordenacdo financeira da Sonae
Investimentos (1991-1993). Foi Administrador da Soserfin (1987-1988) e Director do departamento
internacional do BESCL (1984-1986). Iniciou a sua actividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto como assistente em diversas cadeiras (1975-1983). Ainda nesta Faculdade foi
responsavel pela cadeira de Gestdo Financeira Internacional (1987-1988) no curso de pos-
graduacédo de Analistas Financeiros. Desde 1991, é professor convidado da Universidade Catdlica
Portuguesa, onde é responsavel pela cadeira de Gestdo Financeira Internacional do curso de
Gestéo.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracdo: 16 de Setembro de 2002

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007. Renunciou ao cargo exercido em
Dezembro de 2007, mantendo-se em fungdes, nos termos da legislagcdo em vigor, até ao final do
més de Janeiro de 2008.

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido

(ii) Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irméaos, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administragcdo
Amorim & Irm&os, SA Vogal do Conselho de Administragcdo
Amorim Revestimentos, SA Vogal do Conselho de Administragcéo
Amorim Natural Cork - Florestal,, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Industrial Solutions - Industria de Cortica e Vogal do Conselho de Administragcdo
Borracha |, SA

Amorim Isolamentos, SA Vogal do Conselho de Administragcéo
Champcork - Rolhas de Champanhe, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Cork Composites, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Portocork Internacional, SA Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.
Administrador nao executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde Marco de 2003 até Setembro de
2005, passou a exercer funcdes executivas a partir desta data. Administrador ndo executivo de
diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador executivo da Barrancarnes
(2000-2005). Apds um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa
Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade profissional no Grupo
Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas areas de Estudos e
Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administrac&o: 28 de Marco de 2003
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislacdo em
vigor, em funcdes até nova eleigao.

Cargos ocupados em outras sociedades:
Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, SA Vogal da Comiss&o de Remuneragdes
Amorim - Servigos e Gestao, SA Vogal da Comissdo de Remuneragdes
Natureza - Investimentos e Participacdes, Lda. Gerente
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciatura (DESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim - Investimentos e
Participacdes (desde 2002). Direccao executiva da Natureza, S.G.P.S (desde 2002) e Direccéao de
Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua actividade profissional no Grupo Amorim
como Assistente de Direccao Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade Figueira Praia
(1996-1997), tendo colaborado em diversas areas de negdcios do Grupo, em Portugal e no
estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Data da primeira desighagao para o Conselho de Administracédo: 28 de Margo de 2003
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislagcdo em
vigor, em funcdes até nova eleigéo.

Cargos ocupados em outras sociedades:
Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacgdes, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administragcdo
Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo - Sociedade Gerente
Agricola, Comercial e Turistica, Ida

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Desde Janeiro de 2004, Administrador de diversas empresas do Grupo Amorim. Iniciou a sua
actividade profissional na Mabor Portugal, posteriormente integrada no Grupo Continental, onde
ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou as seguintes funcdes: Chefia de Pessoal
e Direccao de Recursos Humanos na Mabor Portugal (treze anos); Director de Producdo da Mabor
Portugal (quatro anos); Director e Administrador de Fabrica da Mabor em Luanda - Angola
(dezoito meses); Director Comercial da Continental e Mabor em Portugal (dois anos); Director de
Projecto de Reestruturagédo, Administrador e Presidente do Grupo Continental - pneumaéticos -, em
Portugal (oito anos) e Presidente do Grupo Continental no México.

Data da primeira designagéao para o Conselho de Administragcéo: 31 de Margo de 2006
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007, mantendo-se, nos termos da legislagdo em
vigor, em funcdes até nova eleigao.

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades

Amorim & Ruas, SA Procurador

Amorim Broking - Investimentos e Participac¢des Financeiras, SA Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administragcdo
Amorim Energia, BV Director

Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administragcédo
Amorim Negdcios Internacionais, SA Vogal do Conselho de Administragcédo

Amorilmgest, Lda Gerente
Bucozal - Investimentos Imobiliairos e Turisticos, Ida Gerente
Caribbean Seafood - trading e Marketing, SA Presidente do Conselho de Administracéo

Ciminvest — Sociedade de Investimentos e Participagdes, SA Vogal do Conselho de Administracao

Cores da Paisagem, SA

Epoca Global, SGPS, SA
lInvestimentos Ibéricos, SGPS, SA
Imoeuro, SGPS, SA

Imoluanda, SA

Presidente do Conselho de Administragcdo
Presidente do Conselho de Administragcéo
Presidente do Conselho de Administragcéo
Vogal do Conselho de Administragcdo

Presidente do Conselho de Administrac&o
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Natureza - Investimenos e Participacdes, Lda. Gerente

Power, Oil & Gas Investments, BV Director

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Sociedade

Agricola, Comercial e Turistica, Lda Gerente

Recato da Madeira - Investimentos Financeiros e Gestdo, SA Presidente do Conselho de Administragcéo
Resultactual, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Tendéncia Verde, SA Presidente do Conselho de Administragcdo
Viscolatex — Industria e Comércio de Fios Téxteis, Lda. Gerente

World Fun Telecom- Redes de Telefonia, SA Vogal do Conselho de Administracao

2. Qutros 6rgdos com competéncia em matéria de gestao.

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN sdo coordenadas pela Comisséo Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos
poderes de gestdo, com excepcao dos que por forca legal ou estatutaria estdo reservados ao
Conselho de Administrag&o.

A Comissao Executiva € composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de
2007, por:

Anténio Rios de Amorim (Presidente);
José Fernando Maia de Aradujo e Silva;

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

A actividade desta Comissdo permite potenciar os sistemas internos de controlo, introduzindo
apreciacdes continuas e implementacao de acclOes que visam melhorar os niveis de
performance dos negoécios, bem como contribuir para a deteccao mais eficaz de riscos ligados a
actividade, conforme se apresenta nos pontos 1 e 3 do Capitulo | do presente Relatério.

3. Exercicio de funcdes pelo 6rgédo de administracdo da sociedade
Cabe ao Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo na orientagao
da actividade da Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisbes de
natureza estratégica.

Ndo ha uma delimitacdo especifica de competéncias entre o Presidente do Conselho de
Administracdo e a Comissdo Executiva, salvo a decorrente da Lei. Actualmente, o cargo de
presidente destes dois organismos € desempenhado pela mesma pessoa, embora tal decorra da
eleicdo e nao de imposicao legal ou estatutaria.

Estda vedada a Comissdo Executiva as deliberacbes que, nos termos legais, ndo podem ser
delegadas pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente a cooptacao de administradores, o
pedido de convocacao de assembleias gerais, os relatérios e contas anuais, a prestacdo de
caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, as mudancas de sede e aumentos de
capital, os projectos de fusdao, de cisdo e de transformacao da Sociedade.

Estdo garantidas as condicdes de procedimentos, de processos de decisdo, de interacgcédo e de
reporting, para que o 6rgao de administracdo possa estar, a todo o tempo, informado sobre as
matérias relevantes e sobre as decisdes tomadas pela Comissao Executiva.

Nao esta definida qualquer lista de incompatibilidades entre o exercicio do cargo de
administrador da Sociedade e outros cargos eventualmente ocupados em outras sociedades ou
organizacdes, tal como nao esta definido qualquer limite de cargos acumulaveis.

No ano2007 realizaram-se dez reunides do Conselho de Administracdo da Sociedade e vinte e
duas reunides da Comissado Executiva.

Informacao Financeira do ano 2007 55



ICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

4. Politica de remuneracéao

A forma como se encontra estruturada a remuneracdo da Administragcdo procura promover o
alinhamento dos interesses dos titulares deste 6rgdo com os interesses da Sociedade, assenta
sobretudo numa base fixa, com uma componente variavel que é fungcao dos resultados da
actividade desenvolvida e da situagcdo econdmica e financeira da Sociedade.

5. Remuneracdo auferida pelo conjunto dos membros do 6rgéo de
administracao

O conjunto de todos os membros do Conselho de Administracdo que, nos termos do ponto 1 do
Capitulo IV do presente Relatério, exerce fungdes executivas, auferiu remuneracdes que
ascenderam a cerca de 989 193,38 euros (512 623,38 euros de remuneracao fixa e 476 570,00
euros de remuneracao variavel), pelo desempenho de funcdes quer no 6érgao de administracéo
da CORTICEIRA AMORIM quer nos 6rgaos de administracdo das empresas associadas ou
participadas que consolidam naquela Sociedade.

O conjunto de todos os membros nao executivos deste 6rgao auferiu apenas de remuneracao
fixa no montante de 208 690,00 euros, pelo desempenho de funcgdes quer no 6rgao de
administracdo da CORTICEIRA AMORIM quer nos 6rgdos de administracdo das empresas
associadas ou participadas que consolidam naquela Sociedade.

Conforme se identifica no ponto 1 do Capitulo I: “O alinhamento estratégico de toda a
organizacdo é potenciado pela utlizacdo da metodologia do balanced scorecard, na
CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN.”

Assim, a componente variavel da remuneragcdo dos membros executivos do Conselho de
Administrag&o corresponde a um prémio de desempenho que decorre da verificagdo do grau de
cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e acgodes prioritarias definidos.

A adopcéo da metodologia referida, que pondera indicadores financeiros e nao financeiros para
a avaliacdo do desempenho, permite a Comissdo de Remuneracodes aferir em cada exercicio do
grau de cumprimento objectivo dessas metas, deliberando, em funcédo desse cumprimento, a
atribuicdo do referido prémio.

No que concerne ao exercicio de 2007, tendo-se verificado o cumprimento de tais metas, foi
decidida a atribuicdo de um prémio aos membros executivos do Conselho de Administracdo no
valor total de 476 570,00 euros.

6. Descricdo das linhas gerais da politica de comunicagdes de
irregularidades alegadamente ocorridas no seio da sociedade

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respectivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por Accionistas,
Colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece, no entanto, que a atribuicdo de tal competéncia ao
Conselho Fiscal — 6rgao integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim
a anadlise e tratamento imparcial de irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade -,
ndo abrange integralmente a politica de comunicacdo preconizada pela Recomendacéao IV da
CMVM.

Atendendo a importancia dos interesses que esta matéria procura salvaguardar, esta a Comissao
de Analise da Estrutura e das Praticas de Governo Societario a ponderar os meios mais adequados
a tais comunicacgdes, por forma a assegurar a protecgcao de dados e de Colaboradores, bem
como o estabelecimento de medidas de vigilancia global do sistema de comunicacbes a
implementar.
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CAPITULO V: OUTRAS INFORMACOES

1. Informacédo prevista no artigo 245.°- A do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios

a) Estrutura de capital, incluindo indicacdo das accdes nao admitidas a negociacao, diferentes
categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133
milhées de accgdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. a totalidade das acgdes emitidas pela Sociedade.

b) Eventuais restricdes a transmissibilidade das accgdes, tais como clausulas de consentimento
para a alienacdao, ou limitacdes a titularidade de accdes

Os Estatutos da Sociedade ndo prevéem qualquer restricdo deste tipo, e, tanto quanto é do
conhecimento da Sociedade, nao existe qualquer outro tipo de restricado a transmissibilidade das
accgoes.

c) Participacgdes qualificadas no capital social da sociedade
Relacéo dos Accionistas titulares de participacdes sociais qualificadas, & data de 31 de Dezembro
de 2007:

Relacdo dos Accionistas titulares de participagdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro
de 2007:

Accionista Accdbes Detidas Participacéo
(quantidade) (%)
Amorim Capital, SGPS, SA 90.162.161 67,791%
Luxor - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. 3.069.230 2,308%
Portus Securities - Sociedade Corretora, Lda. 7.400.000 5,564%
Directamente 6.400.000 4,812%
Via Accionista/Gestor 1.000.000 0,752%
Bestinver Gestion, SGIIC, S.A por imputacdo de: 6.752.309 5,077%
BESTINVER BOLSA, F.I. 4.541.582 3,415%
BESTINFONDF.I. 1.267.969 0,953%
BESTINVER MIXTO, F.I. 545.929 0,410%
SOIXA SICAV, S.A. 163.296 0,123%
TEXRENTA INVERSIONES SICAV, S.A. 31.111 0,023%
CORFIN INVERSIONES SICAV, S.A. 25.103 0,019%
RODAON INVERSIONES, SICAV, S.A. 21.602 0,016%
TIBEST CINCO, SICAV, SA 18.965 0,014%
INVERS. EN BOLSA SIGLO XXI, SICAV, S.A. 17.209 0,013%
ATON INVERSIONES SICAV, SA 13.384 0,010%
TIGRIS INVERSIONES, SICAV, SA 11.805 0,009%
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MERCADAL DE VALORES SICAV, SA 11.691 0,009%
H202 Inversiones SICAV, S.A. 10.875 0,008%
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, SA 10.491 0,008%
PASGOM INVERSIONES, SICAV, S.A. 9.645 0,007%
ENTRECAR INVERSIONES, SICAV, S.A. 8.971 0,007%
ACCS., CUPS. Y OBS. SEGOVIANAS, SICAV, S.A. 7.224 0,005%
Cartera Millennium SICAV, S.A. 6.592 0,005%
CAMPO DE ORO, SICAV, S.A. 5.576 0,004%
LINKER INVERSIONES, SICAV, SA 5.359 0,004%
HELDALIN INVERSIONES SICAV, S.A. 4.133 0,003%
ZAMARRON SICAV, S.A. 4.068 0,003%
Opec Inversiones, SICAV, S.A. 3.720 0,003%
TAWARZAR 2-S2 SICAV, S.A. 3.440 0,003%
IBERFARMA SICAV, S.A. 2.569 0,002%

Total de Participacdes Qualificadas 107.383.700 80,740%

A Amorim - Investimentos e Participacdes, SG.P.S., S.A., detém, a data de 3l de Dezembro de
2007, uma participagédo qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de 90 162 161 accdes
correspondente a 67,791% do capital social da Sociedade. A referida participacao indirecta é
detida através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A..

A Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S.,
S.A.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2007, a Sociedade possuia 2.567.834 accdes proprias.

d) Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos
Nao existem accdes da Sociedade ou titulares de accdes com direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagéo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes
Nao estdo previstos, neste ambito, quaisquer mecanismos de controlo.

f) Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um namero ou percentagem de accgdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial
Conforme descrito no capitulo Il do presente documento.

g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, nao existem quaisquer acordos parassociais que
possam conduzir as mencionadas restricdes.

h) Regras aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros do 6rgdo de administracdo e a
alteracao dos Estatutos da sociedade

As regras aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros do 6rgdo de administracao sao as
previstas na Lei com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:
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A eleicao é realizada em listas, com especificacao do cargo que competir a cada membro,
sendo a votacao feita em duas fases:

Primeira: procedese a eleicdo isolada de um administrador entre pessoas propostas em
listas subscritas por grupos de accionistas que reunam entre 10 e 20% do capital social.
Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a
preencher, ndo podendo o mesmo accionista subscrever mais do que uma das listas. Se
nesta eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de accionistas, a
votacao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas
na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussao, na
assembleia geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao;

Segunda: a assembleia geral procede a eleicdo dos demais administradores, podendo
participar na respectiva deliberagdo todos os accionistas presentes, tenham ou n&o
subscrito ou votado qualquer das listas da primeira fase. A assembleia geral ndo pode
proceder a eleicao dos restantes administradores enquanto nao tiver sido eleita uma das
pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo dura por trés anos civis. Findo o
mandato, os accionistas procedem obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, que podem reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual, aguando da votacao do relatério de gestdao, das contas do exercicio e
da aplicacdo dos resultados, pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensacao
aos administradores assim destituidos, independentemente de, para justificacado de tal destituicao,
ter ou nao sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo ndo produzirad os seus efeitos
guanto ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais de
eleicdo descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacdo de destituicdo tomada
independentemente da invocacdo de justa causa que a justifique, tenham votado Accionistas
gue representem, pelo menos, vinte por cento do capital social.

As regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da Sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte
especificidade prevista nos seus Estatutos

A Administragcdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposicao estatutaria ser
alterada apenas por deliberacdo de maioria de accionistas correspondente a dois tercos do
capital social.

i) Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacbes de
aumento do capital

Os poderes do Conselho de Administracao sao os previstos na lei com as seguintes especificidades
previstas nos Estatutos da Sociedade:

Compete ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes de
direccao, gestao, administracao e representacdo da Sociedade e, em especial:

- transferir a sede da Sociedade para qualquer outro local permitido por lei, bem como
criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes, agéncias,
sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representacao da
Sociedade;

- adquirir, alienar e onerar accgdes e titulos de divida préprios da Sociedade e quaisquer
direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operacdes que forem julgadas
convenientes;

- adquirir, alienar, permutar e locar bens imobiliarios, por quaisquer actos ou contratos,
bem como oneréa-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais;
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- exercer e promover o exercicio dos direitos da Sociedade nas Sociedades em que
participe;

- adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobiliarios.

- negociar com instituicdes de créditos operacdes de financiamento, activas ou passivas,
nos termos, condi¢cdes e formas que reputar convenientes;

- movimentar contas bancérias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e
endossar cheques, letras, livrangas, extractos de factura e outros titulos de crédito;

- confessar, desistir ou transigir em quaisquer acgdes, bem como comprometer-se em

arbitros.
O Conselho de Administracdo estabelece as regras do seu funcionamento, podendo delegar em
qualquer dos seus elementos a execucdo das suas proprias decisdes, a gestdo corrente da
Sociedade, e a competéncia para determinadas matérias de administragdo. Tal delegacédo
pode ser feita numa Comissao Executiva, cujo regime de funcionamento é definido pelo Conselho
de Administracdo. O Conselho de Administragdo pode nomear uma Comissdo Consultiva a qual
competira dar parecer, a solicitacdo do Conselho de Administracdo, sobre os planos e a
estratégia da actividade da Sociedade e sobre as propostas de alteracdo do contrato social,
aumento de capital, emissdo de obrigacdes, fusdo, cisdo, transformacao e dissolucdo da
Sociedade. O Conselho de Administracao fixa a composicdo, o periodo de fungdes e o regime de
funcionamento da Comisséo Consultiva.
O Conselho de Administracdo pode designar um Secretario da Sociedade e o0 seu suplente e
solicitar a reunido da Assembleia da Geral da Sociedade.

Os poderes do 6rgdo de administracdo no que respeita a deliberacdes de aumento de capital
sao0 0s previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, prevendo estes ultimos que o Conselho de
Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000,00 €, competindo-lhe fixar os respectivos termos
e condicdes, bem como a forma e os prazos de subscricdo e realizagéo.

J) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informacdes por forga de outros imperativos legais

Acordos significativos de que a sociedade seja parte que entrem em vigor, sejam alterados au
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao

N&o existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

[) Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou trabalhadores que
prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissdo do trabalhador, despedimento sem
justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao

A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do 6rgdo de administragcdo ou
trabalhadores que prevejam o pagamento de indemnizacdes em situacdes ndo exigidas por lei.

m) Sistemas de controlo interno e de risco de gestao implementados na sociedade
Conforme descrito no ponto 3 do capitulo | do presente documento.
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2. Informacado prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais

2.1 - Accdes CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. detidas e ou transaccionadas pelos 6rgaos
sociais da empresa
Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-
se:
i) o administrador Senhor José Américo Amorim Coelho mantém a posse de 20 339 acc¢des
da Sociedade, nao tendo transaccionado qualquer titulo durante o ano2007;
i) osrestantes membros dos 6rgdos sociais nao detém nem transaccionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade.

2.2 - Relacao dos accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa
Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-

se que a sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é
detentora, a data de 31 de Dezembro de 2007, de 90 162 161 acgdes da Corticeira Amorim,
S.G.P.S,, S.A., correspondentes a 67,791% do capital social..

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administragao

José Américo Amorim Coelho
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogaldo Conselho de Administracéo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogaldo Conselho de Administragao

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogaldo Conselho de Administragao

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administragéo
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INFORMACAO FINANCEIRA

Balanco Consolidado

Mil euros
Activo
Activos Fixos Tangiveis Vil 176.130 175.719 170.387
Propriedades de Investimento Vil 9.709 2.519 2.282
Goodwil IX 13.304 13.253 13.618
Investimentos em Associadas v 2.906 2.717 296
Activos Fixos Intangiveis Vil 632 1 31
Outros activos financeiros 2.265 2.053 937
Impostos diferidos X 9.225 9.719 12.787
Outros Activos 0 305 596
Activos Néo Correntes 214.171 206.285 200.934
Inventarios Xi 227.415 212.139 205.346
Clientes Xl 114.132 104.761 100.230
Impostos a recuperar Xl 20.981 21.311 23.550
Outros Activos XIV 12.922 13.094 11.173
Caixa e equivalentes 6.393 3.997 8.666
Activos Correntes 381.843 355.302 348.965
Total do Activo 596.014 561.588 549.899
Capitais Proprios
Capital social XV 133.000 133.000 133.000
Accdes proprias XV -2.463 -2.425 -2.402
Reservas e outras componentes do capital proprio XV 82.036 69.433 62.085
Resultado Liquido do Exercicio 23.245 20.104 15.747
Interesses Minoritarios 9.573 10.648 11.753
Total dos Capitais Proprios 245.390 230.760 220.183
Passivo
Divida Remunerada XV 162.994 153.115 122.324
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XViI 6.521 3.172 5.734
Provisdes XXIV 5.202 4.386 4.836
Impostos diferidos X 4.827 4.009 4.532
Passivos Nao Correntes 179.544 164.682 137.426
Divida Remunerada xvi 75.180 76.213 105.024
Fornecedores 49.155 43.965 41.418
Outros empréstimos obtidos e credores diversos Xvii 36.344 36.520 36.373
Estado e outros entes Publicos 10.402 9.449 9.474
Passivos Correntes 171.081 166.147 192.290
Total do Passivo e Capitais Proprios 596.014 561.588 549.899
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Demonstracdo de Resultados Consolidada por natureza

Do ano
Mil euros
NOTAS 12M07 12M06

Vendas v 453.770 442.552
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 230.806 231.307
Variagédo de produgéao -3.588 6.179
Margem Bruta 219.376 217.424
48,7% 48,5%

Fornecimento e Servigos Externos XVl 75.637 73.783
Custos com Pessoal XIX 87.806 91.627
Depreciagdes Vil 21.139 21.798
Ajustamentos de imparidade de Activos 441 620
Outros proveitos (+) e custos (-) operacionais XX 2.633 4.555
Resultados operacionais (EBIT) 36.986 34.151
Juros Liquidos XX -11.289 -9.039
Ganhos (perdas) em associadas v 269 264
Resultados antes de impostos 25.966 25.376
Imposto sobre os resultados X 1.487 3.979
Resultados apds impostos 24.479 21.397
Interesses minoritarios 1.234 1.293
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim 23.245 20.104
Resultado por acgéao - Basico e Diluido (euros por acgéo) XXVII 0,178 0,154
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Do quarto trimestre

Mil euros
472007 472006

Vendas 100.912 106.999
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 51.211 59.983
Variagéo de produgéo 695 6.396
Margem Bruta 50.395 53.412
49,6% 47,1%

Fornecimento e Servigos Externos 19.386 19.509
Custos com Pessoall 22.192 22.617
Depreciacgoes 4.813 4.477
Ajustamentos de imparidade de Activos -837 -104
Outros proveitos (+) e custos (-) operacionais 3.826 4.167
Resultados operacionais (EBIT) 8.666 11.080
Juros Liquidos -2.913 -2.574
Ganhos (perdas) em associadas -255 205
Resultados antes de impostos 5.498 8.712
Imposto sobre os resultados -3.133 1.162
Resultados ap6s impostos 8.631 7.550
Interesses minoritarios 122 289
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim 8.509 7.261
Resultado por accéao - Basico e Diluido (euros por acgao) 0,065 0,056
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Demonstracdo de Resultados Consolidada por funcdes

Mil euros
12M2007 12M2006
Vendas 453.770 442 .552
Custo das Vendas 312.841 302.452
Margem Bruta 140.929 140.100
Custos de Marketing e Vendas 38.413 38.112
Custos de Distribuic&o 24.090 23.978
Custos das Areas de Suporte e Outros 41.440 43.859
Resultados operacionais (EBIT) 36.986 34.151
Juros Liquidos -11.289 -9.039
Ganhos (perdas) em associadas 269 264
Resultados antes de impostos 25.966 25.376
Imposto sobre os resultados 1.487 3.979
Resultados ap6és impostos 24.479 21.397
Interesses minoritarios 1.234 1.293
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim 23.245 20.104
Resultado por acgéao - Basico e Diluido (euros por ac¢éo) 0,178 0,154
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Demonstracédo dos Fluxos de Caixa Consolidados

Mil euros

2007 2006

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 510 591 461914
Pagamentos a fornecedores - 434588 - 363034
Pagamentos ao Pessoal - 86 627 - 92 201
Fluxo gerado pelas operacdes - 10624 6 679
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento - 2796 - 1958
Outros rec./pag. relativos a actividade operacional 52 507 33820
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 39 088 38541

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos Corpoéreos 1296 5231
Investimentos financeiros 51 65
Juros e Proveitos relacionados 296 285
Subsidios de investimento 780 284
Dividendos 1 0
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos Corporeos - 23983 - 25413
Investimentos financeiros - 3729 - 5211
Activos Incorpoéreos - 425 0

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS - 25714 - 24759

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 9472 0
Outros 150 135
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0 - 1664
Juros e custos similares - 10 207 - 8787
Dividendos - 9038 - 6968
AquisicOes de accdes (quotas) proprias -7 - 24
Qutros - 1169 - 798
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 10799 - 18106
VariagOes de caixa e seus equivalentes 2575 - 4324
Efeito das diferencas de cambio - 179 - 344
Variagao de perimetro 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3998 8 666
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6393 3998
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Demonstracdo Consolidada das alteragcdes no Capital Préprio

31 de Dezembro de 2007
Capitais Proprios :

Capital
Accoes (Quotas) Proprias - Valor Nominal
Accdes (Quotas) Proprias - Desc. e Prémios
Prémios de Emiss&o de Acgdes
Ajustamento de transicao para IFRS
Ajust. de Contabilidade de Cobertura
Reservas

Reservas Legais

Outras Reservas

Diferenca de Conversao Cambial

Resultado Liquido do Exercicio
Interesses Minoritarios

Total do Capital Préprio

31 de Dezembro de 2006

Capitais Préprios :

Capital
Accoes (Quotas) Préoprias - Valor Nominal
Accoes (Quotas) Préprias - Desc. e Prémios
Prémios de Emissao de Accdes
Ajustamento de transicao para IFRS
Ajust. de Contabilidade de Cobertura
Reservas

Reservas Legais

Outras Reservas
Diferenca de Conversao Cambial

Resultado Liquido do Exercicio
Interesses Minoritarios

Total do Capital Préprio
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Mil euros
Afectacao ;
saldo Inicial Alternétzgaes G Dividendos | Resultadol | o neod Diminuigses leer;en o saldo Final
Perimetro Res::llt1ado DEbRiCeS N Conversao
133.000 - - - - - - - 133.000
-2.548 - - - - - -19 - -2.568
123 - - - - - -19 - 105
38.893 - - - - - - - 38.893
-12.866 - - - - 434 - 120 -12.312
-177 - - - 68 -110 - -219
0
7.445 - - - - - - - 7.445
37.120 - 20.104 -7.175 - -140 - 49.909
-982 - - - - - - -699 -1.681
200.008 0 20.104 -7.175 0 362 -148 -579  212.572
20.104 - -20.104 - 23.245 - - - 23.245
10.648 - -1.980 1.234 2542 -2.820 -51 9.573
&’)0.760 0 0 -9.%55 24.479 2.904 -2.968 -630 245.390
133.000 - - - - - - - 133.000
-2.535 - - - - -12 - - -2.548
134 - - - - -11 - - 123
38.893 - - - - - - - 38.893
-13.020 33 - - - - - 121 -12.866
18 3 - - - 103 -301 - -177
7.445 - - - - - - - 7.445
28.051 - 15.747 -6.523 - - -155 - 37.120
698 - - - - - - -1.680 -982
192.684 36 15.747 -6.523 0 80 -456  -1.559 200.008
15.747 - -15.747 - 20.104 - - - 20.104
11.752 -1.149 - -433 1.293 84 - -899 10.648
220.183 21,113 0 -6.956__21.397 164 2456 -2.458 230.760
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l. NOTA INTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM,
designacdo que podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas
participadas) resultou da transformacdo da CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora
de participacdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto é a gestdo das participacdes
do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A CORTICEIRA AMORIM nao detém directa ou indirectamente interesses em propriedades onde se
faca o cultivo e exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estendese desde a aquisicdo e preparacao da cortica,
até a sua transformacao num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a
comercializagcao e distribuicdo, através de uma rede propria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as accdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisboa - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
do dia 25 de Fevereiro de 2008.

Excepto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sao apresentados em
milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferencgas relativamente a
soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao
tratamento automatico dos arredondamentos necessarios a sua elaboracao.

1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparacdo das demonstragcdes financeiras
consolidadas foram consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas
demonstracgdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

a. Bases de apresentacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacéao,
mantidas de acordo com o0s principios contabilisticos locais, ajustados no processo de
consolidacdo de modo a que estejam em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Uniao Europeia em vigor a 1 de Janeiro de 2007. Para o
efeito foi considerado como data de transicao do normativo local o dia 1 de Janeiro de 2004.

b. Consolidacéao
= Empresas do Grupo
Sao considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como subsidiarias,
as empresas nas quais a CORTICEIRA AMORIM detenha directa ou indirectamente mais de 50%

dos direitos de voto, ou detenha o poder de controlar a respectiva gestdo, nomeadamente nas
decisdes da area financeira e operacional.
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As empresas do Grupo sao consolidadas pelo método integral (também chamado “linha-a-
linha”), sendo a parte de terceiros correspondente ao respectivo Capital Préprio e Resultado
Liguido apresentado no Balanco consolidado e na Demonstracdo de Resultados consolidada
respectivamente na rubrica de “Interesses Minoritarios”. A data de inicio de consolidacdo ou de
desconsolidacdo, devera normalmente coincidir com o inicio ou fim do trimestre em que
estiveram reunidas as condi¢ges para esse efeito.

Os prejuizos atribuiveis a minoritarios durante o exercicio, sé-lo-do até a medida em que facam
anular o valor constante da mesma rubrica do balanco, situacao a partir da qual todo o prejuizo
superveniente sera absorvido pela CORTICEIRA AMORIM. Numa situacao de inversao de prejuizos,
a CORTICEIRA AMORIM reconhecera a totalidade dos lucros até que a parte dos minoritarios de
prejuizos absorvidos pela CORTICEIRA AMORIM em exercicios anteriores tenha sido recuperada,
situagdo a partir da qual se retomara a reparticao normal dos lucros.

Nos casos excepcionais em que, havendo capacidade financeira, haja uma obrigacdo dos
minoritarios de quinhoar a sua quota-parte dos prejuizos, a respectiva contrapartida, esgotada
que seja o saldo do balanco, sera reconhecido como um saldo a receber no activo consolidado
da CORTICEIRA AMORIM.

Na aquisicdo de empresas do Grupo sera seguido o método de compra. O custo de aquisicao é
mensurado pelo justo valor dos activos dados em troca, dos passivos assumidos, dos instrumentos
de capital proprio emitidos para o efeito e ainda por todos os custos de transaccao incorridos. Os
activos e passivos identificaveis, bem como os passivos contingentes assumidos na aquisicao serao
mensurados inicialmente pelo justo valor a data de aquisicao. O excesso do custo de aquisicdo
sobre o justo valor da parte da CORTICEIRA AMORIM dos activos e passivos identificaveis
adquiridos sera reconhecido como Goodwill e reconhecido como um activo. Se o referido custo
de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos e passivos adquiridos, devera a respectiva
diferenca ser reconhecida como um ganho do exercicio.

As transaccgoes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre empresas do Grupo sao
eliminadas. As menos-valias internas sdo também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de
que a transaccao subjacente reflecte uma efectiva perda por imparidade.

= Empresas Associadas

Sao consideradas como empresas associadas as empresas onde a CORTICEIRA AMORIM tem uma
influéncia significativa mas ndo o controlo da gestao. Em termos juridicos esta influéncia acontece
normalmente nas empresas em que a participacao se situa entre os 20% e os 50% dos direitos de
voto. Os investimentos em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial
(MEP). De acordo com este método os investimentos em associadas sao registados, de inicio, ao
custo, incluindo o respectivo Goodwill identificado a data de aquisicdo. Subsequentemente o
referido custo sera ajustado por quaisquer imparidades do valor do Goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriacdo da parte proporcional dos resultados da associada, por
contrapartida de resultados de exercicio na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele
valor sera também ajustado pelos dividendos recebidos da associada, bem como pela parte
proporcional das variac8es patrimoniais registada na associada, por contrapartida da rubrica de
“Reservas”. Quando a parte da CORTICEIRA AMORIM nos prejuizos acumulados de uma
associada exceder o valor do investimento, cessara o reconhecimento dos prejuizos, excepto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respectivo passivo registado numa conta
de provisGes para riscos e encargos.
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Conversdao Cambial

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em milhares de euros. Sendo o euro
a divisa legal em que esta estabelecida a empresa-mae, e sendo esta a divisa em que sao
conduzidos cerca de dois tercos dos negécios, o euro € considerada a moeda funcional e de
apresentacao de contas da CORTICEIRA AMORIM.

Todos os activos e passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros, utilizando as
taxas de cambio das datas de balanco. As diferencas de cambio resultantes das diferencas de
taxa de cambio em vigor nas datas das transaccdes e as das datas das respectivas liquidacoes
na data de balanco, foram registadas como ganho ou perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores activos e passivos das demonstragdes financeiras das subsidiarias cuja divisa de reporte
seja diferente do euro, foram convertidas para euros, utilizando os cambios das datas de balanco,
sendo a conversdo dos respectivos custos e proveitos feita a taxa média do respectivo
exercicio/periodo.

c. Activo Fixo Tangivel

Os bens do activo fixo tangivel sao originalmente registados ao custo histérico de aquisicao
acrescido das despesas imputaveis a compra ou producao, incluindo, quando pertinente, 0s
encargos financeiros que lhes tenham sido atribuidos durante o respectivo periodo de construgcao
ou instalacido e que sdo capitalizados até ao momento de entrada em funcionamento do
respectivo bem.

Como parte da alocacado do justo valor dos activos e passivos identificaveis num processo de
aquisicdo de empresas do Grupo (IFRS 3) e relativamente aos terrenos e edificios das empresas
filiais foi efectuada, com referéncia a 1 de Janeiro de 1991, para as empresas ja anteriormente
integradas na CORTICEIRA AMORIM e na data de aquisicdo para as adquiridas posteriormente,
uma avaliacdo a precos de mercado, por técnicos independentes.

Ao abrigo do paragrafo 16 do IFRS 1, e com data de 01/01/2004, foi efectuada uma revalorizacéo
de equipamentos fabris especificos e materialmente relevantes, totalmente depreciados ou que o
estariam a curto prazo e dos quais se espera uma utilizagao produtiva a médio ou longo prazo.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com 0s
seguintes periodos, que reflectem satisfatoriamente a respectiva vida Util esperada:

Ndmero de anos

Edificios 20 a 50
Equipamento basico 6alo
Equipamento de transporte 4a’7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que o respectivo bem entrou em
funcionamento, excepto para grandes projectos de investimento para os quais o inicio de
depreciagdo coincide com a respectiva entrada em laboragdo. Os valores residuais e as vidas
Uteis esperadas sao revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do balanco.

As despesas correntes com a manutencao e reparacao sao registadas como custo no exercicio
em que decorrem. As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou dos quais
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se espera um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efectivacao, sao
capitalizados.

Em caso de perda de imparidade, o valor do activo fixo tangivel é ajustado em consonancia,
sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um activo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do
exercicio. Os valores relativos a uma revalorizagdo de um activo fixo tangivel, incluidos numa
conta de Reservas de Reavaliagédo, sédo transitados para Reservas no momento da venda desse
activo.

d. Propriedades de Investimento
Inclui o valor de custo de terrenos e edificios nado afectos a actividade produtiva.
e. Goodwill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo em empresas do Grupo e Associadas e a
quota parte do justo valor dos activos liquidos identificaveis & data de aquisicao dessas empresas.
Se positiva, essa diferenca sera incluida no activo na rubrica de “Goodwill”, se referente a uma
empresa do Grupo e incluida no préprio valor do investimento no caso de uma Associada. Se
negativo sera considerada um ganho do exercicio.

O Goodwill devera ser testado anualmente para efeitos de imparidade, sendo qualquer perda
imputada a custos do respectivo exercicio e o respectivo valor activo ajustado nessa medida.

f. Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo menor dos valores de aquisicdo ou producao e de
mercado. O custo de aquisicdo engloba o respectivo preco de compra adicionado dos gastos
suportados directa e indirectamente para colocar o bem no seu estado actual e no local de
armazenagem. Sempre que o preco de mercado é inferior ao custo de aquisicdo ou de
producdo, essa diferenca € expressa pelo ajustamento para depreciacdo de existéncias, a qual
sera reduzida ou anulada quando deixarem de existir 0s motivos que a originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e
subsidiarias sdo valorizadas ao custo médio de aquisicdo e as de produtos acabados e em curso
ao custo médio de producao que inclui os custos directos e indirectos de fabrico incorridos nas
proprias producdes.

g. Clientes e outras dividas a receber
As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas
subsequentemente por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor
realizavel. As referidas perdas sdo registadas na conta de resultados no exercicio em que se

verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sao actualizados usando uma taxa de desconto semelhante a
taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA AMORIM para periodos semelhantes.

h. Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” inclui os valores de caixa, depoésitos a
ordem e a prazo e outras aplicagcdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para
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0s quais os riscos de alteracao de valor ndo € significativo. Os valores a descoberto de contas de
depdsitos bancarios estao incluidos em “Divida remunerada”.

i. Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis & entidade
emprestadora, sdo deduzidos a divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do
empréstimo, de acordo com a taxa de juro efectiva.

Os juros de empréstimos obtidos s&o geralmente reconhecidos como custo a medida em que sao
incorridos. No caso particular de investimentos em imobilizado, e somente para os projectos que a
partida se espere se prolonguem por um periodo superior a 12 meses, 0s juros correspondentes a
divida resultante desse mesmo projecto, serdo capitalizadas integrando assim o valor registado
para esse activo especifico. Essa contabilizagao sera descontinuada no momento da finalizacao
ou quando esse mesmo projecto se encontre numa fase de suspensao.

j. Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento apresentado na demonstracdo dos resultados consolidados é
determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislacao

fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente, a excepcao dos
constituintes de regimes fiscais especiais.

Reconhece-se, ao nivel do balanco consolidado e da demonstracédo dos resultados consolidados,
a diferenca que aparecer resultante da consolidacgao, entre 0os impostos imputaveis ao exercicio e
aos exercicios anteriores e 0s impostos jaA pagos ou a pagar para o conjunto das empresas
referentes a esses exercicios, desde que seja provavel que dai resulte, para uma empresa
consolidada, um encargo efectivo ou um proveito recuperavel num futuro previsivel (método da
responsabilidade de balanco).

k. Beneficios a empregados

A generalidade dos empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM estao abrangidos por um
plano de pensdes de contribuicdo definida, o qual é complementar ao regime geral de
seguranca social em vigor em Portugal. Os empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de
25% do total de empregados da CORTICEIRA AMORIM), ou estdo cobertos unicamente por
regimes locais de seguranca social, ou beneficiam de regimes complementares quer de
contribuicao definida quer de beneficio definido.

No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos como uma despesa com o
pessoal quando exigiveis. O Passivo reconhecido no Balancgo, relativo aos planos de beneficio
definido, corresponde ao valor presente das obrigacfes definidas menos o valor dos activos que
Ihe sdo afectos. Este valor € determinado geralmente por especialistas em fundos de pensdes.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e 0 respectivo custo no exercicio relativamente
aos bdénus atribuiveis a um conjunto alargado de quadros. Estes beneficios sdo baseados em
formulas que tém em conta, ndo s6 o cumprimento de objectivos individuais, bem como o
cumprimento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel de resultados fixado previamente.

I. Provisdes
S&o reconhecidos como provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagédo presente,

legal ou implicita, resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma
saida de recursos e que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.
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Nao sdo reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. SAo reconhecidas provisdes
para reestruturacdo sempre que para essa reestruturacdo haja um plano detalhado e tenha
havido comunicacao as partes envolvidas.

m. Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de imposto sobre o valor
acrescentado, obtido pela venda de produtos acabados e mercadorias diminuido do valor das
devolugbes, abates e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento. Sao
ainda ajustados pelos valores de correcgdes relativos a exercicios anteriores relativos a vendas.

Os servicos prestados s&do imateriais e correspondem, na generalidade, a recuperacao de custos
incorridos associados a venda de produtos.

O proveito relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e vantagens significativos
decorrentes da posse do activo transaccionado sao transferidos para o comprador e o seu
montante possa ser estimado com fiabilidade, sendo o respectivo valor actualizado quando
recebivel a mais de um ano.

n. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em activos fixos tangiveis. Se a
fundo perdido sdo considerados como proveitos diferidos quando recebidos, sendo apresentados
como outros proveitos operacionais na demonstracéao de resultados durante o periodo de vida util
estimado para os activos em causa. Se reembolsaveis e vencendo juros sao considerados como
Divida remunerada, sendo considerados como Outros empréstimos obtidos quando ndo vencem
juros. Neste caso os valores a médio longo prazo sao actualizados usando uma taxa de desconto
semelhante a taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA AMORIM para prazos semelhantes.

0. Locacdes

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes
ao bem em causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locacéao sera classificada como financeira.

Todas as outras locacdes sédo consideradas como operacionais, sendo os respectivos pagamentos
registados como custos do exercicio.

p. Instrumentos Financeiros derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a
vista e a prazo, opcgdes e waps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta
exposta. A CORTICEIRA AMORIM néao utiliza instrumentos financeiros derivados para especulacéo.
A empresa adopta a contabilizacdo de acordo com contabiidade de cobertura (hedge
accounting) respeitando integralmente o disposto nos nhormativos respectivos. A negociacao dos
instrumentos financeiros derivados €é realizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela
respectiva Administracdo. Os instrumentos financeiros derivados sao inicialmente reconhecidos no
balanco ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor. No que diz respeito ao
reconhecimento, a contabilizacdo faz-se da seguinte forma:

= Coberturas de Justo Valor

Para as relagbes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que séao
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar
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o instrumento de cobertura ao justo valor sao reconhecidos em resultados juntamente com
variacdes no justo valor do item coberto que sao atribuiveis ao risco coberto.

= Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sao
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do
instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital préprio; a parte ineficaz sera reconhecida
directamente nos resultados.

= Cobertura de um Investimento Liquido

Actualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de coberturas cambiais sobre investimentos
liquidos em unidades operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A CORTICEIRA AMORIM tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta
exaustiva e formalmente as relagcdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de
informacao, que cada relacdo de cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de
risco da empresa; objectivo e estratégia para a cobertura; classificagao da relacao de cobertura;
descricdo da natureza do risco que esta a ser coberto; identificagdo do instrumento de cobertura
e item coberto; descricdo da mensuracao inicial e futura da eficacia; identificacao da parte do
instrumento de cobertura, se houver, que sera excluida da avaliacdo da eficacia.

A empresa considerarda o desreconhecimento nas situacdes em que instrumento de cobertura
expirar for vendido, terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a
contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transaccao prevista deixa de
ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razbes & gestdo a empresa decide
cancelar a designacao de cobertura.

11, Gestado de risco financeiro

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco
de capital.

Risco de mercado
a. Risco cambial

A CORTICEIRA AMORIM opera em varios mercados internacionais, estando, por isso, exposta aos
efeitos resultantes das variagdes cambiais das divisas em que opera localmente. Da totalidade
das suas vendas cerca de 30% sao denominadas em divisas diferentes da sua divisa de reporte
(Euro). Daquela parcela quase metade é relativa ao USD, estando o restante concentrado no
rand sul africano, peso chileno, libra esterlina, délar australiano e coroa dinamarquesa. Cerca de
90% das compras de bens e servicos € denominada em euros, sendo o restante composto na sua
guase totalidade por compras em USD.

O risco cambial resulta ndo s6 dos efeitos das variacdes cambiais no valor dos activos e passivos
denominados em divisa ndo-euro, como também dos efeitos das futuras transaccdes comerciais
ja acordadas (encomendas) e ainda dos investimentos liquidos em unidades operacionais
situadas em paises onde a divisa nao é o euro.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM estabeleceu uma politica de cobertura de risco
cambial que aponta para uma cobertura total dos activos resultantes das suas vendas nas
principais divisas e dos passivos resultantes das suas compras em USD. Relativamente as
encomendas até 90 dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo conforme a
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evolucdo efectiva dos mercados cambiais. Para as coberturas relativas a encomendas a mais de
90 dias que os responsaveis das UN considerarem relevantes a decisao sera do ambito da
Administracdo da CORTICEIRA AMORIM.

A data de 31 de Dezembro de 2007, qualquer variacdo que tivesse ocorrido no cambio das
principais divisas face ao Euro, néo teria efeito material em termos do valor dos activos e passivos
financeiros em virtude das coberturas existentes. Relativamente ao efeito sobre as encomendas
cobertas, este seria registado em Capitais Proprios. Em termos de cobertura de investimento
liquido em subsidiarias/associadas, dado a CORTICEIRA AMORIM n&ao considerar a realizagédo de
coberturas cambiais sobre s mesmos, qualquer variacdo cambial face aos cambios de fecho,
teria um efeito imediato no valor dos Capitais Proprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos
investimentos liquidos em subsidiarias, o efeito em termos de Capitais Proprios consolidados
resultantes da nao realizacao da respectiva cobertura de risco, variou nos ultimos exercicios num
intervalo estreito (2007: -1 681 K€, 2006: -982 K€, 2005: +698 K€).

b. Risco Taxa de Juro

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM nédo tem considerado nos Ultimos exercicios a hipotese
de cobertura de risco relativamente a variacao da taxa de juro. Em consequéncia, toda a divida
remunerada vence juros a taxa variavel. O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos
empréstimos obtidos a médio e longo prazo, os quais representavam no final de exercicio cerca
de 70% do total da divida remunerada (2006: 66,7%). A data de 31 de Dezembro de 2007, por
cada 0,1% de variacao nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no
resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de -220 K€,

Risco de crédito

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes resultantes de
transaccdes comerciais. O risco de crédito cliente € avaliado pelas Direcgdes Financeiras das
empresas operacionais, tendo em conta o histérico de relagdo comercial, a sua situacao
financeira, bem como outras informacgdes que possam ser obtidas através da rede de negécios
da CORTICEIRA AMORIM. Os limites de crédito estabelecidos sdo regularmente analisados e
revistos, se necessario. O risco de crédito esta naturalmente diminuido face a dispersao das
vendas por um ndmero muito elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, nao

representando qualquer um mais do que 2,5% das vendas totais.
Risco de Liquidez

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a
responsabilidades assumidas, é feito, no essencial, pela existéncia ao nivel central, de um conjunto
de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades asseguram a CORTICEIRA
AMORIM uma capacidade de liquidar posicdes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na conducéao dos seus negdcios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas

de crédito nao utilizadas, tera a seguintes evolugcao estimada.
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Milhdes de euros

2008
Saldo inicial 123
Recebimentos operacionais 520
Pagamentos operacionais -460
Pagamentos de investimentos -35
Pagamentos de juros e dividendos -19
Pagamentos de empréstimos -75
Utilizagcdo adicional de linhas de crédito 75
Saldo final 129

Risco de capital

O objectivo primordial da Administracdo €é assegurar a continuidade das operacdes,
proporcionando uma adequada remuneracdo aos Accionistas e 0os correspondentes beneficios
aos restantes stakeholders da CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecucao deste objectivo é
fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar
uma estrutura dptima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducao do seu custo.
No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracao
pode propor a Assembleia Geral dos Accionistas as medidas consideradas necessarias e que
podem passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transaccionar acgoes
proprias, aumentar o capital social por emissdo de acgdes e venda de activos entre outras
medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura da capitais € o racio de Autonomia Financeira. A
Administracdo tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6ptima,
atendendo as caracteristicas da empresa e do sector econdmico em que se enquadra.
Considera ainda que, conforme as condi¢gBes objectivas da conjuntura econdmica em geral e do
sector em particular, aquele racio nao devera situar-se fora do intervalo 35%-45%. A Autonomia
Financeira apresentou a seguinte evolugao:

2007 2006
Capital Préprio a 31 Dez. 245390 230760
Activo a 31 Dez 596 014 561 588

Autonomia Financeira 41,2% 41,1%

Apesar do aumento de cerca de 35 milhdes de euros no Activo consolidado, dos quais cerca de
25 milhdes se devem a entrada das empresas do Grupo Oller no perimetro de consolidacao, foi
possivel manter o racio relativo a Autonomia Financeira.

Justo valor de activos e passivos financeiros

Os derivados usados pela CORTICEIRA AMORIM, nao sendo transaccionados em mercado, ndao
tém cotacdo. O respectivo justo valor é calculado através de um modelo proprietario da
CORTICEIRA AMORIM desenvolvido pela Reuters. O valor dos activos a receber de clientes e
terceiros em geral, ajustado pelas respectivas perdas por imparidade, bem como os passivos de
fornecedores e terceiros em geral estéo registados a valores que se julgam representar o seu justo
valor. Os valores passivos relativos a subsidios ao investimento rdo remunerados, bem como
passivos a médio e longo prazo ndo remunerados foram actualizados usando uma taxa
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semelhante a taxa média da divida remunerada da CORTICEIRA AMORIM no final do exercicio
(5%).

V. Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patriménio e do
rédito, as empresas constituintes da CORTICEIRA AMORIM fazem uso de estimativas e pressupostos
relativos a eventos cujos efeitos s6 serdo plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua
maioria tem-se verificado que os valores registados foram confimados no futuro. Todas as
variagdes que, eventualmente, surjam serdo registados nos exercicios em que se determinem o0s
seus efeitos definitivos.

Relativamente a 2007, a estimativa que, no caso de nao se verificar, maior impacto tera no
exercicio em que se vier a determinar o seu efeito definitivo, é a estimativa do Imposto sobre o
Rendimento (IRC). De facto para além da normal complexidade que é estimar o IRC a custear no
exercicio ou a recuperar no futuro para um conjunto alargado de subsidiarias e associadas em
diferentes legislagdes fiscais, a estimativa de IRC de 2007, contou com situacgdes particularmente
complexas. Estas situacdes exigiram analises profundas das implicagcbes fiscais de algumas das
operacdes de reestruturacdo ocorridas durante o exercicio. Destas analises resultou a decisdo
prudencial de registar apenas 50% do efeito fiscal resultante das referidas operacdes. Se, no
exercicio em que se vier a determinar o respectivo efeito definitivo, se vier a verificar o efeito
integral, os resultados liquidos serao beneficiados em cerca de 5,1 milhdes de euros.

Em termos de activos a recuperar ha a salientar o valor do goodwill de 13.304 K€ (2006: 13.253 K€£),
valor esse que, estando suportado por testes de imparidade efectuados no final do exercicio, esta
condicionado pela efectivacdo dos pressupostos usados nesses mesmos testes. A taxa de
desconto utilizada foi de cerca de 7%, dependendo da Unidade de Negdcio. Ainda de salientar o
valor de 9.225 K€ em Impostos Diferidos Activos (2006: 9719),0 qual sera recuperado caso se
materializem os planos de negdécio previstos para as empresas geradora daquele activo.
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V. Empresas incluidas na consolidacéo
Empresa Localizacao Pais

Matérias-Primas

Amorim Florestal Espanha, S.A. San Roque Cadiz ESPANHA 100%
Amorim Natural Cork - Florestal, S.A. (h)  Vale de Corticas - Abrantes PORTUGAL 100%
Amorim Florestal Catalunya, SL Cassa de la Selva Girona ESPANHA 100%
Amorim & Irmaos VII, SRL Tempio Pausania ITALIA 100%
Amorim & Irméos, S.A. (Matérias Primas) (@) Ponte Sor PORTUGAL 100%
Amorim & Irmé&os - IV, S.A. Alcantara ESPANHA 100%
Cork Consulting Tabarka TUNISIA 100%
Cork International, SARL Tabarka TUNISIA 100%
Comatral - C. de Marocaine de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100%
Société Fabrique Liege de Tabarka, S.A. Tabarka TUNISIA 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére (i)  Tabarka TUNISIA 45%
Amorim Florestal Espafia, SL San Rogue Cadiz ESPANHA 100%
Rolhas

Amorim Australasia (g) Adelaide AUSTRALIA 100%
Amorim Benelux, BV - A&l (b)  Tholen HOLANDA 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100%
Amorim Cork South Africa Cape Town AFRICA DO SUL 100%
Amorim Cognac, S.A.S. () Cognac FRANCA 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100%
Amorim & Irméos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100%
Amorim & Irméos, S.A. (a) Santa Maria Lamas PORTUGAL 100%
Aplifin - Aplicacdes Financeiras, S.A. Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amorim Argentina, S.A. Tapiales - Provincia Buenos Aires ARGENTINA 100%
Champcork - Rolhas de Champanhe, S.A. Santa Maria de Lamas PORTUGAL 100%
Chapuis, S.L. ) Girona ESPANHA 100%
M. Clignet & Cie Bezannes FRANCA 100%
Carl Ed. Meyer Korken Delmenhorst ALEMANHA 100%
Inddstria Corchera, S.A. ) Santiago CHILE 49%
Amorim Cork Australia, Pty Ltd Vic AUSTRALIA 100%
Equipar - Indistria de Cortica, S.A. Coruche PORTUGAL 100%
Equipar, Participacfes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100%
Equipar - Rolha Natural, S.A. Coruche PORTUGAL 100%
Amorim Cork América, Inc. California E. U. AMERICA 100%
Francisco Oller, S.A. ) Girona ESPANHA 87%
FP Cork, Inc. California E. U. AMERICA 100%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100%
Inter Champanhe - Fabricante de rolhas de Champanhe, S.A. Montijo PORTUGAL 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100%
KHB - Kork Handels Beteiligung, GMBH Delmenhorst ALEMANHA 100%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. ) Girona ESPANHA 100%
Portocork France Bordéus FRANCA 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100%
Portocork América, Inc. California E. U. AMERICA 100%
S.A. Oller et Cie ) Girona ESPANHA 87%
S.C.l. Friedland Céret FRANCA 100%
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Empresa Localizacdo Pais
Rolhas (continuagéo)
Société Nouvelle des Bouchons Trescases 0] Perpignan FRANCA 50%
Victor y Amorim, Sl 0) Navarrete - La Rioja ESPANHA 50%
Revestimentos
Amorim Benelux, BV - AR (b)  Tholen HOLANDA 100%
Amorim Cork GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100%
Amorim Cork Distribution Netherlands BV Tholen HOLANDA 100%
Amorim Revestimentos, S.A. Lourosa PORTUGAL 100%
Amorim Wood Suplies, GmbH Bremen ALEMANHA 100%
Corticeira Amorim - France SAS - AR (c) Lavardac FRANCA 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona ESPANHA 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG - AR (d) Delmenhorts ALEMANHA 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. ()  Krakow POLONIA 50%
Amorim Flooring North America Inc Hanover - Maryland E. U. AMERICA 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH - AR () Viena AUSTRIA 100%
Amorim Flooring Nordic A/s Greve DINAMARCA 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100%
Aglomerados
Amorim Benelux, BV - CAI (b) Tholen HOLANDA 100%
Corticeira Amorim - France SAS - CAI (c) Lavardac FRANCE 100%
Amorim Cork Composites, S.A. (h)  Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG - CAl (d)  Delmenhorts ALEMANHA 100%
Chinamate Development Co. Ltd (g) Hong Kong CHINA 100%
Chinamate (Xi'an) Natural Products Co. Ltd (@) Xi'an CHINA 100%
Drauvil Europea, SL San Vicente Alcantara ESPANHA 100%
Amorim Cork Composites Inc. - CAl (h) (e) Trevor Wisconsin E. U. AMERICA 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH - CAI ()  Viena AUSTRIA 100%
Borracha
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100%
Amorim Industrial Solutions - Industria de Cortica e Borracha Il, S.A. (m) Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amorim Industrial Solutions - IndUstria de Cortica e Borracha I, S.A. Corroios PORTUGAL 100%
Amorim Cork Composites Inc. - BOR (h) (e) Trevor Wisconsin E. U. AMERICA 100%
Samorim (Joint Stock Company Samorim) 0] Samara RUSSIA 50%
Amorim Industrial Solutions, SGPS, S.A. (m)  Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 80%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Investissements et Participation) Skhirat MARROCOS 100%
Labcork - Laboratério Central do Grupo Amorim, Lda. Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Moraga - Comércio e Servigos, S.A. (m) Funchal - Madeira PORTUGAL 100%
Sopac - Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda Montijo PORTUGAL 100%
Vatrya - Servicos de Consultadoria , Lda Funchal - Madeira PORTUGAL 100%
Postya - Servicos de Consultadoria, Lda. (1) Funchal - Madeira PORTUGAL 100%

(@) - Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim & Irmaos, SA

(b) - Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Benelux, BV

(c) - Juridicamente sdo uma s6 empresa: Corticeira Amorim - France SAS

(d) - Juridicamente s&o uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG
(e) - Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Industrial Solutions Inc
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(f) - Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Flooring Austria GesmbH

(g) - Empresa constituida durante 2007

(h) - Alteracao da designacao social durante 2007

(i) - Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(j)) - Consolida pelo método integral porque a administragdo da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém
directa ou indirectamente, o controlo da gestdo operacional da entidade

() - Empresa adquirida durante 2007

(m) -Empresa liquidada durante 2007

VI. Céambios utilizados na consolidacédo
Cambios consolidacéo Taxa de Taxa
31/12/2007 Fecho Média
Argentine Peso ARS 4,59345 4,27087
Australian Dollar AUD 1,6757 1,63484
Brazilian Real BRL 2,5963 2,66126
Canadian Dollar CAD 1,4449 1,46785
Swiss Franc CHF 1,6547 1,64272
Chilean Peso CLP 726,14 714,744
Yuan Renminbi CNY 10,6545 10,41916
Danish Krone DKK 7,4583 7,45065
Algerian Dinar DzZD 96,0663 94,5164
Euro EUR 1,000 1,000
Pound Sterling GBP 0,73335 0,68434
Hong Kong Dollar HKD 11,3755 10,6947
Forint HUF 253,73 251,352
Yen JPY 164,93 161,253
Moroccan Dirham MAD 11,3394 11,2046
Norwegian Krone NOK 7,958 8,01651
Zloty PLN 3,5935 3,7837
Ruble RUB 35,9158 35,0138
Swedish Kronor SEK 9,4415 9,25011
Tunisian Dinar TND 1,7911 1,75
US Dollar USD 1,4721 1,37048
Rand ZAR 10,0298 9,65959
VII. RELATO POR SEGMENTOS

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negocio:

Matérias-Primas

Rolhas;

Revestimentos;
Aglomerados Técnicos;
Cortica com Borracha;
Isolamentos.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das
Unidades de Negdcio (UN), ja que corresponde totalmente a organizagdo do negdcio, ndo sé em
termos juridicos, como em termos da respectiva analise. No quadro seguinte apresenta-se 0s
principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das referidas UN, bem
como a reconciliagcdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:
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Mil euros
2007
Vendas Clientes Exterior 7.969 246.272 124.714 42.483 24.436 7.844 52 453.770
Vendas Outros Segmentos 96.391 4516 2.144 15.407 3.396 943 605 -123.402
Vendas Totais 104.361 250.788 126.858 57.890 27.832 8.788 656 -123.402 453.770
_(RE_eBﬁ“T';""d"S Operacionais 5450 20133 10.129 3.024 914 1175 -3.154 1142 36.986
Activo 150.926 258.762 105.036 59.144 24.740 10.218 3.055 -15.867 596.014
Passivo 28.753 56.520 19.700 10.056 6.283 1.549 2.010 225.754 350.625
Investimento Corpoéreo e
Incorp6reo 875 9.620 8.392 4.469 1.249 699 81 - 25.386
Depreciagdes -3.180 -8.266 -4.764 -2.601 -1.645 -622 -62 - -21.139
Gastos Signif. que ndo 220 60  -541 80  -218 18 6 93 562
Impliguem Desembolsos
Ganhos (perdas) em 15 285 - - -31 - 0 - 269
associadas
2006
Vendas Clientes Exterior 17.450 232.064 118.029 42.373 25.134 7.491 11 442 552
Vendas Outros Segmentos 96.820 4.615 3.533 19.021 4.089 672 654 -129.404
Vendas Totais 114.270 236.679 121.562 61.394 29.223 8.162 665 -129.404 442 552
_(RE_eBSI‘;')‘a“s Operacionais 11426 11.106 11226 2.426 285 1215 -2.265 698  34.152
Activo 154.890 232.843 95.429 55.221 28.501 9.472 3.010 -17.779 561.588
Passivo 23.705 48.957 19.027 13.702 7.427 1.808 24582 191.618 330.828
Investimento Corpéreo e
INCOrpereo 2.414 15.835 4518 1.026 1.598 480 61 - 25.931
Depreciagdes -3.742 -8.397 -4.641 -2.837 -1.760 -356 -65 - -21.797
Gastos Signif. que ndo -676 2 349 72 -909 4 -20 - 1321
Impliguem Desembolsos
Ganhqs (perdas) em ) 229 _ _ 31 _ 4 . 264
associadas
Notas:

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos

EBIT = Resultado antes de juros, minoritarios e imp osto sobre rendimento

Foram considerados como Unico gasto materialmente relevante o valor das provisdes e ajustamentos de
imparidades de activos.

Os activos do segmento nao incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancarios e saldos ndo comerciais com empresas do
grupo.

Em 2007 ndo foram considerados como activos e passivos das UN os valores a receber e a pagar relativos as
operagdes de compra e venda de participacdes financeiras realizadas no final do exerdcio, no ambito da
reorganizacao anunciada.

A opcao pela divulgacdo do EBIT permite uma melhor comparacdo do desempenho das
diferentes Unidade de Negdcio, dado as estruturas financeiras nao homogéneas apresentadas
pelas diferentes Unidade de Negdcio. Este tipo de divulgacdo é também coerente com a
distribuicAo de funcdes existentes, j& que tanto a funcdo financeira, no sentido estrito de
negociacao bancéaria, como a funcdo de planeamento fiscal, utilizagdo de instrumentos como,
por exemplo, o RETGS, séo da responsabilidade da Holding.

As Rolhas tém nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores
e engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a
Franca, Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para
os USA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias Primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA AMORIM,
sendo mais de 0% das suas vendas dirigidas para as outras UN, sendo de destacar as vendas de
prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdécio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos
que utilizam a matéria prima sobrante da producao de rolhas, bem como a matéria prima cortica
qgue nao é susceptivel de ser utilizada na producdo de rolhas. De destacar como produtos
principais os revestimentos de solo, cortica com borracha para a indastria automoével e para
aplicacdes antivibraticas, aglomerados negros para isolamento térmico e acustico, aglomerados
técnicos para a induastria de construcdo civil e calcado bem como os granulados para a
fabricacao de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na Europa e os da
Cortica com Borracha nos USA. Todas as Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua producao
em Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido. A
comercializacdo é feita através de uma rede de distribuicdo propria que esta presente em
praticamente todos os grandes mercados consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de
70% das vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade, em Portugal. Os activos
no estrangeiro atingem cerca de 230 milhdes de euros e s&o compostos na sua grande maioria
pelo valor de existéncias (79 milhdes), clientes (64 milhdes) e activo fixo tangivel (38 milhdes).

Distribuic&o das vendas por mercado:

Mil e uros

Unido Europeia 290.079 277.327

Nos auais® Portunal 21946 32940
Resto Europa 23.093 20.085
Estados Unidos 69.675 71.089
Resto América 34.917 29.862
Australasia 25.587 33.659
Africa 10.251 10.320
Outros 169 210
TOTAL 453.770 442.552
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VIIl. Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis
Mil euros
Terrenos e Equipamento Outros Activos | Adiantamentos e} Activos Fixos Activos Fixos
Edificios Basico Fixos Tangiveis em Curso Tangiveis Intangiveis

valores Brutos 216.257 235.828 40.469 7.176 499.729 114
Depreciagdes e Ajustamentos -122.688 -170.848 -35.807 - -329.342 -83
ABERTURA (1 de Janeiro 2006) 93.568 64.981 4.662 7.176 170.387 31
ENTRADAS 0 -
AUMENTO 6.238 11.947 1.640 6.123 25.948 -
REAVALIACAO 3.574 0 0 0 3.574 -
DEPRECIACOES DO EXERCICIO -6.674 -13.134 -2.048 0 -21.856 -31
DIMINUICOES-ALIENACOES-ABATES -689 -2.349 -481 -62 -3.581 -
RECLASSIFICACOES / OUT. MOVIM. 458 7.607 640 -6.357 2.348 -
DIFERENCAS DE CONVERSAO -433 534 -87 -45 -1.099 -
Valores Brutos 223.392 240.624 39.118 6.834 509.968 -
Depreciagdes e Ajustamentos -127.351 -172.106 -34.792 0 -334.249 -
FECHO (31 de Dezembro 2006) 96.041 68.518 4.326 6.834 175.719 0
Valores Brutos 223.392 240.624 39.118 6.834 509.968 -
Depreciagdes e Ajustamentos -127.351 -172.106 -34.792 0 -334.249 -
ABERTURA (1 de Janeiro 2007) 96.041 68.518 4.326 6.834 175.719 0
ENTRADAS 9.060 2.166 449 186 11.861 -
AUMENTO 1.225 7.086 1.594 13.871 23.776 784
DEPRECIACOES DO EXERCICIO -5.681 -13.280 -1.978 0 -20.939 -152
DIMINUICOES-ALIENACOES-ABATES -4 -619 -191 -224 -1.038 -
RECLASSIFICACOES / OUT. MOVIM. -10.911 5.556 290 -7.486 -12.551 -
DIFERENCAS DE CONVERSAO -264 -314 -69 -50 -697 -
Depreciacdes e Ajustamentos -124.045 -181.962 -34.616 0 -340.623 -152
FECHO (31 de Deembro 2007) 89.465 68.361 4.420 13.883 176.129 632

Como parte da politica contabilistica eferida na d) do ponto I, a data do balanco o efeito
liquido da referida avaliagcao, atinge os 26,3 milhdes de euros, dos quais 19,2 milhdes se referem a
terrenos. Ainda relativamente a mesma alinea a referir que o efeito nos activos fixos tangiveis da
revalorizagcao resultante da aplicacdo do paragrafo 16 do IFRS 1 foi de 14,4 milh6es de euros a
data de transicdo, sendo o efeito a data do Balanco de 8,0 milhdes de euros.

Informacéao Financeira do ano 2007

ﬂ



TICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

O valor de 3 574 K€ em reavaliacao de Edificios, refere-se a diferenca entre o justo valor e o valor
contabilistico do edificio da Equipar IndUstria de Cortica a data de Janeiro de 2006, em resultado
da aquisicdo dos remanescentes 50% da participacao.

O valor registado em Reclassificagdes e Out. Movim. no exercicio de 2007, refere-se, no essencial,
a reclassificagcdo para Propriedades de Investimento de terrenos e edificios jA ndo afectos a
actividade produtiva.

O valor em Entradas no exercicio de 2007 refere-se ao efeito provocado pela integracdo das
empresas do Grupo Oller no perimetro de consolidagao.

IX. Goodwill

Mil euros

DIFERENCAS DE SAIDA DO
Matérias-Primas 4.202 0 -5 4,197
Rolhas 4.890 110 -164 4.836
Revestimentos 4.160 0 4.160
Aglomerados 0 114 -4 111
Goodwill 13.253 224 -8 -164 13.304

O aumento verificado refere-se a aquisicdo do estabelecimento industrial SOBEFI pela Amorim
France (110 K) e a implementacao das subsidiarias chinesas (114 K€). Nas diminuicdes ha a
registar o efeito da fusdo da Oenorope na Amorim France. Relativamente aos efeitos da entrada
das empresas do Grupo Oller no perimetro de consolidacdo, a nota XXl - Aquisicdo de
Participagcdes contém uma explicagcao detalhada, incluindo o efeito ao nivel do Goodwill.

X. Imposto sobre o Rendimento

A diferenca entre os impostos imputados a demonstracdo consolidada dos resultados do
exercicio e dos exercicios anteriores e 0s impostos ja pagos e a pagar relativamente a esses
exercicios esta reconhecida na demonstracao consolidada dos resultados na rubrica de "Impostos
diferidos", de acordo com os principios definidos na nota Il j), e ascende a 61 K€ (2006:
-2 538 KE£).

O efeito no balanco consolidado provocado por esta diferenca ascende no activo a 9 225 K€
(31/12/2006: 9 719 K€) e no passivo a 4 826 K€ (31/12/2006: 4 009 K€), conforme registado nas
respectivas rubricas.

E convicgdo da Administracdo, expressa nos modelos de previsdo possiveis a esta data, que o

montante de Impostos Diferidos Activos reconhecidos corresponde ao valor expectavel da sua
materializacgao futura.
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Mil euros
2007 2006

Associados a anulagéo de Activos Fixos Intangiveis 589 901
Associados a ajust. de Existéncias e Terceiros 1.180 1.305
Associados a Prejuizos Fiscais 5.219 6.966
Associados a Beneficios Fiscais 2.146 361
Outros 91 186
Impostos Diferidos - Activos 9.225 9.719
Associados a Activos Fixos Tangiveis 3.999 2.972
Associados a Existéncias 702 784
Outros 125 253
Impostos Diferidos - Passivos 4.826 4.009
Imposto Corrente do Exercicio -1.548 -1.441
Imposto Diferido do Exercicio 61 -2.538
Imposto sobre o Rendimento -1.487 -3.979

No quadro seguinte pretendese justificar a taxa de imposto efectiva contabilistica partindo da
taxa a que estao sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliacdo da taxa de imposto

Taxa genérica de imposto 26,50%

Efeito de lucros consolidados nao tributados por isencéo das empresas o
. S -3,7%

que o geraram, por taxa reduzida ou existéncia de reporte sem IDA

Efeito da ndo consideragdo de IDA relativamente a empresas que

geraram resultados contabilisticos negativos (por impossibilidade 3,3%

efectiva ou por prudéncia)

Efeito da tributagdo de empresas com taxa superior a tedrica 0,3%
Efeito da tributacdo autbnoma 1,3%
Efeito de custos néo aceites fiscalmente 2,0%
Efeito de beneficios fiscais -8,3%
Consideracéo de 50% do efeito fiscal das liquidacées -19,8%

Efeito de resultados em consolidacéo ndo considerados como
resultados fiscais e de rsultados fiscais ndo considerados como -0,1%
resultados em consolidagéo.

Efeito de correc¢des de exercicios anteriores e de reclassificacdes 3,3%
Outros efeitos 0,8%
Taxa de imposto efectiva contabilistica (1) 5,7%
(1) IRC / RAI
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A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas subsidiarias com sede em Portugal,
passaram a ser tributadas, a partir de 1 de Janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributacéo
de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 63.° do CIRC. A opcao pela aplicacdo de
referido regime é valida por um periodo de cinco exercicios, findo o qual pode ser renovada nos
mesmos termos.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais
com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correccdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM e das empresas filiais entende que as correccoes
resultantes de revisdes ou inspeccdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragtes de
impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragcBes financeiras consolidadas
apresentadas a 31 de Dezembro de 2007.

No quadro seguinte apresentam-se os reportes fiscais e respectivos exercicios limites de utilizacao:

Mil euros

1 I I T S

RETGS 24.550 24.550
Outras empresas Portuguesas 349 2.572 439 3.360
Empresas estrangeiras 214 633 19.836 20.683
Reportes Fiscais néo utilizados 0 214 982 2.572 44.825 48.593

Considerou-se nas filiais estrangeiras o ano 2012 e seguintes para as situagdes em que 0s reportes
fiscais ndo tém prazo limite de utilizacao.

Do valor relativo ao RETGS, cerca de 20,5 milhdes de euros foram considerados como susceptiveis
de néo utilizacao futura.

XI. Inventarios

Mil euros

Mercadorias 14.681 11.802
Produtos Acabados e Intermédios 86.406 89.228
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos 259 593
Produtos e Trabalhos em Curso 10.887 8.613
Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 118.399 104.372
Adiantamentos por conta de Compras 199 1.116
Ajust. para Depreciacéo de Mercadorias -854 -752
Ajust. para Depreciagdo de Produtos Acabados e Intermédios -2.342 -2.607
Ajust. para Depreciacdo de Mat.-Primas, Subs. e de Consumo -220 -227
Total Inventarios 227.415 212.138
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Conforme referido na Nota XXIl, a entrada do Grupo Oller no perimetro de consolidacdo teve um
efeito de 65 milhdes de euros, dos quais 2,6 milhdes se referem a Matérias-Primas, 1,7 milhdes a
Produtos e Trabalhos em Curso e 2,2 milhdes a Produtos Acabados.

XIl. Clientes
Mil euros
2007 2006
Valor Bruto 123.271 113.807
Ajustamentos de Imparidade -9.139 -9.045
Clientes 114.132 104.762

Conforme referido na Nota XXIl, a entrada do Grupo Oller no perimetro de consolidacao teve um
efeito de 8,1 milhdes de euros no valor de Clientes no final de 2007.

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos sobre clientes. Dadas
as caracteristicas do negdcio é considerado que os saldos vencidos até 120 dias ndao sao
susceptiveis de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 120 e 180 dias sao considerados
como podendo gerar uma imparidade de cerca de 60%. Todos os saldos vencidos ha mais de 180
dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a uma imparidade total.
Esta regra ndo se sobrepde a andlise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte (milhdes de euros):

2007 2006
N&o vencidos 78,5 75,4
Vencidos entre 0 - 120 dias 26,4 28,2
Vencidos entre 120 — 180 dias 1,9 2,0
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 8,6 8,5
Imparidade 9,1 9,0

Os valores dos saldos acima referidos ndo incluem o efeito da entrada e saida de empresas do
perimetro de consolidagéao.

XIll. Impostos a Recuperar
Mil euros
2007 2006
Imposto sobre o Valor Acrescentado 15.866 17.807
Restantes Impostos 5.115 3.504
Impostos a recuperar 20.981 21.311
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XIlV. OQutros Activos

Mil euros
Adiantamentos a Fornecedores / Fornec. 2.497 3.705
Acrésc. de Proveitos e Custos Diferidos 4.076 3.920
Ajustamentos Contabilidade Cobertura 837 1.266
Outros Devedores Diversos 5512 4.203
Outros Activos Correntes 12.922 13.094

XV. Capital e reservas
Capital Social

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000 de accdes ordinarias,
escriturais, que conferem direito a dividendos, com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administracédo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas
modalidades permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000 de Euros.

Accbes Proprias
A CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em véarias sessdes de bolsa, 19 477 ac¢des, correspondentes a
0,0146% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,958€/accao, totalizando estas
transaccdes 38 131,62 €.

N&o se realizaram quaisquer alienacdes de accdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2007, a CORTICEIRA AMORIM detinha 2 567 834 accdes proprias,
representativas de 1,9307% do seu capital social.

Durante o ano 2006, a empresa adquiriu 12 500 acc¢des proprias, representativas de 0,009% do seu
capital social, pelo pregco médio unitario de € 1,881 e global de € 23 512,62.

No exercicio de 2006, a empresa ndo alienou acgdes proprias.

Dividendos
Na Assembleia Geral da CORTICEIRA AMORIM, realizado no dia 31 de Marco de 2007, foi
aprovado a distribuicdo de € 7 315 000,00 @cete milhdes, trezentos e quinze mil euros) a que

correspondeu um valor de € 0,055 (cinco céntimos e meio de euro) por accao, tendo a respectiva
liquidacéao sido efectuada no dia 30 de Abril seguinte.

Mil euros
2007 2006
Dividendo atribuido - 2007: 0,055 e 2006: 0,050 (euros por acG&o) 7.315 6.650
Apropriacéo de dividendos Acgdes Préprias -140 -127
Dividendos distribuidos 7.175 6.523
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XVI. Divida Remunerada

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composi¢cao:

Mil euros
Empréstimos Bancarios 63.952 61.378
Descobertos 9.228 14.835
Papel Comercial 2.000 -
Divida Remunerada Corrente 75.180 76.213

Destes totais cerca de 11% € denominada em divisa ndo euro (2006: 14%), dos quais o USD
representa a quase totalidade.

Mil euros
Empréstimos Bancarios 70.708 68.327
Subsidios Reembolsaveis 16.285 0
Papel Comercial 76.000 84.788
Divida Remunerada n&o Corrente 162.993 153.115

Tanto no final de 2007 como no final de 2006 a quase totalidade desta divida era denominada em
euros.

Conforme referido na Nota XXIl, a entrada do Grupo Oller no perimetro de consolidacao teve um
efeito de 4 411 mil euros no Divida Remunerada Corrente e de 498 mil euros na Divida

Remunerada nao Corrente.

A 31 de Dezembro de 2007, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte :

Mil euros
Vencimento entre 01/01/2009 e 31/12/2009 41.736
Vencimento entre 01/01/2010 e 31/12/2010 46.337
Vencimento entre 01/01/2011 e 31/12/2011 72.882
Vencimento entre 01/01/2012 e 31/12/2012 163
Vencimento apos 01/01/2013 1.875

Total 162.993

Na mesma data cerca de 98% da divida remunerada total era denominada em Euros, sendo o
restante composto, no essencial, por divida denominada em USD e CLP.

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa variavel. O custo médio
registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 5% (2006: 3,9%).
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Com data de 31 de Dezembro de 2007, trés subsidiarias da CORTICEIRA AMORIM SGPS
apresentam 3,9 milhdes de euros de divida coberto por garantias reais sobre imoéveis.

A data do balanco o montante de linhas de crédito néo utilizadas elevava-se a 123 milhdes de

euros.

XVIl. Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos

Mil euros
Subsidios ndo Remunerados 1.390 2.445
Outros Credores Diversos 5.131 727
Outros emp. obtidos e credores diversos - Ndo Correntes 6.521 3.172
Subsidios ndo Remunerados 2.517 2.279
Acréscimos de Custos 16.985 16.153
Proveitos Diferidos - Subsidios para o Investimento 9.284 10.541
Ajustamentos Contabilidade Cobertura 141 14
Outros Credores Diversos 7.417 7.533
Outros emp. obtidos e credores diversos - Correntes 36.344 36.520

Na rubrica de Acréscimos de Custos a parte relativa a remuneragdes a liquidar (que inclui o
subsidio de férias, férias pagas e subsidio de natal ascende a 8 426 K€ (2006: 8 393 K€).

Relativamente a Outros Credores Diversos — Ndo Correntes o valor € composto por 4 802 mil euros
relativos ao justo valor da divida resultante da aquisicdo do Grupo Oller, sendo que os restantes
329 mil se referem a um empréstimo efectuado por um Accionista minoritario de uma participada.

Relativamente a Outros Credores Diversos — Correntes h& a salientar o valor de 3 684 mil euros
relativos ao justo valor da divida resultante da aquisicdo do Grupo Oller. Relativamente a 2006, de
realcar 1,8 milhdes de euros correspondentes ao exercicio de opcao de compra de um imoével e
1,5 milh&es de euros relativos a aquisicao de 50% da Trescases.

Mil euros

Subsidios ndo reembolsaveis _

Saldo Inicial 10.540
Reconhecimento proveitos do exercicio -2.879
Recebimentos do exercicio 170
Reclassificacdes / Transferéncias 1.453
Saldo Final 9.284

Subsidios reembolsaveis _

Saldo Inicial 4.724
Pagamentos do exercicio -2.603
Recebimentos do exercicio 614
Actualizagéo Justo Valor (subsidios taxa zero) 128
Reclassificacdes / Transferéncias 233
Entradas de perimetro 811
Saldo Final 3.907
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XVIIl. Fornecimentos e Servigcos Externos

Mil euros

2007 2006
Comunicacéo 1.742 1.824
Seguros 4.087 4.039
Subcontratos 1.106 990
Electricidade 7.408 7.184
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1.629 1.504
Combustiveis 1.111 1.086
Rendas e Alugueres 4.441 4.828
Transportes 15.569 16.069
Deslocacdes e Estadas 3.904 3.433
Comissdes 4.366 4.102
Trabalhos Especializados 7.847 7.637
Publicidade e Propaganda 5.965 5.812
Conservacdo e Reparagdo 5.367 5.297
Outros 11.097 9.978
Fornecimentos e Servicos Externos 75.637 73.783

XIX. Custos com pessoal
Mil euros
2007 2006

Remuneracdes dos Orgéos Sociais 1.087 867

Remuneracdes do Pessoal 66.261 67.592

Encargos sobre Remuneragées 15.650 16.172

Indemnizacées 2.696 4.779

Outros Custos com o Pessoal 2.113 2.217

Custos com Pessoal 87.806 91.627

Numero Médio Trabalhadores 3.795 3.918

Numero Final Trabalhadores 3.758 3.847

As Remuneracdes dos Orgaos Sociais relativas a 2007 incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal.
Os valores constantes deste quadro sao os registados nos livros das sociedades, referindo-se, assim
aos valores custeados durante os exercicios.
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XX. Outros Proveitos e Custos Operacionais

Mil euros

Impostos Indirectos -1516 -1527
Provisdes do exercicio -121 -702
Diferencas de cambio (liquidas) -1569 807
Ganhos (Perdas) no imobilizado 2907 -605
Subsidios a Exploragéo 427 138
Subsidios ao investimento 2879 1924
Outros Proveitos e Custos -375 4520

Outros proveitos (+) e custos (-) 2633 4555

operacionais

O valor de 2 907 incluido em Ganhos (Perdas) no imobilizado referente ao exercicio de 2007, inclui
2 481 mil euros relativos ao ganho de Badwill reconhecido na aquisicdo do Grupo Oller. O céalculo
deste valor encontra-se exposto na Nota XXIl. O valor de 2 879 inclui o reconhecimento em 2007
de um subsidio numa subsidiaria, com o consequente registo dos beneficios relativos as
depreciagdes dos exercicios anteriores.

Relativamente a 2006, a rubrica “Outros Proveitos / Custos” inclui o valor de 3 574 relativos a
diferenca entre o justo valor contabilistico relativo a um edificio da Equipar Industria de Cortica,
conforme referido na nota VIIl. O valor de -605 registado em “Ganhos (Perdas) na alienacédo de
imobilizado” inclui a perda de 3 004 relativa ao abate do Goodwill de duas ex-subsidiarias. Nesta
mesma rubrica h& a destacar cerca de 2,4 milhdes de euros de resultados na alienacdo de
activos fixos tangiveis, justificados na sua maior parte pela venda do edificio da ex-subsidiaria
Amorim Plus.

XXIl. Juros Liquidos

Mil euros
Juros Suportados - Empréstimos Bancarios 7.744 6.355
Juros Suportados - Papel Comercial 3.007 2.201
Juros Suportados - Mora 32 1
Imposto de Selo sobre Juros 180 155
Imposto de Selo sobre Capital 102 70
Juros Suportados - Outros 470 498
11.535 9.280
Juros Obtidos - Depésitos Bancarios -58 -68
Juros Obtidos - Juros Mora -29 -11
Juros Obtidos - Outros Juros -159 -162
-246 -241
Juros Liquidos 11.289 9.039
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XXIl. Aquisicdes de Participacgdes

Conforme divulgacao apropriada a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, durante o quarto trimestre, o
Grupo Oller, uma das marcas mais prestigiadas e antigas da area das rolhas de champanhe. A
aquisicao foi feita através da Amorim & Irmé&os, S.G.P.S., S.A., tendo sido adquiridos 87% do Grupo.
A aquisicéo foi feita por compra directa das duas sociedades operacionais (Francisco Oller, S.A.
com sede em Girona, Espanha e S.A. Oller et Cie, com sede em Reims, Franga) e por compra
indirecta através da aquisicdo total de duas sociedades cujo Unico activo era uma participagao
nas referidas empresas operacionais (Chapuis, S.A. e Olimpiadas Barcelona 92, S.A., ambas com
sede em Girona).

O valor de aquisicdo elevou-se a 13 050 mil euros, tendo sido pagos 3 915 mil euros. O restante sera
pago em Outubro de 2008 (3 915 K€), Outubro de 2009 (2 610 K€) e Outubro de 2010 (2 610 KE£).

Mil euros

Justo valor da aquisicdo de 87% da Francisco Oller 8 623
Capitais Préprios da Francisco Oller 10 225
Correccéao ao JV de activos incorp. / financeiro - 200
Correccao ao JV do terreno e edificio 6 660
Imposto Diferido relativo a correccao - 1447
Capitais Proprios corrigidos 15 238

Quota-parte adquirida 13 257

Badwiill 4 634

Justo valor da aquisicdo de 87% da S.A. Oller 3 696
Capitais Proprios da S.A. Oller 1773

Quota-parte adquirida 1543

Goodwill 2 153

Badwill da aquisicdo do Grupo Oller 2481

O Badwill apurado na aquisicdo do Grupo Oller foi registado em Outros Proveitos e Custos
Operacionais.

Conforme referido a entrada do Grupo Oller no perimetro de consolidacao fez-se com data de 31
de Dezembro de 2007, tendo, assim, o seu impacto sido registado somente ao nivel do Balanco

consolidado.

O resumo do respectivo impacto foi o seguinte:

Mil euros

Activo fixo tangivel 11 861
Inventarios 6 482
Clientes 8 133
Outros Activos 683
Total Activo 27 159

Divida Remunerada ndo Corrente 498
Imposto Diferido Passivo 1447
Divida Remunerada Corrente 4411
Fornecedores 1 966
Outros Passivos 1626
Total Passivo 9 948
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XXIll. Transaccdes com entidades relacionadas

A CORTICEIRA AMORIM consolida indirectamente na AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES,
S.G.P.S., S.A. com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A 31 de Dezembro de 2007 a participagéo do Grupo Amorim na CORTICEIRA AMORIM era de
69,126% dos direitos de voto.

As transacgdes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a
prestacdo de servicos por parte de subsidiarias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES,
S.G.P.S., S.A., (Amorim Servicos e Gestao, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSl - Sistemas
Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das prestacdes de servicos destas empresas ao
conjuntos das empresas da CORTICEIRA AMORIM foi de 4 236 KE (2006: 1 726 K€). A subida
verificada em 2007 deveu-se a alteracao das condicdes de aluguer de equipamentos e software
informatico, o qual passou a ser concentrado na OSI| - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos,
Lda., empresa que substituiu a relagdo com os fornecedores externos.

Os saldos a 31/12/2007 e de 2006 sdo os decorrentes do periodo normal pagamento (entre 30 e 60
dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos sao normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de “cost
plus” num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transaccdes, nem existem saldos com as partes
relacionadas Amorim Capital, S.G.P.S., S.A., Vertente Financeira, S.G.P.S., S.A., Amorim
Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A. e Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..

O total de remuneracdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no
exercicio o valor de 2 364 K€ (2006: 1 960 K€). O valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios
de longo prazo, beneficios de cessacdo de emprego e de pagamentos com base em accgdes, €
nulo.

XX1V. Garantias, Contingéncias e Compromissos

No decurso da sua actividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou garantias a terceiros
no montante de 196 767 K€ (31/12/2006: 215 100 K€).

Mil euros
Agéncias Governamentais 8.882 Proj. Investimento
SIVA 1.398 Reembolso IVA
DGCI/ Fazenda Publica 5.054 Processos rel. Impostos
Entidades Bancarias 171.542 Empréstimos Obtidos
Diversos 9.891 Garantias Diversas

TOTAL 196.767

Considera-se adequado o montante de 3 187 K€ provisdes existentes para fazer face a processos
judiciais relativos a impostos.

A 31 de Dezembro de 2007, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de

longa duracdo de equipamento de transporte ascende a 1 530 K€. O total de rendas vincendas
relativas a equipamento e software informatico ascende a 120 K€.
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Os compromissos com fornecedores de imobilizado ainda n&o relevados a data de balanco
elevavam-se a 5 798 K€,

XXV. Céambios contratados com instituices de Crédito

A 31 de Dezembro de 2007, existiam contratos de Forwards outright relativos a divisas usadas nas
transaccgdes da CORTICEIRA AMORIM, no montante de 7 607 mil euros. Este montante refere-se, no
essencial, a USD (62%), ZAR (26%).

A mesma data existiam ainda contratos de opgdes em USD no montante nominal de 14 826 mil
euros.

XXVI. Remuneracdes dos Auditores

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da CORTICEIRA AMORIM
relativamente aos servicos de auditoria das empresas do universo da PriceWaterhouseCoopers
atingiu os 424 mil euros (exercicio 2006: 381 mil euros).

XXVIl.Sazonalidade da actividade

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado de produtos e
por um mercado que abrange os cinco continentes e mais de 100 paises. Nao se considera, por
isso que haja uma sazonalidade notéria na sua actividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto, que a actividade do
primeiro semestre e em especial a do segundo trimestre, € superior a média dos restantes
trimestres, alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas;

XXVIII. Qutras informacdes
a) Calculo da Margem Bruta percentual
A Margem Bruta percentual apresentada nas Demonstracdes de Resultados por Naturezas
é calculada usando como denominador o valor da Producdo (Vendas + Variagdo de
Producao).

b) Informacé&o sobre Associadas

A Associada mais relevante € a Société Nouvelle des Bouchons Trescases, da qual se
apresenta a seguir um sumario da informacao financeira:

Mil euros
Activo Corrente 11.188 11.880
Passivo Corrente 7.199 8.131
Activo ndo Corrente 1.449 1.279
Capital Préprio 5.438 5.028
Vendas e Prestacdes de Servigos 27.067 27.484
Resultado Operacional 998 1.143
Resultado antes de Imposto 719 883
Imposto sobre o Resultado 261 313
Resultado Liquido do Exercicio 458 570
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c) O resultado liquido por accédo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das

accdes emitidas deduzidas das acc¢des préprias. Nao havendo direitos de voto potenciais,
o resultado por accéao basico nao difere do diluido.

2007 2006

Accdes emitidas 133 000 000 133 000 000
N° médio de accdes proprias 2 558 096 2 542 107
N° médio de acgdes em circulagéo 130 441 904 130 457 893
Resultado liquido (mil euros) 23 245 20 104
Resultado por accao (euros) 0,1782 0,1541

d) Normas de IFRS de aplicacao futura

Foram emitidas alteracdes as normas IAS 1, IAS 23, IAS 27 e IFRS 3, cuja aplicacao sera
obrigatdria em 2009. Nao estimamos impactos significativos nas contas de 2007, caso a sua
aplicacao fosse antecipada a esta data.

Classificacdo de activos e passivos financeiros

Os activos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a
receber. Por sua vez os passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo
amortizado.

Detalhe dos activos e passivos financeiros:

2007 2006

Clientes 114 132 104 761
Impostos a recuperar 20 981 21 311
Caixa e equivalentes 6 393 3997
Outros 10 274 10 226
Total activos financeiros 151 780 140 295
Divida remunerada 238 174 229 328
Outros empr. e cred. div. 16 455 12 984
Fornecedores 49 155 43 965
Outros 10 402 9 449
Total passivos financeiros 314 186 295 726

Os valores a receber de clientes denominados em USD (%), CLP (6,5%), ARS (2,9%), ZAR
(1,1%), AUD (2,7%), sendo o remanescente quase totalmente denominada em Euros. As
diferencas de cambio registados resultam, no essencial das divisas de clientes
denominados em divisa diferente do Euro.

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Certificagcdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informagdo Financeira Consolidada

Introducao

1 Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e
o Relatdrio de Auditoria sobre a informacéo financeira contida no Relatério consolidado de
gestdo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2007 (que
evidencia um total de 596.014 milhares de euros e um total de Capital Préoprio de 245.380
milhares de euros, o qual inclui Interesses Minoritarios de 9.573 milhares de euros e um
Resultado Liquido de 23.245 milhares de euros), as Demonstragbes consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungbes, a Demonstracdo de alteragées no Capital Proprio
consolidado e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa: (i) a preparagao do
Relatorio consolidado de gestio e de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, as alteragdes no Capital Proprio Consolidado, o
resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados; (i) que a
informacgdo financeira histérica, seja preparada em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos
Valores Mohilidrios; (iii) a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgagac de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagéo, a sua posigao financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame.

PricewalarnouseCoopars & Assaciadas - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda Imserta na isla dos Revisoras Oficlals de Contas sob o n® 182 e |
Sede: Palico Sotiomayar, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1060 - 217 Lisboa MIPG 506 528 752 Capital Social Euros 245,500
Matriculada na Conservaténia do Regista Comerdial sob o r® 506 623 752 {ax n®. 11812} Inscritm na Comissdo de Valores Mobiligrios s0b o n® 8077 q
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Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Tecnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracbes financeiras consolidadas néo contém
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacao de
as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administrago, utilizadas na sua preparagao; (ii) a verificacéo das operagdes
de consolidacdo e da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacéo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; (v)
a apreciacdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes
financeiras consclidadas: e (vi) a apreciacdo se a informagdo financeira consolidada &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacéo
financeira consolidada constante do Relatério consolidado de gestdo com os restantes
documentos de prestagao de contas.

5] Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressio da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada da Corticeira Amorim, $.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro
de 2007, as alteragbes no Capital Proprio Consclidado, o resultado consolidado das suas
operacées e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Unido Europeia e a informagdo nelas constante & completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 10 de Margo de 2008

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
representada por.

T b

Jose Pereira Alves, R.O.C.

(2)
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TICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Senhores Accionistas,

No cumprimento do artigo 65.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, vimos submeter & Vossa
apreciacdo, o Relatdrio de Gestdo, as Contas do Exercicio de 2007 e os demais documentos de
prestacdo de contas previstos na Lei relativos d sociedade CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
(adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM).

RELATORIO DE GESTAO

1.EVOLUCAO MACRO-ECONOMICA EM 2007
ECONOMIA MUNDIAL

A Economia Mundial terd registado em 2007 um crescimento acentuado, estima-se 4,9%, dando
continuidade ao mais longo periodo de crescimento acima da fasquia de 4,0%. Ainda assim, duas
realidades diversas compuseram o exercicio — até Julho, a conjuntura mostrava-se favordvel,
tirando partido do momentum no comércio internacional e permitia antever apenas um ligeiro
abrandamento econdmico nas economias desenvolvidas; pelo contrdrio, depois do despoletar
da crise a nivel do crédito imobilidrio de alto risco nos EUA, a turbuléncia, a incerteza e a
volatiidade passaram a dominar os mercados financeiros, gerando, em fases sucessivas, uma
crise de confianca, uma contraccdo a nivel dos mercados de crédito, e uma grave crise no
mercado financeiro. O processo de repricing do risco tornou-se evidente. Com o evoluir da
situacdo, o impacto a nivel macroecondmico passou a ser notério, conduzindo a um
abrandamento econdmico mais acentuado, sobretudo nos Estados Unidos. O Japdo evoluiu de
forma moderada, enquanto a Zona Euro registou um crescimento ligeiramente acima do seu
potencial de médio e longo prazo. As economias emergentes pautaram-se por elevados e
crescentes ritmos de actividade, com especial relevo para os desempenhos da China e india,
beneficiando de “forte momentum da procura doméstica, enquadramento mais disciplinado a
nivel de politicas macroecondmicas e, no caso dos exportadores de commodities, de precos altos
de alimentos e factores energéticos”1. Surpreendentemente, passaram incdlumes & instabilidade
nos mercados financeiros. A inflacdo seguiu tendéncia dalfista, abrangendo a generalidade das
economias.

Os Estados Unidos terGo crescido em 2007 a uma taxa estimada de 2,2%, evidenciando o impacto
da correccdo a nivel do sector Imobilidrio que se tinha iniciado j& no segundo trimestre de 2006.
Ainda assim, evidenciaram uma resiliéncia superior ao antecipado hd um ano atrds. A politica
monetdria seguiu duas fases distintas — até Setembro pautou-se pela estabilidade de condicoes
(Fed Funds a 5,25%, nivel que se observava desde Agosto de 2006); a partir dai, em reaccdo &
degradacdo das condicdes nos mercados financeiros € ao receio que essa instabilidade fivesse
impacto acentuado na economia, observaram-se cortes sucessivos de taxas, conduzindo a faxa
principal até 4,25%. O decréscimo observado a nivel do contributo da Procura Doméstica para o
PIB (condicionada pela contraccdo a nivel do Investimento, sobretudo o Residencial) foi
parcialmente compensada pelo facto das Exportacdes Liquidas, pela primeira vez desde 1995,
terem passado a contribuir positivamente para o crescimento econdmico. A inflagdo evoluiu
moderadamente, estimando-se que tenha registado 2,7%. O Mercado de Trabalho manteve uma
performance positiva e surpreendente, perdendo vigor apenas no final do ano. A Taxa de
Desemprego estimada terd rondado os 4,6%. O défice externo evidenciou os efeitos conjuntos de
um USD a desvalorizar, uma diminuicdo da procura doméstica e do crescimento acentuado em

!in “IMF Sees World Growth Slowing, With U.S. Marked Down”, World Economic Outlook, 29 Jan 2008
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diversos mercados de exportacdo, registando uma diminuicdo do nivel de 6,1% do PIB em 2006
para valores inferiores a 5,4% em 2007.

A Zona Euro terd crescido ao ritmo de 2,6%, apenas duas décimas abaixo do observado em 2006.
O crescimento econdmico foi liderado pela Procura Doméstica mas beneficiou ainda de um
contributo importante das Exportacdes Liquidas. O Consumo Privado, inicialmente suportado pelas
melhorias a nivel do mercado de trabalho, acabou por perder vigor na 2* metade do ano. A sua
maior economia, a Alemanha, ndo registou o impacto negatfivo que se receava em virtude do
aumento do IVA em final de 2006, antes evoluindo a um ritmo superior a 2,0%. Foi beneficidria da
procura externa origindria da Asia. A Espanha terd registado um crescimento de 3,8%, o ritmo mais
elevados das quatro economias mais representativas da UEM. O BCE manteve a politica de
incrementos trimestrais de 0,25% na taxa directora que j& vinha de 2006. Em Junho de 2007
procedeu a um novo incremento e, na altura, deixou implicito um novo aumento em Setembro. As
alteracdes, entretanto ocorridas, nos mercados financeiros conduziram & opcdo pela
manutencdo de taxas a 4,0%, com 200 pb acumulados no ciclo de subida. As Financas Publicas
terdo registado um défice de 0,8% do PIB, praticamente metade do observado em 2006. A
Inflacdo terd registado 2,1%, de novo, e pelo 8° ano consecutivo, acima da meta definida para a
estabilidade de precos, enquanto o Desemprego terd diminuido para minimos de quinze anos,
apontando-se para uma taxa em torno de 7,0%.

PORTUGAL

Durante 2007, a economia portuguesa evoluiu como resulta do quadro seguinte:
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Consumo Privado 10 04 07 23 1.7 12 1.2
Consumo PUblico 2,9 2,3 0,5 2,6 1,9 -0,7 0,0
Investimento 04 57 96 02 26 -18 26
Procura Interna 1,1 -0,6 -2,5 2,1 0,6 0,2 1,2
Exportacoes 1.7 33 4] 54 10 9.1 7.0
Procura Global 1,3 0,2 -0,9 2,9 0,9 2,2 2,2
Importacdes 0,1 03 05 68 1,6 43 4]
PIB 1.8 0.4 -1,3 1.3 0.4 1.2 1,9
B.Corrente + B.Capital (1) |84 56 36 -59 -8 -7.6  -82
Balanca Bens Servicos (1) -—- - -—- - -—- -7.6  -6,7
IHPC 4,4 3.7 3.3 2.5 2.1 3.0 2,4

Fonte: Banco de Portugal — Taxas de variagcdo em %; Boletim Econdémico Inverno 2007, 8 Jan 2008; (1)
em % do PIB; CE, Previsdes Outono, Nov 2007, para Procura Global

Em 2007, Portugal registou um ritmo de expansdo do PIB superior ao verificado no ano anterior,
dando continuidade a recuperacdo econdmica iniciada em 2005, contudo, e pelo oitavo ano
consecutivo, ainda abaixo da média europeia. A semelhanca do ano anterior, a Procura Externa
foi a forca motriz do crescimento econdmico. Ainda assim, ndo terd sido o Unico “motor” da
economia, porquanto o Investimento Privado, em notdério contraste com o observado nos Ultimos
anos, terd registado uma variacdo positiva. As Contas PuUblicas seguiram o processo de
consolidacdo estabelecido registando, inclusive, um desempenho melhor do que o previsto — o
Défice Orcamental ndo deverd ter ultrapassado 3,0% do PIB, antecipando em um ano metade da
reducdo assumida entre 2007/08 antes estabelecida com Bruxelas. O Desemprego terd seguido
tendéncia altista, aproximando-se do nivel de 8,0%.

2. ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Para uma melhor compreensdo de actividade das diferentes Unidades de Negdcios (UN) que
compdem a CORTICEIRA AMORIM deverd ser consultado o correspondente relatério consolidado
de gestdo.
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Por se julgar importante segue, no entanto, uma breve descricdo da actividade das referidas UN e
respectivo consolidado.

Sendo a actividade da CORTICEIRA AMORIM concentrada quase exclusivamente nos produtos
tfransformados de cortica, a riqueza e diversidade das suas aplicacodes, aliada a multiplicidade dos
seus mercados de destino, permitiram uma evolucdo relativamente homogénea ao longo de
todo o exercicio. Se durante 2006 o assinaldvel desempenho das Unidades de Negdcios (UN)
Matérias-Primas, Revestimentos e Isolamentos permitiram compensar uma evolucdo mais suave
das restantes UN j& durante o exercicio de 2007 o elevado crescimento observado, quer na
actividade, quer nos resultados da UN Rolhas permitiv mais do que atenuar os abrandamentos de
algumas das outras UN. Em termos de mercados, destaque pela positiva para o crescimento
registado no mercado norte-americano, pesa embora o facto altamente prejudicial do c&mbio
USD. A evolucdo deste tdo importante mercado, juntamente com outros mercados como os da
Europa de Leste, permitiram compensar alguma perda verificada em alguns mercados, em
especial o mercado germdanico.

A evolucdo ao longo dos trimestres foi também relativamente uniforme, pese embora o facto de
a margem do 4T ter sido baixa. Esta foi particularmente afingida pelo efeito conjugado da
acentuacdo da desvalorizacdo do USD ocorrida durante aguele trimestre e também por um mix
de vendas menos favordavel.

Em fermos de factos relevantes para a CORTICEIRA AMORIM, pode registar-se pela importédncia a
aquisicdo, j& no Ultimo trimestre, de 87% do Grupo Oller, marca histérica no mercado cataldo e
europeu. Ainda de referir o inicio da actividade da subsididria chinesa e a aquisicdo do
estabelecimento industrial SOBEFI na regido do Cognac em Franga.

Durante o exercicio de 2007, a UN Matérias-Primas reforcou ainda mais a sua integracdo na
cadeia de valor da CORTICEIRA AMORIM. O aumento do preco de compra da corfica registado
na campanha de 2006, a qual sé foi trabalhada durante 2007, bem como os efeitos resultantes da
acentuacdo da procura de corfica de mais elevada qualidade pela UN Rolhas, foram as
principais causas para a significativa reducdo da rentabilidade desta UN durante 2007.

A UN Rolhas registou um ano de 2007 francamente positivo. Apropriando-se durante fodo o
exercicio dos beneficios resultantes do arranque em Setembro de 2006 das unidades industriais
reestruturadas, vencidas que foram as iniciais dificuldades que Ihe foram inerentes, a UN atingiu
niveis de actividade e, principalmente, de rentabilidade aprecidveis. Para este facto contribuiu
também o bom desempenho das vendas em mercados como o francés, onde o efeito Trescases
j& se apresentou mais diluido, italiano, espanhol, ucraniano e chileno. Ao nivel de produtos,
destaque para as rolhas de Champanhe, Neutrocork e Naturais.

A actividade do quarto trimestre (4T07) foi particularmente desfavordvel para a UN Revestimentos.
O arrefecimento econdmico verificado em alguns dos seus principais mercados, em especial o
alemao, originou que o crescimento de 7% verificado até ao final do 3T tivesse sido reduzido para
os 4,4% no final do exercicio. Esta desaceleracdo foi particularmente notada no seu produto
nobre, revestimentos de solo de corfica (RSC). A actividade comercializadora de revestimentos
de madeira suportou melhor a aterragem econdmica, em parte por ser beneficiada pelo facto de
ser um negdcio conduzido em USD.

Desempenho positivo das UN Aglomerados Técnicos e de Isolamentos. A desvalorizacdo do USD

afingiu particularmente a UN Cortfica com Borracha, a qual viu assim comprometida a
recuperacdo como UN independente.
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3.CONTA DE RESULTADOS

Os custos de estrutura elevaram-se a 2,6 milhdes de euros, dos quais 2,1 milhdes se referem a
custos com pessoal. O saldo liquido de juros foi de — 3,3 milhdes de euros fortemente influenciado
pela subida de taxas de juro. De destacar ainda o efeito liquido de -2,8 milhdes resultante da
liguidacdo de trés das participadas da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.. Estas liquidacoes
justificam-se, quer pelo esgotamento do seu escopo original, quer por reorganizacdes de negdcios
efectuadas ao nivel das Unidades de Negdcios. Apds a estimativa de imposto diferido activo
resultante dos prejuizos fiscais originados quer pela actividade corrente, quer pelas liquidacdes
referidas, o resultado liquido atingiu os -1 987 mil euros.

4.BALANCO

O total do Activo atingiu os 400 milhdes de euros, uma subida de cerca de 71 milhdes
relativamente ao final do ano fransacto. Esta subida tem a ver essencialmente com o valor
acrescido de Prestacdes Acessorias realizado nas empresas participadas.

O Passivo, no valor de 212 milhdes de euros, € constituido essencialmente por divida bancdria

remunerada (123 milhdes de euros) e suprimentos remunerados de uma subsididria (84 milhdes de
euros).

5.PERSPECTIVAS PARA 2007

Economia Mundial

As perspectivas de crescimento econdmico mundial estdo quantificadas no quadro seguinte:

Em Out 07 Em Jan 08 A Economia Mundial deverd registar em 2008 um ritmo de
2008 2008 crescimento inferior ao verificado no ano transacto (4,9%
Mundo 4,8 4,1 estimado para 2007). Embora acima da média das
Paises industrializados 2,2 1,8 Ultimas  trés décadas, constituird uma  alterac@o de
EUA 1,9 1,5 tendéncia face ao observado desde 2003. Mais ainda,
Japdo 1.7 1,5 significard uma mudanca acentuada face ao previsto
7Zona Euro 2,1 1,6 iniciaimente - atente-se na revisGo em baixa e
Alemanha 2.0 . extraordindria apresentada pelo FMI no espaco de quatro
Franca 1.9 L meses que mediaram entre o seu Ultimo boletim semi-
ltdlia 1.7 _ anual (Outubro 2007) e o momento actual. Serd um
Espanha 27 . arrefecimento acentuado e em que os factores negativos
X " ultrapassaram claramente os positivos — a economia
Reino UI:\IdO 23 — mundial terd entrado num “periodo de incerteza e
Canada 23 - potencialmente dificil” na opinido do préprio Fundo
POI’S’eS em desenvolvimento | 7,4 6.9 Monetdrio. Os Estados Unidos poderdo  registar
AfriCO 6,5 7.0 confracc@o econdémica na primeira metade do ano,
Asia 8,8 8,6 enquanto a Zona Euro deverd observar abrandamento
China 10,0 10,0 moderado. Também o Japdo deverd evidenciar
I'ndio 8,4 = desaceleracdo. Os paises emergentes com maior
Médio oriente 5,9 59 potencial, especialmente China e India, deverdo seguir
Hemisfério ocidental 4,3 4,3 expansdo forte embora menor do que a observada em
EUI'OpO central e leste 52 4.6 2007. As condicoes monetdrias tornar-se-Go mais
RUSSIq 6.5 _ expansionistas enquanto a inflagdo serd uma realidade
Brasil 40 . presente durante 2008.
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Fonte: FMI "World Economic Outlook” (29 Jan 2008) e “World Economic Outlook " (Out 2007);
Valores em percentagem .

Em 8 Jan 2008, devido & alteracdo das estimativas sobre a Paridade de Poder de Compra, o FMI
procedeu & revisGdo em baixa das estimativas de crescimento econdmico originalmente
divulgadas em Out 2007. Efeito em torno de -0,5% em todas as estimativas anuais enfre 2002 e
2007. Para 2008, ceteris paribus, resultou numa revisdo de 4,8% para 4,4% na taxa de variacdo
anual do Output, taxa essa que a 29 Jan 2008 é revista em baixa para os 4,1% acima
apresentados.

Portugal

Sdo as seguintes as estimativas/previsdes relativas & evolucdo da economia portuguesa (dados
em %):

Banco de Portugal Comissdo Europeia OCDE

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 @ 2009
PIB 1,9 2,0 2,3 1,8 2,0 2,1 1.8 2,0 2.2
Cons. Privado 1.2 1.1 1,6 1,2 1.3 1,7 1.3 1.4 1.8
Cons. PUblico 0,0 0.0 0,4 -0,3 0.4 0.5 -0,5 -0,9 -1,2
Investimento 2,6 3.3 3,1 0.9 2,3 3.4 2,5 3.8 4,3
Procura Interna 1.2 1,5 1.6 0,9 1.4 1,9 1.0 1.4 1.8
Exportacoes 7.0 4,9 6.0 6.7 5,6 4,9 6,2 5,6 6.1
Importacoes 4,1 2,9 3.7 3.4 3.3 3.8 3,3 3,5 4,6
IHPC 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,3 2,4 2,6 2,2
Desemprego -—- -—- -—- 8,0 8,0 7.7 7.9 7.6 7.3
Déf. Publico (1) - - - -3.0 -2,6 -2,4 -3,0 -2,4 -1,5
C.Corrente (1) (2) [-82 -7.3 -6,4 -9.0 -8,8 -8,7 -8,1 -8,2 -7.9
B. Bens Servicos -6,7 -6,5 -5,3 -9.1 -8.6 -8.4 - - -
Fonte: B.Portugal, Bol. Econémico Inverno, Jan 08;Comissdo Europeia, Previsdes Outono 2007 (Nov 2007); OCDE,
Economic Outlook No.82 Dez 2007; (1) Em percentagem do PIB (2) No caso das previsdes do B.Portugal, as
referéncias dizem respeito ao saldo conjunto da Balanga Corrente e Balanga de Capital (endividamento
externo).

Portugal deverd crescer em 2008 a um ritmo similar ao estimado para 2007, em torno de 2,0%. No
entanto, os riscos que a economia enfrentard serdo claramente negativos atendendo d&
conjuntura internacional e & correccdo no mercado de crédito. A Procura Externa Liquida deverd
dar um menor confributo para o crescimento - um menor vigor das Exportacdes, em que a
excepcdo angolana € digna de nota, deverd ser apenas contrabalancado por um aumento
menos significativo das Importacdes. O maior contributo positivo deverd surgir do Investimento
Privado, sendo expectdvel a estabilizacdo da Promocdo Imobilidria Residencial. Adicionalmente,
ndo serd de descurar o suporte resultante do incremento do Investimento Publico. Depois do
agravamento observado no ano transacto, o Desemprego deverd estabilizar proximo de uma
taxa de 8,0%, condicionando o Consumo Privado a um incremento marginalmente acima de
1,0%. A inflacdo deverd observar um nivel proximo de 2,4%. As politicas tendentes d diminuicdo do
défice orcamental deverdo manter-se, garantindo o cumprimento das metas apresentadas pelas
autoridades portfuguesas.

Actividade da CORTICEIRA AMORIM
Conforme expresso no relatério consolidado, estima-se que haja um crescimento da actividade e
mesmo melhoria nos resultados operacionais, as condicionantes ao nivel da funcdo financeira e

ao nivel da fiscalidade, dificimente permitirdo alcancar o nivel dos resultados liquidos observados
em 2007.
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Em termos sociais manter-se-& a estrutura de resultados observado até 2007, sendo de prever o
recebimento de dividendos de algumas das participadas de modo a repor capacidade
distributiva dos mesmos por parte da empresa-made.

6.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que o Resultado Liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio
de 2007, é negativo no valor de € 1 987 222,40 (um milhdo, novecentos e oitenta e sete mil,
duzentos e vinte e dois euros e quarenta céntimos) e a existéncia de Reservas Livres e distribuiveis,
no montante de € 46 677 307,07 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, frezentos
e sete euros e sefe céntimos), o Conselho de Administracdo:

propoe:

1. qgue os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido Resultado Liquido negativo,
no valor de € 1 987 222,40 (um milhdo, novecentos e oitenta e sete mil, duzentos e vinte e
dois euros e quarenta céntimos), seja transferido para a conta Resultados Transitados;

2. que seja distribuido, como dividendos, o montante de € 7 980 000,00 (sete milndes,
novecentos e oitenta mil euros), parte do saldo existente na ribrica Reservas Livres, a que
corresponde um valor de € 0,06 (seis céntimos) por ac¢cdo;

3. que seja fransferido para a conta Resultados Transitados o montante de € 38.697.307,07
(trinta e oito milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, trezentos e sete euros e sete
céntimos), parte do saldo existente na rdbrica Reservas Livres.

7.VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

A CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em vdrias sessdes de bolsa, 19 477 accdes, correspondentes a
0,0146% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,958€/accdo, totalizando estas
fransacg¢des 38 131,62 €.

Nd&o se realizaram quaisquer alienacdes de accdes proprias..

A 31 de Dezembro de 2007, a CORTICEIRA AMORIM detinha 2 567 834 accdes proprias,
representativas de 1,9307% do seu capital social.

A readlizacdo destas transaccdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face a
oportunidade de mercado, a existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao
impacto imaterial que tais movimentos teriam quer na regular formacdo dos precos da accdo,
quer no freefloat da Sociedade.

8.EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2007 e até & data do presente relatdrio, ndo ocorreram
factos relevantes que venham a afectar materialmente a posicdo financeira e os resultados
futuros da CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidacdo.

Informagdo Financeira Individual do Ano 2007 6 I



RTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

9.DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245.° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto € do seu
conhecimento, as confas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo.
Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMROIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacdo, contendo o referido relatdrio um capitulo especial onde se expdem
0s principais riscos e incertezas do negdcio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
e ao0s Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e GsInstituicoes de Crédito, pela importante colaboracdo prestada; e
e 0o Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua actuacado.
A todos os Colaboradores, cuja disponibiidade e empenho tanto tém contribuido para o

desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes
manifestamos o Nosso sentido apreco.

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracdo

José Américo Amorim Coelho
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal do Conselho de Administrac@o

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragcdo

Luisa Alexandra ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracdo

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administracdo
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Anexo ao Relatério de Gestao

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

1 - ACCOES CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. DETIDAS E OU TRANSACCIONADAS PELOS
ORGAOS SOCIAIS DA EMPRESA

Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se:

i) O administrador Senhor José Américo Amorim Coelho mantém a posse de 20 339 accdes da
Sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo durante o ano de 2007;

if) Os restantes membros dos orgdos sociais ndo detém nem transaccionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade.

2 - RELACAO DOS ACCIONISTAS TITULARES DE MAIS DE UM DECIMO DO CAPITAL SOCIAL
DA EMPRESA

Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que a
sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. era detentora, a data de 31 de
Dezembro de 2007, de 90 162 161 acc¢des da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., correspondentes a 67,791% do
capital social ,.

3 - PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS

Relagdo dos Accionistas titulares de participagdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2007:

Accionista Nt’lme~ro de Percer}t.agerzl de
acgoes participagdo
Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. 90 162 161 67,791%
Luxor - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 3 069 230 2,308%
Portus Securities - Sociedade Corretora, Lda. 7 400 000 5,564 %
Directamente 6 400 000 4,812%
Via Accionista/Gestor 1 000 000 0, 752%
Bestinver Gestion, SGIIC, S.A. por imputacao de: 6752 309 5,077 %
Bestinver Bolsa, F.I. 4541 582 3,415%
Bestinfond F.I. 1267969 0,953 %
Bestinver Mixto, F.I. 545 929 0411%
Soixa Sicav, S.A, 163 296 0,123%
Texrenta Inversiones Sicav, S.A. 31111 0,023%
Corfin Inversiones Sicav, S.A. 25103 0,019%
Rodaon Inversiones Sicav, S.A. 21 602 0,016 %
(continua)
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Accionista N flme~r0 de Percel?t'agerr} de
acgoes participagao
(continuagdo)
Tibest Cinco, Sicav, S.A. 18 965 0,014%
Invers. En Bolsa Siglo XXI, Sicav, S.A. 17 209 0,013%
Aton Inversiones Sicav, S.A. 13 384 0,010%
Tigris Inversiones, Sicav, S.A. 11 805 0,009%
Mercadal de Valores Sicav, S.A. 11 691 0,009%
H202 Inversiones Sicav, S.A. 10 875 0,008%
Divalsa de Inversiones Sicav, S.A. 10491 0,008 %
Pasgom Inversiones, Sicav, S.A. 9 645 0,007 %
Entrecar Inversiones, Sicav, S.A. 8971 0,007 %
Accs., Cups. Y Obs. Segovianas, Sicav, S.A. 7224 0,005%
Cartera Millennium Sicav, S.A. 6592 0,005 %
Campo de Oro, Sicav, S.A. 5576 0,004%
Linker Inversiones, Sicav, S.A. 5359 0,004%
Heldalin Inversiones Sicav, S.A. 4133 0,003%
Zamarron Sicav, S.A. 4068 0,003%
Opec Inversiones, Sicav, S.A. 3720 0,003%
Tawarzar 2-S2 Sicav, S.A. 3440 0,003%
Iberfarma Sicav, S.A. 2569 0,002%
Total das participacgdes qualificadas 107 383 700 80,740%

A Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A., detém, a data de 31 de Dezembro de 2007, uma
participacao qualificada indirecta na Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., de 90 162 161 acgdes correspondente
a 67,791% do capital social. A referida participagdo indirecta é detida através da Amorim Capital - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.. A Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é detida a
100% pela Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2007, a Sociedade possuia 2 567 834 ac¢bes proprias.

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008
O Conselho de Administrac¢ao
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a) BALANCO
Notas Dez. 2007 Dez. 2006
ACTIVO
Activos fixos tangiveis 5 45 67
Investimentos em subsidiarias e associadas 3 382 425 305 544
Outros activos financeiros 4 41
Impostos diferidos 16 3725 250
Activos nao correntes 386 236 305 861
Clientes 75 79
Impostos a recuperar 1496 1575
Outras dividas a receber/ outros activos 7 12 832 21 456
Caixa e equivalentes 19 2 2
Activos correntes 14 405 23112
Total do Activo 400 641 328 973
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social 133 000 133 000
Acgdes proprias -2463 -2426
Reservas e outras componentes do capital préprio 60 020 69 864
Resultado liquido do exercicio -1987 - 2669
Capitais Proprios 6 188 570 197 769
PASSIVO
Divida remunerada 9 118 000 124 000
Passivos ndo correntes 118 000 124 000
Divida remunerada 9 88 034 4 057
Fornecedores 98 37
Credores diversos 8 5 605 2 826
Estado e outros entes publicos 334 284
Passivos correntes 94 071 7 204
Total do Passivo e Capitais Proprios 400 641 328 973
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b) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Notas Dez. 2007 Dez. 2006

Prestacao de servicos 10 242 235
Fornecimentos e servigos externos 11 - 683 -378
Custos com pessoal 12 -2074 -1888
DepreciacGes 5 -23 -25
Outros custos e proveitos operacionais 13 -134 -120
Resultados operacionais (EBIT) -2672 -2176

Juros liquidos 14 -3382 -2250
Ganhos (perdas) em subsididrias e associadas 15 - 2805 -
Resultados antes de impostos - 8859 -4 426

Imposto sobre os resultados 16 6872 1757
Resultado liquido -1987 -2669

Resultados por acgdo - basico e diluido (euros por accao) -0,01 -0,02
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¢) DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Dez. 2007 Dez. 2006

Prestagdes de servigos 242 235
Custo das prestacoes de servigos 242 235
Resultados brutos 0 0
Custos administrativos -2632 -2103
Outros custos e perdas operacionais -20 - 46
Resultados operacionais -2652 -2149
Custo liquido de financiamento - 3402 -2260
Ganhos (perdas) em filiais e associadas -2 805 0
Resultados ndo usuais ou nédo frequentes -17
Resultados antes de impostos - 8859 -4 426
Imposto sobre os resultados -6872 -1757
Resultado liquido -1987 -2669
Resultados por accdo - bésico e diluido (euros por acgdo) -0,01 - 0,02

A quantidade média ponderada de ac¢des em 2007 e em 2006 é de 133 000 000.
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d) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dez. 2007 Dez. 2006
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 297 261
Pagamentos a fornecedores - 805 - 415
Pagamentos ao pessoal -2160 -1676
Fluxo gerado pelas operacoes -2 668 -1 830
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 6858 4957
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a actividade operacional - 40 -90
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 4150 3037
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias - -
Pagamentos relacionado com rubricas extraordinarias -22 -84
Fluxos das actividades operacionais 4128 2953
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 97 055 23143
Imobilizagdes corpdreas - 79
Imobiliza¢Ges incorpéreas - -
Subsidios de investimento - -
Juros e proveitos similares 2 808 2091
Dividendos - 99 863 - 25313
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -172 646 -16 681
Imobilizagdes corpdreas -1 -82
Imobiliza¢des incorpéreas - -172 647 - -16 763
Fluxos das actividades de investimento -72784 8 550

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 172 278 147 520
Aumentos de capital, presta. suplementares e prémios de emissao - -
Subsidios e doagdes - -
Vendas de acgbes préprias - -
Cobertura de prejuizos - 172 278 - 147 520
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - 91 207 - 148 822
Amortizac¢oes de contratos de locacdo financeira - -
Juros e custos similares -5234 -3654
Dividendos -7174 - 6523
Redugdes de capital e prestagdes suplementares - -
Aquisicdo de acgoes préprias -7 -103 622 -24 -159 023
Fluxos das actividades de financiamento 68 656 -11 503

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cAimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

NINOIO
NINOIO
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e) DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ano de 2007 Saldo Inicial ~ Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgdes proprias - valor nominal -2549 -19 - 2568
Acgoes Proprias - prémios e descontos 123 -19 104
Prémios de emissdo de ac¢bes 38 893 - 38 893
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas -43 711 43711 -
Reservas de reavaliagdo 4052 - 4052
Reservas legais 7 445 - 7 445
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de ac¢des proprias 339 - 339
Reservas livres 56 315 -7175 49 140
Resultados transitados 6428 - 46 380 -39 952
Resultado liquido:
Exercicio de 2006 -2669 2 669 -
Exercicio de 2007 -1987 -1987
197 769 - 9200 188 569
Os movimentos nos capitais proprios, no montante de - 9 200, sumarizam-se como segue:
Aquisicao de 19 477 ac¢des proprias - 38
Distribuicdo de dividendos -7175
Ajustamentos de justo valor -1
Resultado liquido do exercicio de 2006 -1987
-9200
Ano de 2006 Saldo Inicial ~ Movimento Saldo Final
Capital social 133 000 - 133 000
Acgbes préprias - valor nominal -2536 -13 -2549
Acgoes Proprias - prémios e descontos 134 -11 123
Prémios de emissado de acg¢oes 38 893 - 38 893
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas -43711 - -43711
Reservas de reavaliacdo 4052 - 4052
Reservas legais 7 445 - 7 445
Reservas especiais 103 - 103
Reservas resultantes da venda de ac¢des proprias 339 - 339
Reservas livres 62 838 - 6523 56 315
Ajustamentos de justo valor 1 -1 -
Resultados transitados 7 205 -777 6428
Resultado liquido:
Exercicio de 2005 -777 777 -
Exercicio de 2006 - - 2669 - 2669
206 986 -9217 197 769

Os movimentos nos capitais proprios, no montante de - 9 217, sumarizam-se como segue:

Aquisicdo de 12 500 accdes proprias -24
Distribuicdo de dividendos -6523
Ajustamentos de justo valor -1
Resultado liquido do exercicio de 2006 -2 669

-9217
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RTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2007

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim , S.G.P.S,, S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim, designacdo que
podera também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da
transformacdo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participa¢des sociais ocorrida no
inicio de 1991 e cujo objecto social é gestdo das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortica.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira Amorim tém como actividade principal a
fabricagdo, comercializagdo e distribuicdo de todos os produtos de cortiga.

A Corticeira Amorim nado detém directa ou indirectamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo
e exploracdao do sobreiro, arvore fornecedora da cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas
unidades transformadoras. A aquisi¢do da cortica faz-se num mercado aberto, onde interagem miultiplos
agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A actividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da cortica, até a sua
transformacgdo num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e
distribuicao, através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
acgdes representativas do seu capital social de 133 000 000 euros cotadas na Euronext Lisboa - Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

Estas demonstracdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdao do dia 25 de
Fevereiro de 2008.

Excepto quando mencionado outra unidade, os valores numerarios referidos nestas notas sao apresentados
em milhares de euros.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais foram
consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em
seguida um resumo.

e Bases de apresentagao
As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptado na Unido Europeia,
em vigor a 1 de Janeiro de 2007.

e Activo fixo tangivel

Os bens do activo fixo tangivel sdo registados ao custo histérico de aquisi¢do. As depreciagdes sdo

calculadas pelo método das quotas constantes, utilizando-se para efeito as taxas definidas no Decreto

regulamentar nimero 2/90 de 12 de Janeiro, que se consideram representarem satisfatoriamente a vida
atil estimada dos bens.
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e Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo valorizados ao custo de aquisicao. Em caso de perda de
imparidade, o valor do investimento financeiro é ajustado em consonancia, sendo o respectivo ajuste
considerado uma perda do exercicio.

e Qutros activos financeiros

Os outros activos financeiros sdo valorizados ao custo de aquisi¢do. Em caso de perda de imparidade, o
valor do investimento financeiro é ajustado em consonancia, sendo o respectivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

e (lientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente
por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo
registadas na conta de resultados no exercicio em que sejam reconhecidas.

o Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” é composto pelos valores de caixa, dep6sitos a ordem
e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais os riscos de
alteracdo de valor ndo é significativo. Os valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios estdo
incluidos em “Divida remunerada”.

e Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade emprestadora,
sdo deduzidos a divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa de
juro efectiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida em que sdo incorridos.
e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

Em consequéncia da opgdo pela aplicagdo do regime especial de determinagdo da matéria colectavel em
relacdo a todas as sociedades do grupo, consignado pelo artigo 63.° do cédigo do IRC, o calculo da
estimativa para impostos é efectuada com base na matéria colectavel consolidada, nas seguintes empresas:

Corticeira Amorim, SGPS, SA

Amorim Cork Composites, SA

Amorim Natural Cork - Florestal , S.A.

Amorim Industrial Solutions - Indtstria de Cortica e Borracha I, SA
Amorim Industrial Solutions - Indtstria de Cortica e Borracha II, SA
Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA

Amorim Irmaos, SA

Amorim Irmaos, SGPS, SA

Amorim Revestimentos, S.A.

Aplifin - Aplicagdes Financeiras, SA

Champcork - Rolhas de Champanhe, SA

Interchampanhe - Fabricante de Rolhas de Champanhe, SA
Labcork - Laboratério Central do Grupo Amorim, Lda.

Portocork Internacional, SA

Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.

® & 6 6 & O 6 O O O O o o o o
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RTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

As empresas Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA e Amorim Industrial Solutions - Industria de Cortica e
Borracha II, SA. foram dissolvidas em Dezembro de 2007.

e Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou
implicita, resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e
que esse montante seja fiavelmente estimado.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para
reestruturacdo sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagédo as
partes envolvidas.

e Locacao

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em
causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locacao seré classificada como financeira. Todas as outras locagdes
sdo consideradas como operacionais, sendo os respectivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cAmbio a vista e a
prazo, opgdes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA
AMORIM nao utiliza instrumentos financeiros para especulagdo. A empresa adopta a contabilizacdo de
acordo com contabilidade de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos
normativos respectivos. A negociacdo dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento
de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela respectiva administracao. Os
instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois
remensurados ao seu justo valor.

3. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Saldo inicial . - Transferén- Ajusta- Saldo final
L. Aumentos Alienagdes . L.
liquido cias e abates mentos liquido
Partes de capital 256 291 138 033 - -43072 - 351 252
Empréstimos de financiamento 49 253 400 - -18 480 - 31173
305 544 138 433 - - 61552 - 382425

Os aumentos em “Partes de capital” referem-se a:

- Prestacdes acessorias a Amorim Revestimentos 3748
- Prestacdes acessérias 8 Amorim Cork Composites 43 400
- Prestagdes acessorias a Amorim Natural Cork - Florestal 83 000
- PrestacOes acessorias a Amorim & Irmaos SGPS 3900
- Prestagdes suplementares a Vatrya 135
- Subscrigdo do aumento de capital da Amorim & Irmaos SGPS 3850

138 033
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As transferéncias e abates em “Partes de capital” referem-se a:

e a) Reembolsos de prestacdes suplementares concedidos a:

- Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda.

e b) Reembolsos de prestagdes acessorias concedidos a:

- Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA
- Amorim Revestimentos, SA

DRTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

-498

-6 600
-32927

-39 527

e ) Entrega dos titulos a seguir referidos, para realizacdo em espécie do aumento de capital da
Amorim & Irmdos, SGPS, SA, ocorrido em Dezembro de 2007, totalmente subscrito pela Corticeira

Amorim.

- Titulos de 300.000 ac¢des Amorim Revestimentos, SA
- Titulos de 16.000 ac¢des Amorim Isolamentos, SA

-3770
-80

- 3850

e d) Abate da participacao nas sociedades a seguir referidas que foram dissolvidas em 2007:

- Amorim Industrial Solutions - I.C.B. II, SA
Reversdo do ajustamento a A.I. Solutions, SGPS
- Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA
Reversao do ajustamento a A.I. Solutions, SGPS
- Moraga - Comércio e Servigos, SA
Reversdo do ajustamento a Moraga

Os movimentos em “Empréstimos de financiamento” referem-se:

-4 266
4 266
-14917
15720
-25025

25025

803

e Osaumentos, a um empréstimo concedido & Amorim Isolamentos, SA.;

e As transferéncias e abates, referem-se a:

e a) Reembolsos de empréstimos concedidos a:

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Revestimentos, SA

- Amorim & Irmaos, SGPS, SA

- Amorim Isolamentos, SA

- Amorim Natural Cork - Florestal, SA

-2500
-10500
-4 000
- 500

- 480
-17 980

* b) Ao abate do empréstimo concedido a sociedade a seguir referida, por motivo da sua dissolugao

em Dezembro de 2007.

- Amorim Industrial Solutions II - I.C.B., SA -500

PartiFinl(%éo directa. no capital de Sede % Valor de fé;ijﬁ:i ‘éﬁz;gj
subsidiarias e associadas Custo tares Dez 2007
Amorim Brasil - CI1I.LE.A.C,, Lda. Brasil 99% 0 - 0
Amorim Cork Composites, SA S. M?, Feira 100% 10 076 46 050 56 126
Amorim & Irmaos, SGPS, SA S. M2, Feira 100% 6344 199 800 206 144
Amorim Narural Cork - Florestal, SA. S. M2, Feira 100% 60 87 248 87 308
General Inv. & Participations Ginpar, SA Marrocos 99,76% 205 - 205
Labcork-Lab. Central do Grupo Amorim, SA S. M?. Feira 100% 50 339 389
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. Funchal 100% 4 1076 1080

Total 16 739 334513 351 252
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Empréstimos de financiamento a subsidiarias e Balanco Balanco
associadas Dez. 2007 Dez. 2006
Amorim & Irmaos, SGPS, SA. - 4000
Amorim Natural Cork - Florestal, SA. 6320 6 800
Amorim Industrial Solutions - I.C.B. II, SA - 500
Amorim Isolamentos, SA 4453 4 553
Amorim Revestimentos, SA 18 500 29 000
Amorim Cork Composites, SA - 2500
Compagnie Marrocaine de Transf. de Liégé, Comatral S.A. 1900 1900
Total 31173 49 253

4. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Saldo inicial . ~ Transferén- Ajusta- Saldo final
.. Aumentos Alienagdes . ..
liquido cias e abates mentos liquido
U. Participacdes em associa¢oes - 41 - - - 41

5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Saldo inicial . - Transferén-  Amortiza- Saldo final
- Aumentos Alienagdes . ~ Lo
liquido cias e abates coes liquido
Equipamento de transporte 67 - - - 23 44
Equipamento administrativo 0 1 - - 0 1
67 1 - - 23 45

6. CAPITAL E RESERVAS

A Corticeira Amorim atribuiu, em Abril de 2007, um dividendo no valor de 7 315 000 euros relativo a
actividade de 2006, a que correspondeu um valor de 0,055 euros por acgdo.

Em Abril de 2006 atribuiu um dividendo no valor de 6 650 000 euros relativo a actividade de 2005, a que
correspondeu um valor de 0,05 euros por acgdo.

2007 2006
Dividendo atribuido (0,055 por accdao em 2007 e 0,05 euros em 2006) 7315 6 650
Apropriagdo de dividendos de ac¢des préprias 140 127
Dividendos distribuidos 7175 6523

e Accles proprias

Em 2007, a Empresa adquiriu em bolsa 19 477 acgdes proprias, representativas de 0,0146% do seu capital
social, pelo preco médio unitdrio de custo de 1,9630 euros e global de 38 233,60 euros. Em 2006, adquiriu
12 500 acgoes proprias, representativas de 0,0094% do seu capital social pelo preco médio unitario de custo
de 1,8810 euros e global de 23 512,62 euros. Nao alienou qualquer acgdo prépria em 2007 e 2006.

No final do ano de 2007, detinha 2 567 834 ac¢des proprias (em 2006: 2 548 357), representativas de 1,9307% do seu
capital social (1,9161% em 2006).
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7. OUTRAS DIVIDAS A RECEBER / OUTROS ACTIVOS

2007 2006
Dividas a receber:
De filiais:
Empréstimos 5100 11 000
Juros de empréstimos 1843 1908
Impostos do RETGS 5166 8212
12109 21120
De outras entidades
Créditos recebidos na partilha da Moraga a) 18 -
Créditos recebidos na partilha da A.L.Solutions II a) 552 -
Créditos recebidos na partilha da A.L.Solutions SGPS a) 26 -
Outros créditos 2 6
12 707 21126
Outros activos:
Juros incorridos de empréstimos a filiais 72 273
Custos diferidos 53 57
12 832 21 456

a) Empresas totalmente detidas pela Corticeira Amorim que foram dissolvidas em Dezembro de 2007.

8. CREDORES DIVERSOS

2007 2006
Credores por acréscimo de custos de:
Remuneragdes que vencem a 1 de janeiro do ano seguinte 201 347
Encargos patronais sobre remuneragdes a vencer 34 37
Juros e outros encargos financeiros 2237 1489
Fornecimentos e servigos externos 43 37
Outros custos - 7
2515 1917
Dividas a pagar:
A filiais por impostos do RETGS 1175 888
A outras entidades:
Dividas assumidas na partilha da A.I.Solutions II a) 283 -
Provisdo para impostos assumida na partilha da
A.LSolutions II a) 1551
Dividas assumidas na partilha da A.I.Solutions SGPS a) 24 -
Outras dividas 57 21
5605 2826

a) Empresas totalmente detidas pela Corticeira Amorim que foram dissolvidas em Dezembro de 2007.

9. DIVIDA REMUNERADA
A divida remunerada vence juros a taxas de mercado, sendo totalmente denominada em euros.

A divida remunerada a curto prazo refere-se a empréstimos de subsidiarias (82 990 da Amorim Natural
Cork - Florestal e 205 da Labcork) e a empréstimos bancarios (4 839).
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A divida remunerada a médio e longo prazo vence:

A mais de 1 ano A mais de 2 anos A mais de 3 anos Total
40 000 45 000 33000 118 000

A Empresa tem contratados programas de emissdes de papel comercial no montante global de 59 milhdes de
euros. Em 31 de Dezembro de 2007, os programas estavam utilizados em 53 milhées de euros. O prazo
médio ponderado das emissdes de 2007 foi de 199 dias (190 dias das emissdes de 2006).

10. PRESTACAO DE SERVICOS

2007 2006
Amorim & Irmaos, S.A 85 83
Amorim Revestimentos, S.A. 56 49
Amorim Cork Composites, S.A. 48 79
Amorim Natural Cork - Florestal, S.A. 20 -
Amorim Industrial Solutions - I.C.B. I, S.A. 13 7
Equipar - Rolha Natural, S.A. 9 5
Amorim Isolamentos, S.A. 7 7
Amorim Industrial Solutions - I.C.B. II, S.A. 4 5
Prestacgdo de servigos 242 235

11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2007 2006
Trabalhos especializados -279 -85
Rendas e alugueres - 142 - 145
Publicidade e propaganda -9 -33
Deslocagoes e estadas -68 -57
Comunicagado -23 -19
Honorarios -22 0
Contencioso e notariado -16 -8
Conservagdo e reparacao -11 -5
Combustiveis -8 -10
Outros -23 -16
Fornecimentos e servicos externos - 683 - 378
12. CUSTOS COM PESSOAL
2007 2006

Remuneragdes dos 6rgaos sociais

Conselho de Administracdo 1062 867

Conselho Fiscal 25 -
Remuneragdes do pessoal 718 760
Encargos sobre remuneragdes 224 231
Outros custos com o pessoal 45 30
Custos com pessoal 2074 1888

No ano de 2007 a empresa teve em média ao seu servigo 20 pessoas (21 em 20006).
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13. OUTROS CUSTOS E PROVEITOS OPERACIONAIS

2006 2006
Multas e penalidades -75 -2
Servigos e taxas da Euronext e Interbolsa -39 -22
Indemnizagao - - 36
Donativos -22 -46
Quotizacgdes -3 -1
Servicos bancarios -1 -1
Ganhos em imobiliza¢des corpéreas - 19
Outros 6 -31
Outros custos e proveitos operacionais -134 -120
14. JUROS LIQUIDOS

2007 2006
Juros e imposto de selo inerentes a empréstimos bancérios -5834 -4483
Juros de empréstimos de empresas do grupo -55 -17
Outros custos relacionados com financiamentos obtidos -97 -102
Juros obtidos de empréstimos a empresas do grupo 2603 2350
Juros obtidos de aplica¢des de tesouraria 1 2
Juros liquidos -3382 -2250

15. GANHOS (PERDAS) EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

2007 2006
Resultado pela dissolugdo/liquidacdo das seguintes sociedades:
Moraga - Comércio e Servigos, SA 3106 -
Amorim Industrial Solutions - I.C.B. II, SA -6 691 -
Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA 780
-2805 0

16. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos diferidos activos no valor de 1217 em 31 de Dezembro de 2007 e 250 em 31 de Dezembro de
2006, estdo associados a prejuizos fiscais determinados no ambito do Regime Especial de Tributagdo de
Grupos de Sociedades (ver nota 2), os quais poderao ser utilizados até 2013.

O reporte fiscal ascende a 24 550 os quais 20 500 foram considerados como susceptiveis de ndo utilizagdo
futura.

Estao também reflectidos na rubrica de impostos diferidos activos beneficios fiscais associados a

investimentos em activos tangiveis e de investigacdo e desenvolvimento efectuados por diversas subsididrias
(2508).
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E convicgdo da Administracdo, expressa nos modelos de previsdo possiveis a esta data, que o montante de
impostos diferidos activos reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagdo futura no que
aos prejuizos fiscais diz respeito.

2007 2006

Imposto corrente
Imposto sobre o rendimento e tributa¢des auténomas -33 -12
Apropriagdo da derrama estimada pagar pelas empresas do RETGS 330 -
Imposto diferido 6575 1769
Imposto sobre o rendimento 6872 1757

17. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de Dezembro de 2007 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

Beneficiario Entidade Natureza Valor

- Servico de Financgas da Feira - 2.° Fianga 5789

- Servico de Finangas de Ponte de Sér Fianca 8

- Tribunal do Trabalho B.C.P. Garantia bancéria 35

- Empresas interligadas Banco Popular Aval 6325
Banco Simeon Carta conforto 606
ABN*AMRO Carta conforto 35 859
B.C.P. Carta conforto 44 695
B.E.S. Carta conforto 4289
B.N.P. Paris Carta conforto 500
C.G.D. Carta conforto 18 445
Carl Plump Carta conforto 256
Citibank Carta conforto 35 006
Fortis Bank Carta conforto 11 350
La Caixa Carta conforto 301
Mercantile Bank Carta conforto 596
Unibank Carta conforto 403
Credit Anstalt Garantia bancéaria 436
B.P.IL Opgdo 3 600

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a
essas sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comereciais:

.

¢

.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Natural Cork - Florestal, S.A.

Labcork - Laboratério Central do Grupo Amorim, Lda.

Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda.
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18. INFORMAC()ES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Informacao relativa ao niimero 4 do artigo 5.° do Decreto- Lei n.° 318/94 de 24 de Dezembro.

i) - Relacdo dos créditos concedidos durante o ano de 2007 e respectivas posicdes devedoras d
data de 31 de Dezembro de 2007:

Data Valor Posic¢ao
Amorim Cork Composites, S.A. Mai.2007 1000
Dez.2007 5500 5100
Amorim & Irméos, S.A. Mai.2007 1900 -
Amorim & Irméos, S.G.P.S., S.A. Jun.2007 12 000 -
Amorim Industrial Solutions - Ind. de Corti¢a ¢ Borracha I, S.A Fev.2007 1000
Jul.2007 1500 -
Amorim Industrial Solutions - Ind. de Corti¢a e Borracha II, S.A Fev.2007 500
Mai.2007 2000
Nov.2007 4000
Dez.2007 363 -
Amorim Isolamentos, S.A. Mai.2007 400 4453
Amorim Natural Cork - Florestal, S.A. Mar.2007 2500 6320
Amorim Revestimentos, S.A. Mai.2007 5250
Nov.2007 500 18 500
Compagnie Marrocaine de Transf. de Liégé, Comatral S.A. B B 1900

i) - Relacdo dos créditos obtidos durante o ano de 2007 e respectivas posicdes credoras a data
de 31 de Dezembro de 2007:

Data Valor Posic¢ao
Amorim Natural Cork — Florestal, S.A.
Dez.2007 82990 82990
Labcork — Laboratorio Central do Grupo Amorim, Lda Jun.2007 202
Set.2007 160
Nov.2007 20
Dez.2007 60 205
Moraga — Comércio e Servigos, S.A. Jan.2007 76
Mar.2007 3038
Dez.2007 50 -

Informagdo Financeira Individual do Ano 2007 24 I



CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

19. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

i) Discriminac¢do dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 2007 2006
Numerario 1 1
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 1 1

Caixa e seus equivalentes 2 2

Disponibilidades constantes do balango:
Depésitos bancarios 1 1
Caixa 1 1

ii) Outras informagdes

A 31 de Dezembro de 2007, havia um total de 13 161 milhares de euros de facilidades de créditos nao
utilizados (8 647 em 2006)

Mozelos, 25 de Fevereiro de 2008

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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FricewaterhouseCoopers

& Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda,
o'Porlo Bessa Lelte Comglex

Rua Antanio Bessa Leite, 1430 - 57
4150-074 Porto

Portugal

Tel #351 225 433 000

Fax +351 225 433 489

Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informagao Financeira Individual

Introdugao

1 Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatorio de gestdo e nas
demonstracdes financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia um total de 400.641
milhares de euros e um total de capital proprio de 188.570 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1.987 milhares de euros), as Demonstragdes dos resultados
por naturezas e por fungbes, a Demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa (i) a preparagéo do
Relatorio de gestdo e de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira da Empresa, as alteragbes no Capital Proprio, o resultado
das suas operacgdes e os fluxos de caixa; (i) que a informagao financeira historica seja
preparada em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adoptadas na Uni&o Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Caédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgéo de politicas e
critérios contabilisticos adegquados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posigio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgéo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame.
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Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstrages financeiras nao contém distorgoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstracbes
financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo; (i) a apreciagdo sobre se séo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principic da continuidade; (iv) a
apreciacdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagcdo das demonstracdes
financeiras; e (v) a apreciagdo se a informag3o financeira & completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacéo de
contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressio da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao
financeira da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2007, as
alteracdes no Capital Proprio, o resultado das suas operagbes e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e a informacgédo nelas constante e
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 10 de Margo de 2008

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
representada por:
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José Pereira Alves, R.O.C.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, vimos submeter 4 vossa apreciagdo o
relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e dar o parecer sobre o Relatorio de
Gestdo e as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragio da
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007.

No decurso do exercicio, apds a elei¢io ocorrida em 28 de Maio de 2007, acompanhamos,
com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada, a actividade da empresa.
Verificamos a regularidade da escrituragio contabilistica, ndo tendo tomado conhecimento de
qualquer violagdo 4 lei ou ao contrato de sociedade. Apreciamos igualmente as Certifica¢fes
Legais das Contas emitidas pela Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.. As verificagdes referidas abrangeram as contas sociais ¢
as contas consolidadas da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., 5.A., ambas preparadas nos

termos legais.

No dmbito das nossas fungdes, verificamos:

a) que o Balango, a Demonstragiio dos Resultados e demais pegas contabilisticas, bem
como as respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como das contas consolidadas,
foram preparados de acordo com as disposigdes legais;

b) a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os
quais se encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

¢) que o Relatério de Gestdo ¢ suficientemente esclarecedor da evﬂ]u:;ﬁb dos negocios
e da situagdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

d) que a proposta de aplicagio de resultados se encontra devidamente fundamentada.
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Baseados em informagdes recebidas do Conselho de Administragio e Servigos e tendo em
consideracdo as conclusdes constantes da certificacio Legal das Contas, somos de parecer
que:

1) seja aprovado o Relatorio de Gestio da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da sociedade e as demonstragbes

financeiras consolidadas;

1i1) seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

Santa Maria de Lamas, 10 de Margo de 2007,

O CONSELHO FISCAL
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Durval Ferreira Marques
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