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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRAAMORIM, S.G.P.S.,S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
DE GESTAO

1. EVOLUCAOMACROECONOMICA 2019
1.1. ECONOMIAMUNDIAL

O ano de 2019 evidenciou os efeitos do abrandamento acentuado a nivel do Comércio Internacional, apos a
desaceleragao ja registada no ano anterior. O impacto de diversas medidas protecionistas e, sobretudo, a
indefinigdo gerada pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a China, para nomear apenas dois
intervenientes, limitaram o investimento empresarial e assim também o crescimento econdémico. O sentimento
econdémico foi dominado pelaincerteza. O ciclo econdmico evidenciou sinais de maturagao. 2019 foi tambémum
ano em que o Investimento Empresarial observou um desempenho menos favoravel, refletindo o menor
andamento da Procura Agregada Mundial e a menor predisposigdo politica para contemplar politicas fiscais
expansionistas. AEconomia Mundial tera crescido 2,9%, o ritmo mais baixo desde a crise financeira. As Economias
Avangadas teréo crescido 1,7% enquanto as Emergentes terao registado uma expansao de 3,7%. As condigoes
financeiras globais mostraram-se gradualmente mais acomodaticias.

AZona Euro, por sua vez, terd registado uma expansao moderada, em torno de 1,2%, reflexo de menor atividade
industrial e incerteza quanto ao investimento. A menor Procura Externa dirigida ao sector industrial, os desafios
estruturais colocados a industria automovel e a indefinigdo a nivel de alguns segmentos tecnoldgicos foram
sentidos de forma notdria. O sector de Servigos mostrou-se resiliente e o crescimento encontrou suporte no
consumo privado. As Instituicées Europeias elegeram nova lideranga nas eleigdes de maio. A meta da estabilidade
de pregos nao tera sido assegurada, mais uma vez, pelo BCE: a inflagdo tera registado 1,2%. Pelo terceiro ano
consecutivo, o contexto econdmico, social e politico do Reino Unido foi absolutamente dominado pelo tema
Brexit. A evolugao politica conduziu a negociagio de um acordo de saida com a Unido Europeia e a definigdo de 31
janeiro de 2020 como data formal da separagdo. A economia tera crescido em torno de 1,3%. Como economia
aberta ao exterior, a Suécia refletiu a conjuntura internacional menos favoravel e a incerteza decorrente das
disputas comerciais. O Banco Central optou por dar inicio ao processo de normalizagéo da politica monetaria
numa decisdo que o distinguiu face aos restantes. Esta economia escandinava tera crescido 0,9% em 2019.

Os Estados Unidos terao crescido a taxa de 2,3%, um decréscimo face aos 2,9% observados no ano de 2018, e
0 menor incremento em trés anos, refletindo o menor contributo dos cortes fiscais implementados no inicio do
mandato pelaatual Administragao, os efeitos do conflito comercial coma China, que terédo afetado oinvestimento
empresarial e a produgao industrial, bem como os efeitos genéricos do abrandamento econémico mundial. Ainda
assim, a maior economia mundial continuou a criar emprego, conduzindo a taxa de desemprego a 3,5%, o valor
minimo dos ultimos 50 anos. O Consumo Privado, que representa cerca de 70% da atividade econémica norte-
americana, evoluiu de forma positiva. A inflagdo tera atingido niveis marginalmente abaixo da meta dos 2,0%. O
Japido terd expandido 1,0% em 2019, refletindo o melhor desempenho do consumo privado e o investimento
robusto ao longo do ano. A subida do imposto sobre o consumo em outubro, tera afetado a atividade econémica
levando o Executivo a implementar em dezembro medidas de compensagao. A Australia, por seu turno, tera
observado crescimento de 1,7%, menor que 2018, e porventura, refletindo a evolugao da China, assim como a
seca e fogos que atingiram o pais na parte final do ano.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento cresceram menos em 2019. A China prosseguiu a tendéncia
de abrandamento estrutural, ja observavel desde 2017: tera crescido ao ritmo de 6,1% apds 6,6% em 2018. O ano
foi dominado pela disputa comercial com os Estados Unidos, com imposigao mutua de tarifas sobre as trocas
comerciais, e a gestao da disputa em torno da Huawei. As autoridades implementaram medidas diversas com o
intuito de mitigar o impacto econdmico, mais acentuado para a China atendendo ao padrao das trocas entre
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ambos os paises. A assinatura de um acordo de minimos entre as duas maiores economias mundiais tera
permitido uma certa distenso. A india foi, de entre as Economias Emergentes, aquela em que o abrandamento
econdmico mais se fez notar, por via do menor desempenho da Procura Interna, afetada que esteve por
instabilidade a nivel do mercado de crédito. Tera crescido 4,8%, quando hd um ano atrds as projegdes indicavam
7,5%. A América Latina foi palco de contestagao social acentuada durante 2019. Evidenciou o impacto da queda
no prego internacional das commodities. Como regiao, tera crescido emtorno de 1,0%. O México tera estagnado
em 2019 enquanto se estima que o Brasil se terd expandido a taxa de 1,2%. A Argentina, a bragos com
agravamento da crise econdmica e incumprimento no servigo de Divida, observou alteragdo da liderancga politica;
aatividade tera contraido 3,1%. A Africa do Sul, afetada por cortes de fornecimento de energia elétrica, devera ter
observado um aumento de 0,4% na atividade econémica, metade do registado em 2018. A semelhanga dos
restantes paises do Leste Europeu, a Russia tera observado expansao mais moderada em 2019; estima-se que
tenha crescido 1,1% vs. 2,3% no ano anterior, sendo genericamente apontadas como causas o menor Consumo
Privado e Exportagdes afetadas pela queda prego petréleo e paragem de oleoduto.

A nivel da politica monetéria, o ano de 2019 foi de reversao do curso observado em 2018. Gradualmente, as
condigdes monetarias tornaram-se ainda mais expansionistas. O processo de normalizago foi revertido pela FED
a partir de julho e pelo BCE em setembro. A inversao da curva de rendimentos norte-americana, um fenémeno
que ndo era observado desde 2007, mas que se tornou visivel em margo, marcou de forma indelével o contexto.
O PBoC pautou a sua atuagao por um conjunto de medidas com menor visibilidade, mas que visaram mitigar os
efeitos negativos da incerteza mundial. A generalidade dos Bancos Centrais manteve ou desceu as taxas de juro.
O FMl estima que sem este estimulo monetario adicional, o crescimento mundial teria sido cerca de 0,5% inferior.
Nao obstante a evolugéo positiva da economia, a diminuigdo do desemprego e a subida moderada dos salarios, a
inflagdo permaneceu em niveis baixos. Metais e fatores energéticos evidenciaram menor procura.

1.2. PORTUGAL

Portugal concluiu em 2019 o sexto ano consecutivo de crescimento econdmico apos a crise do inicio da década
e que conduziu, na altura, a um pedido de resgate externo. Estima-se que a economia portuguesa tenha crescido
2,0%, mantendo a desaceleragdo que se observa desde 2017. A expansdo terd encontrado suporte no
desempenho do Consumo Privado e no Investimento. A Industria observou um abrandamento, sendo
compensada pelo desempenho do sector de Servigos, relativamente imune ao contexto internacional, e pela
Construgao. Exportagdes e Importagdes registaram incrementos inferiores aos do ano anterior, mas com
desvantagem comparativa para as Exportagées em fungéo do perfil de evolugéo da Procura Interna. A Balanga
Comercial terd registado degradagéo, contribuindo negativamente para o desempenho global. A Capacidade de
Financiamento terd diminuido face aos referenciais anteriores, mas, ainda assim, em registo positivo. A
consolidagao fiscal foi, a semelhanga dos anos recentes, a tonica observavel a nivel das Contas Publicas. A
trajetdria de melhoria foi prosseguida e o ano tera encerrado com um excedente primario em torno de 3,0% do
PIB e um défice global em torno de 0,3% do Produto. O Investimento Publico tera ficado aquém do estimado. A
Divida Publica, por sua vez, atingiu um valor de 249 700 milhdes de euros, um incremento de 0,6% face ao ano
anterior, e apenas marginalmente abaixo de 120% do PIB. O Desemprego diminuiu em 2019 para 6,5% (7,0% no
ano anterior). Apesar da comparagao favoravel, da evolugo positiva da Populagao Ativae do Emprego, o Mercado
de Trabalho evidenciou sinais de menor dinamismo a partir de agosto. A inflagdo tera seguido uma tendéncia
descendente em 2019, registando, estima-se, 0,3% no ano; esta variagdo representa uma desaceleragao
particularmente acentuada nos pregos face a 2018, ano em que registou 1,2%, e a manutengao de um diferencial
negativo face 8 média da Zona Euro (0,9%).
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2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM
2.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Em 2019 a Corticeira Amorim reduziu os seus resultados consolidados principalmente devido a forte subida do
preco das matérias-primas. As melhorias verificadas em termos dos ganhos em associadas e no imposto sobre o
rendimento atenuam essa diminuigdo que, de outra forma, seria mais significativa. Ao nivel das vendas, verificou-
se um crescimento de 2,4%, salientando-se o crescimento da UN Rolhas (+4,7%) e Isolamentos (18,2%). Se
excluissemos a UN Revestimentos, com um decréscimo das vendas (-3,2%), o crescimento das vendas
consolidadas teria sido de 3,3%. A UN Aglomerados Compdsitos aumentou as vendas em 2,3%, em linha com o
consolidado.

O racio EBITDA/Vendas cifrou-se em 16,0%, tendo diminuido face aos 17,6% de 2018. A diminuigao deste racio
ja eraexpectavel, considerando a evolugao do prego de compra das matérias-primas nos ultimos anos.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 74,9 M€, representando uma diminuigao de 3,2%
relativamente ao ano anterior.

2.2. INDICADORES DA ATIVIDADE

Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2019:
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3. CONTADERESULTADOS

A estrutura de custos da Holding teve um ligeiro acréscimo relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos atingiu os 2.170 mil euros (K€), o que compara com o valor de
2.141 K€ de 2018. Registe-se a redugao dos fornecimentos e servigos externos que passaram de 494 K€ em
2018 para 466 K€ em 2019.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 46 M€ das subsidiarias Amorim Cork, SGPS, S.A,
Amorim Natural Cork, S.A. e Amorim Cork Research, Lda.. Em 2018, os dividendos recebidos foram superiores
(60 M€) e foram distribuidos pelas seguintes subsidiarias: Amorim Cork, SGPS, S.A., Amorim Natural Cork, S.A,,
Amorim Cork Flooring, S.A., Amorim Cork Research, Lda. e Amorim Cok Insulation, S.A..

Em termos de fungao financeira propriamente dita, ha a registar a redugao dos juros suportados, tendo estes
atingido os 442 K€ euros (2018: 543 K€). Os juros obtidos por empréstimos as subsidiarias também tiveram uma
redugdo neste exercicio tendo atingido os 837 K€ (2018:1.028 K€).

O resultado antes de impostos no exercicio em aprego foi positivo e ascendeu a 43.770 KE (2018: 59.003 KE).
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Apés o registo do imposto sobre os resultados, no total de 1.372 K€ a favor da empresa (2018: 530 K€), o
resultado liquido foi positivo de 45.142 KE (2018: 59.533 KE).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo atingiu o valor de 448 M€, 34 M€ acima do fecho do ano anterior. As alteragées mais relevantes
no ativo foram as seguintes: aumento de suprimentos (23 M€) e operagdes de tesouraria (18 ME€) 8 Amorim Cork,
SGPS, SA e redugéo de operagdes de tesouraria & Amorim Florestal, SA (13 M€)

O passivo teve um aumento de cerca de 25 M€ salientando-se o aumento da divida bancariaem 22 M€.

No final de 2019, o Capital Préprio registava o efeito favoravel dos resultados do exercicio (+45,1M€) e, em
sentido contrario, o efeito da distribuicdo de 35,9 M€ de dividendos, ascendendo a 324 M€ (2018: 315 M€).

5. PERSPETIVASFUTURAS

Como nota inicial serd importante referir que o texto abaixo, inserido neste capitulo, foi escrito antes do alastrar
mundial da pandemia do Covid-19. Foi entendimento da Corticeira Amorim manter este texto na medida em que
continha informagéo relevante sobre quais eram as perspetivas futuras iniciais relativas a envolvente
macroecondmica de 2020. O impacto desta pandemia foi desenvolvido no ponto 8 dos eventos subsequentes.

5.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

5.1.1 APRECIACAO GLOBAL

A economia mundial deveria registar em 2020 um crescimento econémico em torno de 3,3%, um
incremento moderado face aos 2,9% que se estima terem sido observados em 2019. Ndo obstante a saida do
Reino Unido da Uniado Europeia ter passado por acordo formal entre as partes, evitando uma saida desordenada,
e ter sido alcangado um entendimento comercial minimo entre os Estados Unidos e a China, as projegdes
elaboradas pelo FMIem outubro de 2019 foram revistas marginalmente em baixa, incorporando o desempenho
menos firme da india. A expans3o encontrara suporte, em parte, na maior combinagao de cortes de taxas de
juro em Economias Avangadas e Emergentes desde a crise de 2008, e ocorrera num contexto de longevidade
do ciclo econdmico mundial. As Economias Desenvolvidas deverao evidenciar expansdo a um ritmo
marginalmente inferior ao do ano de 2018 e que se estima em 1,6%, enquanto as Emergentes deverao acelerar
para algo em torno de 4,4%. Independentemente da prudéncia incorporada nas projegées do contexto
econdmico, fatores extraordindrios como o ataque ao lider militar iraniano ou a pandemia iniciada na China, sdo
fatores cujo impacto pode alterar (negativamente) as perspetivas avangadas e cujo alcance n3o se encontra
totalmente apreendido. O contexto sera marcado ndo somente pelas eleigoes presidenciais nos Estados
Unidos e pelas iniciativas protecionistas eventualmente determinadas pela Administragdo norte-americana,
mas também pelo processo negocial dos termos de relacionamento futuro entre o Reino Unido e a Unido
Europeia, cuja concluséo se receia ndo ser possivel até ao final do ano, data limite do periodo de transicdo em
curso. Os riscos geopoliticos, a contestagédo social e as iniciativas visando reverter a globalizagdo, constituem
riscos ponderaveis em 2020. A sua materializagdo pode expor as fragilidades de anos de politicas
extraordinariamente expansionistas e injegao persistente de liquidez na economia. O Comércio Internacional,
em estagnacgao no ano de 2019, devera observar crescimento em torno de 2,9%. Receia-se que este esteja
condicionado pelos elevados niveis de incerteza politica e pelo desconforto face ao sistema de regras que
enquadram as trocas globais. As projegdes apontam para uma ligeira aceleragao da inflagdo nas Economias
Avancgadas e uma moderagao nas Emergentes.

AZona Euro devera registar em 2020 crescimento em torno de 1,3%, um incremento marginal face ao ritmo
anterior e que refletira os efeitos de uma expansao fiscal moderada. Franga evidenciard, antecipa-se, melhor
desempenho enquanto Espanha devera seguir em desaceleragao. A atividade industrial devera permanecer
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fortemente condicionada pela envolvente externanao obstante os sinais de bottoming-out observados no final
de 2019. A Alemanha, mais sensivel ao evoluir do sector industrial e exportador, deverd, ndo obstante, ver o seu
desempenho econdmico melhorar face a 2019, estimando-se que crescga 1,1%. Estard sempre na linha da
frente dos reflexos de eventuais medidas protecionistas impostas pelos Estados Unidos ou de menor
desempenho da China, o seu principal parceiro comercial. O Reino Unido, que saiu da Unido Europeia a 31 de
janeiro, devera crescer em torno de 1,4%, suportado numa politica fiscal expansionista. O sentimento dos
agentes economicos, e correspondentes efeitos macro, dependera da evolugdo das negociagdes com a Unido
Europeia sobre os termos do relacionamento econémico futuro. A Suécia, economia acentuadamente aberta
ao exterior, deverd observar expansido em torno de 1,5%, em aceleragéo face ao ano anterior.

O contexto econédmico e social dos Estados Unidos serd marcado pela realizagdo de eleigdes presidenciais
em novembro. Atendendo a polarizagdo da sociedade, antecipa-se que a conjuntura econémica venha a
evidenciar os efeitos da campanha e debate politico e, assim também, de iniciativas visando a reeleigao,
nomeadamente a nivel das negociagdes comerciais com os restantes blocos econémicos. Nao deveréo ser
descartadas medidas protecionistas adicionais. Os Estados Unidos deverdo crescer menos que em 2019,
projetando-se um ritmo de 2,0%. Este abrandamento refletird o menor impulso fiscal, o efeito marginal
decrescente do impulso monetério e a longevidade do ciclo econémico, nomeadamente devido aos
constrangimentos de um mercado de trabalho em pleno emprego. A quebra da produgéo da Boeing € um fator
comimpacto econdmico negativo e que se antecipa materialmente relevante. Os desequilibrios estruturais da
economia apenas se agravaram nos Ultimos doze meses e, como tal, o risco de condicionarem a economia,
apenas se tornou mais palpavel. O Japao terd terminado 2019 em contragéo, refletindo o impacto da subida de
imposto sobre o consumo. Antecipa-se que o estimulo fiscal implementado em dezembro, como
contramedida, e a preparagdo para os jogos Olimpicos, sejam fatores suficientes para determinar a
recuperagdo da economia. Ainda assim, numa base anual, antecipa-se uma expansao de 0,7%, menor do que
oregistado em 2019.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento observem uma aceleragéo do ritmo de
crescimento. Na China, contudo, a desaceleragéo estrutural do ritmo de crescimento manter-se-a, com a
economia a ter que gerir o elevado nivel de endividamento e a transigdo para um padrdo de crescimento
diverso. As projegdes apontam para um crescimento de 6,0%. A assinatura de um acordo comercial mais
abrangente com os Estados Unidos mantém-se como expectativa. Ndo obstante a incerteza subjacente ao
apuramento do impacto total, receia-se que a pandemia do virus Covid-19 tenha reflexos no nivel da expansdo
e no mix de crescimento. A india devera crescer 5,8% em 2020, recuperando face ao abrandamento
inesperado do ano transato. O México deveraregistar crescimento reduzido apés a estagnagao observadaem
2019; o Brasil, pelo contrario, devera observar dindmica diversa, registando aceleragdo na expansédo
econdmica apos a aprovagdo das reformas sobre pensdes, antecipando-se um crescimento de 2,2%; a
Argentina deverd contrair pelo terceiro ano consecutivo. A Africa do Sul, por seu turno, devera crescer 0,8%
em 2020, o dobro do observado no ano anterior. Os desafios que pendem sobre o contexto econdmico local
sdo significativos, a comegar pelo fornecimento regular e estavel de energia elétrica, a estabilidade das
Finangas Publicas e a capacidade de manter anotagao de rating. Atudoisto, acresce a delongaemimplementar
reformas estruturais e garantir um crescimento sustentavel. A Europa Central e de Leste devera manter
crescimento robusto. A Russia evidenciara um incremento ao nivel da atividade econémica e que se estima
em torno de 1,9%. A condugéo de uma politica monetaria credivel e uma gestdo prudencial apurada do sistema
bancario deverdo permanecer como caracteristica distintiva, credibilidade e fator de suporte econémico.

As condigdes financeiras deverdo manter-se globalmente expansionistas. Os efeitos desfasados de decisdes
implementadas em 2019 suportarao, antecipa-se, a recuperagao econdémica em 2020. Apds ter revertido o
curso de normalizagdo monetéria que seguia desde final de 2015, descendo a taxa diretora por trés vezes em
2019, e para1,50% a1,75%, a Reserva Federal deverd manter condigdes inalteradas em 2020. O BCE, em ano
pautado por reflexdo estratégica profunda, deverd também manter inalteradas as condigdes monetarias.
Ambas as Instituigoes deverado prosseguir com compra de ativos. O Banco Popular da China devera prosseguir
com medidas avulso destinadas a manter e incrementar a fluidez de crédito na economia.

5.1.2 PORTUGAL

Em 2020, em face dos riscos externos desfavoraveis, Portugal deverd manter a trajetdria de desaceleragao,
antecipando-se um crescimento em torno de 1,7%, um ritmo préximo do potencial. A divergéncia positiva face
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ameédia na Zona Euro serd prosseguida ainda que em menor escala. O crescimento estara assente na Procura
Interna, mas de forma tendencialmente menor, dado que se antecipa desaceleragao do Consumo Privado e do
Investimento. As Exportagdes contribuirdo, prevé-se, para o crescimento da economia, porventura de forma
inferior a média dos anos recentes. A Balanga Comercial traduzira, ainda assim, a evolugdo superior das
Importagées, resultando num défice superior por comparagdo com o ano anterior. Pelo oitavo ano
consecutivo, o agregado Balanga Corrente e de Capital deveraregistar saldo positivo. Este excedente traduzir-
se-a numa capacidade positiva de financiamento da economia. A semelhanga dos anos recentes, a
consolidagdo das Finangas Publicas devera caracterizar o exercicio. A informagao disponivel aponta para
incremento das receitas além do aumento da despesa, com a receita fiscal e contributiva a compensar o
aumento das despesas com pessoal (despesa rigida); antecipa-se a diminuigdo do montante de juros da divida
publica. O Executivo prevé um ligeiro excedente orgamental, um excedente primario em torno de 2,9% e a
diminuigao da Divida Publica para 116% do no PIB. A inflagdo devera traduzir a evolugdo moderada dos pregos
ainda que acima do registado em 2019, apontando as projegdes para 1,0%. O mercado de Trabalho devera
manter a evolugao positiva dos ultimos anos, mas em ritmo moderado, coerente com maturagao do ciclo
econdmico e menor incentivo a criagdo de emprego: a taxa de Desemprego tera atingido 6,7% no ultimo
trimestre de 2019, evidenciando inverséao da tendéncia descendente que seguia desde 2012; antecipa-se que
o Emprego continue a crescer embora a ritmo mais moderado; a Taxa de Desemprego devera diminuir para
6,4% em 2020.

5.2. RESULTADOS

Estando prevista a distribuicdo de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA
AMORIM, que mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o
exercicio de 2020 termine com um resultado positivo.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de 2019,
no valor de € 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro
euros e dezasseis céntimos), o Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM propée que os Senhores
Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 45.141.744,16 (quarenta e
cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro euros e dezasseis céntimos) tenha a
seguinte aplicagao:

- para Reserva Legal: € 2.128.593,00 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e trés
euros);

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhes, seiscentos e cinco mil euros), correspondente
aum valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por agao;

- para Reservas Livres: € 18.408.151,16 (dezoito milhées, quatrocentos e oito mil, cento e cinquenta e um
euros e dezasseis céntimos).

7. DECLARACAO DERESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobiligrios,
os membros do Conselho de Administragdo declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢cdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
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consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negdcio.

8. EVENTOSSUBSEQUENTES

Impacto do virus Covid-19

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengéo entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagédo acentuada do perfil do crescimento econdémico
em 2020. Os riscos negativos apontados anteriormente aparentam estar a materializar-se. As anteriores
expectativas de recuperagéo da atividade na China, apds um periodo de interrupgéo, enfrentam agora a
diminuigao de atividade na Europa, nos Estados Unidos e em outras economias mundial. O choque do lado da
Oferta terd evoluido, receia-se, para um choque duplo, da Oferta e da Procura. A instabilidade acrescida nos
mercados financeiros, observada nas ultimas semanas, conduziu as autoridades monetdrias para a
implementagédo de medidas extraordinarias de apoio adicional. Medidas de pendor fiscal poderao e deverao ser
consideradas.

A Corticeira Amorim é uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal) e, como tal, exposta
a economia global, em particular ao consumo privado. A propagagdo do surto Covid-19, se afetar
significativamente o consumo, poderdimpactar os clientes e, consequentemente, a cadeia de valor, e por isso,
podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala, dimenséao e duragao do atual momento de incerteza,
torna dificil avaliar a dimensao dos seus impactos diretos e indiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu
valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

e uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragbées dos padroes de
comportamento poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

e a atividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo.

Impactos sobre a cadeia de valor:

e a cortiga representa a maior componente dos custos de produgdo; esta matéria-prima €
aprovisionada essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgao mundial);

e exposic¢ao a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos
e existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos
processos produtivos.

Impacto sobre Colaboradores:

e implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a saude e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregdo Geral de Saude;

e realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de salde competentes, reavaliando necessidade de
novas medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31de dezembro de 2019 até a data de emisséo este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagao.
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9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
— AosAcionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
- AsInstituigoes de Crédito, pelaimportante colaboragéo prestada; e

— Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuagao.

Atodos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o desenvolvimento
e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o nosso aprego.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.
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ANEXO AO RELATORIO
DE GESTAO

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL
DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de
agdes ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agoes emitidas pela Sociedade.

Distribuigao do capital pelos acionistas:

AcoesDetidas  Participacdo Direitos de Voto
Acionista e pag

(quantidade) (%) (%)
Participagées Qualificadas:
Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Great Prime, S.A. 13.725157 10,320% 10,320%
Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13.414.387 10,086% 10,086%
Freefloat * 38.030.456 28,594% 28,594%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

* inclui 3 045 823 ag¢des (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset
Management, SA, SGIIC (comunicag¢do recebida pela sociedade em 6 de junho de 2019).

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagées qualificadas (art. 2452-A, nr2 1, als. ¢) e d) e art. 16%), com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagéo.

% Capital social
Acionista P

Ne i .

Amorim - Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. (3 de agdes com Sg'te;to de
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participag¢des, SGPS, S.A. sdo
integralmente detidos por trés sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A.
(11,392%), a Amorim Holding II, SGPS, S.A. (38,608%) e a Amorim - Sociedade Gestora de
Participa¢bes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participa¢do de dominio na
sociedade, terminando por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art° 20° do
Cod.VM. O capital social e direitos de voto das referidas trés sociedades, por seu turno,
é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da
Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e
filhos.

"
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% Capital social

Acionista
Ned 6 direitod
Great Prime S.A. (b) eagoes comdirefto de
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Acionista N¢ de agbes com direito de
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim ¢
voto
Diretamente - -
13725157 10,320%

Através da acionista Great Prime S.A. (b)

Total imputavel 13725157 10,320%

(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades

Holding: API Amorim Participag¢des Internacionais, SGPS, S.A. (19,80%), Vintage Prime, SGPS,
S.A. (19,80%) e A Porta da Lua, S.A. S.A. (60,40%), esta dltima detida integralmente por

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

- % Capital social
Acionista N2 de agbes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (c) ¢ voto
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
S.A. é detido pelo

Sociedade Gestora de Participag¢des Sociais,

(c) O capital da Amorim,
mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma

Senhor Anténio Ferreira de Amorim,
participagdo de dominio da sociedade.

2. INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 Acgdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos

orgéos sociais da Sociedade

Durante o exercicio de 2019, os membros dos drgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2019, ndo detinham agdes da Corticeira

Amorim.

2.2 Acoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os
membros dos érgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

Em 5 de junho de 2019, na sequéncia da conclusdo com éxito da Oferta Publica de Venda, a Investmark
Holdings, B.V. alienou 4.600.000 agdes representativas de 3,46% do capital social e dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, ao prego de 9,50 euros/aga. A liquidagao da oferta ocorreu em 7 de junho de 2019.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim) exercia, a data

destatransagéao, o cargo de Directorda sociedade Investmark Holdings, B.V.
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2.3 Outras alteragdes de titularidade direta de agées da Corticeira Amorim em sociedades nas quais
0os membros dos drgados sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragdo ou de
fiscalizagao

i. Em 30 de julho de 2019, na sequéncia da concluséo da fusao transfronteiri¢a da Investmark Holdings,
B.V. com a Great Prime, S.A,, a Investmark Holdings, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e
obrigagdes a Great Prime, S.A. e, em consequéncia, as 13.725.157 agdes representativas de 10,320% do
capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidas pela Investmark Holdings, B.V.
passaram a ser detidas pela Great Prime, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exercia, a
data desta transagdo, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V. e de Vogal do
Conselho de Administragao da Great Prime, S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim) é casado com Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira que, a data, exercia o cargo de
Administradora da sociedade Great prime, S.A.

i. Em 18 de dezembro de 2019, na sequéncia da conclusdo da fusdo transfronteirica da Amorim
International Participations, B.V. com a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., a
Amorim International Participations, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigagdes a
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e, em consequéncia, as 13.414.387 agdes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidas
pela Amorim Internantional Participations, B.V. passaram a ser detidas pela Amorim — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do
Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exerciam, & data, o cargo de Administradores da
sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

2.4 Agdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgédos sociais da
Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 agdes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim), Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagées, SGPS, S.A.

ii. A sociedade Great Prime, S.A.,, na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Administradora, ¢ titular de 13.725.157 agdes
representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320% dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

iii. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. € titular de 13.414.387 agdes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da Amorim —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A .

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2019, referida nos pontosi. e ii. € iii. permanece inalterada a data da
emisséo deste relatorio.
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2.5 Transagdes de Dirigentes

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano
2019, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com os seus
Dirigentes, a excegéao das referidas, acima, no ponto 2.2 e no ponto 2.3.

Nao houve transagdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

2.6 Relagao dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.A. é titular de 67.830.000 acgdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. Asociedade Great Prime, S.A. é titular de 13.725.157 ag6es da Corticeira Amorim, correspondentes
a10,320% do capital social e a10,320% dos direitos de voto;

. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agoes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosii., ii. /ii. registava-se a 31 de dezembro de 2019, mantendo-se inalterada a data
da emisséo deste relatorio.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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FINANCEIRAS
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Demonstracao Individual da Posicao Financeira

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31dez. 2019 31dez. 2018
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 0 16
Investimentos em subsididrias 5 258.069 258.194
Outros ativos financeiros 52 50
Empresas do grupo 6 111.915 88.800
370.036 347.060
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 68.932 56.828
Imposto sobre o rendimento 8 7.640 6.816
Outras contas areceber 9 1.604 3.245
Gastos areconhecer 13 19
Caixa e depdsitos bancarios 10 56 23
78.245 66.931
Total do Ativo 448.281 413.991
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 24471 21.495
Outrasreservas 78.421 57774
Excedentes de revalorizagdo 4.052 4.052
Outras variagdes no capital préprio 339 339
n 279.176 255.553
Resultado liquido do periodo 45.142 59.533
Total do capital préprio 324.318 315.086
PASSIVO
Passivo n&o corrente
Provisoes 13 - 8.992
Divida remunerada 14 45.000 30.000
Passivos por impostos diferidos 15 8.159 -
53.159 38.992
Passivo corrente
Fornecedores 52 16
Empresas do grupo 6 6.494 3.075
Divida remunerada 14 63.612 56.252
Outras contas a pagar 16 646 570
70.804 59.913
Total do passivo 123.963 98.905
Total do capital préprio e do passivo 448.281 413.991

O Contabilista Certificado
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Demonstracao Individual de Resultados por Naturezas

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2019 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 18 45.941 60.938
Fornecimentos e servigos externos 19 -466 -494
Gastos com o pessoal 20 -1.704 -1.647
Outros rendimentos e ganhos 2 12
Outros gastos e perdas 22 -187 -142
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 43.586 58.665
Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagao -16 -21
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 43570 58.644
Rendimentos financeiros 23 837 1.028
Gastos financeiros 23 -637 -671
Resultados antes de impostos 43.770 59.003
Imposto sobre os resultados 24 1.372 530
Resultado liquido 45.142 59.533
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstragao Individual do Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de euros) 2019 2018

Resultado liquido do periodo 45142 59.533

Iltens que ndo serdo reclassificados para resultados
Gastos reconhecidos diretamente no capital proprio - -

Rendimentos reconhecidos diretamente no capital proprio - -

Rendimentos integrais totais do periodo 45.142 59.533

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

18

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. A D q ()RI D ]
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2019



Demonstracao Individual dos Fluxos De Caixa

(Valores expressos em milhares de euros) 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores -415 -475
Pagamentos ao pessoal -1.416 -1.497
Fluxo gerado pelas operagoes -1.831 -1.972
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4736 3.715
Outros recebimentos/pag. relativos a atividade operacional -443 -446
Fluxos das atividades operacionais 2.462 1.297
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 112.387 117.588
Juros e rendimentos similares 993 629
Dividendos 46.066 60.255
159.446 178.472
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -147.727 -168.772
Fluxos das atividades de investimento 11.719 19.700
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 86.850 174575
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -62.525 -159.484
Juros e gastos similares -600 -796
Dividendos -35.909 -35.909
-99.034 -196.189
Fluxos das atividades de financiamento -12.184 -21.614
Variag&o de caixa e seus equivalentes 1.997 -617
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -1.954 -1.337
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43 -1.954

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Demonstracao Individual das Alteracoes no

Capital Proprio

Saldo Afetagao do Distribuigao Resultado
Ano de 2019 inicial resultado de de liquidode  Saldofinal
2018 dividendos 2019
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emisséo de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliagcdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 21.495 2977 - - 24.472
Reservas livres 57.774 31.951 -1.305 - 78.420
Resultados transitados - 24.605 -24.605 - -
Outras variagdes no capital proprio 339 - - - 339
Resultado liquido 59.533 -59.5633 - 45142 45142
Total do Capital Préprio 315.086 0 -356.910 45.142 324.318
Saldo Afetagao do Distribuigao Resultado
Ano de 2018 inicial resultado de de liquidode  Saldofinal
2017 dividendos 2018

Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissédo de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliagcdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 18.770 2.725 - - 21.495
Reservas livres 41.918 27.161 -11.305 - 57.774
Resultados transitados - 24.605 -24.605 - -
Outras variagdes no capital préprio 339 - - - 339
Resultado liquido 54.491 -54.491 - 59.5633 59.5633
Total do Capital Préprio 291463 0 -356.910 59.533 315.086

O Contabilista Certificado
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagao que
podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transformagéo
da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e
cujo objeto é a gestao das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagao da cortiga, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializagdo e
distribuigao, através de umarede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agobes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de
2019, de 67 830 000 agdes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢ incluida no perimetro de consolidagao da Amorim — Investimentos e Participagdes,
SGPS, S.A,, sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes, SGPS,
S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragées financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragdo no dia 23 de
margo de 2020. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apds a data de
emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sao apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor para periodos iniciados em 1de janeiro
de 2019. Estas tém por base o custo histdrico, exceto os instrumentos financeiros, os quais sao registados de
acordocomalFRS 9.

Alteragdes nas politicas contabilisticas e divulgagées
As normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2019 séo as seguintes:

« IAS 19 (alteragao), “Interesses de Longo Prazo em Associadas e Empreendimentos Conjuntos” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019, sendo a adogéo antecipada
permitida). A alteragdo tem como objetivo harmonizar as praticas contabilisticas e fornecer
informagdes mais relevantes para a tomada de decisbes.

+ IAS 28 (alteragao), “Clarificagdo de que a mensuragéo de participadas ao justo valor através de
resultados é uma escolha que se faz investimento a investimento” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). A melhoria veio clarificar que i) uma empresa que é uma
empresa de capital de risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial
e investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/ou joint ventures
ao justo valor através de resultados, i) se uma empresa que néo é ela propria uma entidade de
investimento detém um interesse numa associada ou jointventure que € uma entidade de
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investimento, aempresa pode, na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por manter
o justo valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas subsididrias. Esta opgéo é
tomada separadamente para cada investimento na data mais tarde entre (a) o reconhecimento inicial
do investimento nessa participada; (b) essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e (c)
essa participada passar a ser uma empresa-mae.

IFRIC 23 (interpretagéo), “Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). Ainterpretagao aborda a contabilizagéo de
impostos sobre o rendimento, quando os tratamentos fiscais envolvam incertezas que afetem a
aplicagdo da IAS 12. A interpretagéo néo se aplica aimpostos ou taxas fora do ambito da IAS 12, nem
incluem requisitos especificos relativos a juros e penalidades associados aincertezas de tratamentos
fiscais.

IFRS 9 (alteragao), “Caracteristicas de pré-pagamento com compensagéo negativa” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). As alteracées a IFRS 9 clarificam que um
ativo financeiro cumpre o critério de Pagamento Exclusivo do Principal e dos Juros (SPPI, em inglés),
independentemente do evento ou das circunstancias que causaram o término antecipado do
contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagéo razoavel pelo
término antecipado do contrato.

IFRS 16 (novo), “Locagées” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019,
com opgao de aplicagdo antecipada). A norma estabelece aforma de reconhecimento, apresentagéo
e divulgacado de contratos de leasing, definindo um Unico modelo de contabilizagdo. Com excegéo de
contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor (opcional), os leasings deverao ser contabilizados
como um ativo e um passivo.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2015-2017 a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Estas melhorias envolvem a reviséo da
IFRS 3 Combinagdes de negdcios — interesse detido previamente numa operagao conjunta, IFRS 11
Acordos conjuntos — interesse detido previamente numa operagéo conjunta, IAS 12 Imposto sobre o
rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital e IAS 23 Custos de
empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da

Corticeira Amorim.

A data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, as normas e interpretagdes endossadas pela Unido

Europeia, mas cuja aplicagao obrigatdria ocorre em exercicios econdmicos futuros sao as seguintes:

- IAS 1e IAS 8 (alteragao), “Definigdo de material” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1de janeiro de 2020). A inteng&o da alteragdo da norma ¢ clarificar a definigio de material e alinhar a
definigao usada nas normas internacionais de relato financeiro.

“Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro “(emitido a 26 de setembro de 2019, a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020). Esta reforma tem como
intuito alterar os padrdes de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (emitido a 29 de margo de 2018,
a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2020). Estas melhorias envolvem
arevisdo de diversas normas.

N&o sdo estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da aplicagdo destas normas

e alteragoes.
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As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
econdémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, endossadas pela
Unido Europeia:

- IFRS 3 (alteragao), “Concentragao de atividades empresariais” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A intengédo da alteragdo da norma é ultrapassar as
dificuldades que surgem quando uma entidade determina se adquiriu um negdcio ou um conjunto
de ativos.

« IFRS 17 (novo), “Contratos de Seguros” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1de
janeiro de 2021). O objetivo geral dalFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico com maior utilidade
e consisténcia para contratos de seguros entre entidades que os emitam globalmente.

+ 1AS 1 (alteragao), “Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras”. Classificagdo do Passivo como
Circulante ou Nao Circulante.

A Corticeira Amorim estd a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicara estas normas no exercicio
em gue as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresentaem seguidaum resumo.

¢ /nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A
CORTICEIRA AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em
resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do
poder que exerce sobre as atividades da entidade.

Na aquisicdo de subsididrias é seguido o método de compra. O custo de aquisigdo € mensurado pelo justo valor
dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital proprio emitidos para o efeito. Os
custos de transagao incorridos sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo incorridos e
0s servigos sdo recebidos, com excegdo dos custos da emissao de valores mobiliarios representativos de divida
ou de capital préprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisigdo serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a
data de aquisigdo. O excesso do custo de aquisigdo relativamente ao justo valor da participagao da CORTICEIRA
AMORIM nos ativos identificaveis adquiridos, o goodwil, € reconhecido como parte do investimento financeiro na
subsidiaria.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia
significativa, mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Osinvestimentos em subsidiarias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisigao adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisi¢do deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsidiarias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.
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Os investimentos em subsididrias e associadas sdo avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

o /mparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sao reconhecidas perdas de imparidade pela diferenga entre o
valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o
justo valor menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos nao financeiros relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade sdorevistos a cada data de reporte parareversdo dessas perdas.

e Conversgo cambial

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentagdo de contas da
CORTICEIRA AMORIM, o Euro.

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
datadastransagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes bem
como da converséo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

o Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sao inicialmente mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu
valor realizavel. As referidas perdas sao registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiqguem.

Os valores a médio e longo prazo séo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos
fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e
beneficios associados a sua posse.

o Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancérios” € composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordeme a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragéo
de valor nao sao significativos. Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancdrios que estédo incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

o Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem umimpacto
nos cash flowsfuturos estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows
futuros (excluindo perdas futuras que nao tenham sido incorridas), descontadas a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstragéo dos Resultados.
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e Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e as relativas a outros credores sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sdo
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o
seu pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

o Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transacio) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstragéo de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que sédo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

¢ /mpostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto
corrente é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagao fiscal.

A Sociedade ¢ tributada pelo regime especial de determinagao da matéria coletavel (RETGS) em relagéo as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.° do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao
fiscal individual, e imputado 8 CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria coletavel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

- All ClousuresIn, S.A.

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagoes, S.A.
- Amorim Champcork, S.A.

- Amorim Cork Composites, S.A.

- Amorim Cork Flooring, S.A.

- Amorim Cork Insulation, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Ventures, Lda.

- Amorim Cork, S.A.

- Amorim Cork, SGPS, S.A.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Florestal ll, S.A.

- Amorim Florestallll, S.A.

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.
- Amorim Natural Cork, S.A.

- Amorim Sports. Lda.
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- Amorim Subertech, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

- Equipar — Participagoes Integradas, S.G.P.S., Lda.

- Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda.

- Portocork Internacional, S.A.

- Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.

- Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagéo fiscal, sdo da
responsabilidade da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos porimpostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel dareversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo
futura.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto
as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
que nao resultem de uma concentragéo de atividades empresariais, e que a data de transagao ndo afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsididrias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca temporéria; e ii) € provavel que a diferenca
tempordria ndo reverta num futuro préximo.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma
rubrica.

 Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisées quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante seja estimado com fiabilidade.

Nao sdo reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagao haja um plano detalhado e tenha havido comunicagéo as
partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo € provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta nao pode ser estimada com fiabilidade, essa situagéo é tratada como um passivo
contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
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e Locagio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em
causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locagéao sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sao
consideradas como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

o /nstrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgodes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao
utilizainstrumentos financeiros para especulagédo. Aempresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos hormativos respetivos. A negociagéo
dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
reconhecidos no balango ao seujusto valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagao faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor

Para as relagoes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem
auma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar os instrumentos de cobertura ao justo valor
sdo reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao
risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, os ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo
reconhecidos no capital proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto
afetaresultados; a parte ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apods a data da demonstragdo da posigédo financeira que proporcionem informagéao adicional sobre
condigdes que existiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragao da posigéo financeira que proporcionem informacgéo sobre condigdes que ocorram apds amesma
data sao divulgados no anexo as demonstragodes financeiras, se materiais.

e Capital Proprio
As agdes ordinarias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sio
reconhecidos em capital proprio a deduzir ao seu valor, numalinha de “Agdes Proprias”.

o Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patrimoénio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos s6 serao
plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam seréo registadas nos exercicios
em que se determinem os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisdes
constituidas para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base a melhor estimativa da gestéo
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das perdas que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em
subsidiarias, cuja analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flowsfuturos dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de liquidez e risco de capital.

e  Risco de mercado
A exposigdo da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposigdo ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2019, do total da divida remunerada, 30 milhées de euros venciam juros a taxa fixa (25 M€
em 31de dezembro de 2018).

A data de 31de dezembro de 2019, por cada 0,1% de variagio nas taxas de juro de empréstimos denominadas em
euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 109 K€ (86 K€ em 2018).

e  Riscode Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em
simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidez sdo investidos em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flowsnéo descontados estimados pela
maturidade contratual, para os passivos financeiros (derivados e n3o derivados) em aberto & data de relato
financeiro sao apresentados abaixo:

Amaisdele Amaisde2e Amais de

AteTano até 2 anos até 4 anos 4 anos Total
Dividaremunerada 56.252 5.000 10.000 15.000 86.252
Fornecedores 16 - - - 16
Empresas do grupo 3.075 - - - 3.075
Outras contas a pagar 570 - - - 570
Total a 31 de dezembro de 2018 59.913 5.000 10.000 15.000 89.913

Amaisdele Amaisde2e Amais de

Atélano até 2 anos até 4 anos 4 anos Total
Dividaremunerada 63.612 5.000 30.000 10.000 108.612
Fornecedores 52 - - ] - 52
Empresas do grupo 6.494 - - - 6.494
Outras contas a pagar 646 - - - 646
Total a 31de dezembro de 2019 70.804 5.000 30.000 10.000 115.804

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é
feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas
facilidades asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posigdes num prazo bastante curto,
permitindo a necessaria flexibilidade na condugéo dos seus negécios.
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e Risco de capital

O objetivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagbes, proporcionando uma
adequada remuneragado aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugao deste objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais
empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura étima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugédo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada,
a Administragéo pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessdrias e que
podem passar por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar agées proprias, aumentar o
capital social por emissao de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragdo
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura étima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da
conjuntura econémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo,
nédo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais,
este racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

2019 2018
Capital Préprio a 31 de dezembro 324.318 315.086
Ativo a 31de dezembro 448.281 413.991
Autonomia Financeira 72% 76%

5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31dez. 2019 31dez. 2018
Saldo inicial 258.194 294.065
Aumentos - 3173
Diminui¢ées -125 -39.044
Saldo final 258.069 258.194

o  AUMENTOS

Em 2018, os aumentos referem-se:

Valor

Aumento do capital social das subsidiarias:

Amorim Cork Services, Lda. 2.000

Amorim Cork Insulation, S.A. 400
Reversao de imparidades nas subsididrias:

Amorim Cork Services, Lda. 400

Amorim Cork Ventures, Lda. 373
Total 3173

e DIMINUIQOES

Em 2019, as diminuigdes referem-se ao aumento de imparidades na Amorim Cork Services, Lda. (81KE€) e na
Amorim Cork Ventures, Lda. (44 K€).
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Em 2018, as diminuicdes referem-se: a alienagdo da quota de 26% da Postya — Consultadoria e Marketing, Lda. (1
KE); & alienagdo da quota de 26% da Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. (953 K€); ao reembolso de
prestacdes acessorias efetuadas & Amorim Cork Composites, S.A. (38.000 K€); ao aumento da imparidade na
Amorim Cork Ventures, Lda. (90 K€).

e  OUTROSMOVIMENTOS

i) Em junho de 2019 ocorreu a dissolugdo da sociedade, de direito chinés, denominada Supplier Portal
Limited, da qual a CORTICEIRA AMORIM era a Unica sdcia. Da liquidagdo desta sociedade néo resultou
qualquer valor de partilha a receber pela CORTICEIRA AMORIM. Esta participagdo encontrava-se
registada pelo valor de custo de 0,12 céntimos.

i) Em maio de 2018 ocorreu a dissolugao da sociedade, de direito brasileiro, denominada Amorim Brasil
Assisténcia Técnicaem Cortigas Ltda., na quala CORTICEIRA AMORIM tinha uma participagao de 99%.
Da liquidagdo desta sociedade nao resultou qualquer valor de partilha a receber pela CORTICEIRA
AMORIM. Esta participagao encontrava-se registada como segue:

Valor
Custo de aquisi¢ado 40
Prestagdes suplementares 904
Imparidade -944
Valor de balango 0

iy Em dezembro de 2018 a CORTICEIRA AMORIM efetuou a cobertura de resultados transitados
negativos da sua subsidiaria Amorim Cork Services, Lda., no valor de 900 K€, por compensagéo de igual
montante de prestagdes suplementares.

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsididrias, nenhuma cotada em bolsa, em 31de dezembro
de 2019 e de 2018.

31dez. 2019 31dez. 2018

Empresas Sede Valor Par:i/coizggéo I?rEZSF::iag Valor Par:i/coizggéo IS;F;:T;'

Amorim Cork, SGPS, S.A. S.M2 Lamas 8.344 100% 212.242 8.344 100% 215616
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos 42.076 100% 33.301 42.076 100% 27.681
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos 2430 100% 4993 2.430 100% 6.454
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos 3119 100% 319 3.200 100% 3284
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos 40 99,95% 475 84 99,95% 563
Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas 900 20% 10.519 900 20% 11.048
Amorim Natural Cork, S.A. Mozelos 52.056 100% 70.873 52.056 100% 7081
Amorim Cork Flooring, S.A. SP.Oleiros  80.000 100% 64.594 80.000 100% 69.915
General Inv. & Part. Ginpar —S.A.  Marrocos 54 99,76% 60 54 99,76% 59
Supplier Portal Limited Hong Kong - - - 0 100% o

189.019 189.144

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisigdo das participadas, exceto nos casos em que
tenham sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro a seguir (valores em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018).
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31dez. 2019 31dez. 2018

Custode Impa-  Valor Custode  Impa- Valor
Aquisicdo ridade Liquido Aquisicdo  ridade Liquido

Amorim Cork Services, Lda. 4950 1.831 319 4950 1750 3200
Amorim Cork Ventures, Lda. 1.000 960 40 1.000 916 84
General Inv. & Participa.-Ginpar-S.A. 204 150 54 204 150 54

A rubrica ‘Investimentos em subsidiarias’ inclui, ainda, prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes

suplementares a Amorim Cork Composites, S.A. e a Amorim Cork, SGPS, S.A., conforme segue:

31dez.2019 31dez.2018

Amorim Cork Composites, S.A. 14.050 14.050
Amorim Cork, SGPS, S.A. 55.000 55.000
69.050 69.050

A avaliagao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2019, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negdcios existentes. Os testes de
imparidade realizados quando necessario tiveram por base projegdes de fluxos de caixa paraum periodo de 4 anos.
Ataxa de desconto considerada foi de 6,98% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 2%.

No exercicio de 2019 foram reconhecidas imparidades de 125 K€.

Das andlises de sensibilidade realizadas, considerando uma variagéo razoavel dos pressupostos, nao resultariam
perdas adicionais.

De referir a ocorréncia da alteragao das designagdes sociais nas seguintes empresas:

Empresas: Nova designagéo:
Amorim & Irmé&os, SGPS, S.A. Amorim Cork, SGPS, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A. Amorim Cork Insulation, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Cork Flooring, S.A.

6. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 111.915 K€, em 2019 e 88.800 K€,
em 2018. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

it) Ativo corrente

31dez. 2019 31dez. 2018

Dividas areceber de filiais:

- Relativas a empréstimos concedidos 57.400 45175
- Relativas a juros de empréstimos 623 611
- Relativas aimpostos doRE.T.G.S. 10.909 11.041
- Relativa a venda da Postya, Lda. - 1

68.932 56.828

O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
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iii ) Passivo corrente

Refere-se ao imposto sobre o rendimento (IRC) a pagar &s subsidiarias, no &mbito do RE.T.G.S., no montante
global de 6.494 K€, em 2019 e 3.075K€E, em 2018. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

Todos os empréstimos concedidos a subsididrias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.
As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do RE.T.G.S. (Regime Especial de Tributagéo dos Grupos de

Sociedades), referem-se & estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime,
tal como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

7. ATIVOSFIXOS TANGIVEIS

Saldo liquido
final

Saldo liquido

. Adigoes Amortizagbes
inicial

Equipamento de transporte 16 - 16 0

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ativo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC estimado receber do Estado e apurado no ambito do RE.T.G.S.
(exercicio 2019: 7.640 K€ e exercicio 2018: 6.816 KE).

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2019 e 2018, refletem o saldo com o Estado resultante
da imputagao do imposto estimado por cada uma das empresas que estado dentro do perimetro regime, tal
como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9. OUTRAS CONTASARECEBER

31dez. 2019 31dez. 2018

Estado:
Crédito (PERES) . 2.748 2.748
Imparidade _ -2.748 -2.748
Impostos areceber de participadas 1476 2.946
Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 126 295
Outros . 2 4

1.604 3.245

(*) Periodizagao econémica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
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O crédito a receber das participadas resulta de impostos pagos na adesao ao Plano Especial de Redugao do
Endividamento ao Estado (PERES) relativos a contingéncias de IRC ja provisionadas nas participadas em
exercicios anteriores.

10. FLUXOSDE CAIXA

i) Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31dez.2019  31dez.2018
Numerério 2 1
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 54 22

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -12 -1977

Caixa e seus equivalentes 44 -1.954

Disponibilidades constantes na Demonstragdo da Posigao

Financeira:
Caixa 2 1
Depositos bancarios 54 22

56 23

i) Outrasinformagées

A 31de dezembro de 2019, haviaum total de 50.988 K€ de facilidades de créditos ndo utilizados (12.523 K€,
em 31de dezembro de 2018).

11. CAPITALERESERVAS

o Capital social

O capital social da Empresa esta representado por 133.000.000 de agdes nominativas, escriturais, de valor
nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 milhdes de euros.

e Agdes proprias

Em 31 de dezembro de 2019 a Empresa ndo detinha agdes prdéprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa nao detinha agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2018.
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e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissao est&o sujeitos ao regime da reserva legal e sé podem ser utilizadas para
(Art.2296 do CSC):

» cobrir aparte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagao
de outrasreservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

» incorporagao no capital.

e Qutras reservas

Em 2019, as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2018.
e Dividendos

i) Em 2019, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

-Em12 de abrilde 2019, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5 céntimos
por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 30 de abril de 2019;

- Em 2 de dezembro de 2019, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8,5
céntimos por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 19 de dezembro de
2019.

i) Em 2018, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

-Em13 de abril de 2018, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5 céntimos
por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 30 de abril de 2018;

- Em 3 de dezembro de 2018, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8,5
céntimos por cada agéao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 19 de dezembro de
2018.

e Outras variagées no capital proprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienagao de agdes proprias, em exercicios
anteriores.

12. RESULTADO LIQUIDO PORACAO

O resultado liquido por agdo € calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das agdes emitidas
deduzidas das agdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agdo basico nao difere
do diluido.

31dez. 2019 31dez. 2018
Agéesemitidas 133.000.000 | 133.000.000
N médio de acdes proprias e O 0
N®médiodeagdesemcirculagdo 133.000.000 | 133.000.000
Resultado liquido (milhares de euros) 45142 59533
Resultado por ago (euros) 0,3394 0,4476
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13.  PROVISOES

Ano 2019 Ano 2018

Provisdes para processos fiscais

Saldo inicial 8.992 8.800
Aumentos - 192
Reclassificagdo -8.992 -

Saldo final 0 8.992

Em 2019, no mbito da adogao da IFRIC 23, as provisées para processos fiscais (8.992 K€), foram reclassificadas
para passivos por impostos diferidos (ver nota 15).

14. DIVIDAREMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicio:

31dez. 2019 31dez. 2018
Papel comercial 75.000 35.000
Empréstimos dabanca 30.012 36.977
Empréstimos de subsidiarias 3.600 14.275
108.612 86.252

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo n3o corrente) refere-se: (i) em 31 de
dezembro de 2019, aempréstimos da banca (25 ME) e a papel comercial (20 M€); (i) em 31de dezembro de 2018,
aempréstimos dabanca (30 M€).

Tanto no final de 2019 como no final de 2018 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a
taxa variavel, comexcegdo de 30 ME,em 2019 e de 25 M€, em 2018, que vencem juros a taxa fixa. O gasto médio

registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 0,55% (0,735%, em 2018).

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial:

2019 2018
Montante global contratado em 31de dezembro 115.000  45.000
Montante utilizado em 31de dezembro 75000  35.000
Prazo médio ponderado das emissbes 27 dias 15 dias

A 31 de dezembro de 2019, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

A maisdelano Amais de 2e menos A mais de 5anos Total
de 5anos

5.000 40.000 - 45.000

A data de fecho de contas de 2019, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagio
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge (associados as demonstragées financeiras
consolidadas).
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A CORTICEIRA AMORIM utiliza financiamentos em 31 de dezembro de 2019 aos quais estavam associados
covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no cumprimento de racios que
permitem acompanhar a situagao financeira da empresa, nomeadamente:

-interest coveragerate;

- fixed charge coverage ratio;

-autonomiafinanceira; e

- (endividamento bancério e equiparado) / meios libertos totais.

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam os referidos financiamentos. Na eventualidade do seu ndao cumprimento, haveria a possibilidade
de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Paraalém do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda

reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2019, de 51 milhdes de euros de linhas de crédito
aprovadas, mas nao utilizadas.

15. PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

Ano 2019 Ano 2018

Saldo inicial 0 -
Aumentos:

Reclassificagao das provisdes para processos fiscais 8.992 -
Diminuigdes -833 -
Saldo final 8.159 -

De acordo com o IFRIC 23, a rubrica de impostos diferidos passivos passou a incluir as provisdes para
contingéncias fiscais no valor de 8.992 K€. Em setembro de 2019 o IFRS interpretation Comitee puplicou um
documento em que concluia que uma empresa € obrigada a apresentar passivos relativos a incerteza quanto
aos tratamentos do imposto sobre o rendimento em imposto corrente ou imposto diferido. A Corticeira
Amorim considera que tendo em conta o tratamento anterior (em que estes passivos eram apresentados
como n3o correntes) e o facto de estes ndo virem a implicar uma transferéncia de recursos econémicos no
curto prazo, seria mais adequada a sua apresentagao na rubrica de Impostos diferidos. Em 2019, foram
reduzidos em 833 K€, pelo que, no final do ano de 2019, assumiam o montante de 8.159 K€.

Osprocessos emaberto, tanto em fase judicial como emfase graciosa, referem-se aos exercicios de 2008,2009,
2010, 2014 e 2015. O exercicio de 2016 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagdo de garantias nao
remuneradas entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a nio aceitagdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de
subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados €, essencialmente, relativa a liquidagées de IRC.

No final de cada exercicio, é efetuada uma andlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de
terem um desfecho desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo
pode ser estimado com fiabilidade.
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De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto & data de fecho das contas de 2019 montavaaos 8,2 M€ (9 M€ em 2018),
0s quais se encontram totalmente provisionados.

Nao existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os passivos contingentes sao nulos.

No que respeita a ativos contingentes, conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA
AMORIM aderiu ao regime de regularizagao de dividas fiscais e & seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-
A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491 milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de
Redugéo do Endividamento ao Estado (PERES) tendo feito pagamentos de 5.694 KE€. Desse montante 1.476 KE
é relativo a montantes de IRC provisionados nas participadas. Relativamente a 2019 foi constituida uma provisao
de 1.470 K€ emresultado de ter sido revertida a provisdo que estava constituida nas participadas. A regularizagao
dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sdo considerados pela
CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua razéo.

Para além desses processos a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a
seu favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes auténomas, PEC, derrama
estadual e beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 0,9 milhdes de euros (1,5 M€, em 2018), valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 8,2 M€ de provisbes existentes para fazer face a contingéncias
relativas aimpostos.

16. OUTRASCONTAS APAGAR

31dez.2019 31dez.2018

Estado e outros entes publicos 12 109
Acionistas (dividendos ndo reclamados) 17 16
Remuneracgédes e encargos patronais sobre remuneragées (*) 190 182
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 299 234
Outras dividas a pagar 28 29

646 570

(*) Periodizagdo econémica do exercicio. Vencem para pagamento em 1de janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagao econdmica do exercicio. Inclui 4 K€ de juros de empréstimos de subsidiarias (40 K€ em
2018) que vencem para pagamento no ano seguinte. O detalhe do valor por empresa encontra-se na
nota 25.

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31dez. 2019 31dez. 2018

Impostos retidos na fonte 56 55
Contribuigbes para a Seguranga Social 54 51
Outros 2 3

n2 109
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17.  CLASSIFICACAO DOSATIVOSEPASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez
os passivos financeiros sdo passivos a custo amortizado.

i) Ativos financeiros

Empréstimos Ativos
Ativos financeiros em 31dez. 2018 concedidos e contas disponiveis
areceber paravenda Total
Outros ativos financeiros - 50 50
Empresas do grupo 145.628 - 145.628
Outras contas areceber 3.245 - 3.245
Caixa e depdsitos bancarios 23 - 23
148.896 50 148.946
Empréstimos
Ativos financeiros em 31dez. 2019 concedidos e contas  Ativos disponiveis
areceber paravenda Total
Outros ativos financeiros - 52 52
Empresas do grupo 180.847 - 180.847
Outras contas areceber 1.604 - 1.604
Caixa e depdsitos bancarios 56 - 56
182.507 52 182.559
i) Passivos financeiros
Passivos financeiros a custo amortizado 31dez. 2018 31dez. 2019
Dividaremunerada 86.252 108.612
Fornecedores 16 52
Empresas do grupo 3.075 6.494
Outras contas a pagar 570 646
89.913 115.804
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18. GANHOSEPERDASIMPUTADOS DE

SUBSIDIARIAS

2019 2018
Ganhos:
Dividendos/Iucros recebidos das subsidiarias. 46.066 60.255
Reversao de imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Services, Lda. - 400
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. - 373
46.066 61.028
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Ventures, Lda. 44 90
Amorim Cork Services, Lda. 81 -
125 90
Ganho liquido 45.941 60.938
Os dividendos/lucros foram recebidos das seguintes subsidiarias:
2019 2018
Amorim Cork, SGPS, S.A. 32.000 28.000
Amorim Natural Cork, S.A. 10.000 7.100
Amorim Cork Research, Lda. 4.066 2166
Amorim Cork Flooring S.A. - 22.784
Amorim Cork Insulation, S.A. - 205
46.066 60.255

19.
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FORNECIMENTOS ESERVICOS EXTERNOS

2019 2018

Trabalhos especializados 196 216
Rendas e alugueres 141 130
Deslocagdes e estadas 46 74
Comunicagao e sistemas informaticos 20 7
Combustiveis 16 18
Honorarios 16 17
Representacdo 8 "
Artigos para oferta 8 6
Conservagéo e reparagao 5 4
Seguros 2 2
Contencioso e notariado 1 4
Outros 7 5
466 494
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20. GASTOS COM O PESSOAL

2019 2018

Remuneragdes dos 6rgdos sociais:
Conselho de Administragdo 793 734
Conselho Fiscal 34 36
Remuneragées do pessoal 591 594
Encargos sobre remuneragoes 266 267
Outros gastos com o pessoal 20 16
1.704 1.647
Numero médio de pessoas remuneradas 18 18
Numero final de pessoas remuneradas 18 18

Em 2019 e em 2018, a remuneragao atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas
remuneragdes foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.

21.  REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS

Em 2019, aremuneracgéo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 36,2K€, tal como em 2018.

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas € registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em
Trabalhos Especializados.

22. OUTROS GASTOS EPERDAS

2019 2018
Donativos 85 75
Quotizagoes 50 57
Corregdes relativas a periodos anteriores 32 -
Outros 20 10
187 142
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23. GASTOSERENDIMENTOS FINANCEIROS

2019 2018

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes aempréstimos concedidos afiliais (*) (1) 837 1.028

Juros e gastos similares suportados:

Juros referentes a empréstimos obtidos de subsidiarias *) 41 275
Juros de financiamentos bancarios 249 234
Juros de papel comercial 152 33
Outrosjuros 82 1
Comissodes e imposto de selo 113 128
(2) 637 671
Gasto liquido de financiamento [(2)-(D)] -200 -357

(*) O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

24. IMPOSTO SOBRE OSRESULTADOS

2019 2018
Imposto de tributagdes autdnomas -61 -85
Crédito de imposto utilizado noRE.T.G.S. 438 608
Reforgo da proviséo paraimpostos doRE.T.G.S. - -192
Reducgéo da provisao paraimpostos do RE.T.G.S. 833 -
Restituigado de IRC de 2006 4 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do RE.T.G.S. 1.628 199
Imparidade PERES -1.470 -
Imposto sobre o rendimento 1.372 530

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2019 2018
Resultado antes de impostos 43.770 59.003
Acréscimos:
Imparidades em subsidiarias 125 90
Juros compensatorios 82
Outros 52 29
Deducgoes:

Dividendos 46.066 60.255
Redugéo de provisdes 1.717
Majoragéo de donativos e de quotizagdes 50 44

Resultado fiscal -2.087 -2.894
Crédito de imposto 438 608
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De acordo com alegislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas arevisao e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes

por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2019.

25. SALDOSETRANSACOES COMPARTES
RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor
de 786 k€ (840 k€, em 2018). O valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagao de emprego e de pagamentos com base em agdes, € nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31dez.2019 31dez.2018
e Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. _ 69.965 67.500
Amorim Cork, SGPS, S.A. _ 40.950 16.800
Amorim Cork Flooring, S.A. 1.000 4.500
111.915 88.800
o Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Cork, SGPS, S.A. 20.000 2.000
Amorim Cork, S.A. 19.000 20.000
Amorim Cork Composites, S.A. 9.500 3475
Amorim Florestal, S.A. 6.900 19.700
Amorim Cork Flooring, S.A. 2.000 -
(OT - Operagées de Tesouraria) 57.400 45175
e Juros de suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. . 423 404
Amorim Cork, SGPS, S.A. _ 180 168
Amorim Cork Flooring, S.A. 20 39
623 611
¢ Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork, S.A. _ 5.861 3.817
Amorim Champcork, S.A. _ 1.921 2.027
Amorim Top Series, S.A. 1.599 1174
Amorim Florestal, S.A. 1.165 3.877
Outras empresas pertencentes ao RET.G.S. 363 146
10.909 11.041
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¢ Devedores por acréscimos de rendimento
(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork, S.A. 51,4 155
Amorim Florestal, S.A. 48,0 135
Amorim Cork, SGPS, S.A. . 23,0 3
Amorim Cork Composites, S.A. _ 3.3 2
Amorim Cork Flooring, S.A. 0.3 -

126 295

e Qutrasdividas areceber:

Amorim Viagense Turismo,Lda. | o r24
Amorim Cork Composites, S.A. 0 1,3
0 37

* Saldo devedor da conta-corrente de fornecedor.

** Relativa ao valor de venda de uma quota da Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.,
representativa de 26% do seu capital social.

Total 180.973,0 145.925,7

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31dez. 2019 31dez. 2018
e Fornecedores:
Subsidiarias:

Amorim Cork Services, Lda. 59 5,2
AmorimCork,SA. 00 12
Amorim Cork Composites, S.A. ] o7 0,5
Amorim Cork Flooring, S.A. 230 0.5

Outras entidades relacionadas:
Amorim Servigos e Gestéao, S.A. ] 00 0,3

Quinta Novade N.2S.2 do Carmo, S.A. 0,0 0,2

29,6 7.9
¢ Empréstimos de subsidiarias:

Amorim Cork Research, Lda. _ 2.550 2400
Amorim Cork Services, Lda. 1.050 1.550
Amorim Cork Flooring, S.A. - 10.325
3.600 14.275

¢ Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork Flooring, S.A. _ 3.541 1.226
Amorim Cork Composites, S.A. 2.344 1.341
Amorim Cork, SGPS, S.A. 222 44
Amorim Subertech, S.A. . 190 203
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 197 261
6.494 3.075

¢ Credores por acréscimos de gastos:

(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork Research, Lda. . 2 10
Amorim Cork Services, Lda. _ 2 3
Amorim Cork Flooring, S.A. - 27
4 40
Total 10.127,6 17.397,9

44

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. A D q ()RI D ]
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2019




As transagoes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2019 2018
e Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 93 91
Amorim Cork Services, Lda. 56 53
Amorim Cork Composites, S.A. 20 7
De outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 27 53
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda. 13 3
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, S.A. 4 4
213 21
¢ Venda de partes sociais a subsidiarias:
A Amorim Natural Cork, S.A.:
26% da Vatrya-Consulta. e Marketing, Lda. _ - 953
A Amorim Cork Composites, S.A:
26% da Postya-Consultadoria e Marketing, Lda. - 13
- 954,3
e Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 26,8 138
Amorim Cork Services, Lda. 9,7 3
Amorim Cork Research, Lda. 4,4 17
Amorim Cork Composites, S.A. - 17
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. - 0.4
40,9 275,4
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 440 501
Amorim Cork, SGPS, S.A. 206 187
Amorim Cork, S.A. 88 155
Amorim Florestal, S.A. 51 135
Amorim Cork Composites, S.A. 31 9
Amorim Cork Flooring, S.A. 21 39
Amorim Cork Services, Lda. - 2
837 1.028

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR
GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31de dezembro de 2019 e de 2018 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31dez.2019  31dez.2018

Beneficiario Motivo Valor Valor
- Instituigdes financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancaérias a empresas interligadas 98.334 87.319
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A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Flooring, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork, SGPS, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.

* & & o o o

27. INFORMACOESREQUERIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

Informacéo relativa ao nimero 4 do artigo 5.% do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagao dos créditos concedidos durante o ano de 2019 e respetivas posigdes devedoras & data de 31de
dezembro de 2019:

»  Amorim Cork, S.A.

Saldo noinicio do ano 20.000K€
Crédito concedido:
Emmargo 4.000K€E
Em abril 9.000K&
Emjunho 1.000KE
Emjulho 15.000Ke
Em dezembro 5.000KE
Reembolsos 35.000K€E
Saldo em 31de dezembro 19.000K€

»  Amorim Cork, SGPS, S.A.

Saldo noinicio do ano 18.800K€E
Crédito concedido:
Em abril 19.000KE
Em agosto 10150KE
Em dezembro 15.000KE
Reembolsos 2.000KE
Saldo em 31de dezembro 60.950KE

»  Amorim Cork Composites, S.A.

Saldo noinicio do ano 3475KE
Crédito concedido:
Em maio 2200KE
Emjunho 4500K€
Em setembro 2.000KE
Em novembro 4.000K€
Em dezembro 5500KE
Reembolsos 12175KE
Saldo em 31de dezembro 9.500K€E
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»  AmorimFlorestal, S.A.

Saldo noinicio do ano 19.700K€
Crédito concedido:
Emjunho 9.200K€&
Emjulho 13.000KE
Em agosto 10.000K€
Reembolsos 45.000K€
Saldo em 31de dezembro 6.900KE

»  Amorim Natural Cork, S.A.

Saldo noinicio do ano 67.500KE
Crédito concedido:

Em janeiro 17175KE
Reembolsos 14.710KE
Saldo em 31de dezembro 69.965KE

»  Amorim Cork Flooring, S.A.

Saldo noiinicio do ano 4500KE
Crédito concedido:

Em dezembro 2.000KE
Reembolsos 3.500KE
Saldo em 31de dezembro 3.000KE

ii) - Relag&o dos créditos obtidos durante o ano de 2019 e respetivas posigdes credoras a data de 31 de dezembro
de 2019:

»  Amorim Cork Flooring, S.A.

Saldo noinicio do ano 10.325K€
Crédito obtido OKe
Pagamentos 10.325K€
Saldo em 31de dezembro OKE

»  Amorim Cork Research, Lda.

Saldo noinicio do ano 2400K€E
Crédito obtido:
Em outubro 400KE
Em novembro 2150K€E
Pagamentos 2400K€E
Saldo em 31de dezembro 2550KE

»  Amorim Cork Services, Lda.

Saldo noinicio do ano 1.550K€E
Crédito obtido:
Em janeiro 800Ke
Em setembro 1.250K€
Pagamentos 2550KE
Saldo em 31de dezembro 1.050K€
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28. EVENTOSSUBSEQUENTES

Impacto do virus Covid-19

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengao entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagédo acentuada do perfil do crescimento econémico
em 2020. Os riscos negativos apontados anteriormente aparentam estar a materializar-se. As anteriores
expectativas de recuperagao da atividade na China, apés um periodo de interrupgéo, enfrentam agora a
diminuigao de atividade na Europa, nos Estados Unidos e em outras economias mundial. O choque do lado da
Oferta tera evoluido, receia-se, para um choque duplo, da Oferta e da Procura. A instabilidade acrescida nos
mercados financeiros, observada nas ultimas semanas, conduziu as autoridades monetdrias para a
implementagéo de medidas extraordinarias de apoio adicional. Medidas de pendor fiscal poderao e deverao ser
consideradas.

A Corticeira Amorim & uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal) e, como tal, exposta
a economia global, em particular ao consumo privado. A propagagdo do surto Covid-19, se afetar
significativamente o consumo, poderdimpactar os clientes e, consequentemente, a cadeia de valor, e porisso,
podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala, dimenséao e duragao do atual momento de incerteza,
torna dificil avaliar a dimensao dos seus impactos diretos e indiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu
valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

e uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragbes dos padroes de
comportamento poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

e aatividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo.

Impactos sobre a cadeia de valor:

e a cortiga representa a maior componente dos custos de produgdo; esta matéria-prima é
aprovisionada essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgdo mundial);

®  exposic¢io a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos
e existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos
processos produtivos.

Impacto sobre Colaboradores:

e implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a saude e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregao Geral de Saude;

e realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de saude competentes, reavaliando necessidade de
novas medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31 de dezembro de 2019 até a data de emissao este relatdrio, nao ocotrreram outros factos
relevantes que possam vir a afetar materialmente a posi¢ao financeira e os resultados futuros
da Corticeira Amorim e do conjunto das empresas filias incluidas na consolidagao.
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Mozelos, 23 de margo de 2020

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstracdo da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
448.281 milhares de euros e um total de capital préprio de 324.318 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 45.142 milhares de euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstrac¢do do
Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2019, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacgdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizagdes, Na Nota 28 das notas as demonstragdes financeiras sdo divulgados os impactos e
incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de Administragdo para a
Corticeira Amorim, SGPS, S.A., com base na informacdo disponivel a data. A nossa opinido ndo é modificada em
relacdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéancia na
auditoria das demonstrac@es financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstrac@es financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Valorizacdo/imparidade dos investimentos em subsidiarias

Descrigdo dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos

0 montante escriturado dos Investimentos em A nossa abordagem de auditoria incluiu a execucdo dos seguintes
subsidiarias, a 31 de dezembro de 2019, procedimentos:
ascende a 258.069 milhares de euros,

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Moi&pk/
Contribuinte N.2 505 988 283 - €. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Repuiblica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descri¢do dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

representando 58 % do total do ativo da Avaliacdo da existéncia de indicios de imparidade na
Entidade. valorizac&o dos investimentos em subsidiarias;
O risco de imparidade dos Investimentos em Obtencgdo e andlise dos testes de imparidade, nos casos
subsididrias, mensurados ao custo, foi aplicaveis, incluindo a andlise dos pressupostos utilizados nos
considerado uma matéria relevante porque o modelos de avaliagdo aprovados pelo Conselho de
montante escriturado é significativo no total Administragdo, nomeadamente as projecdes de fluxos de
do ativo e porgue o cdlculo do valor caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflagcdo e a taxa de
recuperdvel dos investimentos, caso existam crescimento na perpetuidade;

indicadores de imparidade, é complexo,

g p ; S et A validacdo dos célculos aritméticos do modelo utilizado; e
incluindo o uso de estimativas e a utilizacao ¢ d

de pressupostos quanto a, por exemplo, A realizacdo de andlises de sensibilidade, focadas em
condices futuras de mercado e econémicas, alteraces possiveis nas varidveis mais criticas, como sejam a
guotas de mercado, rédito e evolugdo de variagdo na taxa de desconto e a taxa de crescimento na
margens. perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis
(IAS 27 e IAS 36), incluidas nas Notas 3 e 5 das notas as
demonstracdes financeiras.

2. Provisdes e contingéncias

Descricdo dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

Conforme divulgado na Nota 15 das notas as A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
demonstragdes financeiras, a Entidade procedimentos:

identificou diversas contingéncias de natureza
fiscal. S3o registadas provisdes para
contingéncias fiscais e legais sempre que se
considera que é provdvel um desfecho

Procedemos a compreensao e avaliagdo dos processos de
monitorizacdo de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacdo existente;

desfavordvel, de acordo com o preconizado Analisdmos os processos fiscais que se encontram em curso,

no IAS 37 e, no caso das contingéncias fiscais bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio

relacionadas com impostos sobre o dos nossos especialistas fiscais;

rendimento, na IFRIC 23. A avaliacdo da . . N .

probabilidade de desfecho é suportada no Ipqu1r|mos o] C.onselho de Administracdo e os d_lreto_res das
areas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e

parecer de assessores juridicos e fiscais.

A 31 de dezembro de 2019, o saldo no
passivo relativo a contingéncias fiscais

julgamentos;

Analisdmos as respostas aos pedidos de informacgdo

ascende a 8.159 milhares de euros. A efetuados aos advogados externos; e

estimativa das eventuais quantias a Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
despender requer um elevado grau de exercicios anteriores, tendo em conta as disposicdes da IFRIC
julgamento por parte do Conselho de 23,

Administracdo e é por isso considerada uma ) ) - ) - o
matéria relevante. Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgac8es aplicaveis,

incluidas nas Notas 3 e 15 das notas as demonstrag8es financeiras.
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Responsabilidades do orgdo de gestao e do é6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societdrio, nos termos legais e
regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias gue possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgao de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seqguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condig¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracgdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificaces previstas non.° 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, hem como a verificacdo de que a demonstracgdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Sobre a demonstracgdo nao financeira prevista no artigo 66-B do Codigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
incluiu no seu Relatério Anual Consolidado a demonstra¢do ndo financeira prevista no artigo 66-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatoério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245-A do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais na informacédo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. c), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 7
de abril de 2017 para um mandato compreendido entre 2017 e 2019;

0 érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualguer distor¢do material nas
demonstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Entidade nesta data; e
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Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
durante a realizacdo da auditoria.

Porto, 25 de marco de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROC n.° 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO
DE 2019

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a
vossa apreciacdo o Relatério sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestéo
e as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA
AMORIM, S.G.P.S., SA relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente as actividades da
Sociedade e das suas principais subsidiarias e vigiou pela
observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a
fiscalizagdo da administragdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e da
preparacdao e divulgacdo da informagdo financeira individual e
consolidada. Além disso, procedeu a monitorizagdo da regularidade
dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade,
tendo igualmente apreciado a razoabilidade das estimativas e dos
julgamentos da administragdo nas matérias que pressupdem maior
subjectividade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a
uma adequada expressdo do patriménio e dos seus resultados
individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu
regularmente com os representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de
auditoria efectuados, desde a fase de planeamento até as
respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Nesta vertente, o Conselho Fiscal analisou as propostas que lhe
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foram presentes para prestacdo de servigos que ndo de auditoria
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado
aquelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a
independencia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
cumpriam os demais requisitos legais. Como Ihe compete, o
Conselho acompanhou as transagdes realizadas com accionistas
detentores de participagcbes qualificadas, tendo tambem
acompanhado o funcionamento do sistema de participagdo de
irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com o0s representantes
departamentais com fungdes de relevo na preparacéo das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e
com os responsaveis pelos Departamentos Juridico e Fiscal , de
todos tendo recebido total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu
igualmente com o Conselho de Administragédo e com a Comissé&o
Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as questbes
suscitadas, bem como uma compreensédo dos planos e objectivos da
Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou as Certificagdes Legais das Contas e
Relato Sobre as Auditorias das Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2019, que
compreendem as Demonstragées Consolidada e Individual da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2019, as Demonstragbes
Individual e Consolidada dos Resultados por Naturezas, as
Demonstragées Individual e Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonstragdes Individual e Consolidada das Alteragdes no Capital
Proprio e as Demonstragées Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que nao
apresentam quaisquer reservas. O Conselho Fiscal analisou
igualmente (1) a Confirmagédo de Independéncia e (2) o Relatorio
Adicional, que lhe foram remetidos pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, ambos reportados a data da conclusdo dos
trabalhos de auditoria.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da
Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se o0 mesmo inclui todos
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os elementos referidos no art n°® 245-A do Cddigo de Valores
Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos
de prestacdo de contas atras referidos, foram preparados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugado dos negdécios, do desempenho e da posigéo do
GRUPO, contendo uma adequada descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do
Governo da Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do
Caddigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragao as diligéncias desenvolvidas,
os pareceres e as informagdes recebidas do Conselho de
Administracéo, dos Servigcos da Sociedade e do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal & de parecer que:

1. Seja aprovado o Relatério de Gestéo Individual e Consolidado
relativo ao exercicio de 2019;

2. Sejam aprovadas as Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas do exercicio de 2019;

3. Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragéo, que se encontra
devidamente fundamentada.

W,



Mozelos, 25 de Margo de 2020

O Conselho Fiscal

WW«\—)

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

o

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro - Vogal
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genio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS

SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de gestdo e as
contas consolidadas do exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T o ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS

TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o Relatério do Governo Societario do
exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T o ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS

QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o relatério de informacgéo nao financeira —
relatério de sustentabilidade do exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T o ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal
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CORTICEIRA AMORIM
RELATORIO ANUAL
CONSOLIDADO 2019

Relatorio & Contas Consolidados 2019 (12M19) (Auditado)
Quarto trimestre 2019 (4T19) (Nao auditado)
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MENSAGEMDO
PRESIDENTE

Caro Acionista,

Em 2019, a economia mundial registou o ritmo mais baixo de crescimento desde a grande crise financeira. Umano
dominado pela incerteza, com abrandamento — pelo segundo ano consecutivo - do comércio internacional,
influenciado também por diversas medidas protecionistas e pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a
China, afetando de forma relevante o investimento empresarial e, também, o crescimento econémico. Em
Portugal, o crescimento econdmico, embora em desaceleragéo, prosseguiu sobretudo devido a evolugao do
consumo privado e do Investimento. O setor industrial, mais exposto ao contexto internacional, registou um
abrandamento, sendo compensada pelo desempenho do sector de servigos e da construgéo.

Paraa Corticeira Amorim, particularmente exposta aos mercados internacionais — mais de 90% das suas vendas
consolidadas tém como destino mais de 100 paises um pouco por todo o mundo — este enquadramento
macroecondmico exigente e o contexto de aumento dos pregos de consumo da cortiga fizeram com que o ano
fosse particularmente exigente e desafiante.

Mas toda a Organizagéo se alinhou pelos objetivos e metas tragados, empenhando-se de forma profissional e
entusiastica em elevar os niveis de exceléncia de servigo, de vendas e de resultados. E conseguimos.

Em 2019, as vendas consolidadas ultrapassaram os 780 milhdes de euros, com todas as Unidades de Negdcios
(UN), a excegao da UN Revestimentos, a contribuirem com o seu crescimento. Destaque para a UN Rolhas,
responsavel por mais de mais de dois tergos das vendas consolidadas, que, gragas a um portefdlio inigualavel de
produtos — em termos de qualidade, de consisténcia, de conveniéncia e de sustentabilidade —consegue superar,
ano apos ano, as ambiciosas metas tragadas. Destaque também para as UN Aglomerados Compdsitos e
Isolamentos, com desempenhos notaveis, que testemunham a crescente preferéncia por solugdes e produtos
inovadores e mais amigos do ambiente.

O percurso da Corticeira Amorim — 150 anos de visdo, perseveranga e audacia - assenta em dois pilares-chave: a
inovagéo e a sustentabilidade, aliando tecnologia a natureza, e desenvolvendo produtos e solugées amigas do
ambiente. De ano para ano, todos trabalhamos, com um entusiasmo incondicional e com um empenho
extraordinario, reforgando o nosso compromisso coletivo para com a promogao de um mais futuro sustentavel.

Estamos empenhados em contribuir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
definidos pelas Nagdes Unidas em 2015, gizando eimplementando, nesse sentido, programas de apoio ainovagao,
investigacao e desenvolvimento, politicas e iniciativas que visam contribuir para a redugao dos nossos impactos.
De entre essas agdes, destacamos a gestdo energética eficiente, a otimizagdo das fontes de energias renovaveis,
nomeadamente da biomassa, a promogao do bem-estar no local de trabalho e o acesso a condigdes de sauide e
qualidade.

O nosso sucesso alongo prazo esta intrinsecamente ligado a dedicagéao, paixao e capacidade empreendedora das
nossas Equipas. O caminho a percorrer &, de certa forma, interminavel, e os desafios sdo constantes. Mas, sdo
desafios como estes que nosinspiram, e que tornamincansaveis os esforgos que continuamente desenvolvemos
para responder as necessidades do mercado, dos nossos clientes e da sociedade como um todo.

Em 2020 assinalamos 150 anos de atividade. Por isso, toda a Organizagao presta homenagem, ndo apenas ao
marco histdrico, mas sobretudo a visdo empreendedora multigeracional que estd na base do nosso sucesso, bem
como aos valores que moldarao o nosso futuro. Durante estes 150 anos, a cortiga e a Corticeira Amorim fizeram
inimeros amigos: de clientes a fornecedores, de investidores a produtores florestais, de endlogos a astronautas,
de arquitetos a designers de moda e, claro, todos os nossos Colaboradores — entusiastas incondicionais que, em
todo o mundo, s&o parte integrante do continuo renascimento da cortiga. A todos, uma palavra de sincero aprego.
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Conscientes de que este € um momento sem precedentes, juntamo-nos ao esforgo coletivo para conter a
pandemia COVID-19, comresponsabilidade, solidariedade e esperanga, protegendo os nossos Colaboradores, as
suas Familias, as Comunidades e todos os nossos Stakeholders.

Podemos estar distantes, mas continuamos unidos.

Cordiais cumprimentos,

Antonio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, S.A., representada por Rui Manuel
da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

COMISSAO DE REMUNERACOES
Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga
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ORGANIGRAMA

MATERIAS-PRIMAS ROLHAS 1&D, INOVAGAO
Amorim Florestal, S. A Amorim Cork, S.GP.S., S. A.
Produgio Distribuigao
Amorim  Cork, SA. - Unid.
Amorim Florestal, S.A. Amorim Cork, SA. Distribuigao Amorim Cork Research, Lda.

Ponte de Sor — Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Coruche — Portugal

Amorim Florestal, SA.
Abrantes — Portugal

Amorim Florestal, S.A. Unid. Ind.
Salteiros

Ponte de Sér — Portugal

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola
da Beira, SA
Lisboa — Portugal

SIBL. —SARL.

Jijel — Argélia

Amorim Florestal Espania, S.L
Algeciras — Espanha

Amorim Florestal Espania, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Comatral — Compagnie Marocaine
de Transformation duLiége, S.A.
Skhirat — Marrocos

SN.L. — Societé Nouvelle du Liége,
SA.
Tabarka — Tunisia

Société Tunisienne d’Industrie
Bouchonniére

Tabarka — Tunisia

Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Top Series, S.A.
Argoncilhe — Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Valada
Valada — Portugal

Amorim Cork, SA. Unid. Ind. Coruche
Coruche — Portugal
Amorim  Cork, SA.
Portocork

Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Cork, SA. Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér — Portugal

Unid.

Amorim Champoork, SA.

Santa Maria de Lamas — Portugal
Biocape — Importagio e Exportagao
de Cépsulas, Lda.

Mozelos — Portugal

Socori, S.A.

Rio Meéao — Portugal

Francisco Oller, SA.
Girona — Espanha

Trefinos, S.L.
Girona — Espanha

Elfverson & Co.AB
Paryd — Suécia

Vinolok, a.s.
Jablonec nad Nisou — Repuiblica Checa

Ind.

Santa Maria de Lamas — Portugal Mozelos — Portugal
Portocork Internacional, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo — Africa do Sul

Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — Alemanha

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza — Argentina

Amorim Australasia PTY Ltd.
Adelaide — Austrélia

Korken Schiesser, GmbH
Viena — Austria

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgaria

Corchera Gomez Barris, S.A.
Santiago — Chile

Corpack —Bourasse, S.A.
Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, S.A.
Santiago — Chile

Industria Corchera, S.A.
Santiago — Chile

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim — China

Agglotap SA.

Girona — Espanha

Viotor y Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha
Amorim Cork Espafia S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha
ACIC —USALLC

Napa Valley, CA — EUA
Portocork America, Ino.
Napa Valley, CA — EUA
Trefinos USALLC

Fairfield, CA—EUA

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA— EUA

Amorim France, S.AS.
Eysines, Bordéus — Franca

Amorim France SAS. Unid.
Champfleury

Champfleury — Franga

Bouchons Prioux SAR.L.

Epernay — Franga

Amorim Top Series France S.A.S.
Merpins — Franga

S.A.S. Ets Christian Bourasse
Tosse —Franga

Sagrera et Cie

Reims —Franga

S.A. Oller et Cie
Reims — Franga

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A.

Le Boulou — Franga

Portocork France, S.A.S.
Bordéus — Franca
Hungarokork Amerim, Rt.
Veresegyhdz — Hungria
Portocork Italia, SRL
Milao — Italia

Trefinos Italia SRL
Treviso — Italia

Amorim Cork talia, S.p.A.
Conegliano — Itdlia

Amorim Top Series Scotland, Ltd.
Dundee— Reino Unido
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AGLOMERADOS
COMPOSITOS

REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S. A.

Amorim Cork Flooring, S. A.

Amorim Cork Insulation, S. A.

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos — Portugal

Industrial Solutions
a, S.A.

Corroios — Portugal

Amorim Sports & Playgrounds, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Composites GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Chinamate (Xi‘an) Natural Products
Co. Ltd.

Xi'an — China

Amosealtex Cork Co., Ltd

Xangai — China

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI—EUA

Corticeira Amorim France, S.A.S.
Lavardac — Franga

Amorim (UK) Limited

West Sussex — Reino Unido

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Cork Flooring, S.A.
S. Paio de Oleiros — Portugal

Amorim Cork Flooring, S.A.
Lourosa — Portugal

Amorim Deutsohland GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nurnberg — Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena — Austria

Timberman Denmark A/S
Hadsund — Dinamarca

Amorim Flooring North Amerioa, Inc.

Hanover, MD — EUA

Amorim Benelux B.V.
Tholen —Holanda

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracovia — Polonia

AmorimFlooring Rus, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Flooring Sweden AB
MélIndal — Suécia

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug — Suiga

Korkkitrio Oy.
Tampere - Finlandia

Amorim Cork Insulation, S.A.

Mozelos — Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.

Silves — Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vendas Novas — Portugal
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PRINCIPAIS EVENTOS

Arte e Sustentabilidade da Corticana ARCO Madrid 2019

A Sala VIP da ARCO Madrid, espaco artistico de 1.200 metros quadrados, foi revestida e decorada com cortiga,
num conceito criativo idealizado pelo designer espanhol Lazaro Rosa-Violan. A Corticeira Amorim diversas
solugdes técnicas e materiais decorativos de cortiga, nomeadamente pavimentos Wicanders, placas e rolos com
multiplos visuais de cortiga, Cork Fabrics, Corkwall, assim como aconselhamento técnico.

“Para mim, a cortiga representa um material que permite esculpir, pavimentar, cobrir, texturizar; € um material
circular, completo e com todo o tipo de utilizagdes. E do que eu realmente gostei foi da ideia de redescobri-lo,
porque tenho vivido em espagos onde a sua utilizagdo era muito difundida, onde tinha cheiros e texturas
especificas.”

Lazaro Rosa-Violan

Corticeira Amorim distinguida com Prémio “Inovacao | Investigagdo do Ano” pela Revista de
Vinhos “Melhores de 2018”

A Corticeira Amorim contribui de forma impar para a investigagédo, desenvolvimento e inovagdo em todas as suas
unidades de negdcio, liderando destacadamente o setor, também nesta area crucial da sua atividade que lhe
permite oferecer as solugdes mais avangadas para as industrias mais exigentes do mundo, tendo por base a
matéria-prima 100% sustentavel.

Este galardao reflete “o trabalho de entrega total, a procura incessante da perfeigao, a originalidade, a capacidade
delideranga, o saber fazer e o reconhecimento do setor”, frisa Nuno Pires, diretor da revista de Vinho.

Terminal de Cruzeiros de Lisboa, da autoria do arquiteto Jodo Luis carrilho da Graga, vence
Prémio Valmor de Arquitetura

A construgéao deste edificio, inicialmente programada em betéo, tornou-se incomportavel. Desta contrariedade,
surge o betdo com cortiga, desenvolvido com o apoio da Corticeira Amorim, da Secil e do laboratdrio de
engenharia de Coimbra ITECcons.

“Como grande parte da cortiga € introduzida em pd, isso permite que o betdo mantenha as suas reagdes quimicas
entre os seus elementos (..), o betdo mantém as suas qualidades resistentes embora fique muito mais leve. Os
algados, por exemplo, sdo construidos nesse betéo; foi uma solugéo interessante e que sera muito utilizada no
futuro.”

Arq. Jodo Luis Carrilho da Graga, no livro Terminal de Cruzeiros de Lisboa

Da Corticeira Amorim para a Antartida

As solugdes de cortiga produzidas pela Amorim sao alguns dos materiais estruturais do SKulpod, o igloo capaz de
funcionar como casa de habitagdo na Antartida, componentes determinantes para garantir durabilidade,
isolamento, estética, sustentabilidade e conforto nestas condigdes climaticas adversas.

Climate Change Leadership destaca a sustentabilidade da cortica

Inspirados pelo testemunho de Al Gore, antigo Vice-Presidente dos E.U.A. e Prémio Nobel da Paz, centenas de
especialistas da industria do vinho discutiram o papel fundamental que o setor pode e deve desempenhar na
conservagao dos recursos do planeta — incluindo a dgua, o solo, as florestas e os oceanos.

Na segunda edigao da Cimeira do Porto, Antdnio Rios de Amorim, presidente da Corticeira Amorim, reforgou a
importancia desta abordagem. “Estamos a fazer da sustentabilidade uma prioridade num negdcio que ja &, de si,
sustentavel. A nossa pegada de carbono € negativa.”
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A Corticeira Amorim foi a primeira empresa de packaging no mundo a obter a certificagdo FSC — Forest
Stewardship Council.

Wise by Amorim premiada na BAU

O Cork Wise foi galardoado com a Innovation Award for Architecture + Construction na BAU, a feira de materiais
de construcgéo internacional realizada na Alemanha, um galarddo atribuido pela AIT e pela Xia Intelligente
Architecktur em cooperagdo com a Messe Minchem GmbH.

Wise destaca-se por ser uma solugéo sustentavel, livre de PVC e com pegada de carbono negativa, sem descurar
caracteristicas técnicas (& prova de agua) e a possibilidade de aplicagdo em grandes areas, em ambientes
comerciais de trafego elevado (classe 33) sem juntas de transigdo. “Smart choice. Amazing sensations”: uma
colegédo de revestimentos de solo com 62 visuais de cortiga e madeira.

Cortica nacional chega a 582 Bienal de Veneza

Leonor Antunes criou um piso de cortica com desenhos de Carlo Scarpa para o Palazzo Giustinian Lollin, onde
esteve instalada a Representagao Oficial Portuguesa | Pavilhdo de Portugal na 582 edigao da Bienal de Veneza.

O artista espanhol Nacho Carbonell, também nesta bienal, expos a luminaria “Inside a Forest Cloud”, num didlogo
criativo com o imponten paldcio Ca’ D’Oro. Nacho Carbonell utilizou granulado projetado de cortiga para criar
texturas no topo das varias arvores que faziam parte da sua floresta de luz, utilizando trés tonalidades diferentes
desta matéria-prima num degradé em harmonia cromatica com os restantes materiais.

Helix, uma solugao inovadora e premium de embalagem de vinhos, eleita pela Great American
Wine Company, da Bronco

O sistema Helix, a inovadora garrafa e o vedante sustentavel de cortiga desenvolvidos pela Corticeira Amorim e
pela O-l, oferece todas as vantagens da cortiga e dispensa saca-rolhas.

A quinta maior empresa vinicola dos Estados Unidos, a Bronco Wine Company, adotou em 2016 a Helix para a
sua marca Red Truck, alargando atualmente o uso desta solugédo a The Great American Wine Company.

“Feito de cortiga natural e sustentavel, Helix € o vedante mais inovador do século XXI. Responde a necessidade de
conveniéncia, € facil de abrir e preserva os elementos familiares de abertura de uma garrafa de vinho, como a
qualidade excepional e o “pop” que s6 uma olha de cortiga oferece.”

Fred Franzia, CEO e Fundador da Bronco Wine Company

A tipologia da rolha e da garrafa

Com o apoio da Corticeira Amorim, a Typologie publicou duas edi¢des dedicadas a rolha de cortica e a garrafa de
vinho, langadas durante o Salone del Mobile, em Mildo. Entender a razao da forte relagéo entre arolha e a garrafae
a suaimportancia no ritual de degustagao do vinho sdo os desafios langados nestas edi¢des.

Typologie detalha as histdrias da rolha e da garrafa de vinho, dois objetos inseparaveis por natureza, langando um
novo olhar sobre a rolha, visitando a sua origem, desde o montado, para revelar o seu processo produtivo no seio
de umaindustria sustentavel.

TOP SERIES langa colegao inovadora — Spice Box

A Amorim Top Series — lider mundial de rolhas de cortica capsuladas para o mercado global de bebidas
espirituosas — revela colegdo inovadora de design arrojado, adaptada as tendéncias atuais de mercado. A Spice
Box incorpora um elegante topo transparente com uma tampa giratéria que pode ser usada para armazenar
vegetais e especiarias secas, ideal para a produgao de gins aromaticos — uma nova tendéncia, especialimente
entre os millenials.

"

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Vinhos com rolhas de cortica sao sinonimo de qualidade premium nos EUA

Os vinhos com rolha de cortiga — categoria premium — registaram um crescimento de 65% em vendas, segundo
os estudos de mercado da empresa Nielsen, que recolhe dados das 100 maiores marcas premium dos EUA
desde 2010. Os vinhos com rolha de cortiga geram um valor acrescentado superior de cerca de 4 ddlares,
quando comparados com vinhos com vedantes artificiais.

Architects @Amorim | Together Towards Sustainability

A 22 edigao da iniciativa da Architects @Amorim reuniu 150 arquitetos oriundos de 27 paises, a convite da
Amorim Cork Flooring. Este evento permitiu um networking importante entre estes profissionais de diferentes
nacionalidades, com interesse comum pela cortiga.

Um intenso programa de workshops e visitas técnicas, permitiu aos arquitetos conhecer mais detalhadamente a
industria da cortiga, manifestando-se rendidos a performance, qualidade e diversidade de produtos sustentaveis
e pegada de carbono negativa apresentados pela Amorim Cork Flooring.

O programa incluiu ainda uma visita guiada por varias obras arquitetdnicas de referéncia da cidade do Porto, tais
como, a Fundagao de Serralves, Casa da Musica entre outras.

Cortiga da forma a jardim sustentavel de Tom Dixon em Londres

Da parceria com a lkea e a Corticeira Amorim, Tom Dixon criou, para o Chelsea Flower Show, em Londres, um
jardim incorporando a cortiga e outros materiais 100% naturais, reciclaveis e sustentaveis.

Rendido as potencialidades da cortiga, Tom Dixon inspirou-se para criar o icénico The Manzoni — restaurante de
design - que funciona como showroom da sua marca e foi inaugurado em abril 2019, por altura do Salone del
Mobile de Mildo.

Dois projetos que incorporam cortiga com brilhantismo, evidenciando o potencial de uma matéria-prima unica,
que prima pela versatilidade e beleza.

Corticeira Amorim galardoada pela Camara de Comércio Luso Americana em Nova lorque

A Corticeira Amorim foi agraciada com o Corporate Award 2019 no ano em que a Camara de Comércio celebrou
40 anos de existéncia, num jantar de gala em Nova lorque. O Ministro da Economia, Pedro Siza Vieira foi o
Convidado de Honra e keynote speaker.

Amorim e Rockford Winery unem-se em nome da cortiga e do vinho

A produtora de vinho australiana Rockford Winery abriu uma segunda adega que presta homenagem a cortica. A
Corticeira Amorim associou-se a esta iniciativa, fornecendo diversos materiais em cortiga e informacgao técnica
especializada, dinamizando também varios workshops sobre o tema nas instalagées da Rockford.

Corticeira Amorim anuncia participacao de 50% na Vinolok

A Corticeira Amorim celebrou um acordo com o Grupo Preciosa, com sede na Republica Checa, para a aquisigao
de 50% na empresa Vinolok, especializada no design e produgéao de vedantes técnicos de vidro e de cristal para
vinhos premium, bebidas espirituosas e dgua mineral.

A associagdo historica da cortiga e do vidro deverd conduzir a ganhos adicionais em sustentabilidade,
conveniéncia e design nas embalagens premium e ultra-premium de vinhos e bebidas espirituosas.

Amorim Top Series reforgca compromisso com a sustentabilidade

A Amorim Top Series, em parceria com a Amorim Cork Composites, langa rolhas capsuladas 100% naturais,
reforgando o seu compromisso com a sustentabilidade. Estas rolhas oferecem adequada resisténcia fisica e
mecanica, aliando performance, natureza e design a solugéo de vedante.
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A Amorim Cork Insulation marca presenca na Construmat

A Amorim Cork Insulation, em parceria com a Amorim Cork Flooring, participou na Construmat 2019 — Feira
Internacional de Materiais de Construgao, em Barcelona, em maio de 2019. Nesta edigao, o stand da Amorim
convidava os visitantes a mergulharem na origem da cortica e a conhecerem as variadissimas solugdes de
construgdo desenvolvidas, aliando performance técnica e sustentabilidade, num vasto portefdlio de produtos
paraisolamento térmico e de solugdes para revestimento de pavimentos e paredes.

Cortica anuncia a chegada do verao a pragado CCB

Pelo terceiro ano consecutivo, blocos de aglomerados de cortiga expandida transformam o patio exterior do
Centro Cultural de Belém (CCB) n"Uma Praga no Verédo. No ambito desta parceria, a Amorim Cork Insulation
forneceu 1900 blocos de aglomerados de cortiga. A cortiga modelada no chéao cria lugares e dé& corpo a um
espago ludico de recreio entre as formas geométricas construidas.

“E uma honra poder contar com o apoio da Amorim na criagdo de um projeto de arquitetura efémera, que a cada
verdo invade a Praga CCB, dando expressdo a matéria natural que é reinterpretada por cada um dos arquitetos
convidados. Esta parceria virtuosa tem vindo a crescer e a ganhar cada vez mais notoriedade, sempre alimentada
pelo entusiasmo das equipas da Amorim Isolamentos, que personificam o brilhantismo e a procura constante de
inovagao, que o Grupo Amorim leva aos quatro cantos do mundo.”

Madalena Reis, Diretor, CCB

Go4Cork —amarca circular que enaltece a cortiga

Go4Cork é a nova marca do portefdlio de produtos desenvolvidos pela Amorim Cork Composites para o
segmento do it yourself. Com fortes credenciais de design, performance e sustentabilidade, a marca propde uma
vasta gama de produtos — 100% cortiga ou combinando cortiga e outros materiais provenientes da economia
circular — pararemodelar e decorar casa e escritério com as propriedades Unicas da cortiga.

The Desert Whisper: um retiro secreto com revestimentos Wicanders

O Gondwana Collection Namibia criou uma nova estrutura de alojamento em pleno deserto ao qual apelidou The
Desert Whisper. Construido com vistas sublimes sobre o deserto, esta estrutura auténoma em forma de cabine,
com revestimentos Wicanders, usou materiais e cores neutras para criar uma atmosfera contemporanea que se
integra na perfeigao na paisagem do deserto.

Grupo Pestana elege pavimentos Wicanders

Inaugurado em maio, o Pestana Blue Alvor Beach & Golf Hotel é o primeiro e o maior resort all inclusive cinco
estrelas de Portugal. Os distintivos pisos Wicanders, mais de 20.000 m2 de pavimento em cortiga com visual de
madeira, das linhas Hydrocork e Wood Go, revestem todos os quartos e zonas comuns.

A selegdo dos pisos em cortica, 100% natural, renovével e sustentavel, materializa a estratégia de
sustentabilidade do Grupo Pestana, respondendo com eficiéncia também aos requisitos deste setor de atividade:
elevada resisténcia aos choques e impactos e uma maior durabilidade face ao desgaste.

Amorim e NH Hotels langcam 22 edicdo do programa Cork2Cork

O programa Cork2Cork € uma iniciativa pioneira desenvolvida pela Amorim Cork Flooring em parceria com a
cadeia hoteleira NH Hotels. Tem como objetivo a recolha de rolhas utilizadas nos inimeros hotéis desta cadeia
internacional para posterior reciclagem na Amorim. Este programa teve inicio em 2011, com a instalagdo de
contentores de recolha de rolhas usadas em 77 hotéis do grupo em diversos paises. Entre 2011 e 2015 foram
recolhidas 2 toneladas de rolhas o que permitiu produzir 8000 m2 de pavimento, o que equivale a 300 quartos
de hotel.
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Ligne Roset e Sugo Cork Rugs langam colecéo

A empresa francesa de mobiliario e decoragao Ligne Roset € conhecida por investir em produgdes sustentaveis.
Por isso, a SUGO CORK RUGS foi naturalmente uma escolha, pois enquadra-se nas praticas comerciais € no
compromisso sustentavel que fazem parte do posicionamento da marca. Todas as tapegarias sao produzidas de
formamanual e apresentam uma solugéo que faz uso da cortiga e do conhecimento técnico da Corticeira Amorim.

Sugo Cork Rugs no Sublime Comporta

Os tapetes SUGO CORK RUGS fazem parte dos quartos recentemente remodelados e das novas Bio Pool Suites
do hotel de luxo Sublime Comporta.

“Incorporar cortiga natural no processo criativo criou uma linguagem de design visualmente distinta. Além disso,
a cortiga oferece inumeros beneficios na sua utilizagdo, como a durabilidade, isolamento térmico e acustico,
leveza, confortio e minimizagdo do risco de alergias.”

Susana Godinho, fundadora e diretora criativa dos Sugo Cork Rugs

Windows to the Future | Ligne 102 apresenta a cortiga portuguesa na New York Design Week
2019

Neste evento anual do design que atrai centenas de milhares de participantes internacionais, foi apresentado um
conceito visual Unico de cortiga, no showroom da Ligne Roset. A cortiga sob a forma de granulado natural e
granulado de cortiga expandida foi o material escolhido pelo arquiteto Bernard Dubois que, privilegiando a leveza,
suavidade e naturalidade da cortiga, criou uma série de objetos modulares de formas geométricas e de arestas
solidas, integralmente produzidos pela Corticeira Amorim.

Sobrevoou as geometrias de séculos de design, comprimindo-as em formas elegantes produzidas num dos
materiais mais antigos e mais sustentdveis do mundo: a cortiga.”

Felix Burritchter, curador, editor criativo da PIN-UP Magazine

Amorim Cork Composites langa novo material para reduzir a pegada de carbono de navios

O ACMb52 é o mais recente material multifuncional da Amorim Cork Composites utilizado como deck primario
para interiores de navios de cruzeiro. Com certificagdo IMO/MED (rigorosos standards de seguranga de fogo e
fumo), o ACM52 ¢é entre duas a cinco vezes mais leve do que os deckings convencionais, contribuindo desta
forma para a diminuigao do peso final da embarcagéo, maior conforto e performance com pegada de carbono
reduzida devido as propriedades naturais da cortiga.

Casas desenhadas pro Frank Lloyd Wright classificadas pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade

Entre as varias casas classificadas, estd a Fallingwater, uma das casas mais famosas do mundo, construida sobre
uma cascata na Pensilvania. Esta casa conta com aplicagdes de cortiga nos pisos e paredes de seis divises da
cada. A cor natural da cortica complementa a paleta de materiais especificada por Wright, a envolvéncia natural
do espago com os beneficios adicionais da acustica, calor e suavidade.

Corticeira Amorim participa na comemoracao da Agao Caritas 1947-1956 na Embaixada da
Austria

Em junho de 2019, a Embaixada da Austria em Lisboa organizou um evento solene que assinalou a Agao Caritas,
um movimento solidario que surgiu no rescaldo da Il Guerra Mundial.

Esta emotiva celebragao, que reuniu dois povos e duas culturas, contou com a presenga de Antodnio Rios de
Amorim, em representagdo da Familia Amorim, que na segunda metade do século XX se envolveu
empenhadamente no programa de acolhimento de criangas austriacas traumatizadas pela guerra.
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NDtech Sparkling: Amorim langa primeira rolha anti-TCA para vinhos espumantes

A Corticeira Amorim langou as primeiras rolhas de dois discos para vinhos espumantes com garantiade TCA* nao
detetdvel. Validada por entidades independentes, a NDtech, tecnologia de ponta, € uma revolugdo em termos de
controlo de qualidade, permitindo a triagem especifica nas linhas de produgéo das rolhas de cortiga, baseada em
cromatografia gasosa. Foi também possivel reduzir o tempo de andlise de 14 minutos para cerca de 16 segundos
numa escala industrial. Prevé-se um funcionamento das linhas de NDtech Sparkling 24 horas por dia, tendo em
conta a elevada procura desta solugéo a nivel nacional e internacional.

*Teor de TCA libertavel igual ou inferior ao limite de quantificagdo de O0,5ng/I; andlise realizada de acordo com a
normalSSO 20752.

Corticeira Amorim apoia a Global Exploration Summit

A cimeira GLEX realizada na Fundagdo Champalimaud em julho 2019 reuniu as maiores sociedades de
exploragéo e de exploradores de todo o planeta, no espirito da viagem de Ferndo de Magalhaes, numa celebragao
Unica que reuniu instituigdes de relevo mundial tais como a NASA, o MIT e as Nagdes Unidas.

O evento, que contou com o apoio da Corticeira Amorim, assinalou os 500 anos da circum-navegagao do globo
e 0s 50 anos da chegada do Homem a Lua na Miss&do Apollo XI, num foguetado que incorporava um escudo térmico
em cortica Amorim.

A aposta naInovagao & Desenvolvimento € crucial. Através da Amorim Cork Composites, a Corticeira Amorim é
o principal parceiro tecnoldgico no fornecimento de solugdes de isolamento paraa NASA e para a Agéncia Espacial
Europeia.

Corticeira Amorim lancga City Cortex: a cortica no contexto urbano das cidades do futuro

Os desafios colocados pela crise climatica sdo demasiado urgentes para serem ignorados. Os dados fornecidos
pela comunidade cientifica sdo irrefutaveis e o tempo € curto. Por isso, importa pensar nas solugdes ao nosso
alcance e na forma de as pér em pratica, com decisao, confianga e esperanga.

E com este objetivo — focar nas solugdes e apresentar propostas inovadoras capazes de criar um futuro melhor
para todos — que foi langado City Cortex, um programa de investigagdo com curadoria de Guta Moura Guedes e
Experimenta, centrado na cortiga e no seu potencial de sustentabilidade para as cidades contemporéaneas.

Cinco estudios de arquitetura e design internacionais— Diller Scofidio + Renfro, Gabriel Calatrava, Leong Leong,
Sagmeister & Walsh e Philippe Starck — foram convidados a desenvolver projetos originais com cortiga, pensados
para dar resposta aos desafios dos contextos urbanos do século XXI. A cidade de Nova lorque, metrdépole das
metrdpoles, serd o palco inaugural do programa com a apresentagdo das pegas em espagos publicos e
semipublicos agendada para o verédo de 2020.

Cork House — Uma casa de cortica

Simplicidade e sustentabilidade foram os conceitos que inspiraram os mentores desta ideia: Matthew Barnett
Howland, Dido Milne e Oliver Wilton, da Bartlett School of Architecture. Construida em Berkshire, no Reino Unido,
a Cork House tem como objetivo fornecer uma solugéo inovadora para as complexidades inerentes a construgao
de casas modernas e foi construida quase inteiramente a partir de um Unico material natural, sustentavel e
renovavel: a cortiga fornecida pela Amorim Cok Insulation.

Depois de concluida, a Cork House € carbono-negativa, facto que, juntamente com o método de construgao de
baixo impacto, terd com certeza chamado a atencdo do juri do Stephen Lawrence Prize, um prémio do RIBA (Royal
College of British Architects).

“A Cork House € uma combinagao Unica de métodos de construgédo antigos e investigagédo técnica de ponta para
produzir uma solugdo altamente inovadora, de baixo carbono, com um amplo leque de aplicagdes, da habitagdo
em grande escala a abrigos de emergéncia.”

Marco Goldschmied, fundador do Stephen Lawrence Prize.
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Rolhas que dao Folhas | Campanha de recolha e reciclagem de rolhas

Corticeira Amorim, Quercus e Missdo Continente juntas em mais uma campanha de recolha e reciclagem de
rolhas. Esta campanha “Rolhas que déao folhas” foi langada a 16 de setembro 2019, Dia Mundial do Ozono, e
enquadra-se no projeto Green Cork. Com o objetivo de incentivar a reciclagem da cortiga e de contribuir para a
reflorestagdo em Portugal, a Corticeira Amorim langou mais uma campanha de reciclagem, distribuindo pelos
clientes das lojas Continente, cerca de 500.000 “rolhinhas” — pequenos depdsitos portateis para recolha de
rolhas de cortiga.

Desde 2008, arranque do projeto Green Cork, foram ja recolhidas mais de 84 milhées de rolhas que ajudaram a
financiar a plantagao de mais de 828 mil arvores autdctones um pouco por todo o territdrio nacional.

Novos materiais, novos processos, mais economia circular

Os principios da economia circular sao aplicados na Amorim Cork Composites desde sempre, pois a empresa
nasce com o proposito de dar uma nova vida a cortiga excedente daindustria de produgéao de rolhas. Baseadanum
modelo de circularidade, nova matéria-prima excedente de outras indistrias como a do calgado, automovel,
desporto ou da produgao de estofos permitem o desenvolvimento de novos compdsitos de cortica.

Reutilizar e economizar os recursos naturais gera valor acrescentado ao negdcio. Esta incorporagao de matérias-
primas ndo cortiga promove simbioses industriais com outras empresas, criando novos produtos e novas
tendéncias, aumentando a competitividade da empresa, gerando diferenciagdo que mantém a cortiga como
matéria-prima nuclear e distinta. Desta aposta, nasceu ai.cork factory, fabrica-piloto de inovagao, a maior aposta
na area do procurement de matérias-primas e a instalagéo de novas linhas de trituragdo e aglomeragao.

Cortica integra no programa de veiculos espaciais reutilizaveis

A Amorim Cork Composites participa no projeto RETALT, que envolve o desenvolvimento de solugdes de
protegdo térmica com cortiga para langadores reutilizdveis na industria aeroespacial. O RETALT — Retro
Propulsion Assisted Landing Technologies, visa reduzir o custo da proxima geragao de langadores e de sistemas
de transporte, através do recurso a novas tecnologias que permitam a sua reutilizagao.

Wicanders no Sobreiras Country Hotel

No coragdo da costa alentejana, em Grandola, o Sobreiras Country Hotel incorpora 700 m2 de pavimento
Wicanders, uma solugao sustentavel e em perfeita harmonia com a Natureza. O projeto foi criado pelo gabinete
de arquitetura britanico FAT — Future Architecture Thinking. Esta solugao sustentavel combina um design atual
com as caracteristicas imbativeis da cortiga em termos de conforto térmico e acustico. Especialmente no
Alentejo, onde os verdes sao muito quentes e os invernos frios, e especialmente num hotel, onde a privacidade e
uma atmosfera silenciosa e relaxante sdo essenciais, as solugdes Wicanders provaram ter amelhor performance.

Revestimentos de cortiga parainstalacoes de Colégio em Madrid

Situado no campus da Universidade Complutense de Madrid, o Colégio Mayor Colombiano € uma residéncia
universitaria para jovens colombianos que estudam em Espanha. Neste projeto foram utilizados revestimentos
Wicanders com visual cortiga, Originals Shell, da gama Resist+. A arquiteta Silka Barrio escolheu a cortiga por ser
um material natural e sustentavel e com propriedades tnicas a nivel térmico e acustico, conferindo uma sensagdo
de conforto em qualquer espaco, contribuindo assim para o bem-estar dos alunos e docentes.

Wicanders lanca Hydrocork 2.0, um revestimento ainda mais sustentavel

Apds o langamento global do Hydrocork em 2015, o maior sucesso de vendas da histéria da Wicanders, amarca
langou em 2019 a versao Hydrocork 2.0 com alguns upgrades que tornam este produto ainda mais competitivo.
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Em linha com as preocupagdes ambientais da empresa, e em prol de uma oferta de solugdes cada vez mais
sustentaveis, do ponto de vista da sua composigao, o Hydrocork 2.0 apresenta um aumento da quantidade de
materiais reciclados utilizados no core do produto.

Katty Xiomara escolhe cortiga para apresentagao da sua nova colegao na Semana de moda de
Paris

A designer Katty Xiomara escolheu a cortiga para a apresentagao da sua nova colegao eco-design After Now, na
Semana da Moda de Paris.

Katty Xiomara prestou, desta forma, homenagem a impermanéncia e fluidez da vida, onde tudo se joga num
movimento circular, sem principio nem fim.

A cortiga fornecida pela Amorim Cork Composites foi utilizada no pavimento em contraste com a estrutura em
ferro. Para além de criar o cenario para o desfile, a cortiga foi incorporada em algumas pegas desenhadas por
Xiomara.

Corticaem Serralves

Idealizado pelo Arquiteto Carlos Castanheira em colaboragdo com o Arquiteto Alvaro Siza, o Treetop Walk — um
percurso sobrelevado, ao nivel da copa das arvores, sobre o parque — abriu ao publico em setembro de 2019, ea
cortiga marcou presenga com uma série de assentos desenhados para contemplagéo da natureza numa base
sustentavel.

Este passeio entre as arvores pretende celebrar os 30 anos da Fundagéo de Serralves e proporcionar aos
visitantes uma impactante experiéncia de observagao e estudo da fauna e flora de Serralves. Uma ligdo viva sobre
a biodiversidade.

Cortiga Portuguesa é palco da retrospetiva histérica da obra do artista William Kentridge

O museu Zeitz MOCAA, na cidade do Cabo, acolhe a maior exposigao de sempre dedicada ao mais importante
artista sul-africano vivo, William Kentridge. Com o titulo “Why Should | Hesitate: Putting Drawings to Work”, a
cortica acompanha todo o percurso expositivo (trés pisos).

Enquanto a visdo e a audigdo dos visitantes sdo estimuladas pelas criagdes de Kentridge, o cheiro carateristico da
cortigainvade o espago, criando uma experiéncia marcadamente sensorial. Cercade 1200 m2 de isolamento de
cortica compacta, instalado pela Amorim Cork South Africa foi utilizado sobretudo devido ao isolamento acustico
proporcionado pela cortiga. Para além de absorver o som e criar um ambiente Unico, os painéis de cortiga também
servem de pano de fundo para os belissimos desenhos de Kentridge.

Cortica no desporto — superficies sustentaveis

A utilizagdo da cortiga em superficies desportivas conquista cada vez mais adeptos. A cortiga, como enchimento
(infill) para relvados sintéticos ¢ uma solugdo extremamente favoravel devido as inUmeras propriedades do
material. Mas o excelente desempenho deste sistema, assenta no shock pad que se encontra sob a superficie. As
solugdes desenvolvidas pela Amorim Cork Composites feitas a partir de cortica e de materiais reciclados,
garantem a uniformidade na absorgdo de choque, a redugédo da forga de impacto, elasticidade e outras
propriedades de amortecimento ao longo da vida util do produto. De facilinstalagdo e com umimpacte minimo no
ambiente, estes shock pads com cortiga oferecem um desempenho duradouro e uma excelente drenagem.

NDtech Sparkling vence prémio de inovagao

A primeira rolha de cortiga de dois discos para vinhos espumantes com performance de TCA nao-detetavel foi
distinguida com o Innovation Challenge da SIMEI, em Mildo, um dos mais importantes eventos de tecnologia para
a industria do vinho e engarrafamento. O objetivo deste certame é promover e divulgar as melhores inovagoes
tecnolodgicas apresentadas na SIMEl e a NDtech Sparkling, que alarga a formula de sucesso das rolhas NDtech as
rolhas para vinhos espumantes, com performance TCA nao detetével, obteve a maxima distingao.
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Distribuidores internacionais promovem valor da cortica

Nos Estados Unidos, no Reino Unido e em Franga, importantes distribuidores apostam na divulgagao e promogéo
da cortiga. Nos Estados Unidos, a Fairways Wines & Spirits, um dos mais importantes distribuidores do pais no
segmento do vinho, implementou nas suas lojas em Nova lorque, uma campanha educativa em torno da cortiga e
uma agéo de recolha de rolhas usadas. No Reino Unido, a Berry Bros. & Rudd, o mais antigo comerciante de vinhos
do pais, tornou-se o primeiro retalhista britanico a comercializar vinhos vedados com a revolucionaria rolha Helix.
Em Franga, o grupo Auchan langou recentemente uma campanha de recolha e reciclagem de rolhas de cortiga
que envolveu 641 supermercados do pais. O grupo anunciou ainda que a médio prazo, todos os vinhos
distribuidos com a marca Auchan vao utilizar rolhas de cortiga.

Portugal lidera sustentabilidade no mundo do vinho anuncia arevista Fortune

“Os produtores de rolhas estdo a modificar as suas praticas para proteger o meio ambiente” |é-se na revista
Fortune, “A Amorim um dos principais produtores de cortiga mundiais, obteve a certificagdo FSC em 2005,
garantindo a rastreabilidade da cortica e assegurando que a matéria-prima provém de uma floresta gerida de
forma sustentavel. Na fabrica, nenhuma cortica é desperdigada. A cortiga que néo serve para fazer rolhas (..) é
convertida em biomassa, capaz de satisfazer 70% das necessidades energéticas da empresa. E com esta
assertividade que a revista Fortune descreve o papel de Portugal na lideranga da sustentabilidade na industria do
vinho, essencial para dar resposta ao impacte das alteragdes climaticas. A Corticeira Amorim enquanto maior
produtor e fornecedor mundial de rolhas de cortiga, tem um papel determinante a desempenhar. A adogao de
boas praticas em todos os niveis da cadeia de produgéo e a aposta na economia circular sdo apenas dois exemplos
de como a empresa assume essa lideranga.

Recorking de vinhos raros com assinatura Amorim

O desafio apresentado a equipa de profissionais da Amorim Cork South Africa, no inicio de setembro, consistia no
processo de recorking de um conjunto de vinhos raros da Tabernacle, o mais icénico produtor de vinhos sul
africano. A delicada operagao de recorking - os vinhos de colecionador ganharam longevidade, aumentando
também o seu valor ao receberem novas rolhas de primeirissima qualidade da Amorim - destinava-se a preparar
os vinhos para um grande acontecimento — o exclusivo leildo Cape Fine & Rare Wine Auction celebradoal18e19
de outubro no Rupert Museum em Stellenbosch.

Consumidores de todo o mundo preferem a cortica

Nao é segredo para ninguém que a rolha de cortiga & sindnimo de qualidade. Um novo estudo independente
publicado nos Estados Unidos comprova a preferéncia dos consumidores pelas rolhas de cortiga. Em Franga, um
estudo da Nielsen confirma a performance superior dos vinhos vedados com cortiga. Agora, um novo estudo
independente publicado no International Journal of Hospitality Management, nos Estados Unidos, vem confirmar
a preferéncia dos consumidores pela cortiga. Numa prova cega, envolvendo 310 participantes e que visava
comparar dois vinhos. Ou seja, um vinho sd, a diferenga estava no vedante. Comprovou-se que os consumidores
atribuiram uma pontuagao de 10 a 13 pontos superior em termos de aparéncia, sabor, aroma e qualidade geral a
um vinho que consideraram estar vedado com rolha de cortiga (apesar de se tratar exatamente do mesmo vinho!).

World Business Council for Sustainable Development

A Corticeira Amorim participou no encontro anual do World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) em Lisboa, no més de outubro, onde mais de 500 executivos e profissionais de sustentabilidade
relembraram a urgéncia de passar dos objetivos a agao para alcangar um desenvolvimento sustentavel. Nos
ultimos anos o grupo tem feito importantes investimentos em investigagdo, desenvolvimento e inovagao. A sua
assinatura esta nas rolhas dos melhores vinhos, nos mais improvaveis objetos do quotidiano, artigos de desporto,
absorventes de dleos e solventes organicos, obras de referéncia mundial, projetos rodoviarios e ferroviarios de
ultima geragéo, nos campos da arquitetura e do design e até em naves espaciais.
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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.,, Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
CONSOLIDADO
DE GESTAO

1. EVOLUGAO MACROECONOMICA 2019
1.1. ECONOMIA MUNDIAL

O ano de 2019 evidenciou os efeitos do abrandamento acentuado a nivel do Comércio Internacional, apods a
desaceleragao ja registada no ano anterior. O impacto de diversas medidas protecionistas e, sobretudo, a
indefinigdo gerada pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a China, para nomear apenas dois
intervenientes, limitaram o investimento empresarial e assim também o crescimento econdmico. O
sentimento econdmico foi dominado pelaincerteza. O ciclo econdmico evidenciou sinais de maturagao. 2019
foi também um ano em que o Investimento Empresarial observou um desempenho menos favoravel, refletindo
o menor andamento da Procura Agregada Mundial e a menor predisposigéo politica para contemplar politicas
fiscais expansionistas. A Economia Mundial terd crescido 2,9%, o ritmo mais baixo desde a crise financeira. As
Economias Avangadas terao crescido 1,7% enquanto as Emergentes terao registado uma expanséo de 3,7 %.
As condigdes financeiras globais mostraram-se gradualmente mais acomodaticias.

A Zona Euro, por sua vez, tera registado uma expansdo moderada, em torno de 1,2%, reflexo de menor
atividade industrial e incerteza quanto ao investimento. A menor Procura Externa dirigida ao sector industrial,
os desafios estruturais colocados a industria automdvel e a indefinigdo a nivel de alguns segmentos
tecnoldgicos foram sentidos de forma notdria. O sector de Servigos mostrou-se resiliente e o crescimento
encontrou suporte no consumo privado. As Instituigdes Europeias elegeram nova lideranga nas eleigdes de
maio. A meta da estabilidade de pregos néo terd sido assegurada, mais uma vez, pelo BCE: a inflagéo tera
registado 1,2%. Pelo terceiro ano consecutivo, o contexto econdmico, social e politico do Reino Unido foi
absolutamente dominado pelo tema Brexit. A evolugéo politica conduziu a negociagdo de um acordo de saida
com a Unido Europeia e a definicdo de 31 janeiro de 2020 como data formal da separagéo. A economia tera
crescido em torno de 1,3%. Como economia aberta ao exterior, a Suécia refletiu a conjuntura internacional
menos favoravel e a incerteza decorrente das disputas comerciais. O Banco Central optou por dar inicio ao
processo de normalizagdo da politica monetdria numa decisdo que o distinguiu face aos restantes. Esta
economia escandinava tera crescido 0,9% em 2019.

Os Estados Unidos terdo crescido a taxa de 2,3%, um decréscimo face aos 2,9% observados no ano de
2018, e o menor incremento em trés anos, refletindo o menor contributo dos cortes fiscais implementados
no inicio do mandato pela atual Administragéo, os efeitos do conflito comercial com a China, que terao afetado
o investimento empresarial e a produgéo industrial, bem como os efeitos genéricos do abrandamento
econdmico mundial. Ainda assim, a maior economia mundial continuou a criar emprego, conduzindo a taxa de
desemprego a 3,5%, o valor minimo dos ultimos 50 anos. O Consumo Privado, que representa cerca de 70%
da atividade econdmica norte-americana, evoluiu de forma positiva. A inflagdo terd atingido niveis
marginalmente abaixo da meta dos 2,0%. O Japéao terd expandido 1,0% em 2019, refletindo o melhor
desempenho do consumo privado e o investimento robusto ao longo do ano. A subida do imposto sobre o
consumo em outubro, terd afetado a atividade econdmica levando o Executivo a implementar em dezembro
medidas de compensagédo. A Australia, por seu turno, tera observado crescimento de 1,7%, menor que

19

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




2018, e porventura, refletindo a evolugdo da China, assim como a seca e fogos que atingiram o pais na parte
final do ano.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento cresceram menos em 2019. A China prosseguiu a
tendéncia de abrandamento estrutural, ja observavel desde 2017: terd crescido ao ritmo de 6,1% apds 6,6%
em 2018. O ano foi dominado pela disputa comercial com os Estados Unidos, com imposigdo mutua de tarifas
sobre as trocas comerciais, e a gestao da disputa em torno daHuawei. As autoridades implementaram medidas
diversas com o intuito de mitigar o impacto econdmico, mais acentuado para a China atendendo ao padrao das
trocas entre ambos os paises. A assinatura de um acordo de minimos entre as duas maiores economias
mundiais tera permitido uma certa distensao. A india foi, de entre as Economias Emergentes, aquelaem que o
abrandamento econdmico mais se fez notar, por via do menor desempenho da Procura Interna, afetada que
esteve por instabilidade a nivel do mercado de crédito. Tera crescido 4,8%, quando hd um ano atras as
projegdes indicavam 7,5%. A América Latina foi palco de contestagdo social acentuada durante 2019.
Evidenciou o impacto da queda no prego internacional das commodities. Como regido, tera crescido em torno
de 1,0%. O México terd estagnado em 2019 enquanto se estima que o Brasil se tera expandido a taxa de
1,2%. A Argentina, a bragos com agravamento da crise econdémica e incumprimento no servigo de Divida,
observou alteragéo da lideranga politica; a atividade tera contraido 3,1%. A Africa do Sul, afetada por cortes
de fornecimento de energia elétrica, deverad ter observado um aumento de 0,4% na atividade econdmica,
metade do registado em 2018. A semelhanga dos restantes paises do Leste Europeu, a Russia tera observado
expansao mais moderada em 2019; estima-se que tenha crescido 1,1% vs. 2,3% no ano anterior, sendo
genericamente apontadas como causas o menor Consumo Privado e Exportagoes afetadas pela queda prego
petroleo e paragem de oleoduto.

A nivel da politica monetaria, o ano de 2019 foi de reverséo do curso observado em 2018. Gradualmente, as
condigdes monetdrias tornaram-se ainda mais expansionistas. O processo de normalizagao foi revertido pela
FED a partir de julho e pelo BCE em setembro. A inversao da curva de rendimentos norte-americana, um
fendmeno que nao era observado desde 2007, mas que se tornou visivel em margo, marcou de forma
indelével o contexto. O PBoC pautou a sua atuagao por um conjunto de medidas com menor visibilidade, mas
que visaram mitigar os efeitos negativos da incerteza mundial. A generalidade dos Bancos Centrais manteve ou
desceu as taxas de juro. O FMI estima que sem este estimulo monetario adicional, o crescimento mundial teria
sido cerca de 0,5% inferior. Nao obstante a evolugéao positiva da economia, a diminuigdo do desemprego e a
subida moderada dos saldrios, a inflagdo permaneceu em niveis baixos. Metais e fatores energéticos
evidenciaram menor procura.

1.2. PORTUGAL

Portugal concluiu em 2019 o sexto ano consecutivo de crescimento econdémico apds a crise do inicio da
década e que conduziu, na altura, aum pedido de resgate externo. Estima-se que a economia portuguesa tenha
crescido 2,0%, mantendo a desaceleragdo que se observa desde 2017. A expansao tera encontrado suporte
no desempenho do Consumo Privado e no Investimento. A Industria observou um abrandamento, sendo
compensada pelo desempenho do sector de Servigos, relativamente imune ao contexto internacional, e pela
Construgao. Exportagdes e Importagdes registaram incrementos inferiores aos do ano anterior, mas com
desvantagem comparativa para as Exportagdes em fungao do perfil de evolugao da Procura Interna. A Balanga
Comercial tera registado degradagao, contribuindo negativamente para o desempenho global. A Capacidade
de Financiamento terd diminuido face aos referenciais anteriores, mas, ainda assim, em registo positivo. A
consolidagao fiscal foi, a semelhanga dos anos recentes, a tonica observavel a nivel das Contas Publicas. A
trajetdria de melhoria foi prosseguida e o ano tera encerrado com um excedente primario em torno de 3,0%
do PIB e um défice global em torno de 0,3% do Produto. O Investimento Publico tera ficado aquém do
estimado. A Divida Publica, por sua vez, atingiu um valor de 249 700 milhdes de euros, umincremento de 0,6%
face ao ano anterior, e apenas marginalmente abaixo de 120% do PIB. O Desemprego diminuiu em 2019 para
6,5% (7,0% no ano anterior). Apesar da comparagéo favoravel, da evolugéo positiva da Populagdo Ativa e do
Emprego, o Mercado de Trabalho evidenciou sinais de menor dinamismo a partir de agosto. A inflagao tera
seguido uma tendéncia descendente em 2019, registando, estima-se, 0,3% no ano; esta variagdo representa
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uma desaceleragao particularmente acentuada nos pregos face a 2018, ano em que registou 1,2%, e a
manuteng&o de um diferencial negativo face & média da Zona Euro (0,9%).

2. ACTIVIDADES OPERACIONAIS POR UNIDADES DE NEGOCIOS (UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim encontram-se estruturadas por Unidades de
Negdcio (UN), com referéncia as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o exercicio
de 2019.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A Unidade de Negocios Matérias-Primas atingiu em 2019 um EBITDA corrente de 18,1 milhées de euros
(M€), um decréscimo de 40,6% face ao resultado recorde de 2018.

A previsdo da UN para 2019, era a manutengéo da rentabilidade absoluta de 2018, mas com um aumento
significativo do volume de negdcios, compensando, desta forma, a perda de rentabilidade esperada,
decorrente do consumo das matérias primas a pregos mais elevados. Este aumento de volume de negdcios
passava por crescimento organico e por internalizagdo na UN de produgdo que até entdo estava a ser
externalizada.

Contrariamente ao previsto, o crescimento do volume de negdcios fixou-se nos 9,8%, fruto da redugao das
encomendas das unidades a jusante, seja por redugao de stocks, por aumento da eficiéncia no consumo das
matérias primas, ou por redugéo efetiva do mercado.

A perdade rentabilidade deveu-se essencialmente ao facto de terem sido consumidas em 2019 cortigas com
uma relagao qualidade/prego inferior ao ano anterior. A UN manteve constante o abastecimento as restantes
unidades da cadeia de valor durante o ano, mas, apesar da subida dos pregos, absorveu parcialmente os
impactos da flutuagdo de pregos do mercado no curto prazo.

Por unidade industrial, destacam-se os seguintes os fatores:

- asunidades preparadoras tiveram uma perda de rentabilidade, resultado do consumo de um mix
de cortigas a pregos mais elevados (que incluiram as cortigas de 2018), sem ter refletido, na
sua totalidade, nos pregos de venda a cadeia de valor do grupo. Para além disso, o aumento de
atividade, que ficou aquém do previsto, ndo permitiu a recuperagao da margem em valor. Em
2019 langaram-se, no entanto, as bases para um futuro mais solido, com a reformulagao do
modelo de escolha da preparagdo e consolidagdo do modelo de funcionamento da linha
automatica de escolha de cortiga, que embora tenha estado ainda em fase experimental em
2019, permitiu estudar a melhor forma de trabalho e os impactos que pode apresentar em
todas as operagdes desde o estaleiro a preparagao de cortiga;

- as unidades de produgao de discos sofreram com a redugéo de atividade em particular nos
discos Twin Top (redugdo do volume de vendas) e nos discos de Champanhe (mix de
encomendas desajustado & produgdo, o que dificultou a saida das classes intermédias). De
destacar em 2019, a implementagéo de novas linhas de fabricagéo de discos Twin Top e de
Champanhe, que permitirdo a redugdo dos custos da operagao e resultarao ainda num melhor
aproveitamento da cortiga consumida;

- asunidades granuladoras foram as mais afetadas pela redugao de atividade no ano;

- nasunidades noNorte de Africa, o pior desempenho foi o da unidade de Marrocos, que consumiu
maioritariamente cortigas da adjudicagdo de 2018 que tinham sido adquiridas a pregos mais
elevados que as de anos anteriores;
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- as unidades de trituragdo de falca inverteram o desempenho negativo de 2018, através do
ajustamento dos pregos de venda e da compra de falcas a pregos mais baixos, obtendo
resultados positivos no ano de 2019.

A campanha de compra de cortiga amadia em Portugal e em Espanha foi, em quantidade, abaixo do previsto,
tendo a extragéo sido condicionada pela redugao do periodo de tiradia, resultado das condigdes climatéricas e
por dificuldades de extragdo. Apesar da quantidade adquirida ser abaixo da prevista, ndo colocard em causa a
operagao de 2020, uma vez que foram adquiridas as quantidades necessarias para manter, sem quebras face
a 2019, o abastecimento as outras UN.

No que diz respeito aos pregos de compra da cortiga no mato em 2019, verificou-se uma redugéao emrelagao
ao ano anterior. No mercado secundario, foram compradas as quantidades necessarias de cortiga para triturar,
recorrendo ndo s6 a compra nos mercados tradicionais de Portugal e Espanha, mas também reforgando a
presenga em mercados geograficos alternativos. Esta agdo permitiu o ajustamento do prego para um nivel
estavel.

Ao nivel da eficiéncia operacional, o controlo de custos continuou a ser uma prioridade da UN. No entanto, este
objetivo foi dificil de acompanhar na medida em que a estrutura no inicio do ano foi dimensionada para um nivel
de atividade que acabou por ndo se concretizar. Foram assim implementados ao longo do ano iniciativas de
ajustamento da estrutura ao nivel de atividade de 2019.

O capitalinvestido registou um aumento emrelagdo a 2018, decorrente essencialmente do mais elevado nivel
de atividade.

Durante o ano de 2019 deu-se seguimento ao Projeto de Intervengao Florestal, nomeadamente através da
instalagcdo de 251 hectares de sobreiro irrigado no povoamento da Herdade da Venda Nova em Alcacer do Sal.
Esta foi mais uma iniciativa fruto do novo posicionamento da Corticeira Amorim que, desde 2018, detém e
explora parcelas de terra para exploragao agricola, tanto em regime de arrendamento rural como através da
exploragao de areas proprias de produgéo de cortiga.

Relativamente a Herdade da Baliza, na sequéncia da aquisi¢do de 100% das agdes da subsidiaria Cosabe
realizada em outubro de 2019 e subsequente agéo judicial de um terceiro invocando direito de preferéncia, a
Corticeira Amorim informa que foi proferida, no passado dia 21 de fevereiro de 2020, sentenga de primeira
instancia favoravel as suas pretensoées.

Sendo a referida sentenga passivel de recurso judicial, e no caso improvavel da sentenga do recurso ser
desfavoravel, ndo existe risco financeiro sobre o valor investido, na medida em que nessa circunstancia, a
Corticeira Amorim seria ressarcida de 100% do investimento realizado, cabendo ainda a possibilidade de
solicitar judicialmente perdas e danos decorrentes.

Neste sentido, a Corticeira Amorim ird prosseguir com os investimentos projetados na Herdade da Baliza como
parte integrante do seu Projeto de Intervengéo Florestal.

A salientar em margo de 2019 a consolidagéo da utilizagado do sistema SAP nas unidades em Portugal e em
Espanha. O beneficio com esta migragao apenas serd plenamente atingido quando o projeto se encontrar
concluido em todas as UN do Grupo.

Em 2019, a UN teve ainda uma evolugéo positiva em todos os indicadores de Seguranga e Saude no Trabalho.

Este desempenho deve-se tanto ao esforgo das equipas como ao investimento efetuado nestas éreas, de
grande importancia para a sustentabilidade do seu crescimento futuro.

22

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




UN Matérias-Primas

Vendas & EBITDA
16,3%
14,3%
8,8%
204,8
156, 186,4

2017 2018 2019

W SALES EBITDA —8—EBITDA / SALES (%)

2.2. ROLHAS

Como resultado das geadas da primavera e da seca de verao nos trés principais paises produtores de vinho do
mundo, Itdlia, Franga e Espanha, a produgdo mundial de vinho caiu 10% em 2019. Os viticultores produziram
262,8 milhdes de hectolitros de vinho contra 294 milhées em 2018, de acordo com informagao baseada em
28 paises e 85% da produgao mundial. Apds um volume excecionalmente alto em 2018, a produgdo de 2019
voltou ao nivel médio para o periodo 2007-2016, com excegao de 2013.

Na Uniao Europeia, os volumes cairam 15% em relagao ao ano passado, para 156 milhdes de hectolitros. Dos
trés principais paises vinicolas, a Espanha foi a que mais sofreu, com uma queda de 24% na sua produgao, para
34,3 milhdes de hectolitros. Isso deveu-se principalmente as condigdes climatéricas aleatdrias: uma
primavera muito fria e chuvosa seguida de um verdo extremamente quente e seco. A Itdlia, cuja produgéo caiu
15%, para 46,6 milhdes de hectolitros, mantém seu titulo de maior produtora mundial de vinho em volume. Na
Franga, nimero dois, os volumes também cairam 15%, para 41,9 milhdes de hectolitros.

Enquanto nos trés primeiros, que representam cerca de 80% do vinho produzido pela Unido Europeia, a
producéo foi baixa em relagdo a 2018, bem como em comparagdo com a média dos cinco anos anteriores,
outros paises europeus, como Alemanha, Austria, Roménia ou Hungria, mostram niveis de produgéo alinhados
ou até superiores a média dos Ultimos cinco anos. Portugal, com 6,7 milhées de hectolitros em 2019, foi o
Unico pais da Unido Europeia a produzir mais vinho do que no ano anterior (aumento de 10%), 4% acima da
média de cinco anos.

ARUssia, que estd afazer grandes esforgos para fortalecer sua produgéo agricola, contribuiu com 6 milhées de
hectolitros de vinho este ano, um aumento de 7% em relagao a 2018.

Os Estados Unidos, o quarto maior produtor mundial em volume, com cerca de 12% da produgao do
hemisfério norte, produziu 23,6 milhées de hectolitros (-1%) de vinho quando comparado com 2018. Este é
o quarto ano consecutivo que o pais registou um nivel de produgao téo alto.

No hemisfério sul, onde as colheitas se realizam a partir de janeiro, a produgéo de vinho também demonstrou
ser menor do que em 2018. O maior produtor desta area geografica e o 52 maior produtor do mundo, a
Argentina, sofreu uma queda de 10%, para 13 milhdes de hectolitros. Em seguida vem a Australia, que
recebera 3% menos vinho do que no ano passado, com 12,5 milhdes de hectolitros. O Chile, com 11,9
milhdes de hectolitros, caiu 7% emrelagao a 2018, mas um aumento de 8% emrelagdo a média de cinco anos.
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A Africa do Sul afetada pela seca foi o tnico grande pais produtor com um volume de produgao abaixo de sua
média de cinco anos de 9,7 milhdes de hectolitros pelo segundo ano consecutivo. O Brasil, o 162 maior
produtor mundial, teve um volume de 2,9 milhdes de hectolitros, mais de 10% acima da média de cinco anos.

Os paises consumidores tradicionais continuaram a tendéncia de queda no consumo (ou estagnagao),
beneficiando novas dreas de mercado. Facto que ocorre desde 2000 até o momento caracterizado por uma
mudanga no consumo de vinho, sendo esse apreciado cada vez mais fora do pais em que € produzido.

Além disso, os vinhos organicos e sustentaveis continuaram a ser bastante procurados pelos consumidores,
tendéncia que permaneceu em alta em 2019. As embalagens alternativas fizeram progressos importantes. O
vinho espumante continuou a crescer a nivel global, a medida que novos mercados de consumo se
aproximaram dos seus segmentos. Como exemplo, hoje 21 dos 25 maiores mercados de vinho espumante do
mundo estdo em crescimento (em comparagao, apenas sete dos 25 maiores mercados de vinho ainda estéo
a crescer), e as maiores areas de crescimento para espumantes sao China, Brasil e Canada.

O consumo de alcool continuou a diminuir no mercado mundial desenvolvido. A crescente procura por noites
sem alcool e as mensagens constantes da comunicagéo social de que a longo prazo as pessoas irdo beber em
excesso, continuou a moldar o comportamento dos consumidores em 201 9. Atualmente, essa tendéncia esta
presente nos menores de 35 anos, que comparados aos seus pares mais velhos bebem menos. Esse declinio
geral, afetard principalmente os mercados como Reino Unido, Estados Unidos, Alemanha e Austrdlia. Os
consumidores estao a adotar, conscientemente, um estilo de vida mais saudavel, com mais exercicio e com
mais cuidados com a alimentagéao; as bebidas alternativas de baixo teor alcodlico e/ou sem alcool, com design
mais interessante e envolvente estéo a surgir para competir com o alcool tradicional.

Outra tendéncia é que os niveis gerais de conhecimento sobre os detalhes do vinho e de onde ele vem
diminuirdo. Os consumidores tém menos conhecimento sobre o vinho, porém tém maior acesso ainformagao,
valorizam novas experiéncias, cada vez mais ligadas ao seu estilo de vida. Conhecimento, envolvimento e gosto
pela garrafa tém sido tradicional e fortemente correlacionados a escolha do vinho. No entanto, agora estamos
a ver o surgimento de segmentos de consumidores que se importam, gastam, mas tém baixos niveis de
conhecimento, isto &, sdo consumidores com conhecimento limitado e niveis intermédios de envolvimento.
Este grupo gosta de encontrar, ativamente, oportunidades para construir experiéncias com e através do vinho.
Esse comportamento, tanto do jovem quanto do velho consumidor, focado na experiéncia Unica de valor esta
forgando a mudanga na estratégia de marketing no comércio do vinho.

O impacto do crescimento do comércio on-line e das redes sociais, implica consumidores mais propensos a
descobrir conteudos de marketing nas redes sociais do que em mecanismos de procura tradicional. O
consumidor tipico online € mais jovem, mais disposto experimentar novidades, tem rendimentos mais altos, e
bebe mais regularmente do que o consumidor médio. Além disso, os millennials sdo 56% mais propensos a
descobrir conteudos de marketing nas redes sociais do que nos mecanismos de pesquisa tradicionais ou no e-
mail. Grande parte das novidades que vemos no comeércio do vinho, deve-se a mudanga dos comportamentos
de compra dos consumidores - de como compram através de diferentes plataformas digitais e fisicas e as
diferengas na maneira como valorizam bens e experiéncias. Esta rutura deixou os produtores e distribuidores,
alutarem para se adaptarem; mas, para acompanhar, eles precisam primeiro de entender onde esta o dinheiro
a ser gasto (em que canais) e como aproveitar os habitos de compra para impulsionar o crescimento.

Por fim sera de salientar as seguintes tendéncias que vdo impor desafios relevantes ao setor vinicola:

- A mudanga nos habitos alimentares impulsiona uma revolugdo vegan que ja tem um impacto
consideravel na economia e transforma a industria mundial;

- Consumo de vinho motivado pela satide e bem-estar. Os consumidores atuais conhecem a origem e
os métodos de produgéo do vinho, o que favorece gradualmente os vinhos bioldgicos, como simbolo
de qualidade superior;

- A’infusdo” de Cannabis no vinho tem ganho cada vez mais adeptos, esperando-se um crescimento
importante na produgéo e consumo deste produto.
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O mercado é complexo, em constante mutagao e dependente da evolugado dos habitos de consumo e das
experiéncias de dai advém. Foi mais um ano de forte movimentagéao e consolidagao da industria vinicola, que
exigiu antecipagéao e agilidade na adequagéo o processo produtivo, do mixde produgao e da estrutura de apoio
arede de distribuigao.

O ano de 2019 da UN Rolhas foi mais um em que o crescimento de vendas esteve acima da média do
crescimento do consumo de vinho, tendo sido marcado por um incremento ainda forte do custo da matéria-
prima. A UN concretizou investimentos importantes e significativos no reforgo da capacidade produtiva, na
modernizagao do processo produtivo, assim como, em processos de Transformagao Digital (implementagao
do SAP e do MES).

Foram iniciados importantes projetos para erradicagdo das ainda questdes sensoriais que subsistem, no
sentido de enderegar ao mercado solugdes duradoras e adequadas aos seus produtos e mercados.

Foi também o ano em que que as questdes da Sustentabilidade, inerentes ao produto, ganharam uma
relevancia notdria no quadro mundial, aumentando a responsabilidade como empresa de referéncia nesta
tematica. Realgar e promover esta vantagem comparativa, permitird trazer mais empresas e parceiros para

esta causa.

A UN esteve focada em garantir as necessidades dos clientes, na execugédo dos projetos estratégicos, muitos
deles relacionados com a melhoria continua, e no processo de transformagao digital.

As atividades de I&D foram centradas em processo novos para a industria, relacionados com melhorias e novos
produtos aimplementar em 2020.

Em 2019, destacam-se os seguintes factos relevantes:

- Forte investimento na Implementacdo do ERP SAP e MES (Manufacturing Execution System) nas
Unidades de Portugal;

- Evolugao, ainda, significativa do custo da matéria-prima, repercutida parcialmente junto do mercado;

- Incremento na procura de Rolhas NDtech e quebra de vendas de Rolhas Naturais em Franga (efeito
vindima 2017);

- Reforgo da quota de mercado Rolhas para Espumantes e produtos Micro-Aglomerados;

- Investimento significativo no aumento da capacidade produtiva e fiabilidade do produto na area de
produtos técnicos e Rolhas Naturais;

- Langamento de projetos industriais, com parcerias cientificas, para a resolugdo definitiva das
questdes sensoriais;

- Aquisicdo de instalagées proprias e montagem de unidade de acabamentos e distribuigdo no
mercado da Australia;

- Iniciado oinvestimento para amudancga de instalagdes da nossa associada no Chile, com a compra do
terreno;

- Sistematizagdo de praticas de Melhoria Continua, nomeadamente em processo de gestdo do
negdcio e Planeamento Estratégico;

- Conclusao do processo hard de “Digitalizagdo do processo industrial” e iniciado o processo de
disponibilizagdo de informagao;
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- Programa de eficiéncia energética em velocidade cruzeiro, a gerar poupangas importantes,
contribuindo para a cultura de Sustentabilidade que caracteriza a Corticeira Amorim, SGPS;

- Projeto “Utilizagao mais Eficiente da Matéria-Prima Cortiga” com resultados acima do esperado e a
contribuir de forma determinante para o Resultado da UN.

O crescimento de vendas sitiou-se nos 4,7% (aumento de 25 M€), mais 33 milhées de unidades vendidas. A
UN continuou a privilegiar a valorizagdo do mix de produtos e do servigo junto dos clientes, reforgando a
presenga nos mercados vinicolas de referéncia.

Com excecgéo de Franga que foi fortemente afetada pela vindima de 2017, assistiu-se a um crescimento
generalizado nos mercados tradicionais - Italia, Alemanha, Espanha e Portugal —, sendo, contudo, os novos
mercados os responsaveis pela melhoria da posigdo concorrencial no mercado mundial: Estados Unidos,
Australia, Reino Unido e América do Sul. De referir ainda, a evolugdo positiva dos mercados de leste, a
estagnagao da China e o aparecimento de novos mercados associados ao negdcio dos espirituosos.

O Segmento Vinhos Tranquilos teve um crescimento ligeiro de 1,6% em valor, resultado da baixa vindima
2017 em Franga, com impacto no engarrafamento 2019, e da quebra no grupo de Rolhas Acquamark. Os
crescimentos mais relevantes foram nos mercados dos Estados Unidos, Itdlia, Australia e Chile, que
compensaram a quebraimportante em Franga e ligeira em Espanha.

Num mercado em que se assiste a uma quebra moderada no consumo de vinho, a UN continua a crescer de
forma sustentada, no Segmento dos Tranquilos, com destaque para o high-end e arolha com servigo NDtech,
assim como para os clientes de referéncia no mercado vinicola mundial.

A sustentagao do crescimento tem sido suportada pela melhoria continua dos produtos oferecidos e pela
modernizagao dos processos de negdcio. A imagem de credibilidade e a qualidade do servigo oferecida,
contribuiu de forma decisiva para o reforgo da nossa posi¢gdo no mercado mundial.

As vendas de Rolhas Naturais tiveram uma estagnagéo face ao periodo homdlogo, decorrente da quebra no
mercado francés (associados & vindima 2017 e ao impacto no engarrafamento de 2019). Produto
determinante para a sustentabilidade do negdcio, tem tido uma evolugao substancial no sentido da exceléncia
sensorial, reforgando a suaimagem como a melhor solugdo de obturagéo.

As Rolhas Neutrocork tiveram um incremento de 21,5%, que representa o maior crescimento do segmento
de Vinhos Tranquilos. Destaca-se pela sua consisténcia qualitativa e sensorial, sendo uma excelente solugdo
para vinhos de baixa e média rotagdo. Apresenta uma relagao custo/qualidade que lhe permite ter uma taxa de
penetragdo no mercado assinalavel. Assistimos a um crescimento generalizado no mercado mundial,
destacando-se os Estados Unidos, Itdlia, Franga, Espanha e Portugal, como sendo os mercados mais
representativos. Hoje € um produto que apresenta vantagens comparativas reconhecidas pelos clientes,
sendo um produto de referéncia para a UN.

Nas Rolhas Aglomeradas, continuou-se a assistir aum processo de trading up pela melhoria do mix de produto
e de clientes. O crescimento foi de 10,1%, com destaque para a Ucrania, Argentina, Franga e Portugal. Fruto
das melhorias introduzidas no processo produtivo e na selegdo de matérias-primas, foi assegurada a qualidade
sensorial e fisico-mecanica que permite alavancar a evolugao deste produto.

A familia de Rolhas Twin Top em quebra ligeira no mercado dos Estados Unidos. Este produto tem vindo a
reinventar-se e apresentar solugdes ajustadas as necessidades do mercado. De acordo com a sua qualidade
intrinseca é expectavel a evolugao positiva para 2020.

No Segmento dos Espirituosos, o crescimento de vendas foi de 12,7%, sendo os mercados dos Estados
Unidos e Reino Unido os principais motores desta evolugao. De salientar o surgimento de novos mercados e o
crescimento acentuado dos mercados emergentes. A UN esta presente em 74 paises, mais 6 que em periodo
homologo, sendo o potencial de crescimento significativo.
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E um segmento estimulante, onde a inovagio é permanente e crucial para longevidade do negécio. O apetite
do consumidor por marcas premium continua forte. A industria anunciou que as marcas premium estao acima
dos seus melhores desempenhos em mercados desenvolvidos. A sua carteira 'Reserve’ cresceu até 11% em
2018/20109, ajudando a sustentar o crescimento e os resultados do sector.

Os Vinhos Espumosos tiveram um crescimento médio de 3,5% acima do mercado tradicional do vinho
tranquilo. O aumento do consumo de espumante foi movido pelos habitos dos consumidores mais jovens e a
popularidade dos rosés e Proseccos. Espumante é tudo sobre diversao e celebragao: o simples som do estouro
da rolha pode provocar emocéao vertiginosa. Na UN, o Segmento de Espumosos cresceu 6,5% em valor e
4,5% em quantidade (alteragao favoravel do mix, com maior impacto no valor).

De destacar o contributo decisivo de Italia, Alemanha, Franga, Espanha e Russia. A UN tem uma presenga
incontorndvel no mercado mundial, com argumentos de servigo, disponibilidade de produto, qualidade
reconhecida e irrepreensivel.

A margem bruta registou um crescimento face ao periodo homélogo, apesar do aumento do custo damatéria-
prima. O efeito volume de vendas e evolugdo positiva do cambio, foram fundamentais para a evolugdo
apresentada. Em termos operacionais, o programa de “utilizagdo mais eficiente da cortiga”, o desempenho
positivo das rolhas com servigos NDtech e o abrandamento na evolugao do custo da matéria-prima cortiga no
segundo semestre, deram um contributo significativo a este indicador.

Os gastos operacionais registaram um aumento de 6,2% face a periodo homdlogo. Fruto de um crescimento
importante da atividade, foi reajustada a estrutura de suporte a operagéo industrial e ao negécio, a par de uma
afetagdo derecursos ao processo de Digital Transformation em curso na UN. Os principais aumentos registam-
se ao nivel dos gastos com pessoal, quer em Portugal quer na rede de distribuigdo, assim como, nas rubricas
de custos variaveis, como comissodes, trabalhos especializados, transportes e deslocagdes.

O programa de eficiéncia operacional, considerado estratégico para a UN, acabou por permitir um controlo de
custos de produgao e uma melhoria ligeira no indicador de produtividade.

O racio EBITDA/Vendas passou de 17,4% para 18,1% em 2019, tendo o EBITDA aumentado para 101 M€.

UN Rolhas
Vendas & EBITDA

19,1% 5 559,118,1%
4771

34,017,4%
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2.3. REVESTIMENTOS

Em 2019, as vendas totais da UN Revestimentos ascenderam a 108,6 M€, registando um decréscimo de
3.2% face a 2018, com especial énfase nos produtos fabricados. O declinio de vendas em produtos fabricados
esteve particularmente relacionado com o atraso no ramp-up em escala industrial, da nova geragao de
produtos - Subertech - “Wise by Amorim”.

A estratégia de mudanca de portfdlio de produtos afetou sobretudo o mercado da América do Norte, que
tendo o seu portefdlio assente nas solugdes tradicionais de cortiga tinha toda a sua estratégia orientada para
as novas solugdes waterproof. O mercado Europeu manteve-se estavel em vendas, com uma alavancagem
positiva por parte da Dinamarca, bem como fruto da aquisigdo de uma joint-venture na Finlandia. Em julho de
2019, aUN celebrou um acordo para a aquisi¢ao de 51% da sociedade Korkkitrio Oy, distribuidor exclusivo da
Wicanders, sedeada em Tampere na Finlandia, com vendas anuais de 6 M€. O mercado da Russia mostrou
sinais de recuperagdo em vendas e resultados, apds consolidagdo do modelo com uma estrutura de suporte
local. Nos novos mercados, destaca-se a Italia a mostrar uma linha de tendéncia positiva no desenvolvimento
das vendas, a que acresce um forte investimento em ferramentas de comunicagao na promogao do ponto de
venda.

Na agenda de desenvolvimento de produtos e das atividades de marketing, a ecoeficiéncia e a
sustentabilidade, continuam no topo das vantagens competitivas. Ao nivel do marketing, a empresa iniciou, de
forma estruturada, a alteragdo da forma como apresenta os seus produtos no ponto de venda, privilegiando os
referidos argumentos de comunicagdo com os mercados, através de conceitos de Shop-in-Shop e de
ferramentas no ambito do digital. O ano 2019 ainda foi marcado por uma forte aposta em eventos de
promocgaéo internacional, de que se destacam as feiras Domotex e Bau e o evento internacional de arquitetos.
No que diz respeito ao plano de desenvolvimento, o ano foi marcado por um forte investimento ao nivel do
upgrade da linha Hydrocork, na continuada melhoria e exploragéo de solugdes compdsitas inovadoras na base
da nova geragéo “Wise by Amorim” (solugdes 100% sustentaveis), quer em aplicagdes flutuantes quer para
aplicagao colada, dirigida especialmente para o segmento do contrato. O desenvolvimento do conceito “a la
carte”, aplicado aos pisos de cortiga, ird permitir explorar novas oportunidades de mercado, pela flexibilidade e
variedade oferecida, quer em dimensdes, quer em visuais, resultante da capitalizagdo do conhecimento da
cortiga, do processo tecnoldgico e dando resposta a necessidade de revitalizar a linha de produtos 100% a
base de cortiga.

A execugéo do projeto de revamping industrial durante o ano de 2019, com um redesenho dos processos e
dos fluxos e uma nova abordagem ao planeamento industrial orientado pela otimizagdo de escala, permitiu
maiores sinergias, com a consequente flexibilidade e velocidade na resposta, bem como a libertagao de
capacidade potenciando uma significativa redugao dos custos operacionais.

A execugao da primeira fase do projeto CRM nos principais mercados da UN, veio permitir aumentar a eficacia
das vendas, orientando as atividades de promogao e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio. O
aumento do conhecimento do mercado pelo acompanhamento do ponto de venda e informagao em tempo
real ird permitir uma maior eficacia da atividade de venda, bem como ao nivel da rentabilidade dos clientes.

Na exploragao da cadeia de distribui¢do, o projeto de centralizagdo da gestdo de stocks, com uma abordagem
A, B, C, baseada na focalizagao da oferta / portefélio de artigos, orientada para a melhoria do nivel de servigo e
para a otimizagao das condi¢des de planeamento de fabrica, ird permitir uma deslocagao para montante de
stocks com baixa rotagao, reduzindo assim os custos com manutengado e manuseamento de stocks nas
plataformas de distribuigao a jusante.
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UN Revestimentos
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2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

As vendas da UN Aglomerados Compodsitos atingiram 104,5 M€, um crescimento de 2,3% face a 2018,
beneficiando dos impactos positivos da valorizagdo cambial do ddlar norte-americano e, sobretudo, da
indispensavel repercussao nos pregos de venda do aumento do custo de incorporagéao de cortiga.

O EBITDA corrente aumentou para 12,4 M€, o que representa uma variagao positiva de 20,1%. O indicador
de EBITDA/Vendas situou-se assim nos 11,9% (2018: 10,1%).

Numa analise por segmentos houve, como normalmente, um comportamento misto nas variagdes de vendas
face ao exercicio anterior. Existiram trés situagées de crescimento muito expressivo, designadamente nos
segmentos de Sport Surfaces, Flooring Manufacturers e Home Improvement Retail. Os piores desempenhos
concentram-se essencialmente no cluster Industria, tendo havido uma quebra com algum significado no
segmento de Cork & Corkrubber Manufacturers.

Em termos geograficos, a Europa registou, uma vez mais, um crescimento muito assinalavel por oposigao a
Asia onde nao se conseguiu evitar perdas face ao ano de 2018. A variagao na América do Norte acabou por ser
positiva fruto do efeito cambial, sem o qual teriamos assistido a uma estagnagao do volume de negdcios.

A generalidade dos projetos de crescimento executados em 2019 teve resultados positivos embora, em
alguns casos, abaixo dos beneficios esperados. No computo geral, o saldo ficou aquém do valor registado em
2018, o que revela umadificuldade conjuntural acrescida de concretizagao de oportunidades nos dominios da
Expansdo Geografica, Market Intelligence e Réplica de Segmentos. Em contrapartida, os projetos de
langamento de novos produtos permitiram capturar importantes beneficios.

Os principais indicadores de rentabilidade sobre matérias primas e custos industriais evidenciaram melhorias
face ao periodo homologo, tendo contribuido de forma decisiva:

- crescimento de vendas de novos produtos, tipicamente com margens acima da média do
portefdlio global;

- melhores racios de rendimento de matéria-prima cortiga nas trituragoes;

- efeitos prego e cambial nas vendas;
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- redugéo de custos diretos industriais em proporgao da produgéo.

No que diz respeito ao capital investido, assistiu-se a um aumento muito substancial em 2019, decorrente de
algum acréscimo de inventarios (designadamente cortiga), mas sobretudo de um elevado valor de
investimento em ativo fixo destinado a dotar a UN das condigbes necessarias para alcangar as suas metas de
crescimento a médio e longo prazo.

A agenda de 2019 foi de fato, uma vez mais, bastante preenchida com a execugéo das iniciativas planeadas e
consideradas necessarias ao atingimento do desafio estratégico de rentabilidade da UN, destacando-se:

- Projetos de crescimento orgénico focados em segmentos prioritarios e relevantes, novos
clientes, novos produtos em mercados geograficos pouco explorados ou em mercados ja pré-
existentes, mas inexpressivos nos segmentos-alvo;

- Implementagéo de um programa alargado e integrado de agdes conducentes auma melhoriada
experiéncia do cliente em todas as suas interagdes com a UN;

- Reposicionamento de precos de venda em fungdo do novo contexto de mix e custos de
aquisigao de cortiga;

- Ajuste da gama de produtos as reais necessidades dos clientes, designadamente no Retalho,
por forma a minimizar propostas de valor desadequadas;

- Langamento da nova gama “Cork Inside”, com novas formulagées de materiais que permitem a
manutengédo das especificagdes dos compdsitos com cortiga a pregos mais competitivos e
com caracteristicas diferenciadoras;

- Implementagao de um conjunto de investimentos de eficiéncia operacional e/ou aumento de
capacidade, com especial destaque para o arranque da construgdo do novo armazém de
expedicao;

- Continuagao do “Programa RIO”, programa plurianual de transformagéao da area de operagdes
da UN, com novos recursos, capacidades, competéncias e métodos de trabalho, comunicagao
e alinhamento;

- Continuagao daimplementagao de um projeto plurianual de transformacgéo digital da operagao
industrial da UN, com a execugédo das primeiras fases da introdugdo de um sistema MES
(Manufacturing Execution System) e a necesséria intervengdo nas redes e equipamentos
industriais a montante;

- Conclusao da segunda fase do investimento no Projeto de Economia Circular (aglomeragao),
que dotaa UN de condigdes de produgéo de novos compdsitos, com combinagdes de cortiga e
novas matérias-primas com origem noutras industrias e que sado assim reutilizadas e
revalorizadas;

- Segunda fase da implementagdo da “ACC Academy”, com o desenvolvimento do segundo
pacote de quatro moédulos de conhecimento, centrados na cortica e em dois segmentos de
mercado.

Em termos de mercado, € possivel fazer alguns destaques a atividade global da UN no ano de 2019, em
comparagdes com o exercicio anterior. Como habitualmente, a andlise centra-se no bindmio

segmento/geografia, de acordo com a propria légica organizativa da UN.

Deste modo, os segmentos englobados no cluster Industria voltaram a liderar o volume de negdcios da UN em
2019, mas foram também os que registaram o pior desempenho no mercado, com uma quebra de 2,7%,
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depois de dois anos sucessivos de crescimento. O cluster Industria representou 41% das vendas consolidadas
daUNem 2019.

As principais variagdes positivas em valor registaram-se nos seguintes segmentos: Footwear (+14%), Panels
& Composites (+20%) e Aerospace (+20%). Deste conjunto de segmentos, enquanto o primeiro repete o
resultado positivo obtido em 2018, os restantes recuperam de perdas (Panels & Composites) e estagnagao
(Aerospace) registadas no ano anterior.

Pela negativa no cluster Industria, deve ainda ser referido a quebra dos seguintes segmentos: Cork &
Corkrubber Manufacturers (-19%), Office Products (-13%) e Automotive, Auto Parts & Other Vehicles (-
13%). Nas principais descidas s6 o segmento de Automotive & Auto Parts consta como repetente
relativamente a 2018.

O maior segmento do cluster Industria continua a ser o Multi-Purpose Seals & Gaskets, cujas vendas baixaram
5,8% em 2019, depois de um crescimento de 12% em 2018.

O cluster Retalho manteve-se como o segundo mais importante em vendas, representando 34% do volume
de negdcios. Globalmente cresceu 1,9% em 2019 face ao ano anterior.

O desempenho global deste cluster foi afetado por algumas variagdes negativas das quais se destacam por
ordem de variagdo em valor absoluto: Office Products (-13%), Home & Design Products (-7%) e Broadline
Retail (-15%). A excegdo do segmento de Office Products, que registou um crescimento em 2018, os

restantes segmentos repetem as quebras ja evidenciadas no ano anterior.

Pela positiva, destacam-se os seguintes crescimentos mais expressivos em valor: Home Improvement Retail
(+23%), Distributors of Flooring & Related Products (+2%) e Construction Specialty Retail (+3%).

O maior segmento do cluster Retalho continua a ser o de Distributors of Flooring & Related Products, que
registou novamente um crescimento ligeiro, em linha com os anos anteriores, na ordem dos 2%.

Quanto ao terceiro e ultimo cluster, a Construgao, a evolugao registada €, mais uma vez, bastante positiva. Este
cluster passou a representar 24% do volume de negécios da UN (2018: 21%), tendo beneficiado de um
crescimento de 18,5%. Todos os segmentos, com excegao de Heavy Construction, cresceram em valor,
repetindo o comportamento ja verificado em 2018. Destaque para: Sports Surfaces (+53%), Resilient &

Engineered Flooring Manufacturers (+20%) e Building Materials & Fixtures (+10%).

O ano de 2019 foi assim marcado essencialmente por um grande esforgo de preservagao de valor, com
resultados bastante positivos dado o contexto geral exdégeno dos mercados a montante e a jusante.

Um outro trago marcante do exercicio foi a excecionalmente intensa atividade de investimento em ativo fixo,
cujo montante aplicado ascendeu a 11,6 M€, valor que constitui um maximo histérico na UN e que representa
um crescimento de 5 M€ face ao ano anterior. Principais destaques:

- Construgao do novo Armazém de Expedigao;

- Projeto de Economia Circular (aglomeragao);

- Aumento de capacidade de reprocessamento Matéria-Prima Cortiga pré-triturada;

- Projeto de Industria 4.0 (implementagdo MES, upgrade de redes industriais e retro-fitting de
equipamentos industriais);

- Linha de Hot-Melt para aumento de capacidade de produgao de materiais Multi-layer;

- Terrenos paraampliagdo de instalagdes industriais;
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- i-Cork Factory (teonologias de extrusao e de Iaminagéo);

- Novalaminadora de cilindros de cortiga com borracha.

UN Aglomerados Compdsitos

Vendas & EBITDA
15,2%
11,9%
10,1%
98,8 102,2 104,5
2017 2018 2019
m— SALES EBITDA —B— EBITDA / SALES (%)

2.5. ISOLAMENTOS

A UN Isolamentos apresentou, no exercicio de 2019, vendas de 14,2 M€, o que consubstancia um aumento
do volume de vendas nos diversos mercados de cerca de 18,2% face ao periodo homdlogo. Excluindo as
vendas destinadas a outras UN do Grupo, o crescimento foi de 14,1%. A necessidade de ajustamento a nova
realidade do mercado damatéria-prima cortiga iniciado nos anos anteriores, ditou a continuidade de aumentos
de pregos.

O EBITDA sofreu uma redugao face ao ano anterior (0,2 M€ em 2019 face a 0,6M€ em 2018) devido ao
aumento do prec¢o de consumo da matéria-prima, ndo tendo sido possivel compensa-lo na sua totalidade com
aumentos de prego de venda e melhorias operacionais realizadas durante os ultimos anos.

Durante 2019, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando potenciar a sua atividade e lideranga na
disponibilizagao de produtos e solugdes do aglomerado de cortiga expandida, aumentando a sua notoriedade
e a percegdo do seu real valor. Desta forma, destacam-se as seguintes iniciativas:

- Jardins de Pedra no Centro Cultural de Belém (CCB): da autoria da arquiteta Patricia Barbas do
conceituado atelier de arquitetura Barbas Lopes, que concebeu uma instalagdo
criativa/inovadora utilizando blocos e placas de aglomerado expandido de cortiga 100% natural
da UN, que resultou num espaco ludico/didatico que foi visitado diariamente por milhares de
pessoas durante os meses de verdo. Nesta exposigao ficou também demonstrado e divulgado
as capacidades da cortica em diversas aplicagdes relacionadas com a construgdo sustentavel;

- FeiraBig5: participagdo, com stand préprio, na maior feira de materiais de construgdo do Médio
Oriente que decorreu no Dubai, sendo visitado por centenas de arquitetos e empresas,
maioritariamente provenientes de Golfo e ligados ao setor de construgéo civil, que procuram
solugdes de isolamentos com produtos naturais e sustentaveis;
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- Concreta 2019: realizado na Exponor — Porto, onde a UN apresentou no seu stand a enorme
possibilidade de utilizagdo da cortiga de isolamento em solugdes absolutamente inovadoras
quer como solugao técnica, estética ou design. Desde ha alguns anos, a UN tem-se apresentado
de forma diferenciadora e inovadora, resultando em centenas de visitantes absolutamente
agradados com as solugdes disponibilizadas;

- Construmat: realizado em Barcelona, com o stand partilhado com a UN Revestimentos, tendo
sido apresentadas solugdes de isolamentos e revestimentos como forma de divulgagao destes
produtos/solugdes no mercado de Espanha, ja em crescimento;

- Archi Summit: realizado nas Carpintarias de S. Lédzaro em Lisboa, uma participagdo com um
stand representando solugdes técnicas de isolamento térmico;

- Green Fest: participagdo em Braga e Carcavelos com a cedéncia de blocos e placas de cortiga
de decoragéo de espagos verdes para a organizagao.

No que respeita a eficiéncia operacional, foram continuadas otimizagdes a nivel industrial e logistica,
privilegiando um controlo mais rigoroso dos custos e fazendo investimentos para potenciar amelhoria continua
das unidades industriais.

UN Isolamentos
Vendas & EBITDA

15,9%

10,6
2017 2018 2019
mm SALES EBITDA —8—EBITDA / SALES (%)

3. PROJETODEINTERVENGAO FLORESTAL

Desde 2013 que a Corticeira Amorim tem em curso o Projeto de Intervengéo Florestal que visa assegurar a
manutengao, preservagao e valorizagao das florestas de sobro e, consequentemente, a produgéo continua de
cortiga de qualidade.

Baseado no seu lema “Cuidar do presente, construir o futuro” o projeto tem procurado solugdes para
preservar, melhorar e tornar mais resiliente a areas de floresta de sobreiro existente e ao mesmo tempo
introduzir novos modelos silvicolas, tecnologias e material vegetal selecionado que permitam instalar novas
florestas de sobreiro mais eficientes e resilientes face aos cendrios climaticos previstos.
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No seu relatério sobre Combater a Desertificagdo na UE: uma ameacga crescente que exige mais agédo, o
Tribunal de Contas Europeu em 2018 refere que:

“Desertificagéo na UE: uma ameaga crescente impulsionada pelas alteragdes climdticas e a atividade
humana

1. A desertificagdo afeta cada vez mais a Europa. O risco de desertificagéo € mais grave no sul de
Portugal, em partes de Espanha, no sul da Itdlia, no sudeste da Grécia, em Malta, em Chipre e nas zonas
Jjunto ao mar Negro na Bulgdria e na Roménia. Os estudos realizados indicam que estas zonas sdo
frequentemente afetadas por erosGo dos solos, salinizagéo, perda de carbono orgénico do solo, perda
de biodiversidade e deslizamentos de terras.”

A regido do Sul de Portugal e Espanha, referida no estudo anterior como sendo a que tem maior risco de
desertificagdo, € maioritariamente coincidente com a principal drea de floresta de sobreiro, o que torna esta
espécie autdctone num instrumento fundamental de combate a desertificagdo quer ambiental quer social.

Num relatdrio conjunto realizado em 2008 pela WWF e pelo Centro de Ecologia Aplicada Baeta Neves do
Instituto Superior de Agronomia com o sugestivo titulo de “Sobreiro uma Barreira contra a Desertificagao” &
destacada de forma muito explicita esta importancia: “O sobreiro € um instrumento fundamental no combate
a desertificagdo em Portugal, cabendo-lhe desempenhar um papel decisivo na prevengéo da degradagao dos
solos. A gestao sustentavel das florestas de sobreiro, segundo um modelo economicamente eficiente, ira
beneficiar a conservagao da biodiversidade e o bem-estar das populagbes, prevenindo os efeitos das
alteragdes climaticas.”

A cada vez maior constatagdo da preméncia de intervir, associada ao conhecimento gerado na primeira fase
do projeto deintervengao florestal levou a Corticeira Amorim ainvestir diretamente em dois projetos florestais
com sobreiro: A Herdade da Baliza e a Herdade da Venda Nova. Estes dois projetos, quando totalmente
finalizada a sua instalagdo, terdo uma dimensao conjunta de 1451 hectares de sobreiros com rega de
instalag&o. Esta técnica de instalagdo permite aumentar de forma muito assinalavel o sucesso da plantagao e
ao mesmo tempo obter um maior crescimento inicial das plantas reduzindo assim, o seu primeiro ciclo de
exploragao dos atuais 25 anos para cerca de 10 anos. No ano de 2019 foram totalmente instalados os 251
hectares do povoamento da Herdade da Venda Nova em Alcacer do Sal.

Seja através do exemplo, como ainstalagdo dos povoamentos atras referidos, seja através do aconselhamento
técnico e da transferéncia de tecnologia, continuou a Corticeira Amorim durante o ano 2019 a promover junto
dos produtores florestais estes novos métodos de instalagao de sobreiros procurando mobilizar os produtores
para atingir o objetivo fixado de, num prazo aproximado de dez anos, existirem 50 mil novos hectares de
sobreiros com densidade superior a média atual. Espera-se que um incremento de 7% na area de floresta de
sobro corresponderaaum aumento de 35% da produgao de matéria-prima, respondendo as necessidades de
aprovisionamento de um setor em crescimento.

Se o foco nainstalagdo de novos povoamentos € extremamente importante para garantir um eficaz combate
as alteragdes climaticas, a desertificagdo e a sustentabilidade e perenidade do negdcio, a continuagdo dos
projetos de investigagdo que temos em curso na melhoria, por selegdo, dos sobreiros que plantamos
procurando variedades com melhor comportamento a sequia, no combate a pragas e doengas, na
compatibilizagao de outras exploragdes como forma de aumentar a receita da floresta sao fundamentais para
aumentar a atratividade desta espécie parainstalagdes futuras.

Através do Projeto de Intervengado Florestal, a Corticeira Amorim estd a apostar nas designadas
“externalidades positivas” ao ecossistema Montado. Num cenario de alteragdes climaticas, € crucial que o
sobreiro seja destacado como espécie privilegiada, aquela que se encontra em melhor posigao pararesponder
aos desafios futuros. Como espécie nativa, o sobreiro esta perfeitamente adaptado as condigbes de clima e
solo arido, vive cerca de 200 anos e tem um conjunto de externalidades muito positivas, sendo também uma
espécie com uma capacidade singular de resisténcia ao fogo.
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4. INOVAGAO, INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

A génese da Corticeira Amorim encontra-se profundamente ligada ao negdcio da cortiga, que constitui o seu
core business. Atualmente o Grupo surge como lider destacado no sector da cortiga a nivel mundial,
oferecendo um leque alargado de produtos de cortiga destinados a um conjunto diversificado de sectores de
atividade.

Na trajetoria de crescimento e de expansao da atividade econdmica da Corticeira Amorim e, em particular,
decorrente da estratégia de negdcio proactiva orientada para o investimento continuo em investigagédo e
desenvolvimento e inovagao (1&D), cada uma das Unidades de Negdcios da Corticeira Amorim desenvolveu ao
longo do tempo competéncias proprias de I&D, em paralelo com um polo aglutinador de competéncias da
componente I&D, incorporado na Amorim Cork Research.

4.1. MATERIAS-PRIMAS

Ao nivel de I&D, a equipa continuou focada na erradicagdo de TCA/defeitos organoléticos em discos e rolhas
de cortica, tendo implementando industrialmente o projeto CORKNOVA, iniciado em 2014 numa parceria
com a Universidade Nova de Lisboa, com o objetivo de desenvolver processos curativos para eliminagdo de
compostos responsaveis por desvios sensoriais em cortiga. Apds os excelentes resultados obtidos, procedeu-
se a expansao e extensdo do conceito durante o ano de 2019, tendo atualmente quatro equipamentos em
funcionamento.

De destacar ainda a manutengao do foco em dois projetos de automatizagéo, inovadores no setor da cortiga,
que irdo permitir obter redugdes significativas de custos e melhorarias no aproveitamento da cortiga:

- projeto de automatizagdo do processo de escolha da preparagao;

- processo de automatizagao dafabricagédo de discos.

4.2. ROLHAS

Em 2019 houve grandes avangos nos projetos relacionados com a descontaminagdo dos produtos de cortiga
de TCA e outros compostos volateis com aromas desagradaveis e que eventualmente podem afetar os vinhos.
Assim a implementagao dos projetos de erradicagdo para rolhas naturais e granulados seguiram a ritmo
acentuado, estando a implementagéo industrial a seguir a bom ritmo. O objetivo é ter capacidade industrial
instalada para o tratamento de toda a produgéo.

Também ao longo de 2019, e em forte sinergia com a area florestal, foram validados a nivel sensorial, fisico-
mecanico e enoldgico os novos sistemas de descontaminagédo de discos implementados no terreno. Estas
validagdes ocorreram com grande sucesso.

No que diz respeito a tecnologia NDtech, esta continuou a ser objeto de melhorias significativas tendo sido
implementados em 2019 projetos de melhoria continua com vista a otimizar a operagdo, como por exemplo
melhoria mecéanica e cromatografica. Com base nos resultados debitados pelos equipamentos, foram
desenvolvidos algoritmos que permitirdo o autocontrolo em tempo real do sistema. Aimplementagéo da “Data
Science” ao NDtech, é de extrema importancia para a qualidade dos resultados obtidos e é o primeiro exemplo
de utilizagao das ferramentas da Industria 4.0 na UN.

O ano de 2019 foi também marcado pelo langamento e consolidagido do NDtech Champanhe, tendo ocorrido
os ajustes necessarios para o normal funcionamento dos equipamentos.

A interagédo vinho/rolha, € um tema de cada vez maior importancia na medida em que esta comprovada a
evolugao diferente de um mesmo vinho engarrafado com diferentes vedantes. Muitas comparagdes entre
vedantes aconteceram durante 2019, para identificar qual o vedante que melhor se adequa aos vinhos tendo
em atencgdo, entre outros, a sua fragilidade, praticas enoldgicas e tempo de estagio em garrafa.
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Arrancaram em 2019 projetos para estudar as caracteristicas intrinsecas das rolhas naturais com vista a
potenciar a sua performance na evolugéo dos vinhos.

O estudo cientifico associado as rolhas de cortiga, que tem sido potenciado pela empresa junto das
universidades, teve como resultado o langamento de um doutoramento financiado pelaUN em 2019 e o envio
para publicagédo, de varios artigos cientificos com os resultados obtidos nos projetos em colaboragdo com a
empresa.

Um intenso programa de formagéo técnica, o qual contou com a colaboragdo do departamento técnico e do
I&D, foirealizado durante 2019 com vista a formar o maior nimero possivel de colaboradores da empresa quer
em Portugal quer no estrangeiro. Os temas foram ligados as areas técnicas, associadas a qualidade do produto,
a sua preconizagao, as boas praticas no engarrafamento, ao tipo de evolugao do vinho a que estéo associadas,
etc. Assim um significativo numero de sessdes de formagao foirealizado, as quais contaram com a participagao
de 158 colaboradores.

Foram implementados projetos sobre a pesquisa e validagao de colas, aditivos e tratamentos de superficie bio.
Vérios produtos foram testados, dos quais trés foram validados em escala semi-industrial. O engarrafamento
de rolhas produzidas com estes novos produtos em cave de cliente, mostrou um muito bom desempenho
quando comparado com rolhas de referéncia.

Outro importante projeto consistiu na validagdo de novos processos de colmatagem, permitindo substituir os
atuais por outros mais limpos e seguros. Esta reorganizagdo permitiu otimizar o nimero de referéncias de
colmatados.

Maquinas mais eficientes, permitiram que a etapa do processo produtivo, conhecida por “lavagao”, passasse a
ser feita com redugéo do consumo de quimicos e agua.

A automatizagao do processo produtivo das rolhas naturais,  ja uma realidade na UN, tendo o ano de 2019
potenciado muito esta evolugao. Os processos produtivos tém sofrido uma profunda revolugéo, tendo em
vista o significativo aumento de produtividade e melhoria da qualidade.

As rolhas capsuladas, produzidas na Amorim Top Series também tém sido objeto desta revolugao industrial,
estando em estudo a terceira versao da maquina de bolear, que permitird bolear rolhas de diferentes calibres
por ajuste automatico.

Na continuagao de sua missao de apresentar aos clientes solugdes inovadoras de embalagens que permitam
uma experiéncia sensorial, a Amorim Top Series langou uma série de inovagdes em 2019:

- Sense Tops:incorpora notas sensoriais diversas a fruta, aromas doces, picantes, notas de
chocolate, café e baunilha nas capsulas de forma a que, antes mesmo de abrir as garrafas, o cliente

tenha uma experiéncia sensorial;

- Série Ambiance: incorpora a tecnologia LED na cépsula que permite que a luz seja acionada na
capsula, criando ambientes inovadores a volta da garrafa;

- Série Evolutive: permite visualizar a temperatura ideal de consumo. Assim a capsula apresenta uma
mudanga de cor reversivel em fungdo da temperatura;

- Tap Series: incluium microchip com informagdes pré-gravadas, o que permite ao consumidor obter
informagoes exclusivas sobre o produto que esta a consumir e garantir a sua autenticidade.
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4.3. REVESTIMENTOS

Em 2019 a UN Revestimentos continuou a aposta em produtos sustentaveis, que se diferenciam pelas mais
valias que aportam em termos técnicos, mas também em termos ambientais.

O grande destaque foi o langamento da gama “WISE by Amorim” (desenvolvido em 2018), um pavimento
que vai ao encontro destas preocupagdes — uma solugdo de alta performance, resultado de um grande
investimento em I&D, que nao descura as questdes da sustentabilidade. Conseguimos assim oferecer uma
solugéo de pavimento a prova de agua, para todo o tipo de espagos, livre de PVC, com pegada de carbono
negativa e feito a base de cortiga e materiais reciclados. O facto de todos os produtos incorporarem cortiga,
através de uma estrutura multicamada, confere-lhes os ja conhecidos beneficios deste material: isolamento
térmico e acustico natural; resisténcia aos impactos; maior conforto ao caminhar e uma melhoria da qualidade
do ar interior. As credenciais Unicas deste produto foram reconhecidas a nivel internacional, onde foi
galardoado com o Innovation Award for Architecture + Construction na BAU, a feira de materiais de construgao
internacional realizada na Alemanha e uma referéncia a nivel mundial. Durante 2019 a gama “WISE by Amorim”
recebeu também a certificagao Blue Angel — o selo alemé&o que reconhece produtos sem PVC e determina os
mais elevados standards no design de produtos sustentaveis.

No que se refere a novos projetos de I&D realizados durante 2019, o refresh da solugdo colada com pegada
de carbono negativa, CORK PURE, foi a prioridade. A possibilidade de criar padroes personalizados, com mais
de 17 000 combinagdes possiveis, € aimagem de marca da colegao Cork Pure Signature. Os clientes podem
idealizar diferentes padroes, elegendo-os de entre 17 visuais naturais de cortiga, € combina-los com as 31
cores disponiveis, com diversos acabamentos, dimensdes e espessuras. A intengéo € ir de encontro ao estilo
de cada espago ou projeto, conferindo um visual singular e contemporaneo aos pavimentos de cortiga, com
todos os beneficios inerentes a matéria-prima.

Foi também desenvolvido o Stone Concept, uma nova linha, na qual assumem realce os visuais pedra, com 12
opgoes de design, disponiveis em trés solugdes técnicas. As trés gamas - Amorim WISE Stone Pure, Amorim
WISE Stone Inspire 700 e Wicanders Stone Essence - tém por base a tecnologia de impresséo digital, com
diferentes sistemas de instalagao, espessuras e acabamentos, adaptando-se assim as necessidades de cada
projeto e combinando tecnologia de ponta com as exclusivas propriedades naturais da cortiga. O enfoque foi
colocado no desenvolvimento de novos visuais baseados naimpressao digital sobre um aglomerado de cortiga,
mantendo visivel a textura e aspeto da cortiga, disponivel em novas dimensdes e um acabamento de superficie
mais resistente, mas ainda assim natural.

Uma outra prioridade no desenvolvimento de novos produtos foi o upgrade da colegdo Resist+ que passou a
ser composta por visuais ndo-PVC. O projeto teve como objetivo garantir que esta solugao técnica, percebida
como a melhor no mercado em alternativa aos LVTs em HDF, seja agora também reconhecida como mais
ecoldgica, sem qualquer degradagdo em termos de performance técnica. Os grandes desafios foram a
manutencgéo da classe de resisténcia ao fogo e a resisténcia mecanica da superficie.

4.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

O ano de 2019 teve como principais focos de atividade de inovagao na UN Aglomerados Compdsitos: a
dinamizagéao do projeto de economia circular, o desenvolvimento de novas tecnologias para o processamento
de compdsitos de cortiga e o desenvolvimento de novas aplicagdes. Estas prioridades estratégicas transitam
de 2018.

As duas primeiras areas de intervengao permitiram prototipar e desenvolver um conjunto de novos materiais
compdsitos, centrados nas caracteristicas intrinsecas da cortiga, mas associando-a a outros materiais

naturais ou sintéticos, “prime” ou provenientes de outros subprodutos industriais.

A UN vem assim, associar-se de forma indelével as novas tendéncias de sustentabilidade, sinergias industriais
e da economia circular.
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A possibilidade de trabalhar a cortica com outros materiais € um esforgo de desenvolvimento que permitira
encontrar novas aplicagdes, evoluir a performance dos materiais atuais no contexto da aplicagédo e responder
as crescentes necessidades de mercado no que respeita a substituicdo de materiais plasticos.

Neste capitulo, tem assumido especial destaque, novas tecnologias de granulagdo, de composigéo e extruséo,

de mistura e de termoformacé&o, naturais em outras fileiras industriais, mas pouco exploradas na cortiga.

De realgar o esforgo de desenvolvimento e patenteamento colocado no langamento de um novo sistema
construtivo para parques infantis, zonas de lazer e de recreio — Corkeen.

Em termos concretos e entre diferentes clusters em que a empresa atua, destacam-se os seguintes projetos:

Cluster Construgao

Construgao:

Langamento de um novo underscreed com elevada performance acustica;

Langamento de um novo material anti-vibratico com a mais alta capacidade de carga da gama
atual (20Mpa) utilizado como elemento de desacoplamento em sistemas de construgao;

Fabricantes de pisos resilientes e laminados:

Continuagao do desenvolvimento e langamento de um core para pisos laminados 100%
waterproofe 100% livre de PVC, com nivel de performance acima das normas MMFA;

Continuagao do desenvolvimento de um core para pavimentos laminados, a base de PVC,
alternativo a WPC e SPC enderegando areas de negdcio ainda ndo cobertas pela gama atual
de produtos;

Langamento de um backing com barreira de vapor para protegao de pisos laminados;

Superficies Desportivas:

Langamento de dois novos infills para relvados sintéticos — uma alternativa baseada em
materiais 100% organicos e outra, de alta performance, num conjunto de cortiga com
materiais poliméricos;

Langamento de um novo sistema construtivo para aplicagdo como piso em parques infantis,
de recreio e lazer, cumprindo normativos internacionais de segurancga e performance;

Cluster Retalho

DIY:

Langamento de um novo underlay, resultado da colaboragdo com uma reconhecida empresade
material desportivo, baseado na conjugagdo de cortiga com subprodutos da industria do
calgado, para o mercado norte-americano;

Langamento de uma gama de underlays laminados com filme polimérico para impedimento de
humidades ascendentes;

Cluster Industria

Painéis e Compdsitos:

Langamento de um novo material para decking primario de navios de grande porte, obedecendo
atodas as certificagdes IMO para a aplicagdo eminterior de navios;

Continuagdo do desenvolvimento de materiais para aplicagdo em deck final e que possam
responder a escassez e custo elevado dos materiais atuais no mercado;

Desenvolvimento de compdsito de cortiga como elemento de corte térmico em caixilharias de
aluminio (projeto colaborativo) — Projeto CorkAL;

Inicio de um projeto colaborativo com a Universidade do Porto para desenvolver processo de
projecao e revestimento de sistemas com granulados de cortiga — Projeto SprayCork;
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Calgado:

- Langamento de novos materiais compostos de cortiga para processos de injegdo e moldagao de
solas e entre-solas;

Aeroespacial:

- Desenvolvimento da cortiga como elemento TPS (thermal protective shielding) para langadores
reutilizaveis — Projeto RETALT;

- Inicio do desenvolvimento de componentes moldados para protegdo térmica de ogivas de
langadores.

Estes projetos configuram o esforgo desenvolvido para corresponder com a missdo da UN em termos de
valorizagdo da cortica e ampliagdo do portefdlio de materiais e aplicagdes.

A gestao do ciclo de vida dos produtos, os compositos a base de cortiga e as novas tecnologias continuardo a
ser prioridade nos anos vindouros, assim como a procura de novas aplicagdes, rentaveis e sustentdveis para a
empresa.

4.5. ISOLAMENTOS

No ano de 2019, a UN Isolamentos deu continuidade aos ciclos de desenvolvimento iniciados no ano anterior,
relativos a projetos de I&D em consércio. Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e
inovagdo para a cortiga, através da criagdo de novas aplicagdes de valor acrescentado para a matéria-prima
cortiga.

Destaca-se, em 2019, a consolidagédo do projeto Evaporcork, desenvolvido em parceria com o IteCons, que
estuda o arrefecimento evaporativo passivo de fachadas. Este projeto compreende uma solugéo construtiva
inovadora e aintegragao da cortiga em aplicagdes de maior valor acrescentado, visando em particular:

» odesenvolvimento de um novo sistema evaporativo que, sem integrar equipamentos mecéanicos de
ventilagdo, é capaz de promover o arrefecimento de fachadas revestidas com aglomerado de cortiga
expandida paraisolamento;

* aintegragdo de um sistema de irrigagdo e sensores para controlo e automagéo, que garanta um
correto humedecimento da cortiga em fungao das condigées ambientais e climaticas;

- aincorporagao do sistema de recolha de aguas pluviais (sujeitas a filtragem), bem como um sistema
de recolha de dgua excedentaria para a respetiva recirculagéo;

» 0 estudo da viabilidade deste sistema integrar sensores, com vista a detegdo e mitigagdo do

desenvolvimento de incéndios.

5. AMORIM CORKVENTURES

A Amorim Cork Ventures (ACV) tem vindo aacompanhar o crescente interesse por desenvolver produtos com
cortiga por parte dos empreendedores e startups através das propostas de negdécio recebidas nos meios que
disponibiliza para o efeito. Através deste veiculo de facil acesso a qualquer empreendedor/empresa, a ACV
diminui as primeiras barreiras e contribui para o incentivo a criagdo de negdcios com valor acrescentado paraa
cortiga, com impacto positivo para economia circular.

No ano em apreco, a atividade da AVC focou-se sobretudo em reunir condigdes propicias ao desenvolvimento
das startups que permanecem no seu portefdlio de investimentos, para que as mesmas possam prosperar. Ao
longo do ano de 2019, a ACV continuou a receber e analisar convenientemente varias propostas. Todos
aqueles casos que apesar de apresentaram potencial ndo reuniram os requisitos fundamentais para a ACV
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entrar como investidor, foram canalisados para outras empresas do Grupo, de modo a receberem outras
formas de apoio.

Desde asuaconcegao, aACV recebeu 350 candidaturas, das quais 20 receberam apoio, 11 continuam ativas,
foram submetidos oito pedidos de patente e de modelos de utilidade e trés startups permanecem no
portefdlio de investimentos da ACV. No ano de 2019, estas startups atingiram, no seu conjunto, 1,4 M€ de
vendas, 75% das quais para fora de Portugal, tendo ainda contribuido para a criagdo de 22 postos de trabalho
(10 diretos e 12 indiretos).

5.1. ASPORTUGUESAS

A marca de calgado ASPORTUGUESAS (da startup Ecochic Portuguesas), registou um aumento significativo
da atividade em 2019, suportado por crescimentos importantes nos seus principais mercados e pela
penetragdo em novos mercados.

O posicionamento da empresa nestes mercados e o crescimento de vendas em todos os continentes, foi
potenciado pela presenga em diversas feiras, nomeadamente CIFF (Copenhaga), FN PLATFORM (Califérnia),
MICAM (Milao), Atlanta Shoe Market (EUA), Moda Footwear (Birmingham), Toronto Shoe Show (Canada),
Targy Mody Poznan (Polénia), Gallery Shoes Dusseldorf (Alemanha), Panorama e FFANY (Nova York) e
Panorama Berlin (Alemanha).

O ano 2019 foi ainda marcado pelo langamento da colegdo outono/inverno inspirada na natureza e da colegdo
de chinelos “Say no to plastic”, bem como pelo reforgo do posicionamento ecofriendly da marca
ASPORTUGUESAS.

5.2. GROWANCORK

A GROWANCORK, inicialmente focada na produgio de chassis isolados com cortiga para equipamentos
destinados ao mercado da refrigeragao comercial, langou em 2019 solugdes para o segmento da construgao
que beneficiam das propriedades técnicas e naturais da principal matéria-prima utilizada - o aglomerado de
cortiga expandida. A empresa deu a conhecer ao mercado, através da feira CONCRETA na Exponor, os novos
painéis sandwich para isolamento térmico e acustico (simples ou compostos) personalizaveis com diversos
tipos de acabamento, cuja finalidade € a aplicagdo de revestimento de paredes interiores e divisorias.

No que diz respeito ao sector de refrigeragado, que continua a ser o core business da empresa, foram
estabelecidas, durante o ano de 2019, parcerias com vista a sua internacionalizagéo, cujos efeitos se esperam
no futuro. Para além da refrigeragdo e da construgao, a GROWANCORK aposta na diversificagio do seu
portefdlio noutras areas que permanecem, nesta altura, ainda em fase de ISD.

5.3. SUGO CORKRUGS

A marca SUGO CORK RUGS (marca da empresa TD Cork), pioneira na produgéo de tapetes com cortiga, tem
vindo a apostar em novos designs dos seus produtos e registado um interesse crescente nos mercados onde
estd presente, principalmente na Europa, o que traduziu num aumento significativo da atividade no ano de
2019.

Durante o ano de 2019, a presenga nas feiras Maison&Objet Paris (edigao de janeiro e de setembro), Portugal
Home Week e Interior Lifestyle Living Tokyo, foram importantes contributos para reforgar o posicionamento
da marca SUGO CORK RUGS nos mercados nacional e internacionais. Além disso, a presenga em projetos de
referéncia e a preferéncia de importantes marcas de decoragao de interiores, impulsionaram a difusdo dos
seus produtos, com designs inovadores e adaptados as exigéncias do mercado.
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A SUGO CORK RUGS detém alguns projetos em desenvolvimento com a finalidade de diversificar o seu
portefdlio, que se esperam criar uma base de crescimento futuro.

6. ABORDAGEM A SUSTENTABILIDADE

6.1. SUSTENTAVEL PORNATUREZA

A sustentabilidade e a inovagéo s3o pilares intrinsecos a cultura e estratégia da Corticeira Amorim. O objetivo
é simples, aliar a tecnologia a natureza, promovendo um balango sustentavel entre ambos.

Nos ultimos anos, a Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar com diversos stakeholders, em areas bastante
distintas, mas que partilham entre si um entusiasmo incondicional pela inovagdo desta area. Lider de uma das
industrias caracterizadas como sendo das mais sustentaveis do mundo, a Corticeira Amorim mantém e
reforga, de ano para ano, o seu compromisso com o futuro, de se manter uma marca sélida, coesa e dindmica,
com a sustentabilidade como principal referéncia identitaria.

6.2. ESTRATEGIA E PERCURSO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade com base na cortica — uma matéria-prima extraida
ciclicamente das arvores sem as danificar. A cortica promove a sustentabilidade econdmica e social de zonas
em risco de desertificagao, favorecendo ainda a preservagao do montado de sobro.

A aplicagéo dos principios da economia circular, através da valorizagao da sua principal matéria prima e dos
residuos gerados, € uma das principais estratégias da Corticeira Amorim. Atingindo a marca notavel de 100%
de aproveitamento da cortiga, os subprodutos gerados durante o processo produtivo das rolhas, a cortiga que
ndo reune caracteristicas adequadas para a sua produgdo ou a cortiga reciclada em fim de vida, séo
incorporados noutras aplicagdes de elevado valor acrescentado. A parte que ndo € passivel de ser incorporada
em produtos € valorizada como fonte de energia (biomassa).

Sendo a cortiga um material que promove sinergias com outros materiais e subprodutos, sempre que viavel,
s&o utilizadas como matéria-prima, materiais reciclados de outras industrias, poupando recursos naturais e
reduzindo os problemas associados a sua eliminagéo.

A cortiga, sendo um produto 100% natural, 100% renovavel e 100% reciclavel, que se destaca ainda pela sua
leveza e excelentes capacidades de isolamento, ndo sé constitui uma excelente alternativa para reduzir a
dependéncia global de produtos ndo renovaveis e baixar a pegada de carbono de produtos finais, como
também apresenta extraordinarias credenciais no uso eficiente dos recursos finitos do Planeta.

Durante o ano de 2019, foi calculado o valor liquido total adicionado a sociedade pela Corticeira Amorim,
revelando que ultrapassou os mil milhées de euros. Este valor é suportado, sobretudo, pelo impacto que tem
no ecossistema montado - parte de um dos 36 hotspots mundiais de biodiversidade, este ecossistema presta
ainda outros beneficios ambientais: seja na retengao de CO2, na protegao contra os incéndios ou enquanto
regulador do ciclo hidrolégico evitando a erosédo do solo e diminuindo o risco de desertificagéo.

6.3. ESTRUTURA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim considera, que todos os seus stakeholders sdo fundamentais no que respeita a
identificagdo das prioridades estratégicas, pelo que a gestao da sustentabilidade da Corticeira Amorim temem
conta as suas preocupagdes e expetativas quanto as matérias a monitorizar e comunicar. Por outro lado, é de
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extrema importancia o envolvimento da gestdo de topo e das equipas responsaveis pela implementagéo das
iniciativas de sustentabilidade.

A estrutura organizativa possibilita assim a gestéo e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as
praticas de desenvolvimento sustentdvel. As areas de suporte estdo orientadas para a coordenagao da
atividade das UN e das respetivas dreas funcionais, competindo a Comissao Executiva o acompanhamento
periddico.

6.4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Alinhada com asua estratégia de sustentabilidade, o Grupo identificou os ODS mais relacionados com os temas
materiais, selecionando indicadores de desempenho e metas chave para cada ODS relevante. Foram assim
identificados 12 ODS e 44 metas, como sendo as prioritarias para a estratégia de desenvolvimento
sustentavel da Corticeira Amorim. De notar que o ODS 17 é transversal a todos os outros e, portanto, esta
alinhado com todas as estratégias de sustentabilidade definidas.

6.5. SISTEMAS DE GESTAO

Para garantir uma gestéao efetiva dos aspetos ambientais e sociais, as empresas do Grupo implementaram as
politicas e os sistemas de gestdo mais adequados aos riscos nao financeiros que as suas atividades integram
ou as oportunidades emergentes nos mercados em que operam. O ano de 2019 destaca-se pela consolidagdo
deste importante alinhamento, com a renovagéo de certificagdes de diferentes subsistemas de gestéo, nas
diferentes empresas.
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Apresenta-se de seguida um quadro resumo com esses sistemas de gestdo, que ndo dispensa a consulta dos
respetivos certificados.

Produtos Florestais  Seguranga e Higiene

Prticas Rolheiras Qualidade Ambiente  Energia Seguranca Alimentar i
Cadeia de Custodia no Trabalho

SYSTECODE IFS Standard OHSASISO 150

1S09001  1S014001 15050001 15022000 FSSC22000  HACCP IFsBroker  BBEEE  BRC FSCPERC

Empresa (Pais) PAC Secure 18001 45001
Base  Premium Excellence

UN Matérias-Primas
Amorim Florestal (Portugal) x10 x15 x5 x10 X13
Amorim Florestal Espafia (Espanha) X x11
Amorim Tunisie (Tunisia) X
Comatral (Marrocos) X

UN Rolhas

All Closures In (Portugal) X X X
Amorim & Irmaos (Portugal) x1 x2 X1 x6 x7 x8 X6 x14 x12
‘Amorim Australasia (Australia) X
Amorim Champcork (Portugal) X X X X X
Amorim Cork América (EUA) X
Amorim Cork Deustchland (Alemanha) X X
Amorim Cork Italia (Italia) X X X
Amorim Cork South Africa (Africa do Sul) X X
Amorim France (Franca) X X x3 X X X
Amorim Top Series (Portugal) X X X X X X
‘Amorim Top Series France (Franca) X X X
Corchos de Argentina (Argentina) x13
Francisco Oller (Espanha) X X X X X X X
Hungarokork Amorim (Hungria) X
Industria Corchera (Chile) X
Korken Schiesser (Austria) X x14
Portocork América (EUA) x14
Portocork France (Franca) X
Portocork Internacional (Portugal) X X X
Portocork Italia (Italia) X X
S.A.S. Ets Christian Bourassé
Socori (Portugal) X X
Trefinos (Espanha) X X X X X X
Victor & Amorim (Espanha) X
UN Revestimentos
Amorim Revestimentos (Portugal) x17 X13
Amorim Benelux (Holanda) X
Amorim Deustchland (Alemanha) X
UN Aglomerados Compositos
Amorim Cork Composites (Portugal) X X X X X X X
Amorim Cork Composites (EUA) X
Corticeira Amorim France (Franca) X X

NEIEIEIE

x

X13

UN Isolamentos
Amorim Isolamentos (Portugal) x4 x9

Ul - Unidades Industriais; UD - Unidades Distribuicao

1) Ul-Lamas, UD-Amorim Dist ribuicao, UI-De Sousa, Ul-Portocork, Ul-Equipar, UI-VL; 2) UD-Amorim Distribuicao, UI-Portocork, Ul-Equipar; 3) UD-Eysines; 4) Ul-Mozelos, Ul-Silves; 5) UI-Coruche; 6) UD-Amorim Distribuicao; 7) Ul-Lamas, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; 8) Ul-De Sousa, Ul-

Equipar,Ul-Portocork; 9) Ul-Mozelos, Ul-Vendas Novas; 10) Ul-Ponte Sér, Ul-Coruche, Ul-Salteiros; 11) UI-S V Alcantara; 12) Ul-Lamas, Ul-Portocork, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; 15) UI-Ponte Sor, Ul-Coruche; 16) UD-Eysines, UD-Champleury; 17) Ul-Lourosa, UIl-SP Oleiros.

(13) - Em progresso; (14) - Pratica assegurada

6.6. INFORMAGAO SOBRE SUSTENTABILIDADE

Maior detalhe sobre o desempenho e iniciativas desenvolvidas pela Corticeira Amorim relativamente a cada
um dos pilares estratégicos, estao disponiveis no Relatdrio de Sustentabilidade de 2019 e no website.

7. GESTAODEPESSOAS

Enquadrada pela dinamica de negdcio da Corticeira Amorim e pela forte atividade na generalidade das
empresas, a Gestdo de Pessoas em 2019 foi caracterizada pelas tendéncias de anos anteriores: grande
intensidade do recrutamento, foco no rejuvenescimento e capacitagao técnica, implementagao de projetos
diversos e consequente necessidade de mobilizar equipas no sentido de prontas respostas. Em termos
concretos, verificaram-se necessidades de recursos em diferentes areas funcionais e com perfis diversos,
desenvolveram-se programas formativos estreitamente ligados a projetos, verificando-se uma intensificagcéo
das atividades de comunicagao interna, em multiplos canais e formatos diversos.

A salientar também, no dominio da Seguranga no Trabalho, uma evolugéo global positiva dos indicadores de
Sinistralidade.

O ano de 2019 representa ainda a consolidagao da aposta num modelo de gestao que enfatiza o contributo
humano na empresa, desenvolvendo, qualificando e promovendo autonomia e responsabilidade das pessoas.

Em dezembro de 2019 a Corticeira Amorim contava com 4424 Colaboradores no seu quadro de efetivos,
dos quais 72% (3164) em Portugal — pais onde se localiza a maioria das operagées industriais da Corticeira
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Amorim. Espanha, Franga e Estados Unidos registavam, respetivamente a segunda (6,7%), a terceira (4,2%)
e quarta (3,7%) maior concentragao de Colaboradores. Este efetivo de final de ano é mais baixo do que o
nimero médio de Colaboradores ao longo de 2019, que rondou os 4500, o que reflete uma variagdo de
efetivos assinalavel, tendo sido registadas na Corticeira Amorim perto de 500 novas admissbes ao longo do
ano.

7.1. ABSENTISMO E SEGURANCA NO TRABALHO

No que se refere ao absentismo geral (todas as causas de absentismo de curta, média e longa durago)
verificou-se um agravamento relativamente a 2018, situando-se, no final do ano, em cerca de 6%. O aumento
refere-se exclusivamente ao absentismo de longa duragéo e as faltas ligadas a parentalidade.

Relativamente ao absentismo provocado por acidentes de trabalho, observou-se uma diminuigdo global dos
dias perdidos por este motivo, em cerca de 18%. Todas as empresas, com a excegdo da UN Isolamentos,
conseguiram melhorar os indicadores de frequéncia e gravidade.

A Corticeira Amorim mantém como objetivo reduzir a sinistralidade em 50% no final do ano 2020, objetivo
que foi tragado em final de 2017. Vérias agdes compdem este programa de redugéo nas diferentes empresas
do Grupo, destacando-se todas as atividades preparatorias para a certificagdo na norma ISO 45 001 pela UN
Matérias-Primas e UN Revestimentos, tendo esta Ultima ja realizado a auditoria final em dezembro, esperando-
se a validagao final.

7.2. RECRUTAMENTO EREJUVENESCIMENTO

Tal como vem acontecendo nos ultimos anos, 2019 foi um ano de recrutamento forte, generalizado a todos
os segmentos da empresa: operadores industriais, técnicos especializados na drea de manutengéo, quadros
médios e superiores, nomeadamente na drea comercial.

O rejuvenescimento da empresa esta a ser um processo bem-sucedido, tendo-se conseguido contrariar, em
2019, o aumento daidade média, que desceu para os 43 anos, menos um que no ano anterior.

A semelhanca dos anos anteriores, as empresas apostaram na relagio estabelecida com as diferentes
Instituicoes de Ensino Superior e nos protocolos estabelecidos com vista a realizagao de estagios curriculares
e profissionais. Existem programas de trainees a decorrer na generalidade das UN e uma parte muito
significativa destes jovens recém-formados permanece nas empresas apos os estagios, em carreiras técnicas
e de gestdo. Muitos dos quadros atuais das empresas, iniciaram a sua vida profissional no Grupo através de um
programa de estagios. Esta modalidade de recrutamento permite, de um modo integrado, desenvolver
competéncias técnicas, de gestdo e comportamentais alinhadas com os valores e cultura da organizagéo.

Destaque ainda para o langamento do microsite Pessoas, na pagina institucional Amorim (www.amorim.com)
com avocagéo de dar a conhecer o Grupo, as suas diferentes estruturas e fungdes, sendo uma outra forma de
aproximar aempresa ao mercado de trabalho, com o objetivo de promover o Employer Branding da Corticeira
Amorim.

7.3. PROJETOS

Almplementagao de um novo ERP e de novos sistemas de informagao nas varias UN tem marcado o quotidiano
das equipas. Trata-se de projetos de grande impacto (implementagdo de um novo ERP que liga todas as
operacgdes e atividades), desde a organizagao do trabalho, o contetdo das fungées, a necessidade de novas
competéncias, portanto algo com uma grande dindmica de transformagao no dia-a-dia de trabalho. Projetos
que envolvem comunicagdo, formagao e gestdo da mudanga muito acentuadas e que exigem equipas de
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projeto dedicadas a 100%, fundamentais para o sucesso deste tipo de programas. Apos a implementagédo do
ERP na UN Matérias-Primas no ano transato, 2019 foi o ano da sua implementagao na UN Rolhas (Portugal),
continuando a suaimplementagao em 2020 nas UN Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Mas a digitalizagao de processos néo se esgota aqui. Também na componente e-learning e na componente de
comunicagao interna, os meios digitais tém sido cada vez mais reforgados dentro das diferentes UN.Em 2019,
com a preparagdo do primeiro programa de e-learning transversal a todas as empresas do Grupo, o Cork
Fundamentals, desenvolveu-se o primeiro mdédulo formativo destinado ao acolhimento de novos
colaboradores. Trata-se de um programa multimédia interativo que introduz todas as areas de negdcio da
Corticeira Amorim e proporciona uma formagao mais aprofundada em matéria-prima cortiga. O programa foi
desenvolvido em portugués e inglés, estando assim disponivel para todos os colaboradores do Grupo.

De ressaltar também a preparagéo da certificagdo Investors in People cuja preparagao ocorreu até final do ano,
na UN Revestimentos. Trata-se de uma certificagédo internacional que atesta as boas praticas na gestao de
Pessoas, assentes em processos estruturados, integrados e consistentes. Desde o desenvolvimento de
competéncias, a avaliagdo do desempenho, passando pelas praticas de reconhecimento, de compensagao,
comunicagao interna e lideranga, tudo é analisado através de auditorias, inquéritos e focus groups. Existem
varios niveis de acreditagao (o nivel basilar exige ja uma diferenciagéo significativa de praticas na gestdo de
pessoas) sendo que o referencial proporciona um guia e uma orientagéo para evoluir de forma integrada nas
vérias dimensdes da gestdo de pessoas.

7.4. PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

O Plano de Igualdade de Género foi também um dos grandes desafios definidos como aposta para os proximos
anos. Este programa tem como pressuposto base o reforgo da presenga de Colaboradores do sexo feminino
em fungdes e areas que até aqui eram de predominancia masculina, quer sejam de natureza técnica, quer de
gestdo.

A Corticeira Amorim comprometeu-se com varios objetivos a este nivel e ird trabalhar em varias vertentes,
desde o recrutamento, passando pela sensibilizagdo/formagdo com vista a consciencializagdo para os
enviesamentos que existem no mundo do trabalho relativos ao género, no sentido de promover a alteragéo de
praticas.

Este trabalho iniciou-se com um diagndstico ao nivel das praticas da empresa e prosseguira nos préximos anos,
com a consciéncia de que se trata de programa de longo curso que implica mudancga de cultura. Todavia, com
os milestones adequados a serem cumpridos, sera algo transformador e diferenciador na vida da empresa.

8. PERFORMANCE BOLSISITA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 M€, representado por 133 milhdes de
agodes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admisséo das agbes da
sociedade (entido denominada Corticeira Amorim, S.A.) a cotagdo na BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto
ocorreu em 18 de abril de 1988, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde 11 de
dezembro de 1991.

Nos termos e para os efeitos da Lein.?2 15/2017, de 3 de maio, e do Decreto-Lein.?2 123/2017, de 25 de
setembro, o Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim deliberou a converséao das agdes ao portador
representativas do capital da sociedade (cédigo ISIN: PTCOROAEOOOB) em agdes nominativas; a respetiva
converséo no sistema centralizado de negociagdo ocorreu em 26 de outubro.

No final do ano em aprego, a cotagdo das agdes da Corticeira Amorim atingia os 11,30 euros, o que representa
uma valorizagdo de 25,6% face ao fecho de 2018. Foram transacionadas no mercado regulamentado
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Euronext Lisbon cerca de 9,5 milhdes de agdes em quase 38 mil negdcios que ascenderam, no seu conjunto,
aaproximadamente 96,2 M€.

Em 2019, a cotagdo média de transagao foi de 10,062 euros por agdo; a maxima atingida foide 11,52 euros
por agao, e registou-se no dia 19 de dezembro; a minima foide 8,71 euros e ocorreu a 2 de janeiro; aamplitude
percentual cifrou-se em 32,3%.

Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim.

Transacio e cotagdo em mercado regulamentado (2019):
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Evolugio da cotacao da Corticeira Amorim versus PSI20 (2019):
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- CORTICEIRA AMORIM — PSI 20
Fonte: Euronext
Evolucao de indicadores bolsistas:
2015 2016 2017 2018 2019
Qt. de agdes transacionadas 12.693.424* 10.801.324 19.290.907 14.884.641 9.481.944
Cotacgao da agio (€):
Maxima 6,290 9,899 13,300 12,000 11,520
Média 4,340 7,303 11,067 10,604 10,062
Minima 2,990 5,200 8,180 8,370 8,710
De fecho do ano 5,948 8,500 10,300 9,000 11,300
Frequéncia negocial 98,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalizagao bolsista no fecho do ano (milhdes €) 791,08 1.130,50 1.369,90 1.197,00 1.502,90
Fonte: Euronext
*inclui 7 399 262 agdes transacionadas em execugédo de ABB
Principais anuncios da Corticeira Amorim em 2019:
26 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2018
Vendas aumentam 9% para 763 milhdes de euros, destacando-se:
- Rolhas motor de crescimento com vendas a aumentarem 12%;
- EBITDA Rolhas e Matérias-Primas sobe 9%;
- Resultado Liquido aumenta 6%, superando os 77 M€;
- Aumento de resultados em ano de impacto desfavoravel das matérias-primas e cambio.
12 de abril: Antincio do pagamento de um dividendo bruto de 0,185 € por agao
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8 de maio: Resultados consolidados na atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2019

Vendas aumentam 9% para 202 milhdes de euros, destacando-se:
- Crescimento das vendas alicergado na UN Rolhas, cujas vendas crescem 11,3%;
- EBITDA/Vendas do trimestre (17,2%) similar ao dos 12 meses de 2018 (17,6%);
- Resultados liquidos estaveis, apesar do contexto de forte subida do prego das matérias-primas.

4 de junho: Antincio de oferta particular de venda de agées
A sociedade Investmark Holdings, B.V. informou ter decidido langar uma Oferta Particular de Venda de agdes da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. até 4.600.000 agdes representativas de até 3,46% do capital social da empresa.

5 de junho: Anuincio da conclusdo com sucesso da oferta particular de venda de agoes

A sociedade Investmark Holdings, B.V. informou ter concluido a venda de 4.600.000 agdes
representativas de 3,46% do capital social da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. A contrapartida total da
Oferta ascendeu a 43.700.000,00 Euros, correspondente aum prego por agao de 9,50 Euros.

7 de junho: Anuncio da participacao qualificada

Os fundos de investimento mobilidrios geridos pela Santander Asset Management, S.A., S.G...C. passaram a
deter, a partir do dia 5 de junho de 2019, 3.045.823 agdes, correspondentes a 2,29% do capital social € a
2,29% dos direitos de voto da Corticeira Amorim, tendo assim, ultrapassado o limiar dos 2% de participagao
qualificada.

25 de julho: Anuncio da aquisi¢cao de 50% da sociedade VINOLOK, a.s., localizada naRepublica Checa

1 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2019

Vendas sobem 3% para 412 milhdes de euros, destacando-se:
- Crescimento robusto das vendas da UN Rolhas (+4,7%);
- EBITDA/Vendas do semestre (16,6%) mantém tendéncia verificada no final de 2018;
- Resultados liquidos estaveis.

1 de agosto: Comunicacao de alteragao de titulo de imputacao de direitos de voto

Em resultado da fusdo da Investmark Holdings B.V. com a Great Prime, S.A. (Great Prime), tendo a primeira
sido incorporada pela segunda, a Investmark extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigagdes para
a Great Prime. Em consequéncia, as 13.725.157 agdes representativas de 10,32% do capital social e
direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidos pela Investmark, passaram a ser detidos diretamente
pela Great Prime.

14 de setembro: Divulgagao do Plano para algualdade de Género 2019-2020

7 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2019

Vendas sobem 3,2% para 603 milhdes de euros, destacando-se:
- Vendas da UN Rolhas com forte crescimento (+5,3%);
- Aquisi¢gdo de 50% da VINOLOK consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial;
- Proposta de distribuicdo de reservas distribuiveis aos Acionistas, no montante de € 0,085 por agao.

2 de dezembro: Antincio do pagamento de um dividendo bruto de 0,085 € por acao

18 de dezembro: Comunicacao da alteracao de titulo de imputagao de direitos de voto

Em resultado da fusio da Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (Amorim SGPS) com
a Amorim International Participations, B.V. (AIP BV) por incorporagéo da sociedade AIP BV na sociedade
Amorim SGPS, mediante transferéncia global do patriménio da AIP BV paraa Amorim SGPS, a participagao
qualificada de 13.414.387 agdes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto na
Corticeira Amorim anteriormente detida diretamente pela AIP BV (e indiretamente pela Amorim SGPS)
passou a ser detida diretamente pela Amorim SGPS.
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9. RESULTADOS CONSOLIDADOS

9.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Os resultados da Corticeira Amorim refletem a realidade que foi exposta nos pontos anteriores. Desta forma,
os resultados consolidados de 2019 apresentam uma diminuigdo face ao ano anterior, explicado
essencialmente pela diminuigdo da rentabilidade das UN. As melhorias verificadas em termos dos ganhos em
associadas e no imposto sobre o rendimento atenuam essa diminuigdo que, de outra forma, seria mais
significativa.

Ao nivel das vendas, verificou-se um crescimento de 2,4%, salientando-se o crescimento da UN Rolhas
(+4,7%) e Isolamentos (18,2%). Se excluissemos a UN Revestimentos, cujo decréscimo das vendas (-3,2%)
ja foi devidamente explicado no ponto 2.3 deste relatdrio, o crescimento das vendas consolidadas teria sido de
3,3%. A UN Aglomerados Compdsitos aumentou as vendas em 2,3%, em linha com o consolidado.

A valorizagdo do USD, que s6 ndo ocorreu no ultimo trimestre, foi outro fator que impulsionou as vendas e a
rentabilidade da Corticeira Amorim. Se excluirmos o efeito cambial o crescimento das vendas teria sido de
1,5%.

OEBITDA atingiuos 124,7 M€, um decréscimo de 6,9% face aos 134,0 M€ registados no exercicio anterior.

O réacio EBITDA/Vendas cifrou-se em 16,0%, tendo diminuido face aos 17,6% de 2018. A diminuigao deste
racio ja era expectavel, considerando a evolugéo do prego de compra das matérias-primas nos Ultimos anos.
Este impacto foi mais relevante em 2019, uma vez que foi quando se iniciou 0 consumo das matérias-primas
dacampanhade 2018. Os pregos de compra de cortiga atingiram o seu pico em 2018, sendo expectével que
a normalizagao dos pregos de compra, ja verificada em 2019, se mantenha nos préximos anos. Apesar deste
fator, as medidas de eficiéncias adotados, em termos de processos e servigos contratados, permitiram evitar
uma maior queda da rentabilidade da Corticeira Amorim.

A adogado da IFRS 16 - Locagbes ndo teve um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Corticeira Amorim. A 31 de dezembro de 2019, os principais impactos foram: o aumento do EBITDAem 1,4
M€, o aumento das depreciagoes em 1,4 M€ e o aumento da dividaem 4,2 M€.

Adividaliquidanofinaldoanoerade 161,1 M€, umaumento de 22,1 M€ relativamente ao final do ano anterior
(139,0 M€). Os gastos financeiros do periodo cifraram-se em 2,2 M€, diminuindo face ao periodo homdlogo
(3.5 M€), em que esta rubrica refletia a atualizagéo do passivo financeiro da Bourrassé. Devido a revisdo da
previsdo de resultados da Bourrassé, o efeito da atualizagao do passivo em 2019 traduziu-se num ganho no
resultado. Este facto explica o decréscimo dos gastos financeiros face ao periodo homdlogo, apesar do
aumento dos juros suportados decorrente do aumento da divida média.

Os gastos nao recorrentes (liquidos) devem-se essencialmente ao reconhecimento dos gastos de transagao
de subsididrias/associadas e de reestruturagdo das UN Revestimentos, Rolhas (na subsidiaria Socori) e
Isolamentos.

A linha de impostos beneficiou da reversao de provisdes, salientando-se a inspegéo final que permitiu a
utilizagado dos prejuizos fiscais numa subsidiaria em Espanha e do reconhecimento de beneficios fiscais ao
investimento de 2018, cujo valor sé foi determinado durante 2019. O efeito do apuramento dos beneficios
fiscais ao investimento (RFAI e SIFIDE), em comparagdo com as provisdes revertidos sobre beneficio, também
ajuda a explicar a redugéo ocorrida.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 74,9 M€, representando uma diminuigao de
3,2% relativamente ao ano anterior.

Em virtude da posigao financeira bastante positiva, foi possivel a Corticeira Amorim manter a distribuicdo de
dividendos em cerca de 35,9 M€, valor que correspondeu a 27 céntimos por agéo.
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9.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

N&o tendo havido alteragdées materiais no universo das empresas que compdem a Corticeira Amorim, as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2019, sdo comparaveis com 2018.

9.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

As vendas consolidadas atingiram os 781,1 M€, representando um aumento de 2,4% relativamente a 2018,
cujas vendas foram de 763,1 M€. A ajudar as vendas esteve o efeito cambial (essencialmente o USD); caso
nao tivesse existido variagdo cambial, as vendas teriam crescido 1,5%.

As vendas da UN Matérias-Primas aumentaram 9,8% sendo essencialmente dirigidas a outras empresas do
grupo Corticeira Amorim. Contudo, as vendas dirigidas para fora do grupo diminuiram de 20,5 M€ para 14,8
M€. Em 2018, dada a instabilidade de pregos, as empresas fora do grupo aumentaram as suas compras,
aumentando o volume de vendas da UN desse ano e em contrapartida, reduzindo as suas necessidades em
2019.

A UN Rolhas aumentou o seu peso no total das vendas para os 70,3%, tendo aumentado as suas vendas em
4,7%. As UN Aglomerados Compdsitos e Isolamentos também registaram aumento das respetivas vendas, a

UN Revestimentos registou uma diminuigdo de vendas de 3,2%.

O peso relativo das vendas de cada UN no total do grupo mantem-se estével, sendo que a ligeira variagao
reflete o aumento do peso da UN Rolhas e a diminuigado do peso da UN Revestimentos.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negécios:

70.3%

13.6%

12,7%

L ——
1.8%

BRolhas = Revestimentos M Aglomerados Compdésitos  Isolamentos B Matérias-Primas (exterior)

Em termos geograficos, o principal mercado destino das vendas do grupo continuou a ser a Franga (19%),
posigdo que passou a ocupar desde 2018, seguido dos Estados Unidos (17%). A Itdlia manteve-se como
terceiro mercado de destino das vendas, continuando a aumentar o seu peso relativo. As posigdes seguintes
sdo ocupadas pela Alemanha, Espanha e Portugal mantendo a posigéao relativa que ja tinham em 2018.
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Vendas Consolidadas por Area Geografica:

mUE* wEUA mRestoAmérica  Australdsia mPortugal = RestoEuropa m Africa

*exclui Portugal; inclui Suiga e Noruega.

A margem bruta (vendas mais variagio de produgio menos custo das matérias incorporadas) atingiu os 49 %
mantendo-se ao mesmo nivel do ano anterior. A variagao de produgéo teve um registo positivo de cerca de 5
M€, com um contributo mais relevante da UN Rolhas, refletindo essencialmente o aumento do preco de
consumo das matérias-primas.

Conforme ja foi referido a adogao da IFRS 16 - Locagdes nao teve um impacto significativo na demonstragao
dos resultados. A 31 de dezembro de 2019, os principais impactos foram: o aumento do EBITDAem 1,4 M€
e o aumento das depreciagbesem 1,4 M€.

Ao nivel dos gastos operacionais verifica-se que existiu um aumento de 5,0%. Os fornecimentos e servigos
externos aumentaram 0,5%, sendo de salientar que, caso néo tivesse existido a adogao do IFRS 16, esse
aumento seria de aproximadamente 1,6%. Nas diferentes sub-rubricas dos fornecimentos e servigos
externos é de destacar a reducgdo da eletricidade em 3% compensado pelo aumento dos gastos em
transportes em 1,3%.

O aumento de cerca de 5,7 M€ (+4,2%) nos gastos com o pessoal é explicado pelo aumento do numero de
colaboradores. Considerando aremuneragao média por colaborador, o aumento verificado é de 1,8%.

O aumento das depreciagées além de incluir o efeito da adogdo do FIRS 16 (1,4 M€) também inclui o impacto
do aumento nos investimentos que se tem verificado nos ultimos anos.

Arubrica de imparidades registou um valor de 1,2 M€ o que compara com um valor quase nulo do ano anterior.
O valor das imparidades deste ano sédo essencialmente de valores a receber, com destaque para um cliente na
UN Matérias-Primas.

Em outros ganhos e gastos operacionais a variagdo € negativa em 2,6 M€. O efeito das diferengas cambiais
dos ativos areceber e dos passivos a pagar e respetivas coberturas de risco cambial traduziu-se uma perda de
1,0M€;em 2018 aperdaascendeual,5 M€. Variagdo da rubrica explicada pela diminui¢gdo dos subsidios ao
investimento (-0,7 M€), além disso o ano passado teve o impacto positivo da reverséo de provisdes (1,0 M€).

O valor do EBITDA corrente situou-se nos 124,7 M€, umaredugao de 6,9% face a 2018 (134,0 M€). O racio

EBITDA/vendas atingiu os 16,0%, apresentando um decréscimo face ao ano anterior (17,6%). O perimetro
foiidéntico ao do ano anterior.
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Conforme divulgado no Relato por Segmentos, as UN Rolhas e Aglomerados Compésitos foram as Unicas a
apresentar crescimento do EBITDA; nas restantes UN o EBITDA foi afetado desfavoravelmente pelo prego de
consumo da matéria-prima. A UN Matérias-Primas diminui a rentabilidade, fruto essencialmente do aumento
do prego de consumo das matérias-primas, compensando pelo ligeiro aumento de pregos para as restantes
unidades do grupo. No conjunto das UN Matérias-Primas e Rolhas existe uma diminuigado da rentabilidade
apesar da performance favoravel da UN Rolhas. A UN Aglomerados Compdsitos conseguiu melhorar a sua
rentabilidade, beneficiando dos impactos positivos da valorizagdo cambial do ddlar norte-americano e, da
repercussao nos pregos de venda do aumento do custo de incorporagéo da cortiga.

EBITDA/Vendas por Unidade de Negécios:

EBITDA/Vendas (%) 2017 2018 2019
Matérias-Primas + Rolhas 23,3% 22,3% 20,5%
Revestimentos 6,8% 2,6% -2,3%
Aglomerados Compdsitos 15,2% 10,1% 11,9%
Isolamentos 15,9% 5,4% 1,6%
Consolidado 19,0% 17,6% 16,0%

Contribuicao das Unidades de Negdcios para o EBITDA consolidado:

12,4 02 1247

-2,5

181

Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados Isolamentos Outros EBITDA
Compdsitos consolidado

(valoresem M€)

OEBIT ascendeua 89,5 M€, uma diminuigdo de 12,8% face ao ano anterior. A contribuir para esta diminuigédo
estiveram os aumentos de 12,5% das depreciagdes, conforme ja referido.

Em termos liquidos, os rendimentos nao recorrentes foram negativos em 1,6 M€. Estes incluem o reflexo de
medidas de reestruturagado da UN Revestimentos, Isolamentos e na subsidiaria Socori (da UN Rolhas) bem
como os gastos de transagao relacionados com a aquisi¢do da associada Vinolok.

O endividamento consolidado atingiu os 161,1 M€, sendo o seu aumento explicado essencialmente pelo
aumento do fundo de maneio (13,1 M€), do investimento (58,8 M€), pelas aquisigdes (17,1 ME) e pela
aplicagdo do IFRS 16 (4,2 M€). No investimento, destacam-se as UN Rolhas (33,5 M€) e Aglomerados
Compésitos (10,9 M€), visando aumentar a autonomia e a capacidade produtiva. O aumento de fundo de
maneio deveu-se a redugao de fornecedores, resultante da internalizagdo na produgéo de parte das compras
em mercado secundario, sendo que a redugdo da rubrica de inventarios compensou o impacto dos
fornecedores.

A fungao financeira registou uma diminuigdo, apesar do aumento do endividamento médio. A atualizagao do
valor do acordo para aquisi¢cdo de interesses que ndo controlam, que se reduziu, em resultado do decréscimo
dos resultados da Bourrassé, impactou favoravelmente na fungéo financeira do Grupo.
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Em termos de ganhos em associadas o valor dos lucros apropriados pela Corticeira Amorim nas empresas em
que nao detém a maioria do capital social e/ou direitos de voto atingiu os 5,6 M€. O aumento face ao periodo
homodlogo deve-se essencialmente ao reconhecimento como resultado de uma parte do valor contingente a
receber pela alienagao da US Floors (2,9 M€), ocorrida em 2017. Nao é expectavel que resulte qualquer valor
adicional desta alienagao em exercicios futuros.

Em 2019 verificou-se a melhoria da taxa efetiva de imposto (Imposto sobre o rendimento/(Resultados antes
de imposto - Ganhos em associadas)) que passou para os 13,9%. A contribuir para esta diminuigéo esteve a
reversdo de provisdbes para impostos, sem que essa reversdo tenha implicado saidas de tesouraria da
Corticeira Amorim. De salientar a inspecgao final que permitiu a utilizagao dos prejuizos fiscais numa subsidiaria
em Espanha e o reconhecimento de beneficios fiscais ao investimento de 2018, cujo valor s6 foi determinado
durante 2019. O efeito do apuramento dos beneficios fiscais ao investimento (SIFIDE - Sistema de Incentivos
Fiscais & I&D Empresarial e ao RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento), em comparagdo com as
provisdes revertidas sobre beneficio (mantendo a Corticeira Amorim a politica de reconhecimento
condicionada a realizagao futura de objetivos), tiveram um impacto positivo no resultado que se devera manter
nos proximos exercicios.

A redugédo dos Interesses que ndo controlam deve-se essencialmente a diminuigdo da quota-parte dos
resultados que eram apropriados pelos minoritérios da Bourrassé, uma vez que foram adquiridos 10% do
grupo, durante 2019.

Apods uma estimativa de Imposto sobre o rendimento de 12,0 M€, e da apropriagéo de 4,5 M€ de resultados

para interesses que ndo controlam, o resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim em 2019 elevou-se
aos 74,9 M€, uma diminuigéo de 3,2% face aos 77,4 M€ de 2018.

Composigao do Resultado Liquido:

124,7
- 5' 6
=352 -1,6 21 i —— /4.9
' -12,0 -45
EBITDA Depreciagbes  Gastosndo  Juros e outros Ganhos Impostosobreo  Interesses Resultado
recorrentes gastos em Associadas  Resultados que nao Liquido
financeiros controlam

(valores em M€)

10. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

Ao nivel da posicéo financeira o total do ativo ficou nos 994 M€, registando um aumento de aproximadamente
28 M€. Conforme previsto no contrato de aquisigao, em 2019 ocorreu a compra da primeiratranche de 10%
que fez elevar a participagao financeira Bourrassé de 60% para 70%. Nos proximos 3 anos ird ocorrer a
compra de tranches equivalentes até a participagdo na Bourrassé atingir os 100%. Em termos da posigao
financeira, uma que vez que o passivo para aquisigao de interesses que nao controlam ja estavam reconhecidos
desde o momento da aquisigdo, o principal impacto foi ao nivel da diminuigdo dos interesses que ndo
controlam, por contrapartida de reservas.
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As rubricas que mais contribuiram para o aumento do ativo foram os ativos fixos tangiveis (aumento de 19 M€
resultante do incremento do investimento ser superior ao valor das depreciagdes), investimento em
associadas (pela aquisigdo da Vinolok), Direito de uso (resultado da aplicagado do IFRS 16). A redugéo das
rubricas de Inventérios e clientes, compensaram os aumentos do total do ativo.

Ao nivel do capital préprio, a variagdo de 41 M€ decorre essencialmente dos resultados do periodo (74,9 M€)
e da distribuigdo de dividendos (35,9 M€). Os interesses que nao controlam reduziram 1,8 M€.

No passivo, aredugao de 13 M€ resulta de efeitos que se compensam: a divida remunerada aumenta 23 M€,
sendo compensa pelos fornecedores que se reduzem em 33 M€.

Em 31 de dezembro, a divida remunerada liquida atingiu os 161,1 M€, um aumento de 22,1 M€ face ao ano
anterior. Esta variagdo é explicada pelo aumento do fundo de maneiro (aumento de 13,1 M€ devido
essencialmente pela diminuigdo de fornecedores essencialmente derivado das redugdes das compras em
mercado secundario), investimentos (58,8 M€), dividendos pagos (35,9 M€) e aquisicao de empresas (17,1
M€ devido essencialmente & aquisigao da Vinolok e dos 10% da Bourrassé explicados acima), que mais que
compensaram o EBITDA gerado no periodo. Expurgando o efeito da adogdo da IFRS 16, referida
anteriormente, a divida remunerada liquida seria 156,9 M€.

O récio da autonomia financeira ficou nos 54,3%, apresentando um aumento face ao ano anterior (51,6%).

11. PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

2019 2018 Variacao 4T19 4T18 \Variacao

Vendas 781.057 763117 2,4% 178.431 179.359 -0,5%
Margem Bruta— Valor 387.378 386456 0,2% 92.034 88.790 3,7%
1) 49,1% 49,2% -0,1pp. 52,6% 46,6%  +6,0pp.

Gastos operacionais correntes 297.832 283.751 5,0% 72.960 70.894 2,9%
EBITDAcorrente 124.724 133984 -6,9% 27.918 25.566 9,2%
EBITDA/Vendas 16,0% 17,6% -1,6pp. 15,6% 14,3% +14pp.
EBIT corrente 89.5647 102705 -12,8% 19.075 17.896 6,6%
Resultados ndorecorrentes 2) -1620 57 N/A -581 -624 N/A
Resultado liquido 74.947 77.389 -3,2% 20.538 18.799 9,2%
Resultado por agao 0,564 0,582 -3,2% 0,154 0,141 9,2%
Divida remunerada liquida 161.091 139.009 22.082 - - -
Dividaremunerada liquida/EBITDA (x) 3) 1,29 1,04 0,25x - - -
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 88,2 108,0 -19,77 x 79,0 70,4 8,56 x

1) Sobre o valor da produg3o.

2) Valores referem-se a reestruturacio e gastos na aquisigio de novas subsidiérias (2019) e a reversio de provisdes para a Amorim Argentina,
reestruturagdo na Amorim Revestimentos e gastos de transagéo para aquisigio de subsidiarias (2018).

3) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 Ultimos trimestres.

4) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagées (excluil. Selo e comissées).

12. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO DA CORTICEIRA AMORIM

Ao longo do exercicio em aprego os membros nao executivos do Conselho de Administragao participaram
regularmente nas reunides do Conselho de Administragao, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
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analisaram a evolugéo de todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/ou criticidade tornaram pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho — executivos e nao
executivos — uma preparagao prévia adequada, fomentando-se a participagao ativa de todos os membros no
debate, andlise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagédo. O
calendario das reunides ordinarias do Conselho de Administragao foiacordado no finalde 2017, para que todos
os seus membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizagdo de cada reunido,
qualquer Administrador, incluindo os nado executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo de
pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissado Executiva ao Conselho de
Administragdo que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os
membros do Conselho de Administragao da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de
Administragdo, os membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

- Aevolugao da atividade operacional e dos principais indicadores econdmico-financeiros de todas as
UN que compdem a Corticeira Amorim;

- A informagdo relevante sobre a fungio financeira consolidada: financiamento, investimento,
autonomia financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;
- Aevolugao das atividades de IS&DI;

- Oprocesso de aquisigao e/ou de constituigdo de novas empresas;

- Ocalendario de eventos e anuncios ao mercado e a divulgagao de informagéo ao mercado;

- O calendério dos principais eventos da Corticeira Amorim e suas UN, sendo a Organizagao muitas
vezes representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais
membros nao executivos do Conselho de Administragao.

13. PERSPETIVAS FUTURAS

Como notainicial seraimportante referir que o texto abaixo, inserido neste capitulo, foi escrito antes do alastrar
mundial da pandemia do Covid-19. Foi entendimento da Corticeira Amorim manter este texto na medida em
que continha informagéo relevante sobre quais eram as perspetivas futuras iniciais relativas a envolvente
macroecondémica de 2020. O impacto desta pandemia foi desenvolvido no ponto 19 dos eventos
subsequentes.

13.1. ENVOLVIMENTE MACROECONOMICA

13.1.1. APRECIAGAO GLOBAL

A economia mundial deveria registar em 2020 um crescimento econdmico em torno de 3,3%, um
incremento moderado face aos 2,9% que se estima terem sido observados em 2019. Ndo obstante a saida
do Reino Unido da Unido Europeia ter passado por acordo formal entre as partes, evitando uma saida
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desordenada, e ter sido alcangado um entendimento comercial minimo entre os Estados Unidos e a China, as
projegdes elaboradas pelo FMI em outubro de 2019 foram revistas marginalmente em baixa, incorporando o
desempenho menos firme da india. A expansao encontrara suporte, em parte, na maior combinagao de cortes
de taxas de juro em Economias Avangadas e Emergentes desde a crise de 2008, e ocorrerd num contexto de
longevidade do ciclo econdmico mundial. As Economias Desenvolvidas deverao evidenciar expansdo a um
ritmo marginalmente inferior ao do ano de 2018 e que se estima em 1,6%, enquanto as Emergentes deverao
acelerar para algo em torno de 4,4%. Independentemente da prudéncia incorporada nas projegdes do
contexto econdmico, fatores extraordindrios como o ataque ao lider militar iraniano ou a pandemia iniciada na
China, séo fatores cujo impacto pode alterar (negativamente) as perspetivas avangadas e cujo alcance nao se
encontra totalmente apreendido. O contexto serd marcado ndo somente pelas eleigdes presidenciais nos
Estados Unidos e pelas iniciativas protecionistas eventualmente determinadas pela Administragdo norte-
americana, mas também pelo processo negocial dos termos de relacionamento futuro entre o Reino Unido e a
Unido Europeia, cuja concluséo se receia ndo ser possivel até ao final do ano, data limite do periodo de transigao
em curso. Os riscos geopoliticos, a contestagédo social e as iniciativas visando reverter a globalizagao,
constituem riscos ponderaveis em 2020. A sua materializagado pode expor as fragilidades de anos de politicas
extraordinariamente expansionistas e injegao persistente de liquidez na economia. O Comércio Internacional,
em estagnagao no ano de 2019, devera observar crescimento em torno de 2,9%. Receia-se que este esteja
condicionado pelos elevados niveis de incerteza politica e pelo desconforto face ao sistema de regras que
enquadram as trocas globais. As projegdes apontam para uma ligeira aceleragao da inflagdo nas Economias
Avancadas e uma moderagao nas Emergentes.

A Zona Euro deveraregistar em 2020 crescimento em torno de 1,3%, um incremento marginal face ao ritmo
anterior e que refletira os efeitos de uma expansao fiscal moderada. Franga evidenciard, antecipa-se, melhor
desempenho enquanto Espanha devera seguir em desaceleragao. A atividade industrial devera permanecer
fortemente condicionada pela envolvente externa nao obstante os sinais de bottoming-out observados no final
de 2019. A Alemanha, mais sensivel ao evoluir do sector industrial e exportador, devera, ndo obstante, ver o
seu desempenho econémico melhorar face a 2019, estimando-se que cresga 1,1%. Estard sempre na linha
da frente dos reflexos de eventuais medidas protecionistas impostas pelos Estados Unidos ou de menor
desempenho da China, o seu principal parceiro comercial. O Reino Unido, que saiu da Unido Europeia a 31 de
janeiro, devera crescer em torno de 1,4%, suportado numa politica fiscal expansionista. O sentimento dos
agentes econdmicos, e correspondentes efeitos macro, dependera da evolugédo das negociagées com a Unido
Europeia sobre os termos do relacionamento econémico futuro. A Suécia, economia acentuadamente aberta
ao exterior, deverd observar expansdo em torno de 1,5%, em aceleragéao face ao ano anterior.

O contexto econdmico e social dos Estados Unidos sera marcado pelarealizagao de eleigdes presidenciais em
novembro. Atendendo a polarizagdo da sociedade, antecipa-se que a conjuntura econdmica venha a evidenciar
os efeitos da campanha e debate politico e, assim também, de iniciativas visando a reeleicdo, nomeadamente
a nivel das negociagdes comerciais com os restantes blocos econdmicos. Nao deverdo ser descartadas
medidas protecionistas adicionais. Os Estados Unidos dever&o crescer menos que em 2019, projetando-se
um ritmo de 2,0%. Este abrandamento refletirda o menor impulso fiscal, o efeito marginal decrescente do
impulso monetario e a longevidade do ciclo econdmico, nomeadamente devido aos constrangimentos de um
mercado de trabalho em pleno emprego. A quebra da produgéo da Boeing € um fator com impacto econémico
negativo e que se antecipa materialmente relevante. Os desequilibrios estruturais da economia apenas se
agravaram nos ultimos doze meses e, como tal, o risco de condicionarem a economia, apenas se tornou mais
palpavel. O Japao tera terminado 2019 em contragéo, refletindo o impacto da subida de imposto sobre o
consumo. Antecipa-se que o estimulo fiscalimplementado em dezembro, como contramedida, e apreparagao
para os jogos Olimpicos, sejam fatores suficientes para determinar a recuperagdo da economia. Ainda assim,
numa base anual, antecipa-se uma expansao de 0,7%, menor do que o registado em 2019.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento observem uma aceleragdo do ritmo de
crescimento. Na China, contudo, a desaceleragao estrutural do ritmo de crescimento manter-se-a, com a
economia a ter que gerir o elevado nivel de endividamento e a transi¢do para um padrdo de crescimento
diverso. As projegdes apontam para um crescimento de 6,0%. A assinatura de um acordo comercial mais
abrangente com os Estados Unidos mantém-se como expectativa. Nao obstante a incerteza subjacente ao
apuramento doimpacto total, receia-se que a pandemia do virus Covid-19 tenha reflexos no nivel da expansao
e no mix de crescimento. A india devera crescer 5,8% em 2020, recuperando face ao abrandamento
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inesperado do ano transato. O México devera registar crescimento reduzido apds a estagnagao observadaem
2019; o Brasil, pelo contrario, devera observar dindmica diversa, registando aceleragdo na expansao
econdémica apos a aprovagdo das reformas sobre pensodes, antecipando-se um crescimento de 2,2%; a
Argentina devera contrair pelo terceiro ano consecutivo. A Africa do Sul, por seu turno, devera crescer 0,8%
em 2020, o dobro do observado no ano anterior. Os desafios que pendem sobre o contexto econdmico local
sdo significativos, a comegar pelo fornecimento regular e estavel de energia elétrica, a estabilidade das
Finangas Publicas e a capacidade de manter anotagao derating. A tudoisto, acresce a delonga emimplementar
reformas estruturais e garantir um crescimento sustentavel. A Europa Central e de Leste deverd manter
crescimento robusto. A Russia evidenciara um incremento ao nivel da atividade econdmica e que se estima
emtorno de 1,9%. A condugao de uma politica monetaria credivel e uma gestao prudencial apurada do sistema
bancario deverdo permanecer como caracteristica distintiva, credibilidade e fator de suporte econémico.

As condigdes financeiras deverao manter-se globalmente expansionistas. Os efeitos desfasados de decisdes
implementadas em 2019 suportarao, antecipa-se, a recuperagio econdmica em 2020. Apds ter revertido o
curso de normalizagdo monetaria que seguia desde final de 2015, descendo a taxa diretora por trés vezes em
2019, eparal,50% al,75%, a Reserva Federal devera manter condigdes inalteradas em 2020. O BCE, em
ano pautado por reflexdo estratégica profunda, devera também manter inalteradas as condigdes monetarias.
Ambas as Instituicdes deverdo prosseguir com compra de ativos. O Banco Popular da China devera prosseguir
com medidas avulso destinadas a manter e incrementar a fluidez de crédito na economia.

13.1.2. PORTUGAL

Em 2020, em face dos riscos externos desfavoraveis, Portugal deverd manter a trajetéria de desaceleragao,
antecipando-se um crescimento em torno de 1,7%, um ritmo préximo do potencial. A divergéncia positiva
face a média na Zona Euro sera prosseguida ainda que em menor escala. O crescimento estara assente na
Procura Interna, mas de forma tendencialmente menor, dado que se antecipa desaceleragdo do Consumo
Privado e do Investimento. As Exportagdes contribuirdo, prevé-se, para o crescimento da economia,
porventura de formainferior amédia dos anos recentes. A Balanga Comercial traduzira, ainda assim, a evolugao
superior das Importagées, resultando num défice superior por comparagdo com o ano anterior. Pelo oitavo ano
consecutivo, o agregado Balanga Corrente e de Capital deveraregistar saldo positivo. Este excedente traduzir-
se-& numa capacidade positiva de financiamento da economia. A semelhanca dos anos recentes, a
consolidagdo das Finangas Publicas devera caracterizar o exercicio. A informagao disponivel aponta para
incremento das receitas além do aumento da despesa, com a receita fiscal e contributiva a compensar o
aumento das despesas com pessoal (despesa rigida); antecipa-se a diminuigdo do montante de juros da divida
publica. O Executivo prevé um ligeiro excedente orgamental, um excedente primario em torno de 2,9% e a
diminuigao da Divida Publica para 116% do no PIB. A inflagdo devera traduzir a evolugdo moderada dos pregos
ainda que acima do registado em 2019, apontando as projegdes para 1,0%. O mercado de Trabalho devera
manter a evolugdo positiva dos Ultimos anos, mas em ritmo moderado, coerente com maturagédo do ciclo
econdmico e menor incentivo a criagdo de emprego: a taxa de Desemprego tera atingido 6,7% no ultimo
trimestre de 2019, evidenciando inversao da tendéncia descendente que seguia desde 2012; antecipa-se
que o Emprego continue a crescer embora a ritmo mais moderado; a Taxa de Desemprego devera diminuir para
6,4% em 2020.

13.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

13.2.1. MATERIAS-PRIMAS

Para o ano de 2020, a UN Matérias-Primas prevé uma estabilizagdo face ao ano anterior, consolidando o
aumento de produgao materializado em 2019.
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Nas unidades de preparagéo de cortiga, para além do foco na rentabilidade dos lotes de corticga, esta previstaa
implementacéo do processo de automatizagao de escolha de cortiga nas suas trés unidades. Este processo ira
permitir a redugéo dos custos operacionais e a introdugdo de maior objetividade nesta operagdo. Ha ainda
projetos em curso que irdo permitir aumentar a eficiéncia nos processos a montante, em operagoes que até a
data a UN ndo tinha interferéncia, como € o caso das operagdes realizadas no mato.

Nas unidades de discos, a prioridade sera a estabilizagdo do novo processo de fabricagdo de discos, que
permitird melhorar a eficiéncia nos processos a montante de escolha de cortiga e posicionara as unidades de
fabricagao de discos com um nivel de eficiéncia bastante superior as demais unidades de produgéo existentes
no mundo. Este processo de consolidagdo, podera vir a permitir a concentragdo da produgéo de discos de
outras unidades do Grupo nesta UN.

Relativamente aos projetos de I&D, a UN estabilizou em 2019 o processo de erradicagdo de TCA, prevendo
em 2020 a aplicagao do conceito a toda a produgéo de discos de cortiga. Este novo processo de eliminagdo
de desvios sensoriais ira atingir o seu pico de desenvolvimento e consolidagdo em 2020, o que permitira
aportar ao mercado uma performance sensorial Unica, garantindo rolhas dotadas duma neutralidade
organolética sem precedentes, respondendo assim as crescentes exigéncias do mercado.

No que diz respeito ao Projeto de Intervengéo Florestal, sobretudo sobre a égide de “dar o exemplo”, serd dado
seguimento ao projeto da Herdade da Venda Nova e esperamos ter as condigdes necessarias para arrancar
com um projeto de plantagdo de sobreiros com rega de instalagao na Herdade da Baliza.

13.2.2. ROLHAS

O mercado mundial é avaliado em 287,39 milmilhdes de USD em 2016 e espera-se alcangar 402 mil milhdes
por 2023, um crescimento de 5,8% durante o periodo 2019-2023. No comércio internacional, a regido
Europeia tem mais de 50% do comércio global. Atualmente, existem aproximadamente 1 milhdo de pequenos
e grandes produtores de vinho e globalmente as marcas mais famosas do mundo (cerca de 84%) sio
francesas. O consumo de vinho estd em declinio nos mercados tradicionais, mas esta a crescer rapidamente
nos mercados asiaticos. Asia-Pacifico representa 16% do valor do vinho global das importagbes.

O mercado tem vida proépria e o dinamismo € orientado pelos consumidores e as suas tendéncias.

A procura por bares especializados em vinho, como meio para desfrutar e socializar estard em crescimento em
2020, aumentando a necessidade de inovar em novos produtos e conceitos, num mundo avido de novidade e
experiéncias.

Com mais compradores a optarem por ir online comprar vinho, fara sentido que os retalhistas estejam atentos
as suas versoes eletronicas e a sua experiéncia digital global.

De acordo com um relatério da International Trade Fair Prowein, "os canais de retalho através dos quais o vinho
é vendido aos consumidores estdo num estado de fluxo sem precedentes” e uma constante em muitos
mercados-chave é o crescimento de modelos de compras online.

Emborarosé tenhafeito mais do que o suficiente para ganhar a suareputagdo como uma bebidabarata e alegre,
a crescente popularidade do estilo, abriu caminho para a premiumization. Um exemplo fundamental disso é
como, Moet Hennessy, o ramo de vinhos e bebidas espirituosas da LVMH, adquiriu uma participagdo de 55%
no Chateau d'Esclans, o produtor francés por tras do muito popular Whispering Angel rosé. O vinho “cor-de-
rosa” elegante vem juntar-se a um portfdlio que conta com lendas como Chateau d'Yquem e Cheval Blanc,
bem como Champanhe Dom Perignon.

Conveniéncia, sustentabilidade estdo aimpulsionar alteragdes no mercado vinicola, obrigando que toda a drea
de packaging proponha novas solugdes de utilizagdo mais sustentdveis. Embora os muitos consumidores
continuem a ser bastante tradicionais quanto as suas preferéncias em embalagens, pequenos passos sugerem
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em diregdes diferentes, que vdo obrigar a mudangas. Embora esta tendéncia esteja a mover-se mais
rapidamente em mercados maiores, € provavel que vejamos um aumento timido na variedade de vinho que
vem em qualquer outro formato que néo a garrafa de vidro padréo de 750ml.

O vinho sempre foi um produto "experiencial”, mas este é agora amplificado pelas redes sociais. De acordo com
um relatdrio da Nielsen sobre as tendéncias da bebida para 2020, "experiéncias memoraveis e Unicas para os
consumidores € uma tendéncia duradoura” que serd uma forga motriz para o comércio no novo ano.

Para 2020, a UN ira privilegiar o desenvolvimento de novas tecnologias, associadas a melhoria continua
produto e fortalecer a relagédo para com o cliente, procurando responder as necessidades do seu negdcio,
dando-lhe um nivel de servigo adequado e alinhado com as suas expectativas.

A Estratégia para o triénio 2020-2022, assenta em quatro pilares: crescimento sustentdvel, a inovagao
processo e produto e a continua procura pela exceléncia operacional, assente num programa de Digital
Transformation, iniciado em 2019.

Dado o importante crescimento do capital investido em 2019, a UN tem metas ambiciosas para 2020, que
vao requerer muito controlo e disciplina. Por outro lado, a atividade operacional, com metas de melhoria de
produtividade em 2020, obrigara aum seguimento focado nas projetos e agdes vertidas no Plano de Negdcios.
Melhorar a taxa de retencao de clientes e o nivel de servigo, como forma de garantir o crescimento e
consolidagédo, serdo suportados pelo aumento de capacidade produtiva e pelo reforgo de competéncias
criticas.

Neste contexto, a UN Rolhas tera as seguintes prioridades estratégicas:

- Garantir a oferta de produtos adequados as exigéncias do mercado, em termos sensoriais, para toda
a gama de produtos, alargando a toda a produgéo;

- Concretizar o plano de expansao industrial e instalagdo de novos processos de producgéo,
modernizando os processos industriais;

- Incrementar a produtividade, executando o programa de eficiéncia operacional definido no Plano de
Negdcios;

- Potenciar crescimento de vendas na rede de distribuigdo internacional, garantindo fornecimento a
partir de Portugal, com iguais padrdes de servigo;

- Implementar conceito Industry 4.0, permitindo dotar a organizagéo de informagéao atempada para a
gestdo eficiente e eficaz dos processos de negdcio;

- Concretizar o programa de transformagao digital iniciado em 2019;

- Implementar ferramentas de apoio a drea comercial e de servigo ao cliente, tais como o CRM e
Business Intelligence;

- Intensificar o programa de melhoria continua e Customer Think;
- Intensificar as praticas de sustentabilidade e realgar as vantagens da cortica face a outros vedantes;

- Controlo do Capital Investido (inventarios, clientes e investimentos).
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13.2.3. REVESTIMENTOS

O ano de 2020 serd o ano de retorno dos projetos executados em 2019. A agenda de prioridades da UN
Revestimentos esta claramente definida e assenta, de forma focalizada, na descida do breakeven operacional.
Paraisso, sao esperados fortes contributos ao nivel da margem bruta e do controlo dos custos operacionais.

Ao nivel das vendas, € esperada uma recuperagao nos produtos fabricados, assente em trés estratégicas de
abordagem:

- aconsolidagao das novas solugdes “Amorim WISE” orientadas para segmentos de mercado
premium;

- oupgrade do Hydrocork que devera permitir recuperar vendas em clientes existentes;
- olangamento de solugdes de gama de entrada para grande consumo e novos clientes.

A diversificagdo de produtos conseguida pela colegdo “ala carte” ird atrair uma nova tipologia de clientes que
valorizam solugdes customizadas.

Ao nivel damargem bruta, sdo esperados efeitos positivos, quer ao nivel dos pregos de venda, quer dos pregos
e quantidade de consumo. A descida de pregos da matéria-prima cortiga e de outras matérias-primas, quer de
abastecimento doméstico querimportadas da Asia, terao um forte impacto na descida dos consumos. De igual
forma foi langado o projeto de reengenharia das gamas de produtos, que ird permitir uma redugéo do custo
industrial, mantendo as propriedades técnicas dos produtos. Por fim, e na linha de preocupagao pela
sustentabilidade ambiental, a efetivagdo de medidas de economia circular, com aproveitamento de residuos
gerados ao longo do processo ird conduzir a uma redugao das necessidades de consumo de matérias primas e
dos custos relacionados com escoamento de residuos.

Ao nivel operacional serdo consolidados os ganhos do projeto Revamping industrial 2019 executado com
sucesso, bem como a redugéo do nivel de stocks e de custos de suporte ao fluxo da cadeia de abastecimento.

No quadro da inovagéo, a empresa continuara a apostar em solugdes de produtos para o segmento do
contrato, segmento técnico e especializado que valoriza as propriedades da cortiga. Seré feita ainda umaforte
apostaem novas dimensodes de produto, adaptadas as exigéncias de mercado e a continuada aposta em visuais
state of the art.

13.2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

O ano de 2020 perspetiva-se sem alteragdes significativas ao nivel do prego de consumo das principais
matérias primas, cortiga e ndo cortiga, contrariamente ao que sucedeuem 2018 € 2019.

Neste contexto, o crescimento devera voltar a assumir preponderancia nos designios estratégicos da UN,
capitalizando um conjunto importante de infraestruturas que tém vindo a ser disponibilizadas tendo em vista

um novo patamar de dimenséo.

Nesta estratégia, a diferenciagdo de produtos e a exploragao de parcerias de mercado serdo as alavancas
centrais dos resultados.

Para além das iniciativas estratégicas que transitam do ano anterior, as novas agoes estratégicas aempreender
em 2020 séo:

- Delinear e sistematizar abordagens comerciais especificas para intensificar atividades de prospegéao
de novos clientes, bem como de defesa/ recuperagao de negécio ameagado/perdido;
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- Desenvolver e promover um portefélio de produtos diferenciado, em que as competéncias
distintivas da UN sejam claras e inequivocas;

- Desenvolver e promover um posicionamento corporativo de Sustentabilidade na comunicag&o dos
produtos e devidamente suportado nas praticas internas;

- Fazer oupgrade de sistemas e tecnologias de informagéao para um modelo de maior integragédo, com
mais e melhor informacgao disponivel em tempo real.

Por fim, o resultado final de 2020 dependerd também da capacidade de gerir com eficacia os recursos
disponiveis, de combater o desperdicio e de maximizar os rendimentos da cortiga, tanto na vertente industrial
como na vertente de mercado.

13.2.5. ISOLAMENTOS

A UN perspetiva para 2020 um crescimento de vendas no segmento dos aglomerados de cortiga expandida,
procurando ajustar a sua sustentabilidade face ao efeito do forte incremento do prego da matéria-prima
ocorrido nos ultimos anos. Prevé-se para o ano 2020 uma estabilizagio do prego da matéria-prima falca.

A UN continuarad a apostar na fidelizagdo dos mercados atuais, assim como no alargamento para novas
geografias, potenciando o argumento real da sustentabilidade num mercado global cada vez mais sensibilizado
para a utilizagao de produtos naturais.

13.3.RESULTADOS CONSOLIDADOS

As perspetivas para a economia mundial em 2020 sdo menos animadoras do que inicialmente previsto, sendo
mais uma variavel que podera colocar em causa os numeros estimados. Os impactos do Covid-19 no
crescimento da economia mundial ainda ndo sdo mensuraveis, sendo a Unica certeza neste momento que seu
impacto negativo sera uma realidade. A variagdo do EUR/USD é uma incerteza que condiciona as perspetivas
para a performance da Corticeira Amorim em 2020.

Em 2020 espera-se que o efeito do consumo de cortiga adquirida a pregos mais elevados comece a ter algum
graudereversdo. Esteimpacto tendera a ser maior a medida que nos vamos aproximando do finalde 2020.Em
2019 registou-se uma diminuigdo de cerca de 7% nos pregos de compra da cortiga contrariando os efeitos
dos anos anteriores (campanha de 2018: aumento de 17%). Este fator devera retirar alguma pressao sobre os
resultados da Corticeira Amorim, contudo a normalizagdo dos pregos no mercado secundario ndo € imediata,
sendo importante manter a revisdo das condigdes de comercializagdo dos produtos e solugdes e,
internamente, as medidas de eficiéncia operacional.

Os resultados recorrentes de 2019 interromperam a tendéncia de crescimento que vinha dos anos
anteriores, sendo o segundo ano em que se registou uma diminui¢do da rentabilidade medida pelo racio
EBITDA/Vendas.

Ao nivel daquela que ¢ a atividade regular da Corticeira Amorim, medida por indicadores como o EBITDA e o
racio EBITDA/vendas, a condicionante do aumento do prego de consumo das matérias-primas obrigaramaum
continuo aumenta da eficiéncia operacional, a procura de novos mercados diversificando as solugdes que sao
disponibilizadas para ir de encontro as necessidades dos clientes. Esses ganhos, além de serem mantido,
continuaram a ser perseguidos pela organizagéao.

Na UN Rolhas, apesar da desaceleragao no consumo de vinho, espumantes e espirituosos continuar-se-a a

procura de crescer acima desse patamar. Existem mercados relevantes nos espirituosos que ainda estdo por
explorar, os condicionamentos aos vedantes de plastico abrem portas as alternativas apresentadas pela
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Corticeira Amorim. A UN vai continuar a apostar no crescimento de vendas e na melhoria da eficiéncia
operacional.

A UN Aglomerados Compdsitos continuara a apostar no crescimento organico, apesar das limitagdes ao nivel
do aumento de pregos de venda. O desafio para manter os niveis de vendas e de rentabilidade da UN serdo
significativos. Isto obrigara a uma grande disciplina no rendimento das trituragdes porque o mercado terd uma
capacidade limita de absorver aumento de pregos.

A UN Revestimentos, apos dois anos com uma performance abaixo do previsto, dispde atualmente de todas
as condi¢des necessarias para inverter a situagao. A ndo repetigao de custos que ocorreram em 2019 e os
impactos do projeto de revamp industrial, permitem antever esta referida melhoria. A equipa comercial esta
preparada para alcangar os objetivos de vendas que permitam garantir o break-even da UN.

A UN Isolamentos ja ultrapassou o seu ponto de critico em termos do aumento do prego de consumo das
matérias—primas. Contudo, devera continuar aimplementar novas medidas eficiéncia produtiva que permitam
obter um maior rendimento da matéria-prima utilizada.

14.RISCOS E INCERTEZAS DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histdria — atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso as profundas, mesmo
radicais, transformacgoes da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus negdcios, encarando-os firmemente
como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do mundo, continuam a afetar o
desenvolvimento global da atividade econdémica, pelo que a Corticeira Amorim, como de resto todos os
agentes econdmicos, continua a operar num clima econémico incerto, que afeta alguns dos mercados de
exportagao:

I. O sector vinicola mundial - se a verdadeira capacidade de recuperagéo dos consumos per capita na Unido
Europeia permaneceu em 2019 uma incégnita, também é certo que o exagerado declinio verificado durante
os anos 90 do século XX e parte da década passada em paises importantes como a Franga ou a Espanha
continuam a parecer mais estaveis. Ndo esperando uma completa reversao na evolugédo das taxas de consumo
de vinho na UE, poder-se-3 vir a assistir a um reforgo da qualidade dos produtos em detrimento da quantidade
e frequéncia do consumo de vinho nestes paises. Tal cendrio seria positivo para os produtos com rolha de
cortiga da Corticeira Amorim, mas, também, pode pressupor uma maior aceitagao de formatos de packaging
onde a cortiga podera ter um papel menos crucial. Neste sentido, e para dar resposta a estas questdes, a
Corticeira Amorim continua a implementar uma politica de Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagao que
permite desenvolver um conjunto de rolhas capazes de, em qualidade, quantidade e prego, satisfazer as
necessidades de qualquer produtor de vinho, em qualquer mercado.

Os Estados Unidos mantiveram durante 2019 o seu peso significativo no mercado, continuando a captar os
esforgos de todas as caves orientadas para a exportagao. Apesar da perturbagao verificada durante 2019 com
a questao da imposigao de tarifas aimportagdo de produtos europeus, a dimenséao dos Estado Unidos e a sua
Obvia capacidade para acomodar pregos premium mantiveram este mercado como uma grande aposta para a
dinamizagéao do crescimento futuro da industria do vinho, o que é positivo para arolha de cortiga, dada a clara
preferéncia do consumidor dos Estados Unidos por esta opgéo.

De notar que, apds o abrandamento em 2018 do crescimento de consumo de vinho nos Estados Unidos, o
maior mercado do mundo, assistiu-se também durante 2019 aum decréscimo do volume total transacionado,
em especial no segmento off-premise. Contudo, em valor, o0 mercado continuou em crescimento, com
destaque para o segmento Premium.
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Eventualmente, ajustes demograficos podem compensar este arrefecimento do crescimento, sobretudo
porgue no segmento dos “millenials” o avango demografico ird certamente levar a um maior consumo de vinho;
no entanto, este podera ndo compensar o declinio demografico do segmento “baby boomers”.

Ainda nos Estados Unidos, as vendas diretamente ao consumidor (DTC) e 0 e-commerce continuaram a ganhar
dimenséo durante 2019, complementando o crescimento ja verificado em 2018 e, mais ainda que no ano
anterior, representam um modelo de vendas que interessa a um nimero cada vez maior de caves. Dada a atual
situagdo de saude publica verificada ja no inicio de 2020, é de esperar que o canal DTC e o e-commerce
assumam uma maior relevancia no mix de vendas das caves. Ainda neste capitulo, dados ja de 2020 apontam
para uma igual subida de importancia dos canais de distribuicdo ao domicilio, com empresas localizadas na
cidade de Nova York a reportarem vendas diarias ao nivel de alguns dos feriados nacionais mais importantes
dos EUA.

Sera expectavel que estas tendéncias se acentuem com a recente pandemia do COVID-19, que também
causard uma transferéncia do segmento on-premise para o segmento off-premise. Subjacente a esta e a
qualquer analise que incorpore a pandemia verificada no inicio de 2020 est4, no entanto, um elemento de
instabilidade que ndo é possivel estimar na sua totalidade, sobretudo no que toca ao possivel impacto na
integridade da cadeia de abastecimento. A medida que a pandemia avanga, sera necessario incorporar
possiveis cenarios de lockdown decretados pelos diferentes governos, com o inevitavel impacto na
capacidade produtiva das empresas a montante e ajusante do comércio internacional de vinho, como sejam o
caso dos produtores de garrafas e outros produtos essenciais a comercializagédo de vinhos, espumantes e
espirituosos.

Outras duas questdes também importantes residem na capacidade de manter abertas a linhas de transporte
internacional, questdo que permanece aberta dada a fluidez da situagéo nos portos internacionais, assim como
a capacidade de exercer a pratica da viticultura sem demasiados condicionamentos. O final do primeiro
trimestre e segundo trimestre de 2020 s&o cruciais no desenvolvimento viticola pelo que o impacto de COVID
19 na disponibilidade de mao-de-obra qualificada ndo podera deixar de ser tomada em conta. Dado o impacto
possivel quer na quantidade quer na qualidade da produgéo vitivinicola dos préximos meses e consequente
impacto sobre a Corticeira Amorim, € de realgar o risco inerente a estas duas questoes.

Paralelamente, também em 2019 se voltou a sentir uma redugdo do consumo na China o que, a par das
incertezas post-Brexit (o Reino Unido continua a ser um dos principais mercados de vinho do mundo) e da
guerra das tarifas de prego EUA/China contribuiram para uma instabilidade adicional na industria do vinho.
Também de assinalar uma estagnacao nas vendas de Champagne, no entanto muito do consumo esta a ser
certamente compensado pelo aumento de vendas registado pelos produtores de prosecco, cremant e cava
pelo que, durante 2019, o segmento dos Espumosos se manteve em crescendo.

No global, as vendas realizadas pelos canais eletrénicos terdo continuado a aumentar a sua quota ao longo de
2019, sendo que nos Ultimos meses se assistiu também a um reforgo do papel do enoturismo nas vendas
diretas ao consumidor, algo a que a situagao de saude publica ja verificada em 2020 ira, certamente impactar,
pelo menos, durante a primeira metade do ano. Também as questdes “Bio” e da Sustentabilidade deixaram de
ser tendéncias passageiras, para se tornarem obrigatdrias. Nesta questdo é de realgar o posicionamento
particularmente positivo dos produtos da Corticeira Amorim e da sua capacidade em contribuir para a
diminuicdo da pegada de carbono nos prudtos dos nossos clientes e do subsequente aumento da sua
capacidade concorrencial. Neste sentido, importante destacar o estudo publicado em 2019 sobre a
capacidade de retengao de CO2 atribuida ao produto Neutrocork.

No caso dos vinhos, espirituosos e cerveja, a premiumizagdo continua a criar um territorio mais favoravel as
solugdes de packaging em cortiga, em detrimento de vedantes sintéticos.

Outra questao que se manteve importante durante 2019 é a conveniéncia do packaging e a sua facilidade de
abertura. A percecédo desta tendéncia, ha varios anos claramente sentida dentro da empresa, tem, no
langamento da inovadora proposta Helix, um exemplo claro dessa percegao. Com Helix e pela primeira vez, os
consumidores podem desfrutar das vantagens técnicas, de sustentabilidade e de imagem premium
associadas as rolhas de cortiga sem, no entanto, necessitarem de um saca-rolhas para abrirem as garrafas.
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Espera-se que este tipo de inovagao facilite o consumo dos vinhos target deste produto, de maior rotagéo,
potenciando o consumo fracionado sem perda de qualidade, tal como j& acontece em mercados importantes
como a Africa do Sul e os Estados Unidos, tendo este Ultimo consolidado ao largo de 2019 o seu
posicionamento como o maior mercado para a proposta Helix.

Por outro lado, durante 2019 a tecnologia NDtech de detegéo individual continuou a criar um solido reforgo da
percegao de qualidade dos vinhos vedados com produtos Amorim. Esta tecnologia continua a ser a Unica no
mercado com validagdes cientificas internacionais. Tal reconhecimento reforga grandemente as expectativas
do mercado sobre a capacidade da Corticeira Amorim em aumentar significativamente a capacidade produtiva
e em alargar o &mbito do conceito de TCA nao-detetavel. Como se esperava, o ano 2019 foi de consolidagdo
desta inovadora tecnologia que reforgou o posicionamento da Amorim como lider na produgéo, venda e
entrega de rolhas naturais com garantia individual de TCA nio-detetavel, tendo durante o ano servido mais de
2 000 clientes em todo o mundo.

Il. O sector da construgdao — o forte abrandamento da atividade deste sector, quer ao nivel de novas
construgdes, quer ao nivel darenovagao de construgdes existentes, e a postecipagao das decisdes de compra
do consumidor final, resultando no abrandamento da procura global dos produtos destinados a este sector,
como sejam os revestimentos e os isolamentos térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado pelo aproveitamento das oportunidades de
crescimento diagnosticadas, quer através do reforgo da presenca em mercados ja identificados como de
elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer através de aumento de
quota em mercados mais maduros. Estas oportunidades sdo fortemente reforgadas com o langamento de
novas colegdes, com o desenvolvimento do portefdlio de produtos e com expansdo da gama de produtos
produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para fatores de sustentabilidade sera também certamente
um fator de reforgo para a escolha de revestimentos de cortiga, o que constituird um importante motor de
crescimento do volume de vendas.

A longo prazo, a performance da Corticeira Amorim podera ainda ser influenciada pelos seguintes fatores,
continuamente monitorizados e avaliados:

l. Volatilidade cambial — fator de potencial erosdo das margens do negdcio. No curto prazo, os efeitos da
volatilidade cambial tém sido contrariados pela politica ativa de substituigdo das moedas de faturagdo — no
corrente exercicio as vendas consolidadas em moedas ndo Euro representaram 31,5% da faturagdo para
Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de cdmbio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros adequados). No longo prazo, a Corticeira Amorim
tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solugdes de maior valor acrescentado, de forma
a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos. Assume-se, assim, um modelo
organizativo orientado para a criagéo de valor para o negécio — moving up the value chain, ultrapassando este

risco.

Il. Alteragoes climaticas — potencial fator de redugdo da matéria-prima disponivel, na medida em que as
alteragdes climaticas podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro, nomeadamente
devido a ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagagéo e crescimento.

Mas, muito importante, é a capacidade do sobreiro e da cortiga (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o
que contribui para mitigar as emissdes de gases com efeitos de estufa, origem das referidas alteragées
climaticas. Nesta matéria, as conclusdes de um grupo de investigadores do Instituto Superior de Agronomia
(ISA) nao deixam duvidas quanto ao importante papel do sobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada
tonelada de cortiga produzida, o montado sequestra até 7 3 toneladas de dioxido de carbono.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico Unico no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de
muitas espécies da fauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente. S existe em sete paises da Bacia
Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha, Franga, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando
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como barreiraao avango do deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a fixagdo
do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retengéo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sao também importantes sumidouros de carbono, que se mantém durante
todo o tempo de vida util do produto. Como sugerem os investigadores e autores do estudo coordenado pela
Universidade de Aveiro, divulgado em 2016, que quantificou a pegada de carbono do sector da cortiga, “a
utilizagao de produtos de cortiga contribui para amitigagao das alteragdes climaticas, quer pela sua capacidade
de acumular carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais intensivos do ponto de vista
energético”.

A valorizagao industrial da cortiga extraida dos sobreiros € a maior garantia da preservagao e desenvolvimento
dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje, o montado esta no centro das atengdes havendo
legislagdo especifica para o proteger, varios programas de organizagdes ndo-governamentais que procuram
preservar a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestdo florestais. E fundamental que haja
desenvolvimento da subericultura capaz de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortiga.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade de diferenciagao para os produtos de cortiga
(fixagdo de CO2 e aumento da sua utilizagdo em isolamento térmico com o desenvolvimento da eco
construgao).

lll. Desenvolvimento de vedantes substitutos — tal como em anos imediatamente anteriores, também em
2019 se manteve a tendéncia para a diminuigao da utilizagao pelas caves destes vedantes, sobretudo no caso
dos plasticos que voltaram a perder quota de mercado em paises-chave. Quanto aos screwcaps manteve-se
a diminuigao do ritmo de crescimento destes vedantes artificiais, que permaneceu estdvel em 2019. Este
cenario tem uma sdlida base nos estudos de mercado publicados nos Ultimos anos por varias empresas
internacionais de market research e que reforgaram o papel da corti¢a no crescimento e na rentabilidade das
marcas que utilizam este vedante nos principais mercados de vinho do mundo.

Nos Estados Unidos, 72% das 100 principais marcas premium sio seladas com cortiga (Nielsen USA, junho
de 2017) e 97% dos consumidores afirmam que a cortiga é um indicador de vinho de alta qualidade (Wine
Opinions, julho de 2017). Os consumidores de vinhos dos EUA estéo dispostos a pagar um prémio de 3,87
USD por um vinho selado com cortiga. As vendas de vinhos selados com rolha de cortiga aumentaram 43%
entre 2010-2017, enquanto as vendas de vinhos que apresentam outro tipo de vedantes registaram
crescimento de 16% (Nielsen USA, junho de 2017).

No Reino Unido, as pesquisas realizadas pela Nielsen UK (outubro de 2017) analisaram as principais 1500
marcas de vinhos e concluiram que as garrafas de vinho seladas com cortiga natural se vendiam, em média,
com um prémio de 1,52 GBP/garrafa face aos vinhos selados com screwcap. No caso dos vinhos tintos, uma
garrafa selada com umarolha natural pode ser vendida por um prego médio de 7,15 GBP, em comparagéo com
5,26 GBP para uma garrafa com screwcap - um prego superior a 36%. Os vinhos rolhados com cortiga gozam
de um forte crescimento anual (+6,1%) que é ainda mais expressivo nos vinhos tintos (+11,3%). Pesquisas
realizadas pela CGA (outubro de 2017) nas 30 maiores marcas de vinhos do Reino Unido revelaram 17% de
crescimento anual para vinhos selados com cortiga, comparado a +9% com vedantes artificiais; os dados
mostraram que o prego dos vinhos com cortiga aumentou em mais de 11% desde 2015, em comparagéao
com +6% para os vinhos com vedantes artificiais. O volume de vinhos selados com cortiga aumentou 48%
desde 2015, em comparagao com apenas 10% para o volume dos vinhos selados com vedantes artificiais.

Esta clara preferéncia pela cortiga ndo se restringe aos EUA e ao Reino Unido. Também ¢ espelhado em outros
mercados importantes do vinho, como a China, Franga, Italia e Espanha.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de vedantes artificiais, de encontrar féormulas mais
consentaneas com as necessidades de micro-oxigenagdo do vinho produzido pelas diferentes caves em
diferentes paises. Se estas tentativas continuam a ndo ter grandes resultados, os esforgos dos fabricantes de
vedantes plasticos em encontrar fontes de matéria-prima alternativas ao petréleo continuam. Apesar destes
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esforgos, o plastico continua associado a vinhos de gama baixa e de menor rentabilidade para o produtor e
distribuidor.

No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda condicionados pelos seguintes fatores:

- Ofendmeno deredugdo mantém-se como questio técnica relevante, mas assiste-se ao langamento
de liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes relativas ao ingresso de oxigénio;

- Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de crescimento parece ter estabilizado, notando-
se a completa auséncia de comunicagéo estruturada para o mercado; permanecera, pois, a ser mais
uma questdo de custo, do que imagem ou performance, a suportar estes vedantes.

Apos vdrias campanhas plurianuais de promogéo da cortiga e os bons resultados alcangados em mercados
como os Estados Unidos, China, Franga, Espanha, Itélia e Reino Unido, a APCOR manifestou durante 2019 a
intencdo de submeter um novo dossier de candidatura, algo que aconteceu durante o final do ano. O sector
visa, assim, continuar o percurso iniciado ha quase uma década e cujo contributo foi essencial ao crescimento
das exportagdes nacionais de cortiga que, em 2019, se terdo mantido préximo do nivel record de mil milhdes
de euros.

IV. O surgimento de novos materiais — a Corticeira Amorim acompanha o desenvolvimento técnico dos
materiais concorrentes, no que respeita ao cumprimento de certificagdes, requisitos, formatos,
competitividade pelo prego e pela performance, sé possivel na cortiga através do desenvolvimento de:

- Novos compdsitos: que tenham na cortiga fator primordial de diferenciagdo, mas que permitam
ultrapassar barreiras tecnoldgicas ou alavancar atributos do material base;

- Novas tecnologias: capazes de produzir os materiais compdsitos com cortiga a partir de matérias-
primas prime ou recicladas e em formatos exigidos pelo mercado, tanto para o consumo final como
para processos industriais.

A Corticeira Amorim esta convicta de que a valorizagao da cortiga e o reconhecimento das suas propriedades
técnicas e ambientais permitirdo a sua continua e progressiva afirmagéo global, devendo, neste capitulo,
continuar a desenvolver-se também a comunicagao destas mais-valias da cortiga, tendo em curso estratégias
concertadas de longo prazo, nomeadamente na UN Aglomerados Compdsitos, que permitirdo concretizar
esta visgo:

- Programa de economia circular, pretendendo recolher e reutilizar subprodutos industriais;

- Programa de desenvolvimento tecnoldgico: recorrendo a novas tecnologias, desenvolver
conhecimento e novos compdsitos a partir de matérias-primas prime;

- Parcerias e joint ventures: com varias entidades que permitam alavancar e acelerar crescimento dos
programas anteriores, tanto numa ética de conhecimento para produgado como na validagdo pelo
mercado.

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos termos da
alinea e) do nimero 5, do artigo 508.2-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da
Sociedade em matéria de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais
categorias de transagdes previstas para as quais € utilizada a contabilizagao de cobertura, e a exposi¢do aos
riscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota
“Gestéo do Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.
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15. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

N&o se registaram quaisquer operagdes com agdes proprias pelo que, no final do exercicio em aprego, a
Corticeira Amorim ndo detinha agdes proprias.

16. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de
2019, no valor de 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e
quarenta e quatro euros e dezasseis céntimos),

propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de €
45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro euros
e dezasseis céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

- paraReservaLegal: € 2.128.593,00 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e

trés euros);

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil euros),
correspondente a um valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por agéo;

- paraReservasLivres: € 18.408.151,16 (dezoito milhes, quatrocentos e oito mil, cento e cinquenta

e um euros e dezasseis céntimos).

17. AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO

O Conselho de Administragado, no dmbito da avaliagdo anual de desempenho do governance da Sociedade,
reconhece e realga a atuagéo profissional, diligente, criteriosa e proactiva de todos os membros do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim, da sua Comissao Executiva e dos seus Membros Nao Executivos, em
prol de:

- definicdo, implementagao e cumprimento da estratégia da Sociedade;

- definigdo, implementagédo e monitorizagao das politicas e praticas de gestdo de risco que permitem
antecipar, prevenir e mitigar os riscos;

- um relacionamento préximo e colaborante quer entre os varios membros que ocupam os referidos
cargos, quer entre os demais 6rgaos e areas funcionais da Sociedade;

- desenvolvimento sustentavel da Sociedade e da criagao de valor para o acionista.

18. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
os membros do Conselho de Administragao declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagéo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢do da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
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consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negdcio.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengéo entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagao acentuada do perfil do crescimento econdémico
em 2020.

A Corticeira Amorim é uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal conforme detalhe na
nota 9.3 do relatério de gestdo) e, como tal, exposta & economia global, em particular ao consumo privado. A
propagagao do surto Covid-19, se afetar significativamente o consumo, podera impactar os clientes e,
consequentemente, a cadeia de valor, e por isso, podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala,
dimenséao e duragao do atual momento de incerteza, torna dificil avaliar a dimens&o dos seus impactos diretos
eindiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

- uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragdes dos padrées de comportamento
poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

- ocomportamento do mercado ndo € homogéneo e vai variando conforme as geografias e o objetivo da
Corticeira Amorim é estar preparada para dar resposta as necessidades do mercado;

- um exemplo desta situagao é a retoma do mercado de Cognac na China que faz com que os clientes do
setor tenham que reabrir para dar resposta a procura por parte da China. Outro exemplo € que, apesar do
shut-down da Califérnia, o setor vinicola e dos produtos agricolas foi considerado como essencial para
subsisténcia dos agricultores. Desta forma, a Corticeira Amorim mantém a atividade aberta por fazer parte
da cadeia de abastecimento;

- a atividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo;

- ainda ndo se verificaram bloqueios no movimento de produtos para exportagao, apenas dificuldades em
conseguir contratar alguns tipos de transportes que se tem solucionado com algum incremento de
custos;

- nos clientes ndo se verificou, até ao momento, nenhuma situagéo relevante de dificuldades em termos de
pagamentos ou de solicitagao de algum tipo de auxilio para lidar com as dificuldades de tesouraria.

Impactos sobre a cadeia de valor:
- asparagens na produgao sé irdo ocorrer se a Corticeira Amorim for obrigada por lei ou por encerramento
dos clientes. A Corticeira Amorim tem fortes responsabilidades no fornecimento da cadeia de

abastecimento do sector vinicola e tudo fard para continuar a servir os seus clientes;

- acortiga representa a maior componente dos custos de produgéo; esta matéria-prima € aprovisionada
essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgdo mundial);

- exposicgao a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos e

existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos processos
produtivos.

68

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Impacto sobre Colaboradores:

- assegurar o bem-estar permanente de todos os Colaboradores, das suas familias e das comunidades, é
uma prioridade da Corticeira Amorim no atual contexto da pandemia do covid-19;

- implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a salde e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregdo Geral de Saude;

- realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de saude competentes, reavaliando necessidade de novas
medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31de dezembro de 2019 até a data de emisséo este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagéo.

20. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
- Aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
- AsInstituigoes de Crédito, pelaimportante colaboragéo prestada; e
- Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuagao.
A todos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o

desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o
NOSSO aprego.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.
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RELATORIODO ,
GOVERNO SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM) publicou as primeiras
recomendacodes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu
governo societdrio, comparando-o quer, por um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer, por
outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem
implementando um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos reforgar os
sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participagao dos Acionistas
na vida da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societario adotadas pela
Sociedade, fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas préaticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatorio, inclui-se também a informacgéo prevista no artigo 447.2 do Cdédigo das Sociedades
Comereciais (CSC), no artigo 3.2 da Lein.2 28/2009, de 19 de julho (Politica de Remuneragées), na alinear), n? 1
do artigo 2452-A do Cédigo dos Valores Mobilirios (diversidade nos érgaos de administragao e de fiscalizacdo) e
noartigo 5.2dalein?62/2017, de 1 de agosto (representagéo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos
de administragao e de fiscalizagao).

PARTE | — INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acées, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagao das ages ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de agées, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoriarepresenta (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhées de euros, representado por 133 milhdes de agdes
ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agoes emitidas pela Sociedade.
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Distribui¢ao do capital pelos acionistas:

Acgdes Detidas Participagdo Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Acionista

Participagdes Qualificadas:
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 67830000 51,000% 51,000%
Great Prime, S.A. 13725157 10,320% 10,320%
Amorim Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%

Freefloat* 38030456 28,194% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%
*inclui 3 045 823 agdes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset Management, SA, SGIIC

(comunicago recebida pela sociedade em 6 de junho de 2019=

2. Restricoes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento para a alienagcao ou
limitacdes a titularidade de agdes (art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

Nao existem restrigbes a transmissibilidade das agoes.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proéprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2018, a Corticeira Amorim nao detinha agdes prdéprias nem efetuou quaisquer transagdes
aolongode 2019, pelo que a 31 de dezembro de 2019 a sociedade ndo detinha agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdao, bem como
os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagées por forga de
outros imperativos legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

A sociedade néo celebrou quaisquer acordos nos termos descritos neste paragrafo, exceto as normais clausulas
de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no &mbito do decurso do
normal financiamento das operagdes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua contratualizagao considerada
adequada ao interesse da sociedade. A 31 de dezembro de 2019 existiam cldusulas de manutengao de controlo
acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam sessenta milhées de euros (31-12-
2018: quarenta e cinco milhdes de euros). Em caso de alteragdo do controlo acionista, os contratos preveem a
possibilidade — mas nao a obrigagdo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados. Esta
circunstancia ndo se afigura suscetivel de prejudicar a livre apreciagéo pelos acionistas do desempenho dos
membros do Conselho de Administragao

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um unico
acionista, de forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto € do conhecimento da Corticeira
Amorim, ndo existem quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir as mencionadas restrigcdes.
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Il. Participacdes Sociais e Obrigacées detidas

7. Ildentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacdes qualificadas (art. 245.2-A, n? 1, als. c) e d) e art. 16.2), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao.

L. % Capital social
Acionista N2 de agées comdireito de
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (a) ¢ .
voto
Diretamente 67 830000 51,000%
Total imputavel 67 830000 51,000%

(a) As agées com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. sdo integralmente detidos por trés
sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (11,392%), a Amorim Holding Il, SGPS, S.A. (38,608%) e a Amorim -
Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (60%)) sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio na sociedade,
terminando por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos de voto das
referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da
Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira,

pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

% Capital social

Acionista Ned _ direitod
2de acdes comdireito de
Great Prime S.A. (b) ¢
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N2¢de agées comdireito de
voto

Diretamente -
Através da acionista Great Prime, S.A. (b) 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%
(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades Holding: AP| Amorim Participagées
Internacionais, SGPS, S.A.(19,80%), Vintage Prime, SGPS, S.A.(19,80%)e A Portada Lua, SA. SA. (60,40%), esta dltima detida

integralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

L. % Capital social
Acionista N2 de acées comdireito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (c) ¢ oto
\
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Socidis, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim,

mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagéo de dominio da sociedade.
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B Marta Claudia
Luisa Alexandra . Maria Fernanda
N Ramos Amorim N
Ramos Amorim o Ramos Amorim
Barrocade Oliveira

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas

Anténio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos

100% (*) 100%

‘ AMORIMHOLDING I, SGPS, SA. AMORIM, SGPS, S.A.

‘ (Portugal) (Portugal)

‘ AMORIMHOLDING

FINANCEIRA, SGPS, S.A.
90,60% (Portugal)
1,39%| AMORIMINVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, | 50%]
SGPS, S.A. (Portugal)
38,61%
— i
100,0% i100,0°/o \MO0,0‘%
APl Amorim
Participagoes Vintage Prime,
Internacionais, SGPS, SA. A P“;:‘da "”T)' SA
SGPS, SA. (Portugal) reugal
(Portugal)
\ [ /
/
T
19,80% 19,80%  60,40% 51,000%
S HAT AT CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
(Portugal) | 10,320% Portugal 10,086%

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, SGPS, S.A. e Oil Investments, B.V.

8.Indicacao sobre o niimero de agées e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracéo e de
fiscalizagao.

a) Agdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgaos sociais da
Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2019 os membros dos 6rgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2019, ndo detinham agdes da
Corticeira Amorim.

b) Agdes Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas quais os membros dos 6érgaos sociais da

Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao:

i. Em 5 de junho de 2019, na sequéncia da conclusdo com éxito da Oferta Publica de Venda, a
Investmark Holdings, B.V. alienou 4.600.000 agdes representativas de 3,46% do capital social e
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, ao preco de 9,50 euros/aca. A liquidagao da oferta
ocorreuem 7 de junho de 2019.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragido da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transagao, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V.

c) Outras alteragées de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os membros
dos 6rgéos sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragao ou de fiscalizagao:

i. Em 30 de julho de 2019, na sequéncia da conclusdo da fuséo transfronteirica da Investmark
Holdings, B.V. com a Great Prime, S.A., a Investmark Holdings, B.V. extinguiu-se, transmitindo os
seus direitos e obrigagbes a Great Prime, S.A. e, em consequéncia, as 13.725.157 agdes
representativas de 10,320% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes
detidas pela Investmark Holdings, B.V. passaram a ser detidas pela Great Prime, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transagéao, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V. e de
Vogal do Conselho de Administragao da Great Prime, S.A.
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim) é casado com Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira que, a data, exercia o
cargo de Administradora da sociedade Great prime, S.A.

ii. Em 18 de dezembro de 2019, na sequéncia da conclusao da fusao transfronteiriga da Amorim
International Participations, B.V. com a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.,
a Amorim International Participations, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigagoes
aAmorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e, em consequéncia, as 13.414.387
agdes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
antes detadas pela Amorim Internantional Participations, B.V. passaram a ser detidas pela Amorim
— Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim) exerciam, & data, o cargo de Administradores
da sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

d) Acdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgaos sociais da Sociedade
exergcam fungdes de administragéo ou fiscalizagao:

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 agbes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno
Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Corticeira
Amorim), Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e
Vogal do Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.

ii. A sociedade Great Prime, S.A., na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Administradora, é titular de 13.725.157
agdes representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320% dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

i, A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agodes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2019, referida nos pontos i. e ii. € iii. permanece
inalterada a data da emissao deste relatorio.

e) Transagdes de Dirigentes:

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se
que, no ano 2019, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades
relacionadas com os seus Dirigentes, & excegéo das referidas nas alineas b) e c) acima.

Né&o houve transagao de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos
seus Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas
estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagoes, S.A. é titular de 67.830.000 agdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. A sociedade Great Prime, S.A. é titular de 13.725.157 agbes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 10,320% do capital social e a 10,320% dos direitos de voto;
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M. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i, ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2019, mantendo-se
inalterada a data da emissao deste relatério.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento
do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al.i), comindicacao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo
até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribui¢ao de poderes e modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragédo da Corticeira Amorim o controlo efetivo e a orientagdo da atividade da
Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo também o
orgao onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva, assim se
garantindo que a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de conhecer as
medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respetiva
operacionalizagéo e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragao gerir as atividades da Sociedade e deliberar
sobre qualquer assunto da administragao da mesma, subordinando-se as deliberagées da Assembleia Geral ou as
intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolhado seuPresidente;

b) Cooptagao de Administradores;

c) Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

d) Elaboragéo dos relatdrios e contas anuais;

e) Aquisigo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis; prestagédo de caugdes e garantias pessoais ou reais

pela sociedade;
f)  Aberturaouencerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
g) Extensées ouredugdes importantes da atividade da sociedade;
h) Modificagées importantes na organizagao da empresa;
i)  Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e importante com outras empresas;
j)  Mudangade sede;
k) Projetos de fusao, de cisao e de transformagao de sociedade;

) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Os Estatutos da Sociedade? atribuem ao Conselho de Administragao as seguintes competéncias: o exercicio de
todos os poderes de diregédo, gestdo, administragdo e representagao da sociedade; transferir a sede da sociedade

1 Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugdo tomada por unanimidade dos membros integrantes deste 6rgao, o Conselho de
administragao possa deliberar sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhées de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condi¢ées, forma e prazos de subscrigéo e
realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

- A Ultima atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragéo foi dada pela Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000, com a
deliberagao de alteragdo do artigo 82, n® 1, do Pacto Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 82,
n? 1 do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

- Oartigo 4562, n2 1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos,
durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta de indicagao, o prazo é de cinco anos; o n® 4 do mesmo artigo
456° CSC refere que a Assembleia Geral, delibberando com a maioria exigida para a alteragado do Pacto Social, pode renovar os
poderes ao Conselho de Administragao;
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para qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer parte do territdrio nacional ou no estrangeiro,
delegagdes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representagéo da
sociedade; adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, agbes e titulos de divida proprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes que forem julgadas convenientes; adquirir,
alienar, permutar e locar bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-los, ainda que
mediante a constituigdo de garantias reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas
sociedades em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobilidrios;
negociar com instituigdes de crédito operagdes de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e
levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas, extratos de fatura e outros
titulos de crédito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e nalei.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias? nos seguintes termos:

= Num ou mais Administradores ou numa Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, fixando-
Ihe os limites da delegagéo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocuparem de certas
matérias da administragdo — neste Ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) ak);

- Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissao Executiva a execugéo das decisdes do proprio
Conselho; a gestdo corrente da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de
administragdo; definir o regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste ambito sdo
indelegéveis as matérias descritas nas alineas a), b), c), d), f).j) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, o Conselho de Administragao pode, nos
termos do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, por resolugao tomada por unanimidade dos seus membros,
decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condigdes, bem como a
forma e os prazos de subscrigéo e realizagéo.

No exercicio em aprego, o Conselho de Administragao ndo deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacao sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdécio ou operagao com titulares de participagdo qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.2 do CVM fora das condigdes normais de

- Nao foram renovados esses poderes apds outubro de 2005.
Informagéo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao conselho de administragdo em outubro de
2000.

2 Relativamente ao mandato em curso (20197-2019), 0 Conselho de Administragéo deliberou delegar competéncias numa Comissdo Executiva
nos seguintes termos:

Poderes delegados na Comisséao Executiva: a execugdo das decisées do préprio Conselho e a gestéo corrente da sociedade, e através da
emissao de instrugdes vinculativas, a gestdo corrente das sociedades direta e indiretamente dominadas pela Sociedade, fixando-se os limites da
delegagao nos termos infra:

Nao sao objeto de delegacdo na comissao executiva os seguintes poderes: de escolha do presidente da comissdo executiva; de cooptagédo de
administradores; de pedido de convocagao de assembleias gerais da Sociedade; de aprovagéo de relatérios de gestao e contas anuais; de
prestacgao de caugbes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade; mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato
de sociedade; projetos de fusao, de cisao e de transformagao da Sociedade;

Para os efeitos da presente delegagiao, ndo sio considerados poderes de gestéo corrente da Sociedade, nao sendo assim delegados na
comissdo executiva, os seguintes: aprovagao de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das sociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros); aquisigao, alienagéo ou oneragao de
bens imdveis da sociedade e das sociedades dominadas direta ou indiretamente pela sociedade de montante superior a € 500.000,00
(quinhentos mil euros); constituigéo ou participagdo, nomeadamente através da aquisigéo direta ou indireta de participagées, em sociedades de
montante superior a € 500.000,00 (quinhentos mil euros); aprovagao e modificagao dos planos estratégicos e metas anuais da Sociedade e
do grupo; transagdes da sociedade, ou das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela sociedade, com entidades relacionadas ou com
quaisquer acionistas da Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros); definigdo ou modificagao da
estrutura organizacional da sociedade e do grupo; emisséo de obrigagées ou outros instrumentos de divida da Sociedade de montante superior a
€ 5.000.000,00 (cinco milhées de euros); alteragdes aos estatutos das sociedades dominadas pela Sociedade; projetos de ciséo, fuséo,
dissolugdo de quaisquer sociedades dominadas pela sociedade; celebragao pelas sociedades dominadas pela sociedade, de contratos de
subordinagéo e contratos de grupo paritario; proposta e exercicio do direito de voto pela Sociedade quanto a aplicagao de resultados/distribuigéo
de dividendos pelas sociedades detidas diretamente pela Sociedade.
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mercado, enquadrando-se tais negdcios na atividade corrente das partes contratantes. Os procedimentos
aplicaveis a estas transagdes estdo descritos nos pontos 89.a 91., abaixo.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A Corticeira Amorim € a holding de um grupo econdémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefdlio de
produtos e solugdes que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconizauma
politica de diversidade na composigdo dos seus érgaos sociais, em particular do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, como forma de:

—  Promover adiversidade na composigdo do respetivo érgéo;
—  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada érgéo;

-  Estimular andlises abrangentes, equilibradas einovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisao e de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para o incremento dainovagao e autorrenovagéo da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentdvel e criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgédos
sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho de Administragao e no Conselho Fiscal, nomeadamente
nos seguintes aspetos:

- Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societario especifico e que, no conjunto do respetivo drgao social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fungdes desse mesmo 6rgéo;

- Inclusdo de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o saber e a experiéncia de membros mais
seniores com a inovagéo e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
érgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio e uma gestdo prudente dos riscos;

- A promogéo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo 6rgao.

No que concerne ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, cuja composigdo se mantém, verifica-se a
observancia da politica tal como evidenciado nos pontos 19.(Conselho de Administragéo) e 33.(Conselho Fiscal)
deste relatdrio. Em particular, destaca-se que, nos dois casos, o 6rgéo integra 33,3% de pessoas do género sub-
representado.

Conforme melhor detalhado no ponto 15. deste relatério, a Sociedade adota o modelo de governagao
vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a separagao entre os 6rgdos de administragdo e
de fiscalizagao, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de
contas.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacéo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, cargos ocupados no corrente
mandato (2017 a 2019) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco
Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva
Inicio do primeiro mandato: 24 de maio de 2014
Data da primeira renovagao de mandato: 7 de abrilde 2017
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungbes até nova eleigcao
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2019 néo ocorreram alteragdes na composigao da Mesa da Assembleia Geral.

Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes nos membros da Mesa da Assembleia
Geral:

Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente):

Licenciado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra; € advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 1975. E presidente executivo da sociedade de advogados Aguiar-Branco &
Associados e consultor juridico de empresas privadas e publicas, ligadas & atividade financeira, industrial e
comercial; exerceu cargos de relevo em associagdes de caracter profissional, nomeadamente na Associagdo
Portuguesa dos Jovens Advogados e na Ordem dos Advogados; arbitro do Centro de Arbitragem Comercial das
Associagdes Comerciais de Lisboa e Porto; delegado para o Norte de Portugal da Unido de Advogados Europeus
(UAE).

Acumula a atividade profissional com participagdo em alguns 6rgéos de associagdes culturais, como a Fundagao
Eng.2 Antdnio de Almeida (Administrador) e o Instituto para a Cooperagéo e Desenvolvimento Portugal-Oriente
(membro do Conselho Consultivo).

Género: Masculino

Idade: 69

Rita Jorge Rocha e Silva (Secretaria):

Licenciada em direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto; é advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 2008. E advogada e consultora juridica de empresas privadas e publicas, ligadas
4 atividade financeira, industrial e comercial.

Género: Feminino

Idade: 37

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agoes, prazos impostos para o exercicio do
direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial (Art.245.2-A,n.21, al.f).

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes que ndo confiram o direito de voto ou que
estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé
acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o
direito de voto de cada agéo ordinaria.

A cada agao corresponde um voto.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de ser efetuado com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a respetiva reunido. A mesmaregra se aplica quando uma Assembleia
Geral é retomada em data posterior, no caso de ocorrer a suspensao da sessao inicial da Assembleia Geral.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de voto por correspondéncia, rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A recegéo da declaragdo de voto deve ocorrer
até as 18 horas ao terceiro dia util anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data
em que esses votos tenham sido emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este
dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto por meios eletronicos desde que se
julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragées
de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu conteudo. O voto transmitido por meios eletronicos
deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo
sujeito a verificagao pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagéo da Assembleia
Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido.
Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto
por meios eletrdnicos, incluira tal informagéao no Aviso Convocatdrio — o que ndo se verificou durante o ano 2018.
Os votos transmitidos por meios eletronicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.2 380 — 4536-902
Mozelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. A solicitagao do Acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tinico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.? 1 do art. 20.°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, individualmente ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. Identificacao das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagcio dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a  qudruns
constitutivos/deliberativos para as seguintes situagdes:

a) lguaisaosda Leigeral:

- Destituigdo do membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392°
do Coddigo das Sociedades Comerciais — a destituigdo ndo produzira os seus efeitos caso, contra a
deliberagao de destituigdo tomada independentemente da invocagéo de justa causa que a justifique,
tenham votado Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

b) Superiores aos da lei geral:

- Limitagao ou supressao do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga
na Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado;

- Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos uma agdo com a antecedéncia
minima de cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

- Paraque a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagéo da reunido;

- Alteragao da composigao do Conselho de Administragdo — a necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social;

Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham agdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagéo vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separagao entre os 6rgdos de administragédo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragdo que a adogao deste modelo permite a existéncia de um 6rgao de
fiscalizagdo com poderes de fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por membros sujeitos a
um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo
atribuida a um drgédo autéonomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente modelo de governo que divide
claramente as competéncias dos diferentes 6rgéos, evitando a atribui¢ao da fungao fiscalizadora a um conjunto
de membros do Conselho de Administragao que &, por lei, um érgao colegial.

E, pois, convicgao do Conselho de Administragio que, ponderando a situagio especifica da Corticeira Amorim, o
modelo de governo adotado é adequado, na medida em que:
-  Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas préticas, propiciadoras, respetivamente,
de maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;
- Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo, nomeadamente entre Acionistas,
membros dos érgaos sociais, dirigentes e demais colaboradores da sociedade;
- Incentiva a participagao dos Acionistas na vida da Sociedade;
- Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexao interna sobre as estruturas e praticas de governo societdrio adotadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagédo de outras praticas e/ou
medidas preconizadas quer pelo Cddigo do Governo Societério do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance, que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Em sede de Comissédo Executiva, este € um tema analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento
organico da Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estrutura societdria propriamente dita é realizada quer em
Comissao Executiva, quer em Conselho de Administragao.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéao e substituigao
dos membros do Conselho de Administracao (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

Asregras aplicaveis a designacao e substituicdo dos membros do 6rgéo de administragdo séo as previstas na Lei
com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleigéo é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir a cada membro, sendo a votagao feita
em duas fases:

Primeira: procede-se a eleigado isolada de um Administrador entre pessoas propostas em listas
subscritas por grupos de Acionistas que rednam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve
propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigao isolada forem apresentadas listas por
mais de um grupo de Acionistas, a votagao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre
as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discusséo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleigdo dos demais Administradores, podendo participar na
respetiva deliberagao todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou votado qualquer das
listas da primeira fase. A Assembleia Geral ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver
sido proposta qualquer lista.

81

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




O mandato dos membros do Conselho de Administragao dura por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas
procedem obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, que podem ser reeleitos

uma ou mais vezes.

A Assembileia Geral Anual, aquando da votagao do relatério de gestao, das contas do exercicio e da aplicagao dos
resultados, pode deliberar a destituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo aos Administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificagao de tal destituigao, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este
mecanismo ndo produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleigdo descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberagéo de destituigdo tomada
independentemente da invocagao de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituigao por
cooptagao, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero suficiente para o conselho poder
funcionar. Nao havendo cooptagéo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptagéo e a designagao pelo conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira assembleia geral
seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e nao havendo suplente respetivo,
procede-se anova eleigao, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes, as regras especiais da primeira fase.

17.Composigao do Conselho de Administragao, comindicagao do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da primeira designagao e
data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os estatutos da Sociedade, a administragdo da sociedade € exercida por um Conselho de
Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em curso, o
Conselho de Administragdo € composto por um Presidente, um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.
A duragao estatutaria do mandato do Conselho de Administragao é de trés anos civis.

Ao longo de 2019, o Conselho de Administragao era composto por seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 29 de margo de 1990
Data da primeira designagéo para Presidente do Conselho de Administragéo: 31 de margo de 2001
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigdo
nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragéo: 31 de julho de 2009
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigdo
nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
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Foieleita para Vogal do Conselho de Administragao na Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 4 de
abrilde 2013

Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigcdo
nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Viias

Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleigao
nos termos legais.

18. Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificacido dos membros que podem ser considerados independentes.

Considerando que a composigdo do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim referida no ponto
anterior (seis membros efetivos), este orgao delegou a administragao executiva numa Comissdo Executiva
composto por trés membros, ou seja, em numero igual ao dos administradores nao executivos:

Membros Executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Niao executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vinas

Considera o conselho de administragao que a referida delegagdo de poderes preconiza o interesse da sociedade,
nomeadamente a agilidade na sua tomada de decisdo, mantendo um ndmero de membros ndo executivos que
considera adequado as fungdes que exercem e a dimenséo da sociedade.

Nenhum dos membros nao executivos € independente.

19. Qualificagées profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da Corticeira Amorim desde margode 2001.
Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-20086), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos
Torres de Lisboa e Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A., com
responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of
Commerce and Social Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do
The Executive Program in Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate
School of Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive Programin
Strategy and Organization— Graduate School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués a integrar esta associagéo (1991-1995).
Presidente da Associagao Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liége (desde
2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a
Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Género: Masculino | Idade: 52 anos
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa. Administrador ndo
executivo da Corticeira Amorim, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes
executivas a partir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).

Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

Apds um ano na drea comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa Comett e um estégio na Merril
Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés
anos, colaborou nas dreas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Género: Masculino | Idade: 49 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a
sua atividade na Corticeira Amorim, desempenhando diversas fungdes em varias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim.

Género: Masculino | Idade: 58 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou uma pds-
graduagdo em Gestao Internacional na Universidade Catdlica Portuguesa.

Iniciou a atividade profissionalem 1992, exercendo fungdes em instituigdes internacionais como: a S. G. Warburg
Espania (Corporate Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate Finance) em
Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin,
S.A.(érea de Diregao de estudos econémicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo da Fundagdo Casa da Musica (2006 a margo de 2013) e da Fundagao AEP (de 2009 a abril de
2013).

Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (holding do Grupo Amorim)em 1994,
sendo atualmente Vice-Presidente e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante paraaRelagao
com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS, SA. (cargo ocupado até finalde 2017) e, emjulho de 2012, o
cargo de vogal do conselho de administragdo da mesma sociedade.

Em abril de 2017 foi eleita Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo do Banco BPI, S.A.

Género: Feminino | Idade: 51 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP, completando diversas areas de formagao em
Hotelaria pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI Comunication - Estados Unidos e Gestéo na
EGP Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participacées (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa
Senhora do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negdcios Internacionais (desde 2016). Foi
Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Diregdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura
em que iniciou fungdes no Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no ambito de Consultadoria de gestdo na
Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Para além da atividade empresarial é fundadora e presidente da Associagio Bagos d'Ouro (desde 2010) e foi
Vogal do Conselho de Administragao da Fundagdo Museu do Douro (2006-2011).

Género: Feminino | Idade: 46 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea empresarial, desempenhou fungdes relevantes
nas sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas
(diretor geral e responsével pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech
(administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade Trefinos, SL desde 1996.
Género: Masculino | Idade: 78 anos
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20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de
voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputaveis participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, cujo érgao de administragao integra administradores em exercicio da Corticeira Amorim:

- O Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. integra Antonio
Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa
Alexandra Ramos Amorim;

- O Conselho de Administragao da Great Prime, S.A. integra Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- O 6rgéo de administragdo da Investmark Holdings, B.V. (extinta, na sequéncia da fuséo transfronteirica
com a Great Prime, S.A. em 30 de julho de 2019) integrava Luisa Alexandra Ramos Amorim;

- O Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. integra
Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim € mae de Luisa Alexandra Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreira de Amorim € pai de Antdnio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim Baptista.

Nao existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragao e os
acionistas a quem sejaimputavel participagao qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticido de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdao sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se em exercicio os seguintes érgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 11. deste relatdrio.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

—  Convocar as reunides de assembleia geral — preparando a convocatdria e promovendo a sua
publicitagéo;

- Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir,
publicitar os assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagao;

- Nocaso de assembleias gerais virtuais (ciber-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaragbes e a seguranga das
comunicagoes;

—  Escolher o local de realizagdo da assembleia geral dentro do territério nacional, desde que as
instalagées da sede nao permitam a reunido em condigdes satisfatdrias;

-  Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente, verificar as
presengas e quérum, organizar a lista de presencas, declarar aberta a reuniao, permitir, limitar
ourecusar o uso da palavra, apresentar os votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos
votos e anunciar o resultado;

- Autorizar a presenga na assembleia geral de 3°s estranhos a sociedade, podendo a assembleia
revogar essa autorizagao;

- Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando logo o seu recomego para data que nao
diste mais de 90 dias, ndo podendo a mesma sessao ser suspensa duas vezes;

- Encerrar a sessao, promover aredagdo da ata e assina-la.
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Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:
—  Ajudar o presidente da mesa na condugéo dos trabalhos, nomeadamente, na verificagao das
presengas e quérum, na organizagao da lista de presencas;
— Leraordem do dia constante da convocatdria e os documentos remetidos a mesa durante a
Sessao;
- Tomar apontamentos para realizagao da ata;
—  Proceder a contagem dos votos;

— Redigir aatae assina-la.

Conselho de Administragao®
Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito no ponto 9. deste relatdrio.

Comissao Executiva
Composigao e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito no ponto 29. deste relatorio.

Conselho Fiscal
Composigao e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatdrio; competéncias conforme

descrito nos pontos 37. e 38. deste relatdrio.

Revisor oficial de Contas

Composigao, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 39. deste relatorio.

Comissiao de Remuneragées

Composigao, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 67. deste relatorio.

Estrutura de Gestao do Negocio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho de Administragao gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administragao da mesma, subordinando-se as deliberagdes da
Assembleia Geral ou as intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
Conforme previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragao delegou a gestdo corrente numa
Comissao Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatdrio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragao participam regularmente nas reunides do Conselho
de Administragao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a suainclusdo
na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os membros do Conselho — executivos e néo
executivos — uma preparagéo prévia adequada, fomentando-se a participagédo ativa de todos os membros no
debate, andlise e gizar de agoes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagao. O calendario
das reunides ordinarias do Conselho de Administragao € acordado no inicio de cada exercicio econémico, de
forma a que todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizagdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de

pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros do Conselho de Administragédo

tenham interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito

8Os Estatutos da sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administragéo ser assessorado por umatrés Conselheiros, a designar pelo
mesmo, de entre pessoas de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores. Os Conselheiros do
Conselho de Administragao exercem fungdes de aconselhamento do Conselho de Administragao relativamente a todas as matérias abordadas
nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas deliberagdes tomadas.

O Conselho de Administragéo eleito em 7 de abril de 2017 para o mandato de 2017-2019 nao designou Conselheiros do Conselho de
Administragao.
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informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informagéao necessaria, mas abstendo-se de votar

tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de
Administragdo que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros
do Conselho de Administragao da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissao
Executiva presta, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, todas as informagédes solicitadas por outros

membros dos érgaos sociais e que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, o Conselho de Administragao tem acesso tempestivo a toda
ainformagéo, documentos e colaboradores, quer da sociedade quer das suas principais subsididrias tendo em
vista, o acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento e o

cabal esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de

Administragdo, os membros ndo executivos conhecem e acompanham:

- Aevolugéo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN

que compdem a Corticeira Amorim;

- Ainformagao relevante sobre a fungao financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia

financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
- Aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagéo;
- Aevolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovacao (IDI);

- O -calendério dos principais eventos da Corticeira Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros

nao executivos do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN)

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN séo

coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo proprio, composto por membros nido executivos e por
membros executivos, sendo o 6rgdo competente para a decisao de todas as matérias consideradas relevantes.
Cada UN dispde de uma Diregdo Executiva, composta integralmente por Quadros altamente qualificados,
independentes, que relinem as competéncias técnicas e profissionais adequadas a condugéo dos negdcios e &
gestao dos desafios especificos da atividade desenvolvida e perspetivada. Nas UN a diregao executiva compete
exclusivamente a gestores profissionais independentes, ou seja, o Presidente do Conselho de Administragao nao
assume a diregdo executiva da mesma, que compete ao CEO da prépria UN. No caso da UN Rolhas, atendendo a

complexidade do negdcio, existem dois Co-CEOQ profissionais independentes.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagao € potenciado pela utilizagdo da metodologia de balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagéo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagéo, (ii)
especificas da Corticeira Amorim e (iii) de cada UN, em estreita colaboragdo com as respetivas Diregdes

Executivas.
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O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Matérias-
Primas

Rolhas

Revestimentos

Aglomerados

e Isolamentos
Compodsitos

Unidades de Negocios

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenagao da atividade das UN e das

respetivas areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra

o esquema abaixo.

As atividades das éreas de suporte sao reportadas periodicamente a Comissdo Executiva, sendo a sua atividade
acompanhada por um Administrador Executivo. No ano em aprego, Nuno Barroca acompanhou a Auditoria
Interna; Fernando Almeida: o Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as Tecnologias e

Sistemas de Informagao e o Controlo de Gest&o; os restantes pelouros foram acompanhados por Antdnio

Amorim.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsével pela Area de Suporte, quer
a Comissao Executiva, quer o préprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente —
a inclusdo da andlise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a
necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.
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Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretério:  Rita Jorge Rochae Silva

Comissao de Remuneragdes

Presidente: José Manuel FerreiraRios

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes

Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC,

Vogak  Jorge Alberto Guedes Peixoto Vogal  MartaParreiraCoelho Pinto Ribeiro S.A, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui
Vogak  AbdulRehman OmarmiaMangé Vogal  Eugénio LuisLopes Franco Ferreira Abel SerraMartins
Suplente: - Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro Silva Paiva
Conselho de Administragdo Secretario da Sociedade
Presidente: Anténio Rios de Amorim Efetivo:  Pedro Jorge FerreiraMagalhaes
Vice-Presidente:  Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira Suplente: _Pedro Nuno Esteves Duarte
Voga: Fernando José Aratijo Santos Almeida
Voga: CristinaRios de Amorim Baptista
Voga: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Viias
Comissao Executiva
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogat: Nuno Filipe VilelaBarroca Oliveira
Vogat: Fernando José Aratijo Santos Almeida
Areas de Suporte:
‘ Financeira Planeamento Estratégico ‘

’ Juridica e Fiscal Controlo de Gestao ‘

’ Relagéo com Investidores Desenvolvimento Organizativo ‘

‘ Comunicagao Sustentabilidade ‘

’ Auditoria Interna Tecnologias e Sistemas de Informagao ‘

‘ Recursos Humanos Aprovisionamentos, Energia e Transportes ‘

[EEE RN
INNN NN

‘ Consolidagao Administrativa ‘

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente todas as
regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cddigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que
consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente
funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgao colegial na prossecugao eficiente dos interesses
da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora nao exista um regulamento interno formal escrito conforme referido neste ponto, considera a
CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste drgao societario como pelos restantes Colaboradores que o apoiam
e/ou assessoram.
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Atendendo a que tal regulamento nao se encontra formalizado, também nao esta disponivel no sitio da Sociedade.
No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo
dos Valores Mobiliarios, Regulamentos e Instrugdes da CMVM) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho
de Administragdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragao as
reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragédo reline-se quando e onde o interesse social
o exigir. Ao longo do exercicio de 2019 realizaram-se 10 reuniées do Conselho de Administragao (2018: 10
reuniées), com a presenga da totalidade dos membros deste Conselho. A assiduidade individual e global foi de
100%.

24. Indicagdo dos o6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral ou a uma Comissao eleita por aquela
deliberar sobre a avaliagdo de desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatdrio, encontra-se em exercicio uma Comissdo de Remuneragdes
(mandato correspondente ao triénio de 2017 a 2019), aquem compete realizar a avaliagao referida neste ponto,
fazendo-a efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaragéo sobre a politica de remuneragées a atribuir ao Conselho de Administragdo aprovada na
Assembleia Geral de Acionistas de 12 de abril de 2019, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo devera ser composta
essencialmente por uma remuneragao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos, a qual acresga uma
remuneragao variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio de desempenho. A atribuigao da
componente variavel daremuneragao prevista no ponto anterior devera corresponder aum prémio, que resultara
da avaliagao da performance de curto prazo e do contributo do desempenho anual para a sustentabilidade
economica, social e ambiental a médio/longo prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuigao variavel
dependera sempre da avaliagdo arealizar anualmente pela Comissao de Remuneragdes sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias definidas
pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos objetivos
estratégicos de inovagao, desenvolvimento organizativo e seguranga, competitividade, crescimento, solidez
financeira, criagdo de valor. O pagamento da componente varidvel daremuneragao, se existir, podera ter lugar, no
todo ou em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes a um triénio, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragéo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragéo
relevante do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdao Executivo, com indicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo

Amorim Cork, S.A.

Amorim Cork, S.G.P.S.,, SA.

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.
Amorim Champcork, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Amorim Cork Services, Lda.

Amorim Florestal Esparia, S.L.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal ll, S.A.

Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Cork Insulation, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Cork Flooring, S.A.

Amorim Tops Series, S.A.

Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Compruss — Investimentos e Participagées, Lda.
Cosabe — Companhia Silco-Agricola da Beira, S.A.
Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Equipar — Participagées Integradas, SGPS, Lda.
ETS Christian Bourrassé, S.A.
Francisco Oller, S.A.
Korken Schiesser GmbH
Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, SAR.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
TKCork — Advanced Cork Technology, S.A.
Vinolock, A.S.
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S., SA.
Amorim — Servigos e Gestéo, S.A.
Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.
Amorim Global Investors, SGPS, S.A.
Amorimll, SGPS, SA.
Gierlings Velpor — Veludo Portugués, S.A.
Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Gerente

Presidente do Conselho de AdministragGo
Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Diretor

Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador

Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de administragéo
Administrador

Vogal do Conselho de Administragéo
Administrador

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido
Grupo Corticeira Amorim
Amorim Cork, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim Cork, SG.P.S.,SA Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Composites, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Corecochik — Corking Shoes Investments, Lda Gerente
Amorim Florestal, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Florestalll, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Florestal lll, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Insulation, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Natural Cork, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Cosaabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Outras Sociedades
Ahorro Corporation Financiera h, SL Conselheiro
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S,, S A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amaroka — Lda. Gerente
Atitlan Real Estates Porto Imdveis, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Atitlan Porto Investments, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
API - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Imobis — Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Mosteiro de Grijd — Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Paisagem de Alqueva, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
TB Vinhos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim Cork Services, Lda. Gerente
Amorim Cork Flooring, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S., SA. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Banco BPI, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Outras Instituigoes:
AEP - Associagdo Empresarial de Portugal Membro do Conselho Geral, em representacgéo de
Amorim Cork, S.A.
BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o MembrodaDiregéo

Desenvolvimento Sustentdvel
AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados  Membro do Conselho Geral, em representacgdo da

em Mercado Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
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Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades
Amorim — Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim — Servigos e Gestdo, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim — Viagens e Turismo, Lda. Gerente
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Global Investors, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim Negdcios Internacionais, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
Amorim Negdcios ll, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. Gerente
Epoca Global, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Great Prime, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
LUYNES — Investimentos, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
OSI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de AdministragGo
Vintage Prime, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Taboadella, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Outras Instuicoes
Associagdo Bagos D'Ouro — IPSS Presidente da Dire¢do
Juan Ginesta Vifas (Vogal):
Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Trefinos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Outras Sociedades
Les Finques, S.A. Administrador Unico

c¢) Comissées no seio do 6rgio de administragio ou supervisio e administradores delegados

27. ldentificacao das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragcao Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagdo de competéncias do Conselho de Administragao.
Embora nao exista um regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta, o funcionamento da
Comissao Executiva respeita a todas as regras a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no Codigo
das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nos procedimentos adotados internamente, o que
consubstancia por si s6 um regulamento de funcionamento adequado e propiciador da implementagao das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da criagao de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragédo, acresce que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos restantes Colaboradores
gue o apoiam e/ou assessoram.

28. Composicio da comissao executiva.

A Comisséo Executiva &€ composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissao Executiva coincide com o do Conselho de Administragao.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias.
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A Comissao Executiva resulta da delegagcdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos
termos previstos nos Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —, feita em proveito de
uma maior agilizagdo da administragdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestéo, operacionais ou de suporte), quer das proprias atividades operacionais e dos
negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sao competéncias da Comissdo Executiva a execugao das
decisdes do Conselho de Administragdo e a gestao corrente da sociedade, assistindo-lhe também competéncia
para matérias de administragdo. Em 2019 a atividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no quadro destas

competéncias, tendo em vista:
- Agestao corrente da sociedade;

-  Aimplementagao das decisdes tomadas em Conselho de Administragéo;

— O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio que constituem a Sociedade, e andlise do
reporting respetivo;

—  Estimativas orgamentais e definigdo de metas e objetivos;

— Ao nivel dos recursos humanos: andlise da evolugéo de indicadores, politica e prioridades de formagao,
avaliagdo de desempenho, politica salarial;

—  Oacompanhamento da evolugao de fatores criticos de negdcio, definicdo e implementagao de medidas
de gestdo desses fatores (evolugéo dos pregos dos principais inputs, taxas de juro e de cdmbio);

—  Oacompanhamento e decisao sobre investimentos, financiamentos e assungdo de responsabilidades;

— A definigdo do plano de atividades de auditoria interna e de controlo interno e reporte das principais
conclusées;

— A definicdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritdrias em matéria de Investigagéo,
Desenvolvimento e Inovagao;

— O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes efetuadas, evolugdo da cotagao,
estimativas de analistas;

— Aandlise e reflexdo sobre o modelo de governo societério e sua adequabilidade a sociedade e respetivos
objetivos.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros da Comissdo Executiva tenham
interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito
informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informagéo necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias, a Comissdo Executiva tem acesso tempestivo a toda a
informagédo e colaboradores quer da sociedade quer das suas principais subsididrias tendo em vista o
acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento. Neste
ambito, a Comissao Executiva recebe convocatorias, ordens de trabalho e documentagao de suporte a todas as
reunides em que se analise e/ou delibere sobre a estratégia, implementagao e ages e avaliagéo e resultados das
vérias Unidades de Negocios da Corticeira Amorim; participa nas reunides de diregdo dessas Unidades de
Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que
julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissao ao Conselho de Administragao
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho
de Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Administragdo, remete, em
tempo, ao Presidente do Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comisséo Executiva reuniu-se 11 vezes ao longo de 2019, a assiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais).
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Ill. FISCALIZACAO

a) Composicao
30. Identificagao do orgao de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como «latino reforgado», com uma dupla
fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composicao do Conselho Fiscal, com indicagao do niimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e datado termo
de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes.
No corrente mandato (2017-2019), o Conselho Fiscal foi constituido exclusivamente por membros
considerados independentes. Ao longo do exercicio em aprego exerceram fungdes:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014

Data da primeira reeleigao para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos termos

legais

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Data da designagéo para o Conselho Fiscal, como Suplente: 12 de abril de 2019
Data da designagao para o Conselho Fiscal, como Vogal Efetivo (na sequéncia da saida de Ana Paula

Africano de Sousa e Silva): 18 de junho de 2019
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigao nos termos

legais

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014

Data da primeira reeleigéo para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigao nos termos

legais

Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014
Data da primeira reeleigéo para o Conselho Fiscal: 7 de abril de 2017
Renunciou ao cargo em 31 de maio de 2019

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.
414.2,n.25CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os
critérios de independéncia previstos non.2 5 do artigo 414.2, bem como as regras de incompatibilidade previstas
non.? 1 do artigo 414.2-A e ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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33. Qualificacoes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares
relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit
te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira profissional no sector financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués do
Atlantico, Secretério de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente do Banco Comercial de Macau (1989-
1995), da Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-20086).
Presidente executivo da SGAL — Sociedade Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Género: Masculino | Idade: 87 anos

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal)

Licenciada em Economia e Grau de Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Grau de Doutor em Economia (especialidade em Economia Comportamental) pela London School of Economics
and Political Science (LSE), 2004. Desde 2004 que é membro de staff da LSE. Entre 2004 e 2014 foi
responsavel pela disciplina de Negociagdo e tornou-a numa disciplina de referéncia na LSE. Desde 2017 que é
membro de Staff da Universidade Oxford, Said Business School, no curso Negociagdo para executivos. Neste
curso desempenha fungdes letivas e também de coaching de executivos. Em termos de investigagao dedica-se
essencialmente ao estudo do excesso de otimismo e excesso de confianga dos agentes econdmicos e
implicagdes de tais desvios na tomada de decisées econdmicas (nomeadamente decisdes relacionadas com
empreendedorismo). Os temas da sua investigagdo sdo temas centrais na area da Economia Comportamental
como se comprova pela referéncia ao seu trabalho pelo premio Nobel em Economia, Daniel Kahneman, no seu
livro “Thinking Fast and Slow”. Paralelamente as fungdes letivas e de investigagdo, desempenhou e desempenha
fungdes de consultoria. Entre outras fungdes de consultoria, nomeadamente na area de negociagao, participou
em estudos sobre a reforma de pregos na industria farmacéutica em Portugal e estudos de desenvolvimento
economico regional. No sentido de desenvolver as suas competéncias de comunicagdo, em setembro de 2019
fezum curso nessa area. Na universidade de Oxford tem sido regularmente convidada para dar uma palestra sobre
estilos de Negociagéo.

Género: Feminino | Idade: 50 anos.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Formagao Académica e Profissional: licenciado em Economia na Faculdade de Economia - UP, em 1976, onde
foi assistente em 1976/77, na cadeira de Matematica Financeira. Ao longo da carreira profissional frequentou
inimeras agdes de formagado em diversos paises europeus e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos
Economistas e sécio do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou voluntariamente a
inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia Profissional: desde 2009 até a data consultor em regime livre; 197 7-2008: ingressou no escritorio
do Porto da entio Price Waterhouse (PW), actual PricewaterhouseCoopers (PwWOQ). Apds uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991, transferindo-se para o escritério de Lisboa
em 1996. Integrou inicialmente o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction Services, tendo
participado em inumeras auditorias, projetos de consultoria, nomeadamente na area de transagdes e
reorganizagdes de empresas, em praticamente todos os sectores de atividade, incluindo em empresas de
cortica, abrangendo toda afileira de transformagao. Como auditor, a extensao das responsabilidades incluiram, na
maioria dos casos, o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico; em diferentes
momentos desempenhou variadas fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritdrio do
Porto (1989-1998); (i) responsabilidade territorial pela fungéo técnica de auditoria e de gestdo de riscos
("Technical Partner” e "Risk Management Partner"); (iii) responsabilidade pela fungéo administrativa, financeira e
informética interna ("Finance & Operations Partner”); (iv) responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v)
membro da Comisséo Executiva ("Territory Leadership Team"); 1966-1976: iniciou a atividade numa pequena
empresa do sector automaovel, interrompida entre 1971-197 4 para cumprimento do Servigo Militar.

Cargos de administragao exercidos nos ultimos cinco anos: gerente da VMREMR, Lda, desde 2019.

Género: Masculino | Idade: 89 anos
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que estd disponivel em
http://www.amorim.com/xms/files/Investidores/2 Orgaos_Sociais/2014-
2016 Regulamento _do_Conselho Fiscal.pdf

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do Conselho e,
pelo menos, todos os trimestres nos termos do artigo 102 do regulamento deste 6rgéo. Durante o ano 2019
realizaram-se cinco reunides do Conselho Fiscal, com uma assiduidade global e individual de100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administracao:
AFSA, SGPS, S.A. Administrador
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A. Administrador
S2IS — Servigos e Investimentos, SGPS, S.A. Administrador
BRASILIMO - Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A. Administrador
SSL — Servigos e Investimentos, S.A. Administrador

Outras sociedades — cargos de administracao:

Faceril — Fabrica de Ceramica do Ribatejo, S.A. Administrador

Coeprimob — promogéo Imobiliaria, S.A. Administrador

Quaternaire, S.A. Administrador
Grupo AFSA, SGPS, S.A. - outros cargos:

Douro Empreendimentos Imobilidrios, Lda. Conselho Consultivo

Brasilimo Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Conselho Consultivo

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Doutorada em Economia pela London School of Economics and Political Science (LSE) em 2004, é, desde entao
membro de staff da LSE; desde 2017 é também membro de staff da Universidade Oxford, Said Business School,
no curso Negociagdo para executivos. Além das atividades letivas e de coaching, dedica-se também a
investigacgao e a fungdes de consultoria.

Nao exerce outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou fora do grupo Corticeira Amorim

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades — cargos de administracgao:
VMREMR, Lda. Gerente

Exerce profissionalmente a fungdo de consultor, emregime livre.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos
de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no
tocante a prestagao de servigos adicionais.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lein® 140/2015, de 7 de setembro que
aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei n? 148/2015, de 9 de setembro
que aprovou o Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, a prestagao de servigos pelo Revisor Oficial de Contas
ficou substancialmente limitada (um vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes, limitados a
70% do valor total de honorérios devidos pela revisdo legal de contas, pagos ao Revisor Oficial de Contas) e, para
0s servigos nao proibidos, sujeita a aprovagao prévia dos mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovagéo prévia expressa do Conselho Fiscal, foram contratados servigos distintos
dos servigos de revisdo legal de contas ao Revisor Oficial de Contas. Tais servigos compreendem essencialmente
trabalhos com a finalidade de dar cumprimento a formalismos estabelecidos na lei e trabalhos de garantia de
fiabilidade sobre as demonstragdes financeiras semestrais.

No ambito destes servigos:

i. Nem o Revisor Oficial de Contas assume a lideranga dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM,

ii. Nem os representantes indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorim
colaboram nesses projetos;

néo se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da atuagao do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagao.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regulamento de Funcionamento:
—  Fiscalizar a administragao da sociedade;
—  Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
—  Verificar aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

— Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e das
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

- Verificar a exatiddo dos documentos de prestagédo de contas

— Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
auma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

—  Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administragao;

—  Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

—  Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoriainterna, se existentes;

— Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade
ou outros, dando-lhes o tratamento adequado;

— Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes 6rgios sociais e
estruturas da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

—  Sugerir, na sequéncia da andlise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administragao e/ou as entidades, internas ou
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externas, que cada situagdo concreta justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgagao da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

— Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragao dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo econdmica da sociedade, devendo previamente
comunicar ao Conselho de Administragdo o dmbito e as condi¢des da prestagao de servigos acontratar;

— Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares de Participagées Qualificadas, nos
termos de regulamento préprio;

—  Suspender administradores quando:
o assuas condigdes de saude os impossibilitem temporariamente de exercer as fungdes;

o outras circunstancias pessoais obstem a que exergam as suas fungdes por tempo
presumivelmente superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensédo
temporaria ou este entenda que o interesse da sociedade o exige;

— Declarar o termo das fungdes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designagéo,
alguma incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designagdo e o
administrador ndo deixe de exercer o cargo ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

—  Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

— Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificagdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificagdo bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contas nos termos do artigo 24°da Lei 148/2015;

— Se concordar com a certificagdo legal das contas ou com a declaragdo de impossibilidade de
certificagdo, declaré-lo expressamente no seu parecer;

— Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo de impossibilidade de certificagéo,
consignar no relatdério as razées da sua discordancia;

— Remeter o relatdrio e parecer ao Conselho de Administragao, no prazo de quinze dias a contar da data
em que tiver recebido os referidos elementos de prestagéo de contas;

—  Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que, relativamente ao relatério de gestao, as
contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou regulamento da CMVM,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagéao, e que
o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da
sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam;

— Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de informagao financeira e apresentar
recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

—  Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia por um deles;

—  Acompanhar arevisdo de contas individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execugéo, tendo em
conta as eventuais constatagoes e conclusdes da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

—  Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas nos termos legais, incluindo a
obtengao das confirmagdes escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos artigos 63° e 78°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar a adequagao e aprovar
aprestagao de outros servigos para além dos servigos de auditoria;

— Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societdrio divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 245°-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios.

E garantido ao Conselho Fiscal o acesso a toda a documentagéo e colaboradores da sociedade para obtencao
regular de informacgéo sobre a evolugao da atividade em geral e, em particular das dreas que sdo da sua especial
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competéncia. Esta igualmente implementado um sistema de reporte regular de informagéo que abrange, entre
outras, as actas das reunides da Comissao Executiva, os relatérios de auditoria interna e alistagem das transagoes
com partes relacionadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 7 de abrilde 2017 elegeu para o corrente mandato (2017-2019):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, SA,
representado por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos
termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

—  Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisao e certificagao legais das contas da
sociedade, devendo, designadamente verificar:

— A regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |lhe servem de
suporte;

—  Quando ojulgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extenséo da caixa e
as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;

— Aexatiddo dos documentos de prestagao de contas;

— Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

- Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do conselho de administragéo os factos
de que tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecugao do objeto
da sociedade, designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissao de cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagdes para a seguranga social
ou de impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de este nao ter respondido a carta ou da
resposta ser considerada insatisfatdria, a convocagao do conselho de administragdo para reunir, com a
sua presencga, com vista a apreciar os factos e a tomar as deliberagées adequadas. No caso da reunido
ndo se realizar ou se as mediadas adotadas nao forem consideradas adequadas a salvaguarda do
interesse da sociedade, requerer, por carta registada, que seja convocada uma assembleia geral para
apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas registadas e da ata da reunido do
conselho acima referida.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou grupo.

A ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROGC, S.A. foi eleita em 7 de abril de 2017, para o mandato
corrente (2017-2019), sendo 2019 o terceiro ano do seu mandato e, consequentemente, o terceiro ano
consecutivo de exercicio de fungoes.

41.Descrigao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, SA,
incluindo outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se
encontram em relagdo de grupo, servigos de auditoria e revisdo legal de contas e outros servigos sujeitos a
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apreciagao e aprovagao préviado Conselho Fiscal tais como arevisao de informagao financeiraintercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade.

Na rubrica de outros servigos de garantia fiabilidade incluem-se a auditoria, de acordo com as ISA, as contas de
Vendas e contas a receber e de Custo das vendas e inventarios da Amorim Cork Sweden, a verificagao do
relatério de sustentabilidade, a revisao limitada das contas consolidadas do primeiro semestre de 2019 e a
avaliagao dos impactos ambientais, sociais e econdmicos do grupo Corticeira Amorim.

No dmbito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando, portanto, questdes
relativas aindependéncia da atuagdo das mesmas.

No ponto 47. divulga-se o montante total destes servigos.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagao: ponto 39.).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées exercem fungées consecutivamente junto da sociedade e/ou
do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44.Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcées.

Conforme descrito no ponto 40.

45.Indicacio do 6rgao responsavel pela avaliacido do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacio de dominio, bem como indicacido dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagao de tais servigos e indicacao das razées
para asuacontratacgao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos internos).
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47. Indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacido de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discriminagao da percentagem respeitante aos servigos:

milhares de
euros

Revisao de

. informacao

. Aud!tt_)na ¢ financeiraintercalar Outros

Natureza do Servico revisao de e outros servigos de servicos TOTAL

contas garantiade

fiabilidade
Valor 22200 15000 0 37200

Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Entidades que integram o Valor 147950 0 58000 205950
EY SROC 9 g

grupo % 72% 0% 28% 100%

Valor 0 0 0 0

Corticeira Amorim
% 0% 0% 0% 0%
EmpresasdaRede Entidades queintegramo Valor 69040 0 0 69040
EY grupo % 100% 0% 0% 100%
Valor 22200 15000 0 37200

Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Entidad . Valor 216990 0 58000 274990

Total ntidades que integram o

grupo % 79% 0% 21% 100%

C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracio dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade séo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos: a Administragédo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragéo
composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposigao estatutaria ser
alterada apenas por deliberagao de maioria de Acionistas correspondente a dois tergos do capital social.
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Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respetivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicagdes deverao ser dirigidas ao:
Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 00

assegurando a Sociedade que o conteuido das comunicagdes recebidas €, em primeiro lugar, do conhecimento
do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia dirigida
especificamente a este 6rgio social ou a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas, solicitar aos restantes 6rgdos sociais e
estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente para, face a
cada situagao concreta:
—  Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;
—  Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho de Administragao e as entidades, internas
ou externas, que cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a nado divulgagdo da identidade dos comunicadores, exceto se estes
expressamente ndo pretendam tal tratamento.

E convicgao da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuigio de tal competéncia ao Conselho Fiscal — érgao
integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim a andlise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo imposigao da forma que deve assumir tal
comunicagédo, deixando ao critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal
comunicago, (i) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagées
do declarante em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a
simplicidade da comunicagéo, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da
Sociedade e efetivamente promovem a investigagéo e o esclarecimento imparcial das situagdes declaradas.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50.Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pelaimplementacgao de sistemas
de controlo interno.

Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusiao de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Administragao, via acompanhamento pela
Comissao Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva, o objetivo principal consiste na visdo integrada
dos fatores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo sustentada de valor
paraa Sociedade e o Acionista.
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Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da CORTICEIRA AMORIM séo identificados
dois fatores criticos, cuja gestdo é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de
negdcio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expoe no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, a armazenagem e a preparagao
da Unica varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM, que é a matéria-prima (cortiga),
encontram-se reunidas na UN Matérias-Primas, uma UN auténoma, com diregdo executiva profissional e

independente, o que permite:
- Aespecializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e integragao do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortiga) transformadas nas restantes unidades;

- Potenciar a gestdo das matérias-primas numa ética multinacional;

- Reforgar a presengajunto dos paises produtores;

- Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade florestal produtora de cortiga;

- Reforgar o didlogo com a produgéo, promovendo a certificagao florestal, o aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento aplicadas
afloresta;

- Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;

- Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a atividade da CORTICEIRA AMORIM;

- Preparar e propor ao Conselho de Administragédo a politica de aprovisionamento plurianual a
desenvolver.

Risco de mercado e de negécio das atividades operacionais:

A gestéo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN com intervengao no
mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compodsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia de balanced scorecard, sao identificados
os fatores chave para criagdo de valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta logica, sdo definidos os objetivos
estratégicos e respetivas metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o planeamento operacional
onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as agoes prioritarias a desenvolver para a redugao de
riscos e criagdo sustentada de valor. Competindo a Diregao Executiva de cada UN a condugao executiva do
negocio, estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento sistematico das agdes, as quais
sdo sujeitas a monitorizagao perioddica e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragao da UN.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsidiarias
relaciona-se com potenciais alteragées de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes —
nomeadamente legislagédo laboral, regulagdo ambiental, entre outras — que possam afetar a prossecugéo e
rentabilidade das areas de negdcio em que a Organizagao desenvolve atividade.

A Diregéao Juridica em cooperagado com a area de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico
procuram acautelar, por antecipagao, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em consonancia. A
existéncia de inumeras certificagdes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestéo (seguranga
alimentar, qualidade, ambiente, recursos humanos, etc), assentes em procedimentos concebidos,
implementados e auditados regular e rigorosamente pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais
certificagdes, garante a minimizagao de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros
que mitigam as consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.
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Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestao dos riscos de liquidez e de taxa
de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atengao a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificagdo, monitorizagao e gestdo dos referidos riscos, tem
como principais objetivos o apoio na definigdo e implementagao estratégica global ao nivel financeiro e a
coordenacgéo da gestéo financeira das diferentes UN. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

- Diregao Geral Financeira — drea que coordena a fungéo financeira ao nivel central, isto €, responséavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissao Executiva) e suaimplementagéo,
pelainterlocugao global com as contrapartes financeiras, pela monitorizagéo da evolugéo e pelo reporte
periddico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de
Administragao);

- Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugdo dos negdcios gerindo a
sua componente financeira de acordo com as politicas e orientagdes preconizadas, articulando a sua
atuagdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:

- Informacgéo didria e semanal e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugbes
econdmicas que possam ter impacto na atividade das empresas;

- Informagéo periédica (mensal) das condigdes globalmente contratadas;

- Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da situagao especifica e reflexdo sobre
medidas aimplementar;

- Reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos aspetos mais relevantes da Area
Financeira (endividamento, capital investido, responsabilidades).

Na dependéncia do Conselho de Administragédo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva ou por
Administrador Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte atuagio na gestdo de fatores criticos,
incluindo a identificagdo de riscos, sendo de destacar neste ambito a intervengio das Areas Financeira,
Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestao e Auditoria Interna.

54. Descrigao do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

O sistema de controlo interno, de gestdo de riscos e de prevengao/detecgédo de irregularidades atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento e reflexdo interna
na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de Administragéo, em particular a sua Comissao Executiva, quer as
vdrias areas de suporte —nomeadamente a drea de Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico,
quer, quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido tem significativo impacto na redugao
dos riscos de funcionamento da Organizagao e de prevengao/detegao de irregularidades e nao conformidades,
sendo suas principais fungdes a avaliagao e revisao dos sistemas de controlo interno, visando a otimizagao dos
recursos e a salvaguarda do patrimdnio, bem como o exame das atividades desenvolvidas, de forma a permitir aos
orgaos de gestdo um nivel de seguranga razoavel de que os objetivos de negdcio seréo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de Administragéo, da
Comissao Executiva ou dos responsaveis pela gestao, tem implicito quer mensuragdes quer avaliagdes objetivas
de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de Administragdo ou Comissao Executiva, ddo, se for o caso,
lugar a definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugao e impacto sao objeto de follow-up no seio do
6rgéo que as deliberou.

A evolugéo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento em que os negdcios se desenvolvem,
motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos e opinides
quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que resulta em adogao de procedimentos mais
eficazes sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este érgéo fiscalizar a eficacia do sistema
de gestéo deriscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacio de informacao financeira (art.245.2-A,n.21, al. m).

Relativamente a preparacao e divulgacao de informagao financeira — incluindo a consolidada, a Sociedade
promove a cooperagao estreita entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

— Asuaexecugio obedega a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;

— Asua verificagao seja efetiva, quer por andlise interna, quer por analise dos érgaos de fiscalizagao;

— Asuaaprovagao sejarealizada pelo 6rgio social competente;

— Asua divulgagédo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatdrios, nomeadamente os da
CMVM, garantindo a seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema de Difusdo de
Informagdo da CMVM  (www.cmvm.pt); em segundo, no sito da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagao social,
portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes
da base de dados de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de preparagao dainformagao financeira, incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes
no processo de registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um
conjunto de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que, no processo de preparagao da
informacgao financeira, sdo seguidos principios homogéneos e (i) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informagao financeira.

A implementagao das politicas contabilisticas e procedimentos de controlo interno relacionados com a
preparagéo dainformagao financeira € alvo de avaliagao pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, ainformacgéo financeira consolidada por Unidade de Negdcios € avaliada, validada e aprovada
pela Administragao da Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente adotado por toas as
Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgagao, ainformacgéo financeira consolidada da Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de
Administragao e apresentada ao Conselho Fiscal.

Realga-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo Interno contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que o processo de divulgagao de informagao financeira, incluindo a informagéo consolidada,
garante a qualidade, transparéncia e equidade na disseminagao da informacgéo.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composigao, fungoes, informagao disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Representante para as Relagdes com o Mercado, a existéncia de
um permanente contacto com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de informacgéo relevante e
atualizada a comunidade financeira. A sua atividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informagéo por parte dos Investidores, Analistas Financeiros e Entidades Reguladoras.

O Representante para as Relagées com o Mercado retine e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Consolidagao, Controlo de gestéo, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro, Comunicagéo) da
Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitagdes de investidores
(acionistas ou n3o).

Funcgdes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM desenvolve, designadamente, as
seguintes fungdes:
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— Divulgagdo periddica de andlise da evolugdo da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos,
incluindo a coordenacgéo e preparagdo da sua apresentagdo publica anual realizada a partir da sede da
Sociedade (presencial ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgagao de informagao privilegiada;

—  Divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

— Recegédo e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e esclarecimentos
facultados;

—  Participagdo em conferéncias, roadshows e reunides com investidores e analistas.

Das agées desenvolvidas em 2019, no dmbito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:

— Aapresentagéo da atividade e dos resultados anuais e semestrais, em sistema de audioconferéncia,
fomentando assim ainteragao na divulgagado daquelainformagao;
—  Reunides one-on-one com investidores e analistas financeiros;
—  Participagdo em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;
— Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e analistas, aos quais foram apresentadas as
principais unidades industriais;
—  Participagdes em Conferéncias, tanto em Portugal como nos principais centros financeiros europeus.
As agdes acima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o envolvimento da Equipa de gestao, quer da
Corticeira Amorim quer das varias UN.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informacgéo de que dispde para divulgagao periddica de
informagéo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugao da atividade e dos
resultados obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informacao disponibilizada (em portugués e em inglés):

- Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2
do Caddigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

— ldentidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

- Composigao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de acesso;

- Documentos de prestagao de contas, incluindo relatdrio sobre as estruturas e praticas do governo
societario;

- Calendério semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre;

— Convocatérias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da
Assembleia Geral;

- Propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores
adata da Assembleia Geral;

- Modelo para exercicio de voto nao presencial;

- Modelo de procuragao para representagao dos Acionistas em Assembleia Geral;

- Informacgéo anual, semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

- Principais indicadores financeiros e de atividade;

—  Evolugéo da cotagéo;

- Comunicados divulgados: resultados, informagao privilegiada, participagdes qualificadas no capital da
Sociedade;

- Apresentacoes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas as atas e informagéo estatistica sobre as
presengas dos Acionistas na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0ds a realizagdo da
Assembleia Geral.

Elementos para contato:
O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo
enderego de correio eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.
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57.Representante para as relagoes com o mercado.

A Representante para as Relagées com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é Ana Negrais de Matos (CFA).

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informacéao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporgéo de resposta aos pedidos de informagéo é de 100%; o prazo de resposta €, em média, de 24 horas
(dias Uteis), salvo casos de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Uteis) que exigem a
consulta arecursos externos a Sociedade e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em
2019, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagéo recebidos; no final do ano,
nao havia solicitagdes passiveis de resposta pendentes.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informagéao

sobre a sua estrutura societaria, sobre a sua atividade e sobre a evolugao dos seus negécios.

60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

61.Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées.
Estatutos:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos d6rgaos sociais, do
representante para as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgéos sociais:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

Representante para as relagdes com o mercado:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunibes da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.
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Prestacao de contas:

http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

http://www.amorim.com/investidores/resultados/

Calendario semestral de eventos societarios:

http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagao
preparatdria e subsequente com elarelacionada.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

65.Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberag6es tomadas nas reuniées das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacgao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagdo daremuneracgao dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de Remuneragdes, ponderando a
possibilidade e capacidade efetiva que os respetivos membros reinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fungdes que lhe estao atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de
remuneragdo dos membros dos 6rgéos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o
alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adogao da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para a
avaliagdo do desempenho, permite a Comissdo de Remuneragbes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragédo das declaragées da Comissao de
Remuneragoes e do Conselho de Administragao sobre a politica de remuneragdes, respetivamente dos 6rgaos
de administragéo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

Assim, compete:

- A Comissao de Remuneragoes da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragoes fixas e variaveis a
atribuir membros do Conselho de Administragao, fixando ainda a remuneracgéo a atribuir aos membros
dos restantes érgaos sociais;

— Ao Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragdes fixas e varidveis a
atribuir aos seus Dirigentes.
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Il. Comissao de remuneragoes

67.Composicio da comissao de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de Remuneragbes € composta por trés membros efetivos, que
escolherao orespetivo Presidente.

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 elegeu a Comissdo de Remuneragdes para o
corrente mandato (2017-2019):

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos termos
legais.

A Comissdo de Remuneragoes pode decidir a contratagdo de servigos de consultadoria que julgue convenientes
e adequados ao cabal exercicio das suas fungdes devendo assegurar que a selegdo dos respetivos prestadores
obedega a critérios de competéncia e independéncia. No exercicio em aprego ndo foram contratadas pessoas
singulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comisséo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes em 2019, com uma assiduidade global de 100%.

Compete a esta Comissao apresentar a Politica de Remuneragbes a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas
relativamente a remuneragéo a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo
Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar sobre as remuneragées de cada um dos
administradores; sobre quais os administradores cuja remuneragéo consiste em participagdo nos lucros, bem
como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM ndo devem
ser considerados independentes relativamente ao Conselho de Administragdo. No entanto, € convicgao geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos — que, além de
reunirem competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagao e uma ética que lhes
permite cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragcées em matéria de politica de
remuneragoes.

Os membros desta Comissao foram selecionados tendo em conta a sua larga experiéncia em gestao de recursos
humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagao laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagoes profissionais de cada um dos membros da Comissao de remuneracées e outros elementos
curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Curso de Perito Averiguador em Danos Reais
(2016) e frequéncia de varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de
Administragdo em vdrias sociedades, o que inclui, entre outras, lideranga de areas de recursos humanos,
contando com larga experiéncia na gestao de recursos humanos, definigdo de métricas de andlise e avaliagdo de
desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia Geral da Associagao Portuguesa da Cortica
(APCOR); de vogal da Comisséo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortiga (CINCORK) e de vogal do
Conselho Diretivo da Fundagao Terras de Santa Maria.

Género: Masculino |ldade: 70 anos
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Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970 no Grupo Amorim, onde exerceu as
fungdes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de UN e de administrador em varias empresas.
Experiéncia na gestdo de recursos humanos e praticas remuneratorias, que advém dos iniUmeros cargos
exercidos.

Género: Masculino |ldade: 68 anos

Abdul Rehman Omarmia Manga (Vogal):

Bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourengo Marques, Mogambique. Exerceu fungdes de
diretor administrativo do Grupo Cervejeiro Mogambicano e diretor geral das Unidades de Calgado apds a
independéncia de Mogambique, com responsabilidade direta na gestdo dos Recursos Humanos. Diretor
Administrativo da Ormac — Organizagdo, Maquinas e Artigos para Calgado, SA, também com o pelouro dos
Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responsavel pelos recursos humanos da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, SA.

Género: Masculino | Idade: 71 anos

lll. Estrutura das remuneracées

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagcio a que se refere o
artigo 2.2daLein.228/2009, de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissao de Remuneragdes da Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 12 de abril de 2019 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:

1. Aremuneragido dos Membros da Mesa Assembleia Geral e do Conselho Fiscal reveste a forma de
senha de presencga, devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da
Sociedade e as praticas de mercado;

2. Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas reveste a forma de prestagao de servigos, devendo ser
fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

3. Os Membros do Conselho de Administragao da Sociedade devem ser remunerados tomando em
consideragao:

- o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do
Conselho de Administragao;

— a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando
também em consideragdo o que os principais grupos econdmicos portugueses vém
divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas remuneratorias;

- sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo devera ser composta
essencialmente por uma remuneragao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos,
a qual acresga uma remuneragao variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de
prémio de desempenho;

— a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo prevista no ponto anterior devera
corresponder a um prémio, que resultara da avaliagdo da performance de curto prazo e do
contributo do desempenho anual para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental a
médio/longo prazo da Organizagao;

— o montante efetivo da retribuicdo varidvel dependera sempre da avaliagdo a realizar
anualmente pela Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do
Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos
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no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagéao das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugéo dos resultados € o nivel
de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagdo, desenvolvimento organizativo e
seguranga, competitividade, crescimento, solidez financeira, criagao de valor;

- opagamento da componente varidvel da remuneragéo, se existir, podera ter lugar, no todo ou
em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes aum triénio, havendo,
portanto, a possibilidade de limitagdo da remuneragao varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectdavel no exercicio em curso;

— aos membros do Conselho de Administragdo estd vedada a possibilidade de celebrar
contratos, quer com a Sociedade, quer com as suas subsididrias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela
Sociedade.

4. Nao é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus 6rgéos sociais:

— planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas
variagdes do prego as agdes;

— sistema de beneficios de reforma.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragéao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do érgiao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de
riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel daremuneragéao e informacgéao sobre
eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneragées aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo auferem de uma componente variavel da remuneragéo que
depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagdo das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo (resultados, inovagéo, sustentabilidade, solidez
financeira, criagdo de valor, competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mencao do periodo de
diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneragoes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.
Nesses termos, o pagamento da componente varidvel daremuneragao, se existir, podera ter lugar, no todo ouem
parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a
possibilidade de limitagdo da remuneragéo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragdo
relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.

Nao se verificando, no exercicio em aprego, a deterioragao a que alude o paragrafo anterior, ndo se verificou
diferimento do pagamento da componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em agées bem como sobre a
manutencio, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de contratos
relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e suarelagao face ao valor daremuneracao total anual.

Nao existe atribuigdo de remuneragéo varidvel em agdes nos termos deste ponto.
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74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgées e indicagao do periodo de
diferimento e do preco de exercicio.

Né&o existe atribuigdo de remuneragao variavel em opgdes nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios.

Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros sistemas de prémios anuais ou outros beneficios
nao pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM submeteu a
apreciacdo da Assembleia de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 (que a aprovou) a politica de
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo, a qual expressamente refere nao ser politica de
remuneragao a atribuigado dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatério, ndo existirem sistemas de beneficios de reforma como os referidos nesta nota,
entende a Sociedade que, a propor-se a suaimplementagao, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas
dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa (tal como apreciou a sua no atribuicao).

IV. Divulgagao das remuneragoes

77. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de administragao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que Ilhe deram origem.

No exercicio de 2019, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administragao auferiu remuneragdes
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 800 384,80 euros:

— o conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas que ascenderam a 552 734,80 euros
(Anténio Rios de Amorim: 239 274,90 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 169 274,95;
Fernando José de Araljo dos Santos Almeida: 144 184,95 euros) e varidveis — correspondentes a um
prémio de desempenho decorrente da andlise da evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos
seguintes objetivos estratégicos: inovagdo, sustentabilidade solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento - que ascenderam a 247 650,00 euros (Anténio Rios de Amorim:
120 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 60 400,00 euros; Fernando José de Araljo
dos Santos Almeida: 66 850,00 euros);

— os membros nio executivos deste 6rgao ndo auferiram qualquer remuneragao pelo desempenho de
fungdes no 6rgao de administragado da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2019, nenhum dos membros do Conselho de Administragdo auferiu remuneragoes
provenientes de outras sociedades associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.
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79. Remuneracio paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio
de desempenho que decorre da verificagao objetiva do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e
suas declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a andlise da evolugao dos resultados e o nivel
de concretizagdo dos seguintes objetivos estratégicos: inovagao, sustentabilidade, solidez financeira, criagdo de
valor, competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administragédo nos termos desta nota encontram-se
desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas
fungoes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-Administradores relativamente a cessagao das
suas fungdes no exercicio de 2019.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de fiscalizacio da sociedade, para efeitos daLein.2 28/2009, de 19 de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de retribuigdes totais que ascenderam a 33 600
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000; Ana Paula Africano de Sousa e Silva: 4800; Marta Parreira Coelho
Pinto Ribeiro: 7 200 euros; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600). Os membros do Conselho Fiscal ndo
auferem, nos termos da politica de remuneragdes descrita, retribui¢ao variavel.

82.Indicagao daremuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.
O Presidente e o Secretério da Mesa da Assembleia Geral auferiram retribuigdes totais que ascenderam a
10000 e 3000 euros, respetivamente.

V. Acordos com implicagées remuneratorias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicido sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao.

Nao existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na acegao do n.? 3 do artigo 248.2-B do
Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagées em caso de demissao, despedimento sem
justa causa ou cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo dasociedade. (art.
245.2-A,n.21,al.l).

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titulares do

Conselho de Administragao ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situagdes nao
exigidas por lei.
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VI.Planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agdes (“stock options”)

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade ndo existem planos de atribuigao de agdes ou opgdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigées de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de acdes, critérios
relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgées, periodo durante o qual as opcoes podem ser
exercidas, caracteristicas das acoes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisigcao de agoes
e/ou o exercicio de opgdes).

Nos termos da politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e, conforme referido no ponto 85., na
Sociedade nao existem planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agoes.

Entende a Sociedade que, a propor-se aimplementagéo de planos deste tipo, a Assembleia Geral devera apreciar
as caracteristicas dos planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicao de acdes (“stock options”) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade ndo existem direitos de opgéo deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto nio sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

Na Sociedade ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacoes com partes
relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas
participadas, sdo analisados pelo érgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na transagéo e
séo realizados a condigdes normais de mercado. Negdcios de valor significativo (transagao superior a 1 milhdo de
euros) ou, pela sua natureza, de especial relevancia paraa Sociedade, sio analisados em Comisséo Executivae/ou
Conselho de Administragao.

Nos termos do regulamento sobre Transagdes com Titulares de Participagdes Qualificadas* aprovado e em vigor
desde 1 de agosto de 2014, arealizagao de transagdes com titulares de participacao qualificada e/ou entidades
relacionadas deve ser submetida a parecer prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i) Transagdes cujo valor por transagéo exceda um milhdo de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda
trés milhées de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo seré necessério quando respeitar a contratos de
execugdo continuada, ou a renovagdes em termos substancialmente semelhantes aos do contrato
anteriormente em vigor;

ii) Transagdes com um impacto significativo na atividade da CORTICEIRA AMORIM e/ou das suas Subsidiérias em
funcgéo da sua natureza ouimportancia estratégica, independentemente do respetivo valor;

4 Apesar do regulamento sobre Transacdes com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e em vigor a partir de 1 de agosto de
2014 nao estar disponivel para consulta publica, informa-se nesta nota 89. do teor relevante do mesmo, que rege quaisquer
transferéncias de recursos, servicos ou obrigacoes entre, por um lado, a Corticeira Amorim ou uma sociedade em que esta detenha uma
participagao superior a 50% e/ou o controlo de gestao ("Subsidiaria’) e, por outro lado, qualquer titular de uma participacao qualificada
nos termos do Artigo 16° do Codigo dos Valores Mobiliarios e/ou entidade que com este esteja numa das situacdes previstas no Artigo
20° do mesmo diploma (“Entidade Relacionada”).
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iii) Transagdes realizadas, excecionalmente, fora das condigées normais de mercado, independentemente do
respetivo valor.

A avaliagao a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagdo e parecer prévio aplicaveis a transagdes com
titulares de participagao qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre outros aspetos
relevantes em fungao do caso concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a
prossecucéo do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade, natureza e justificagdo de cada
transagao.

O valor destas transagdes ¢ divulgado anualmente no Relatério e Contas Consolidado da Corticeira Amorim
(ponto 92. deste relatério).

90. Indicagao das transacgées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio em aprego nao houve operagdes sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos
da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.
Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicagao do local dos documentos de prestagao de contas onde esta disponivel informagéao sobre os
negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducio dessa
informacao.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestagdo de
servigos por parte de subsidiérias da Amorim — Investimentos e Participagdes, S.GP.S., S.A., (Amorim Servigos e
Gestao, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da Corticeira Amorim foide 11 107 mileuros
(2018:10 346 mil euros); em sentido contrario realizaram-se transagdes que ascenderam a 98 mil euros (2018:
138 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.AA, subsididria da Amorim — Investimentos e Participagoes, S.GP.S. SA., as
empresas do universo Corticeira Amorim atingiram os 46 mil euros (2018: 48 mil euros); em sentido contrario,
realizaram-se transagées que ascenderam a 318 mil euros (201 8: 161 mil euros).

As compras de cortiga amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas pelos principais acionistas indiretos da

Corticeira Amorim atingiram o valor de 444 mil euros (2018: 1124 mil euros), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortiga.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as disposigées da lei vigente
em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Cdédigo dos Valores
Mobilidrios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado
no sitio da CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus préprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da
Sociedade, em http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/. Acolhe,

também, o Cddigo de Governo Societério emanado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e
gue, mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui umimportante referencial de boas préticas, que
também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatério, a CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Cédigo de
Governo Societério, numa base de comply or explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e
préaticas do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatdrio
aque se encontra sujeita.

2. Andlise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Capitulo | — Parte Geral

I.1.Relacao da sociedade com investidores e informagao

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao, o
tratamento e aatempada divulgacao de informacéo aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores
e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55.,56.,57.e 58.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
érgaos societarios adequados a funcdo a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular atencao ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

Adotada. Parte | - introdugéao ao Capitulo B., pontos 19. e 26. (Conselho de Administragéo), e pontos 33. e 36.
(Conselho Fiscal). ponto 11. (Mesa da Assembleia Geral); pontos 67. e 68.(Comissdo de Remuneragées).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogéao da diversidade nos ¢rgéos socais
(https://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-
sociais/?k=pol%EDtica%20de%20diversidade)

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefdlio de
produtos e solugdes que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconiza uma
politica de diversidade na composigédo dos seus 6rgéos sociais, em particular do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, como forma de:

- Promover adiversidade na composigédo do respetivo 6rgéo;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada 6rgéo;
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- Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisao e de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para o incremento da inovagéo e autorrenovagéao da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentavel e criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgédos
sociais, em particular no Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal, nomeadamente nos seguintes
aspetos:

- Habilitagdbes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societario especifico e que, no conjunto do respetivo érgao social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fungdes desse mesmo érgao;

- Inclusdo de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o saber e a experiénciade membros mais
seniores com a inovagao e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
orgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio e uma gestao prudente dos riscos;

- A promogéo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo 6rgéo.

O resultado da adogao destas politicas encontra-se espelhado na composigao dos membros dos seus érgaos
sociais, em particular os que sao particularmente abrangidos por esta recomendagao.

.2.2. Os odrgaos de administragdo e de fiscalizacdo e as suas comissoes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicées, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —, devendo ser
elaboradas atas detalhadas das respetivas reunies.

Parcialmente adotada.

Conforme explicitado nos pontos 22. e 27. nao existe regulamento interno formalizado do Conselho de
Administragdo nem da Comissdo Executiva constituida no seu seio, a qual se encontra limitada pelo ambito da
deliberagdo de delegagao que lhe deu origem; tal como referido nestes pontos, estes dois érgdos atuam num
quadro legal, estatutdrio e procedimental que, no seu conjunto, consubstancia ja& um regulamento de
funcionamento adequada e propiciador da adogao das melhores préticas, em salvaguarda da eficiéncia da
sociedade e da criagdo de valor para o acionista.

Existe e esta disponivel no site da sociedade o regulamento interno do Conselho Fiscal.

S&o elaboradas atas detalhadas das reunides destes 6rgéos.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgaos de administragao, de fiscalizagdo e das suas comissées internas
devem ser divulgados, naintegra, no sitio dainternet.

Adotada relativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22.34.61.); nao existe regulamento interno formalizado dos
restantes érgaos, pelo que também nao estao divulgados no site da sociedade.

1.2.4. A composicao, o numero de reunidées anuais dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das suas
comissodes internas devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17. e 23.(Conselho de Administragéo); pontos 28 e 29 (Comisséo Executiva); pontos 31.e 35.
(Conselho Fiscal).

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detecdo e prevencdo de irregularidades, bem como a adocido de uma politica de
comunicacio de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicacio e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49 e Secgao lll — Controlo Interno e Gestao de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.
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1.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagao e colaboradores da
sociedade paraaavaliacao do desempenho, da situagio e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as decisoes tomadas, as convocatoérias e o
arquivo das reunides do 6rgao de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Nao adotada formalmente. Embora ndo previsto nos estatutos ou outras vias equivalentes, esta assegurado
integral e permanentemente o acesso a toda a informacao e demais elementos referidos nesta recomendacgao.
Pontos 21.29.e 38.

1.3.2. Cada drgao e comissdao da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacgéao, desde logo das respetivas convocatorias e atas, necessario ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29 e 38.

I.4. Conflitos de interesses

.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgaos e comissdes societarias informarem
pontualmente o respetivo 6rgao ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um

conflito entre os seus inter e ointeresse social.

Adotada. Pontos 21.e 29.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito nao interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacao de informagdes e esclarecimentos que o 6rgao, a
comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada. Pontos 21.e 29.

I.5. Transagdes com partes relacionadas

1.6.1.0 6rgao de administracao deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgao de fiscalizagao, o tipo,
o0 ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negécios com partes relacionadas que: (i) requerem a
aprovagcio prévia do 6rgio de administrago (ji) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizagao.

Adotada parcialmente. Ponto 38.89.90.e 91.

1.6.2. O 6rgao de administragao deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgao de fiscalizagcao
todos os negdcios abrangidos pela Recomendacao I.5.1.

Os negdcios abrangidos pela Recomendagao 1.5.1. sdo comunicados ao Conselho Fiscal com periodicidade
trimestral. O valor destas transagdes é divulgado anualmente no Relatério do Governo Societario (ponto 92.).

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Il.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agbes necessarias para conferir
direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opcao sempre que a mesma implique
desvio ao principio de que a cada agdo corresponde um voto.

Adotada. Ponto 12.
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Il.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendaciao, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

—  Limitagao ou supresséo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga
na assembleia geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado (artigo 79);

—  Destituigdo do membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das regras especiais do artigo
392.2do CSC, que contraadeliberagéo de destituigao nao tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social (artigo 17.2);

—  Paraque a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagéo da reunido (artigo 22.2);

—  Alteragdo da composigao do Conselho de Administragao — necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social (artigo 24.2);

— Dissolugdo da Sociedade - necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham agdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndao cumprimento da presente Recomendagdo e a imposigdo de qudérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Acionistas, particularmente
aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afetam de
forma substancial a vida da Sociedade (dissolugao), o seu modelo de governo (destituigdo do Administrador
proposto pelos Acionistas minoritérios e alteragdo da composigdo do Conselho de Administrag&o), os direitos
patrimoniais dos Acionistas (limitagdo ou supresséo de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a
adequada participagao dos Acionistas em reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutengao destes requisitos se orienta para apromogcao e protecao dos direitos
e do papel dos Acionistas nacondugao de questdes societariasrelevantes — valores que o Cédigo do Governo
das Sociedades pretende proteger.

I.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ponto 12.

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaragdes de voto, enderegadas ao Presidente da Mesa da
Assembileia Geral, dar entrada na sede da Sociedade, até as dezoito horas do terceiro dia util anterior ao dia
designado para a Assembleia Geral e nas demais condigdes expressamente publicitadas em cada Convocatorio
da Assembleia Geral. A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos desde que se
julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragées
de voto e garantir aintegridade e a confidencialidade do seu contetdo. Caso o Presidente da Mesa conclua que se
encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluira talinformagao
no Aviso Convocatorio, o que ndo aconteceuem 2019.

Para a Corticeira Amorim, a Assembleia Geral de Acionistas € um acontecimento de especial relevancia para a
sociedade e para os seus Acionistas, enquanto férum privilegiado de comunicagéo entre a sociedade (via os
membros dos seus érgaos estatutarios) e os seus acionistas, incentivando a transparéncia, a reflexdo conjunta, a
troca de ideias e argumentos e o alinhamento de interesses. Assim, a elevada participagao ativa dos Acionistas da
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Corticeira Amorim nas Assembleia Gerais motiva a sociedade a manter o atual sistema de participagéo e votagdo
(presencial e voto por correspondéncia) assegurando, por um lado, a participagéo de todos aqueles que ndo
podem ou ndo pretendem participar presencialmente e, por outro, potenciar a tradicional participagdo presencial
que ultrapassa largamente os 80% do total das agdes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o Acionista, a complexidade associada ao voto eletrénico seguro é
desproporcional face ao voto por correspondéncia que também permite a participagao nao presencial, possivel
até de revogar pela presenca do Acionista, (i) quer para o Acionista quer para a sociedade, os custos decorrentes
sado materialmente relevantes.

Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao dos acionistas na assembleia por
meios telematicos.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Os Estatutos da Corticeira Amorim ndo consagram a participagdo nas reunides da
Assembleia Geral de Acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia a participagao presencial do Acionista nas
Assembleias Gerais, pelos motivos indicados. Os elevadissimos indices de participagao dos Acionistas indiciam
ser esta, também, aforma que os Acionistas privilegiam na sua interagdo com a sociedade e com os membros dos
seus 6rgaos sociais.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragdo a complexidade associada a realizagédo de
assembleias gerais por meios teleméaticos (em particular recursos materiais e meios técnicos, sistema de
controlo e verificagdo da condigdo de Acionista) bem como os riscos de adulteragao informética e os custos
associados, para ambas as partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim julga ser de manter a pratica atual
relativamente arealizagao e participagao nas Assembleias Gerais de Acionistas.

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutencido dessa disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione.

Néo aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os estatutos da Corticeira Amorim nédo preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncao de encargos pela
sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composigao do 6rgao de administracao e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissao das agoes e alivre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos que determinem pagamentos ou a assungao de encargos
pela Sociedade em caso de transigao de controlo ou de mudanga da composigao do Conselho de Administragao,
exceto as normais clausulas de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados
no decurso do normal financiamento das operagdes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua aceitagdo
considerada a mais adequada ao interesse da sociedade. Esta informagao ¢ divulgada anualmente nas contas da
Sociedade, pelo que a contratagdo/manutengéo destas cldusulas nao é suscetivel de prejudicar a livre apreciagio
pelos acionistas do desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

Nao se encontram implementadas quaisquer medidas visando especificamente os efeitos descritos nesta
recomendacéo. Pontos 4. e 84.
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Capitulo lll — Administragcao nao Executiva e Fiscalizagcao

lI.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragao, se este nao for independente,
os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent director) para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragao e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungées; e (i) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo érgao de
administragao prevista narecomendagao V.1.1.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ndo existem administradores independentes o que impede a adogao da pratica nos
precisos termos em que € preconizada.

No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram plenamente acautelados (i) pelo atuagéo
criteriosa e colegial do Conselho de Administragéo, quer pela realizagdo de reunides mensais em que se debatem
todos os temas relevantes para a sociedade com a presenga do seu Presidente (assiduidade: 100%); (i) o sistema
implementado garante, por um lado, o reporte tempestivo da Comissao Executiva a todos os membros do
Conselho de Administragédo e, por outro lado, a preparagdo das reunides do Conselho de Administragédo
agendando-as com antecedéncia e circulando a ordem de trabalhos e respetivos documentos de suporte com a
necessdria antecedéncia ao seu estudo e interpelagao; (iii) a avaliagdo realizada é feita colegiamente, pelo
conjunto dos membros que compdem o Conselho de Administragao.

[1.2. O numero de membros ndo executivos do érgao de administragdo, bem como o nimero de membros do
orgao de fiscalizagdo e o numero de membros da comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimenséo da sociedade e acomplexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que Ihes estdo cometidas.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracio) e ponto 31. (Conselho Fiscal).

lI.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses.

Ponto 18. Apesar do numero de administradores nio executivos ser igual ao nimero de administradores
executivos, considera-se que cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades que lhes estdo cometidas —
tal como descrito em capitulo proprio do Relatério de Gestdo “Atividades desenvolvida pelos membros nao
executivos do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim” - podendo, inclusive, bloquear qualquer
deliberagao do proprio Conselho de Administragéo.

l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero néo inferior a um tergo mas sempre plural, de administradores nao
executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagéo, considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisencéo de andlise ou de decisdo, nomeadamente
em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgéo da
sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade
oucom sociedade que com esta se encontre emrelagao de dominio ou de grupo, seja de formadireta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagio
de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
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(v) Viver emuniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim nalinhareta e até ao 3.2 grau, inclusive, nalinha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagées qualificadas.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacio, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Pontos 18.e 20.

Apesar de ndo existirem administradores independentes, os administradores ndo executivos tém ampla e
diversificada experiéncia académica e profissional, bem como elevados padrées de ética e conduta profissional
que dao acrescidas garantias de atuagdo na prossecugéo do superior interesse da sociedade e da generalidade
dos acionistas, em detrimento de interesses particulares.

A existéncia de regras internas, claras e imperativas, que regulam as transagdes entre partes relacionadas, bem
como a obrigagdo de se absterem em decisdes nas quais possam ter interesse particular, impossibilitam uma
atuagdo em proveito proprio, obrigando, pois, a uma atuagéo profissional isenta.

lIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 ndo obsta a qualificagido de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgado da sociedade e a sua nova designagao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Né&o aplicavel.

[I.6. Os administradores nao-executivos devem participar na definigdo, pelo érgédo de administragédo, da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Adotada. Capitulo 12. do Relatério consolidado de gestao (Atividade desenvolvida pelos membros ndo executivos
do Conselho de Administragio da Corticeira Amorim); pontos 9. (Competéncias indelegaveis do Conselho de
Administragdo) e 21. (Estrutura e gestéo do negécio).

[1.7.O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutarias, colaborar com
o conselho de administragdo executivo na definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e
decisdes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do cumprimento destas.

Nao aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim néo inclui este érgao, conforme descrito no ponto 15.
as competéncias de na defini¢ao de politicas e estratégias nos termos desta recomendagao sdo da competéncia
indelegavel do Conselho de Administragéo. As competéncias de fiscalizagédo sdo do Conselho Fiscal e do revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do &mbito da respetiva atividade.

[1.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgado de fiscalizagdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo ¢rgédo de
administragao.

Nao adotada. Ponto 38.

l.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua dimensdo e
complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo societario, de remuneragoes
e avaliagdo do desempenho, e de nomeagdes.

Nao adotada. Nao existem comissdo internas, constituidas maioritariamente por membros dos 6rgdos da
sociedade, especializadas nas matérias de governo societério, nomeagdes, avaliagdo do desempenho e de
remuneragdes. que, atendendo a dimenséo da sociedade, s&o tratadas: ao nivel do Conselho de Administragao e
da Comissdo Executiva. Pontos 27. e 29. , com excegao das matérias de avaliagdo de desempenho e de
remuneragdes cuja competéncia é da Comissdo de Remuneragdes, eleita pelos Acionistas.
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[1.10. Os sistemas de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estruturados em
termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Adotada. Secgao lll — Controlo Interno e Gestéo de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.

l.11. O drgao de fiscalizagao e a comissao para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos 38 e 54.

l.12. O drgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas & sociedade (servigos de
compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a
resolugao de conflitos de interesses e a detegéo de potenciais irregularidades.

Adotada. Pontos 37.e 38.

Capitulo IV — Administragao Executiva

IV.1. O dérgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o
regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, acautelando idénticos
interesse.

Apesar de n3o existir regulamento interno formalizado nos termos previstos nesta recomendagao: () existe a
delegagao formal de competéncias do Conselho de Administragao na Comissdo Executiva que, juntamente com
alegislagdo em vigor estabelecem ja um regime de atuag&o dos membros da Comissao Executiva, e (i) existem
regras internas, claras e genericamente observadas, no sentido do Conselho de Administragao ter informagéo
sobre eventuais cargos societarios, executivos ou ndo, em entidades néo relacionadas com o Grupo Corticeira
Amorim.

IV.2.O d6rgédo de administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos
e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicio da estratégia e das principais politicas
da sociedade; i) organizagao e coordenagéo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. O ¢drgédo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assuncgdo de riscos e zelar pela sua
prossecucao.

Adotada.

IV.4. O drgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes
com os objetivos fixados pelo drgdo de administragéo.

Adotada. O Conselho Fiscal acompanha regularmente a atividade da empresa, reunindo-se entre si e/ou com a
participagao de membros de outros érgdos sociais (em particular aComissio Executiva) ou responsaveis de éreas
funcionais relacionadas com estas matérias, nomeadamente Planeamento, Controlo Interno, Auditoria Interna.
Este acompanhamento e estas reunides ocorrem sempre que o Conselho Fiscal julga adequado e conveniente ao
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integral e diligente exercicio das fungdes que, por lei, pelo regulamento de funcionamento deste érgéao ou por
praticaimplementada, Ihe estejam acometidas.

Capitulo V — Avaliagao de Desempenho, Remuneragcoes e Nomeacoes

V.1 Avaliagédo Anual de Desempenho

V.1.1. 0O d6rgéo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissodes e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orgamento, a gestéo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e
o relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade.

Adotada. Capitulo 17. do Relatério Consolidado de Gestéo.

V.1.2. O drgéo de fiscalizagao deve fiscalizar a administragdo da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos, o funcionamento interno do
6rgado de administragdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre 6rgaos e comissdes da
sociedade.

Adotada. Ponto 24. 25. Ponto 38.

V.2 Remuneracgoes

V.21. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administragéo.

Adotada parcialmente. Pontos 66.,67.e 68.

V.2.2. A comissao de remuneragdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneragao dos membros dos érgados e comissdes da sociedade, no ambito da qual
sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da remuneragao, os respetivos
critérios de atribuicdo e de mensuragio, os mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneragdo e os mecanismos de remuneragdo baseados em opgdes ou agdes da propria
sociedade.

Adotada. Pontos 69.,70.,71.,72.,77.e 79.

V.2.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo a que se refere
oartigo 2.2dalLein.228/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

(i) A remuneragéo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporcao relativa da remuneragéo fixa e
daremuneragéo variavel, uma explicagdo do modo como aremuneragao total cumpre a politica de remuneragéao
adotada, incluindo a forma como contribui para o desempenho da sociedade alongo prazo, e informagdes sobre
aforma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(i) As remuneragées provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(i) O numero de agbes e de opcdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais condigdes para o
exercicio dos direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragao dessas condigdes;

(iv) Informagbes sobre a possibilidade de solicitar a restituigdo de uma remuneragao variavel;

(v)Informagées sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagao da politica de remuneragéo aprovada,
incluindo a explicagao da natureza das circunstancias excecionais e a indicagao dos elementos especificos objeto
de derrogacéo;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos & cessagao de fungdes de
administradores.

125

Q D ] ()RI D 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Adotada. A declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos érgaos de administragao e fiscalizagéo apresentada
e aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 contém toda a informagéo
referida nesta recomendacgao.

V.2.4. Para cada mandato, a comissao de remuneragdes deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao
membro de qualquer érgdo ou comissédo da sociedade em virtude da respetiva cessagao de fungdes.

Nao aplicavel. Nos termos da declaragao sobre politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissdo de Remuneragées, ndo é politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus 6rgaos sociais sistemas de beneficios de reforma.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagao, ou seja, acautelando idénticos
interesses. O montante maximo de compensagao em caso de cessagao de fungdes: o montante maximo de todas
as compensagdes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comissdo da sociedade em virtude da respetiva
cessagao de fungdes decorre da ei geral aplicavel a cada situagao, ndo existindo qualquer montante atribuido que
seja definido em contrato, acordo ou deliberagdo, nem qualquer intervencdo da Comissao Remuneragdes.

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos érgédos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada. E pratica a Comisso de Remuneragdes estar presente ou representada nas Assembleias Gerais. Na
Assembleia Geral de Acionistas referida em V.2.3. esteve presente um Vogal desta Comisséo, por si e em
representagao dos restantes membros desta Comissao, incluindo do seu Presidente. No exercicio em apreco, a
referida Assembleia Geral foi a Unica cuja ordem de trabalhos incluiu assuntos conexos com a remuneragéo dos
membros dos 6rgdos e comissdes. Nao foi recebido qualquer requerimento de acionistas solicitando a presenga
de membros da Comissdo de Remuneragdes nas Assembleias Gerais realizadas em 2019.

V.2.6. Dentro das limitagdes orgcamentais da sociedade, a comissdo de remuneragdes deve poder decidir
livremente a contratacéo, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes. A Comissao de remuneragdes deve assegurar que os servigos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo de quaisquer outros
servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizagdo expressa da Comisséo.

Adotada. Ponto 67.

V.3 Remuneragao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneracgédo destes deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao
estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69., 70.e 71.
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V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
n&o inferior a trés anos, associando-a a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos
em regulamento interno da sociedade.

Adotada. Pontos 69.e 72.

V.3.4. Quando a remuneragéo varidvel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das ages, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés
anos.

Nao aplicavel. Nos termos da declaragao sobre politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissdo de Remuneragées, ndo € politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus orgdos sociais planos de atribuicdo de agdes e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas
variagdes do prego da agao.

V.3.5. A remuneragao dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 77.e 78.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessacgdo de fungdes
antes do termo do mandato néo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de quaisquer
montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de
governo da sociedade.

Adotada. Pontos 83. 84. Os contratos de mandato e/ou as deliberagbes de eleicado dos membros do Conselho de
Administragao nao preveem qualquer montante a atribuir como compensacéao além dos pagamentos previstos
nalei.

V.4.Nomeagdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragéo,
promover que as propostas para eleigdo dos membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de
fundamentagéo a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por cada
candidato.

Adotada. As propostas a Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais sdo
acompanhadas de fundamentagao arespeito da adequagéo dos candidatos & fungdo, designadamente através do
seu curriculo académico e profissional, evidenciando as suas competéncias académicas e profissionais, o
respetivo percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio, que demonstrem a adequagéo do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungéao a desempenhar na Sociedade.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o néo justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as
designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacgdes.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, acautelando idénticos
interesses. Atendendo a organizag&o da atividade da Sociedade (i) em Unidades de Negdcios especializadas, com
atividades integradas mas auténomas, que respondem a mercados, a desafios e promovem estratégias nao
homogéneos e, também (i) & dimens&o da Sociedade, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagées de
quadros dirigente é realizada pela Diregdo de Recursos Humanos da respetiva Unidade de Negdcios ou pela
Direcdo de Recursos Humanos da Corticeira Amorim (holding).

V.4.3. Esta comissé&o inclui uma maioria de membros nao executivos independentes.

Nao aplicavel. Nao existe Comissdo de Nomeagdes.

V.4.4. A comissao de nomeagoes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de selegéo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagéo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
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adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Apesar de nao haver Comissao de Nomeagdes conforme prescrito em V.4.2., na Corticeira Amorim as Diregoes
de Recursos Humanos atuam de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecidos internamente que
preconizam e possibilitam:

- Aidentificagao tempestiva e adequada dos perfis necessarios/compativeis com uma determinada
fungéo de diregao;

- Acondugéao dos processos de selegao que tomam por base a adequagéao do perfil a fungéo a exercer e
critérios de mérito profissional;

- A designacdo de quadros dirigentes respeitando a politica de diversidade da Corticeira Amorim
(Introdugao da Secgao B. Parte | deste relatério).

Capitulo VI — Gestao de Risco

VI.1. O 6rgéo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que
inclua a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Adotada. Ponto 54.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestdo de riscos,
identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(i) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagéo,

(iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu acompanhamento e

(

v) o procedimento de fiscalizagéo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema.

Adotada. Ponto 54.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestéo
de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.

Capitulo VIl — Informacao financeira

VII.1 Informacéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgéao de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagéo do processo de
preparagéo e de divulgagao de informacéo financeira pelo érgao de administragao, incluindo a adequagéao das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.

VIl.2 Revisao legal de contas e fiscalizagéo
VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgao de fiscalizagao deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegao do revisor oficial de contas;
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(i) A metodologia de comunicagao da sociedade com o revisor oficial de contas;
(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar aindependéncia do revisor oficial de contas;
(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento interno que abrange estas matérias.

VIl.2.2. O dérgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢gdes adequadas a prestagdo dos
servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e respetiva remuneragao, no quadro da Politica
de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIl.2.3. O drgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituigdo ou a
resolugédo do contrato de prestagao dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38.

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao das politicas e
sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficécia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno
e reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagéo.

Né&o aplicavel (n? 8 da Nota Interpretativa do IPCG).

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente
informagao sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungdes do érgao de fiscalizagdo
que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungoes.

Néo aplicavel (n? 8 da Nota Interpretativa do IPCG).

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.,SA
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2019

NOTA INTRODUTORIA

A Corticeira Amorim tem vindo a apostar e a reforgar a sua ambigdo e compromisso de sustentabilidade, através
de diversas iniciativas e estratégias. A boa prética de reporte regular, realizada desde 2006, promove a
transparéncia e potencia a adogao de principios de sustentabilidade, quer na cadeia de valor, quer junto dos seus
principais stakeholders.

Este Relatorio de Sustentabilidade, que integra o Relatdrio Anual Consolidado da Corticeira Amorim, evidencia a
abordagem e o compromisso da Corticeira Amorim para com os temas de sustentabilidade, e foi elaborado de
acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), GRI Standards 2016, para o nivel Core e da resposta
aos requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lein.2 89/2017, de 28 de julho, sendo, nos termos do artigo 508.2-
G do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Demonstragdo Nao Financeira Consolidada da Corticeira Amorim,
SGPS, SA.

Ao longo do relatdrio, destacam-se os temas materiais para a Corticeira Amorim: Promogao do Montado,
Biodiversidade e Servigos dos Ecossistemas Associados; Desempenho Econdmico, Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagéao; Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas; Saude e Seguranga no Trabalho;
Economia Circular e Impacto Ambiental do Produto (onde se integra o tema Responsabilidade e Qualidade do
Produto).

Matriz de Materialidade - Corticeira Amorim

Desempenko Econémico
-

Gestio de Materiais Etica e Anticorrupio
& Investigasio, Desenvalvimento
= - $1novacko o mpacto Ambiental do
> > Produto

Privacidade do Cliente
Gestio Sustentivel de Fornecedored” Eficiéncia Energética e
# Alteragdes Climiticas
Compliance o
Gestio de Residuos e Efluentes P Satde e Seguranca no Trabalho

Gestio e Uso da Agua * ‘Economia Circular

“
Formagio e Desenvolvimento Responsabilidade e Qualidade do Produto
Emprego e Relagdes Laborais ¥

Importincia do tema para os stakeholders

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades

-
-
Direitos Humanos  Impacto na Comunidade Local

Sendo a Corticeira Amorim um Grupo de empresas e dada a dificuldade em implementar sistemas de
sustentabilidade em empresas de menor dimensdo, o ambito do relatério ndo contempla a totalidade das
empresas do Grupo Corticeira Amorim. Em 2019, considera-se para o presente reporte, 90% das unidades
industriais que empregam 82% do total de colaboradores da empresa e correspondem a 82% das vendas
consolidadas.

A verificagao da informag&o deste relatdrio esteve a cargo da Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A..
Este documento esta disponivel em https://www.amorim.com/sustentabilidade/relatorio-de-

sustentabilidade/, podendo qualquer esclarecimento ser solicitado a Corticeira Amorim, através do enderego
eletrénico natural.choice@amorim.com.
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Mensagem da Diretora de Sustentabilidade

Caro Stakeholder,

A sustentabilidade e ainovagao s&o pilares intrinsecos a cultura e a estratégia da Corticeira Amorim. O objetivo é
simples, aliar a tecnologia a natureza, promovendo um balango sustentavel entre ambos.

Lider de uma das industrias caracterizadas como sendo das mais sustentaveis do mundo, a Corticeira Amorim
mantém e reforga, de ano para ano, o seu compromisso com o futuro, de se manter uma marca solida, coesa e
dindmica, com a sustentabilidade como principal referéncia identitaria.

Aambigao deir maislonge move a Corticeira Amorim a apostar no continuo desenvolvimento de projetos focados
na investigagdo e inovagdo que resultam em produtos e solugdes com vantagens incomparaveis,
nomeadamente: a redugao da pegada de carbono do produto final, a economizagao da energia ou dgua, a limpeza
do ambiente, o melhoramento da qualidade do ar interior e a promogao do bem-estar e conforto.

A viséo, capacidade empreendedora, o trabalho e a paixdo de toda a equipa da Corticeira Amorim tém vindo a
contribuir para os objetivos da empresa, intrinsecamente conectados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, definidos pelas Nagdes Unidas em 2015. Destacam-se, de entre os varios objetivos, a vontade de
apoiar a investigagao, desenvolvimento e inovagéo, alavancar o crescimento econémico, promover formagéao e
bem-estar para todos, assegurar a salde e seguranga dos colaboradores, aplicar a economia circular,
desenvolver produtos verdes, reduzir o impacto ambiental das operagdes, preservar o montado e os servigos dos
ecossistemas.

De forma a atingir estes objetivos, sdo promovidas diversas iniciativas, apresentadas neste Relatério, que
viabilizam o crescimento em prol de uma lideranga sustentavel.

Durante este ultimo ano, conscientes de que a natureza é o ponto de partida para um futuro melhor, sublinha-se o
desenvolvimento de varios estudos relacionados com a avaliagdo dos impactos ambientais, econdmicos e sociais
da Corticeira Amorim em Portugal e com a avaliagdo dos servigos dos ecossistemas do montado de sobro.

Em 2019 vimos novamente reconhecidos os esforgos de produzir produtos com impactos positivos para a
regulagao do clima, através dos estudos de avaliagao do ciclo de vida das rolhas de cortiga natural e de vinho de
espumante que comprovaram a pegada de carbono negativa, evidenciando o fator de diferenciagdo da cortiga.
Contamos com os mais de 4 400 colaboradores, distribuidos um pouco por todo o mundo, e com a sua paixao
por este negdcio, para ir mais longe, superando desafios, influenciando pelo exemplo e promovendo o bem-estar

das comunidades que nos sdo mais préximas e da sociedade como um todo.

Atodos, uma palavra de especial aprego, pela colaboragédo e confianga que em nds depositam.
Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim

Administradora e Diretora de Sustentabilidade
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2019 em numeros

Os numeros de 2019 da Corticeira Amorim sdo exemplo desse mesmo esforgo e dedicagado por um negdcio,

sociedade e mundo mais sustentavel.

MONTADO DE SOBRO

73tCO2/1tde
cortiga

maximo registado de
sequestro por tonelada de
cortica extraida

1/36 Hotspots de
Biodiversidade

o montado de sobro, que detém
estatuto de protegédo
reconhecido,

combate as alteragdes climaticas,
& forga motriz do
desenvolvimento

sustentavel e tem um papel fulcral
no equilibrio ecoldgico do planeta

100 000 pessoas

dependem do montado de sobro

Barreira Regula o ciclo Protege o solo e diminuio
contra hidrolégico risco de desertificagao
incéndios

>1300€ /ha/ano Vvalor médio estimado dos servigos dos ecossistemas associado a um montado

de sobro bem gerido

Avaliagao dos servigos do ecossistema montado, EY 2019

Projeto de Intervencgao Florestal

50000 ha

area total de novas plantagées

-15 anos

redugao do primeiro ciclo de extragao de cortiga dos atuais
25 para10/12 anos

+7%

area total de montado em Portugal

+350/ha

numero de sobreiros plantados por hectare

+35%

produgéo de cortica

+17 500 000

sobreiros plantados

29

estabelecimentos com
certificagdo FSC® na
cadeia de custodia

>90%

cortiga e produtos de corticade
origem controlada

>80 %

materiais consumidos de origem renovavel

100%0

aproveitamento de
cortiga

485t

cortiga reciclada

=90%

taxa de valorizagao de residuos

5

continentes com
programas de reciclagem
derolhas de cortiga

2868

alunos envolvidos em agdes de
educagdo ambiental

>971000

arvores autoctones plantadas em parceria
desde 2008
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atividade e cadeia de valor)

4600 000tCOs

sequestro aproximado promovido ho montado de sobro em 2018 (17 vezes mais que as emissdes geradas pela

274 481
tCOzeq

emissdes geradas pela
atividade e cadeia de valor
em 2018

20%

emissdes geradas
pela atividade (Ambito 1e 2)

80%

emissdes associadas a cadeia de valor
(ambito 3)

Inventario de emissées de GEE, EY 2019

-17%

variagao daintensidade
carbonica (Ambito 1e 2)
entre 2011e 2018

62 000 tCOzeq

emissoes evitadas

63%

energia de origem renovavel (biomassa)

-309 gCOzeq

rolha natural*

Pegada Ambiental, EY 2019

Balango de carbono dos produtos:

-392 gCOzeq

rolha Neutrocork*

Pegada de Carbono Neutrocork, PwC 2018

*considerando sequestro de carbono do montado

-562 gCOzeq

rolha de vinho espumante*

Pegada Ambiental, EY 2019

1175000 000 €/ano

valor total liquido adicionado a sociedade quando incorporado o impacto dos servigos dos ecossistemas do
montado (mais de 7 vezes superior ao valor direto adicionado)

Impactos ambientais, econémicos e sociais, EY 2019

>4400

colaboradores em 27
paises

72%

colaboradores em Portugal

1 O unidades industriais de matéria-prima

1 9 unidades industriais de solugbes de
cortica

43 anos

idade médiados
colaboradores

100%

colaboradores em Portugal
abrangidos por contratos
coletivos de trabalho

51 empresas de distribuigao

27 OO O clientes

217

multiplicador na produgéao
nacional

5%

bens e servigos adquiridos em
Portugal

93%

exportagdes para mais de
100 paises

39%

contributo para as exportagdes
totais do municipio de Santa Maria
daFeira

51%0

impacto no emprego do setor florestalem
Coruche e Ponte de Sor

Impactos econémicos e sociais, EY- Parthenon 2019
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1. ACORTICEIRA AMORIM

1.1.  Quem somos e o que fazemos

A Corticeira Amorim, com origem em 1870, é um dos maiores e mais empreendedores grupos de origem
portuguesa, lider do seu setor a nivel mundial. Sob 0 mote “nem um sé mercado, nem um sé cliente, nem uma sé
divisa, nem um s6 produto”, aempresa tem vindo a crescer e a reinventar-se através da apresentagdo de novos
produtos e da entrada em novos mercados.

MISSAO

Acrescentar valor a cortiga, de forma competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia com a
natureza
VALORES

ORGULHO AMBIGAO INICIATIVA SOBRIEDADE ATITUDE

A Corticeira Amorim no mundo

Mantendo o seu cunho familiar, esta presente nos cinco continentes, através das operagdes que desenvolve,
quer sejam elas de produgéo, distribuigéo, joint ventures ou agentes de mercado. A empresa, com sede em

Portugal, esta cotada na Euronext Lisbon.

Multinacional
portuguesa, com 27
sede em 4 424
Mozelos, Santa ,
. . Paises onde
Maria de Feira i
estd presente Colaboradores

¥¥ paa i

1 29 51

Matéria-prima Unidades Empresas de
principal industriais distribuicao
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O nosso modelo de negdcio

A globalizagao € irreversivel e desafia, constantemente, areflexdo e ainovagéao por parte da Corticeira Amorim. O
desenvolvimento tecnoldgico tem estado na vanguarda dos objetivos da empresa, que tem vindo a diversificar o
seu modelo de negécio através das diferentes Unidades de Negdcio (UN) e produtos que disponibiliza. O modelo
de negdcio implementado, assente em boas praticas de gestéo, esta também assente num processo integrado e
verticalizado, fazendo uso dos principios de economia circular como forma de minimizar os desperdicios criados.

A cortiga, que esta no centro das operagdes da Corticeira Amorim, provém de diversos produtores com os quais
aempresamantém umarelagdo de proximidade e promove boas praticas de gestao florestal, assegurando, dessa
forma, a produgéao continua de matéria-prima de boa qualidade.

As nossas unidades de negdcios

O Grupo Corticeira Amorim conta com um vasto portefdlio de produtos, destinados a diferentes mercados e
objetivos, produzidos a partir de cortiga. Esta matéria-prima, de enorme relevancia para aempresa, tem sido alvo
de uma aposta consistente no que se refere ainvestigagao, desenvolvimento e inovagao, de modo a promover o
aproveitamento de todas as suas propriedades naturais e a diversificar o portfélio da Corticeira Amorim. Através
das suas unidades de negdcio, e da antecipagéo de tendéncias de mercado, a empresa tem vindo a superar as

expectativas de algumas das industrias mais exigentes do mundo.

UNIDADE DE NEGOCIO PRINCIPAIS FINALIDADES PRINCIPAIS CONQUISTAS
UN Matérias-Primas UNRolhas, UN +50 000 ha objetivo de
Responsavel pela gestdo global e integradadacadeia ~ Revestimentos, UN areatotal de novas

de valor da empresa é fundamental na promogao de Aglomerados plantagbes em parceria
sinergias entre as varias Unidades para garantir a Compdsitos e UN com produtores
otimizag&o do fluxo de matérias-primas. Isolamentos. florestais.

UN Rolhas Rolhas paravinho, vinhos 5500 000 000 de
Lider mundial na produgéo e fornecimento de rolhas efervescentese rolhas / ano.

de cortiga, conta com uma rede de distribuigdo espirituosos.

propria, que Ihe confere uma posigao Unica no

fornecimento darolhaideal para qualquer segmento

de vinho e em qualquer parte do mundo.

UN Revestimentos Pavimentacao e 10 000 000 M2/ anode

Lideres mundiais na produgéo e distribuigéo de

pavimentos e revestimentos de parede com

incorporagao de cortiga, usa uma estrutura

% multicamada que permite produtos de alta qualidade

N e sustentaveis, que promovem uma melhor
qualidade de vida e com beneficios iinicos como um
maior isolamento acustico e térmico.

revestimentos.

capacidade instalada.

UN Aglomerados Compodsitos

A mais tecnoldgica das Unidades do universo
Corticeira Amorim, utiliza as propriedades naturais
da cortiga para a produgao de granulados,
aglomerados e compdsitos de cortiga, em varios
formatos, com finalidades varias.

Industrias aeroespacial,
painéis e compositos,
automovel, juntas e
vedantes, elétrica,
construgéao, superficies
desportivas, pavimentos,
bens de consumo,
mobiliario e calgado.

200 000 blocos e
40 000 cilindros / ano.

UN Isolamentos

Dedicada a produgéo de materiais de isolamento
100% naturais e de excelente desempenho técnico,
junta nos seus produtos durabilidade praticamente
ilimitada, baixa energia incorporada, qualidade do ar
interior A+ e isolamento térmico, acustico e
antivibratico em simultaneo.

Construgao sustentavel
e desjgnde interiores.

60 000 m2de corticade
isolamento / ano.
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12.  Desafios globais e desenvolvimento estrategico

A ambigao de ir mais longe, resulta no desenvolvimento continuo de projetos que respondam a desafios atuais e
globais, e que limitam os impactos adversos na sociedade. A Corticeira Amorim estd focada em deixar a sua
marca, fazendo a diferenga e desafiando-se, cada vez mais, a solidificar um futuro de lideranga sustentavel.

DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL
Desafio I: Aplicar os principios de economia circular
ECONOMIA CIRCULAR
De acordo com o WBCSD (World Business Council for Sustainable Development), a economia circular tem o
grande potencial de promover o crescimento econémico global e de ajudar na aceleragdo da sociedade para
um futuro mais sustentavel.

O desafio Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Eliminar residuos e a poluigdo, manter produtos e materiais em uso € = A Corticeira Amorim assume o
regenerar sistemas naturais sdo os trés principios por detrds da = compromisso de aplicar os principios da
economia circular (de acordo com a Ellen Macarthur Foundation). Este  economia circular por meio daredugéo dos
conceito vem desafiar constantemente as empresas e a sociedade, ' residuos, prolongar a vida dos materiais e
como um todo, a valorizar a reutilizagdo dos produtos e materiais € a = regeneragso dos sistemas naturais.
contribuir, dessa forma, para a mitigagdo das alteragbes climaticas e

para a regeneracgao dos ecossistemas. § e

o

Aresposta da Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim assenta o seu processo de produgao no preceito
de 100% aproveitamento no que se refere a cortiga, sendo esta
otimizag&o da utilizagdo e consumo de cortigcaem todo o ciclo produtivo

uma das estratégias preconizadas pelo Grupo. O processo produtivo da

Corticeira Amorim aproveita até os mais pequenos granulados como

importante fonte de energia.

Para além do aproveitamento total da cortiga, e sempre que € viadvel, o Grupo opta pela utilizagdo de materiais
reciclados de outras industrias, poupando recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os problemas
associados a sua eliminagdo. A empresa apoia varias iniciativas para recolha e reciclagem da cortiga nos cinco
continentes e, apesar de nenhuma arvore ser cortada durante todo o processo produtivo, alguns desses
programas, particularmente o programa Green Cork em Portugal, revertem a favor da reflorestagdo com
arvores autoctones, nomeadamente, sobreiros. A Corticeira Amorim, sobretudo através da sua UN
Aglomerados Compdsitos, possui uma ampla gama de produtos que fazem uso de subprodutos de outras
industrias que tinham anteriormente como destino final o aterro sanitario, e que respondem a necessidades de
industrias tao variadas como a industria aeroespacial, calgado, automdvel, desporto ou da construgéo. Esta
abordagem segue aresponsabilidade social de reutilizagdo e poupanga de recursos naturais, com o objetivo de
gerar valor acrescentado ao seu negdcio, em alguns casos através da melhoria do desempenho do material e
disponibilizando mais cortiga para responder as necessidades de mercado de todos os segmentos de negdcio.

Osresultados

Em 2019 100% da cortiga foi aproveitada no processo, mais de 80% dos materiais utilizados foram de origem
renovavel, aproximadamente 90% dos residuos foram valorizados, e 485 toneladas de cortiga foirecicladaem
fim de vida.
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DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

Desafio 2: Desenvolver a economia e as regioes impactadas pelas nossas operagées

IMPACTOS AMBIENTAIS, ECONOMICOS E SOCIAIS EM PORTUGAL

A Corticeira Amorim, ciente do impacto das suas operagoes nas regides onde esta presente e na economia

portuguesa, desenvolveu um estudo, com o apoio da EY, com esse mesmo objetivo.

O desafio

Entender as dinamicas de uma sociedade cada vez mais
complexa é essencial para ganho de vantagem competitiva e
de valor real para as comunidades, pessoas e economia.
Empresas que estao preparadas para responder aos desafios
de uma sociedade cada vez mais rapida, sdo empresas que
transformam os seus ganhos em impactos nas regiées onde

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Corticeira Amorim promove politicas com vista a
alavancar o crescimento econémico de forma sustentéavel
e inclusiva, garantindo uma producgao eficiente e trabalho

digno para todos.

6 i

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

se inserem. Esta criagao de valor pode ser entendida como

v

uma externalidade ou valor compartilhado — o valor
compartilhado refere-se as trocas com os stakeholders
(clientes, colaboradores, fornecedores,
locais), enquanto as externalidades referem-se a trocas de
valores com a sociedade em geral que causam beneficios ou
perdas para terceiros.

comunidades

il | &
Aresposta da Corticeira Amorim

Partindo de quatro premissas — maior Grupo empresarial com produtos a partir de cortica, lider eminovagéo e
diversificagao de produtos de cortiga, fomentador de valor econdmico através de operagdes sustentaveis e
visdo estratégica da utilizagdo de recursos naturais, a EY desenvolveu um estudo sobre os impactos
ambientais, econdmicos e sociais das operagdes da Corticeira Amorim em Portugal. Este estudo veio permitir
contabilizar os impactos do Grupo na economia portuguesa relativamente ao valor criado e sustentado, para o
ano de 2018. A Corticeira Amorim n3o est4 totalmente verticalizada em toda a cadeia de valor da cortiga (ja que
ndo detém &reas significativas de montado de sobro) e, portanto, as suas atividades tém um importante
impacto em outras empresas e setores nacionais a montante. Adotando uma metodologia de input-output
aplicada aos dados intersectoriais da economia portuguesa, o estudo calculou os impactos diretos e estimou
os impactos indiretos e os impactos induzidos decorrentes do consumo das familias, gerados por operagdes
da Corticeira Amorim. Os resultados reforgam o compromisso do Grupo em maximizar o seu valor através da
criagao de emprego e oportunidades, dainovagao e diversificagdo dos produtos e no apoio a promogao de uma
gestao responsavel do montado e utilizagdo de recursos naturais.

Osresultados

Os impactos diretos, indiretos e induzidos da f sooc0e

Corticeira Amorim na economia portuguesa, sao “ S s
de destacar. Em numero, a Corticeira Amorim - . _ -
tem uma contribuigado de valor total liquido para a 3 h o .

sociedade de 1175 mil milhées de euros por ano, :
incluindo os

e

impactos ambientais da sua
atividade e os impactos dos servigos dos

- - — . e - > —

Cork oak montado
ue Ecosystem services
without €S (ES)

Totalnet Totalnet

volue with

Sacioeconomic
impacts

ecossistemas do montado viabilizados por esta.

Este valor é em mais de sete vezes superior ao valor direto adicionado pela atividade em Portugal. O valor criado
pela Corticeira Amorim ¢é traduzido também pelo seu multiplicador — cada euro de produgéo da Corticeira
Amorim gera, no total, 2,17 euros em produgéao nacional. Relativamente a exportagdes, 93% dos produtos
produzidos sdo exportados, resultado direto das operagdes em Portugal e da lideranga conquistada nos
diferentes mercados. Em termos de compras, aproximadamente 75% das compras efetuadas pelas
subsididrias portuguesas séo a fornecedores portugueses. Sao de destacar, também, os impactos locais da
Corticeira Amorim, que é responsavel por 39% das exportagdes do municipio de Santa Maria da Feira, onde a
Empresa tem a sua sede e grande parte das operagdes e por 51% do emprego gerado no setor florestal em
Ponte de Sor e Coruche, municipios onde a Empresa adquire grande parte da matéria prima cortica.
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DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

Desafio 3: Desenvolver solugdes sustentaveis, competitivas e diferenciadoras
PRODUTOS VERDES
A cortiga, sendo um produto 100% natural, renovavel, reciclavel e reutilizavel, apresenta-se como uma
excelente alternativa para reduzir a dependéncia global de produtos ndo renovaveis. A atuagao da Corticeira
Amorim visa garantir a qualidade, assente na melhoria continua dos processos, produtos e servigos
disponibilizados e na procura de solugdes inovadoras apoiadas no desenvolvimento tecnoldgico, de forma a
responder as necessidades do cliente com solugdes sustentaveis, competitivas e diferenciadoras. Contribuir
para a transigdo para uma economia de baixo carbono faz parte da ambigao do Grupo.
O desafio Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
O aumento da populagédo tem vindo a colocar uma pressdo = A Corticeira Amorim ambiciona manter um papel proativo
sem precedentes sobre os recursos finitos do mundo, = no desenvolvimento do j& vasto campo de aplicagdo da
despertando o sentido de consciencializagdo e minimizagdo  cortica, sustentado pelas caracteristicas inatas do material.
dos impactos criados pelas empresas. Uma maior eficiéncia 19
na utilizagao de recursos é critico para se atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e diminuir o impacto

ambiental das atividades humanas no planeta.

Aresposta da Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim, ciente do impacto das suas atividades, desenvolve produtos e solugdes eficientes em
termos do uso de recursos, dinamizando ainda estudos que permitem obter dados do impacto dos seus
produtos no meio ambiente. Estes estudos surgem numa altura em que, cada vez mais, ha uma maior
consciencializagao por parte do consumidor acerca do impacto ambiental do produto, e em que os mesmos
preferem produtos com credenciais de sustentabilidade inquestionaveis. De destacar o estudo sobre o ciclo
de vida das rolhas de cortiga natural e de vinho espumante realizado em 2019 pela EY, que soma a um estudo
de avaliagao da pegada de carbono da Neutrocork, realizado em 2018, pela PwC. Estes estudos adotaram
abordagem “cradle to gate” e tiveram por base nas normas ISO 14040/44 (1ISO, 2006), na qual o ciclo de vida
do produto desde a obtengao de matéria-prima até a conclusao do processo de produgéo, foi avaliado e estédo
alinhados com a Product Environmental Category Rules (PEFCR) para os vinhos tranquilos e espumantes,
emitidas pela Comissao Europeia em 2018.

Os resultados

Os resultados confirmam a pegada de carbono negativa das rolhas de cortiga da Corticeira Amorim,
mostrando que associado a produgéo de uma rolha de cortiga natural estd uma pegada de carbono de -5,7
gCOzeq/ rolha. Ja paraarolha de vinho espumante a pegada de carbono é de -2,5 gCOzeq /rolha e paraarolha
Neutrocork é de -1,8 gC0O2eq / rolha. Quando considerado o sequestro do ecossistema montado, viabilizado
pela extragao ciclica de cortiga, as conclusdes sdo ainda mais contundentes evidenciando que o balango de
carbono pode atingir:

-309 gCOzeq/rolha de cortiga natural
-392 gCOzeq /rolha Neutrocork
-5662 gCOzeq/rolha de vinho espumante

Nas rolhas de cortiga natural, comparando com a avaliagao anterior, realizada em 2008 (PwC / Ecobilan,
2008), os impactos comparaveis avaliados para as principais etapas do processo industrial e dos transportes
foram reduzidos de -2,3 gCOzeq / rolha para -4,3 gCOzeq / rolha, ilustrando melhorias significativas no
desempenho ambiental devido, nomeadamente, a eficiéncia no uso dos recursos e medidas de eficiéncia
energética.

Estes estudos evidenciam o fator de diferenciagdo entre cortiga e outros produtos de base florestal. Tendo em
conta que o sobreiro retém o carbono ao longo da sua vida (que pode ultrapassar os 200 anos),
independentemente da extragdo de cortiga, a utilizagdo econémica do montado para a produgéo de cortica
viabiliza a perpetuidade de um ecossistema Unico responsavel pela manutengao de servigos dos ecossistemas
de valor inestimavel para a Sociedade, entre os quais o sequestro de carbono, contribuindo assim
positivamente para a regulagao do clima.
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Desafio 4: Promover os servigos dos ecossistemas
ECOSSISTEMAS

A natureza € o ponto de partida para um futuro melhor e a biodiversidade € fundamental para o bom
funcionamento do ecossistema —sem ela, um ecossistemanao é saudavel. Nesse ambito, a Corticeira Amorim
promove a gestdo de boas praticas do montado e servigos dos ecossistemas
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O desafio Através do aumento do conhecimento,
Traduzir, em valor monetdrio e ndo monetdrio, os servicos dos mobilizagdo de recursos e proposta de
ecossistemas é essencial para que hajaalinhamento entreasempresas = medidas, a Corticeira Amorim pretende
e as estratégias de biodiversidade. O montado, com as suas preservar o montado e os servigos dos
caracteristicas Unicas, funciona como barreira contra os incéndios, = ecossistemas.
promove emprego emzonas aridas e semidridas e diminuiu os riscos de

o . ) i s fome [1pem
desertificagao. Tem ainda um papel relevante na promogao de fungdes ‘ SUSTENTAVES BODVERSIADE
-
ecologicas como armazenamento de carbono, preservagdo do solo, ‘..,.
1

regulagéo do ciclo da dgua ou suporte de uma ecologia Unica e fragil que
constitui um habitat para espécies raras ou em vias de extingéo. Os
montados estdo na base de um dos 36 ecossistemas mundiais com
maior relevancia para a conservagéo da biodiversidade.

Aresposta da Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim promoveu um estudo independente, realizado pela EY, com vista a avaliar as
multifuncionalidades dos montados com base em quatro estudos de caso que ilustram areas de montado com
boa gestdo. A avaliagdo quantitativa, baseada nos custos evitados, teve em consideragao a variabilidade da
capacidade de prestagdo de servigos dos ecossistemas e foi baseada em diferentes praticas de gestéo e
condigbes geograficas, do solo e do clima. Trés servigos de regulagao foram monetizados: regulagéo global do
clima, regulagdo de eventos extremos: prevengdo de incéndios, regulagao hidrolégica e protegao do solo.
Outros servigos também foram avaliados e quantificados sempre que houve dados disponiveis, o que incluiu
servigos de regulagdo como a manutengao de habitat, biodiversidade e polinizagao, a servigos de provisao e
servigos culturais.

Os resultados

O estudo concluiu que os servigos dos ecossistemas avaliados do montado de sobro proporcionam beneficios

a sociedade com um valor médio de mais de 1300€ / ha/ ano. E ainda que:

% O montado de sobro contribui para a regulagdo do clima global com a capacidade de sequestro de
carbono;

% Portugal lidera as estatisticas mais recentes relacionadas com ocorréncias de incéndio e area total
queimada em toda a UE, com a floresta de sobro a ser notavelmente resistente ao fogo;

% O montado de sobro é fundamental na regulagao do ciclo da 4gua e na manutengao do solo, atuando
como barreira a desertificagéo.

Servigos do ecossistema [SE) 'U'alor io do Indicador Custos evitados
(€/ha.ano)

Regulacdo climatica Sequestro carbono 596
(tCO.ha.ano)

Prevencio de incéndios N A Mo 546

Regulacao hidrolégica e 45 Erosdo evitada (t/ha.ana) 220
protecao do solo

E, também, de se destacar que, na realidade, o valor quantificado total do montado esta subestimado. O
montado tem um papel de crucial importancia na manutengao da biodiversidade e dos habitats, sendo,
portanto, de valor imensuravel e ndo totalmente entendido.
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2. ONOSSO MODELO DE SUSTENTABILIDADE

2.1.  Estratégia e percurso de sustentabilidade

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade com base na cortiga —uma matéria-prima 100% natural, extraida
ciclicamente das arvores sem as danificar. A cortiga promove a sustentabilidade econdmica e social de zonas em
risco de desertificagdo, favorecendo ainda a preservagdo do montado de sobro — parte de um dos hotspots
mundiais de biodiversidade, que presta iniumeros beneficios ambientais: seja ha retengdo de CO2, em termos de
protegéo contra os incéndios, enquanto regulador do ciclo hidroldgico dos solos ou evitando a sua eroséo.

Estrutura de Gestao da Sustentabilidade

A Corticeira Amorim considera, que todos os seus stakeholders sao fundamentais no que respeita a identificagao
das prioridades estratégicas, pelo que a gestao da sustentabilidade da Corticeira Amorim tem em conta as suas
preocupagdes e expetativas quanto as matérias a monitorizar e comunicar. Por outro lado, é de extrema
importancia o envolvimento da gestédo de topo e das equipas responsaveis pelaimplementagéo das iniciativas de
sustentabilidade.

\

» A auscultacédo de stakeholders regular é considerada
fundamental para a defini¢cao e posterior validagao das opgoes
estratégicas e para a compreensao das expetativas dos

A interagdo com principais stakeholders.
stakeholders

\
+ O alinhamento estratégico de toda a organizag&o € potenciado Definigio e
pela utilizagdo da metodologia do balanced scorecard,
E . competindo ao Conselho de Administragao a aprovagao dos implementagéo

gestao de topo objetivos estratégicos, iniciativas estratégicas e agdes prioritarias.

daEstratégiade
J Sustentabilidade

+ As equipas responsaveis pela implementacao das praticas de
desenvolvimento sustentavel em cada UN, sob um programa
estruturado denominado Escolha Natural, implementam
iniciativas e agdes necessarias ao cumprimento dos objetivos

As operagoes definidos e monitorizam de forma regular o desempenho.

A estrutura organizativa possibilita a gestdo e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as praticas de
desenvolvimento sustentavel. As dreas de suporte estao orientadas para a coordenagao da atividade das UN e das
respetivas areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o acompanhamento periddico. A sustentabilidade
€ acompanhada por Antdnio Rios de Amorim, CEO e Presidente da Corticeira Amorim.
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Gestéao e Estratégia da Sustentabilidade na Corticeira Amorim

Comissdo Executiva

..................................................... I —

Diretor Sustentabilidade Corporativa
Cristina Rios de Amorim

Coordenador Sustentabilidade Corporativa

Equipas Responsaveis pela Implementacdo nas UN

AMORIM

Programa
Escolha Natural
Sustentével por natureza

Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados Compdsitos Isolamentos

Prioridades Estratégicas

Em 2018, a Corticeira Amorim procedeu a revisao da estratégia de desenvolvimento sustentével através de uma
andlise a materialidade, de forma a promover o alinhamento com as expectativas e feedback dos seus
Stakeholders. Alinhada com a sua estratégia de sustentabilidade, o Grupo identificou os ODS mais relacionados
com os temas materiais, selecionando indicadores de desempenho e metas para cada ODS relevante. Foram
assim identificados 12 ODS, como sendo os prioritdrios para a estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Corticeira Amorim. De notar que o ODS 17 € transversal a todos os outros e, portanto, estd alinhado com todas as
estratégias de sustentabilidade definidas representadas na figura seguinte.

Reduzir o impacto

Alavancar o ambiental das

crescimento

JINIIGNV

SUSTENTAVEL POR
NATUREZA
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Ambigéo estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas

Além dos 12 ODS, a Corticeira Amorim identificou metas prioritarias de forma a garantir o desenvolvimento
sustentével do seu negdcio. De seguida apresentam-se para cada pilar as principais metas identificadas, alguns
indicadores de desempenho associados. Informagao sobre as iniciativas desenvolvidas estdo apresentadas nos
capitulos 4, 5 e 6 deste relatorio.

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Apoiar e promover a investigagao, desenvolvimento e
inovagao e fomentar solugdes sustentaveis

volvimento.

20
projetos
suportados na
ACV desde
2014

8 000 000€ 14
investimento patentes
médio anual em submetidas

1&D+l em 3 anos

i

| DESEMPENHO ECONOMICO

Alavancar o crescimento econémico de forma sustentavel e
inclusiva, garantindo uma produgao eficiente e trabalho digno para

T

30 do trabalho infantil;
*  Proteger osdireitos do traba

75%

=726 000 000€ s @ SEiges 0

irregularidades

distribuido pelos e o=

stakeholders

identificadas e
comunicadas

Portugal por
estabelecimentos
locais (2018)
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FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Promover formacgao, bem-estar e desenvolvimento pessoal e

profissional para todos

*  Acabar com todas as formas de discriminacéo.

100%
colaboradores em o 25%
média de horas
Portugal de f - colaboradores do
abrangidos por @Tormagao por género feminino
contratos coletivos colaborador
de trabalho

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Assegurar a seguranga dos colaboradores no local de trabalho e o
acesso a condigdes de saude de qualidade

Promover ar 0s e protegidos para todos os
trabalhadores.

18,8 527

” - 9
indice de taxa de dias .

frequénciade perdidos taxade

acidentes absentismo
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ECONOMIA CIRCULAR

Aplicar os principios da economia circular por meio da reducao dos
residuos, prolongar a vida dos materiais e regeneragao dos sistemas
naturais

Reduzir substan
reutilizando materiais.

>80%
1005% 190% 485t materiais
aproveitamento taxa de valorizagéo cortiga consumidos de

de cortiga . :
de residuos reciclada origem renovavel

13
A
e

IMPACTO AMBIENTAL DO PRODUTO
Manter um papel proativo no desenvolvimento do ja vasto campo de aplicagao
da cortiga, sustentado pelas caracteristicas inatas do material

o Melhorar a eficien

Caracteristicas da cortiga:

isolamento e
100% leve, elastica e

térmico, aclstico, combustéo lenta,

natural, renovavel, compressivel,

hipoalergénica,

iol4 impermeavel a o
reciclavel e i elevada resisténcia
liquidos e gases suave ao toque

reutilizavel ao atrito
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o - ﬁEéﬁ Q
EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERAGOES CLIMATICAS

Reduzir o impacto ambiental das operagoes através da
adocgio de solugbes renovaveis, acessiveis e eficientes

-17%
variagao da
62 000 tCOzeq intensidade carbdnica
emissoes evitadas (ambito Te 2) entre
2011e 2018, em
Portugal

63%
energia de origem
renovavel

(=

= - abde

T 4 PROMOGAO DO MONTADO, BIODIVERSIDADE E
SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS
Preservar o montado e os servigos dos ecossistemas através do aumento

dolconhecimento, mobilizacio de recursos e propestadeiiedidas

Integrar os valore da biodiversidade.

+50 000 ha >90% 29
novas plantagées corticae estabelecimentos
em parceriacom PdeUtOS ‘f‘e com

os produtores cortiga de origem certificagéo
florestais controlada FSC® na cadeia
de custodia
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2.2. Osnossos stakeholders

A Corticeira Amorim acredita na importancia dos seus stakeholders para a gestao
sustentavel das suas atividades e melhoria de desempenho do Grupo.

O envolvimento dos stakeholders é uma prioridade estratégica para a Corticeira Amorim, na medida em que a
compreensdo das suas preocupagdes e expectativas, quanto as matérias a monitorizar e a comunicar, é
fundamental para a validagao e identificagdo das prioridades estratégicas. Todas as pessoas ou entidades que tém
ou poderdo vir a ter influéncia, dependéncia e/ou responsabilidade para o Grupo, séo identificadas como
stakeholders da Corticeira Amorim. De acordo com este critério de selegdo, sao identificados oito grupos
principais de partes interessadas: Acionistas e Investidores, Clientes, Colaboradores, Entidades Oficiais e

Governamentais, Fornecedores, Media, ONG e Comunidade e Parceiros e Sociedade Civil.

Desde 2009, a Corticeira Amorim tem realizado um processo de consulta e envolvimento
com os seus stakeholders, preocupando-se em promover a sua participagdo e contribuigées no

modelo de negdcio do Grupo.

A prioridade que a Corticeira Amorim coloca no envolvimento dos seus stakeholders e na gestao das suas
expectativas e preocupagoes, aliado a forma como se relaciona e comunica com os mesmos, reflete-se

nos resultados obtidos no ultimo processo de auscultagdo aos stakeholders, em 2018.

Principais resultados da auscultagao de 2018:

74% S

Concorda que o Grupo apresentauma

visdo clara das suas responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

137

Stakeholders
identificados

Taxa deresposta

Top 5 temas mais

(0)
97% relevantes
Consideram a

8

Principais grupos de

informagao Promogao do Montado
disponibilizada no Biodiversidade e Servigos dos
Ecossistemas Associados
Desempenho econémico
Etica e Anticorrupgéo
oumuito boa Gestao de Materiais
Gestao de Residuos e Efluentes

Relatério de
Sustentabilidade boa

stakeholders
auscultados
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COMUNICAGAO COM OS STAKEHOLDERS

A gestéo dos canais de comunicagdo promove um maior alinhamento com as necessidades e expectativas das

partes interessadas. A Corticeira Amorim utiliza um conjunto diferenciado de meios de comunicagédo que séo

revistos regularmente e que permitem disponibilizar um conjunto vasto de informagéo aos seus stakeholders.

ACIONISTAS E INVESTIDORES

Assembleia geral de acionistas
Reuniées cominvestidores e analistas
Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

Relatorio & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Reunides e contactos periddicos
Atendimentos das solicitagdes externa
Visitas ao montado e & Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

CLIENTES

Relatério de

sustentabilidade

Acdes de educagao/sensibilizagao
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagao
Participagéo em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizagéo e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitages
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

COLABORADORES

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesa do

montado

Acdes de educagao/sensibilizagao
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagao

Painéis informativos nas instalagdes
Procedimentos e politicas
Intranet

Sistemas de gestao de performance
Seminarios e workshopsdiversos
Acdes internas tematicas e de
sensibilizagédo

Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas ao montado e & Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

e

ENTIDADES OFICIAIS E
GOVERNAMENTAIS

Divulgagao periddica da
evolugao da atividade

Relatério & contas

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesa do

montado

Participagao em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragcédo em
matéria de ISD+|

Publicagéo de artigos técnicos
Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagao
Participagao em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizagéo e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragcédo em
matéria de ISD+

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas ao montado e & Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

FORNECEDORES

Relatério & contas

Relatério de

sustentabilidade

Acdes de
educagao/sensibilizagao
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Selegao e avaliagao de fornecedores
Participagao em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizacao e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+|

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Seminarios e workshops diversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

MEDIA

Divulgagao periédica da evolugao da
atividade

Relatdrio & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Apoioa

iniciativas/projetos

Participagéo em feiras e eventos
setoriais

Publicagéo de artigos técnicos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

ONG E COMUNIDADE

Divulgagao periédica da evolugao da
atividade

Relatorio & contas

Relatorio de

sustentabilidade

Iniciativas de defesa do

montado e do ambiente

Acdes de
educacéo/sensibilizagado
ambiental

Iniciativas de envolvimento

com a comunidade

Apoio ainiciativas/projetos
Protocolos de colaboragédo em
matéria de |&D+|

Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Acdes internas tematicas e de
sensibilizagao

Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

PARCEIROS E
SOCIEDADE CIVIL

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesa do

montado e do ambiente

Acdes de
educacéo/sensibilizagado
ambiental

Iniciativas de

envolvimento com a
comunidade

Apoioa

iniciativas/projetos

Participagao em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragédo em
matéria de |I&D+|

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere Press Releases
Brochuras informativas
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3. COMO OFAZEMOS

3.1.  Comportamento responsavel

A Corticeira Amorim assume o compromisso de garantir elevados padrées de ética na gestao, bem como em
matérias de corporate governance. Neste sentido, assume um conjunto de compromissos voluntarios em
matéria de ética e de responsabilidade ambiental e social através do desenvolvimento e implementagao de

politicas e principios pelos quais se rege a sua atividade.

Atenta aos riscos a que estd sujeita a sua atividade e os interesses dos seus stakeholders, estando ainda convicta
da eficacia da sua prevengao e controlo de risco, a Corticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,

promovendo a sua reflexdo e melhoria.

ETICA, PRINCIPIOS E POLITICAS

O Cadigo de Etica e Conduta Profissional da Corticeira Amorim formaliza um conjunto de regras e orientagdes
relacionadas com o comportamento profissional de todos os seus colaboradores, como também das suas
relagées externas. O Cddigo de Etica e Conduta Profissional € desenvolvido com base nos valores que

caracterizam a Corticeira Amorim e abrange todos os colaboradores e as empresas por ela dominadas.

O Codigo de Eticae Conduta Profissional é revisto regularmente, para que, a todo o momento, promova a adogéo
das politicas e das praticas consideradas adequadas para responder aos compromissos e aos desafios e
atividades da Empresa. Em 2020 sera efetuada uma nova revisdo deste Cddigo, que, apds conclusao, sera
disponibilizada a todos os colaboradores, que serdo alvo também de formagéao neste dominio, e publicamente no

site do Grupo.

O Cddigo atualmente em vigor abrange os seguintes dominios:

% Utilizagéo profissional dos ativos da Organizagdo
% Sigilo e confidencialidade

<+ Regras quanto & utilizagéo das tecnologias de informagao (T1)
“ Relagdes entre colaboradores

% Comunidade

% Corrupgéao / suborno

% Clientes e fornecedores

“  Comunicagdo com o exterior

% Imagem corporativa

% Propriedade industrial

“ Protegao de dados

% Direitos humanos / proibigao do assédio

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade de forma ética, integra e transparente, proporcionando
resultados que séo fruto da sua visdo de gestéo, da eficiéncia dos seus processos, da continua inovagao, do

profissionalismo e competéncia da sua equipa, da competitividade da sua oferta no mercado e da sua reputagao.

A Comisséo Executiva, em conjunto com a Administragdo das UN, é responsavel por avaliar os riscos associados
a corrupgao e suborno em mercados onde a Corticeira Amorim atua, de acordo com as caracteristicas de cada
um. A monitorizagdo destes riscos € ainda complementada por auditorias de processo de controlo interno, cuja

fungao é analisar a conformidade dos processos e identificar ineficiéncias.
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A comunicagao de irregularidades identificadas € efetuada de acordo com um procedimento definido para o
tratamento adequado das irregularidades (dirigidas ao Conselho Fiscal da sociedade) apresentadas por
acionistas, colaboradores ou por outras pessoas/entidades. O Conselho Fiscal da Empresa, caracterizado por
membros independentes, deve analisar as anomalias e sugerir medidas de mitigagdo para a prevencéo e

ocorréncia das mesmas.

Em 2019, néo foi identificada e comunicada qualquer irregularidade. Informagao mais detalhada podera ser

consultada no capitulo C. Organizacéo Interna, Il. Comunicagéo de irregularidades, do Relatério do Governo
Societario.

DIREITOS HUMANOS

A Corticeira Amorim assume como principio estruturante de toda a sua atividade o respeito e salvaguarda pelos
Direitos Humanos: a dignidade, a ndo discriminagao, a igualdade de direitos, a seguranga e o bem-estar, a

educagao, o desenvolvimento pessoal e profissional, a liberdade de associagéo.

Alinhada com este principio, a Corticeira Amorim compromete-se diariamente ndo sé a desenvolver e promover

a Dignidade Humana como também a gerir e motivar os seus colaboradores em torno destes valores:

Gestéo e Motivagéo das Pessoas
Promover a Dignidade Humana 5

. . A Corticeira Amorim:
A Corticeira Amorim:

. Adota o principio da liberdade de
associagao;

. Promove ambientes de trabalho fisica,
social e psicologicamente seguros e
saudaveis;

. Fomenta a implementagdo dos
principios do Cédigo de Eticae Conduta;

. Vem implementando préticas de gestéo
de pessoas no ambito do recrutamento
promovendo a néo discriminagéo e a
igualdade de oportunidades;

. Adota praticas de lideranca baseadas no
mérito e isentas de juizos de natureza
discriminatdria.

. Respeita os valores fundamentais dos
Direitos Humanos e do Trabalho
(Declaragao Universal dos Direitos
Humanos e as Convengées da
Organizagéo Internacional do Trabalho);

. Age em conformidade com a legislagao
e aregulamentagao em vigor, no estrito
respeito pelos direitos humanos e as
préticas laborais dignas;

. Insere, progressivamente, maior
exigéncia nos acordos celebrados com
partes interessadas visando sensibilizar
e propagar o respeito por estes valores
na esfera de influéncia.

A cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade em conformidade com as estruturas
institucionais e juridicas e as condigdes de trabalho praticadas satisfazem a legislagdo laboral em vigor nos paises
onde é desenvolvida a atividade. Desta forma, ndo se verificam riscos na atividade da empresa e ao longo da cadeia

de fornecimento.

Tendo por base este compromisso e empenho, a Corticeira Amorim nao identifica qualquer situagao de
discriminagao, risco de ocorréncia de trabalho infantil, trabalho forgado ou compulsério ou restrigoes a liberdade
de associagéao e sindicalizagdo em nenhuma das atividades e operagdes desenvolvidas.
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SISTEMAS DE GESTAO

A Corticeira Amorim, na procura de uma
gestdo efetiva dos aspetos ambientais e

. . .. Praticas
sociais relacionados com o negdcio e rolheiras
orientada para a concretizagao dos objetivos
estratégicos, implementa um conjunto de Seguranga e .
- . . higiente no Qualidade
politicas ou sistemas de gestdo que se trabalho

adequam aos riscos nao financeiros que as
suas atividades integram ou as oportunidades

emergentes nos mercados em que operam. Sistema de
Neste sentido, s3o diversas as UN do Grupo Gestao
. . . Produtos Integrado
certificadas em diferentes sistemas de florestais e Ambiente
gestdo adequados as suas atividades. Cffs‘at?dge

Em 2019, deu-se continuagido ao reforgo
desta pratica, com a renovagdo de
certificagbes de diferentes subsistemas de Sa‘?%igi?gf‘
gestdo nas diferentes UN. Mais informagéao

sobre os Sistemas de Gestdo pode ser
consultada capitulo 6. do Relatério

Consolidado de Gestéo.

3.2. Gestéo responsavel de fornecedores

CADEIA DE FORNECEDORES

>90% 29 /5%

estabelecimentos com

bens e servigos
certificagdo FSC®na cadeia » ¢
o adquiridos em
cortiga de custddia
: s Portugal por
e produtos de cortiga 7 belei locai
origem controlada estabelecimentos locais

(2018,

A Corticeira Amorim procura aplicar os compromissos de ética e da responsabilidade econémica, ambiental e
social, como referido no subcapitulo 3.1. Comportamento responsavel, a todos os niveis do plano de negdcio.

Neste sentido, a empresa considera fundamental uma cadeia de fornecedores de matérias-primas,
essencialmente de cortiga, e de servigos de transporte estavel, que garanta boas praticas de sustentabilidade,
tanto na origem, como nos processos de exploragao.

O modelo de negdcio da Corticeira Amorim integra todas as fases da produgéo, desde a compra da matéria-
prima, passando pelas operagdes da empresa, distribuigdo e comercializagao de diversos produtos de cortiga,

alcangando mais de 27 mil clientes e 93% de vendas feitas fora de Portugal, para mais de 100 paises.

151

Q_ D ] ()RI D 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Outros
fins

@

Matéria-Prima
Cortiga

Reciclagem

Fim de vida do
Produto

Uso do Produto

Distribuicao

PROCUREMENTE APROVISIONAMENTO DE CORTICA

QOutros
Fornecedores

Logistica Entrada

Operagoes Empresa

E na UN Matérias-Primas que se inicia a gestzo global e integrada da cadeia de valor da Corticeira Amorim. A UN

Matérias-Primas é responsavel por preparar, debater e decidir a politica de aprovisionamento plurianual da

Empresa, garantindo a otimizag&o do fluxo de todo o tipo de matérias-primas cortiga para serem utilizadas nas

restantes UN do Grupo e respetivas aplicagées de mercado. A produgdo de cortica ocorre na Bacia do

Mediterraneo e é nesta regido que estéo localizadas maioritariamente as operagées da Corticeira Amorim (mais

de 80% dos postos de trabalho), promovendo a necessidade de conservacao e investimento social e econémico

nestas dareas. Nos Ultimos anos, foi desenvolvida uma estratégia para a diversificagdo das fontes de

aprovisionamento, de forma a potenciar a extragdo de cortica em todas as regides de produgao, assegurando a

possibilidade de uma resposta rapida e eficiente a eventuais aumentos de consumo da matéria-prima.

Compras de cortiga e produtos de cortica (milhares de

No final de 2019, registou-se um total de 270 026

mil euros em compras de corti¢a e produtos de

euros)
cortiga,
2019 2018 2017
Portugal 19191 189673 197785
Norte de 18300 10909 9373
Africa
Outras 59814 62 407 55313
Origens
Total 270026 262989 262472

5,8%

Py

das quais 71% sao de Portugal, 7% do

Norte de Africa e 22% de outras origens da bacia
do mediterraneo.

PRODUGAO ANUAL DE CORTIGA POR PAlS
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GARANTIA DE PROTEGAO DOS MONTADOS

Para além da gestéo do aprovisionamento de cortiga, as atividades desenvolvidas na UN Matérias-Primas s&o
focadas no conhecimento do montado e na melhoria na produgéo de cortica de qualidade. Neste sentido, a
Corticeira Amorim mantém uma relagao préxima com os seus produtores de cortiga, promovendo entre eles o
cumprimento do Cddigo das Praticas Rolheiras da CE Liege e a certificagao florestal, nomeadamente a
certificagéo Forest Stewardship Council(FSC®).

Primeira empresa de packagingdo mundo a alcangar o certificado FSC®

A Corticeira Amorim foi a primeira empresa de packagingdo mundo a alcangar o certificado FSC® naindustria da
cortiga, em 2004. Atualmente, continua a desenvolver a atividade de acordo com os principios do FSC® pelo que
muitas sao as iniciativas desenvolvidas neste ambito. Em 2019, cerca de 29 estabelecimentos da Corticeira
Amorim possuiam certificagdo na cadeia de custddia de acordo com o FSC®, comprovando ao mercado a sua
preocupacao e atuagao na protegao da biodiversidade, dos direitos dos colaboradores, dos direitos dos povos
indigenas e de areas com importancia ambiental e cultural significativa.

Enquanto lider do setor, a Corticeira Amorim reconhece a influéncia das suas atividades na valorizagao do
montado de sobro e na implementacdo das melhores praticas de gestdo. A forte aposta na investigagao e
desenvolvimento florestal, para a inovagao nos processos, € uma preocupagdo constante nesta UN e um fator
determinante na competitividade do negdcio. Com o intuito de melhorar a qualidade e quantidade de produgéao
de cortiga, novas técnicas de produgao tém sido implementadas, nomeadamente o Projeto REGACORK, inserido
no Projeto de Intervengao Florestal. Mais informag&o pode ser consultada no subcapitulo_5.1. Promogéo do
montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas.

REGACORK: primeira extragao de cortiga virgem aos 10/12 anos

A Amorim Florestal e a Universidade de Evora coordenam o Grupo Operacional REGACORK, um projeto que
visa valorizar afileira da cortica desde os produtores aos transformadores antecipando a produgéo de cortiga,
favorecendo o crescimento dos sobreiros em povoamentos de produgéao intensiva e promovendo a sua
vitalidade ao mitigar eventos de stress hidrico. Esta iniciativa surge em resposta a redugao, em qualidade e
quantidade, da produgédo mundial de cortiga e conta com o apoio de varios proprietarios e institutos de
investigacdo e conservagao onde sdo monitorizados atualmente uma dezena de areas de experimentagao,
localizadas maioritariamente na regido do Alentejo.

PROCUREMENTE APROVISIONAMENTO NAO CORTICA

A Diregdo de Compras centralizada da Corticeira Amorim é responsavel pela gestao dos fornecedores e compra
de todos os produtos que nao sao cortiga, servigos, transportes e empreitadas. A gestdo, numa 6tica global, é
focada na procura de exceléncia dos bens adquiridos e servigos prestados, alinhados também com os objetivos
estratégicos da empresa, permite acrescentar cada vez mais valor ao Grupo em termos de sustentabilidade.

A Corticeira Amorim procura estabelecer relagdes duradouras e estéveis com os seus fornecedores, garantindo
o controlo da qualidade dos produtos e um elevado grau de fidelizagdo com os fornecedores principais.

QUALIFICACAO DE FORNECEDORES

A aquisigao de produtos nao cortiga inclui uma pré-qualificagao, qualificagdo e avaliagdo dos fornecedores. Os
fornecedores qualificados deveréo corresponder aos padroes de qualidade dos fornecimentos, dos prazos de
entrega e dos indices de responsabilidade social e ambiental definidos pela Corticeira Amorim. Para tal, € aplicada
uma metodologia definida pela Empresa, caracterizada por indices de responsabilidade (IRSoc) e de

responsabilidade ambiental IRAMb)®:

5 Mais informagdo pode ser consultada em https://www.amorim.com/sustentabilidade/sistema-de-gestao-
integrado/politicas-e-sistemas-de-gestao/
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*  OIRSoc é calculado em fungéo da percentagem de requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc é
aplicado a 100% caso o fornecedor seja certificado pela norma NP 4469.
* OIRAmMb é calculado em fungéo da percentagem de requisitos cumpridos pelo fornecedor. Caso o

fornecedor seja certificado pela norma ISO 14001, tera 100% do IRAmMb.

De acordo com o indice em andlise, por cada requisito a que o fornecedor ndo se comprometa cumprir, ser-lhe-
aretirado 25% ao IRSoc ou IRAmb. Caso o fornecedor nao cumprir um ou mais requisitos constantes do seu

compromisso, o IRSoc ou IRAmb sera zero.

Os fornecedores selecionados sdo alvo de um programa de auditoria que decorre anualmente sendo elaborado

com base nos seguintes critérios:

e Performancedo fornecedor no ano anterior;
*  Criticidade dos produtos/servigos fornecidos; ou

*  Nocaso de novos fornecedores, aspetos necessarios de qualidade, ambientais e sociais.

Apds cada auditoria, a performance dos fornecedores € avaliada, de forma a validar os critérios necessarios para
a qualificagéo e detetar ndo conformidades. Quando s&o identificadas ndo conformidades, é solicitado um plano
de acgdo e, dependendo da criticidade das ndo conformidades detetadas, sdo efetuadas auditorias de
acompanhamento e verificagdo de medidas de mitigagdo das nao conformidades nas empresas do Grupo
Corticeira Amorim. Além disso, podera ainda haver a necessidade de colaborar com o fornecedor pararesolver as

nao conformidades ou encontrar alternativas a esse fornecedor.

Em 2019, a Corticeira Amorim nao efetuou substituicdo de fornecedores em resultado do processo de pré-

qualificagao, quantificagao e avaliagao de fornecedores.

TRANSPORTES

O transporte de produtos ao longo da cadeia de valor da Corticeira Amorim tem um impacto significativo no
negocio, a nivel econdmico e ambiental, sendo, portanto, uma prioridade para o Grupo garantir a sua gestéo

sustentavel.

Neste ambito, o Departamento de Transportes da Corticeira Amorim, inserido na Diregdo Central de Compras,
desenvolve as suas atividades com base nos valores de comprometimento, credibilidade, integridade (ética) e

procura de exceléncia, sendo responsavel pelo(a):

*  Posicionamento da fungao compras como geradora de valor para a organizagao;

*  Otimizagao da estrutura de compras com vista a persecugao de objetivos transversais a organizagao;

*  Abordagem diferenciada de acordo com a natureza da categoria e a natureza do processo;

*  Alinhamento da plataforma tecnoldgica com as necessidades em termos de processo e de informagéao

de gestéo.

Atendendo a importancia de ter uma cadeia de fornecedores responsavel, a Corticeira Amorim tem vindo a
implementar novas formas de mitigar o impacto dos transportes, diferenciando-se positivamente da
competitividade internacional do seu negdcio. Um exemplo destas agdes é a preferéncia pelo transporte
maritimo. Além disso, varios projetos sdo desenvolvidos no ambito da maximizagdo da quantidade de produto

transportado por unidade de embalagem, otimizando os fluxos de transporte de matérias-primas e produtos.
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4. INOVACAO E DESEMPENHO ECONOMICO

4.1. Investigagao, desenvolvimento e inovagao

Permanentemente sob o desafio de inovar e diferenciar os seus produtos, a Corticeira Amorim alicerga parte da
sua estratégia de negdcio, e ambig&o de continuar a ser lider nos diversos segmentos da sua atividade, através da
investigacdo e desenvolvimento. A singularidade das caracteristicas naturais da cortiga e o seu potencial
permitem ao Grupo continuar a desenvolver novas aplicagdes, marcadas pela sua diferenga e capacidade de
agregar valor.

Este compromisso traduz-se num investimento médio anual de cerca de oito

milhdes de euros e no registo de 14 novas patentes nos ultimos 3 anos, que tem 8 OOO OOO e
permitido a diversificagao do portfélio e a aplicabilidade da matéria-prima cortica = jnvestimento médio
transcendente a diversos mercados. O investimento em investigagcdo, = anualem ISD+
desenvolvimento e inovagao (I&D+1+]) tem sido continuo e tem permitido ao Grupo

sustentar a sua vantagem competitiva.

A Corticeira Amorim aposta no desenvolvimento de estruturas proprias dentro de cada UN, orientadas pelos
mesmos principios chave:

*  Desenvolver novos produtos e mercados para a cortiga;

*  Procurar novas solugdes tecnoldgicas, a nivel de produto, em parceria com clientes, fornecedores e
outras entidades;

*  Reforgar a notoriedade das suas marcas com evolugéo constante da oferta em resposta as novas
tendéncias de mercado e de consumo;

*  Promover uma cultura de inovagao, através de um ambiente propicio a criatividade, espirito critico e de
iniciativa dos seus colaboradores, fomentando o trabalho em equipa e entreajuda transversal;

*  Valorizar praticas inovadoras;

e Criar um ambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco e o insucesso como uma componente do
processo de inovagao;

*  Providenciar formagao continua dos colaboradores no sentido da sua realizagao profissional e pessoal;

*  Facilitar a comunicagao, interna e externa, estabelecendo novos e melhorados canais para troca de
informagao;

*  Procurar implementar as melhores praticas de gestdo e monitorizar, de forma continua, os seus
processos, identificando oportunidades de melhoria.

UN MATERIAS-PRIMAS

Nesta UN, o Grupo aplica-se na descoberta, avaliagdo e implementagao das melhores préticas relacionadas
com o montado de sobro. Para além do Projeto de Intervengao Florestal (mais informagéo pode ser consultada
no subcapitulo 5.1. Promogao do montado, biodiversidade e servicos dos ecossistemas), a equipa de ISD+|

desta UN foca-se em projetos que visam principalmente a erradicagdo dos defeitos sensoriais da cortiga.
UNROLHAS

Em parceria com diversas instituigdes académicas e tecnoldgicas, a equipa de I&D+| da UN Rolhas tem vindo a
desenvolver diversas solugdes inovadoras que proporcionam uma melhor compreenséo das propriedades da
cortica e da sua eficiéncia na vedagao de vinhos. Entre outras solugdes, destaca-se a tecnologia de ponta de
controlo de qualidade NDtech que permite a detegéo de niveis de TCA de cadarolha, medindo partes por trilido
em apenas alguns segundos.
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UNREVESTIMENTOS

Sob o mote lideranga eminovagéo, a aposta em I&D+ desta UN tem tido como resultado solugdes pioneiras e
tecnoldgicas.Em 2019, destaca-se olangamento da marca sustentdvel e altamente inovadora AMORIM WISE,
com produtos livres de PVCs, inteiramente constituidos por cortiga e materiais reciclados. A marca WISE tem
como compromisso que todos os seus produtos tenham pegada de carbono negativa.

UN AGLOMERADOS COMPOSITOS

Seguindo o modelo de economia circular que distingue esta UN, destaca-se o desenvolvimento de um
inovador underscreed. Composto por cortica e espumas recicladas a base de PU, esta manta acustica,
proporciona uma excelente redugdo de ruido de impacto em novos edificios. Designado de U38, e com
excelente desempenho técnico, este produto veio trazer ao mercado uma nova e disruptiva proposta de valor,
combinando a cortigacom matérias-primas alternativas e recicladas. Assim, para além deinovar, vem também
colocar em agédo a valorizagdo da matéria-prima, através de praticas de economia circular. Por combinar
cortica com outros materiais, o U38 vem reforgar o portfolio de produtos Cork Inside da UN Aglomerados
Compdsitos.

UNISOLAMENTOS

Uma das mais recentes solugdes desta UN, o MCRICE, ainda em desenvolvimento, propde a utilizagdo de
residuos de casca de arroz e de cortiga para o desenvolvimento de novos materiais inovadores, entre eles
painéis para divisérias verticais, mantas resilientes para pavimentos, revestimentos para pavimentos,
difusores acusticos e apoios antivibraticos para equipamentos. O objetivo desta UN é simples, criar produtos
amigos do ambiente, produzidos industrialmente sem recurso a aditivos e com reduzido consumo energético.

Dada aimportancia dainovagao para o Grupo, foi criada a Amorim Cork Ventures, cujo objetivo passa
por apoiar empreendedores com ideias e aplicagdes inovadoras para o setor da cortiga.

Tem como missdo promover e incentivar a inovagao no setor da cortica, através de investimentos em startups
com projetos, produtos ou modelos de negdcio inovadores que possam potenciar ainda mais a utilizagdo da
cortiga e o constante e sustentavel crescimento do Grupo. Desde a sua criagdo, a Amorim Cork Ventures ja
analisou aproximadamente 350 propostas, apoiou 20 projetos e submeteu oito pedidos de patentes,
fomentando ainda cinco programas de aceleragéo.

DESTAQUE:

Gréwancork — Estruturas Isoladas com Cortiga Lda., uma das startups da Amorim Cork
Ventures, para alem de fornecer solugbes para sector da refrigeragdo comercial,
comegou em 2019 a dar os primeiros passos no mercado da construgdo, apresentando
uma variedade de painéis sandwich para isolamento térmico e acustico, gue beneficiam
das propriedades técnicas e naturais da cortiga.
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42. Desempenhoecondmico

Com base em uma matéria-prima com caracteristicas Unicas, a Corticeira Amorim desenvolveu inimeros
produtos e solugdes inovadoras utilizados por diversas das mais exigentes industrias da atualidade, desde os
vinhos, a aeroespacial, a construgao, ao desporto, ao design.

De ano para ano, o Grupo tem vindo a consolidar o seu posicionamento
enquanto lider no seu sector, gerando e distribuindo valor pelos stakeholders.

=726 000 000€

distribuidos pelos stakeholders  Em 2019, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico de 785 010 mil
euros, tendo distribuido pelos seus stakeholders 725 908 mil euros.

i i VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
VALOR ECONOMICO GERADO VALOR ECONOMICO RETIDO (milhares de €)
(milhares de €) (milhares de €)

CUSTOS OPERACIONAIS 5018523777
2019:527 652 2017: 451264
COLABORADORES 2018:136 117
2019:141286 2017:128 071

2019: 785 010 2019: 59101
FORNECEDORES DE CAPITAL _

2018: 766910 2018:50 856 2018:39425
2019: 40634 2017:36626

2017:706 692 2017:661M
ESTADO 2018:16 525
2019:16 085 2017:24397
COMUNIDADES 2018:209
2019: 251 2017:224

Em todos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para os regimes locais de seguranga social, de
acordo com os termos de legislagao especifica aplicavel, que abrangem a totalidade dos seus colaboradores. Em
2019, o montante voltou a ascender em relagdo ao periodo de reporte anterior em cerca de 2%, atingindo 22 511

mil euros.
2019 2018 2017
Cor?tlrlbuu;oes pararegimes locais de seguranga 50511 52056 19996
socia
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5. AMBIENTE

5.1. Promogao do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas

Face as atividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim, assentes na utilizagado da cortiga, assume-se como
critica a boa gestao e promogéo do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas associados.

Segundo o estudo desenvolvido pela EY em 2019 (mais informagao pode ser consultada no subcapitulo 1.2
Desafios globais e desenvolvimento estratégico, Desafio 4: Promover os servigos dos ecossistemas), o montado
é parte de um hotspotde biodiversidade, com estatuto de protegéo, pela Diretiva Habitats da UE (habitat 6310 —
montado e habitat 9330 —florestas Quercus suber) e ainda habitat de abrigo prioritario 6220 (subestepesde
gramineas - Thero-Brachypodietea). Como parte da Bacia do Mediterraneo, estd inserido num dos 36 Aotspots
de biodiversidade mundial, conforme o estipulado no Critical Ecosystem Partnershijp Fund em parceria com a
Conservation International(CEPF, 2017). A Bacia do Mediterraneo possui 0,9% de todos os vertebrados e 4,3%
de todas as plantas, traduzindo-se em cerca de 770 espécies de vertebrados e mais de 25 000 espécies de
plantas, sendo que mais de metade so autéctones (Myersetal., 2010). As arvores perenes com longos periodos
de vida, aliadas a verticalidade e densidade do estrato arbustivo promovem a coexisténcia de fauna e flora
autéctones (Pereira etal., 2011). Uma vez que se trata de um ecossistema agro-silvo-pastoril, é essencial a relagao
entre a manutengéo de habitats com as préaticas de agricultura extensiva e com os métodos de extragdo mais
tradicionais, como € caso do utilizado para a extragao de cortiga. O montado € habitat para mais de 130 espécies
de vertebrados, 75 dos quais sao aves, 28 mamiferos, 10-15 répteis e 5-7 anfibios. Cerca de 95% de todos os
mamiferos terrestres presentes em Portugal existem no montado (Pinto Correia et af, 2013). O ameagado lince
Ibérico (Lynx Pardinus), é uma das espécies que historicamente vive e caga no montado, mas que atualmente s6
€ encontrada em numeros muito reduzidos. Uma das principais razdes para esta auséncia de populagdes de linces
é o declinio na populagao do coelho-bravo (Oryctolaguscuniculus). No total, mais de 28 espécies de fauna do
montado est&o classificadas como protegidas (Batista etal., 2017). No que toca a flora, mais de 1350/ha de plantas
vasculares podem ser encontradas neste ecossistema, muitas destas classificadas como raras ou com o estatuto
de protecao (Batista et a/, 2017).

No mesmo estudo, conclui-se, mais uma vez, a importancia critica do montado para os servigos dos
ecossistemas, destacando-se que o montado tem um papel de crucial na manutengéo da biodiversidade e dos
habitats, sendo, portanto, de valor imensuravel.

A cortiga para o ambiente

O montado de sobro desempenha um
papel importante, entre outros, na
regulagdo global do clima, na
prevengdo de incéndios, regulagéo
hidrolégica e protegdo do solo,
impulsionado por suas caracteristicas
multifuncionais, juntamente com a
ampla biodiversidade. Destaca-se a

importante atuagdo como sumidouro

de carbono, uma vez que o
descortigamento tem um efeito
negligenciavel no armazenamento

total de carbono e o sobreiro pode

viver, em média, 200 anos.

A cortiga paraaeconomia

O montado de sobro proporciona uma

série de vantagens econdmicas,
sociais e ambientais. A cortiga gera os
produtos mais valorizados deste
ecossistema, principalmente devido a
producéo de rolhas de cortica. Esta
matéria prima, também ¢é utilizada em
varios outros setores de atividade
possuindo uma enorme relevancia
econdmica e social, destacando-se o
contributo paraacriagdo de empregoe

desenvolvimento local de dreasrurais.

A cortiga e o impacto social

O descortigamento € um trabalho
manual que requer um profundo
conhecimento da técnica e da floresta.
Sendo o mesmo um processo regular e
ciclico, cria atividade continua e
contribui para a fixagao de pessoas em
zonas em risco de desertificagdo. A
WWEF estima que mais de 100 mil
pessoas dependem economicamente
de atividades relacionadas com o

montado de sobro.

De acordo com a classificagao do Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF), as areas onde a
Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade industrial, ndo se localizam em zonas protegidas, pelo que a neste
nivel ndo ha impacto significativo sobre a biodiversidade.
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DESTAQUE:

O sobreiro desempenha um papel tao relevante que foi consagrado no final de 2011, por
unanimidade da Assembleia da Republica, a Arvore Nacional de Portugal e estd protegido
por lei desde o seculo Xl

O Grupo desenvolve inUmeras agdes para a manutengéo, preservagao e valorizagdo do montado de sobro,
cientes do seu papel na preservagdo do mesmo. Estas agdes, que estdo em linha com os compromissos
assumidos pela Corticeira Amorim no que se refere a sua contribuigdo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, estdo assentes em linhas de orientagao que viabilizam:

* O aumento do conhecimento sobre o impacto ambiental dos produtos de cortiga e dos ecossistemas
que estes viabilizam;

* A afirmagao de solugdes de cortica e do desenvolvimento do montado, enquanto garantes do
ecossistema;

¢ Adinamizagao de agdes de sensibilizagdo internas e externas;

*  Aatuagao proativa na discussédo de politicas e na proposta de medidas para a protegao do sobreiro, a
preservagao do montado, apromogao do setor da cortica, a certificagao de sistemas de gestao florestal
e aremuneragao dos servigos ambientais do montado.

O Projeto de Intervencéo Florestal € exemplo dos esforgos levados a cabo pela Corticeira Amorim no
que se refere a promogao do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas.

Sob o mote “cuidar do presente, construir o futuro”, a Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver o Projeto de
Intervengao Florestal, um projeto que visa a preservagao e o desenvolvimento sustentavel da floresta de sobro.
Este Projeto, assente nos objetivos de desenvolvimento de povoamentos de sobreiro com sistemas de rega a
instalagédo, sequéncia do genoma do sobreiro, melhoramento do sobreiro e o combate a pragas e adoencas, teve
inicio em 2013, com um projeto de investigagao que visou a procura de um novo modelo de subericultura através
darega.

Em 2018 deu-se continuagao aos esforgos iniciados em 2017, com as primeiras plantagées com escala, estas
plantagdes beneficiaram dainstalagdo de um sistema de rega melhorada comirrigagdo gota-a-gota. Estairrigacao
de instalagdo serd utilizada até a primeira extragdo da cortiga, altura a partir da qual seré retirada e, o sobreiro
voltard ao seu crescimento normal, sendo a extragao de cortiga realizada em ciclos de nove anos.

Este € um Projeto de elevada importancia para a Corticeira Amorim, nao sé pelo impacto na alteragao do uso do
solo, mas também por ter marcado o inicio de um percurso da empresa enquanto proprietaria florestal, através
da aquisi¢ao de uma propriedade rural. A aquisigdo, em 2018, da Herdade da Baliza, com uma drea total de 2 866
hectares, vem contribuir para a fomentagéo e contagio pelo exemplo da implementagdo de novas técnicas de
gestao da floresta de sobro nacional.

Durante o ano de reporte, destaca-se a reconversao de 250 hectares ocupados por eucaliptos, numa plantagao
de sobreiros onde foram utilizadas as técnicas silvicolas mais atuais, nomeadamente a instalagdo de um sistema
derega gota a gota.

Adicionalmente, a Corticeira Amorim faz também o acompanhamento de outras instalagdes de sobreiros, onde

foi implementado este modelo de silvicultura, numa parceria com a Universidade de Evora e vérios proprietarios
florestais. Estas parcerias tém como objetivo a criagao, partilha e disseminagao de conhecimento.
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Em 2020, a Corticeira Amorim tem como ambigéo a continuidade deste processo, através daimplementagéo de
novas areas detidas pela empresa, quer em parcerias com produtores florestais quer ainda dando apoio técnico.
E objetivo da empresa iniciar a internacionalizagdo deste projeto de instalagdo de povoamentos com rega de
instalagdo melhoradaimplementando algumas parcelas em Espanha.

+50 000 A longo prazo, a meta para o Projeto de Intervengéo Florestal €, com o envolvimento e
h apoio dos proprietarios florestais, plantar 50 mil hectares de sobreiros, com maior
a densidade do que a atual floresta, aumentar em 7% a area total de montado em Portugal
areatotal de novas ~ .
e em 35% a produgdo de cortiga.

A Corticeira Amorim considera critico, tendo em conta o atual cenario de alteragées climéaticas, que o sobreiro
seja destacado como espécie privilegiada, por permitir a retengao de didxido de carbono por longos periodos de
tempo, regulagdo de eventos extremos, protegdo do solo e combate a desertificagdo, bem como pela
biodiversidade associada.

5.2. Eficiéncia energetica e alteragdes climaticas

A Corticeira Amorim compromete-se de ano para ano a desenvolver processos mais produtivos e aimplementar
tecnologias que fomentem e melhorem continuamente o seu desempenho ambiental. Esta € uma preocupagéao
e um desafio global de importancia crescente, com um verdadeiro e mensuravel impacto no que se refere as
alteragdes climaticas, escassez de recursos e transigdo para uma energia de baixo carbono.

Entre os diversos fatores a ter em consideragao da contribuigao

positiva para a mitigagdo das alteragdes climaticas, destaca-se o | _ 4 600 OOO
facto da Corticeira Amorim ser um importante promotor do

montado de sobro contribuindo, dessa forma, para o sequestro tCO2/ano

positivo de CO2z promovido por este ecossistema. Sendo o sobreiro sequestro aproximado promovido no
uma espécie de crescimento lento, com um tempo de vida médio

de 200 anos, este assume um importante papel na captura e armazenamento de COg, através da utilizagao das
suas raizes, folhas, tronco e casca — a cortiga.

A Corticeira Amorim reforga o seu compromisso para com o futuro sustentavel através da implementagéo de
praticas sustentaveis ao longo da sua cadeia de valor - desde a produgao da cortiga, a transformagao da mesma
em produtos com baixo ou negativo impacto carbodnico, ao final de vida do produto. De forma a minimizar os
impactos negativos ambientais dos processos, nas diferentes fases da cadeia de valor, estabeleceram-se
principios comuns a todas as UN e participadas, que incluem:

*  Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de outros requisitos que a organizagao
subscreva, aplicaveis aos aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servigos;

*  Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo para a prevengao da poluigao;

*  Atuar proativamente, identificando, avaliando e tomando as medidas preventivas adequadas a
minimizagao dos impactos ambientais especificos de cada atividade, utilizando, sempre que viavel, as
melhores praticas e tecnologias disponiveis.

De forma a concretizar estes principios, implementaram-se nas diversas UN diferentes sistemas de gestao,

certificados por diversas normas conforme descrito no subcapitulo 3.1. Comportamento responsavel — Sistemas
de Gestéo.
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ENERGIA

Em 2019, o consumo total de energia (em gigajoules, GJ) da Corticeira Amorim

630/0 diminuiu em 3% face ao ano de reporte anterior. A principal fonte de energia
consumida pela Corticeira Amorim é a biomassa (63%), seguida da eletricidade

energia de origem (32%). No entanto, sdo também consumidos combustiveis fosseis (gasolina, gasoleo,

renovavel (biomassa) gés propano e gas natural) que representam os restantes 5% da energia consumida
pelo Grupo.

Consumo total de energia

1627 202
1577074
1460011 I
2017 2018 2019

Consumo de enegia em 2019 (GJ)

Gasoleo
(GJ); 27 929
Gas
Propano
Gas Natural
(©): 45 082 /GJ)@@@%
\ (GJ); 355

Eletricidade
(GJ); 509 70

f ___Biomassa
(GJ);
988 375

= Biomassa (GJ) = Eletricidade (GJ)
Gas Natural (GJ) = Gasoleo (GJ)
= Gas Propano (GJ) = Gasolina (GJ)

No que diz respeito a intensidade energética, em 2019, verificou-se um decréscimo de cerca de 2%, fruto da
implementagdo de um conjunto de medidas de eficiéncia operacional/ energética e da renovagao das
certificagdes de sistemas de gestdo ISO 50001 nas unidades da UN Rolhas e da conclusado do processo de
certificagdo na UN Aglomerados Compositos. No total, foram investidos 1 605 mil euros, que resultaram numa

poupanga de mais de 60 mil GJ.
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Intensidade energética

2019 2018

Intensidade energética (GJ/M€ vendas) 2452 2 500*

(*) recalculado de acordo com as notas metodoldgicas

DESTAQUE:

Forum de Eficiéncia Energética fomenta partilha de informagdo entre as varias unidades de
negocio

O Grupo organiza duas vezes por ano o Férum de Eficiéncia Energética como meio de partilha e de interagéo
entre os diferentes responsaveis de energia do Grupo. De entre outros objetivos, o Férum pretende:

+  Acompanhar o consumo dos recursos energéticos ao dispor nas fabricas (homeadamente o p6
de cortica, gas natural e GPL);

*  Manter o envolvimento e a premente adequagdo da tecnologia ao aumento produtivo e
qualidade das unidades industriais;

*  Prevernecessidades e apresentar cenarios de consumo dos recursos de energia, com avaliagdo
de cendrios entre as necessidades e adaptagéo de tecnologia;

+  Motivar, realizar e controlar o desenvolvimento e desempenho das agées (realizadas e por
realizar).

DESTAQUE:

A Corticeira Amorim desenvolveu um processo de criagdo de valor associado as
instalagdes de ar comprimido para melhoria dos indicadores de eficiéncia energética em
todas as suas unidades industriais.

Com vista a melhoria da eficiéncia na produgao, transporte e consumo de ar comprimido, foi desenvolvido um
projeto profundo de levantamento, inventariagdo e caracterizagdo do estado de cada sistema de ar
comprimido em cada unidade industrial do Grupo. Na sua globalidade, este projeto esteve assente em dois
pressupostos: i) combater as fugas e utilizagdo indevida do recurso e ii) implementar medidas tecnolégicas
associadas a equipamentos, acessdérios e manutengao.

Desde a suaimplementacgéo, em 2018, este processo de eficiéncia energética permitiu:
*  Passar de umracio de 30% para 18% de fugas no consumo total de ar comprimido;

*  Criar poupancgas que rondam os 2 250 tCOz;
*  Reduzir o custo médio da utilizagao do ar comprimido.
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EMISSOES

Em 2019, as emissées de dmbito 1 e 2 atingiram um total de 43 627 tCO2, calculado pelo método de mercado,
verificando-se uma diminuigdo de 27% face ao ano anterior (recalculado segundo as notas metodoldgicas). O
meétodo de mercado, permite refletir a evolugdo das escolhas da empresa na contratagdo dos servigos de
eletricidade. Esta situagao revela-se de grande importancia no desempenho da Corticeira Amorim, dado o peso
da eletricidade no mix energético da Empresa sendo, por esta razéo, o método escolhido para apresentagéo da
evolugao deste indicador neste relatdrio.

Emissoes totais (ambito 1 e 2)

80 000
70815
70 000
61216
60 000
43 627 50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2017 2018 2019

Emissbes em 2019
(&mbito 1 e 2)

5336

38 291

= Total ambito 1 (tCO2) = Total &mbito 2 (tCO2)

62 000 tCOzeq

emissoes evitadas

Abiomassa (ha sua maioria pé de cortica) é principal fonte de energia consumida pelo Grupo e pode ser
definida como energia solar armazenada sob a forma orgénica. A utilizagio desta fonte energética ndo
produz um aumento liquido das emissdes de didxido de carbono e € uma forma de aproveitar residuos.
Em 2019, a produgéo de energia a partir de biomassa, totalizou cerca de 988 mil GJ. Esta prética,
juntamente com as medidas de eficiéncia operacional/ energéticaimplementadas, resultaram em mais
de 62 mil tCOzevitadas.
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De forma a alinhar com as recomendagdes do Protocolo de Gases com Efeito de Estufa — Normas Corporativas
de Transparéncia e Contabilizagdo do World Resources Institute/ World Business Council for Sustainable
Development, a semelhanga dos anos anteriores, foram calculadas as emissoes indiretas de energia (ambito 2),
utilizando o método baseado na localizagdo e o método baseado no mercado, conforme quadro abaixo. O
aumento das emissoes pelo método de localizagao reflete um aumento no consumo de eletricidade, dado que o
fator de emissao nao se alterou em 2019.

2019 2018 2017
Eletricidade (tCO2): método de localizagdo 66544 63355 53624
Eletricidade (tCOz2): método de mercado 38291 53 768* 54792

(*) recalculado de acordo com as notas metodolégicas

Intensidade carbodnica

De 2018 para 2019, a Corticeira Amorim alterou a forma de calcular a intensidade carbdnica das suas atividades,
paraum método de mercado, de forma a obter comparabilidade com os estudos de pegada de carbono efetuados
pelo Grupo. No que se refere a intensidade carbonica verifica-se uma redugao de 35% face ao ano anterior que
reflete, essencialmente, um fator de emissdo menor do prestador de servigos de eletricidade.

2019 2018

Intensidade carbonica (tCO2/M€ vendas) 67,8 92,0*

(*) recalculado de acordo com as notas metodoldgicas

DESTAQUE:

Nova caldeira de termofluido na Ul Lamas promove melhoria da eficiéncia na produgao de
energia térmica

Em resultado do aumento da capacidade na produgao de rolhas técnicas surgiu a necessidade de aumentar a
capacidade de produgéo de energia térmica no circuito do termofluido. Assim, em 2019, adquiriu-se uma nova
caldeira e procedeu-se a restruturagédo da rede. Estas agdes permitiram nio sé aumentar a capacidade dos
equipamentos e da infraestrutura, como também desenvolver circuitos exclusivos e com pontos criticos
diferentes de modo a melhorar o racio energético da atividade. A redugao do consumo energético abrange dois
sectores criticos e de maior consumo da Ul: o apoio elétrico de moldadoras, e a anulagédo de consumos de gas
natural no secador da trituragao.

A tecnologia implementada no sistema da nova caldeira aumentou a fiabilidade da exploragdo energética face
ao equipamento anterior, permitindo atingir um menor nivel de excesso de ar e temperatura de saida dos
gases, devido ao funcionamento do economizador para pré-aquecimento do ar primario e recuperagao de
calor para o termofluido antes de entrar na caldeira. A nova caldeira possui ainda um sistema de recuperagao
adicional de calor para produgéo de agua quente para fornecimento de sistemas de vaporizagao e cozedura.

Desde a sua implementagéo, a nova caldeira permitiu um aumento do rendimento superior a 16%
relativamente ao sistema anterior, representando:

*  Poupangade 430 kW de consumo de biomassa;

»  Estabilidade de temperatura de termofluido na unidade industrial;

*  Aumento de fiabilidade e disponibilidade;

*  Diminuigao de set-pointde temperatura;

*  Aumento da temperatura e estabilizagao de entrega de termofluido;
. Diminuigdo de consumo elétrico com poupangas de cerca de 451 tCO,;

®  Redugdo em 80% do consumo de gas natural no secador da trituragdo com poupangas de 170 tCO,.
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Emissdes na cadeia de valor

Nas emissées calculadas para o dmbito 3, em 2019, verificou-se uma redugéo de 24% face ao ano de reporte
anterior, para um total de 82 308 tCOx.

Os transportes tém um impacto significativo no negécio, a nivel econémico e ambiental, devido nao sé ao
aumento dos custos associados, nomeadamente o aumento do valor dos combustiveis, como também, aos
consumos e emissoes de gases com efeito de estufa associados as atividades a montante e a jusante da
cadeia de valor.

No &mbito calculado (mais informagao no subcapitulo 7.5 Eficiéncia energética e alteragbes climaticas - emissées
na cadeia de valor), o transporte de matérias-primas e produtos é o principal gerador de emissées geradas na
cadeia de valor e é realizado por prestadores de servigos de logistica externos.

Com o propdsito de minimizar o impacto do crescimento da atividade logistica, tem-se vindo a desenvolver um
conjunto de projetos que visam a otimizagao das rotas através da redugéo das distancias percorridas, aumento
da capacidade da carga e do nimero de entregas por distancia percorrida.

Consumo fora da Emissdes de CO,.-
organizagdo (GJ) Ambito 3 (tCO,)
Ambito Portugal Ambito Portugal
2019 2018 2019 2018
Transporte e 342 069 444 101 25329 32916
distribuicdo a
montante
Residuos gerados 3644 3820 266 283
nas operagoes
Viagens de 17 866 14 137 1277 1020
negocios
Transporte de 31854 36 039 2 589 2677
colaboradores
Transporte e 713 682 983 750 52 846 71917

distribuicdo a
jusante

Consumo fora organizagdo
O transporte e distribuigdo a jusante e a montante representam aproximadamente 95% do consumo de

energia fora da organizagao calculado em 2019.
Emissoes de CO2

95% das emissdes de CO2 de ambito 3 calculadas em 2019, estao associadas ao transporte de matérias-
primas e produtos.
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DESTAQUE:
Cerca de 80% das emissées da Corticeira Amorim em Portugal sdo de ambito 3

A Corticeira Amorim contabiliza e reporta as emissées que resultam das atividades préprias (emissées de
ambito 1 e dmbito 2) e também, para a sua atividade em Portugal, algumas fontes de emissées indiretas
(emissdes de dmbito 3), como transportes a montante e a jusante, deslocagdes em servigo por avido,
mobilidade pendular dos colaboradores ou transporte dos residuos produzidos. Com o objetivo de melhorar o
calculo destas emissdes na cadeia de valor, induzir a sua redugao e atualizar o estudo anterior realizado em 2011,
a Corticeira Amorim promoveu, em 2019, o célculo detalhado da pegada de carbono a todas as suas areas de
negocio. O estudo foi levado a cabo pela EY relativamente aos dados de 2018 e considerou as atividades
realizadas em Portugal, tendo por base a metodologia do GHG Protocol.

Foram identificadas todas as categorias de emissbes indiretas da atividade, adicionando ao calculo
habitualmente realizado pela Corticeira Amorim as categorias relacionadas com a produgao dos bens e
servigos adquiridos, atividades relacionadas com o combustivel e energia (ndo incluidas nos calculos nos
ambitos 1e 2) e tratamento dos residuos.

Os resultados obtidos mostraram que em 2018 a atividade da Corticeira Amorim gerou 274 _‘I 70/0

481 tCOzeq, das quais 1,7% foram geradas pelas atividades do ambito 1, 18,3% pelas e

atividades de ambito 2 e 80% pelas atividades de dmbito 3. Foi calculado o valor da ' intensidade
intensidade das emissdes de GEE para as emissées de ambito 1e 2 e usado para compararo ~ carbonica
(3mbito1e 2)
entre2011e
carbdnica de 17%. 2018

desempenho entre 2011 e 2018, concluindo-se que se verificou uma redugéo intensidade

Considerando o efeito do sumidouro de carbono da floresta de sobreiro, apurou-se que sequestro anual de
carbono estimado na floresta promovido pela atividade da Corticeira Amorim pode atingir um valor de 4,6
milhdes tCOz, que é 17 vezes mais que a quantidade de gases de efeito estufa emitida em toda a cadeia de valor
num ano de atividade.

DESTAQUE:

Videoconferéncias como método eficaz de comunicagdo e colaboracdo que reduz
ativamente os quilometros percorridos para reunioes

A Corticeira Amorim implementou em cada uma das suas unidades de negdcio salas de videoconferéncia,
configuradas tanto para eventos individuais como para reuniées com diversos intervenientes. A solugéo de
videoconferéncia implementada pelo Grupo permite uma melhor experiéncia para o utilizador, de facil
utilizagao, e que assegura a qualidade tanto do video como do dudio através de cdmaras que estdo configuradas
para identificar o interveniente que esta a participar. Esta iniciativa contribui para a minimizagédo de emissoes
associadas a transportes como deslocagdes de avido, comboio e carro, que, de outra forma seriam
necessarias para a colaboragao entre UN e outros parceiros de negdcio.

166

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




AGUA

O Grupo tem vindo a desenvolver iniciativas que visam minimizar os impactos relacionados com a gestdo e uso da
agua.Em 2019, verifica-se um aumento de 5% na captagao de dgua face ao ano anterior, com maior incidéncia da
UN Matérias Primas. Tal como em 2018, este aumento deve-se, essencialmente, ao aumento da atividade,
particularmente o aumento significativo de atividade de cozedura na UN Matérias Primas, e do perimetro das
empresas incluidas no reporte. Em relagdo a origem da dgua, a maioria tem como origem a captagao subterranea
(91%). A utilizagéo de dgua da rede publica representa apenas 9% do total da dgua captada.

Captacao de dgua (m?®) por fonte

2019 2018 2017
Rede publica 48106 41692 30259
Agua subterranea 482300 465673 453863
Total 530405 507365 484122
Intensidade de dgua
2019 2018
Intensidade de 4gua (litros/€ vendas) 0,8 0.8

Sao diversas as iniciativas promovidas pela Corticeira Amorim que possibilitam a gestéo eficiente deste precioso
recurso. Exemplo disso séo:

* Instalagdo de equipamentos ou tecnologia inovadoras com objetivo de reduzir o consumo;

*  Monitorizagao e replaneamento dos horarios e duragao das regas;

*  Implementagdo de medidas para reduzir os poluentes rejeitados na dgua, nomeadamente através
deintervengdes nas ETAR;

*  Andlise regular das aguas das captagdes, com recurso a entidades externas competentes, de
forma a detetar e eliminar a contaminagéao da dgua subterranea.
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IMPACTO LOCAL

Consciente dos impactos da atividade no ambiente, a Corticeira Amorim implementa medidas para mitigar os

impactos especificos de cada unidade, nomeadamente através de:

*  Medigbes de ruido regulares e medidas ativas para o reduzir, como o encapsulamento de maquinas e

motores;

*  Controlos de emissdes gasosas das chaminés e medidas especificas para evitar emissées de poeira ou

particulas, como a aplicagao de filtros;

*  Formagao a colaboradores sobre as melhores praticas para evitar a ocorréncia de derrames, tendo

disponiveis kits de derrames;
*  Procedimentos de resposta em vigor para emergéncias.

5.3. Impacto ambiental do produto

Numa altura em que a neutralidade carbonica se apresenta como um dos desafios da sociedade para garantir a

preservacgao do Planeta Terra, a Corticeira Amorim desenvolve uma atividade com impacto positivo naregulagao

do clima, promovendo niveis de sequestro de COz2 superiores aqueles que emite. Tudo isto é possivel devido a

principal matéria-prima utilizada pelo Grupo: a cortiga.
PRODUTOS VERDES

Endlogos de todo o mundo confiam no compromisso da Amorim Cork em fornecer as
melhores rolhas. Nos ultimos anos, a Empresa tem investido continuamente na melhoria
da qualidade das rolhas de cortica. Também de importancia critica € o trabalho
desenvolvido para mitigar o impacto ambiental dos produtos, posicionando-se como a
melhor alternativa para clientes que pretendam minimizar a sua pegada de carbono. Ao
considerar o sequestro do montado, o balango de carbono atinge - 309 gCO2eq na

of

iconica rolha natural, -392 gCO2eq na Neutrocork e -562 gCO2eq na rolha de vinho espumante, resultados que

permitem contribuir para a descarbonizagdo daindustria do vinho. Com uma produgéo anual de 5,5 mil milhées de

rolhas, este € umimpacto com repercussoes a nivel mundial.

interior A+,

A Amorim Cork Composites €, para além de exemplo de inovagao na utilizagido de
produtos que contém cortica e compdsitos de cortiga, exemplo no que se refere a
praticas de economia circular. Com mais de 56 anos de praticas de economia circular,
mais de 500 aplicagdes com credenciais de sustentabilidade e uma area de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo de novos produtos superior a 850m?, os
produtos da Amorim Compdsitos traduzem-se em solugdes sustentaveis pensadas no
conforto e utilidade para os seus utilizadores.

Com a consciéncia de que esta a contribuir ativamente para o meio ambiente e para o conforto
e a saude das pessoas, a Amorim Cork Flooring desenvolve produtos que garantem uma
melhor qualidade de vida, preservando e protegendo o meio ambiente — 62% dos produtos
tém pegada de carbono negativa, 100% contribuem com pontos para as certificagées LEED e
BREEAM (construgao e projetos sustentéaveis) e possuem certificagdes TUV e qualidade do ar
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Quando se comparam com produtos convencionais, os produtos da Amorim Cork Insulation
distinguem-se pelas suas caracteristicas de longevidade e ambientais. Estes produtos,
isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo, sdo 100% naturais, reciclaveis e

reutilizaveis, tém pegada de carbono negativa, com longa durabilidade, tém ainda qualidade ar
interior A +.

E estaaposta — desenvolver produtos responsaveis e de alta qualidade — que move o sentido de responsabilidade
da Corticeira Amorim para com o ambiente, a sociedade e a economia. O Grupo atua de forma responsavel,
implementando, nas suas diversas UN, sistemas de controlo rigorosos que permitem o cumprimento dos
requisitos definidos e garantindo a qualidade dos produtos e servigos disponibilizados.

5.4. Economiacircular

A valorizagao da sua principal matéria-prima e dos residuos gerados € uma das

1 OOO/O principais estratégias, e desafios, da Corticeira Amorim. Sob o mote “nada se
: : perde, tudo é valorizado”, desde 1963, desenvolve-se um esforgo continuo para
aproveitamento de cortica . - , . . .
terminar com desperdicios ou residuos de cortiga, otimizando-se, assim, o valor

acrescentado de toda a matéria-prima.

CORTICA

: Rolhas { R ; : Artigos ;
DISGos H EArtlgos Desportivos | ' Reocraivos H
________ - R ———— B i

1
Subprodutos Subprodutos

GRANULADOS DE CORTICA

Aglomerados de k o’ Aglomerados
Isolamento - - Compdsitos
v

Expandido H ; Revestimentos : Materials Compésitos
Subprodutos U soo ' paede | ! Aplicagoes i | | Novas 1
: I'::Ita?:z:-\(:g : \Regranulados, LY ____.
(i e ! L e i S : i Aplicagdes |
+ Industriais |
Po

Outras Aplicasses

S&o as propriedades naturais de corti¢a que possibilitam a grande integragdo dos
> 800/0 principios de economia circular e da valorizagédo de residuos na Corticeira
Amorim. Para além do aproveitamento integral da cortica este material, de

materiais consumidos de

. , origem bioldgica, ndo toxico e com propriedades excecionais diversas, permite
origem renovavel

promover sinergias com outros materiais renovaveis ou subprodutos de outras
industrias, alargando a diversidade de aplicagoes.
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DESTAQUE:

RECUPERA, programa da UN Revestimentos com o objetivo de reincorporar os
excedentes do corte e perfilagem dos compdsitos de cortiga, ja aproveitou mais de 700
toneladas de cortiga com compdsitos desde a sua criagdo, em 2078,

Os principais objetivos deste programa passam pelo reaproveitamento dos subprodutos das operagdes de
lixagem, corte e perfilagem dos compdsitos de cortiga através de processos de micronizagao e classificagao
por carateristicas homogéneas, permitido o seu doseamento controlado no processo de aglomeragao dos
produtos subertech e hydrocork. Em 2020, estima-se que mais de 1000 toneladas por ano de fibras naturais

com compdsitos sejam aproveitadas e reutilizadas nos processos produtivos.

DESTAQUE:

Amorim Cork Composites promove economia circular atraves da reutilizagdo e poupanga
de recursos naturars.

Seguindo a légica de promover produtos que contenham valor ecolédgico, a Amorim Cork Composites
atualizou uma ampla gama dos seus produtos, incorporando subprodutos da industria do calgado, automavel,
desporto ou em embalagens, que tinham anteriormente como destino final o aterro sanitério. O principal
objetivo estd alinhado com a criagdo de valor acrescentado para o negdcio e, em certos casos, na melhoria do
desempenho do material e disponibilizagdo de mais cortiga para responder as diferentes necessidades de
mercado, nas diversas vertentes do negdcio.

Neste contexto, destaca-se, no ano de reporte, a instalagdo de uma nova linha de aglomeragéao, que veio
permitir melhorias do material, sobretudo nahomogeneidade de cores e aumentos de eficiéncia e capacidade
de produgao em mais de 50%.

RECICLAGEM DE CORTICA
Esta filosofia de valorizagdo da matéria-prima motivou o
desenvolvimento de iniciativas inéditas de reciclagem de
——
rolhas. Estas iniciativas, que tiveram origem em Portugal, Qi ‘-|_-_\ ' ‘ i
contam ja com a forte adesao de outros paises nos cinco ' ‘ /—Ir
continentes, como Franga, Itdlia, Estados Unidos da = ‘
América, Canada, Africa do Sul, Australia e China. i ‘ i
Através de trés unidades i
48 5 industriais, licenciadas no
territorio  nacional ara a 1 1 i 1 ig i. ‘ 1
toneladas , P i | [ BN | A
reciclagem de cortica, a I N\ |
L}

corticgareciclada

-~

Corticeira Amorim recolhe rolhas NOVOS
PRODUTOS

e outras aplicagbes de cortiga
para tratamento e trituragdo. O material, apds ser
transformado em granulados, volta a integrar o processo gﬁ_- =y
produtivo, particularmente em produtos da UN :
Aglomerados Compdsitos e da UN Isolamentos. Durante o ano de 2019, foram recicladas nas instalagdes da
Corticeira Amorim 485 toneladas de cortica.
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Embora ndo seja incorporada em rolhas, sdo diversas as vantagens ambientais da reciclagem. Para além de
aumentar a reutilizagdo da matéria-prima, permite estender o ciclo de vida da cortica e os seus beneficios
ambientais, nomeadamente a sua capacidade de retengéo de CO2.

Dos diversos projetos de reciclagem promovidos pela Corticeira Amorim, destacam-se as seguintes iniciativas
em 2019:

GREENCORK

O Greencork é o projeto da Quercus que, desde 2008, promove a recolha e reciclagem de rolhas de cortica.
De entre os principais objetivos deste programa estd também o financiamento da plantagéo de arvores
autdctones através do programa Floresta Comum. Até a data, esta iniciativa permitiu a recolha de mais de 90
milhdes de rolhas e a plantagdo de mais de 971 mil arvores. Em 2019, a Corticeira Amorim juntou-se a Missao
Continente e @ Quercus para a distribuigdo de 500 mil “rolhinhas” (depdsitos domésticos de rolhas), numa
campanha de “Rolhas que dao folhas”. As “rolhinhas” sdo pequenos depdsitos de rolhas que séo levados para
casa dos consumidores e onde os mesmos podem ir juntando as suas rolhas de cortiga. Quando chega o
momento de as despejar, os consumidores podem fazé-lo nos recipientes proprios existentes nas lojas
Continente (normalmente localizadas junto ao balcéo de servigo de apoio ao cliente).
http://www.greencork.org/

Cork2Cork

A Amorim Cork Flooring uniu-se ao NH Hotel Group para promogdo de um mundo mais sustentavel com o
projeto “Cork2Cork”. Em 2019, arrancou a segunda fase do projeto com a colocagao de 74 contentores em
hotéis em Espanha e Italia. A primeira fase teve inicio em 2011, quando foram entregues 68 recetaculos para
recolha de rolhas, em hotéis na Bélgica, Espanha, Italia, Alemanha, Franga e Holanda. Até ao momento ja foram
recicladas mais de duas toneladas de rolhas e a produzidos 8 000 m? de pavimentos (o que equivale,
aproximadamente, a 300 quartos de hotel).
https://amorimflooring.com/en/newsdetail/cork2cork-program-amorim-revestimentos-and-nh-hotels/

ETICO

Programa de reciclagem italiano, que teve origem em 2011, envolve associagdes e instituigdes que mobilizam
cerca de mil voluntérios e gerem mais de cinco mil pontos de recolha por toda a Italia. Em 2019, nasceu pela
mao de dois arquitetos italianos, a colegdo SUBER. As rolhas de cortiga recicladas foram transformadas em
pequenos granulos e depois combinadas com outros materiais ganharam uma nova vida através de objetos
como sistemas de iluminagado, mesas, assentos, porta guarda-chuvas e cabides de estilo Unico.
https://www.amorimcorkitalia.com/it/etico
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RESIDUOS

A valorizagdo dos residuos com vista a prolongar o seu uso na economia € importante

para a Corticeira Amorim. Nesse sentido, o Grupo desenvolve inimeras iniciativas, = o~ 900/0
algumas delas refletidas neste documento, que visam prolongar a sua vida util na T
economia e os beneficios associados aos produtos. A reciclagem e reutilizagao de
residuos é realizada em unidades fabris que existem para este mesmo efeito e que
possuem processos proprios para rotular, armazenar, manusear e transportar produtos

taxade
valorizagao de
residuos

perigosos.

Residuos (em toneladas)

2019 2018 2017
Residuos industriais perigosos 493 373 282
Valorizagao 225 237 170
Eliminagéo 267 135 12
Residuos industriais ndo perigosos 10740 10059 8544 Nota: A Corticeira
Amorim nao
Valorizagao 9633 914 781 considera o p6 de
cortiga como um
Eliminagdo 1107 945 733 , .
residuo, o qual é
Total 1233 10432 8826 valorizado ~ como

fonte de energia.
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6. PESSOAS

No ambito deste capitulo, foram consideradas para o célculo dos indicadores, 82% da populagdo de
colaboradores. Os colaboradores que ndo entram nesta analise, englobam atividades fundamentalmente da
area comercial e suporte ao negocio.

6.1. Formacao e desenvolvimento

Com 150 anos de existéncia, e quatro geragdes depois, a Corticeira Amorim conta com mais de 4 400
colaboradores que garantem diariamente o sucesso das suas atividades. A promogao de um ambiente de trabalho
seguro e equilibrado a nivel fisico, social e psicoldgico é fundamental para a gestao dos seus colaboradores, sendo
uma preocupagao para o Grupo o seu desenvolvimento pessoal e profissional, a gestdo de expectativas, o
estimulo para atingir elevados niveis de desempenho e o apoio para alcangar os patamares desejados.

A gestao de colaboradores da Corticeira Amorim baseia-se em politicas e praticas de gestdo e motivagao de
pessoas (mais informagdes em https://www.amorim.com/sustentabilidade/sistema-de-gestao-

integrado/politicas-e-sistemas--de-gestao/passa) que se regem por:

*  Adotar e assumir o principio da liberdade de associagéo;

*  Promover um ambiente de trabalho fisico, social e psicologicamente seguro e saudavel,
procurando continuamente evoluir através da adogao das melhores técnicas e praticas neste
dominio;

*  Fomentar aimplementagéao dos principios e a adogdo dos comportamentos evocados no Cdodigo
de Etica e Conduta Profissional (mais informagédo no subcapitulo 3.1 — Comportamento

responsével e nos compromissos publicos assumidos com a sociedade em geral), que deverao
caracterizar as relagdes internas entre colaboradores, bem como as interagoes destes com os
diferentes stakeholders;

*  Implementar praticas de gestdo de pessoas no &mbito do recrutamento e do desenvolvimento de
competéncias que promovem a nado discriminagdo de qualquer natureza e a igualdade de
oportunidades, construindo contextos de trabalho onde a pluralidade e a diferenga sejam um fator
de melhoria e inovagao continuas;

*  Adotar praticas de lideranga pelo exemplo, que valorizam a aprendizagem e a evolugéo, e praticas
de reconhecimento e de compensagado baseadas no mérito e isentas de juizos de natureza
discriminatdria.

OSNOSSOS COLABORADORES

® 4424 0O 3164

Valores no &mbito da totalidade do nerimetro da Corticeira Amorim

Em 2019, registou-se um total de 4 424 colaboradores no final do ano, verificando-se uma diminuigao de menos
de 1% face ao ano passado. Em termos de distribuicdo geografica, e comparativamente a anos anteriores, ndo
houve alteragdo consideravel de colaboradores em Portugal (72%).
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No ambito deste relatdrio, e das empresas por este abrangidas, cerca de 63% dos colaboradores tém a fungao

de operadores de produgao nas vdrias dreas de negocio, sendo que cerca de metade destes operam na adrea de

negocio das Rolhas.

Em 2019, nao se verifica uma variagdo consideravel na reparticao
dos géneros dos colaboradores. A distribuicdo por género dos
colaboradores  reflete-se  sobretudo na categoria de
administradores, diretores e comerciais onde ha maior prevaléncia
pelo género masculino. A maior percentagem de mulheres face ao
total da categoria, verifica-se na categoria de administrativos.

Durante 2019 ndo ocorreram variagdes significativas no nimero de
colaboradores em posigdes de diregdo e de supervisdo; € nas
equipas de operadores de produgao e de técnicos de suporte a
gestao que se regista o maior crescimento.

= Feminino Masculino

O compromisso em gerir pessoas de forma sustentavel, que privilegiam a estabilidade a médio e longo prazo,

reflete-se na efetividade dos colaboradores, onde 84% possui um contrato de efetivo.

2019 2018 2017 A semelhanga do que se tem verificado em outros anos, um

dos fluxos de entrada principal sdo os operadores de

Taxa de novas 15% 14% | 12% produgdo com vista a responder as proprias variagdes de
contratagdes atividade, em geral, que atraem mais candidatos do género
Taxade 1% 14% 129,  Mmasculino. Seatentarmos noutro tipo de categorias, verifica-
rotatividade se uma tendéncia de crescimento no recrutamento de

colaboradores do género feminino.

Nota: Mais informagao no capitulo 8 - Tabela GRI.

RELAGCOES LABORAIS

O direito ao associativismo e a negociagao coletiva € um principio relevante para a Corticeira Amorim; cerca

de 1/5 dos seus colaboradores exerce ativamente este direito.

V)
Em Portugal, 100% dos colaboradores estao abrangidos por contratos 100 /0
coletivos de trabalho que integram a regulamentagéo das condigdes de = colaboradores em Portugal

trabalho dos colaboradores do Grupo e que incluem aspetos como = abrangidos por contratos

horarios, remuneragbes, acesso a formagéo, entre outros.

coletivos de trabalho

Os colaboradores beneficiam de varios servigos, prémios salariais e apoios que fomentam a conciliagéo entre

a vida pessoal e familiar e o trabalho, nomeadamente:

Beneficios em servigos de saude: na maioria das empresas em Portugal, € disponibilizado um seguro
de internamento hospitalar e, nas principais unidades, consultas de medicina curativa, com
possibilidade de consultas pelo menos duas vezes por semana. As UN, possuem protocolos com
laboratdrios de andlises clinicas que realizam recolhas nas empresas e com farmacias que entregam
medicamentos nas instalagdes. Adicionalmente, existe um plano de vacinagdo antigripal para os
colaboradores e rastreios de saude;

Beneficios e apoio escolar: apoio na educagéo dos colaboradores e seus filhos, via atribuigao de um
subsidio escolar, bolsas de mérito para filhos de colaboradores (atualmente a mais de 30 jovens por
ano)e aquisigao de material escolar;

Beneficios e iniciativas de reconhecimento e celebragao ao longo do ano: dois dias de férias adicionais,
oferta de brinquedos aos filhos mais novos dos colaboradores, cabazes de Natal a todos
colaboradores, prémios de antiguidade e prémios de reconhecimento;
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*  Beneficios na acessibilidade as cantinas e a vida quotidiana: acesso as cantinas da empresa pelos
familiares diretos dos colaboradores, permitindo ainda que o colaborador adquira refeigdes para levar

para casa.

Para a Corticeira Amorim, é fundamental o envolvimento e compromisso dos seus colaboradores. Vérias
iniciativas sdo desenvolvidas no ambito das relagdes laborais. As empresas com maior nimero de colaboradores
monitorizam o clima social pelo menos de dois em dois anos e outras fazem-no numa base anual. Os questionarios
que servem de base a recolha de informagao sao anénimos e passados ao conjunto dos colaboradores. Os dados
compilados permitem analisar matérias e temas suscetiveis de melhoria e cada UN define planos de agao
especificos para evolugao.

Um dos objetivos da Corticeira Amorim € o desenvolvimento de uma cultura de feedback. Neste dominio a gestao
do desempenho é um instrumento privilegiado. Em 2019, destaca-se a Amorim Cork Flooring que garantiu que a
quase totalidade dos seus Colaboradores foram envolvidos neste tipo de pratica e a Amorim Cork que promoveu
um estudo de clima organizacional.

DESTAQUE:

Promover o feedback dos colaboradores em aspetos de gestao e cultura organizacional,
procurando identificar necessidades e oportunidades de melhoria, € o princijpal objetivo da
realizagdo do Estudo de Clima Organizacional pela Amorim Cork.

Baseado no questionario “Great Place to Work", os Estudos de Clima Organizacional constituem uma
ferramenta de auscultagdo e de envolvimento dos Colaboradores nos processos de melhoria continua
relacionados, sobretudo, com o contexto e condigdes de trabalho, seguranca, cultura daempresa, praticas de
lideranga, gestédo de pessoas e iniciativas de desenvolvimento. Em fevereiro de 2019, foi langado o 4.2 Estudo
de Clima Organizacional, aplicado a todos os colaboradores da Amorim Cork, tendo sido verificado um
aumento significativo no indice de satisfagado dos colaboradores (71%). A maioria dos colaboradores considera
que a Amorim Cork é uma empresainovadora (78%), com sentido de responsabilidade social/sustentabilidade
(74%), onde a imparcialidade (66%) e a comunicagdo (66%) s3o as dimensdes com maior potencial de
desenvolvimento/melhoria. Tendo em conta os resultados obtidos, a Amorim Cork estabeleceu um Plano de
Agoes que estd a ser implementado e monitorizado pela Comissdo Executiva da Empresa.

FORMACAO

Na Corticeira Amorim, as pessoas sdo um valor essencial para garantir o desenvolvimento sustentavel do
negdcio. O Grupo acredita que o empenho e compromisso dos seus colaboradores ¢é influenciado pelo
investimento que a empresa faz no seu crescimento e desenvolvimento profissional. Neste sentido, a
Corticeira Amorim esforga-se para que todos os seus colaboradores tenham acesso a formagéao de qualidade,
promovendo oportunidades de aprendizagem e o aperfeigoamento de aptidées ndo sé, técnicas como
também, de gestdo e comportamentais.

No final de 2019, registaram-se no total 2019 2018 2017

46 717 horas realizadas de formagéao,
Média de horas de formagao 14 17 13

por colaborador (h)

onde o maior niumero se refletiu nas
categorias de Técnicos de Suporte a
Gestéo, Operadores de Producédo e
Técnicos de Manutengao, Qualidade e
Logistica. Apesar daforte atividade de produgao, que resultou numa ocupagao suplementar de algumas areas que
tradicionalmente investem na formagao, mantiveram-se os niveis de formagao dos ultimos anos. Os valores dos
indicadores relacionados com o desenvolvimento de colaboradores encontram-se no capitulo 8 - Tabela GRI.

Existem varios projetos e atividades implementadas no &mbito da formag&o de colaboradores, focados tanto em
componentes técnicas e de otimizagdo de processos, como em componentes comportamentais e de
desenvolvimento do pensamento critico. A formagao é também delineada de forma a abranger qualquer
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categoria de colaboradores, nomeadamente jovens em programa de estégios ou jovens colaboradores em inicio
de carreira, colaboradores em cargos de chefias, operadores, entre outros. Pelo caracter inovador e peloimpacto
futuro, destaca-se de seguida duas iniciativas desenvolvidas durante o ano de 2019.

DESTAQUE:

Partilhar conhecimento e discutir, sobre temas desafiantes, identificar propostas
inovadoras e desenvolver o pensamento critico sdo os princijpais objetivos das ACC Talks.

A ACC Academy promove ao longo do ano um conjunto de sessdes informais para que os colaboradores
possam refletir e discutir sobre os temas mais desafiantes ou inovadores, no ambito dos quatro pilares:
mercado, negdcio, operagdes, corporativo einovagdo. Em 2019, decorreram 16 ACC T7alksque contaram com
a participagdo de especialistas externos, versando sobre diversos temas, como Industria 4.0, design de
produtos, lideranga, area comercial, gestdo de projeto e estratégia.

ACAD=MY ACAD=ZMY ACAD=MY ACAD=ZMY

INNOVATION

DESTAQUE:

Até 2021, seré implementado um novo ERP (SAP) que ird otimizar a gestdo dos
Processos.

O projeto de implementagao do SAP tem como objetivo otimizar a gestdo dos processos e potenciar o
desenvolvimento de novas competéncias e qualificagdes dos colaboradores. A formag&o do SAP ocorrera
em todas as empresas do grupo Corticeira Amorim para que todos os colaboradores possam ser formados
no novo sistema de gestdo. Trata-se de um projeto transversal e assinaldvel pelo seu caracter
transformacional, pelo investimento na capacitagio das pessoas e na gestdo da mudanga, com impacto em
todas as empresas e em praticamente todas as dreas funcionais.

A DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Defensora da diversidade e igualdade de oportunidades, a Corticeira Amorim integra na sua politica de gestao
e motivagao de pessoas a promogéao da ndo discriminagao de qualquer natureza, aigualdade de oportunidades
no ambito do recrutamento, na promogao e formagdo dos seus colaboradores, na remuneragéo e nas

condigdes de trabalho.

A experiéncia centendria da Corticeira Amorim na gestdo de pessoas reconhece a importancia de possuir
diversidade de talento, como forma de aumentar a sua proposta de valor e proporcionar uma melhor resposta
as necessidades do mercado. Em qualquer situagao, a integragdo de pessoas € feita segundo critérios de
equidade e focada na valorizagao das suas caracteristicas, nunca sobre fatores baseados em género, idade,

raga ou religiao.

No ambito da igualdade de oportunidades, o Grupo procura desenvolver modelos e politicas de recursos
humanos que vao ao encontro dos seus valores e principios de integragdo e valorizagado de pessoas. De um
modo geral, tem-se vindo a verificar uma tendéncia positiva relativamente ao racio entre o saldrio de
colaboradores do género feminino e colaboradores do género masculino. O mesmo se aplica ao racio da
remuneragao entre mulheres e homens (mais informagao no capitulo 8 - Tabela GRI).
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Réacio do saldrio entre mulheres e homens, por categoria profissional

2019 2018 2017

Diretores 0,7 0,7 0,7
Chefes Departamento 1,0 0,9 0,8
Comerciais 0,9 0,6 0,5
Técnicos de Suporte a Gestao 0,8 0.8 0.9
Supervisores de Equipa 11 1,2 11

Administrativos 11 11 11

ZéLzrgicS;Ei:e Manutengao, Qualidade 0.8 0,9 0.9
Operadores de Produgéo 0,9 1,0 1.0

A intervengao da empresa nesta matéria engloba, nomeadamente, agdes de comunicagao e sensibilizagao
para estas tematicas, desenvolvimento de medidas focadas no equilibrio da vida profissional / familiar e, mais
recentemente, naimplementagao do Plano Para a Igualdade de Género.

DESTAQUE:

Plano de agcado 2019-2020 na promogao do respeito pela [gualdade de oportunidades e
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Plano para algualdade de Género foi desenvolvido em linha com os valores
em que a empresa acredita e com os principios de igualdade entre homens e
mulheres. Esta dividido em sete secgdes, que integram agdes especificas
para este ambito, focadas na missdo e estratégia do Grupo, gestado de
recursos humanos, articulagdo entre a vida pessoal e profissional, respeito
pelaintegridade e dignidade dos colaboradores, didlogo social e participagao
e comunicagao externa e interna.

Este plano atesta o empenho da Corticeira Amorim em promover a igualdade de género, em combater
esteredtipos e crengas que resultam de enviesamentos sociais e culturais que moldaram as estruturas
organizacionais das empresas e que ja ndo se coadunam com os valores e comportamentos atuais.

Aliado a gestao de pessoas, estd a avaliagdo de mérito e recompensa do desempenho da Corticeira Amorim, um
processo transversal atoda aempresa. Destaforma, qualquer colaborador tem a oportunidade de atingir qualquer
cargo ou categoria profissional, sem limitar a evolugao de remuneragao por fatores que ndo sejam baseados nas
competéncias e no desempenho efetivo, e sem qualquer restrigao de género, raga ou religido. Mais informagéao no
capitulo 8 - Tabela GRI.

6.2. Saude e segurangano trabalho

A Corticeira Amorim reconhece que as condigdes de trabalho sdo um dos fatores fundamentais para o sucesso
de uma organizagdo. Garantir a segurancga, saide e bem-estar dos colaboradores no trabalho é relevante nao
s6 para o Grupo, como para todos os seus stakeholders.

Consciente dos riscos relacionados com a seguranga no trabalho, a Corticeira Amorim promove e incentiva
uma cultura de segurancga entre todos os seus colaboradores, garantindo um ambiente de trabalho seguro para
os proéprios colaboradores e para os que se encontram a sua volta, incentivando aindaum estilo de vida saudavel
e sustentavel.
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No ambito da salde e seguranga no trabalho (SST), a Corticeira Amorim definiu os seguintes objetivos para
todas as suas empresas:

o Reduzir a taxa de acidentes de trabalho (indicadores de frequéncia e de gravidade);

*  Melhorar as condigdes de trabalho e de bem-estar dos colaboradores;

*  Reduzir o numero de dias perdidos por doenga profissional;

*  Melhorar o processo de avaliagdo de riscos e de implementagao da SST.

Neste sentido, a Corticeira Amorim assumiu o compromisso de reduzir o nimero de acidentes em mais de 50%
nos estabelecimentos em Portugal (2018- 2020), promovendo o bem-estar fisico, social e psicolégico dos seus
colaboradores. Aolongo dos Ultimos anos, tem se verificado uma redugao significativa na frequéncia de acidentes,
pelo que o Grupo esta confiante de que os compromissos serao atingidos.

2019 2018 o017 No final de 2019, registou-se um total de

107 acidentes no local de trabalho,
Numero de acidentes no local de

trabalho 107 15 130 verificando-se umaredugéo de 7% face ao
Portugal 89 26 18 ano passado e de 18% face a 2017.

Resto do Mundo 18 19 12 .

N© de Sbit 0 0 1 A semelhanga de 2018, a taxa de
I'ndic:ac:je: ;Z ubnoia de absentismo voltou a aumentar em 2019,
acidentes q 18,8 20,9 211 registando-se 5,7%. O aumento registado
Portugal 182 200 205 | deve-se a uma alteragdo  nos
Resto do Mundo 207 26.9 141 pressupostos de calculo conforme notas

metodoldgicas.

* Acidente de viagao /nitinere

No geral, houve uma evolugdo positiva nos valores dos indicadores relacionados com a seguranga (mais
informagao no capitulo 8 - Tabela GRI), nomeadamente no Indice de frequéncia de acidentes, na taxa de doengas
ocupacionais e na taxa de dias perdidos.

O cumprimento da meta estabelecida para o final de 2020, tem envolvido um investimento nesta area e um
esforgo no desenvolvimento de planos de segurancga estruturados, monitorizados para sua otimizagdo continua,
e o estabelecimento de praticas de prevengéo de risco que visam a mitigagao dos impactos dos acidentes nos
stakeholders.

DESTAQUE:

Ciente que a seguranga das pessoas € fundamental em termos de responsabilidade
social e empresarial, a Amorim Florestal e a Amorim Cork Flooring decidiram
implementar um sistema de gestdo de seguranca e satide no trabalho com base na
norma ISO 4500]1.

O Sistema de Gestdo de SST, cujo objetivo € a prevengéo de lesdes e problemas de saude relacionados
com o trabalho, proporcionando locais de trabalho seguros e saudaveis, € uma decisao estratégica e
operacional da empresa, sendo que o seu sucesso depende da lideranga, comprometimento e
participagao de todos os niveis e fungdes da organizagao. Implementadas as primeiras fases em 2019,
prevé-se avangar no inicio do segundo semestre de 2020 com auditorias externas de certificagéo.

A Corticeira Amorim promove o cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos legais na area
de SST, em todos os paises das operagdes, através da aplicagao de boas praticas, nomeadamente:

Exames de medicina do trabalho regulamentares de admissao e periddicos;

Disponibilizagdo de equipamentos de protec¢do individual;
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Formagdo aos colaboradores no ambito da higiene e seguranca adaptada as caracteristicas especificas de cada
posto de trabalho;
Formacdo de todos os intervenientes nos processos de trabalho, incluindo prestadores de servigos;

Comissdes de higiene e seguranca, com participacdo de colaboradores e/ou representantes dos colaboradores.

Tem-se verificado nos Ultimos anos uma preocupagao crescente em ter estruturas sdlidas e sustentaveis em
termos de Segurancga. A certificagdo das unidades sera um meio privilegiado para garantir esse propodsito e
afigura-se cada vez mais como uma prioridade. A certificagdo segundo a norma internacional OHSAS ISO
18001/1SO 45001, abrange atualmente cerca de 12% dos colaboradores estimando-se que possa abarcar mais
de 30% a breve trecho.

O investimento nesta matéria passa também pela sensibilizagdo e formagéao dos seus colaboradores, desde
pequenas iniciativas focadas na consciencializagdo do colaborador, formagdo técnica de suporte as
competéncias dos colaboradores, até programas de atividade fisica e ginastica laboral.

DESTAQUE:

Mais de 750 colaboradlores participaram no Programa de Atividade Fisica no Estaleiro e
Preparagdo da Unidade de Coruche e da Unidade de Ponte de Sor. Ao fim de 3 meses
houve uma melhoria geral da condligao fisica dos trabalhadores.

Neste projeto sdo analisados ergonomicamente os postos de trabalhos existentes nos setores e a condigdo
fisica individual de cada trabalhador. Apds a andlise, sdo elaboradas propostas de melhoria tanto a nivel
ergonoémico do posto de trabalho, como na normalizagdo de tarefas, treino postural individual para a
elaboragao das tarefas de trabalho com menor risco de lesdo musculo esquelética, implementagao de
programas de atividade fisica, e ainda programas de recuperagao ativa que visam o tratamento de patologias
especificas, em grupo. Diminuigdo dos acidentes de trabalho, redugao do niumero de baixas médicas, e
aumento do espirito de equipa sado alguns dos impactos que se tem vindo a verificar nos participantes.

6.3. Envolvimento com acomunidade

>40 >971000 2868

A par da sua atividade de lideranga na industria da cortigca, a Corticeira Amorim preocupa-se no seu
envolvimento na comunidade e na promogao de um equilibrio social. Como empresa prestigiada, a Corticeira
Amorim assume um papel fundamental no apoio aos desafios das comunidades e na promogao da construgao
de comunidades resilientes. Esta preocupagao social acompanha os 150 anos de atividade do Grupo, tendo
sido uma das primeiras empresas a disponibilizar a todos os trabalhadores uma cantina e um médico, em 1938.
O envolvimento na comunidade desenvolve-se pelos varios projetos e iniciativas que a Corticeira Amorim
participa, tanto em Portugal, como noutros paises do mundo. Varias s&o as agdes desenvolvidas que abrangem
os stakeholders do grupo, desde formagdo dos colaboradores a sensibilizagdo dos seus clientes e
comunidades locais das areas onde o Grupo opera, sobre temas dentro do desenvolvimento sustentavel, que
beneficiam deste apoio. Algumas destas atividades sao apresentadas de seguida.
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Programa de Educagdo Ambiental

O programa de educagéo Ambiental da
Corticeira Amorim repete-se todos os anos
e nasceu com o objetivo de apoiar as
escolas na educagdo ambiental e sensibilizar
acomunidade em geral para a necessidade
de proteger e valorizar a floresta nacional,
nomeadamente o montado de sobro,
promovendo ainda a reciclagem de cortiga
e aconservagao do meio ambiente. Em
2019, 2 868 alunos participaram neste
programa, aprendendo mais sobre meio
ambiente e sustentabilidade, contribuindo
para um amanha melhor.

Acéao de Reflorestagao

A Corticeira Amorim e a Quercus plantaram
2000 sobreiros em Alcécer do Sal, na
Herdade Castelo de Arezem 2019. Esta
iniciativa, contou com mais de 100
voluntérios colaboradores daempresaejaé
uma tradi¢ao das duas entidades desde 2011.
A Corticeira Amorim é parceira do projeto
Green Cork desde a sua génese em 2008. A
reciclagem de rolhas de corticareverte a
favor da preservacao da floresta autéctone
nacional promovendo, em 2019, a plantagao
de mais de 143 mil drvores através do projeto
Floresta Comum, totalizando mais de 971 mil
arvores autdctones plantadas desde 2008.

Junior Achievement - Eu e Europa

Com um total de 35 sessbes de formagao em 2019, o Junior Achievement teve como objetivo demonstrar a importancia dos recursos
naturais, humanos e de capital existentes na Europa. Promover o conhecimento que os alunos tém sobre a Europa, seus paises, idiomas e
moedas. Resulta do Projeto Porto Futuro, um protocolo existente com a Cadmara Municipal do Porto desde 2005, que privilegia a colaboragao
da Corticeira Amorim com um agrupamento de escolas da cidade para transpor algumas praticas de negécio para as escolas.

DESTAQUE:

A Amorim South Afiica, apoia duas causas socials, que intervém em dreas como a
infancia, desenvolvimento social e educagdo. Pondo as pessoas no centro do
desenvolvimento.

Com quase 38 anos de presenca na Africa do Sul, a Amorim Cork South Africa é hoje uma das empresas
parceiras daindustria vinicola que maior participagao ativa tem no desenvolvimento social das comunidades
que rodeiam as vinhas da Cidade do Cabo.

Desde 2015, contribuiu com mais de 40 mil euros em bolsas de estudo para jovens de origens
desfavorecidas, que tém a ambigao de se tornarem endlogos e viticultores. Em parceria com a Cape
Winemakers Guild e Nedbank, esta possibilidade torna-se realidade para cerca de cinco jovens todos os
anos.

Entre outros apoios destaca-se também a assisténcia que os colaboradores da Amorim Cork South Africa
prestam num lar de acolhimento para criangas vitimas de abandono ou abuso. Duas vezes ao ano, é feitauma
angariagao de donativos, roupas e alimentos para mais de 30 criangas que residem num lar de Eersterivier,
arredores da cidade de Stellenbosch.
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6.4. Participagbes em associagdes

Terimpacto na sociedade e promover o seu equilibrio através de uma participagéo ativa alongo prazo
€ uma preocupagao nos 150 anos de existéncia.

Ao longo dos anos, a Corticeira Amorim mantém diversas relagées com instituigdes e associagdes com um
impacto significativo nas comunidades, participando ativamente no seu desenvolvimento e potenciando o seu
crescimento através de doagdes de materiais (produtos da Empresa, materiais de escritério, entre outros),
voluntariado, ou apoios financeiros. O contributo social e o compromisso face a responsabilidade social, permitem
uma consciencializagdo das necessidades da sociedade, e ao mesmo tempo acrescentar valor e contribuir
positivamente para melhorar a qualidade da prestagéao de servigos de apoio a estas entidades.

De seguida apresentam-se algumas das associagdes com as quais o Grupo colabora e que atuam ativamente nao
so sobre as comunidades e instituigdes que rodeiam as suas empresas, como também, na drea da investigagao e
inovagao.

Associagao Bagos D'Ouro

Instituicdo que se dedica a apoiar criangas e jovens carenciados do Douro, através do ez«

bagos d'oura

(J
.
acompanhamento do seu percurso escolar e da criagdo de oportunidades para o \%’ osorrero
. . . ) ” e
desenvolvimento de projetos de vida de sucesso e sdcia fundadora da Fundagéo Terras de ¢ e
Santa Maria - atribuindo anualmente um prémio ao melhor aluno na area de gestao do Instituto Superior de

Entre Douro e Vouga (ISVOUGA).
Academie Amorim

Organizagdo sem fins lucrativos, composta por cientistas que se dedicam a pesquisa
enoldgica, com o objetivo de otimizar a qualidade do vinho e permitir que o seu processo
ke i de envelhecimento decorre como esperado. Desde 1992 que esta institui¢do, apoia o
trabalho destes investigadores, oferecendo-lhes anualmente uma bolsa de estudos que
recompensara o trabalho cientifico desenvolvido e que contribuird para melhorar o

conhecimento sobre o vinho.

Fundacgao Albertina Ferreira de Amorim

Fundagao que promove a solidariedade e fomenta a valorizagdo humana nas vertentes

ética, religiosa, cultural e civilizacional. Atua no apoio humanitério e social a causas e @

projeto dos da comunidade evolvente as empresas da Corticeira Amorim. Propbe-se FUNDAGAO
Albertina Ferreira de Amorim

igualmente impulsionar a investigagéo cientifica na area da preparagéo e tratamento da
cortiga, estando mesmo prevista a concessao de prémios neste e noutros dominios.

Ainda neste ambito, as empresas do grupo Corticeira Amorim participam ativamente em reunides de discussao
de entidades, nacionais e internacionais, sobre desenvolvimento sustentavel das regides geogréficas onde atuam.
Muitos dos representantes da Empresaintegram estas iniciativas ou associagdes, de forma a garantir umimpacto
significativo e proativo do Grupo nas mesmas. Dentro das vérias associagdes, destacam-se as apresentadas de
seguida:

APCOR | http://www.apco r.pt (Y

Assoclaqio Portiguasa da Carmgy
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Associagao empresarial do setor da cortica que representa, promove, divulga e investiga a industria da
cortiga portuguesa.

BCSD | https://www.bcsdportugal.org/ Business Council
for Sustainable
Development
RESPONSIBLE BALANCE

Associagao empresarial que integra a rede mundial do WBCSD — World Business Council for Sustainable
Development, a maior organizagéo internacional a trabalhar a area do desenvolvimento sustentavel, com
mais de 200 empresas associadas em diferentes paises e 68 organizagdes independentes nos cinco
continentes, que em conjunto representam mais de 20 mil empresas e uma rede internacional de parcerias.

CENTRO HABITAT | http://www.centrohabitat.net/pt
centroHabitat

luster Habitat Suste

Conjunto de empresas, municipios, centros de investigagao e desenvolvimento, associagbes empresariais
e outras entidades que apostam na sustentabilidade enquanto mote para a inovagdo e competitividade.

SMART WASTE PORTUGAL | http://www.smartwasteportugal.com/pt/

Pessoa coletiva sem fins lucrativos cujo objeto é contribuir para a produgéo e divulgagio de conhecimento
na area dos residuos; dinamizar agdes que valorizem a cooperagao entre as entidades com atuagéo na area
dos residuos; promover e apoiar atividades e projetos dos seus associados que contribuam para a
prossecugéo do objeto da associagéo.

PLATAFORMA
TECNGLOGICA
DEL ¥IND

PTV | http://www.ptvino.com/en/ ‘ ) | PTV

Plataforma destinada a todos os envolvidos na area de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
daindustria vinicola espanhola.

IB-S UNIVERSIDADE DO MINHO | http://ib-s.uminho.pt/ EE«. %

Iniciativa da Universidade do Minho que agrega mais de 80 investigadores de areas de conhecimento
diversas, com o objetivo de encontrar solugbes para desafios societais complexos, associados a
sustentabilidade.
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7. NOTAS METODOLOGICAS

7.1. Perimetro

Alterou-se o universo das empresas que compdem o perimetro considerado em matérias de sustentabilidade,

nomeadamente pela incorporagao de trés estabelecimentos pertencentes a UN Rolhas: Biocape, a All Closures

In. e a Portocork Internacional, S.A.

No capitulo 4.Inovagao e Desempenho Econédmico apresentam-se os valores consolidados da Corticeira Amorim

(100% das empresas incluidas). Nos restantes capitulos, as empresas incluidas abrangem 90% das unidades

industriais e correspondem a 82% do numero de colaboradores da Corticeira Amorim no final de 2019 e 82% das

vendas consolidadas e que se apresentam no quadro abaixo:

Empresa

Matérias-Primas

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal, S.A.
Amorim Florestal ll, S.A.
Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Florestal Espania, S.L.

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
Amorim Tunisie, S ARL.
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A.

Cosabe - Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A.

Société Nouvelle du Ligge, S.A. (SNL)

Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniere

Rolhas

Amorim Cork, SGPS, S.A.
AllClosures|In, S.A.
Amorim Cork, S.A.
Amorim Bartop, S.A.
Amorim Champcork, S.A.

Amorim Top Series, S.A.

Biocape - Importagao e Exportagao de Capsulas, Lda.

Elfverson & Co. AB
Equipar, Participagdes Integradas, Lda.

Francisco Oller, S.A.
Portocork Internacional, S.A.
Socori, S.A.

Revestimentos

Amorim Cork Flooring, S.A.
Amorim Benelux, BV
Amorim Deutschland, GmbH
Amorim Subertech, S.A.

Localizagédo

Vale de Cortigas - Abrantes

Ponte de Sér
Ponte de Sér

Ponte de Sér

San Vicente Alcéantara

Cadiz
Tabarka
Skhirat

Lisboa

Tabarka

Tabarka

SantaMaria Lamas
Pagos de Brandao
SantaMaria Lamas
Vergada
SantaMaria Lamas
Vergada

Mozelos

Paryd

Coruche

Girona
Santa Maria Lamas

Rio Meao

S. Paio de Oleiros
Tholen
Delmenhorts

S. Paio de Oleiros

Pais

PORTUGAL

PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
ESPANHA

ESPANHA
TUNISIA
MARROCOS

PORTUGAL

TUNISIA

TUNISIA

PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
SUECIA

PORTUGAL

ESPANHA
PORTUGAL
PORTUGAL

PORTUGAL
HOLANDA

ALEMANHA
PORTUGAL

2019

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%

100%

55%

100%
75%
100%
75%
100%
75%
60%
53%
100%

94%
100%
70%

100%
100%
100%
100%
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Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover - Maryland E.U.AMERICA = 100%

Aglomerados Compdsitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100%

Amorim Compcork, Lda. Mozelos PORTUGAL 100%

Amorim Cork Composites, Inc. Trevor - Wisconsin E.U.AMERICA = 100%

Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100%
Isolamentos

Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100%
HoldlingCortiga

Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100%

Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100%

Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100%

Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100%

7.2.  Eficiéncia energética e alteragdes climaticas - emissdes na cadeia de valor

No caso do consumo de energia fora da organizagao, e dado que ainda ndo existem fatores de conversao na
bibliografia que permitam apurar estes dados comrigor, a Corticeira Amorim realizou uma estimativa do consumo
de energia com base no valor das emissoes e dos fatores de emissao dos respetivos combustiveis, tendo sido
necessario realizar algumas consideragoes. Por este motivo, o célculo apresentado € uma estimativa, sendo
propdsito da Corticeira Amorim continuar a trabalhar para consolidar a metodologia utilizada. Os valores
apresentados, consideram os aspetos mais importantes da cadeia de valor da Corticeira Amorim, para a atividade
em Portugal.

Assim, foram consideradas as seguintes atividades e pressupostos:
- Transporte e distribuigdo a montante e transporte e distribuigao a jusante: foi considerado a quantidade de
produto comprado e vendido, que corresponde a 95% do total; fatores de emissdo associados ao transporte dos

produtos, por via maritima, aérea e/ou rodoviaria;

- Residuos gerados nas operagdes: foi considerado o total de residuos produzidos e os residuos enviados para os
respetivos destinatérios; fatores de emissédo associados ao transporte rodoviario por tonelada transportada;

- Viagens de negdcios: valores das emissdes apurados pela agéncia de viagens;
- Transporte de colaboradores: foi feita a afericdo das distancias percorridas pelos colaboradores; fator de
emissao associado ao transporte rodovidrio pela distancia percorrida pelos colaboradores no trajeto casa-

trabalho-casa.

Todos os fatores de emissao considerados tiveram como fonte de informacgéo os fatores publicados pelo GHG
Protocol e a Defra — Department for Environment, Food & Rural Affairs.
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7.3. Desempenho econdmico

Os valores apresentados dizem respeito aos valores consolidados da Corticeira Amorim (100% das empresas
incluidas).

As Receitas correspondem ao somatdrio das seguintes rubricas: Vendas e Prestagdo de Servigos; Proveitos
Suplementares; Subsidios a Exploragao; Trabalhos para a Propria Empresa; Outros Proveitos Operacionais;
Proveitos e Ganhos Financeiros; Mais-valias com imobilizado (deduzidas das menos-valias).

Os Custos operacionais ndo incluem as amortizagoes.

O investimento na comunidade inclui apenas o valor de donativos em dinheiro e nao inclui contribuigbes e
donativos em espécie.

7.4.  Eficiéncia energética e alteragdes climaticas - energia

Para 2019, utilizaram-se os fatores de converséo utilizados no decorrer das auditorias no ambito do SGCIE —
Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia, despacho 17313/2008:

Fonte de Energia Unidade Fator de Conversao
Gés Natural GJ/1000m® 37,9

Gas Propano GJ/t 46,7
Gasoleo GJ/t 42,8
Gasolina GJ/t 44,5
Biomassa (P6 de Cortiga) GJ/t 15,7
Biomassa (Lenha) GJ/t 1,6
Eletricidade GJ/kWh 0,0036

7.5.  Eficiéncia energética e alteragdes climaticas - emissdes

Para o célculo das emissdes de CO: foram considerados os fatores de conversao utilizados nas auditorias no
ambito do SGCIE Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de energia, despacho 17313 /2008. No caso das
emissdes associadas ao consumo de eletricidade, foi considerado a informacgéo disponivel a data de elaboragdo
do relatério do fornecedor Endesa (método de localizagéo) e a referéncia do SGCIE — Sistemas de Gestao dos
Consumos Intensivos de Energia, despacho 17313 / 2008 (método de mercado). Considerou-se pouco material
as emissoes localizadas fora de Portugal (cerca de 8%):

Fonte de Energia Unidade Fator de Conversao
Gas Natural Kg CO2/GJ 64,1
Gas Propano Kg CO2/GJ 63
Gasdleo Kg CO2/GJ 74
Gasolina Kg CO2/GJ 69,2
Biomassa (P6 de Cortiga) Kg CO2/GJ 0
Biomassa (Lenha) Kg CO2/GJ 0
Eletricidade — Fornecedor 2017 g CO2/kWh 480,24
Eletricidade — Fornecedor 2018* g CO2/kWh 398,88
Eletricidade — Fornecedor 2019 g CO2/kWh 270,45
Eletricidade -  Localizagao g CO2/kWh 470,00
(Portugal)

*atualizado de acordo com a referéncia mais recente do fornecedor de energia
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7.6. Eficiéncia energética e alteragdes climaticas — intensidade energética e
intensidade carbdnica

Face a diversidade de aplicagoes e negdcios da Corticeira Amorim, torna-se dificil a definicdo de umindicador que
permita de forma clara observar a evolugao da energia e das emissdes de CO2 face ao nivel de atividade. Ao longo
do tempo procurou-se dar resposta a essa necessidade, analisando diferentes indicadores tendo-se, nos ultimos
anos, optado pelo racio entre o consumo de energia / emissdes e o valor das vendas totais da Empresa, o que
apresentava algumas limitagdes, nomeadamente relacionadas com as diferengas entre o perimetro considerado
no numerador (mais restrito) e o perimetro considerado no denominador (mais amplo), que se tornam mais
evidentes em anos de alteragdes materiais de perimetro. Em 2019, colmatou-se esta limitagdo fazendo
corresponder o perimetro do numerador ao do denominador. Para efeitos de comparagédo com 2018, procedeu-
se ao respetivo recalculo. O recalculo para aintensidade carbonica tem ainda em consideragao ainformagédo mais
recente do fornecedor de energia. No apuramento da intensidade energética e intensidade carbdnica da atividade
2019 e 2018, considerou-se como valor de vendas os valores 643 135 mil euros e 650 871 mil euros, que
correspondem as vendas consolidadas dos respetivos perimetros considerados no relatério de sustentabilidade
de cadaano.

7.7.  Saude e Seguranga no trabalho

O procedimento de célculo do indice de frequéncia, taxa de doengas ocupacionais e taxa de dias perdidos
corresponde estdo de acordo com ILO Code of Practice. As formulas consideradas sao conforme segue:

- indice de frequéncia = Niimero acidentes / Horas trabalhadas x 1000 000.

- Taxa de doengas ocupacionais = Nimero de casos de doengas ocupacionais / Horas trabalhadas x 1000
000.

- Taxa de dias perdidos = Numero de dias perdidos / Horas trabalhadas x 1000 000.
- Taxa de absentismo = Dias de auséncia / Dias potenciais de trabalho.

A semelhanga do verificado no exercicio anterior, no calculo dos dias potenciais, eliminou-se a contabilizagao de
feriados, com efeitos diretos na taxa de absentismo.

Para o calculo do Indice de frequéncia, apenas se consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos.

Para a determinagao dos dias perdidos, considera-se o nimero de dias Uteis e comega-se a contar no dia seguinte
ao da ocorréncia do acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado.
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8. TABELAGRI

DESCRICAO LOCALIZAGAO /RESPOSTA
GRI

Perfil organizacional

102-1 Nome da organizagdo 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos

102-2 Atividades, marcas, produtos e 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos
servigos

102-3 Localizagéo da sede e organizagao 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos

102-4 Numero de paises nos quais a Relatério Anual Consolidado 31-12-2019 - Presenga no Mundo

organizagao opera e nome dos paises
nos quais as suas principais operagoes
estéo localizadas e/ou que sao
especialmente relevantes para os
toépicos de sustentabilidade abordados

no relatério

102-5 Tipo e natureza legar da Propriedade 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos

102-6 Mercados servidos 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos | Relatério Anual Consolidado 31-12-
2019 - Presenga no Mundo

102-7 Dimensao da organizagéo 1. A Corticeira Amorim — 1.1. Quem somos e o que fazemos | 6. Pessoas — 6.1. Formagao e
desenvolvimento | Relatério Anual Consolidado 31-12-2019 - Organigrama | Relatério
Consolidado de Gestéao — 10. Demonstragao Consolidada da Posigao Financeira e 11. Principais
Indicadores Consolidados

102-8 Numero total de colaboradores, 6. Pessoas — 6.1. Formagé&o e desenvolvimento 8

discriminados por contrato de

trabalho e género SUmero de colabor’adores por contrato 2019 2018 2017
e trabalho e por género
Mulheres 864 831 737
Efetivos permanentes 748 707 630
Termo certo 16 124 107
Homens 2547 2455 2162
Efetivos permanentes 2127 2041 1753
Termo certo 420 414 409
TOTAL 341 3286 2899
Ntimero de colaboradores por contrato 2019 2018 2017
de trabalho e por regiao
Portugal 2935 2810 2469
Efetivos permanentes 2435 2312 1991
Termo certo 500 498 478
Resto do Mundo 476 476 430
Efetivos permanentes 440 436 392
Termo certo 36 40 38
TOTAL 341 3286 2899
Ntimero de colaboradores por tipo de 2019 2018 2017
emprego e por género
Mulheres 864 831 737
Tempo Inteiro 855 824 727
Tempo Parcial 9 7 10
Homens 2547 2455 2162
Tempo Inteiro 2524 2423 2125
Tempo Parcial 23 32 37
TOTAL 341 3286 2899
102-9 Cadeia de fornecedores da 3.Como o fazemos — 3.2. Gestao responsavel de fornecedores

organizagéo
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DESCRIGAO LOCALIZAGAO / RESPOSTA E
GRI

102-
10

102-
n

102-
12

102-
13

102-
4

102-
15

102-
6

102-
7

102-
18

102-
24

102-
40

102-
a4
102-
42

102-
43

102-
44

102-
45

102-
46

102-
47

102-
48

Alteragoes significativas ocorridas no
decorrer do periodo coberto pelo
relatério emrelagédo a dimensao,
estrutura, participagao acionista ou
cadeia de fornecedores da
organizagdo

Abordagem ao principio da precaugao

Cartas, principios ou outras iniciativas
desenvolvidas externamente de
carater econdmico, ambiental e social
que a organizagao subscreve ou
endossa

Participagao em associagbes e
organizagdes nacionais ou
internacionais de defesa

Estratégia

Declaragéao do Presidente do
Conselho de Administragao sobre a
relevancia da sustentabilidade paraa
organizagdo e asua

estratégia de sustentabilidade

Principais impactos, riscos e
oportunidades

Etica e integridade

Valores, principios, padrées e normas
de comportamento da organizagao

Mecanismos para aconselhamento e
preocupagdes sobre ética

Governance

Estrutura de governo da organizagao,
incluindo comissées subordinadas ao
érgao de governagao
hierarquicamente mais elevado

Processos de selegdo e nomeagédo
para o mais alto 6rgao de governagao e
seus comités, bem como os critérios
adotados para selecionar e nomear os
membros do mais alto 6rgéo de
governagéao

Envolvimento com stakeholders

Lista de grupos de stakeholdersda
organizagdo

Percentagem de colaboradores
abrangidos por acordos de
contratagao coletiva

Base para identificagao e selegao de
stakeholders

Abordagem adotada para
envolvimento com os stakeholders,
inclusive a frequéncia do envolvimento
por tipo e por grupo

Principais questoes e preocupagoes
apontadas pelos stakeholderscomo
resultado do processo de
envolvimento e as medidas adotadas
pela organizagao no tratamento das
mesmas

Préticadereporte

Totalidade das entidades incluidas nas
demonstragdes financeiras
consolidadas

Processo adotado para definigao do
contetido do relatério e os limites dos
tépicos

Topicos materiais identificados no
processo de definigao do contetido do
relatorio

Reformulagdes de informagoes
fornecidas emrelatdrios anteriores e
as razoes para tais reformulagées

Em 2019, a Corticeira Amorim, celebrou um acordo para a aquisicao de 50% da sociedade
VINOLOK, a.s., sedeada em Jablonec nad Nisou, Repuiblica Checa.

Relatério do Governo Societario - C. Organizagao Interna

A Corticeira Amorim subscreveu, em novembro de 2017, a Carta de Principios do BCSD Portugal.
A Carta estabelece os principios fundamentais de sustentabilidade que as empresas adotam
voluntariamente, comprometendo-se ativamente com a transigao para a sustentabilidade. Mais
informagdo em: https://www.amorim.com/corticeira-amorim/marcos-cronologicos/2000-
2009/872/?k=bcsd#search

A Corticeira Amorim é membro do Porto Protocol comprometendo-se a orientar a sua atividade
através de bons principios ambientais, assim como a executar projetos que melhorem a sua
sustentabilidade. A lista dos membros, incluindo a Corticeira Amorim, pode ser consultada em:
https://www.portoprotocol.com/members/list-of-members/

6. Pessoas — 6.4. Participages em associagoes

Relatorio Anual Consolidado 31-12-2019 - Mensagem do Presidente

Relatorio Consolidado de Gestao - 14. Riscos e Incertezas do negécio

1. Quem somos e o que fazemos | 3. Como fazemos — 3.1. Comportamento responsavel

3.Como fazemos — 3.1. Comportamento responsavel

2.0 nosso modelo de sustentabilidade — 2.1. Estratégia e percurso de sustentabilidade | Relatdrio
do Governo Societério - B. Orgaos Sociais e Comissoes

Relatério do Governo Societario - B. Orgéos Sociais e Comissoes

2.0 nosso modelo de sustentabilidade — 2.2. Os nossos stakeholders

6.Pessoas — 6.1. Formagao e desenvolvimento

2.0 nosso modelo de sustentabilidade — 2.2. Os nossos stakeholders

2.0 nosso modelo de sustentabilidade — 2.2. Os nossos stakeholders

2.0 nosso modelo de sustentabilidade — 2.1. Estratégia e percurso de sustentabilidade

Nota introdutdria | 7. Notas metodoldgicas

Notaintrodutdria

Notaintrodutdria

Nota introdutdria | 7. Notas metodoldgicas
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REF.GRI DESCRIGAO CALIZAGAO / RESPOS m

102-49 Alteragoes significativas em Notaintrodutéria | 7. Notas metodoldgicas
relagéo a periodos cobertos por
relatdrios anteriores quanto ao
ambito e ao limite dos Aspetos
102-50 Periodo coberto pelo relatério 1dejaneiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019
102-51 Data do relatério anterior mais Relatério de Sustentabilidade 2018, referente aos anos de 2016 e 2017, 2018
recente
102-52 Ciclo de emisséo de relatérios Nota introdutéria
102-53 Contactos para questoes sobre Notaintrodutdria
orelatdrio ou os seus contetidos
102-54 Declaragéo feita pela Notaintrodutdria
organizagéo, se tiver preparado o
relatorio de acordo com os
Standards da GRl e qual aopgéo
escolhida
102-55 indice de contetido GRI Presente tabela
102-56 Descrigao da politica e praticas Notaintrodutdria

correntes adotadas pela
organizagao para submeter o
relatério auma verificagao
externa

Tépico material: 201 — Desempenho Econémico 2016

103-1 Explicacao do tépico material e Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
8 dos seus limites auscultacao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta com o
5 desempenho econdémico, o tema “Desempenho econémico” foi considerado um tema de
§a materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).
o
8
® 103-2  Aabordagem de gestdoe A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com o
g respetivos componentes desempenho econémico (4. Inovagdo e Desempenho econémico).
a
8
£ 103-3  Avaliagao daabordagem de A Corticeira Amorimrealiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e
h gestao reporta-os neste relatério (4. Inovagdo e Desempenho Econdémico — 4.2. Desempenho
econdmico).
2011 Valor econémico direto geradoe | 4.Inovacédo e Desempenho Econémico — 4.2. Desempenho econémico | 7. Notas metodolégicas —
distribuido 7.3 Desempenho econémico
201-2 Implicagdes financeiras e outros Relaﬁorllc? Consolldad.o de_Gestao -14.Riscos e Ir.1r:ertezas do negdcio | Relatério do G_overno
: ’ Societario - C. Organizacéo Interna, lll. Controlo interno e gestéo de riscos | 4. Inovagao e
riscos e oportunidades paraa L . - o N .
o N - Desempenho Econémico | 5. Ambiente — 5.1. Promogao do montado, biodiversidade e servigos
organizagao devido as alteragoes . o (o - o .
i dos ecossistemas e 5.2. Eficiéncia energética e alteragdes climaticas e 5.3. Impacto ambiental do
climaticas —
produto e 5.4. Economia circular
201-3 Planos de beneficios oferecidos 4.Inovagao e Desempenho Econémico — 4.1. Desempenho econémico | 6. Pessoas — 6.1. Formagao

pela organizagao

e desenvolvimento

Tépico: GRI202 - Presenga no mercado 2016

202-1 Récio entre o saldriomaisbaixoe = 6.Pessoas — 6.1. Formagao e desenvolvimento 5e8
o saldrio minimo local, por
género, nas unidades
operacionais importantes

Tépico: GRI204 — Préticas de Compra 2016

204-1 Proporgéo de despesas com 3.Como fazemos — 3.2 Gestao responsavel de fornecedores 12

fornecedores locais

Topico: GRI205 — Anticorrupgao 2016

205-1 Operacées avaliadas quanto a
riscos relacionados com a

corrupgao

3.Como fazemos - 3.1. Comportamento responsavel

205-2 Comunicagao e formagao sobre
politicas e procedimentos
anticorrupgao

205-3 Incidentes confirmados de
corrupgao e agdes tomadas

3.Como fazemos - 3.1. Comportamento responsavel

3.Como fazemos - 3.1. Comportamento responsavel

Topico material: Investigagao, desenvolvimento e inovagao

1031 Explicago do tépico material e
8 dos seus limites
H
$ 1032 A abordagem de gestio e
ﬁa respetivos componentes
©
é 103-3  Avaliagdo da abordagem de
s gestédo

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultacao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéao direta com a
investigacao, desenvolvimento e inovagao, o tema “Investigacao, desenvolvimento e inovagao” foi
considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com a
investigagéo, desenvolvimento e inovagéo (4. Inovagao e Desempenho Econémico).

A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagéo dos indicadores associados a este aspeto e
reporta-os neste relatério (4. Inovagdo e Desempenho Econdémico - 4.1 Investigagéo,
desenvolvimento e inovagao).
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Investimento médio anual

Submissao de patentes

Topico: GRI 303-Materiais 2016
301-1 301-1 - Consumo de materiais

por peso

Topico material: GRI 302-Energia 2016

1031 Explicago do tépico material e
dos seus limites

103-2 A abordagem de gestao e
respetivos componentes

103-3  Avaliagdo da abordagem de
gestao

Formas de gestéo genéricas

Formas de Gestao especificas
302-1 Consumo de energiadentroda
organizagdo

302-2 Consumo de energia forada
organizagdo

302-3 Intensidade energética

302-4 Redugao do consumo de energia

302-5 Reducgéo nos consumos de
energéticos de produtos e
servigos

Topico material: GRI 303-Agua 2016

103-1 ' Explicagao do topico material e
dos seus limites

103-2 A abordagem de gestao e
respetivos componentes

103-3  Avaliagdo da abordagem de
gestao

g Formas de gestéo genéricas

Total de captagdes de agua
discriminado por fonte

Intensidade de agua

Tdpico material: Impacto ambiental do produto

103-1 " = . :
Explicagao do topico material e

dos seus limites

103-2 A abordagem de gestao e
respetivos componentes

Formas de gestéo genéricas

103-3  Avaliagdo da abordagem de
gestéo

Desenvolvimento de produtos
verdes

Topico material: GRI 304 — Biodiversidade 2016

103-1 ' Explicagao do topico material e
dos seus limites

103-2 A abordagem de gestao e
respetivos componentes

103-3  Avaliagdo da abordagem de
gestao

Formas de gestéo genéricas

4. Inovacao e Desempenho Econémico - 4.1. Investigacao, desenvolvimento e inovacao

4. Inovagao e Desempenho Econémico - 4.1. Investigagao, desenvolvimento e inovagao

4., Ambiente — 5.4. Economia circular

Nota: reporte da percentagem de materiais consumidos que séo de origem renovavel.

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultagédo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéao direta com o
aspeto energia, o tema “Eficiéncia energética e alteragées climaticas” foi considerado um tema de
materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com o
consumo de energia (5. Ambiente).

A Corticeira Amorim realiza a medigéo e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e
reporta-os neste Relatério (5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragoes climaticas).

Algumas unidades da Corticeira Amorim estéo abrangidas pela regulamentagao do Sistema de
Gestao de Consumos Intensivos de Energia (SGCIE).

5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteracées climéaticas | 7. Notas Metodoldgicas - 7.4.
Eficiéncia energética e alteragées climaticas - energia

5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteracées climéaticas | 7. Notas Metodoldgicas - 7.2
Eficiéncia energética e alteragdes climaticas - emissées na cadeia de valor

5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragdes climaticas | 7. Notas Metodolégicas - 7.6.
Eficiéncia energética e alteragées climaticas — intensidade energética e intensidade carbonica

5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragées climaticas

5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragées climaticas

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultagao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta com o
aspeto agua, o tema “Eficiéncia energética e alteragdes climaticas” foi considerado um tema de
materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com a
gestéo e uso da dgua (5. Ambiente).

A Corticeira Amorim realiza a medigéo e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e
reporta-os neste Relatério (5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragbes climaticas).

5. Ambiente —5.2. Eficiéncia energética e alteragbes climaticas

5. Ambiente —5.2. Eficiéncia energética e alteragbes climaticas

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultagdo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéao direta com o
aspeto impacto ambiental do produto, o tema “Impacto ambiental do produto”, que envolve
também a “Responsabilidade e qualidade do produto”, foi considerado tema de materialidade
elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com o
impacto ambiental do produto (5. Ambiente).

A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e
reporta-os neste Relatério (5. Ambiente — 5.3. Impacto ambiental do produto).

5. Ambiente — 5.3. Impacto ambiental do produto

1— Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultagao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta com o
aspeto biodiversidade, o tema “Promogdo do Montado, Biodiversidade e Servigos dos
Ecossistemas” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota
introdutdria).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas coma
biodiversidade (5. Ambiente).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este
aspeto e reporta-os neste Relatorio (5. Ambiente — 5.1. Promogao do montado, biodiversidade e
servigos dos ecossistemas).

71e13

71e13

7Mel3
7Mel3

7Mel3

6,7,13
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304-1 Localizagao e érea dos terrenos 5. Ambiente — 5.1. Promog&o do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas 1,12e15
pertencentes, arrendados ou
administrados pela organizagao,
no interior de zonas protegidas,
ou a elas adjacentes, e em areas
de alto indice de biodiversidade
fora das zonas protegidas.
304-2 Impactos significativos das 5. Ambiente — 5.1. Promogéo do montado, biodiversidade e servigos dos ecossistemas 11,1215
atividades, produtos e servigos
da organizagao sobre a
biodiversidade
Topico material: GRI 305 - Emissoes 2016
103-1  Explicagdo do tépico material e = 1—Ostemas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
2 dos seus limites auscultacao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta com o
;g aspeto emissoes, o tema “Eficiéncia energética e alteragdes climaticas” foi considerado um tema
§a de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).
S 1032 A abordagem de gestio e 2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas comas
& respetivos componentes emissdes (5. Ambiente).
o
T N . . . . = . . = - " N
é 1033  Avaliagio da abordagem de 3 — A Corticeira Amorim realiza a ln')edlgao e monltorlzaqao dos. Alndllcadores lalssomados a e_ste
5 gestio aspeto e reporta-os neste Relatério (5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragdes
L climéaticas).
Formas de Gestéo especificas Algumas unidades da Corticeira Amorim estdo abrangidas pela regulamentagao do Sistema de
Gestao de Consumos Intensivos de Energia (SGCIE).
305-1 Emissoes indiretas de GEE 5. A.n:\blgnte - 5.?.lEﬁC|enC|a erjergeltlce'l e alterago.es?hmatlcas | 7.Notas Metodoldgicas - 7.5. 7.11e13
AL Eficiéncia energética e alteragbes climaticas - emissées
(ambito 1)
305-2 Emissoes indiretas de GEE 5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragdes climaticas | 7. Notas Metodoldgicas - 7.5. 7.11e13
(ambito 2) Eficiéncia energética e alteragbes climaticas - emissoes
305-3 Outras emissoes indiretas de 5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alteragdes climaticas | 7. Notas Metodoldgicas - 7.5. 7.11e13
GEE (3mbito 3) Eficiéncia energética e alteragbes climaticas - emissoes
305-4 Intensidade de emissdes de GEE 5. A.n:\blgnte - 5.?.lEﬁC|enC|a erjergeltlce'l e alterggoes.cllmatlcas | 7 Nota§ Metcl:dologlcas - 76 7.11e13
Eficiéncia energética e alteragdes climaticas - intensidade energética e intensidade carbonica
305-5 Redugéo de emissoes de GEE 5. Ambiente — 5.2. Eficiéncia energética e alterages climaticas 7,11e13
Topico Material: GRI 306 — Efluentes e Residuos 2016
, 103-1 | Explicagéo do tépico material e | 1—Ostemas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
8 dos seus limites auscultacéo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéo direta com o
0 aspeto efluentes e residuos, o tema “Economia circular” foi considerado um tema de materialidade
& elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).
K] _ . B B " Pr— ;
% 1032 A abordagem de gestio e 2 /{Cgrtn(;]elra Amorim Fgm p(rgr;ov:'lo ao)longo dos anos diversas iniciativas relacionadas coma
gm respetivos componentes gestao de efluentes e residuos (5. Ambiente).
a
é 1033  Avaliagio da abordagem de 3 — A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este
° gestio aspeto e reporta-os neste Relatério (5. Ambiente — 5.4. Economia circular).
306-2 Residuos produzidos, por tipo e 5. Ambiente — 5.4. Economia circular 8,12
por método de tratamento
Tépico: GRI307 — Conformidade Ambiental 2016
307-1 Incumprimento das leis e Nao existem multas, nem sangdes ndo-monetdrias pelo ndo cumprimento das leis e regulamentos
regulamentos ambientais ambientais.
Topico: GRI308 — Avaliagao de Fornecedores em Matéria Ambiental 2016
308-2 Impactos ambientais negativos 3.Como fazemos — 3.2. Gestéo responsavel de fornecedores 8,12e17

na cadeia de fornecedores e
agoes tomadas

GRI400 - DIVULGAG SOCIAIS 2016

Tépico Material: GRI 401 - Emprego 2016

103-1
8
L2
]
<
[
oo
o
8
g 1032
o
©
8
£ 1033
w

Explicacado do tdpico material e
dos seus limites

A abordagem de gestio e
respetivos componentes

Avaliagdo da abordagem de
gestao

Formas de gestao especificas

Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados da
auscultacao de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta com o
aspeto emprego, o tema “Formagio e Desenvolvimento” foi considerado um tema de
materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com o emprego (6.Pessoas).

A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagéo dos indicadores associados a este aspeto e
reporta-os neste Relatério (6.Pessoas — 6.1. Formagao e desenvolvimento).

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores do Corticeira Amorim ocorre em conformidade
com estruturas institucionais e juridicas. As condigées de trabalho na cadeia de fornecedores da
Corticeira Amorim satisfazem a legislagdo laboral em vigor em cada geografia onde seja
desenvolvida a atividade.
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401-1 Numero e taxa de novas 6.Pessoas — 6.1. Formagao e desenvolvimento
contratagdes e taxa de
rotatividade por faixa etaria,

geénero eregiao Numero e taxa de rotatividade e de novas 2019 2018 2017
contratacoes por faixa etéria, género e regiao
Numero de entradas 524 455 362
Taxa Novas Contratagoes 15% 14% 12%
<30 6% 7% 6%
30a50 6% 6% 6%
>50 3% 1% 1%
Feminino 4% 3% 3%
Masculino 12% 1% 10%
Portugal 14% 10% 9%
Resto do Mundo 24% 4% 3%
Numero de saidas 392 475 344
Taxa Rotatividade 1% 14% 12%
<30 3% 4% 4%
30a50 5% 6% 5%
>50 4% 5% 3%
Feminino 3% 3% 2%
Masculino 9% 1% 10%
Portugal 9% 1% 9%
Resto do Mundo 25% 3% 3%

Topico Material: GRI 402 — Relagdes Laborais 2016

103-1 Explicacédo do tépico material = Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados
e dos seus limites da auscultagéo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéo direta
com o aspeto relagoes laborais, o tema “Formagéo e Desenvolvimento” foi considerado um

tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com

103-2 Aabord d ta
avordagem de gestdo & as relagdes laborais (6. Pessoas).

respetivos componentes

A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagao dos indicadores associados a este
aspeto e reporta-os neste Relatério (6. Pessoas — 6.1.Formagao e desenvolvimento).

Formas de gestéo genéricas

103-3 Avaliago da abordagem de

gestao
Formas de Gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores do Corticeira Amorim ocorre em
conformidade com estruturas institucionais e juridicas. As condigdes de trabalho na cadeiade
fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem a legislagéo laboral em vigor em cada
geografia onde seja desenvolvida a atividade.
402-1 Prazos minimos de aviso Normativos com referénciaaavisos prévios relativos ao local de trabalho (em particular os que 8

prévio em caso de alteragées | devem presidir a sua eventual alteragdo) cumpridos pela Corticeira Amorim.
operacionais

Tépico Material: GRI 403 — Satide e Seguranga no Trabalho 2016

103-1 . - - . . - . .
Explicagao do tépico material Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados
e dos seus limites da auscultagéo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagéo direta
” com o aspeto salde e seguranga no trabalho, o tema “Salide e Seguranga no Trabalho” foi
S considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).
€
[
oo
8
7 103-2 A abordagem de gestdo e A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com
o respetivos componentes asalde e seguranga no trabalho (6. Pessoas).
3
£
5
& 103-3 Avaliagédo da abordagem de = A Corticeira Amorim realiza a medigédo e monitorizagao dos indicadores associados a este
gestao aspeto e reporta-os neste Relatério (6. Pessoas — 6.2. Satide e seguranca no trabalho).
Formas de Gestao especificas O trabalho realizado na cadeia de fornecedores do Corticeira Amorim ocorre em

conformidade com estruturas institucionais e juridicas. As condigdes de trabalho na cadeiade
fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem a legislagéo laboral em vigor em cada
geografia onde seja desenvolvida a atividade.
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403-2 Racios de acidentes, doengas = 6.Pessoas — 6.2. Satide e seguranga no trabalho | 7. Notas Metodoldgicas - 7.7.
profissionais, dias perdidos,
absentismo e nimero de
Obitos relacionados com o
trabalho, por regiao e género Récio de acidentes, doengas profissionais, 2019 2018 2017

dias perdidos, absentismo e nimero de
Obitos relacionados com o trabalho, por

Satide e Seguranga no Trabalho

género

Numero de acidentes nolocal de trabalho 107 15 130
Feminino 10 9 21
Masculino 97 106 109
indice de frequéncia de acidentes 18,8 20,9 211
Feminino 7.2 6,7 14,3
Masculino 22,6 254 232
Taxa de doengas ocupacionais ** 37 71 16
Feminino 4,3 10,5 0,0
Masculino 35 6.0 21
Taxa de dias perdidos 527 737 547
Feminino 347 433 304
Masculino 586 800 623
Taxa de absentismo *** 5,7% 3.7% 3,4%
Feminino 7,6% 4,8% 4,3%
Masculino 5,0% 3,3% 3,1%

** Alteragao de critérios na certificacdo de doenga ocupacional, bem como validagao de
varios processos pendentes de anos anteriores

*** Alteragao na contabilizagéo de acordo com as notas metodoldgicas

Numero de acidentes e nimero de 6bitos,

trabalhadores indiretos, por género 2019 2018 2017

Numero de acidentes no local de trabalho 12 26 13
Feminino 1 2 0
Masculino 1 24 13
N2 de 6bitos no local de trabalho 0 0] 0
Feminino 0 0] 0
Masculino 0 0] 0

Nota: Para efeitos deste reporte, considerou-se 197 trabalhadores indiretos.

Topico Material: GRI 404 — Formagéo e Educagao 2016
103-1
Explicacéo do tépico material = Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados
e dos seus limites da auscultagéo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta
com o aspeto formagéo e educagao, o tema “Formagao e Desenvolvimento” foi considerado
um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — Nota introdutdria).

103-2 A abordagem de gestao e A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com
respetivos componentes aformagéo e educagéo (6. Pessoas).

Formas de gestao genéricas

103-3  Avaliagédo da abordagem de = A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagéo dos indicadores associados a este
gestao aspeto e reporta-os neste Relatério (6. Pessoas - 6.1. Formagao e Desenvolvimento).
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404-1 Média de horas de formagao anual por 6.Pessoas - 6.1. Formagao e Desenvolvimento 4,5e8
laborador, gé t i
colaoradar, genero  categonia N.2 Total de Horas de N.2 de horas por
profissional -
Formacao trabalhador

Administradores 68 3
Diretores 2251 24
Chefes Departamento 1485 14
Comerciais 1018 il
Técnicos de Suporte a 15266 64
Gestao
Supervisores de Equipa 1137 12
Administrativos 2245 10
Técnicos de Manutengao, 8598 23
Qualidade e Logistica
Operadores de Produgao 14650 7
Feminino 1571 18
Masculino 31006 12

Tépico Material: GRI 405 — Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

103-1 Explicagao do topico material e dos seus ~ Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o cruzamento dos resultados
limites da auscultagéo de stakeholders com a perspetiva interna da Empresa. Com relagao direta
com o aspeto diversidade e igualdade de oportunidades, o tema “Formagéo e
Desenvolvimento” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de
materialidade — Nota introdutdria).

Formas de gestao genéricas

103-2 A abordagem de gestdo e respetivos A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas iniciativas relacionadas com
componentes adiversidade e igualdade de oportunidades (6. Pessoas).
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao A Corticeira Amorim realiza a medigao e monitorizagéo dos indicadores associados a este

aspeto e reporta-os neste Relatério (6. Pessoas — 6.1.Formagao e desenvolvimento).

Formas de Gestao especificas A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestao e motivagao de pessoas que promove
a nao discriminagdo de qualquer natureza, a igualdade de oportunidades no ambito do
recrutamento, na promogéo e formacao dos seus colaboradores, na remuneragéo e nas
condigdes de trabalho.

405-1 Mao-de-obra por género e faixa etéria e 6. Pessoas — 6.1. Formagéo e desenvolvimento — A diversidade e igualdade de oportunidades 5e8

outros indicadores de diversidade , ) X } . L.
Numero total de colaboradores, por categoria profissional, por género e faixa etéria

Idade Género Total
<30 30a50 >50 Feminin Masculino
o

Administradores 0 5 20 1 24
Diretores 0 55 37 10 82
Chefes 13 62 31 33 73
Departamento
Comerciais 6 52 31 14 75
Técnicos de Suporte 91 117 32 102 138
a Gestao
Supervisores de 8 51 36 19 76
Equipa
Administrativos 19 132 82 144 89
Técnicos de 59 186 125 80 290
Manutencg@o,
Qualidade e
Logistica
Operadores de 342 1104 715 461 1700
Producio
Total 2017 395 1548 956 737 2162 2899
Total 2018 473 1753 1060 831 2455 3286
Total 2019 538 1764 1109 864 2547 3411
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6. Pessoas — 6.1. Formagao e desenvolvimento — A diversidade e igualdade de oportunidades 5e8

405-2 Récio do saldrio e remuneracao entre
mulheres e homens, por categoria
profissional Récio daremuneragéo entre mulheres e 2019 2018 2017
homens, por categoria profissional
Diretores 0,7 0,6 0,7
Chefes Departamento 0,9 0,9 0,7
Comerciais 0,9 0,7 0,7
Técnicos de Suporte a Gestao 0,8 0,7 0,8
Supervisores de Equipa 1,0 11 1,0
Administrativos 11 1,0 11
Técnicos de Manutengao, Qualidade e 0,8 0,9 0,8
Logistica
Operadores de Producao 038 0,9 0,9
Topico: GRI 413 — Comunidades Locais 2016
413-1 Operagdes com programas 6. Pessoas — 6.3. Envolvimento com a comunidade e 6.4. Participagdes em Associagées
implementados de envolvimento da
comunidade local, avaliagéo de impactos
e desenvolvimento local
Topico: GRI 414 — Avaliagéo Social de Fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 3.Como o fazemos — 3.2. Gestao responsavel de fornecedores 8,12
fornecimento e agdes tomadas el7
Topico: GRI 415 — Politica Publica 2016
415-1 Contribuigbes politicas A Corticeira Amorim assume-se como uma organizago apartidaria e apolitica. Nao apoia

financeiramente ou em espécie, em qualquer circunstancia, partidos politicos, organizagées
ou individuos a estes associados cuja missao seja essencialmente politica.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

m ijhares de euros

31 Dezembro 31 Dezembro
Notas

2019 2018
Ativo
Ativos fixos tangiveis 9 278600 259433
Ativos intangiveis 10 10852 7585
Direitode uso 11 6037 0
Goodwil 10 13744 13987
Ativos biologicos 0 240
Propriedades de investimento 12 5387 5481
Investimentos em associadas e emp. conjuntos 13 22 366 9537
Outros ativos financeiros 14 1550 1632
Impostos diferidos 15 14 396 13346
Outros devedores 18 3906 4844
Ativos ndo correntes 356 836 316084
Inventarios 16 397 840 406 090
Clientes 17 165484 174483
Imposto sobre o rendimento 15 11773 8915
Outros devedores 18 36967 35704
Outros ativos 18 3108 3103
Caixa e equivalentes 19 22144 21695
Ativos correntes 637 316 649989
Total do Ativo 994152 966 074
Capital Proprio
Capital social 20 133000 133000
Reservas e outras componentes do capitalproprio 20 301515 255974
Resultado liquido do exercicio 74947 77389
Interesses que ndo controlam 21 30081 31871
Total do Capital Préprio 539 543 498 234
Passivo
Dividaremunerada 22 59126 39503
Outros passivos financeiros 24 23269 30263
Provis6es 25 3777 43081
Beneficios pos-emprego 26 1687 1621
Impostos diferidos 15 50370 7737
Passivos nao correntes 138 228 122205
Dividaremunerada 22 124108 121200
Fornecedores 23 132086 165008
Outros passivos financeiros 24 43040 41039
Outros passivos 24 15235 16464
Imposto sobre o rendimento 15 1911 1924
Passivos correntes 316 380 345635
Total do Passivo e Capital Proprio 994152 966 074

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstragao Consolidada de Resultados por

Naturezas
m ihares de euros
4T19 4T18
Notas 2019 2018
(nao (nao
auditado) auditado)

178434 179360 Vendas 8 781060 763117
79388 101639 Custodasmercadorias vendidas e das matérias consumidas 398334 408780
-7011 11069 Variagao de produgao 4652 32119
31000 33558 Fornecimento e servigos externos 27 124753 124140
33391 32243 Gastoscom pessoal 28 139902 134239

- 187 - 986 Ajustamentos de imparidade de ativos 29 1194 - 73
2446 2690 Outrosrendimentos e ganhos 30 10046 11599
2358 1097 Outrosgastose perdas 30 6851 5765

27919 25566 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 124724 133984

8843 7670 Depreciagdes/Amortizagdes 9,10,11 35177 31279
19075 17896 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 89547 102705
- 581 - 624 Resultadosnaorecorrentes 31 -1620 57
891 1332 Gastosfinanceiros 32 2177 3547

81 34 Rendimentos financeiros 32 81 95

- 146 562 Ganhos (perdas) em associadas e emp. conjuntos 13 5581 2691

17538 16536 Resultados antes de impostos 91412 102002
- 4040 - 2502 Imposto sobre osresultados 15 11951 19393

21577 19038 Resultado liquido 79461 82608

1039 239 Interesses que ndocontrolam 21 4514 5220

20538 18798 i::il:il::do liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira 74947 77 389

0,154 0,141 Resultado por agio - basico e diluido (euros por ago) 0,564 0,582
(para ser lido em conjunto com as notas s Demonstragées Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral

m ihares de euros

4T19 4T18

(hao audiado) (ndo audiado)

Notas 2019 2018

21577 19038 Resultado Liquido consolidado do periodo 79461 82608
Itens que poderao ser reclassificados para resultados:
753 56 Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados 15 206 - 462
-1019 1349 Variagdo das diferengas de conversio cambial e outras 15 624 - 626
500 9 Out.ro rAen(?Iiment.o int(.egralde associadas contabilizadas pelo método de 15 - 378 - o844
equivaléncia patrimonial
- 627 - 637 Outrorendimentointegral 15 - 832 92
- 293 777 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto - 380 -3840
21284 19815 Total do rendimento integral 79081 78768
Atribuivel a:
20.539 20.315 Acionistada Corticeira Amorim 75135 74078
745 -500 Interesses que ndo controlam 3.946 4.690

(para ser lido em conjunto com as notas s Demonstragées Financeiras consolidadas em anexo)
(os itens nesta Demonstragdo estdo apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras
componentes do rendimento integral apresentado nanota 15)
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos De Caixa

m ihares de euros

LT TR Notas ~ 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
213768 189657 Recebimentosdeclientes 816503 767722
-162101 -158141 Pagamentosafornecedores -625717 -599191
-37594 -33059 PagamentosaoPessoal -139541 -136780
14073 -1543 Fluxo gerado pelas operagdes 51245 31751
- 6992 -4501 Pagamento/recebimento doimpostos/ orendimento -13361 -9854
27760 11551 Outrosrec./pag.relativos a atividade operacional 48 885 37605
34841 5507 FLUXOSDASATIVIDADES OPERACIONAIS 86769 59502
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
- 27 671 Ativos fixos tangiveis 1081 934
0] -1 Ativosintangiveis 0] 0]
66 - 78 Investimentos financeiros 2589 872
13 18 Outrosativos 235 206
156 - 98 Jurose proveitos relacionados 369 169
250 250 Dividendos 500 500
Pagamentosrespeitantes a:
-19572 -15671 Ativosfixos tangiveis -53048 -53718
- 454 O Direitosdeuso -1816 0]
107 - 9304 Investimentos financeiros -12085 -14437
- 3246 - 2329 Ativosintangiveis -4143 - 3587
145 O  Aquisigao Outros Ativos 0] 0]
-22563 -26542 FLUXOSDASATIVIDADES DEINVESTIMENTOS -66319 -69061
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
- 8563 O Empréstimos obtidos 40000 35000
0] 131 Subsidios de investimento 2682 2423
791 811 Outros 2931 3943
Pagamentosrespeitantes a:
-1127 -2651 Empréstimos obtidos -1127 -22167
- 448 - 278  Jurose gastos similares -1940 -1657
0] O Transagdes comInteresses que ndo controlam -5042 0]
-11305 -11305 Dividendos pagos aos acionistas da Corticeira Amorim -35910 -35910
- 5635 -1331 Dividendos pagos aos Interesses que ndo controlam -2182 - 2445
-2755 -1150 Subsidiosdeinvestimento -5031 - 2340
- 152 - 230 Outros - 446 - 586
-24094 -16003 FLUXOSDASATIVIDADESDEFINANCIAMENTO -6065 -23739
-11816 -37038 Variagdes de caixa e seus equivalentes 14385 -33298
- 82 - 136 Efeito das diferencas de cambio 6 - 310
361 216 Variagao de perimetro 361 216
-12451 -1783 Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 19 -38740 -5348
-23988 -38740 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 -23988 -38740
(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragées Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao Consolidada das Alteracbes no
Capital Préprio

m fhares de eums

Capital préprio atribuivelaosaccionistas da Corticeira

Amorim, SGPS, S.A. Interesse

- Total do

Prémios Def'ivados i:::r:?: Capital

Notas  Capial e e b ot tdo ™

de Agdes cobertura

Saldo alde janeiro de 2018 133000 38893 468 -1045 18770 167010 73027 29524 459648
Afetagio do resultado do exercicio anterior 20 - - - - 2725 70303 -73027 - 0
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -35910 - -2445 -38355
Alteragoes de perimetro 21 - - - - - - - 611 611
Alteragoes da percentagem de interesse mantendo controlo 21 - - - - - -1928 - -510 -2438
Resultado liquido consolidado do periodo 20e21 - - - - - - 77389 5220 82608
Variagao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 3 - - - 462 - - - - - - 462
Variagao das diferengas de conversao cambial 20e21 - - - - 96 - - - -530 - 626
Outro rendimento integral de associadas 13 - - - -2919 - 75 - - -2844
Outro rendimento integral - - - - - 92 - - 92
Rendimentos integrais totais do periodo 0 0 -462 -3015 0 167 77389 4690 78768
Saldo a 31 de dezembro de 2018 133000 38893 6 -4060 21495 199642 77389 31871 498234
Efeito daaplicagio do IFRS16 - 52 - 52
Saldo alde janeiro de 2019 133000 38893 6 -4060 21495 199590 77389 31871 498182
Afetagio do resultado do exercicio anterior 20 - - - - 2977 74412 -77389 - 0
Dividendos distribuidos 20 - - - - - -35910 - -1901 -3781
Alteragoes de perimetro 21 - - - - - - - - 0
Alteragoes da percentagem de interesse mantendo controlo 21 - - - - - 3927 - -383 92
Resultado liquido consolidado do periodo 20e21 - - - - - - 74947 4514 79461
Variagio do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 3 - - 206 - - - - - 206
Variagao das diferengas de conversao cambial 20e21 - - - 1004 - - - -380 624
Outro rendimento integral de associadas 13 - - - -1071 - 693 - - - 378
Outro rendimento integral - - - - - - 644 - -188 - 832
Rendimentos integrais totais do periodo 0 0 206 - 67 0 49 74947 3946 79081
Saldo a 31 de dezembro de 2019 133000 38893 212 - 4127 24471 242068 74947 30081 539543

(para ser lido em conjunto comas notas as Demonstracoes Financeiras consolidadas em anexo)
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagao que
poderé também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da
transformagao da CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no
inicio de 1991 e cujo objeto é a gestéo das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagado da cortica, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializagdo e
distribuicdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agdes representativas do seu capital social de 133.000.000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagbes, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2019, de 67.830.000 agdes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a
51,00% do capital social. A CORTICEIRA AMORIM ¢ incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim —
Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A.,, sendo esta a sua empresa-méae e controladora. A Amorim —
Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administragao do dia 23 de
margo de 2020. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apos a data de
emisséao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€).

2.RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas foram
consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresenta
em seguida um resumo.

a. Basesdeapresentacao

De acordo como Dec. Lein®35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lein®98/2015
de 2 de junho, o qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposigées do Regulamento (CE) n®
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagbées emitidas pelo
“International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em 1 de janeiro de 2019. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tém por base o
custo histdrico, exceto no caso dos instrumentos financeiros mensurados ao justo valor de acordo com o IFRS
9 e dos ativos ndo-monetarios, que sdo ajustados pela inflagdo, da associada localizada na Argentina. As
demonstragdes financeiras sado preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas
na consolidagdo, mantidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no processo de
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consolidagdo de modo a que estejam em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor para periodos iniciados em 1 de janeiro de 2019.
Alteragodes nas politicas contabilisticas e divulgacoes

As normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2019 sao as seguintes:

« IAS 19 (alteracio), “Interesses de Longo Prazo em Associadas e Empreendimentos Conjuntos” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, sendo a adogao antecipada

permitida). A alteragdo tem como objetivo harmonizar as praticas contabilisticas e fornecer

informagdes mais relevantes para a tomada de decisdes.

« IAS 28 (alteragao), “Clarificagdo de que a mensuragéo de participadas ao justo valor através de
resultados é uma escolha que se faz investimento a investimento” (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). A melhoria veio clarificar que i) uma empresa que é uma

empresa de capital de risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial

e investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/ou joint ventures

ao justo valor através de resultados, ii) se uma empresa que ndo é ela prépria uma entidade de

investimento detém um interesse numa associada ou joint-venture que € uma entidade de

investimento, aempresapode, na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por manter

o justo valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas subsidiarias. Esta opgéo é

tomada separadamente para cada investimento na data mais tarde entre (a) o reconhecimento inicial

doinvestimento nessa participada; (b) essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e (c)

essa participada passar a ser uma empresa-mae.

» IFRIC 23 (interpretagao), “Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019). A interpretagéo aborda a contabilizagao

de impostos sobre o rendimento, quando os tratamentos fiscais envolvam incertezas que afetem a

aplicagao dalAS 12. Ainterpretagao nao se aplica aimpostos ou taxas fora do ambito dalAS 12, nem

incluem requisitos especificos relativos a juros e penalidades associados aincertezas de tratamentos

fiscais.

= IFRS 9 (alteragao), “Caracteristicas de pré-pagamento com compensagéo negativa” (a aplicar nos

exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). As alteragdes a IFRS 9 clarificam que um

ativo financeiro cumpre o critério de Pagamento Exclusivo do Principal e dos Juros (SPPI, eminglés),

independentemente do evento ou das circunstancias que causaram o término antecipado do

contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagao razoavel pelo

término antecipado do contrato.

= IFRS 16 (novo), “Locagdes” (aaplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019,

com opgao de aplicagao antecipada). A norma estabelece aforma de reconhecimento, apresentagéo
e divulgagao de contratos de locagao, definindo um Unico modelo de contabilizagdo. Com excegéo de
contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor (opcional), as locagées deverao ser contabilizados

como um ativo e um passivo.

= Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2015-2017 a aplicar nos

exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Estas melhorias envolvem a revisdo da
IFRS 3 Combinagdes de negdcios — interesse detido previamente numa operagéo conjunta, IFRS 11
Acordos conjuntos — interesse detido previamente numa operagéo conjunta, IAS 12 Imposto sobre
o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital e IAS 23 Custos de

empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Estas normas e alteragdes nédo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Corticeira Amorim Grupo, com excegao dalFRS 16 e IFRIC 23.
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Impactos daIFRS 16 — Locagdes

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um
Acordo contém uma Locagéo, a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da
Substancia de Transagoes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagao. A IFRS 16 estabelece os principios
aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragéo, a apresentagéo e a divulgacdo das locagdes e requer que os
locatérios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico
semelhante ao previsto nalAS 17 para as locagoes financeiras.

A norma prevé duas isengdes de reconhecimento para os locatarios - contratos de locagdo em que os ativos
tenham baixo valor e contratos de locagao a curto prazo (isto &, contratos com uma duragéo de 12 meses ou
inferior).

Na data de inicio da locagao, o locatério reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagéo (isto
é, o passivo da locagao) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locacao (isto &,
o ativo sob direito de uso). Os locatarios tém de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado
com o passivo da locagéo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

No dmbito da norma, os locatarios passam a ter de remensurar o passivo da locagdo quando ocorrem certos
eventos (como por exemplo, uma alteragéo no periodo da locagdo, uma alteragéo nos pagamentos dalocagao
em consequéncia de uma alteragdo num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos).
Os locatérios reconhecem o montante dessa remensuragéo no passivo da locagdo como um ajustamento ao
ativo sob direito de uso.

A IFRS 16, que entrou em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2019 requer dos
locadores e dos locatarios divulgagdes mais extensivas do que as requeridas pelalAS 17.

Transicéo

A Corticeira Amorim adotou a aplicagdo retrospetiva modificada, através do reconhecimento do efeito
acumulado, no primeiro periodo de aplicagdo da norma, como um ajustamento ao capital préprio, no balango
de abertura do periodo em que a norma é adotada. O Grupo aplicou a norma a todos os contratos que foram
anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, o Grupo
ndo aplicou a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido identificados como contendo uma
locagéo.

A Corticeira Amorim decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagao cujo periodo da
locagao termine nos préximos 12 meses desde a data de aplicagéo inicial, e para contratos de locagao para os
quais o ativo subjacente tenha baixo valor. A Corticeira Amorim tem contratos de locagao para certos tipos de
equipamentos administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais, maquinas impressoras e
fotocopiadoras) que a Corticeira Amorim considera serem de baixo valor e portanto fora do &mbito da norma.

Impactos financeiros

Os impactos da adogao da IFRS 16 ocorreram em todos os segmentos, nao sendo significativos de forma a
afetar acomparabilidade das demonstragdes financeiras, resumindo-se essencialmente alocagao de edificios
e viaturas.
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Os impactos da adogéao da IFRS 16 na demonstragao da posigao financeira consolidada sdo apresentados no
quadro abaixo:

31 Dezembro AdocgaolFRS 1 Janeiro
2018 16 2019
Ativo

Ativos fixos tangiveis 259433 -1969 257464
Direito de uso 0 6158 6158
Impostos diferidos 13346 1 13347
Outros ativos ndo correntes 43306 0 43 306
Ativos nao correntes 316084 4190 320274
Ativos correntes 649989 0 649989
Total do Ativo 966 074 4190 970264
Total do Capital Préprio 498234 - 52 498182

Passivo
Dividaremunerada 39503 3161 42664
Outros passivos ndo correntes 82702 0 82702
Passivos nao correntes 122205 3161 125 366
Dividaremunerada 121200 1081 122281
Outros passivos correntes 224435 0 224435
Passivos correntes 345635 1081 346716
Total do Passivo e Capital Proprio 966 074 4190 970264

Os impactos da adogéo da IFRS 16 na demonstragao consolidada dos resultados por natureza correspondeu
ao aumento das depreciagdes em 1,4 M€ e a redugdo dos gastos operacionais com rendas pelo mesmo
montante.

Os impactos apurados ndo correspondem exatamente aos apresentados e divulgados na nota dos
pagamentos minimos de locagdes operacionais (nota XXXI do relatério e contas de 2018). Esta diferenca
resulta de contratos de equipamento e software informaticos, em relagdo aos quais ndo estdo cumpridos os
critérios de reconhecimento previstos na IFRS 16.

Os impactos da adogao da IFRS 16 na demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa correspondem a
reclassificagdo de pagamentos a fornecedores para pagamentos respeitantes a direitos de uso e pagamentos
respeitantes a juros e custos similares.

Osimpactos da adogao da IFRS 16 nas demonstragdes consolidadas do rendimento integral foram nulos.
Impactos da IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento

No seguimento da nova interpretagdo sobre a IAS 12 — Imposto sobre o rendimento, a Corticeira Amorim
reavaliou todas as suas contingéncias e litigios fiscais, tendo em conta o disposto na IFRIC 23, ndo tendo

surgido alteragdes as estimativas anteriormente efetuadas pela gestao, exceto quanto a reclassificagao de
Provisées (Nota 25) paralmposto a pagar / Imposto diferido (Nota 15), no montante de 42,7 milhées de euros.
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A data de aprovacgéo destas demonstragdes financeiras, as normas e interpretagdes endossadas pela Unido
Europeia, mas cuja aplicagao obrigatdria ocorre em exercicios econdmicos futuros sao as seguintes:

- IAS 1 elAS 8 (alteragao), “Definicao de material” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés
1 dejaneiro de 2020). A inteng&o da alteragao da norma é clarificar a definigao de material e alinhar
a definigdo usada nas normas internacionais de relato financeiro.

“Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro “(emitido a 26 de setembro de 2019, a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). Esta reforma tem como
intuito alterar os padrées de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (emitido a 29 de margo de 2018,
a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020). Estas melhorias envolvem
arevisdo de diversas normas.

Né&o sao estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo da aplicagdo
destas normas e alteragdes.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
econdémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagao destas demonstragoes financeiras, endossadas pela
Unido Europeia:

« IFRS 3 (alteragao), “Concentragao de atividades empresariais” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020). A intengéo da alteragdo da norma é ultrapassar as
dificuldades que surgem quando uma entidade determina se adquiriu um negdcio ou um conjunto
de ativos.

« IFRS 17 (novo), “Contratos de Seguros” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2021). O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico com maior

utilidade e consisténcia para contratos de seguros entre entidades que os emitam globalmente.

= IAS 1 (alteragao), “Apresentagio de Demonstragées Financeiras”. Classificacao do Passivo como
Circulante ou N&o Circulante.

A Corticeira Amorim estd a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicara estas normas no exercicio
em que as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

b. Consolidacao

*  Empresas do Grupo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, os ativos, os
passivos e os resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e das

suas subsididrias, as quais sao apresentadas na Nota 6.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pelo Grupo. O controlo € atingido apenas se
o Grupo tiver, cumulativamente:

(a) podersobre ainvestida;

(b) exposigao ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e
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(c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os
investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém a maioria dos direitos de voto. Para
suportar esta presungao e nos casos em que o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto da investida,
todos os factos e circunstancias relevantes sdo tidos em conta nas avaliagdes sobre a existéncia de poder e
controlo, tais como:

(a) Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;
(b) Direitos provenientes de outros acordos contratuais; e
(c) Osdireitos de voto existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e
circunstancias que levem a alteragdo num dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados
acima.

As subsidiarias sdo incluidas na consolidagao pelo método da consolidagao integral, desde a data em que o
controlo é adquirido e até a data em que o mesmo efetivamente termina.

Os saldos e transagoes intra-grupo, e os ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagao revelar evidéncia de
imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas das subsididrias sao alteradas sempre que necessario de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Uma alteragéo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo envolva perda de controlo é contabilizada
como sendo uma transagdo entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria, os ativos
correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controla e outros componentes de capital
proprio sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados.
O investimento mantido é reconhecido ao justo valor no momento da perda de controlo.

Nas situagdes em que o Grupo detém, em substéncia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas
pelo método de consolidagao integral.

Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral atribuiveis as agdes ou partes detidas por
pessoas estranhas ao Grupo sao inscritos na demonstragao da posigao financeira consolidada na rubrica de
Interesses que nao controlam.

Os interesses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o resultado liquido das subsididrias sao
identificados e ajustados por dedugdo ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na
demonstragéo dos resultados consolidados na rubrica de Interesses que nao controlam.

* Participagdes financeiras em associadas e entidades controladas conjuntamente
Empresas associadas sdo as empresas sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce uma influéncia
significativa, entendido como o poder de participar na determinagéo das politicas operacionais e financeiras,

sem que contudo seja exercido controlo ou controlo conjunto. Geralmente presume-se que existe influéncia
significativa quando a percentagem de participagéo é superior a 20%.
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A classificagédo das participagdes financeiras em entidades controladas conjuntamente é determinada com
base na existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual é assim
entendido quando as decisdes sobre as atividades relevantes do empreendimento requerem acordo unanime
entre as partes.

A avaliagdo da existéncia de influéncia significativa ou controlo conjunto tem em consideragdo o mesmo tipo
de factos e circunstéancias aplicaveis na avaliagdo de controlo sobre subsidiarias.

Estas participagbes financeiras sdo consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, isto é, as
demonstragbes consolidadas financeiras consolidadas incluem o interesse do Grupo no total de ganhos e
perdas reconhecidos da associada/entidade controlada conjuntamente, desde a data em que a influéncia
significativa/controlo conjunto comega até a data em que efetivamente termina. Os dividendos recebidos
destas entidades sao registados como uma diminuigéo do valor dos investimentos financeiros.

A participagcdo do Grupo relativa aos ganhos e perdas das suas associadas/entidades controladas
conjuntamente é reconhecida na demonstragdo dos resultados, e a sua parcela de movimentos de Reservas
Pds-aquisi¢ao sdo reconhecidos em Reservas. Os movimentos acumulados pds-aquisi¢do sao ajustados de
acordo com os movimentos acumulados no investimento financeiro. Quando a participagdo do Grupo nas
perdas de uma associada / entidade controlada conjuntamente iguala ou ultrapassa o seu investimento,
incluindo qualquer transagao de recebimentos nao segura, o Grupo deixa de reconhecer mais perdas, exceto
se tiver incorrido em obrigagdes ou tiver efetuado pagamentos em nome da associada/entidade controlada
conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo de uminvestimento financeiro sobre a participagdo do Grupo no justo
valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo da empresa
associada/entidade controlada conjuntamente € reconhecido como goodwill, o qual é incluido no valor da
participagao financeira e a sua recuperagao é avaliada anualmente como parte integrante do investimento
financeiro. Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da associada/entidade
controlada conjuntamente adquirida, a diferencga é registada diretamente na demonstragédo dos resultados.

Ganhos nao realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas/entidade controlada conjuntamente
sdo eliminados na extenséo da participagdo do Grupo nas associadas/entidades controladas conjuntamente.
Perdas néo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagao revelar evidéncia de imparidade de um
bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas conjuntamente sao alteradas sempre que
necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Apods a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo avalia a existéncia de indicadores de
imparidade; caso existam, o Grupo calcula o valor recuperavel do investimento e reconhece uma perda por
imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do investimento, na linha “Ganhos (perdas) em
associadas” da demonstragao de resultados.

Ap6s a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto (sem manutengéo de influéncia significativa), o
Grupo reconhece inicialmente o investimento retido ao justo valor, e a diferenga entre o valor contabilistico e
o justo valor retido somado da receita da venda, é reconhecida na demonstragédo dos resultados.

e Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa do pais em que estd estabelecido a empresa-mae, e sendo esta a divisa em que sdo
conduzidos cerca de dois tergos dos negdcios, o euro € considerada a moeda funcional e de apresentagao de
contas da CORTICEIRA AMORIM.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e passivos expressos em outras divisas foram
convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio das datas de balango. As diferengas resultantes das taxas
de cambio em vigor nas datas das transagdes e as das datas das respetivas liquidagdes ou das datas de balango
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foramregistadas como ganhos ou perdas do exercicio pelo seu valor liquido. Estas diferengas sdo reconhecidas
em resultados operacionais por ndo terem carater financeiro.

Os valores dos ativos e dos passivos das demonstragdes financeiras das subsidiarias cuja divisa de reporte seja
diferente do euro foram convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balango, sendo a conversao
dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa média do periodo.

A diferenga cambial resultante desta transposigao € registada no capital préprio na rubrica “Diferengas de
conversdo cambial” que é parte integrante das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsidiaria que reporte numa divisa diferente do euro seja alienada ou liquidada o valor da
diferenca de conversao cambial acumulado em capital proprio € reconhecido na demonstragéo de resultados
como um ganho ou perda na alienagéo ou liquidag&o.

Os efeitos inflacionarios sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a economia da moeda na
qual as transagdes da Entidade sdo registradas é considerada hiperinflacionaria. Em 2018 e 2019, a Argentina
€ considerada uma economia hiperinflaciondria, portanto a associada localizada neste pais reconheceu os
ajustes acumulados dainflagao. Este ajuste foi aplicado com referéncia ao ano anterior uma vez que o efeito de
2019, ainda nao estava apurado na data de aprovagao das contas consolidadas da Corticeira Amorim. Estima-
se que o efeito nao afete de forma significativa a posigao financeira, desempenho ou fluxo de caixa da associada.

*  Concentragédes de atividades empresariais e goodwill

O método de aquisi¢cdo € o método utilizado para reconhecer a entrada das subsidiarias da Corticeira Amorim
aquando da respetiva aquisigao.

No método de aquisigéo a diferenca entre: (i) a retribuigdo transferida juntamente com os interesses que nao
controlam e com o justo valor dos interesses de capital préprio anteriormente detidos e (ii) a quantia liquida dos
ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, € reconhecida, a data da aquisigdo como goodwill, se
positiva, ou como ganho, se for negativa.

A retribuigdo transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos
valores, a data de aquisigao, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio
emitidos pela Corticeira Amorim. Para efeitos da determinagao do goodwill/ganhos da concentragéo, a
retribuigdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribuigdo que respeite a outra transagao (ex.
remuneragao para prestagao de servigos futuros ou para liquidagao de relagdes pré-existentes) cuja margem
éreconhecida separadamente em resultados.

A retribuigado transferida inclui o justo valor, a data de aquisicdo, de qualquer retribuigdo contingente.
Alteragdes subsequentes neste valor sio reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuigdo contingente
estiver classificada como capital préprio, (ii) como gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro
rendimento integral se a retribuigdo contingente estiver classificada como ativo ou passivo financeiro e (jii)
como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas aplicaveis, nos restantes casos.

Os custos relacionados com a aquisigao ndo fazem parte da retribuigdo transferida pelo que ndo afetam a
determinagdo do goodwill/ganho da aquisi¢do, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que
ocorrem.

Na data de aquisigao sdo reavaliadas a classificagédo e designagdo de todos os ativos adquiridos e passivos
transferidos, de acordo com as IFRS, com excegéao dos contratos de seguro que sdo classificados e designados
tendo por base os termos contratuais e condigdes a data do inicio do contrato.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de
contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos
relacionados.
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A determinagéao do justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos
passivos contingentes que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se o justo
valor puder ser medido de modo fiavel), independentemente de ser expectavel uma provavel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, a Corticeira Amorim pode optar por mensurar os “interesses que ndo controlam” ao
respetivo justo valor ou pela respetiva quota-parte no justo valor dos ativos e passivos transferidos da
adquirida. A opgédo por um ou outro método influencia a determinagéo da quantia de goodwill a reconhecer.
Quando a concentragédo de atividades empresariais ¢ efetuada em fases, o justo valor na data de aquisicédo
anterior dos interesses detidos € remensurado para o justo valor na data em que o controlo € obtido, por
contrapartida de resultados do periodo em que o controlo ¢ atingido, afetando a determinagao do goodwill.

Sempre que uma concentragao ndo esta concluida na data de relato, serdo ajustadas retrospetivamente,
durante o periodo limite de um ano a contar da data de aquisigédo, as quantias provisorias reconhecidas a data
de aquisigdo e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos
e circunstancias que existiam a data da aquisi¢do e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no
reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Considera-se que o goodwill tem vida util indefinida pelo que ndo é amortizavel sendo sujeito a testes de
imparidade anualmente independentemente de haver ou ndo indicagdes de estar em imparidade.

Para efeitos da realizagao dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, a data da aquisigdo, a cada uma das
unidades geradoras de caixa de que se espera beneficiem da combinagao de negdcios, independentemente
dos restantes ativos e passivos também associados a unidade geradora de caixa. Quando a operagéo, ou parte
dela, associada a uma unidade geradora de caixa € alienada, o goodwill alocado é também desreconhecido e
incluido no apuramento do ganho/perda da alienagao, sendo calculado como base no seu valor relativo.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro encontra-se registado na moeda de
reporte dessas empresas, sendo convertido para euros a taxa de cambio em vigor na data de balango.

Acordo para aquisicio de interesses que ndo controlam

A Corticeira Amorim opta por tratar as multiplas transagdées numa concentragao de atividades empresariais
como aquisi¢ées em separado.

Quando existe um acordo para aquisigao de participagao adicional numa determinada subsidiaria e os factos e
circunstancias indicam que a Corticeira Amorim ndo detém controlo sobre as agdes sujeitas ao acordo, a
Corticeira Amorim opta pela abordagem do reconhecimento integral dos interesses que ndo controlam, na
qual os interesses que nao controlam continuam a ser reconhecidos em capital préprio até ao momento em
que o acordo subsequente é concretizado. O valor reconhecido dos interesses que ndo controlam altera-se
devido a alocagdo de resultados, variagdes em outros rendimentos integrais e dividendos declarados no
periodo de reporte tal como referido na nota 2 alinea b).

Simultaneamente, é registado um passivo financeiro. O passivo financeiro para o acordo é contabilizado em
conformidade com o IFRS 9. No reconhecimento inicial, a correspondente contrapartida é efetuada em uma
rubrica de Capital préprio atribuivel a empresa-mae. As alteragoes subsequentes no valor do passivo financeiro
que resultem da remensuragdo do valor presente de exercicio sdo reconhecidas na demonstragdo dos
resultados no resultado atribuivel a empresa-mae.

Quando o acordo é concretizado, a Corticeira Amorim contabiliza o aumento da sua percentagem de controlo.

Simultaneamente, o passivo financeiro é desreconhecido por contrapartida de rubrica de Capital préprio
atribuivel a empresa-mae que foi inicialmente debitada.
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c. Ativosfixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisigéo liquido das respetivas depreciagdes e de perdas
de imparidade acumuladas.

Custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
quando for provavel que beneficios econdmicos futuros, que excedam o nivel de desempenho originalmente
avaliado do ativo existente, fluirdo paraa empresa e o custo do ativo para aempresa possa ser mensurado com
fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que
sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados a produgédo/aquisicado de ativos sdo
adicionados ao custo destes ativos.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes
periodos, que refletem satisfatoriamente a respetiva vida Util esperada:

Nidmero de anos
Edificios 20a50
Equipamento basico 4al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciagao inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. Os valores
residuais e as vidas Uteis esperadas séo revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutengao e reparagao sao registadas como custo no exercicio em que
decorrem. As beneficiagbes que aumentem o periodo de vida util estimado, ou das quais se espera um

aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagao, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é ajustado em consonancia, sendo o respetivo
ajuste considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do exercicio.

d. Ativosintangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisi¢do. Subsequentemente sdo mensurados
ao custo de aquisigado deduzido de amortizagdes acumuladas.

As despesas de investigagdo sao reconhecidas como gastos do exercicio quando incorridas.
As despesas com o desenvolvimento de projetos s6 serdo capitalizadas a partir do momento em que

demonstre a sua viabilidade técnica, a empresa tenha a intencgéo e a capacidade de o concluir, usar ou vender
e que dele se esperem beneficios econémicos futuros.
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As amortizagdes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, e registadas a partir do momento
em que o ativo se qualifique para o uso pretendido.

Nidmero de anos
Propriedade industrial 10a20
Software 3ab

As vidas Uteis esperadas so revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

e. Ativosbioldgicos

Os ativos bioldgicos incluem cortiga na drvore mensurada ao justo valor. Na determinagdo desse justo valor foi
utilizado o método do valor presente dos fluxos de caixa descontados, os quais foram apurados através de uma
avaliagdo independente efetuada por uma entidade externa.

f.  Propriedadesde investimento

As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos e edificios ndo afetos a atividade
produtiva.

As propriedades de investimento s&o originalmente registadas ao custo histérico de aquisi¢do acrescido das
despesas imputaveis a compra ou produgao, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes
tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo ou instalagdo. Subsequentemente as
propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisigao, deduzido das depreciagdes e das perdas
de imparidade acumuladas, até ao valor residual.

Os periodos e o método de depreciagao das propriedades de investimento sdo os indicados na nota dos ativos
fixos tangiveis.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento em que propriedade de investimento
passe a ser utilizada na atividade do Grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que terrenos
e edificios deixem de estar afetos a atividade do Grupo, sera registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel
para propriedade de investimento.

g. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo testados anualmente para
imparidade, ou mais frequentemente se existirem eventos ou alteragdes de circunstancias que representem
indicios de imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou
alteragao de circunstancias indicie que o seu valor contabilistico possa nao ser recuperavel.

Para adeterminagao da existéncia de imparidade, os ativos s&o alocados ao nivel mais baixo para o qual existem
fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
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Na afericdo de imparidade sdo consideradas fontes quer internas quer externas de informagao. Sao realizados
testes se o nivel de rentabilidade das unidades geradoras de caixa se apresenta consistentemente abaixo de
um limiar minimo, a partir do qual existe risco de imparidade dos ativos. Sdo ainda realizados testes de
imparidade sempre que a gestdo toma decisdes de alteragdes significativas das operagdes (por exemplo,
descontinuag&o total ou parcial da atividade).

Os testes de imparidade sao realizados internamente. Sempre que s&o realizados testes de imparidade, os
cash-flows futuros sdo descontados a uma taxa especifica para a unidade geradora de caixa, a qual contempla
o risco do mercado onde ela opera.

O Grupo recorre a peritos externos (avaliadores) apenas para determinar o valor de mercado de terrenos e
edificios em situagdes de descontinuagdo das operagdes, em que os mesmos deixam de ser recuperados pelo
uso.

Saoreconhecidas perdas deimparidade pela diferenga entre o valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor
recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso
do ativo.

As perdas por imparidade, se existentes, sdo alocadas especificamente aos ativos individuais que integram a
unidade geradora de fluxos de caixa.

Os ativos néo financeiros, relativamente aos quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, sado

revistos a cada datade reporte parareversao dessas perdas, exceto no caso do goodwill cujasimparidades ndo
podem ser revertidas.

h. Instrumentosfinanceiros

Um instrumento financeiro € qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento de capital proprio de uma outra entidade.

1) Ativosfinanceiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

No momento inicial, os ativos séo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao
justo valor através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagao inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do
modelo de negdcio que a Corticeira Amorim adota para os gerir. Com excegéo das contas areceber de clientes
que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais a Corticeira Amorim adota o
expediente pratico, a Corticeira Amorim mensura no momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor
adicionado, no caso de um ativo nao classificado como de justo valor através dos resultados, dos custos de
transagao. As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as
quais a Corticeira Amorim adota o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da transagao determinado de
acordocomalFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida. Esta avaliagdo, conhecida como o teste
dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para cada instrumento
financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestao dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Corticeira
Amorim gere os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negdcio pode ser
concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.
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Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulagao ou convengdes no mercado em questao sdo reconhecidos na data da negociagéo, isto €, nadataem
que a Corticeira Amorim se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracao subsequente

Para a sua mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:
. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

. Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e
perdas acumulados (instrumentos de divida)

. Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e
perdas acumulados no momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital)

. Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria € amais relevante para a Corticeira Amorim. A Corticeira Amorim mensura os ativos financeiros
ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

. O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o
ativo financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente

. Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro
efetivo e séo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas séo registados nos resultados quando o ativo é

desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que a Corticeira Amorim mensura ao custo amortizado incluem essencialmente as
contas areceber de clientes e de outros devedores.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

A Corticeira Amorim mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral se
ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

. O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o

ativo financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa
decorrentes da sua venda
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. Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros
obtidos, as diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sao registadas nos resultados e
calculadas do mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo
valor remanescentes sao registadas no outro rendimento integral. No momento do desreconhecimento, as
alteragdes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral sdo transferidas (recicladas) para os
resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo ndo tem ativos financeiros classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, a Corticeira Amorim pode optar por classificar de forma irrevogavel os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral quando eles satisfazem a definigao de capital prevista naIAS 32 Instrumentos financeiros:
apresentagao e nao séo detidos para negociagao. A classificagao é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca séo recicladas para os resultados. Os dividendos sao
registados como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver
estabelecido, exceto quando a Corticeira Amorim beneficia desses dividendos como recuperagéo de parte do
custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sédo registados no outro rendimento integral. Os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral ndo séo sujeitos a avaliagao de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo ndo tem ativos financeiros classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao dos resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociagao,
ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através
dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor. Os ativos
financeiros séo classificados como detidos para negociagdo se foram adquiridos com a finalidade de ser
vendido ou recomprado num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, sdo
também classificados como detidos para negociagdo exceto se foram designados como instrumentos de
cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas areembolsos de capital e pagamentos
de juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio
subjacente. Nao obstante o critério para a classificagdo dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao
justo valor através do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser
designados ao justo valor através dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou
reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuragao ou no reconhecimento.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao dos resultados sdo apresentados na Demonstragao
da Posigéo Financeira ao justo valor com as alteragdes liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.

Esta categoria inclui os derivados e, quando aplicavel, os investimentos em agdes cotadas para as quais o
Grupo néo decidiu irrevogavelmente mensurar ao justo valor através do outro rendimento integral.
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Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que ndo seja um ativo financeiro, um derivado embutido
deve ser separado do contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se: i) as caracteristicas
econdmicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem intimamente relacionados com as caracteristicas
econémicas e os riscos do contrato de base; ii) um instrumento separado com os mesmos termos que o
derivado embutido satisfizesse a definigao de um derivado; eiii) o contrato hibrido nio for mensurado pelo justo
valor através nos resultados. Derivados embutidos sdo mensurados ao justo valor com as alteragdes no justo
valor reconhecidas nos resultados. A reavaliagio da classificagdo so6 € possivel quando ou existe uma alteragdo
nos termos contratuais que modifiquem de forma significativa os fluxos de Caixa ou a reclassificagdo do ativo
financeiro no sentido de deixar de ser classificado na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato de base que contenha um ativo financeiro
ndo é contabilizado separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado embutido sdo
classificados conjuntamente na sua totalidade como ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragao Consolidada da Posigao Financeira)
quando:

. Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
ou

. Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
ou assumiu uma obrigagao de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo
no ambito de um acordo no qual a Corticeira Amorim i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar
quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo
original; ii) est4 proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo
original que nao seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigagao de Ihes pagar fluxos de
caixa; e ii) a Corticeira Amorim tem uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba
em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

. a Corticeira Amorim transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a
Corticeira Amorim nao transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo
mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Corticeira Amorim transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um
acordo que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensao, foram retidos os riscos e
beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Corticeira Amorim continua a reconhecer o
ativo transferido na medida do seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Corticeira Amorim também
reconhece o passivo correspondente, O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados numa
base que reflete os direitos e obrigagdes que a Corticeira Amorim reteve.

Se o envolvimento continuado da Corticeira Amorim assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo
transferido, a medida do envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a
guantia maxima da retribui¢cdo recebida que a Corticeira Amorim pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

A Corticeira Amorim reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que
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a Corticeira Amorim espera receber, descontados a uma taxa préxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos
de caixa que se esperam vir areceber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras
garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois estagios. Para as situagdes onde nao tenha existido
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
incidem sobre perdas que possam vir a serincorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncianos
proximos 12 meses; Para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, a perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao
longo da duragéo do ativo, independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas areceber de clientes e contas areceber relativas a contratos com clientes, a Corticeira Amorim
adota a abordagem simplificada na determinagao das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por
imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragéo do ativo, a cada data de relato. O Grupo
estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por
fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econémico.

A Corticeira Amorim estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos critérios de incumprimento do
sistema de gestao do risco, nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Para os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral, a Corticeira Amorim aplica
asimplificagdo parariscos de crédito baixos. A cada data de relato, a Corticeira Amorim avalia se o instrumento
de divida pode ser considerado como de risco baixo de crédito utilizando paraisso toda ainformacgéo relevante
e razoavel que esta disponivel aum custo/esforgo aceitavel. Ao fazer essa avaliagao, a Corticeira Amorim tem
em conta o rating de crédito do instrumento de divida.

A Corticeira Amorim considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando esta vencido a mais de
90 dias. Porém, em certos casos, a Corticeira Amorim pode também considerar que um ativo financeiro esta
em incumprimento quando exista informagéao interna e externa que indique que é improvavel que a Corticeira
Amorim venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo
financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa
contratuais.

2) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como
instrumento de cobertura numa relagao de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos e das
contas a pagar, liquido dos custos de transagao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Corticeira Amorim incluem contas a pagar a fornecedores e outros credores,
empréstimos incluindo descobertos bancarios e subsidios reembolsaveis e derivados.

O grupo contrata operagdes de confirming com instituigdes financeiras, as quais sdo enquadraveis como
“reverse factoring agreements”. Estes acordos ndo s&o utilizados para gerir as necessidades de liquidez do
grupo na medida em que se mantém o pagamento na data do vencimento das faturas (nessa data os valores
adiantados s&o pagos a instituigao financeira pelo grupo). Por esse motivo, e por ndo originarem gasto financeiro
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para o grupo, os valores das faturas adiantadas aos fornecedores que aderem a estes contratos sdo mantidos
no Passivo, na conta de Fornecedores, sendo os pagamentos no momento do vencimento tratados como
pagamentos operacionais. As operagdes de confirming de fornecedores sao classificadas como operacionais
na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Mensuracao subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagao inicial, como segue:

- Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros
detidos para negociagao e os passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim
designados.

Os passivos financeiros sao classificados como detidos para negociagédo se tiverem sido incorridos como a
finalidade de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que ndo sejam designados
como sendo instrumentos de cobertura numa relagao de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados
embutidos separados sdo também classificados como detidos para negociagdo a ndo ser que sejam
considerados instrumentos de cobertura eficazes.

Ganhos e perdas em passivos detidos para negociagao sao registados na demonstragao dos resultados.

Os passivos financeiros que sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao justo valor sdo assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se os critérios
previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.

- Empréstimos

Esta é a categoria mais relevante para a Corticeira Amorim. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo.
Ganhos e perdas sao registados na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e
através da amortizagao decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os honorarios e
outros custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos

financeiros na demonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicavel aos empréstimos bancérios incluindo também os subsidios
reembolsaveis a taxa zero ou abaixo do valor de mercado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagdo subjacente € satisfeita ou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro da mesma contraparte e com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a
troca ou modificagdo sdo tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os respetivos valores contabilisticos € reconhecida na
demonstragao dos resultados.
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3) Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na
demonstragao da posigao financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatdrio

paracompensar as quantias reconhecidas e existe aintengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar simultaneamente o passivo.

4) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura.

Reconhecimento inicial e subsequente

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward e swaps de taxas
de cambio, para cobrir os seus riscos de cambio. Tais instrumentos financeiros derivados s&o inicialmente
registados ao justo valor na data em que o derivado é contratado e sdo subsequentemente mensurados ao
justo valor. Os derivados s&o apresentados no ativo quando o seu justo valor € positivo e no passivo quando o
seu justo valor é negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas sao classificadas como:

. Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposigao a alteragdes de justo valor de um
ativo ou passivo registado ou de um compromisso da Corticeira Amorim nao registado.

. Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade € cobrir a exposigéo a variabilidade dos fluxos de
caixa decorrente de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo
ou passivo registado ou a uma transagao prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de
cambio associado a um compromisso da Corticeira Amorim nao registado.

. Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

No inicio da relagdo de cobertura, a Corticeira Amorim formalmente designa e documenta a relagao de
cobertura para a qual pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestéo e
estratégia dessa cobertura.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagédo coberta, a natureza
do risco a ser coberto e o modo como a Corticeira Amorim avalia se a relagdo de cobertura cumpre com os
requisitos de contabilidade de cobertura (incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e aforma
como determina a taxa de cobertura). O relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de
cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

i) Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

ii) O efeitodorisco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo econémica;
e

iii) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura é o mesmo que o que resulta da quantidade do

item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a
entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto
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Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados, como
segue:

Cobertura de justo valor

A alteragdo no justo valor do instrumento de cobertura € registada na demonstragdo dos resultados. A
alteragdo no justo valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor
contabilistico do item coberto e também é registada na demonstragao dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor
contabilistico € amortizado na demostragao dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando
o método do juro efetivo. A amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o
ajustamento e nunca mais tarde do momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragdes no
justo valor atribuiveis ao risco que esta sendo coberto.

Se oitem coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstragdo
dos resultados.

Quando um compromisso nédo registado ¢ designado como item coberto, as alteragdes acumuladas
subsequentes no justo valor do compromisso da Corticeira Amorim atribuiveis ao risco coberto sdo
reconhecidas como um ativo ou passivo e o correspondente ganho ou perda registado na demonstragao dos
resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral
na reserva de cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente na
demonstragao dos resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores
entre o ganho ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo acumulada no justo valor do item
coberto.

A Corticeira Amorim designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de
cobertura. O elemento forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente
separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral sdo contabilizadas em fungdo da natureza da relagdo de
cobertura respetiva. Se a relagdo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item nédo
financeiro, a quantia acumulada é removida da componente separada de capital proprio e incluida no custo
inicial ou valor contabilistico do ativo ou passivo coberto. Tal ndo € um ajustamento de reclassificagdo e nao
deve ser registado no Outro rendimento integral do periodo. Isto também é aplicavel quando uma transagao
esperada coberta de um ativo nao financeiro ou de um passivo ndo financeiro se converte num compromisso
do Grupo sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral &
reclassificada para a demonstragdo dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragéo dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento
integral deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario,
a gquantia acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragdo dos resultados como um
ajustamento de reclassificagado. Apds a interrupgao, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer
guantia acumulada remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a
natureza da transagao subjacente como descrito acima.
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Cobertura de um investimento liguido numa unidade operacional estrangeira

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira, incluindo a cobertura de itens
monetarios que sejam contabilizados como integrantes do investimento liquido, sdo contabilizados de modo
similar ao da cobertura de fluxos de caixa. Qualquer ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo a
parcela eficaz da cobertura é registada no Outro rendimento integral enquanto que os ganhos ou perdas
relativos a parcela ineficaz sdo registados na demonstragao dos resultados. No momento da alienagdo da
operagao no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos e perdas contabilizados no capital proprio sdo
transferidos para a demonstragéo dos resultados.

Em 31 dedezembrode 2019 a Corticeira Amorim ndo detinha instrumentos de cobertura de um investimento
liquido.

i. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores do custo de aquisigdo ou produgéao e de
mercado. O custo de aquisigdo engloba o respetivo prego de compra adicionado dos gastos suportados direta
eindiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de armazenagem. O custo de produgéo inclui
o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais de
produgao fixos (com base na capacidade normal de utilizagao).

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica. As saidas de matérias-primas e subsidiarias sao valorizadas
ao custo médio de aquisigéo e as de produtos acabados e em curso ao custo médio de produgao que inclui os
custos diretos e indiretos de fabrico incorridos nas proprias produgdes.

Sempre que o valor de realizagao liquido € inferior ao custo de aquisigdo ou de produgéo, essa diferenca é
expressa pelas perdas por imparidade em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As matérias-primas apresentam na generalidade dos casos utilizagao alternativa sem perda significativa de
valor (por exemplo através de mudancas de calibre, reprocessamento ou utilizagdo como matéria-prima nas
restantes unidades). Nestes casos é feita uma andlise especifica de imparidade sendo as situagdes de
imparidade muito reduzidas.

Os produtos intermédios e acabados ndo sao tao suscetiveis de aproveitamento alternativo. Nestes casos, a
quantia pela qual se espera que os inventarios se venham a realizar é influenciada pela antiguidade desses
mesmos inventarios. Assim, para além da andlise especifica (forma prioritaria de determinagéo do valor
realizével), o grupo aplica um critério baseado na rotagéo para estimar a redugéo de valor esperada destes
materiais em fungédo da sua antiguidade.

j. Imposto sobre o rendimento corrente e diferido

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto
corrente é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislagao
fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente, a excegéo dos constituintes de
regimes fiscais especiais. A gestéo avalia periodicamente o impacto das situagdes em que a legislagéo fiscal
possa originar diferentes interpretagoes.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as

diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em
vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectével da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagao
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagao futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis,
exceto as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e
passivos, que ndo resultem de uma concentragao de atividades empresariais, e que a data de transagéo ndo
afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Osimpostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado namesma
rubrica.

N&o sdo reconhecidos impostos diferidos passivos em relagdo as diferengas temporarias tributaveis
associadas ainvestimentos em subsididrias, associadas e participagdes em joint-ventures, quando o momento
dareversao das diferengas temporarias pode ser controlado e € provavel que as diferengas temporarias ndo se
reverterao no futuro previsivel.

As provisbes para contingéncias fiscais em curso sao classificados na rubrica de impostos diferidos. No caso
de processos fiscais sdo anualmente aumentadas pelo célculo de juros e coimas, definidos por lei. Na sequéncia
da entrada em vigor do IFRIC 23, os saldos relativos a incertezas na contabilizagdo dos impostos sobre o
rendimento passaram a ser divulgadas na linha do imposto diferido.

k. Beneficiosaempregados

A generalidade dos empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM esta abrangida unicamente pelo
regime geral da seguranga social. Os empregados em subsidiarias estrangeiras, ou estao cobertos unicamente
por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de regimes complementares de contribuigcao definida e
de beneficio definido.

No plano de contribuigdo definida, os contributos sdo reconhecidos como um gasto com o pessoal quando
exigiveis.

A Corticeira Amorim opera planos de pensao de beneficio definidos nas subsidiarias Amorim Cork Italia
(Trattamento di Fine Rapporto) e Eflverson. O custo de fornecer beneficios no ambito do plano de beneficios
definidos é determinado usando o método de crédito unitério projetado. As remensuragdes, compreendendo
ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite maximo do ativo, excluindo as quantias incluidas nos juros liquidos
sobre o passivo liquido de beneficios definidos e o retorno dos ativos do plano (excluindo as quantias incluidas
nos juros liquidos sobre o passivo liquido de beneficios definidos), sdo reconhecidos imediatamente na
demonstragao da posigao financeira com um débito ou crédito correspondente aos lucros acumulados no
outro rendimento integral no periodo em que ocorrerem. Remensuragdes nio sdo reclassificadas para lucros
ou perdas em periodos subsequentes.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e o respetivo custo no exercicio relativamente aos bonus
atribuiveis a um conjunto alargado de quadros. Estes beneficios sdo baseados em formulas que tém em conta,
nao sé o cumprimento de objetivos individuais, bem como o cumprimento por parte da CORTICEIRA AMORIM
de um nivel de resultados fixado previamente.
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1. Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagéao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e € provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante possa ser estimado com fiabilidade.

N&do sao reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagado haja um plano detalhado e tenha havido comunicagéao as
partes envolvidas.

As principais rubricas de provisdes foram registadas tendo por base o seu valor nominal. As provisées para
processos em curso sdo anualmente aumentadas pelo calculo de juros e coimas, definidos por lei. Na
generalidade dos restantes casos, face aincerteza quanto ao momento do ex-fluxo de recursos para fazer face
aresponsabilidade, ndo é possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qual ndo se estima material.

Quando existe uma obrigagao presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que
resulte uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagao é tratada como
um passivo contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a
possibilidade de saida de recursos.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

m. Rédito de contratos com clientes

O rédito de contratos com clientes € registado quando o controlo dos bens e servigos é transferido para os
clientes por uma quantia correspondente a retribui¢cdo que a Corticeira Amorim espera receber em troca de
tais bens ou servigos.

A Corticeira Amorim atua geralmente como “principal” nos seus acordos com clientes, porque tipicamente a
Corticeira Amorim controla os bens e servigos antes de os transferir para os clientes.

Os julgamentos mais significativos, estimativas e pressupostos relacionados com o rédito de contratos com
clientes encontram-se divulgados em Nota 4.

O rédito da venda de produtos é reconhecido no momento em que o controlo sobre o bem é transferido para
o cliente, o que geralmente acontece no momento da entrega do produto. O tempo de crédito concedido varia
nao ultrapassando os 90 dias, apds a faturagao.

Para cada contrato, a Corticeira Amorim avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam
obrigagcdes de desempenho distintas e para as quais uma parte do prego da transagdo deva ser alocada. Na
determinagéo do prego da transagéo, a Corticeira Amorim tem em conta eventuais retribui¢gdes variaveis, a
existéncia, ou ndo, de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber nao-
monetdrias e a eventualidade de existirem retribuigdes a pagar ao cliente.

Se aretribuigao prevista num contrato incluir uma componente variavel, a Corticeira Amorim estima a quantia
que considera vir a ter o direito de receber em troca da transferéncia dos bens para o cliente. A componente
variavel é estimada no inicio do contrato e é restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel
que ndo ocorra uma reversao significativa do rédito reconhecido quando a incerteza associada a componente
de retribuigéo variavel seja finalmente dissipada.
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Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens e a descontos de volume. Os direitos de
devolugéo e os descontos de volume dao origem a uma retribuigéo variavel.

. Direito de devolugao

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolver os produtos dentro de um determinado
prazo. Tendo em conta ainformacgéo histérica, a Corticeira Amorim estima a quantia dos bens que ndo
irdo ser devolvidos. A retribuigdo inclui o rédito sujeito a devolugao porque a Corticeira Amorim estima
que é altamente provavel que nao existird uma reversao significativa do rédito acumulado se a
estimativa da devolugdes expetaveis alterar.

. Descontos de quantidade

A Corticeira Amorim proporciona descontos retrospetivos de volumes a alguns clientes quando uma
determinada quantidade de compras em determinado periodo excede um determinado limite
previsto no contrato. Os descontos sdo registados a crédito da respetiva conta a receber do cliente.
Para estimar a retribuigado varidvel associada ao valor esperado de descontos de quantidade a
concede, a Corticeira Amorim baseia-se no histdrico do cliente.

Osrequisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuigao varidvel estimada sdo também
aplicaveis, e a Corticeira Amorim regista um passivo relacionado com o valor a conceder de
descontos.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, a Corticeira Amorim néo ajusta o valor da retribuigao
pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem
ou servigo para o cliente e o momento em que o cliente paga o bem ou o servigo € menor do que um ano.

O mesmo acontece quando a Corticeira Amorim recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes —
neste caso, também o valor da retribuigao nao ¢ ajustado pelo efeito financeiro.

Na UN Revestimentos a Corticeira Amorim para determinado tipo de contratos oferece garantias de bom
funcionamento dos seus produtos. Estas garantias de qualidade sdo contabilizadas de acordo com a IAS 37
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

n. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em ativos fixos tangiveis. Se atribuidos a
fundo perdido sdo considerados como rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstragao de resultados durante o periodo de vida util estimado
para os ativos em causa. Se os subsidios forem reembolsaveis sdo considerados em Outros passivos
financeiros seguindo os principios de reconhecimento e mensuragao do IFRS 9.

Os subsidios reembolséaveis que vencem juros a condigdes “fora de mercado” sdo mensurados ao justo valor
no momento do reconhecimento inicial. Para cada subsidio, a determinagéo do justo valor no momento inicial
corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros associados ao subsidio, descontados a taxa de
financiamento do Grupo a data do reconhecimento, para empréstimos de prazos semelhantes.

O diferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento inicial estd incluido na linha “Subsidios
reembolsaveis”, incluida em “Outros passivos financeiros”, sendo posteriormente reconhecida nos resultados
como “Outros rendimentos e ganhos” durante o periodo de vida util estimado para os ativos em causa.
Posteriormente estes subsidios sdo mensurados ao custo amortizado.

Os subsidios recebidos séo classificados como atividade de financiamento na Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa.
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0. Direitodeusoelocagoes

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato € ou contém uma locagéo. Ou seja, se o
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
uma retribuigao.

A Corticeira Amorim aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuragao para todas as locagoes,
exceto para locagdes de curto prazo e locagdes de ativos de baixo valor. A Corticeira Amorim reconhece os
passivos de locagao correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso que representam o
direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

Como locataria, a Corticeira Amorim reconhece o Direito de uso na data de inicio da locagdo (ou seja, a dataem
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os Direitos de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, e ajustados para qualquer remensuragao dos passivos de
locagéao. O custo do Direito de uso inclui o valor dos passivos de locagdo reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos da locagdo efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos recebidos. Os Direitos de uso sédo depreciados pelo método das quotas constantes pelo menor
entre o prazo do contrato de locagéo e da vida util estimada dos bens, como segue:

Numero de anos
Terrenos 60
Instalagoes 3al0
Viaturas 3ab

Se a propriedade do ativo locado for transferida para a Corticeira Amorim no final do prazo do locagao ou o
custo refletir o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciagao € calculada usando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos ao registo de imparidades, de acordo com a politica
apresenta na nota g) Imparidade de ativos nio financeiros

Passivos de locacéao

Na data de inicio da locagao, a Corticeira Amorim reconhece passivos de locagdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos da locagdo incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber a receber, pagamentos varidveis de locagao que
dependem de um indice ou taxa e valores que espera vir a pagar relacionados com garantias relativas ao valor
residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o prego de exercicio de uma opgéo de compra, se for
razoavelmente expectdavel que serd exercida pela Corticeira Amorim e pagamentos de multas por rescisio do
contrato de locagéo, se o prazo do contrato refletir que a Corticeira Amorim exercera a opgdo de resciséo.

Pagamentos de locagao variavel que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa (a
menos que sejam incorridos para produzir inventarios) no periodo em que o evento ou condigéo que aciona o
pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locagéo, a Corticeira Amorim usa uma taxa de empréstimo
incremental na data de inicio dalocagao, porque a taxa de juro implicita na locagéo nao é determinada de forma

imediata. Apos a data de inicio, o valor dos passivos de locagao é aumentado para refletir o acréscimo de juros
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e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos passivos de locagdo € remensurado se houver
uma modificagéo, uma alteragéo no prazo dalocagao, uma alteragao nos pagamentos da locagéo (por exemplo,
alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar
tal pagamentos de locagdo mercantil) ou uma alteragéo na avaliagdo sobre o exercicio de uma opgéo de
compra do ativo subjacente.

Os passivos de locagdo da Corticeira Amorim estéo incluidos na divida remunerada (nota 22).

Locacéo curto prazo e locagédo de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplica a isengédo de reconhecimento de locagao de curto prazo, ou seja, aqueles que tém
um prazo de locagao de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra.
Também aplica a isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor as locagdes de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de locagédo de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como gasto de forma linear pelo prazo do locagéo.

Corticeira Amorim como locadora

As locagdes nos quais a Corticeira Amorim néo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo séo classificados como locagdo operacionais. O rédito da locagao é
contabilizada pelo método linear de acordo com os prazos da locagéo e ¢é incluida no rédito na demonstragao
do resultado devido a sua natureza operacional. Os custos diretos iniciais incorridos na negociagao e
organizagao de um locagao operacional sdo adicionados ao valor contabilistico do ativo locado e reconhecidos
pelo prazo do locagdo na mesma base que o rédito. As locagdes contingentes sdo reconhecidos como receita
no periodo em que séo auferidos.

Em 31 de dezembro de 2019, a Corticeira Amorim nio tem ativos enquanto locadora.

p. Capital proprio
As agdes ordinarias sao classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdées da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sdo
reconhecidos em capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Agdes Préprias”.

g- Resultadosnaorecorrentes

Os resultados operacionais nao recorrentes que pela sua materialidade ou natureza possam distorcer o
desempenho financeiro da Corticeira Amorim, bem como a sua comparabilidade, sdo apresentados em linha
separada da Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas. Estes resultados incluem, entre
outros, gastos de reestruturagdo, gastos de transagdo para a aquisicdo de subsididrias e gastos no
desinvestimento em determinados mercados.

r. Caixaeequivalentesde caixa

Arubrica de “caixa e equivalentes de caixa” inclui numerario, depdsitos a ordem e aplicagdes de tesouraria, com
prazos de vencimento curtos e que sdo mobilizaveis rapidamente sem risco significativo de alteragao de valor.

Para efeitos de demonstragéo de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui também os

descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica de “Empréstimos bancarios”, e os ativos financeiros
detidos para negociagéo.
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s. Gastosde empréstimos

O Grupo capitaliza os gastos de empréstimos obtidos (custos de juros e outros incorridos devido a pedidos de
empréstimos de fundos) que sejam diretamente atribuiveis & aquisigéo, construgdo ou produgéo de um ativo
que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo
substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Todos os outros custos
de empréstimos obtidos devem ser contabilizados como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

t. Eventossubsequentes

A Corticeira Amorim reconhece nas demonstragdes financeiras os eventos que, apds a data do balango,
proporcionem informagéo adicional sobre as condigées que existiam a data do balango, incluindo as
estimativas inerentes ao processo de preparagao das demonstragdes financeiras. O grupo nao reconhece os
eventos que, apos a data do balango, proporcionem informagéao sobre condigdes que ocorram apds a data do
balanco.

3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial, risco taxa de juro e risco prego matéria-prima), risco de crédito, risco de liquidez e risco
de capital.

Risco de mercado
a. Riscocambial

A Administragao da CORTICEIRA AMORIM estabeleceu uma politica de cobertura de risco cambial que aponta
para uma cobertura total dos ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas até 90 dias os responsaveis das
Unidades de Negdcio decidirdo conforme a evolugao efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 90 dias que os responsaveis das UN considerarem relevantes a deciséo sera
do ambito da Administragdo da CORTICEIRA AMORIM.

Atendendo a relagdo entre o montante da exposigdo do grupo a ativos e passivos financeiros em moeda
estrangeira, e aos nocionais das coberturas contratadas, a data de 31 de dezembro de 2019, qualquer variagdo
que tivesse ocorrido no cambio das principais divisas face ao Euro (em particular o USD), n3o teria efeito
material nos resultados consolidados do grupo. Relativamente ao efeito sobre as encomendas cobertas, este
seria registado em Capitais Préprios. Em termos de cobertura de investimento liquido em
subsidiarias/associadas, dado a CORTICEIRA AMORIM nao considerar a realizagdo de coberturas cambiais
sobre os mesmos, qualquer variagdo cambial face aos cambios de fecho, teria um efeito imediato no valor dos
Capitais Proéprios. O valor registado em diferengas de conversao cambial, onde estd incluido o efeito da nao
cobertura destes investimentos, atingiu em 31de dezembro de 2019 o valor de -4.127 K€ (31 dezembro de
2018:-4.060K€).

b. Risco taxadejuro
A 31 de dezembro de 2019, do total da divida remunerada, 32,7 M€ venciam juros a taxa fixa, dos quais

30 M€ até 4 de margo de 2025. A 31 de dezembro 2018, do total da divida remunerada, 25 M€ venciam juros
ataxa fixa por um periodo de 10 anos.
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Orrisco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos bancdrios obtidos ndo correntes a taxa variavel
(6,8 M€ em 31/12/2019 e 18,1 M€ em 31/12/2018) e do Programa de papel comercial.

A data de 31 de dezembro de 2019, se as taxas de juro tivessem sido 0,1 pontos percentuais mais altas,
mantendo-se as restantes varidveis constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca de
150 milhares de euros (136 milhares de euros em 2018) fruto do aumento dos custos financeiros com divida
remunerada a taxa variavel.

c. Risco prego matéria-prima

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, armazenagem e preparagao
da Unica varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortiga)
encontra-se reunida numa UN auténoma, o que, entre outros objetivos permite preparar, debater e decidir no
seio do Conselho de Administragao a orientagao ou a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

A equipa de compra de corti¢ga do Grupo é constituida por um conjunto de pessoas altamente especializadas,
atuando essencialmente nos mercados de Portugal, Espanha e Norte de Africa. O objetivo da equipa de
compradores € maximizar a relagdo qualidade/prego da cortica comprada e simultaneamente assegurar a
compra da quantidade suficiente para o nivel de produgao desejado.

O mercado de cortiga € um mercado aberto onde o prego é determinado pela lei da oferta e da procura. O
prego oferecido pela CORTICEIRA AMORIM é determinado negdcio a negdcio, e depende essencialmente da
qualidade estimada da cortiga. A CORTICEIRA AMORIM nao tem capacidade de definir o prego de compra da
campanha, sendo este resultado do funcionamento do mercado.

Estando a compra concentrada num determinado periodo do ano, no qual se garante o abastecimento de
matéria- prima para todo o ano seguinte, os pre¢os de venda dos produtos acabados e margens do negdcio sédo
definidos tendo em atengao o custo de aquisigdo damatéria-prima e disponibilidade estimada paraacompanha
anual.

Risco de crédito

Orisco de crédito resulta, no essencial, dos saldos areceber de clientes resultantes de transagdes comerciais.
O risco de crédito cliente é avaliado pelas Diregdes Financeiras das empresas operacionais, tendo em conta o
historico de relagdo comercial, a sua situagao financeira, bem como outras informagdes que possam ser
obtidas através da rede de negdcios da CORTICEIRA AMORIM. Os limites de crédito estabelecidos sdo
regularmente analisados e revistos, se necessario. O risco de crédito estd naturalmente diminuido face a
dispersao das vendas por um nimero muito elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, ndo
representando qualquer um mais do que 3% das vendas totais.

Na generalidade nao sdo exigidas garantias aos clientes. A CORTICEIRA AMORIM recorre pontualmente ao
seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e instrumentos financeiros derivados. A
CORTICEIRA AMORIM analisa previamente o rating das instituigdes financeiras de modo a minimizar o risco de
incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito € o que resulta do ndo recebimento da totalidade dos ativos financeiros
(dezembro 2019: 220 milhées de euros e dezembro 2018: 226 milhées de euros).

O Caixa e Equivalentes da Corticeira Amorim encontra-se disperso por mais de 90 subsidiarias, sendo que a
subsididria que tem o maior peso corresponde a 31% do Caixa e Equivalentes. Ao nivel da qualidade de risco de
crédito, associada a Caixa e Equivalentes, em 31 de dezembro de 2019, a Corticeira Amorim seleciona
instituigoes financeiras cujo ratingnao coloca em causa a realizagdo destes ativos.
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Risco de Liquidez

O departamento financeiro da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash-flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e,
em simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes
de liquidez sao investidos em depdsitos remunerados de curto prazo. Desta forma, assegura-se a necessaria
flexibilidade na condugao dos seus negdcios.

Os cash-flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos financeiros sdo como
seguem:

m jhares de euros

Dela2 De2ad4 Maisde

Ate 1 ano Total

anos anos 4 anos
Dividaremunerada (Nota 22) 121200 8444 13759 17299 160703
Outros passivos financeiros (nota 24) 41039 8608 15897 5758 71302
Fornecedores (Nota 23) 165008 165008

Totala 31 de dezembrode 2018 327247 17052 29656 23057 397013

Dividaremunerada (Nota 22) 124108 10712 31916 16498
Outros passivos financeiros (nota 24) 43040 9558 10242 3470
Fornecedores (Nota 23) 132086

183234
66310
132086

Totala 31 de dezembrode 2019 299234 20270 42158 19967 381630

A cobertura do risco de liquidez, é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito
imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, areserva de liquidez, composta no essencial por linhas de crédito nao
utilizadas, tera a seguinte evolugédo estimada no exercicio de 2020.

m ihées de euros

2020
Saldo inicial 210
Fluxo das atividade operacionais 128
Pagamentos de investimentos -45
Pagamentos de juros e dividendos -26
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -14
Fluxo financeiro (incluivar. linhas de crédito) -15
Saldo final 238

Nota: inclui os dividendos propostos para a AG de 20 de Abril 2020

O fluxo financeiro pressupde que no final de 2020, o nivel de linhas de crédito nao utilizadas (188 M€) é igual ao
doinicio do ano e o caixa e equivalentes sera aproximadamente 22 M€.

N&o se estima que a pandemia Covid-19 coloque em causa a liquidez da Corticeira Amorim.
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Risco de capital

O objetivo primordial da Administragdo € assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma
adequada remuneragao aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugao deste objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais
empregues no negocio, procurando assegurar uma estrutura tima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugdo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada
adequada, a Administragdo pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas
necessarias e que podem passar por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes
proprias, aumentar o capital social por emissao de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragio
estabelece como alvo um nivel nao inferior a 40% de Autonomia Financeira, atendendo as caracteristicas da
empresa e do sector econémico em que se enquadra.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugéo:

m ijhares de euros

31 dezembro 31 dezembro 31 dezembro

2019 2018 2017
Capital Proprio 539543 498234 459991
Ativo 994152 966074 869 407
Autonomia Financeira 54,3% 51,6% 52,9%

Justo valor de ativos e passivos financeiros

O Grupo mensura parte dos seus ativos e passivos financeiros ao justo valor a data de referéncia das
demonstragdes financeiras. Os instrumentos financeiros derivados estdo incluidos nas categorias referidas
acima, sendo que os derivados usados pela CORTICEIRA AMORIM, nao s&o transacionados em mercado e ndo
tém cotagao (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, € estabelecido uma hierarquia de justo valor que classifica em trés
niveis os dados a utilizar nas técnicas de mensuragéo pelo justo valor dos ativos e passivos financeiros:

Dados de Nivel 1 — pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 — dados distintos de pregos cotados, que sejam observaveis para o ativo ou passivo,
direta ouindiretamente;

Dados de Nivel 3 — dados nao observaveis relativamente ao ativo ou passivo. Durante o exercicio, ndo
ocorreram transferéncias entre os niveis referidos acima.

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstragao da posigao financeira da
CORTICEIRA AMORIM, a data de 31 de dezembro de 2019, ascendem a 111 K€ no ativo (31/12/2018: 132 K€) e
234 K€ no passivo (31/12/2018: 565 K€), conforme notas 18 e 24.

A CORTICEIRA AMORIM recorre a forwards outrights e opgdes para cobertura do risco cambial, conforme
evidenciado abaixo. Na avaliagdo dos instrumentos de cobertura do risco cambial, sdo usadas técnicas de
valorizagao que usam inputs observaveis (Nivel 2). O justo valor é calculado através de um modelo proprietario
da CORTICEIRA AMORIM desenvolvido pela Reuters, usando o método dos cash-flows atualizados para os
forwards outrights, enquanto que para as opgodes € usado o modelo de calculo Black & Scholes.
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Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

m ihares de euros

31.12.2019 31.12.2018
Natureza Hierarquia Tipo Justo Justo
Nocional Nocional
Valor Valor
Co.bertura de Fluxos de 0 0 0 0
Caixa
Coberturade JV 12880 111 11067 132
Derivados de Negociagao 0] 0] 0] 0]
Nivel 2 Total 12880 111 11067 132
Ativo Total 12880 111 11067 132
Co.bertura de Fluxos de 54015 - 272 6162 _1
Caixa
Coberturade JV 15333 295 43969 457
Derivados de Negociagao 0] 212 0] 109
Nivel 2 Total 39349 234 50131 565
Acordo paraaquisigado de
participagao adicionalem 15349 14963 19035 20410
subsidiaria
Nivel 3 Total 15349 14963 19035 20410
Passivo Total 54698 15197 69166 20975

Os principais inputs utilizados na valorizagdo sao: curva de taxas de cambio forwarde estimativas de volatilidade das

moedas.

Cambios contratados com instituigées de crédito

A 31 de dezembro de 2019, existiam contratos de opgdes e forwards outright relativos a divisas usadas nas

transagdes da CORTICEIRA AMORIM distribuidos da seguinte forma:

m ihares de euros

2019 2018

usD 40986 93% 45107 95%
ZAR 2572 6% 2225 5%
HUF 0 0% 78 0%
RUB 352 1% 259 1%
Contratos Forward - posigdes longas 43910 100% 47 669 100%
ushD 1118 100% 1746 100%
Contratos Forward - posigées curtas 1118 100% 1746 100%
usD 7200 100% 11343 100%
Opcoes - posigdes longas 7200 100% 11343 100%
ushD - - 440 100%

- - 440 100%

Opgoes - posigdes curtas

E expectavel que as transagdes altamente provaveis em moeda estrangeira que foram alvo de cobertura de
risco cambial ocorram durante o primeiro semestre de 2020. O valor reconhecido em capital "em
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Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” sera reconhecido na demonstragao de resultados no mesmo
periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagoes de justo valor de coberturas de fluxos de
caixa eficazes foi de 206 mil euros (2018: -462 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de 2019 foram reconhecidos gastos de
1087 K€ nos instrumentos de cobertura (2018: perda de 908 K€) e ganho de 136 K€ nos itens cobertos
(2018: perda de 594 K€).

4. ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS CRITICOS

A preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas exige que a gestao do Grupo efetue julgamentos e
estimativas que afetam a demonstragao da posigéao financeira e os resultados reportados. Estas estimativas
sdo baseadas na melhor informagao e conhecimento de eventos passados e/ou presentes e nas agdes que o
Grupo considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizagdo das operagoes, os
resultados das mesmas poderéo ser diferentes destas estimativas.

As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas, serédo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8 —
“Politicas contabilisticas, alteragdes em estimativas contabilisticas e erros”.

As estimativas e os pressupostos que apresentam um maior risco de originar um ajustamento material nos
ativos e passivos sdo apresentados abaixo:

- Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinagéao das entidades a incluir no perimetro de consolidagéo, o Grupo avalia em que medida esta
exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade
e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento,
pressupostos e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno e
a capacidade de se apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse
diferente, com impacto direto nas demonstragdes financeiras consolidadas.

- Imparidade dos ativos nédo correntes, excluindo goodwiill

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes
de efeito adverso no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico e legal, muitos dos quais fora da esfera de
influéncia do Grupo. A identificagao e avaliagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinagéo do valor recuperavel dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragao.

- Imparidade do goodwill

O goodwill é sujeito a testes de imparidade anuais ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de
valor, de acordo com os critérios indicados na Nota 2 b). Os valores recuperaveis das unidades geradoras de
caixa, as quais o goodwill é atribuido, sdo determinados com base no célculo de valores de uso. Esses célculos
exigem o uso de estimativas por parte da gestao.
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- Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que um ativo esteja disponivel para uso e esta
deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico. A determinagao das vidas Uteis dos ativos,
do método de amortizagdo/depreciacao a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da substituigdo destes
antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica e/ou outros € essencial para determinar
o montante das amortizagdes/depreciagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados de cada periodo.

Estes trés parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestéo, para os ativos e negdcios
em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que a Corticeira
Amorim opera.

- Provisoes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagado. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de que existirdo lucros
tributdveis futuros disponiveis para a utilizagdo das diferengas temporarias ou quando existam impostos
diferidos passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos sejam
revertidos. A avaliagdo dos ativos porimpostos diferidos € efetuada pela gestdo no final de cada periodo tendo
em atengéo a expetativa de performance do Grupo no futuro.

- Perdas de crédito esperadas

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado a cada data de reporte, através da utilizagdo de
uma matriz de cobrangas, que tem por base o histérico de cobrangas passadas ajustada da expectativa futura
de evolugao das cobrangas, para apuramento da taxa de incobrabilidade. As perdas de crédito esperadas das
contas areceber séo assim ajustadas pela avaliagao efetuada, as quais poderao divergir do risco efetivo que se
ird incorrer no futuro.

- Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, com mercado ativo, € aplicado o respetivo
prego de mercado. No caso de ndo existir um mercado ativo, o que se verifica para alguns dos ativos e passivos
financeiros da Corticeira Amorim, séo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado,
baseadas em pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros nao cotados, tais como derivados,
instrumentos financeiros ao justo valor e instrumentos mensurados ao custo amortizado. Os modelos de
valorizagao utilizados com maior frequéncia sdo modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de opgoes,
que incorporam, por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados,
contendo pressupostos e dados que nao sdo diretamente observaveis em mercado, para os quais o Grupo
utiliza o modelo proprietario explicitado na Nota 3.

- Rédito — direitos de devolugédo/descontos de quantidade

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens e a descontos de volume. Os direitos de
devolugao e os descontos de volume dao origem a uma retribuigdo varidvel. Ao estimar a contraprestagdo
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variavel, a Corticeira Amorim determinou que o uso de uma combinagdo do método de quantidade mais
provavel e do método do valor esperado é o mais apropriado. Antes de incluir qualquer quantia de
contraprestagéao variavel no prego da transagéao, a Corticeira Amorim considera se o valor da contraprestagdo
variavel é restrito. A Corticeira Amorim determinou que as estimativas de contraprestagao variavel ndo sao
limitadas com base em sua experiéncia histdrica, previsdo de negdcios e condigdes econdmicas atuais. Além
disso, aincerteza sobre a consideragao varidvel sera resolvida dentro de um curto periodo de tempo.

5.PROCESSO DE ELABORACAO DAS CONTAS
CONSOLIDADAS

A descrigao dos principais elementos do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos do grupo
relativamente ao processo de elaboragéo das contas consolidadas € a que segue:

O processo de preparagao da informacgao financeira estd dependente dos intervenientes no processo de
registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe no grupo um Manual de Procedimentos de Controlo
Interno e um Manual Contabilistico, implementados ao nivel do Grupo CORTICEIRA AMORIM. Estes manuais
contém um conjunto de regras e politicas destinadas a garantir que no processo de preparagéo da informagéao
financeira sdo seguidos principios homogéneos, e a assegurar a qualidade e fiabilidade da informagao financeira.

A implementagao das politicas contabilisticas e procedimentos de controlo interno relacionados com a
preparagao dainformacgao financeira é alvo de avaliagéo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informagao financeira consolidada por unidade de negécio € avaliada, validada e
aprovada pela Diregao de cada uma das unidades de negdcio do grupo.

Antes da sua divulgagao, a informagao financeira consolidada da Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho
de Administragao e apresentada ao Conselho Fiscal.
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6. EMPRESASINCLUIDASNA CONSOLIDACAO

Empresa Localizacao Pais 2019 2018
Matérias-Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Corticas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, SA. Ponte de So6r PORTUGAL 100% 100%
AmorimFlorestalll, SA. Ponte de So6r PORTUGAL 100% 100%
AmorimFlorestallll, S.A. Ponte de So6r PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espania, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim FlorestalMediterraneo, S.L. Cadiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SARL. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral-C.de Maroc.de Transf.du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe - Companhia Silvo-AgricoladaBeiraS.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA  51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne dIndustrie Bouchonniere Tabarka TUNISIA  55%  55%
Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal -Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas
Amorim Cork, SGPS, S.A. [0} Santa MariaLamas PORTUGAL 100% 100%
ACI Chile Corchos, SA. (d) Santiago CHILE - 100%
ACICUSA,LLC Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Agglotap, SA. Girona ESPANHA  91% 91%
AllClosures|In, S.A. Pagos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. (0] SantaMaria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd. Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL  75%  75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork América, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espana, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Itélia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd. Cape Town AFRICADOSUL 100% 100%
AmorimFrance, SAS. Champfleury FRANGCA 100% 100%
Amorim Top Series France, SAS. Merpins FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL  75%  75%
Amorim Top Series Scotland, Ltd () Dundee ESCOCIA 100% -
Biocape - Importagao e Exportagao de Capsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60%  60%
Bouchons Prioux Epernay FRANCA 91%  91%
Chapuis, SL. Girona ESPANHA 100% 100%
CorcheraGomez Barris (c) Santiago CHILE 50%  50%
Corchosde Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGENTINA  50%  50%
Corpack Bourrasse, S.A. (e) Santiago CHILE 70%  60%
Elfverson & Co.AB Paryd SUECIA 53%  53%
Equipar, Participagbes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
S.AS.Ets Christian Bourassé (e) Tosse FRANGCA  70%  60%
FP Cork, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. (e) Girona ESPANHA  94%  92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago CHILE 50%  50%
Korken Schiesser GesM.BH. Viena AUSTRIA  69%  69%
Olimpiadas Barcelona92,S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Portocork France, SAS. Bordéus FRANGCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. SantaMariaLamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Itdlia, s.r Milao ITALIA 100% 100%
SagreraetCie Reims FRANCA 91%  91%
S.A.Oller et Cie (e) Reims FRANCA  94%  92%
S.C..Friedland Céret FRANGCA 100% 100%
S.C.l.Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Socori, SA. (e) Rio Me&o PORTUGAL 70%  60%
SocoriForestal, SL. Céceres ESPANHA  70%  60%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan FRANGCA 50%  50%
TKCork — Advanced Cork Technology, S.A. (h) SantaMariaLamas PORTUGAL - 100%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA  91% 91%
Trefinos Italia, sr.l Treviso ITALA 91% 91%
Trefinos USA,LLC Fairfield, CA E.U.AMERICA 91% 91%
Trefinos, S.L. Girona ESPANHA  91%  91%
Victor y Amorim, S.L. (c) Navarrete - LaRioja ESPANHA  50%  50%
Vinolok a.s (b)(g) Jablonec nad Nisou REP.CHECA  50% -
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago CHILE  50%  50%
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Empresa Localizagao Pais 2019 2018
Revestimentos
Amorim Cork Flooring, S.A. (k) S.Paiode Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. (1) S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUIGA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover -Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring North Americalnc. Hanover -Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
AmorimFlooring Rus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Flooring Sweden AB (e) Moéindal SUECIA 84% 52%
Amorim Flooring UK, Ltd. Manchester REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio JAPAO 100% 100%
CortexKorkvertriebs, GmbH Furth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp.Zo.0O. (c) Krakow POLONIA 50% 50%
Korkkitrio Oy (& Tampere FINLANDIA  51% -
Timberman Denmark A/S Hadsund DINAMARCA 100% 100%
_Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK), Ltd. Horsham West Sussex REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Compcork, Lda. (n) Mozelos PORTUGAL - 100%
Amorim Cork Composites, LLC Sao Petersburgo RUSSIA 100% 100%
Amorim Cork Composites, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor -Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amosealtex Cork Co,, Ltd. (b) Xangai CHINA 50% 50%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co., Ltd. Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd. HongKong CHINA 100% 100%
Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corticeira Amorim - France, SAS Lavardac FRANCE 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestéo, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal -Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Cork Insulation, S.A. (m) Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d'Invest.et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 50%  50%
Groéwancork - Estruturasisoladas com cortiga, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 25% 25%
TDCork - Tapetes Decorativos com Cortica, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 25% 25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda. Montijo PORTUGAL 100% 100%
Supplier Portal Limited (h) Hong Kong CHINA - 100%

controlo das atividades relevantes.

Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH

Consolida pelo método integral porque a administragao da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o

(d) - EmpresafusionadanaCorpack em 2019.

(e) -  Aumentodapercentagem deinteresse.

(f) -  Empresaconstituidaem 2019.

(g - Empresaadquiridaem2019.

(h) -  Empresaliquidadaem 2019.

(i) - Empresaanteriormente designada Amorim & Irmaos, SGPS, SA.
() - Empresaanteriormente designada Amorim & Irméos, SA.

(k) -  Empresaanteriormente designada Amorim Revestimentos, SA.
() -  Empresaanteriormente designada Amorim Flooring, SA.

(m) -  Empresa anteriormente designada Amorim Isolamentos, SA.

(n) -  Empresafusionada na Amorim Cork Composites, S.A.em 2019
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As percentagens indicadas sdo as percentagens de interesses e nao de controlo.

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem dos direitos de voto detidos por
Interesses que nao controlam € igual a percentagem de detencgéo de capital social.

7. CAMBIOS UTILIZADOS NA CONSOLIDACAO

Cambios Taxade Taxa Média Taxa Média Taxade
consolidacao Fecho jan-dez19 jan-dez 18 Fecho
31/dez/19 31/dez/18

Pesoargentino ARS 67,1031 53,8506 32,9179 43,1452
Ddlar australiano AUD 1,5995 1,6109 15797 1,6220
Levbllgaro BGN 1,9558 1,9558 1,9557 1,9557
Realbrasileiro BRL 4,5157 4,4134 4,3085 4,4440
Ddlar canadiano CAD 1,4598 1,4855 1,5294 1,5605
Franco suigo CHF 1,0854 1,1124 1,1550 1,1269
Peso chileno CLP 842,430 786,305 756,762 794,630
Renminbi CNY 7,8205 7,7355 7,8081 7,8751
Coroacheca CzZK 25,4080 25,6705 25,6470 25,7427
Coroadinamarquesa DKK 7.4715 7,4661 7,4532 7,4673
Dinar argelino DZD 133,159 133,320 137,334 135,454
Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Libra esterlina GBP 0,8508 0,8778 0,8847 0,8945
Délar de Hong Kong HKD 8,7329 8,7688 9,2530 8,9819
Forint hungaro HUF 330,530 325,297 318,890 320,980
lene JPY 121,940 122,006 130,396 125,850
Dirra marroquino MAD 10,7212 10,7594 11,0770 10,9595
Zloty polaco PLN 4,2568 4,2976 4,2615 4,3014
Rublo russo RUB 69,4519 72,3651 74,0416 79,7153
Coroasueca SEK 10,4468 10,5891 10,2583 10,2548
Dinar tunisino TND 3,1262 3,2767 3,1079 3,4273
Liraturca TRL 6,6843 6,3578 57077 6,0588
Ddlar americano usD 11234 1,1195 1,1810 1,1450
Rand ZAR 15,7773 16,1757 15,6186 16,4594
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8.RELATOSPOR SEGMENTOS

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negdcio: Matérias-Primas, Rolhas,
Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Né&o existem diferengas entre amensuragéo de lucros e prejuizos e ativos e passivos dos segmentos relataveis,
associadas a diferengas de politicas contabilisticas ou politicas de imputagdo de custos suportados
centralmente ou ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das Unidades de Negdcio
(UN), jé que corresponde totalmente & organizagdo do negécio, ndo s6 em termos juridicos, como em termos
da respetiva andlise. As unidades de negdcio correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por
segmentos foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados pelo Conselho de
Administragdo da CORTICEIRA AMORIM no seu processo de tomada de decisdes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cadaumadas
referidas UN, bem como areconciliagado, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

m ihares de eums

2019 Mate-rlas- Rolhas Revesti Compési Isola Holding Ajusta  Consoli
Primas mentos tos mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 14798 549196 106025 99241 11753 47 [0} 781060
Vendas Outros Segmentos 189993 9891 2606 5244 2401 4360 - 214495 -
Vendas Totais 204791 559087 108631 104484 14154 4407 - 214495 781060
EBITDA corrente 18109 101056 - 2515 12389 222 - 3023 -1514 124724
Ativonéo corrente 37410 198534 38021 45 649 4180 1553 31488 356836
Ativo corrente 188400 331926 61 904 55844 9832 183 -10773 637316
Passivo 44398 159814 42 698 35274 2264 9431 160729 454609
nvestimentoTangivele 8847 33529 4873 10910 451 143 0 58752
ntangivel
Depreciacdes -3795 -21257 - 6207 - 3259 - 544 - 115 0 -35177
Ganhos (perdas) em ) 2551 2874 166 ) - 10 ) 5581
associadas
2018 Mate-rlas- Rolhas Revestim Compdsit Isola Holding Ajusta  Consoli
Primas entos os mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 20479 526179 108654 97383 10318 103 0] 763117
Vendas Outros Segmentos 165966 7801 3525 4788 1661 4318 -188060 -
Vendas Totais 186446 533980 112179 102171 11979 4422 - 188060 763117
EBITDA corrente 30464 92 755 2 965 10319 642 - 3397 236 133984
Ativonéo corrente 31936 170547 38 496 36854 4242 711 33298 316084
Ativo corrente 207 445 333080 62986 51736 10225 966 -16449 649990
Passivo 50539 190439 43 795 38970 2526 8547 133024 467840
:""es".me“mTa"g“’e'e 5802 40898 3805 6543 735 67 0 57851
ntangivel
Depreciagdes - 3208 -18548 -5671 -2978 - 532 - 342 0 -31279
Ganhos (perdas) em 0o 1897 817 0 0 - 22 0o 2691
associadas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores nao alocados a segmentos.

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes, custos de financiamento liquido, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento e

resultados no recorrentes.

Foram considerados como unicos gastos que nao implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisées e ajustamentos

de imparidades de ativos.
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A opgao pela divulgagdo do EBITDA permite uma melhor comparagao do desempenho das diferentes Unidade
de Negdcio, dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de
Negdcio. Este tipo de divulgagdo € também coerente com a distribuigdo de fungdes existentes, ja que tanto a
funcéo financeira, no sentido estrito de negociagao bancaéria, como a fungao fiscal, utilizagdo de instrumentos
como, por exemplo, o RETGS, sao da responsabilidade da Holdling:

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores e
engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga, Italia,
Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os USA, Australia, Chile,
Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de
90% das suas vendas dirigidas para as outras UN, de destacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos que utilizam
a matéria-prima sobrante da produgao de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que ndo € suscetivel de
ser utilizada na produgéo de rolhas. De destacar como produtos principais os revestimentos de solo, cortiga
com borracha para a industria automoével e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado expandido para
isolamento térmico e acustico, aglomerados técnicos para aindustria de construgao civil e calgado bem como
os granulados para a fabricagao de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e dos Isolamentos concentram-se na Europa e os dos
Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgdo em
Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido. A comercializagéo é feita através
de uma rede de distribuicdo prépria que estd presente em praticamente todos os grandes mercados
consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas consolidadas.

Osinvestimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade, em Portugal. Os ativos no estrangeiro
atingem cerca de 380 M€ e sdo compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios (131 M€), clientes
(112 M€) e ativo fixo tangivel (71M€).

Dos ativos nao correntes, ha a destacar o valor de 208 M€ (2018: 194 M€) de ativos fixos tangiveis, 5,4 M€
(2018: 5,3 M€) de propriedades de investimento, 7,6 M€ (2018: 4,2 M€) de ativos intangiveis e 0,1 M€ (2018:

0,2 M€) de outros ativos financeiros, localizados em Portugal.

Distribui¢do das vendas por mercado

m ihares de euros

Mercados 2019 2018

Unigo Europeia 512289 65,6% 501509 65,7%

dos quais: Portugal 54736 7,0% 55455 7,3%
Resto Europa 31321 4,0% 30338 4,0%
Estados Unidos 135814 17.,4% 127 856 16,8%
Resto América 46976 6,0% 47114 6,2%
Australasia 42026 5,4% 44397 5,8%
Africa 12634 1,6% 11904 1,6%
TOTAL 781 060 100% 763117 100%

O valor das vendas diz respeito na sua totalidade, tal como em 2018, a contratos abrangidos pela IFRS 15 —
Rédito de contratos com clientes.
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9. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

milhares de euros

Outros Ativos Ativos Fixos

Terrenose  Equipamento . L. AtivosFixos
Edificios Basico an'os ) Tangiveisem Tangiveis
Tangiveis curso

Valores Brutos 256 656 402649 33620 28040 720964
Depreciagdes e Ajustamentos -158628 - 304938 - 29493 0] - 493059
ABERTURA (1 de janeiro2018) 98029 97711 4126 28 040 227905
ENTRADAS 5335 933 94 183 6544
AUMENTO 10522 15604 2218 26249 54593
DEPRECIAGOES / IMPARIDADES -5031 - 22290 -1977 0 - 29298
DIMINUICOES-ALIENAGOES-ABATES - 221 - 571 - 56 - 585 -1433
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. 11 13972 333 - 13516 799
DIFERENGAS DE CONVERSAO 375 - 15 - 32 -6 322
Valores Brutos 273001 432314 35482 40 365 781162
Depreciagoes e Ajustamentos -163982 -326970 -30777 (0] -5621729
FECHO (31 de dezembro2018) 109019 105344 4705 40365 259433
Valores Brutos 273001 432314 35482 40365 781162
Depreciagdes e Ajustamentos -163982 - 326970 -30777 0] -521729
ABERTURA (1 dejaneiro 2019) 109019 105344 4705 40365 259433
AdocaolFRS 16

Valores Brutos 0 -2883 0 0 -2883
Depreciagoes e Ajustamentos 0] 914 0] 0] 914
G-B:(::g:ﬁ)PéZC;-SQ?DOQAOIFR516 109019 103375 4705 40365 257 464
ENTRADAS 0 0 0 0 0
AUMENTO 11362 22981 3139 15085 52567
DEPRECIAGOES / IMPARIDADES -5834 - 23845 -2235 0 -31914
DIMINUICOES-ALIENAGOES-ABATES - 70 - 736 -11 - 30 - 847
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. 1470 23348 1300 - 24989 1129
DIFERENGAS DE CONVERSAO 160 52 3 - 15 200
Valores Brutos 282493 469983 38047 30416 820940
Depreciagées e Ajustamentos -166386 -344808 -31146 o -542340
FECHO (31 de dezembro2019) 116107 125175 6901 30416 278600

Decorrentes da adogéo do IFRS 16, os ativos tangiveis em regime de locagéo financeira foram reclassificados
para Direito de uso.

A implementagédo do SAP na UN Rolhas implicou o desdobramento entre valores brutos e depreciagoes
acumuladas de determinados ativos tangiveis que anteriormente se apresentavam pelo valor liquido. Este

desdobramento nao teve impacto na posigao financeira liquida.

As perdas de imparidade reconhecidas em 2019 e 2018 tiveram como contrapartida a linha de
Depreciagdes/Amortizagdes na demonstragao consolidada dos resultados por naturezas.

Os dispéndios para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias reconhecidos na quantia
escriturada de ativos fixos tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade
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Durante o periodo, ndo foram capitalizados juros.

10. ATIVOSINTANGIVEISE GOODWILL

milhares de euros

Ativos

Intangiveis Goodwill
Valores Brutos 10217 9848
Depreciagdes e Ajustamentos - 6140 0
ABERTURA (1 de janeiro 2018) 4077 9848
ENTRADAS 0 4259
AUMENTO 3542 0
DEPRECIAGOES / IMPARIDADES - 934 - 103
DIMINUIGOES-ALIENAGOES-ABATES 14 0
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. 881 0
DIFERENGAS DE CONVERSAO 5 - 17
Valores Brutos 14 424 14090
Depreciagoes e Ajustamentos -6839 - 103
FECHO (31 de dezembro2018) 7585 13987
Valores Brutos 14424 14090
Depreciagoes e Ajustamentos -6839 - 103
ABERTURA (1 de janeiro 2019) 7585 13987
AUMENTO 4615 08
DEPRECIAGOES / IMPARIDADES -1043 0
DIMINUICOES-ALIENAGCOES-ABATES - 20 (]
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. - 287 0
DIFERENGAS DE CONVERSAO 2 - 341
Valores Brutos 18613 13847
Depreciagoes e Ajustamentos -7761 - 103
FECHO (31 de dezembro2019) 10852 13744

Os ativos intangiveis incluem essencialmente software, projetos de desenvolvimento auténomo de produtos

e solugdes inovadoras.

Com excegao do goodwill, nao existem ativos intangiveis de vida indefinida.
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Detalhe do goodwil/conforme o seguinte quadro:

m ihares de euros

2018 Abertura Aumento Diminuigao 25:;:::;2 Fecho
Bourrassé 9745 9745
Elfverson 0 4242 4242
Sodiliege 103 103 0
Goodwiill 9848 4242 103 0 13987

m jhares de euros

2019 Abertura Aumento  Diminuigao Difereng?s Fecho

conversao

Bourrassé 9745 9745
Elfverson 4242 - 341 3901
Korkkitrio 0 98 98
Goodwill 13987 98 0 - 341 13744

Conforme referido na alineab) na Nota 2, os testes de imparidade sdo realizados anualmente. Foram projetados
cash-flows, tendo por base o orgamento e planos aprovados pela gestao. Os pressupostos de crescimento
tiveram em atencgéo o crescimento esperado para o mercado do vinho, champanhe e espumante, bem como
a evolugdo da quota de mercado das subsididrias neste negdécio. Nos testes foram utilizadas taxas de
crescimento de 14% e 22% na Bourrassé e Elfverson, respetivamente, para o periodo 2020-2022 e de 2%
para os exercicios seguintes. A taxa de desconto utilizada foi de 6,98%.

O resultado dos testes de imparidade mostram que os valores recuperaveis sao suficientemente superiores
aos valores contabilisticos, mesmo no caso de evolugdes desfavoraveis nas principais varidveis. Mesmo num
cenario de perda de 25% das vendas (p.e. resultante da pandemia Covid-19), o grupo ndo reconheceria perdas
de imparidade no goodwill registado.

11. DIREITODEUSO

ABERTURA (1 dejaneiro 2019) (o]

AdocaolFRS 16

Valores Brutos 9560
Depreciagdes e Ajustamentos - 3402
ABERTURA APOS ADOCAOIFRS 16 6158
(1 dejaneiro2019)

AUMENTO 1967
DEPRECIAGCOES / IMPARIDADES -2087
DIMINUICOES-ALIENAGOES-ABATES 0
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. 0
DIFERENGAS DE CONVERSAO 0]
Valores Brutos 10187
Depreciacoes e Ajustamentos -4150
FECHO (31 de dezembro2019) 6037
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Nas depreciagdes do Direito de uso estéo incluidas as locagdes anteriormente classificadas com financeiras,
incluidas em Ativos Fixos Tangiveis.

12. PROPRIEDADESDE INVESTIMENTO

milhares de euros
Propriedades

de
investimento
Valores Brutos 22127
Depreciagbes e Ajustamentos -16449
ABERTURA (1 de janeiro2018) 5678
ENTRADAS 0]
AUMENTO 3
DEPRECIAGOES / IMPARIDADES - 140
DIMINUIGOES-ALIENACOES-ABATES -1
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. - 59
DIFERENGAS DE CONVERSAO 0]
Valores Brutos 22071
Depreciagoes e Ajustamentos -16589
FECHO (31 de dezembro2018) 5481
Valores Brutos 22071
Depreciagdes e Ajustamentos -16589
ABERTURA (1 de janeiro 2019) 5481
AUMENTO 0
DEPRECIACOES / IMPARIDADES -71
DIMINUICOES-ALIENACOES-ABATES - 24
RECLASS./ OUT.MOVIM./ AJUST. 0
DIFERENCAS DE CONVERSAO 0
Valores Brutos 22116
Depreciacoes e Ajustamentos -16730
FECHO (31 de dezembro 2019) 5387

O valor de 5 387 K€ em Propriedades de Investimento (31 dezembro 2018: 5 481 K€) refere-se no essencial a
terrenos e edificios nao afetos a atividade produtiva.

O justo valor das Propriedades de Investimento no caso dos terrenos e edificio de Corroios (determinado com
base numa avaliagéo independente) é préximo ao valor registado na contabilidade. Esta rubrica inclui ainda um
imovel (Interchampagne com valor de 1 410 K€) com uma avaliagio recente que corresponde ao valor
contabilistico. No final do ano, a gestao fez uma anadlise a estas avaliagdes tendo considerado que estas se
mantinham atualizadas. As restantes Propriedades de Investimento incluem um imdvel com valor
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contabilistico de 896 K€ cujo rendimento, atualizada a uma WACC de mercado correspondera
aproximadamente ao valor pelo qual estao registadas (modelo de custos) nas demonstragées financeiras.

Estas propriedades ndo estao a gerar rendimentos e os gastos de conservagao e reparagao sdo insignificantes.

13. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADASE
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

m ihares de euros

2019 2018
Saldo inicial 9537 11 006
Entradas/ Saidas 11000 0]
Resultados 2708 1874
Dividendos - 500 - 500
Diferengas de Conversao Cambial -1071 -2919
Outros 693 75
Saldo Final 22 366 9537
Equivaléncia patrimonial 2708 1874
Ganho de alienagao das associadas 2874 817
Ganhos (perdas) em associadas
(p ) 5581 2691

e emp. conjuntos

As associadas e empreendimentos conjuntos sao entidades através das quais o Grupo atua nos mercados
onde estéo sediadas, funcionando como canais de distribuigao de produtos.

O ganho na alienagao de associadas diz respeito ao reconhecimento final do valor contingente a receber pela
alienagao da US Floors, ocorrida em 2016, o qual foi recebido no ano.

m jhares de euros

2019
Quota—p?rte Goodwill Contributo
nos ativos . .. Total

L implicito p/ resultado

liquidos
Trescases 4735 1715 6450 1250
Wine Packaging & Logistic 1254 0] 1254 0]
Corchos Argentina 2986 0 2986 1153
Vinolok 11266 0 11266 149
Qutros 410 0 410 156
Saldo Final 20651 1715 22366 2708
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m jhares de euros

2018
Quota—p.arte Goodwill Contributo
nos ativos . .. Total

L implicito p/ resultado

liquidos
Trescases 3985 1715 5700 49
Wine Packaging & Logistic 1164 0] 1164 - 62
Corchos Argentina 2556 (0] 2556 1910
Qutros 117 0 117 - 23
Saldo Final 7 822 1715 9537 1874

Em julho de 2019, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu 50% da Vinolok (pelo montante de 11,0 milhées euros) que
passou a consolidar pelo método de equivaléncia patrimonial desde julho deste ano. A Vinolok serve o mercado
internacional premium de vinhos e bebidas espirituosas com um vedante inovador que combina criatividade e
design apelativo com fortes carateristicas técnicas. Esta aquisicdo complementa e reforga significativamente
o portefodlio de solugdes disponibilizadas pela Amorim através da sua rede de distribuigdo mundial unica.

m ihares de euros

Justo valor reconhecido na data de aquisicao

Ativo liquido 22034
50% dos ativos liquidos identificaveis 11017
Custo de aquisi¢édo 10987
Goodwill/(Badwill) -29,9

O ativo liquido da Vinolok inclui a propriedade intelectual relativa aos vedantes da Vinolok cuja depreciagao sera
efetuada por um periodo de 15 anos. Nao foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e o
respetivo valor contabilistico. Foi apurado um badwill de valor quase nulo. Nao é expectavel que o badwill
reconhecido nas contas seja dedutivel para efeitos fiscais.

Os custos com esta transagdo totalizando 236 milhares de euros foram registados como gastos ndo
recorrentes.
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Apresenta-se de seguida um sumario das respetivas informagdes financeiras:

Trescases Acf';;i:;:lsa Vinolok er:fo ag?:taiflng

2019 (50%) (50%) (50%) (50%)

Ke KARS KCZK KCLP
Ativo corrente 22391 ND 231242 1746947
Ativondo corrente 1256 ND 544155 6792747
Ativo 23647 ND 775397 8539694
Capital Préprio 11113 406 325 572451 3241879
Passivo corrente 12534 ND 102946 1997815
Passivo ndo corrente 0] ND 100000 3300000
Vendas 36007 540373 146232 2773265
Resultado operacional 1815 234120 5313 756816
Resultado liquido 1255 175122 6833 396343
Rendimentointegral 1255 175122 6833 396343
ND - Demonstragobes financeiras da associada ndo estavam finalizadas na data da aprovagéo das contas consolidadas

Trescases Corch.os . Wine Pa?ka.nging

2018 (50%) Argentina Vinolok & Logistic

(50%) (50%)

K€ KARS KCZK KCLP
Ativo corrente 21948 323464 - 1074438
Ativondo corrente 1345 23718 - 7051748
Ativo 23293 347182 - 8126186
Capital Préprio 10858 231204 - 2804476
Passivo corrente 12435 115978 - 2021710
Passivo ndo corrente 0] 0] - 3300000
Vendas 37158 393857 - 1813195
Resultado operacional 2213 176784 - 135906
Resultado liquido 1509 123494 - -184487
Rendimentointegral 1509 123494 - -184487

A informagao da Demonstragao de Resultados da Vinolok corresponde ao periodo de Julho a Dezembro de
2019.

Além das associadas e empreendimentos conjuntos detalhadas acima, o Grupo tem influéncia significativa
num conjunto de outras associadas individualmente imateriais.

14. OUTROSATIVOSFINANCEIROS

Os ativos incluidos na rubrica de Outros ativos financeiros (31 dezembro 2019: 1 550 K€, 31 dezembro
2018:1632 K€) referem-se a Ativos financeiros ao justo valor através de resultados, incluindo essencialmente
instrumentos de capital proprio. S0 mensurados ao justo valor e quando se estima que nao existem diferencas
significativas face ao custo este € mantido. Os ativos foram adquiridos com a finalidade principal de venda ou
revenda, consoante o caso, e em determinados casos assegurando a manutengao e sobrevivéncia de
entidades que a Corticeira Amorim considera parceiras para o seu negdcio. A gestéo efetiva das operagdes e
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ativos subjacentes continua a ser assegurada exclusivamente pelos parceiros, servindo a participagdo
financeira como mera “garantia” do investimento efetuado.

15. IMPOSTOS DIFERIDOS /IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO /IMPOSTO SOBRE OS
RESULTADOS

* Impostos diferidos e imposto sobre os resultados

A diferenga entre os impostos imputados a demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio e dos
exercicios anteriores e os impostos j& pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta reconhecida na
demonstragéo consolidada dos resultados na rubrica de Impostos diferidos e ascende a 1331K€ (31/12/2018:
1579Ke).

O efeito na demonstragédo da posigdo financeira consolidada provocado por esta diferenga, excluindo as
contingéncias fiscais, ascende no ativo a 14 396 K€ (31/12/2018: 13 346 K€) e no passivo a 7 676 K&
(31/12/2018: 7 737 KE).

Na sequéncia da entrada em vigor da IFRIC 23, a rubrica de impostos diferidos passivos passou a incluir as
provisdes para contingéncias fiscais no valor de 42,7 M€. Em setembro de 2019 o IFRS interpretation Comitee
publicou um documento em que concluia que uma empresa é obrigada a apresentar passivos relativos
Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento em imposto corrente ou imposto diferido.
A Corticeira Amorim considera que tendo em conta o tratamento anterior (em que estes passivos eram
apresentados como ndo correntes) e o facto de estes ndo virem a implicar uma transferéncia de recursos
econdmicos no curto prazo, seria mais adequada a sua apresentagao na rubrica de Impostos diferidos.

O valor do imposto diferido relacionado com itens registados diretamente em Capital Préprio foi de -36 K€
(saldo devedor) e refere-se a registos de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto
referentes a outras movimentagdes de Capital Proprio.

E convicgao da Administragao, expressa nos modelos de previsdo possiveis a esta data, que o montante de

Impostos Diferidos Ativos reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagao futura no que aos
prejuizos fiscais diz respeito.
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m fhares de euros

2019 2018
Ajustamentos de Inventérios e terceiros 6760 6584
Prejuizos Fiscais 2650 2359
Ativos Fixos Tangiveis / Intangiveis / Prop.de Invest. 1102 1220
Outras dif. temporérias dedutiveis 3884 3182
Impostos Diferidos - Ativos 14 396 13 346
Ativos Fixos Tangiveis 4217 3931
Outras diferengas temporarias tributaveis 3459 3806
Contingéncias fiscais 42694 0
Impostos Diferidos - Passivos 50370 7737
Imposto Corrente do Exercicio -13283 -20972
Imposto Diferido do Exercicio 1331 1579
Imposto sobre o Rendimento -11951 -19393

A diferenga entre a variagdo ocorrida na posigéo financeira (liquida de 1111 K€ se excluirmos as contingéncias
fiscais) e o valor reconhecido na Demonstragdo de Resultados (1 331K€) é justificada pelo efeito cambial nos
saldos de balango das subsidiarias ndo euro, pela variagdo do valor de impostos diferidos relativo a outros
rendimentos integrais de 36 K€ (crédito) e pelaintegrago das novas sociedades no perimetro do consolidado.

No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da taxa a que estao
sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliacao da taxa de imposto 2019 2018

Taxa genérica de imposto 21,0% 21,0%
Efeitoimposto adicional em Portugal 4,3% 4,1%
Efeito beneficios fiscais -6,1% -3.8%
Efeito provisao para contingéncias -3,0% -2,5%
Efeito custos e proveitos nao fiscais 0,1% -0,3%
Efeito taxas tributacao diferente (subsidiarias estrangeiras) 0,5% 1,5%
Efeitoreconhecimento / ndorec.de Imp.Diferidos (subsidiarias estrang.) -0,3% 0,1%
Equivaléncia patrimonial -0,6% -0,4%
Efeito Rem.Conv. Cap Social subsidiarias -0,6% 0,0%
Efeito excesso estimativa de imposto e outras -2,3% -0,6%
Taxa de imposto efectiva contabilistica (1) 13,1% 19,0%

(1) IRC sobre Res. Antes Impostos

Durante o exercicio foi pago o montante de 13,4 M€ (2018: 9,8 M€) relativo ao imposto sobre o rendimento.
Deste montante, foi pago em Portugal o valor de 3,5 M€ (2018: 2,7 M€). Em termos de imposto sobre o
rendimento, a diminuigao da taxa efetiva deveu-se principalmente ao facto de terem sido revertidas provisdes
de prejuizos fiscais de uma subsidiaria em Espanha e devido a reversao de provisdes para beneficios fiscais.
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A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas subsididrias com sede em Portugal passaram a ser
tributadas, a partir de 1 de janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 69.2 do CIRC. A opgéo pela aplicagao de referido regime é valida por um periodo de
cinco exercicios, findo o qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com alegislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas a revisao e possibilidade de corregdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da CORTICEIRA AMORIM e das empresas filiais entende que as corregdes resultantes de
revisdes ou inspegdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragoes financeiras consolidadas apresentadas para o periodo.

A taxa de imposto aplicavel as subsidiarias portuguesas é de 21%.

A atividade das subsidiarias do Grupo localizadas fora de Portugal esta sujeita ao regime geral de tributagao nos
respetivos paises e estados. Durante o exercicio de 2019 nado ocorreram alteragdes significativas na taxa de
imposto aplicavel as subsididrias nos paises nos quais o Grupo tem operagdes relevantes.

O unico valor de imposto diferido relacionado com itens creditados / debitados diretamente em capital proprio
é relativo ao justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura e ascende a -36 K€ (80 K€ em 2018).

O valor de impostos diferidos, excluindo contingéncias fiscais, € essencialmente relativo a diferencas
tempordérias realizaveis no curto prazo. A recuperagao dos ativos porimpostos assenta em perspetivas futuras
que preveem taxas de rentabilidade normais para as empresas e crescimentos em linha com os das unidades
de negdcios.

Os reportes fiscais existentes s&o relativos a subsididrias estrangeiras. O valor total de reportes eleva-se a

19,9 M€, dos quais se considera como de utilizagao previsivel cerca de 11,2 M€. Este reporte tem prazo de
utilizagéo para além de 2023.
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Montante de impostos relacionado com as outras componentes do rendimento integral:

m ihares de euro s

2019
antesde . liquidode
. impostos .
impostos impostos
Itens que poderao ser reclassificados para resultados:
Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados 242 - 36 206
Variagao das diferencgas de conversao cambial 624 0 624
Out-ro rAenc-Ilment.o |nt-egral de associadas contabilizadas pelo método de - 378 0 - 378
equivaléncia patrimonial
Outras variagdes - 832 0] - 832
Outros rendimentos integrais - 344 - 36 - 380
m ihares de euro s
2018
antesde . liquidode
. impostos .
impostos impostos
Itens que poderao ser reclassificados para resultados:
Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados - b42 80 - 462
Variagao das diferencgas de conversio cambial - 626 0 - 626
Out-ro rAenc-Ilment.o |nt-egral de associadas contabilizadas pelo método de - 2844 0 - 2844
equivaléncia patrimonial
Outras variagdes 92 0] 92
Outros rendimentos integrais - 3920 80 -3840

* Imposto sobre o rendimento

m ihares de euro s

2019 2018
IRC - PEC / imp. minimo 9 19
IRC - Pagamentos por conta/ imp.arecuperar 11603 8758
IRC - Retencgdes nafonte 162 138
IRC -Pagamento RERD 2093 2587
IRC - Pagamento RERD imparidade -2093 - 2587
IRC -Pagamento PERES 5383 5383
IRC - Pagamento PERES imparidade - 5383 - 5383
Imposto sobre o Rendimento (Ativo) 11773 8915
IRC - Estimativa e outros 1911 1924
Imposto sobre o Rendimento (Passivo) 1911 1924

A Corticeira Amorim efetuou em 2013 o pagamento instituido pelo DL 151-A/2013 (RERD) no valor de 4,3 M€,
pagamento esse que nao implica o abandono por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos
processos. Em 2016 ocorreu a deciséo final de um dos processos pagos relativo aimpostos de selo tendo sido
ganho parcialmente pela Corticeira Amorim que recebeu 1,2 M€ do valor pago de 1,7 M€. Em 2019 ocorreu a
decisédo final de outro processo que foi ganho pela Corticeira Amorim, tendo implicado o recebimento
de 0,5 M€ Desta forma, o valor que continuar em aberto de processos em curso pagos no ambito do RERD é
de2,1M€.
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No final de 2016, foi aprovado pelo Decreto-Lein.2 67/2016 um Plano Especial de Redugéo do Endividamento
ao Estado (PERES). A CORTICEIRA AMORIM decidiu aderir parcialmente aquela medida. Assim, em dezembro
foram pagos cerca de 7,4 M€ relativos a relativos aImposto de Selo/IVA (2 M€) e Imposto sobre o rendimento
(IRC) no valor de 5,4 M€.

De notar que a CORTICEIRA AMORIM néo era devedora de valores ao fisco e a Seguranga Social, sendo os
valores em causa relativos a processos em contencioso. Os processos escolhidos para adesao sdo processos
antigos, cujos valores de juros de mora e coimas a pagar, em caso de insucesso, seriam elevados.

O RERD e o PERES permitiram o pagamento do capital e o perdao de juros de mora e outros encargos. Dado
que a adesao ao RERD e ao PERES n&o implicam obrigatoriamente o abandono da defesa dos processos, os
referidos processos continuam em curso. A CORTICEIRA AMORIM vai continuar a defender a sua posigdo nos

mesmaos.

O valor do passivo desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre o rendimento a pagar por algumas
subsidiarias estrangeiras aquando da apresentagao da declaragao fiscal relativa ao exercicio de 2019.

Provisées para contingéncias fiscais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o principal movimento ocorrido em contingéncias de IRC
corresponde, a reclassificagao de contingéncias para Impostos diferidos (Nota 25) decorrente da aplicagao do
IFRIC 23 (nota 2 alinea a), tendo a rubrica finalizado com um valor de 42,7 milhées de euros.

Durante o exercicio as contingéncias para impostos a pagar na demonstragdo da posi¢do financeira
aumentaram 2,5 M€.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem afetar
desfavoravelmente a Corticeira Amorim, referem-se aos exercicios de 1997, 1998, 1999, e de 2003 a 2015. O
exercicio de 2016 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagdo de garantias ndo
remuneradas entre empresas do Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo), coma
dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes sociais (SGPS), com ando aceitagio de gastos
como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

No final de cada exercicio, € efetuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina / jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade
de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex-fluxo
pode ser estimado com fiabilidade. De notar que durante o periodo ndo houve desenvolvimentos dignos de
registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2019 totaliza 8,6 M€, estando provisionados na
totalidade.

Para além das provisoes fiscais atras referidas, a Corticeira Amorim tem registado uma provisao parafazer face
aos beneficios fiscais a requerer relativamente a 2019 e requeridos em exercicios anteriores. A exigéncia de
certificagdo por parte da ANl dos projetos SIFIDE, a exigéncia de manutengéo dos postos de trabalho durante
cinco anos nos projetos RFAI, bem como outras condicionantes a efetivagao dos beneficios, tem levado a
Corticeira Amorim ao reconhecimento de provisdes de modo a contemplar futuros incumprimentos das
referidas exigéncias. De referir que o apuramento dos beneficios fiscais ndo se pode dar como concluido, dado
que as suas condicionantes se prolongam por varios exercicios, nomeadamente no que respeita a manutengéao
dos postos de trabalho. O principal aumento da rubrica de provisdes para contingéncias fiscais relaciona-se
com a provisdo para fazer face aos beneficios fiscais referidos tendo tido um aumento
de 4,7 M€. Esta provisdo no final de 2019 apresenta o valor de 31,9 M€.
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De referir ainda que a Corticeira Amorim vinha a constituir provisdes devido a incerteza sobre a aceitagao por
parte das autoridades tributarias da existéncia de reportes fiscais em duas subsididrias espanholas. Em 2019 foi
terminada a inspegao a uma dessas sociedades, tendo sido validados os prejuizos fiscais utilizados. Desta
forma, foram revertidas as provisdes de 2,7 M€ que estavam constituidas relativamente a esses prejuizos.
Mantem-se em aberto a provisao, que no final do ano totalizava 1,0 M€ relativas a outra subsidiaria espanhola.

N&o existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os passivos contingentes s&o nulos.
A Corticeira Amorim tem um largo nimero de processos a seu favor, os quais se referem, no essencial, a
pagamentos relativos a tributagdes autéonomas, taxas de inspegdo e beneficios fiscais. O valor destes

processos monta aos 1,0 M€, valor esse que néo se encontra registado como integrando o seu ativo. O total
dos ativos contingentes eleva-se aos 10,5 M€ (incluindo os valores pagos no &mbito do RERD e do PERES).

16. INVENTARIOS

m jhares de euros

2019 2018
Mercadorias 18169 18387
Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 218654 226922
Produtos Acabados e Intermédios 134078 135704
Produtos e Trabalhos em Curso 34431 31736
Imparidade de Produtos Acabados e Intermédios -5764 - 4986
Imparidade de Mat.-Primas, Subs., de Consumo e Sub Prod. -1728 -1673
Total Inventarios 397 840 406 090

m jhares de euros

Evolugao das perdas por imparidade 2019 2018
Saldo inicial 6 659 6 206
Aumentos 1887 1174
Diminuigoes 1054 720
Saldo Final 7492 6 659

As Matérias-primas incluem essencialmente amadia e falcas (UN Matérias-Primas), os produtos e trabalhos em
curso incluem essencialmente cortiga cozida e discos (UN Matérias-Primas) e os produtos acabados incluem
essencialmente uma diversidade de tipologias de rolhas (UN Rolhas), revestimentos (UN Revestimentos) e
produtos compésitos (UN Aglomerados compésitos).

Os aumentos das imparidades afetam o valor do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
na demonstragéo de resultados.
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17. CLIENTES

m jhares de euros

2019 2018

Valor Bruto 179179 187669
Ajustamentos de Imparidade -13695 -13186
Clientes 165484 174483
Evolugao das perdas por imparidade 2019 2018
Saldo inicial (reportado) 13186 11860
efeito aplicagcao IFRS 9 0] 458
Saldo inicial (apés aplicagao IFRS 9) 13186 12318
Aumentos 2787 3813
Diminuicoées -1898 -2672
Outros - 381 - 273
Saldo Final 13695 13186

Os aumentos e diminuigdes foram reconhecidas na rubrica de ajustamento de imparidade de ativos na

demonstragao dos resultados. Nos aumentos de 2018, esta incluido o efeito de entrada de perimetro que foi

de 70K€.

No final de cada periodo € realizada uma anélise a qualidade dos créditos sobre clientes. Decorrente da adogao

do IFRS 9 aos saldos vencidos até 90 dias € reconhecida uma perda de crédito esperada. Os saldos vencidos

entre 90 e 120 dias s&o considerados como podendo gerar umaimparidade de cerca de 30% e os saldos entre

120 e 180 dias 60%. Todos os saldos vencidos ha mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados

duvidosos darédo origem a uma imparidade total. Esta regra nao se sobrepée a andlise de cada caso especifico.

A andlise dos saldos nao vencidos e vencidos € a seguinte:

m ihées de euros

2019 2018

Né&o vencidos 133 142
Vencidos entre O - 90 dias 30 31
Vencidos entre 90 - 120 dias 3 2
Vencidos entre 120 — 180 dias 5 4
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 9 10
179 188
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18. OUTROSDEVEDORESE OUTROSATIVOS

¢ Qutros devedores

m jhares de euros

2019 2018
Adiantamentos afornecedores 6078 7399
Instrumentos financeiros derivados 111 132
IVAareceber 21336 20783
IS/IVA -Pagamento PERES 2051 2051
IS/IVA - Pagamento PERES imparidade -2051 -2051
QOutros devedores diversos 9442 7 390
Outros devedores 36967 35704

No final de 2019 e 2018 n4o havia valores em atraso areceber relativos ao IVA.

Em Outros devedores nao correntes, estao incluidos adiantamentos a fornecedores (3 906 K€ ), que somente
seirdo realizar a mais de 12 meses.

¢ Qutros ativos

m jhares de euro s

2019 2018
Devedores por acréscimo de rendimento 292 330
Gastos areconhecer 2817 2773
Outros ativos 3108 3103
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19. CAIXAEEQUIVALENTES

m jhares de euros

2019 2018
Caixa 368 368
Depodsitos aordem 13829 13704
Depdsitos aprazo 7759 7482
Outros 187 141

Caixa e equivalentes conforme D.F.
Posicao Financeira
Descobertos bancarios -46131 - 60435

22144 21 695

Caixa e equivalentes conforme D. F.

. -23988 -38740
Caixa

20. CAPITALERESERVAS

* Capital Social

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000 de agbes ordinarias, escriturais, que
conferem direito a dividendos, com o valor nominal unitario de 1Euro.

O Conselho de Administragao pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000 Euros.

* Agodes Préprias
A 31de dezembro de 2019, ndo havia agdes proprias em carteira.

Durante o ano de 2019 nao se realizaram aquisigdes de agdes proprias.
* Reservalegal e Prémio de emissédo

A Reserva legal e o Prémio de emissédo estéo sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizados para
(Art. 2962 CSC):

Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagao de
outras reservas;

Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que nao possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagao de outras reservas;

Incorporagao no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissao sdo os provenientes da empresa-mae.
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* Qutrasreservas

O valor de Outras reservas é constituido pelo valor proveniente da conta Reservas e Resultados transitados da
empresa-mée, bem como pelos valores de resultados acumulados e nao distribuidos das subsidiarias da
CORTICEIRA AMORIM.

¢ Dividendos

Na Assembleia Geral da CORTICEIRA AMORIM, realizada no dia 12 de abril de 2019 e 2 de dezembro de 2019,
foi aprovada uma distribuigdo de dividendos equivalentes a 0,185 e 0,085 euros por agdo

m ihares de euros

2019 2018
Dividendo atribuido 35910 35910
Dividendos distribuidos 35910 35910

21. INTERESSES QUENAO CONTROLAM

m jhares de euros

2019 2018
Saldo inicial 31871 29 524
Entradas 562 528
Saidas -4.397 - 427
Resultados 4514 5220
Dividendos -1901 - 2445
Diferengas de Conversao Cambial - 380 - 5630
Outros - 188 0
Saldo Final 30081 31871

O valor referenciado como Dividendos corresponde aos montantes pagos pelas entidades aos Interesses que
nao controlam.

O valor de saidas de 2019 é essencialmente relativo a aquisigao de 10% da Bourrassé.
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m ihares de euros

2019 2018

Contributo Contributo Dividendos Contributo Contributo Dividendos
p/ Balango p/ Resultado pagos p/Balango p/Resultado pagos
AmorimBartop 278 -3 1036 1319 3 1192
Amorim Top Series 2970 1469 0] 1501 1272 o
Ets.Christian Bourrassé 4818 420 0] 6237 672 o
Francisco Oller 1621 9 0] 2160 46 34
Industria Corchera 6345 339 90 6477 414 31
Socori 7042 630 0] 8550 1323 o
Elfverson 281 311 0 568 236 o
Trefinos 1699 230 436 1905 206 136
Victor y Amorim 1017 291 300 1026 350 145
Outros 3309 817 39 2695 934 906
Saldo Final 30081 4514 1901 31871 5220 2445
m jhares de eums
. . Francisco Amorim AmorimTop Industria  Victory
2019 Bourrassé Soceri  Trefinos Oller Elfverson Bartop Series Corchera  Amorim
K€ K€ K€ K€ KSEK K€ K€ KCLP K€
Ativo corrente 18291 43891 15387 17327 24680 3663 24352 11652357 2463
Ativo ndo corrente 13711 16642 16261 20821 18659 10009 4072 3862095 838
Ativo 32002 60534 31649 38148 43339 13672 28424 15514452 3301
Capital Proprio 18478 31595 18825 25812 20218 5068 16010 10576571 2036
Passivo corrente 12661 24142 10629 10033 6403 8604 11340 4937881 114
Passivo nao corrente 863 4798 2195 2304 16718 (0] 1075 (0] 151
Vendas 43457 51171 39444 26353 59518 (o] 39493 14533670 7985
Resultado operacional 1515 1219 3316 185 8501 -1 7768 874766 1039
Resultado liquido 1117 1353 2468 80 3514 -7 6007 755237 807
Rendimentointegral 1117 1353 2468 80 3514 -7 6007 755237 807
Fluxos de Caixa operacional 3567 8497 7390 963 10499 406 1952 -1228958 483
Fluxos de Caixa de investimento -2161 -2024 -3170 -1210 -5711 2267 -1081 -1283691 - 131
Fluxos de Caixa de financiamento -1058 -2926 -4880 245 - 284 - 2666 - 1064 -17482 - 619
Variagao liquida de Caixa e equivalentes 348 3546 - 659 -2 4504 6 - 192 -2530131 - 267
m jhares de eums
. . Francisco Amorim Amorim Top Industria  Victory
2018 Bourrassé Socori - Trefinos Oller Elfverson Bartop Series Corchera Amorim
K€ K€ K€ K€ KSEK K€ K€ KCLP K€
Ativo corrente 19408 45846 16331 18032 20151 7202 19884 10959251 2954
Ativo nao corrente 11723 15947 15171 20977 11942 11359 3803 2535011 788
Ativo 31131 61793 31502 39009 32093 18561 23687 13494262 3742
Capital Préprio 17373 28536 21158 26158 18989 13990 10003 9677996 2054
Passivo corrente 12452 25011 8085 9846 10866 4571 12768 3816266 1528
Passivo nao corrente 1305 8246 2259 3005 7239 (0] 916 (0] 160
Vendas 44370 47522 32975 28397 51176 (o] 35230 16036230 8394
Resultado operacional 2662 4001 3131 628 7299 10259 6747 612816 906
Resultado liquido 1943 1949 2300 527 5096 10247 5357 581097 800
Rendimento integral 1943 1949 2300 527 5096 10247 5357 581097 800
Fluxos de Caixa operacional 2186 12082 3516 1922 -1904 - 427 10723 1848763 755
Fluxos de Caixa de investimento -24 -2530 -3199 -3041 -2248 2909 -1124 - 290326 - 187
Fluxos de Caixa de financiamento -2849 -25623 114 1341 2495 -2485 -11299 -351918 - 344
Variagao liquida de Caixa e equivalentes - 687 -16071 431 222 -1657 -3 -1700 1206519 224
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22. DIVIDAREMUNERADA

No final do periodo, a divida remunerada corrente tinha a seguinte composigao:

m ijhares de euros

2019 2018
Descobertos e empréstimos bancarios 67 426 85850
Locagoes 1683 350
Papelcomercial 55000 35000
Divida remunerada corrente 124108 121200

Deste total cerca de 15% é denominada em divisa nao euro (Dez. 2018: 11%).

A divida remunerada nao corrente tinha a seguinte composigao:

m jhares de euros

2019 2018
Empréstimos bancarios 34507 37948
Subsidios reembolsaveis 47 70
Locagoes 4572 1485
Papelcomercial 20000 0]
Divida remunerada nao corrente 59126 39503

No final do periodo, 94% desta divida era denominada em euros (Dez 2018: 100%).

A 31de dezembro de 2019, a maturidade da divida remunerada nao corrente era a seguinte:

m fhares de euros

Vencimentoentre 01/01/2021e31/12/2021 10712
Vencimentoentre 01/01/2022e 31/12/2022 30448
Vencimentoentre 01/01/2023e31/12/2023 6468
Vencimento apés 01/01/2024 11498
Total 59126

Da divida remunerada, corrente e nao corrente, 150 497 K€ vencem juros a taxa varidvel. Os 32 737 K€ de
divida remanescente vencem juros a taxa fixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto das linhas
de crédito utilizadas situou-se nos 1,14% (2018:1,09%).

A Corticeira Amorim efetivou em 5 de margo de 2015 um contrato de empréstimo com o BEI no montante de
35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro anos. Este empréstimo permitiu a Corticeira Amorim alargar

substancialmente a sua curva de maturidade com um prego competitivo.

Em 2019 a Corticeira Amorim contratou um programa de papel comercial com garantia de subscrigao por uma
entidade bancaria. O programa tem uma maturidade efetiva de 3 anos, pelo que as emissdes realizadas durante
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os dois primeiros anos sao classificadas como ndo corrente. Apenas a Corticeira Amorim tem a opgéao de
revogar o programa com produgao de efeitos quando tiver decorrido o primeiro ano do contrato.

A data de fecho de contas de 2019, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagao
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.

Com data de 31 de dezembro de 2019, duas subsidiarias estrangeiras da Corticeira Amorim apresentam 3,9
M€ de divida coberta por garantias reais sobre Ativos. Esses Ativos encontram-se registados na
Demonstragao da posicgéo financeira dessas subsidiarias.

A Corticeira Amorim utiliza financiamentos em 31 de dezembro de 2019 (num total de 9,6 M€) aos quais
estavam associados covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no cumprimento de
racios que permitem acompanhar a situagao financeira da empresa, nomeadamente:

-interest coveragerate;

- fixed charge coverage ratio;

- autonomia financeira;

- (endividamento bancario e equiparado) / meios libertos totais.

Os racios acima mencionados nao séo limitativos e foram cumpridas larga e integralmente as exigéncias
constantes dos contratos que formalizavam os referidos financiamentos. Na eventualidade do seu ndo
cumprimento, haveria a possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes
tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda

reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2019, de 188 milhdes de euros de linhas de crédito
aprovadas, mas nao utilizadas.

23. FORNECEDORES

m jhares de euro s

2019 2018
Fornecedoresc/c 63220 77584
Fornecedores - confirming 59994 77441
Fornecedores - Recepgao e Conferéncia 8872 9983
Fornecedores 132086 165008

Do valor total, cerca de 53% refere-se a saldos provenientes da UN Rolhas (Dez 2018: 58%) e 21% refere-se a
saldos provenientes da UN Matérias-Primas (Dez 2018: 26%).
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24. OUTROSPASSIVOSFINANCEIROSE OUTROS
PASSIVOS

* Outros passivos financeiros

m jhares de euros

2019 2018
Subsidios reembolsaveis 12568 13884
Acordo paraaquisigao de interesses que ndo controlam 10007 15454
Outros credores diversos 695 925
Outros passivos financeiros - ndo correntes 23 269 30263
Subsidios reembolsaveis 2464 3573
Acordo paraaquisigao de interesses que ndo controlam 4955 4956
Credores por acréscimo gastos - fornecimentos e servigos 3545 3735
Credores por acréscimo gastos - outros 8337 8843
Outros rendimentos areconhecer 93 139
IVAapagar 8470 6072
Estado e S.Social -retengdes e outros 5907 6529
Outros credores diversos 9269 7192
Outros passivos financeiros - correntes 43 040 41 039

Em Outros passivos financeiros esta incluido o montante de 234 K€ (2018: 565 K€), o qual se refere ao valor
dos derivados de cobertura de risco cambial.

O valor de 23 269 K€ de Outros passivos financeiros — Nao correntes tinha o seu vencimento de 1a 2 anos
(10 629 K€), de 2 a4 anos (9 385 KE) e amais de 4 anos (3 255 KE).

O acordo para aquisi¢do de interesses que ndo controlam resultam da compra da S.A.S. ETS CHRISTIAN
BOURRASSE, em que num primeiro momento foram adquiridos 60% do capital social, pelo montante de
29 M€. O acordo prevé a aquisicdo subsequente até 2022 dos restantes 40% (“acordo para aquisicao de
interesses que ndo controlam”) por um prego que, tomando por referéncia o valor ja pago pelos primeiros 60%,
dependera ainda da evolugao da performance da BOURRASSE nos préximos anos. A primeira tranche de 10%
foi adquirida durante o més de julho, sendo que em junho de 2020 serd adquirida a segunda tranche
correspondente a +10% da Bourrassé.
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* Outros passivos

m jhares de euros

2019 2018
Subsidios ndo reembolsaveis 3081 3818
Credores por acréscimo gastos - remuneragdes a liquidar 12154 12646
Outros passivos - correntes 15235 16 464

Os saldos relativos a subsidios evoluiram do seguinte modo:

m fhares de euros

Subsidios nao reembolsaveis 2019 2018
Saldo Inicial 3818 5342
Reconhecimento de rendimentos no exercicio - 978 -1612
Recebimentos 0 124
Reclassificagdes / Transferéncias / Entradas 241 - 36
Saldo Final 3081 3818

m jhares de euros

Subsidios reembolsaveis 2019 2018
Saldo Inicial 17 457 17 257
Pagamentos do exercicio -5031 -2340
Recebimentos do exercicio 2679 2293
Reclassificagbes / Transferéncias -72 248
Saldo Final 15032 17 457

0 valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de beneficios reembolsaveis entretanto
convertidos para nao reembolsaveis em algumas subsidiarias e ao reconhecimento do juro pela
mensuracao a custo amortizado.

A generalidade dos apoios recebidos pela Corticeira Amorim destinam-se a investimentos dirigidos ao
aumento da capacidade produtiva e modernizacao das instalacoes industriais, melhoria na qualidade
dos produtos fabricados, ou de melhoria energética e de aproveitamento da sua principal matéria-prima
(cortica).

Os projetos que deram origem a maioria dos subsidios garantiram apoios classificados como
reembolsaveis; estes sdo, normalmente, objeto de avaliacdo, ja em fase considerada de cruzeiro, e se
se cumprirem metas acordadas, parte, ou mesmo a totalidade, do subsidio é convertido em nao
reembolsavel.

Nao existem valores por receber associados a subsidios classificados como nao reembolsaveis, nem
condicoes que faltem cumprir para o seu reconhecimento.
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25. PROVISOES

m ihares de euro s

2019 2018
Contingéncias fiscais 707 40829
Garantias aclientes 936 577
Qutros 2133 1675
Provisées 3777 43 081

m ihares de euros

Contingéncias Fiscais Garantia
s Outros
IRC IS Outros  Clientes

Saldo inicial 2018 36276 62 8 408 4186 40940

QOutros Gastos - Nota 30 40 175 215
Constituigdo| Vendas 168 168

Imposto sobre o Rendimento 7422 7422

L
Gastos Nao Recorrentes 0 -2214 -2214
Outros Rendimentos - Nota 30 - 200 - 1868 -2068
Reversao

Vendas 750 750

Imposto sobre o Rendimento -2774 -2774
Diferenca conversdo cambial -5 0 -5
Variagéo de perimetro 743 743
Utilizagao - 96 - 96
Saldo final 2018 40759 62 8 577 1676 43081

m jhares de euros
Contingéncias Fiscais Garantia
s Outros
IRC IS Outros  Clientes

Saldo inicial 2019 40759 62 8 577 1676 43081
Reclassificagao - 40759 573 - 40186

Outros Gastos - Nota 30 64 549 612
Constituicao

Vendas 360 360
Reversao Outros Rendimentos - Nota 30 - 161 - 161
Diferenga conversao cambial 16 16
Variagéo de perimetro 0
Utilizagdo 53 53
Saldo final 2019 0 62 645 936 2133 3777
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No exercicio findo em 31de dezembro de 2019, o movimento ocorrido em contingéncias de IRC corresponde,
areclassificagao de contingéncias para Impostos diferidos (Nota 15) decorrente da emissao do IFRIC 23 (nota
2 alinea a), no montante de 40,2 milhées de euros. O valor divulgado em 2018 como sendo de IRC inclui 573 K€
de outros impostos que foram reclassificados.

A natureza dos valores reclamados em contingéncias fiscais € relativo imposto de Selo e, residualmente IVA.

As garantias a cliente sdo essencialmente da UN Revestimentos, sendo contabilizadas de acordo com aIAS 37
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Outras contingéncias

As Outras contingéncias incluem provisdes para cessagao de emprego e processos em curso.

Relativamente aos processos em curso € de salientar que, na sequéncia da aquisi¢do de 100% das agdes da
subsidiaria Cosabe realizada em Outubro de 2019 e subsequente agao judicial de um terceiro invocando direito
de preferéncia, a Corticeira Amorim informa que foi proferida, no passado dia 21 de Fevereiro de 2020,
sentenga de primeira instancia favoravel as suas pretensoes.

Sendo a referida sentenga passivel de recurso judicial, e no caso improvavel da sentenga do recurso ser
desfavoravel, nao existe risco financeiro sobre o valor investido, na medida em que nessa circunstancia, a
Corticeira Amorim seria ressarcida de 100% do investimento realizado, cabendo ainda a possibilidade de
solicitar judicialmente perdas e danos decorrentes. Neste sentido, a Corticeira Amorim iré prosseguir com os
investimentos projetados na Herdade da Baliza como parte integrante do seu Projeto de Intervengao Florestal.

26. BENEFICIOS POS-EMPREGO

m ijhares de euros

Beneficios

pos-
emprego

Saldo inicial 2018 975
Constituigao Outros 10

Gastos Nao Recorrentes
Reversao

Outros Rendimentos - Nota 30 -5
Diferenga conversao cambial
Variagao de perimetro 641
Utilizagao
Saldo final 2018 1621
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m ihares de euros

Beneficios
pos-
emprego
Saldo inicial 2019 1621
Constituicdo | Outros 83
Gastos Nao Recorrentes
Reversao
Outros Rendimentos - Nota 30 - 16
Variagao de perimetro
Utillizagao
Saldo final 2019 1687

Na subsidiaria Elfverson, a empresa disponibiliza um plano de pensbes de beneficios definido para funcionarios
administrativos nascidos em 1978 ou anteriores. O plano é gerido pela PRI Pensionsgaranti. A fim de estimar as
suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, o procedimento de obter os caélculos
atuariais das responsabilidades foi determinado de acordo com o “Projected Unit Credit Method”, conforme
IFRS.

Os principais pressupostos assumidos foram os seguintes: taxa de desconto 2,2%, aumento dos saldrios 2,2%;
esperanga média de vida: DUS 14 (determinada pelo Actuarial Research Board). O total de colaboradores a
beneficiar do plano sdo 27. A responsabilidade estimada para o final do ano é de 657 K€.

A Amorim Cork Italia apresenta responsabilidades relativas ao TFR (trattamento difine rapporto). Este é devido
pela empresa ao colaborador quando termina a relagdo contratual, quer seja a empresa ou o colaborador a
terminar a ligagdo ou no momento da reforma. Este montante equivale a cerca de 1 més / ano de trabalho. A
Amorim Cork Itélia provisionado este valor, seguindo as regras de atualizagio definidas pelo governo (todos os
anos é emitida uma lei com a percentagem de revalorizagdo dos montantes de anos anteriores). O valor das

responsabilidades € de aproximadamente 588 K€.

Valores remanescentes relativos essencialmente a responsabilidades das subsididrias Bourrassé (221 KE),
Korken Schiesser (161K€) e Portocork Italia (55 K€).
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27. FORNECIMENTOSE SERVICOSEXTERNOS

m jhares de euro s

2019 2018
Comunicagéo 1309 1353
Sistemas de Informagao 6418 6184
Seguros 3884 3946
Subcontratos 2595 4856
Eletricidade 14399 14843
Vigilancia 1361 1156
Honoréarios 1589 1375
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2316 2151
Combustiveis, Agua e Fluidos 2074 1934
Royalties 915 856
Rendas e Alugueres 4659 6641
Transportes 26520 26172
Despesas de Representagao 1288 1123
Deslocagoes e Estadas 5180 4949
Comissoes 8767 8503
Trabalhos Especializados 9778 9797
Publicidade e Propaganda 7782 7054
Conservagao e Reparagéo 12973 11820
Outros 10946 9433
Gastos Capitalizados 0 -7
Fornecimentos e Servicos Externos 124753 124140
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28. GASTOS COM PESSOAL

m ihares de euro s

2019 2018
Remuneragées dos Orgaos Sociais 839 783
Remuneragoes do Pessoal 109280 104990
Encargos sobre Remuneragoes 22511 21994
Indemnizagoes 2766 2405
Beneficios pés-emprego 503 374
Outros Custos com o Pessoal 4087 3762
Gastos Capitalizados - 84 - 69
Gastos com Pessoal 139902 134239
Numero médio de trabalhadores 4505 4 399
Numero de trabalhadores no final do
4428 4448

periodo

As Remuneragdes dos Orgaos Sociais referem-se as remuneragdes auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA
e quaisquer das suas subsidiarias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de Assembleia Geral.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribuigao definida foi de 503 K€ (2018: 374 KE).

29. AJUSTAMENTOS DE IMPARIDADE DE ATIVOS

m ihares de euro s

2019 2018
Valores areceber 1458 1615
Ativos fixos tangiveis / intangiveis / outros - 263 -1688
Ajustamentos de imparidade de ativos 1194 - 73

Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes e outros devedores.
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30. OUTROSRENDIMENTOS E GANHOS /
OUTROS GASTOS EPERDAS

m ihares de euros

2019 2018

Coberturarisco cambial: var. JV instrum. finan. (nota
32)) 136 o
Ganhos em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 828 436
Reversbdes de provisdes 161 1074
Subsidios a exploragao 314 81
Subsidios ao investimento 978 1612
Rendimentos suplementares 1972 2076
Rendimentos de imdveis 318 605
Trabalhos para a propria entidade 272 23
Outros 5069 5692
Outros rendimentos e ganhos 10 046 115699
m jhares de euros
2019 2018
Coberturarisco cambial: dif. cAmbio (nota 3a)) 1087 208
g;)k))ertura risco cambial: var. JV instrum. finan.(nota 0 594
Impostos 2052 1836
Provisées do periodo 549 215
Perdas em ativos fixos tangiveis / Prop.invest. 55 78
Servigos bancarios 446 588
Dividas incobraveis 279 52
Perdas eminventarios 177 80
Donativos e quotizagdes 480 448
Outros 1726 966
Outros gastos e perdas 6 851 5765
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31. RESULTADOSNAORECORRENTES

Quanto aos valores nio recorrentes (nota 2 ), o valor mais significativo registado em 2019 é relativo a gastos
de restruturagdo essencialmente da UN Revestimentos em Portugal. Estdo também incluidos em nao
recorrentes os gastos incorridos essencialmente com consultores e advogados para a aquisigdo da associada
Vinolok.

m ihares de euros

2019 2018
Gastos de reestruturagao -1384 -1428
Imparidade goodwill o - 293
Reversao provisdes no investimento na Amorim Argentina o 2214
Gastos de transagao - 236 - 436
Resultados nao recorrentes - 1620 57

32. GASTOSERENDIMENTOSFINANCEIROS

m ihares de euro s

2019 2018

Juros suportados - empréstimos bancarios 1528 1620

Juros suportados - outras entidades - 98 1551

Imposto de Selo 166 143

Outros 580 234

2177 3547

Juros Obtidos - depdsitos bancarios 28 42
Juros Obtidos - outros empréstimos 6

Juros Obtidos -juros mora 19 2

Juros Obtidos -outros juros 28 43

81 95

Gastos financeiros liquidos 2096 3452

Em Juros Suportados - Outras Entidades esta incluido um valor de 61K€ (2018: 118 K€) de aplicagao do custo
amortizado e o efeito da atualizagdo do passivo para a aquisicdo de interesses que ndo controlam
(-0,5M8).
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33. SALDOSE TRANSACOES COMENTIDADES
RELACIONADAS

A CORTICEIRA AMORIM consolida diretamente na AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.GP.S.,
S.A. com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), #o/dingdo Grupo Amorim.

A 31de dezembro de 2019 a participagido do AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.G.P.S.,S.A.na
CORTICEIRA AMORIM era de 51%, correspondente a 51% dos direitos de voto.

As transagdes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestagao
de servigos por parte de subsidiarias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.GPS., SA,
(Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OS| — Sistemas Informaticos e
Electrotécnicos, Lda.). O total das prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
CORTICEIRA AMORIM foide 11107 K€ (Dez. 2018:10 346 KE).

As vendas da Quinta Nova, S.A,, subsidiaria da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.G.P.S., S.A.,
as empresas do universo CORTICEIRA AMORIM atingiram os 46 K€ (Dez. 2018: 48 KE€). As compras atingiram
os 318 KE (Dez. 2018: 161KE).

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas pelos principais acionistas indiretos da
CORTICEIRA AMORIM atingiram o valor de 444 K€ (Dez. 2018:1121K€), correspondendo amenos de 2% das

compras totais da matéria-prima cortiga.

Os saldos a 31/12/2019 e de 2018 s3o os decorrentes do periodo normal de pagamento (entre 30 e 60 dias) e
por isso considerados imateriais.

Os servigos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de cost plus num
intervalo entre 2% e 5%.
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34. REMUNERACOES DOSAUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da CORTICEIRA AMORIM relativamente a
servigos prestados pelas empresas do universo da EY atingiu os 312 mil euros (2018: 254 mil euros), e detalha-
se como se segue:

m fhares de euros

Revisaode
informacao
Auditoria financeira Outros
Natureza do Servico erevisao intercalare . TOTAL
. servicos
de contas outros servigos
de garantia de
fiabilidade
Valor 22200 15000 0] 37 200
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
i Valor 147 950 0] 58 000 205950
EY SROG - Entidades que
integram o grupo % 72% 0% 28% 100%
. Valor 170150 15000 58000 243150
ota
% 70% 6% 24% 100%
Valor 0] 0] 0] 0
Corticeira Amorim
% 0% 0% 0% 0%
Empresas da Entidades que Valor 69040 0 0 69040
RedeEY integram o grupo % 100% 0% 0% 100%
Valor 69040 (0] (0] 69040
Total
% 100% 0% 0% 100%
Valor 22200 15000 0] 37 200
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
Total Entidades que Valor 216990 0] 58 000 274990
ota .
integram o grupo % 79% 0% 21% 100%
. Valor 239190 15000 58 000 312190
ota
% 77% 5% 19% 100%

A rubrica de Revisado de informagéo financeira intercalar e outros servigos de garantia de fiabilidade inclui a
revisao limitada das demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019 e arevisdo independente do relatdrio de sustentabilidade.

A rubrica de Outros servigos inclui a realizagdo de um estudo de avaliagdo dos impactos ambientais, sociais e
econdémicos do Grupo.
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35. OUTRASINFORMACOES

a) O resultado liquido por agéo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das agdes
emitidas deduzidas das agdes préprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado
por agao basico nao difere do diluido.

2019 2018
Accbdes emitidas 133000000 133000000
N2 médio de acgdes proprias (0] (0]
N2 médio de acgbes em circulagao 133000000 133000000
Resultado liquido (mil euros) 74947 77 389
Resultado por acgao (euros) 0,564 0,582

b) Garantias

No decurso dasua atividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou garantias a terceiros que montavam
em 31/12/2019 a 1624 K€ (Dez. 2018: 2 094 KE).

m jhares de euros

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias Governamentais 1266 Apoios ainvestimentos
Diversos 358 Diversos
TOTAL 1624

Os compromissos relativos a compra de cortiga atingem os 19 014 K€ (2020:10 624 K€;2021: 1085 K€, 2022:
424 e 2023 e seguintes 6 882 KE).

¢) Classificagao de ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a receber. Por sua
vez os passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

273

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

m ihares de euos

Ativos Ativos Derivados Derl\{ados
financeirosao financeiros  designados nao
R designados Total
custo ao justo como de
i como de
amortizado valor cobertura
cobertura
Clientes (nota17) 174483 174 483
Outros devedores (nota18) 28173 132 28 305
Outros ativos financeiros (nota14) 1632 1632
Caixa e equivalentes (nota19) 21695 21695
Total a 31 de dezembro de
224 351 1632 132 0] 226115
2018
Clientes (nota17) 165484 165 484
Outros devedores (nota18) 30778 m 30 889
Outros ativos financeiros (nota14) 1550 1550
Caixa e equivalentes (nota19) 22144 22144
Total a 31 de dezembro de
218 405 1550 m 0] 220 066
2019
m ihares de euros
Acordos para Derivados Derl\iados
Contasa aquisigdode designado nao
Emprestimos . designados Total
pagar interesses que s como de
~ comode
nao controlam cobertura
cobertura
Dividaremunerada (Nota 22) 160703 160 703
Fornecedores (Nota23) 165008 165 008
2:)”05 passivosfinanceiros (nota 17 457 32870 20410 457 108 71302
Totala31ded brod
2812 a2ldedezembrode 178160 197 878 20 410 457 108 397013
Dividaremunerada (Nota 22) 183234 183 234
Fornecedores (Nota23) 132086 132 086
(2):)“05 passivosfinancelros (nota 15032 36081 14962 23 212 66 310
Totala31ded brod
28 1; a2ldedezembrode 198 266 168167 14962 23 212 381630

Os valores a receber de Clientes denominados em USD (7,7%), CLP (5,8%), AUD (2,5%), GBP (1,6%), DKK
(1,0%) e ZAR (0,9%), sendo o remanescente quase totalmente denominada em Euros. As diferengas de
cambios registadas resultam, no essencial das divisas de clientes denominados em divisa diferente do Euro,
bem como dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de cobertura de risco cambial.
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E entendimento da Corticeira Amorim que o justo valor das classes de instrumentos financeiros apresentados
nao difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo as condigdes contratuais de cada um
desses instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos correntes, dada a sua natureza de curto prazo, tém um valor contabilistico semelhante ao
justo valor.

A divida remunerada ndo corrente é maioritariamente remunerada a taxa variavel. O Unico empréstimo
remunerado a taxa fixa foi contratado durante o exercicio de 2015. Nao tendo existido variagoes significativas
nas taxas de juro de referéncia, a taxa entdo negociada ndo difere substancialmente das condigdes correntes
de mercado, pelo que o justo valor nao difere significativamente do valor contabilistico.

No caso dos Outros Passivos Financeiros (essencialmente Subsidios Ndo Remunerados mensurados aojusto
valor no reconhecimento inicial), atendendo & magnitude do diferencial de atualizagao inicial por reconhecer
em resultados, aos prazos de vencimento e aos niveis atuais de taxa de juro, o diferencial entre o valor
contabilistico e o justo valor nao € significativo.

d) Reconciliagdo das Medidas Alternativas de Desempenho

De acordo com as orientagdes da ESMA (European Sales and Marketing Association) de Outubro de 2015
sobre Medidas Alternativas de Desempenho (APM), a Corticeira Amorim apresenta de seguida uma tabela a
reconciliar as APM que nao sejam de leitura direta nas demonstragdes financeiras primarias.

Relatério de Gestao Demonstragoes Financeiras Consolidadas

Margem Bruta Vendas - Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas + Variagdo de produgao

Margem Bruta % Margembruta/ (Vendas + Variagao de produgéo)

Custos operacionais Fornecimento e servigos externos + Gastos com pessoal +
Ajustamentos de imparidade de ativos - Outros rendimentos e
ganhos + Outros gastos e perdas + Depreciagdes/ Amortizagdes

Fundo de maneio Inventarios + Clientes - Fornecedores + outros ativos
operacionais - outros passivos operacionais

Capitalinvestido Goodwill + Ativo Fixo tangivel + ativo intagivel + direito de uso +
fundo de maneio + propriedades de investimento + investimento
em associadas + outros ativos/(passivos) operacionais

Dividaremunerada liquida/endividamento consolidado Dividaremunerada corrente e ndo corrente - caixa e equivalentes

Autonomia financeira Capital proprio / Total do ativo

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengédo entretanto
tomadas pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagao acentuada do perfil do crescimento
econoémico em 2020.
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A Corticeira Amorim é uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal conforme detalhe na
nota 9.3 do relatério de gestdo) e, como tal, exposta & economia global, em particular ao consumo privado. A
propagagao do surto Covid-19, se afetar significativamente o consumo, podera impactar os clientes e,
consequentemente, a cadeia de valor, e por isso, podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala,
dimenséao e duragao do atual momento de incerteza, torna dificil avaliar a dimens&o dos seus impactos diretos
eindiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

- uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragdes dos padrdées de comportamento
poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

- ocomportamento do mercado ndo € homogéneo e vai variando conforme as geografias e o objetivo da
Corticeira Amorim é estar preparada para dar resposta as necessidades do mercado;

- um exemplo desta situagao é a retoma do mercado de Cognac na China que faz com que os clientes do
setor tenham que reabrir para dar resposta a procura por parte da China. Outro exemplo € que, apesar do
shut-down da Califérnia, o setor vinicola e dos produtos agricolas foi considerado como essencial para
subsisténcia dos agricultores. Desta forma, a Corticeira Amorim mantém a atividade aberta por fazer parte
da cadeia de abastecimento;

- a atividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo;

- ainda ndo se verificaram bloqueios no movimento de produtos para exportagao, apenas dificuldades em
conseguir contratar alguns tipos de transportes que se tem solucionado com algum incremento de
custos;

- nos clientes ndo se verificou, até ao momento, nenhuma situagéo relevante de dificuldades em termos de
pagamentos ou de solicitagao de algum tipo de auxilio para lidar com as dificuldades de tesouraria.

Impactos sobre a cadeia de valor:
- asparagens na produgao soé irdo ocorrer se a Corticeira Amorim for obrigada por lei ou por encerramento
dos clientes. A Corticeira Amorim tem fortes responsabilidades no fornecimento da cadeia de

abastecimento do sector vinicola e tudo fard para continuar a servir os seus clientes;

- acortiga representa a maior componente dos custos de produgéao; esta matéria-prima € aprovisionada
essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgdo mundial);

- exposigao a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos e
existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos processos
produtivos.

Impacto sobre Colaboradores:

- assegurar o bem-estar permanente de todos os Colaboradores, das suas familias e das comunidades, é
uma prioridade da Corticeira Amorim no atual contexto da pandemia do covid-19;

- implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a salde e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregdo Geral de Saude;

- realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das

recomendagdes emanadas pelos organismos de saide competentes, reavaliando necessidade de novas
medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.
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De 31de dezembro de 2019 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidag&o.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.

277

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Ernst & Young Tel: +351 226 002 015
Audit & Associados - SROC, S.A. Fax: +351 226 000 004
Avenida da Boavista, 36, 3° www.ey.com

Building a better 4050-112 Porto
working world Portugal

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre o Relatorio de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administracdo de
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Introducao

1. Fomos contratados pelo Conselho de Administracdo de Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. para procedermos
arevisdo independente do Relatério de Sustentabilidade incluido no “Relatério Anual Consolidado 2019",
relativamente ao seu desempenho em sustentabilidade no perfodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de

2019.
Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo do “Relatério de Sustentabilidade” bem

como a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita que a informacdo
apresentada esteja isenta de distor¢des materiais devido a fraude ou erro.

3. A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia Iimitadaﬂde fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e descritos na seccdo” Ambito" abaixo.

Ambito

4, 0 trabalho que realizamos foi planeado e executado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000 - Revista) - “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que ndo sejam
Auditorias ou Exames Simplificados de Informacdo Financeira Histérica" emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.

5. Os procedimentos executados num trahalho de garantia limitada de fiabilidade, variam quanto & natureza e
a tempestividade, e sdo menos extensos do que num trabalho de garantia razodvel de fiabilidade, e por
conseguinte, proporcionam menor seguranga do que um trabalho destinado a obtencdo de uma garantia
razodvel de fiabilidade. Nestas circunsténcias, os nossos procedimentos de revisdo independente
consistiram em:

Indagacdes ao 6rgdo de gestdo para compreender o modo como estd estruturado o sistema de
informacdo e o conhecimento dos intervenientes sobre as matérias incluidas no relato;

Revisdo dos processos, critérios e sistemas aplicados para recolher, agregar, apresentar e validar os
dados relativos ao ano de 2019;

Execugdo, numa base de amostragem, de testes aos cdlculos efetuados pelo érgdo de gestdo, bem
como testes de comprovacgdo da informacdo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Confirmacdo da observancia por parte dos responséveis de determinadas unidades operacionais das
instrucdes de recolha, agregacdo, validacdo e relato de informacdo de desempenho; e

Verificagdo da conformidade da informac&o constante do "Relatério de Sustentabilidade” com o
resultado do nosso trabalho.

6. Relativamente as normas de reporte de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI Standards
2016, 0 nosso trabalho consistiu na aferi¢cdo da auto-avaliacdo feita pelo érgdo de gestdo sobre a opgdo de
aplicacdo das GRI Standards 2016 e do cumprimento do disposto no artigo 508-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais (divulgagdo de informagdo ndo financeira) e no artigo 245-A, al. r) do Cédigo dos
Valores Mobilidrios (divulgacgdo da politica de diversidade relativamente aos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo).

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobil%%éﬁ
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6.2 - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Qualidade e independéncia

7 Aplicdmos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, como tal, mantemos um sistema
de controlo de qualidade, incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao cumprimento com
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicdveis e cumprimos com os
requisitos de independéncia e ética do Cédigo de Etica do International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) e do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusdo

8. Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
sistemas e processos de recolha, agregagdo, validagdo e relato da informagdo constante do “Relatério de
Sustentabilidade” ndo estdo a funcionar de forma apropriada e que a informacao divulgada ndo esteja
isenta de distor¢des materialmente relevantes. Adicionalmente, nada chegou ao nosso conhecimento que
ndo nos permita concluir que o "Relatério de Sustentabilidade” ndo inclui os dados e a informagdo
requeridos para uma opcdo "de acordo Essencial” tal como definido pelas normas GRI Standards 2016 e
pelo artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais e artigo 245-A al. r) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

Porto, 25 de margo de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n.° 178)
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° 1154)
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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Certificacao Legal das Contas e Relatoério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido
Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (o Grupo), gue
compreendem a Demonstracgdo Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 994.152 milhares de euros e um total de capital préprio de 539.543 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido atribuivel aos detentores de capital do Grupo de 74.947 milhares de euros), a Demonstragdo
Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracGes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em
31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientactes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas"” abaixo. Somos independentes das entidades que comp8em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salide das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizac@es. Na Nota 36 das notas as demonstragdes financeiras consolidadas sdo divulgados os
impactos e incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de
Administracdo para a Corticeira Amorim, SGPS, S.A., com base na informacdo disponivel a data. A nossa opinido
ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacgdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

Sociedade Anénima - Capital Secial 1,335,000 euros - Inscrigdo n,° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢do N.° 20161480 na Comisséo do Mercado de Valores MOWOS
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Reptblica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. Inventarios

Descrigdo dos riscos de distor¢cdo material
mais significativos

Em 31 de dezembro de 2019, os Inventérios
ascendem a 397.840 milhares de euros,
liquidos de perdas por imparidade de 7.492
milhares de euros, e representam cerca de
40% do total do ativo.

Sé&o compostos por cortica, rolhas e outros
produtos transformados derivados da cortica,
que se encontram dispersos por varias
localizacdes.

Conforme divulgado na Nota 2 i) das notas as
demonstracdes financeiras consolidadas, os
inventdrios encontram-se valorizados ao
menor entre o custo e o valor realizdvel
lfquido. O Grupo aplica um critério para o
registo de perdas por imparidade de
inventarios baseado na rotacdo. Esta
metodologia baseia-se em pressupostos
definidos com base em julgamentos do
Conselho de Administracdo para determinar
as percentagens adequadas para o registo de

perdas por imparidade para cada categoria de

inventdrios.

2. Provisdes e contingéncias

Descri¢do dos riscos de distor¢cao material
mais significativos

Conforme divulgado nas Notas 15 e 25 das
notas as demonstracdes financeiras
consolidadas, o Grupo identificou diversas
contingéncias de natureza fiscal e legal. Sdo
registadas provises para contingéncias

fiscais e legais sempre que se considera que é

provdvel um desfecho desfavoravel, de
acordo com o preconizado no IAS 37 e, no
caso das contingéncias relacionadas com
impostos sobre o rendimento, na IFRIC 23. A
avaliagdo da probabilidade de desfecho é
suportada no parecer de assessores juridicos
e fiscais.

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2019

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execuc¢do dos seguintes
procedimentos:

Efetudmos um entendimento do processo de inventarios e
testdmos a eficcia operacional dos controlos implementados
relacionados com a existéncia e a valorizacdo dos inventdrios
nas subsididrias relevantes;

Assistimos as contagens fisicas dos inventédrios em todas as
subsididrias e geografias relevantes, realizados perto do final
do ano, com um foco na identificacdo de indicadores de
imparidade de inventarios por obsolescéncia ou dano e na
correta classificacdo dos mesmos;

Verificamos as condi¢des contratuais de aquisi¢cdo para uma
amostra alargada de contratos com fornecedores da principal
matéria-prima;

Efetudmos procedimentos de revisdo analitica da valorizagdo
de produto acabado e em curso e testdmos em detalhe o
processo de custeio de inventdrios através da sele¢do de uma
amostra representativa de fichas de produto;

Testdmos os pressupostos subjacentes a determinacdo das
perdas por imparidade de inventérios, a luz da informacdo
disponivel sobre a rotacdo dos inventdrios, inventérios
obsoletos e consumo/vendas; e

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacGes aplicdveis
(IAS 2), incluidas nas Notas 2 i) e 16 das notas as demonstracdes
financeiras consolidadas.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execug¢do dos seqguintes
procedimentos:

Procedemos a compreensdo e avaliagdo dos processos de
monitorizagdo de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacdo existente;

Analisdmos os processos fiscais que se encontram em curso,
bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio
dos nossos especialistas fiscais;

Inquirimos o Conselho de Administracdo e os diretores das
dreas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e

julgamentos;
2é’°
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Descri¢do dos riscos de distor¢do material

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
31 de dezembro de 2019

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

mais significativos significativos
A 31 de dezembro de 2019, o montante de Analisdmos as respostas aos pedidos de informacgéo
provis@es apresentado nas demonstragdes efetuados aos advogados externos; e

financeiras consolidadas ascende a 3.777
milhares de euros (Nota 25) e o saldo no
passivo de contingé@ncias fiscais relacionadas

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos

com impostos sobre o rendimento ascende a 23.

42.694 milhares de euros (Nota 15). A Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis,
estimativa das eventuais quantias a inclufdas nas Notas 2 )), 2 ), 15 e 25 das notas as demonstracdes
despender requer um elevado grau de financeiras consolidadas.

julgamento por parte do Conselho de
Administracdo e é por isso considerada uma
matéria relevante.

Responsabilidades do orgdo de gestao e do érgao de fiscalizacdo pelas demonstracgées
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstrac¢des financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societdrio, nos termos legais e
regulamentares;

criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido, Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstractes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

ﬁﬂ,

exercicios anteriores, tendo em conta as disposi¢Ges da IFRIC
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
hase na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracGes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicgdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacgdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacgdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas non.° 4 e n.° 5 do artigo 451
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstrac¢do ndo financeira foi
apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorreces materiais.
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Sobre a demonstracdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Codigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu
no seu Relatério Anual Consolidado a demonstracdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacgdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seqguinte:

Fomos eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (Entidade-mae do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2019;

0 6rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorcdo
material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo nesta data; e

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizacdo da auditoria.

Porto, 25 de marcgo de 2020
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

(o -G S
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.° 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO
DE 2019

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a
vossa apreciacdo o Relatério sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestéo
e as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA
AMORIM, S.G.P.S., SA relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente as actividades da
Sociedade e das suas principais subsidiarias e vigiou pela
observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a
fiscalizagdo da administragdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e da
preparacdao e divulgacdo da informagdo financeira individual e
consolidada. Além disso, procedeu a monitorizagdo da regularidade
dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade,
tendo igualmente apreciado a razoabilidade das estimativas e dos
julgamentos da administragdo nas matérias que pressupdem maior
subjectividade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a
uma adequada expressdo do patriménio e dos seus resultados
individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu
regularmente com os representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de
auditoria efectuados, desde a fase de planeamento até as
respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Nesta vertente, o Conselho Fiscal analisou as propostas que lhe

@ A



foram presentes para prestacdo de servigos que ndo de auditoria
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado
aquelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a
independencia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
cumpriam os demais requisitos legais. Como Ihe compete, o
Conselho acompanhou as transagdes realizadas com accionistas
detentores de participagcbes qualificadas, tendo tambem
acompanhado o funcionamento do sistema de participagdo de
irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com o0s representantes
departamentais com fungdes de relevo na preparacéo das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e
com os responsaveis pelos Departamentos Juridico e Fiscal , de
todos tendo recebido total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu
igualmente com o Conselho de Administragédo e com a Comissé&o
Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as questbes
suscitadas, bem como uma compreensédo dos planos e objectivos da
Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou as Certificagdes Legais das Contas e
Relato Sobre as Auditorias das Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2019, que
compreendem as Demonstragées Consolidada e Individual da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2019, as Demonstragbes
Individual e Consolidada dos Resultados por Naturezas, as
Demonstragées Individual e Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonstragdes Individual e Consolidada das Alteragdes no Capital
Proprio e as Demonstragées Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que nao
apresentam quaisquer reservas. O Conselho Fiscal analisou
igualmente (1) a Confirmagédo de Independéncia e (2) o Relatorio
Adicional, que lhe foram remetidos pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, ambos reportados a data da conclusdo dos
trabalhos de auditoria.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da
Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se o0 mesmo inclui todos
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os elementos referidos no art n°® 245-A do Cddigo de Valores
Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos
de prestacdo de contas atras referidos, foram preparados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugado dos negdécios, do desempenho e da posigéo do
GRUPO, contendo uma adequada descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do
Governo da Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do
Caddigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragao as diligéncias desenvolvidas,
os pareceres e as informagdes recebidas do Conselho de
Administracéo, dos Servigcos da Sociedade e do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal & de parecer que:

1. Seja aprovado o Relatério de Gestéo Individual e Consolidado
relativo ao exercicio de 2019;

2. Sejam aprovadas as Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas do exercicio de 2019;

3. Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragéo, que se encontra
devidamente fundamentada.

W,



Mozelos, 25 de Margo de 2020

O Conselho Fiscal

WW«\—)

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

o

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro - Vogal
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genio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
QUINTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,, tendo emconta o
resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de
2019, no valor de € 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil,
setecentos e quarenta e quatro euros e dezasseis céntimos),

propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no
valor de € 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos
e quarenta e quatro euros e dezasseis céntimos), tenha a seguinte aplicago:

- paraReservalLegal: € 2.128.593,00 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil,
quinhentos e noventa e trés euros);

- paraDividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil
euros), correspondente aum valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por agéo;

- paraReservas Livres: € 18.408.151,16 (dezoito milhdes, quatrocentos e oito mil,
cento e cinquenta e um euros e dezasseis céntimos).

Mozelos, Santa Maria da Feira
23 de margo de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T o ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410/ 1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

A Amorim — Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A., na qualidade de acionista da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A, considerando:

a) aatuacao criteriosa e ordenada, do Conselho de Administragao, no interesse da
sociedade;

b) aformacomo o relatério estd elaborado, esclarecendo os aspetos mais relevantes
da sociedade;

c) aagao desenvolvida pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, no
decurso do exercicio;

propde
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo quatrocentos e cinquenta e cinco do

Cddigo das Sociedades Comerciais, que os Senhores Acionistas expressem um voto de
confianga aqueles 6rgédos e a cada um dos seus membros.

Mozelos, Santa Maria da Feira
27 de marco de 2020

Amorim — Investimentos e Participagées, S GPS, S.A.
A Administragdo

Amorim - Investimentos e Edificio Amorim +351227 475400 T S o 0
Participagées, S.G.P.S, S.A. Rua de Meladas 380 +351227 475410/ 1MF e saegya o Matrioula
Apartado 20 amorim@amorim'com Conservatéria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira

4536-902 Mozelos
Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

A Amorim — Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A., na qualidade de acionista da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA, tendo em consideracao o fim do mandato dos membros
dos drgaos sociais,

propde

gue a Assembleia Geral desta sociedade delibere eleger, para um novo mandato triénio
202072022, os seguintes membros para os 6rgaos sociais:

MESA DA ASSEMBLEIA

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues, casado, residente na Rua
Feliciano Gomes Ruiz, n? 89 — 4475-635 Maia, com o NIF 194 759 571;

Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho, solteiro, maior, residente na Rua de
Santaluzia, n2929, 22 C — 4250-420 Porto, com o NIF 259 593 591;

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Antonio Rios de Amorim, casado, residente na Quinta do Monte,
Travessa Alegre, n® 47 — Foz do Douro — 4150-038 Porto, com o NIF 126 620 776;

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, casado, residente na
Avenida da Boavista, n? 4892, 4100-125 Porto, com o NIF 194 652 483;

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida, casado, residente na Praga
Artur Santos Silva, n® 52 — 82 Dt?, 4200-074 Porto, com o NIF 136 849 202;

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista, casada, residente na Rua de Nevolgilde,
n2103, 4150-528 Porto, com o NIF 126 620 784;

Amorim — Investimentos e Edificio Amorim +351227 475400T CoptalSon
Participagées, S.G.P.S, S.A. Rua de Meladas 380 +351227 475410/ 11F ey s
Apartado 20 amorim@amorim.oom Conservatéria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira

4536-902 Mozelos
Portugal



Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim, casada, residente na Avenida da
Boavista, n® 5389 — H10, 4100-142 Porto, com o NIF 201444 054;

Vogal: Juan Ginesta Vinas, casado, residente em Calle Amadeo Vives 1,17458
Fornells de la Selva, Girona, Espanha.

CONSELHO FISCAL

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes, casado, residente na praga Revista O
Tripeiro, n® 42 —Hab.12.1, 4150-789 Porto, com o NIF 142 833 380;

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira, casado, residente na Rua Sousa
Lopes, n?10 — 22 Esq., 1600-207 Lisboa, com o NIF 127 125 825;

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro, casada, residente em Flat 12, 258
Brompton Road, SW3 2AT London, com o NIF 196 317 010;

Vogal Suplente: Cristina Galhardo Vilao, viiva, domicilio profissional na Rua
Castilho, n?13-D — 7°A, 1250-066 Lisboa, com o NIF 158 288 781

COMISSAO DE REMUNERACOES
Presidente: José Manuel Ferreira Rios;
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto;

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga.

Mozelos — Santa Maria da Feira
27 de marco de 2020

Amorim — Investimentos e Participagées, S GPS, S.A.
A Administragdo

Amorim — Investimentos e Edificio Amorim +351227 475400T CoptalSon
Participagées, S.G.P.S, S.A. Rua de Meladas 380 +351227 475410/ 11F ey s
Apartado 20 amorim@amorim.oom Conservatéria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira

4536-902 Mozelos
Portugal



Curriculum Vitae
(summa)
de

Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Dados pessoais
Data de Nascimento: 18 de agosto de 1964

Naturalidade: S. Martinho de Bougado, atual concelho da Trofa
Nacionalidade: Portuguesa
Domicilio profissional: Rua S. Jodo de Brito, 605 E, 4.°, 4100-455, Porto

Email: paulo.tarso@abreuavogados.com

A) Graus Académicos:

- Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), em
1987

- Mestre em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na area de
Ciéncias Juridico-Empresariais, com a tese “Do Capital Social — Nog¢#o, Principios e
Fungdes™, em 1997

- Doutor em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto, em Ciéncias
Juridico-Civilisticas (na area de Direito Comercial), com a tese “Variagdes sobre o

Capital Social”, em 2009

B) Qualificactes Profissionais:

- Professor Associado na Faculdade de Direito da Universidade do Porto, onde leciona a
disciplina de Direito Comercial, desde 1998

- Diretor da Faculdade de Direito da Universidade do Porto, desde 2018

- Membro, desde 2009, do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade
do Porto

- Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade do Porto,

desde 2018



- Presidente do Conselho Pedagdgico da Faculdade de Direito da Universidade do Porto
(2010-14)

- Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados, desde 1989

- Socio da Abreu Advogados, desde 2008

- Membro do I.D.E.T. — Instituto do Direito das Empresas ¢ do Trabalho, da Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra

- Investigador integrado do C.IJ.LE — Centro de Investigagdo Juridico Econdémica, da
Faculdade de Direito da Universidade do Porto

- Membro da comissio de redagéo da revista "Direito das Sociedades em Revista"

- Membro da comissdo de redagio da revista "RED — Revista Electrénica de Direito"

- Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da PBS — Porto Business School

- Membro da Associag@o Internacional de Seguros

- Membro da APA — Associagdo Portuguesa de Arbitragem

- Arbitro das listas de diversos Centros de Arbitragem em Portugal e no Brasil

- Membro e Vice-Presidente da mesa da Assembleia Geral da Concérdia — Centro de
Conciliagdo, Mediag@o de Conflitos e Arbitragem

- Presidente da Associagdo Direito das Sociedades em Revista

C) Atividade como Docente, Investigador e Académico:

- Participagéio em diversas palestras, conferéncias, seminarios, cursos de pds-graduagio e
cursos de Mestrado, essencialmente na area do direito das sociedades, nomeadamente na
Facultad de Derecho da Universidad de Salamanca, na Universidade de Timor-Leste, na
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na Universidade Catdlica Portuguesa
(Porto e Lisboa), na Escola de Direito da Universidade do Minho, na Universidade Nova
de Lisboa, na Universidade Portucalense, na Assembleia Legislativa de Macau, na Ordem
dos Advogados e na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Participagdo em dezenas de juris de provas de mestrado e de doutoramento na drea de
direito comercial, na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, na Faculdade de Direito da Universidade Catélica
(Porto e Lisboa), na Faculdade de Direito da Universidade de Macau e na Facultad de
Derecho da Universidad de Salamanca

- Orientagdo de dezenas de teses de mestrado e de doutoramento



C) Qutras Atividades Profissionais:

- Exercicio da advocacia desde 1989
- Jurisconsulto
- Participagdo, como arbitro presidente e 4rbitro de parte, em diversos processos arbitrais

- Presidente da assembleia geral de diferentes sociedades

D) Principais publicacdes

- Autor de mais de oitenta publica¢des e artigos, especialmente sobre direito societério,
destacando-se, entre outros, a sua colaboragdo no manual "Estudos de direito das
sociedades", AAVV (coord. de Coutinho de Abreu), Almedina, Coimbra, 2015 (12.2
edi¢do), Coimbra, Almedina; a sua colaboragdo no nos 7 volumes do Cdédigo das
sociedades em comentario, editados pela Almedina; "A vinculagdo das sociedades por
quotas no Cddigo das Sociedades Comerciais", Revista da Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, Ano I, Coimbra, Coimbra Editora, 2004; "Os meios telematicos
no funcionamento dos 6rgdos sociais. Uma primeira aproximagdo ao regime do capital
social", Reformas do Codigo das Sociedades, IDET — Instituto de Direito das empresas e
do Trabalho, Coimbra, Almedina, 2007; "Tragos essenciais do novo regime das ac¢des
sem valor nominal", in Capital social livre e ac¢des sem valor nominal, coord. Paulo de
Tarso Domingues e Maria Miguel Carvalho, Coimbra, Almedina, 2011; ¢ “A reforma dos
administradores”, Para Jorge Leite — Escritos juridicos, coord. Jodo Reis et als., vol. II,

Coimbra Editora, Coimbra, 2015

E) Ligacoes 4 Corticeira Amorim, SGPS, SA

Nos termos do artigo 289.°, n.° 1, al. d), in fine, do CSC, declaro que nfio exer¢o nem
exerci qualquer atividade para a Corticeira Amorim, SGPS, SA, e que néo tenho nem tive

qualquer participagdo social desta sociedade.

Porto, 12 de margo de 2020



Curriculum Vitae
(summa)
de

Rui Paulo Cardinal Carvalho

Dados pessoais
Data de Nascimento: 16 de setembro de 1993

Naturalidade: Paranhos, concelho do Porto

Nacionalidade: Portuguesa
Domicilio profissional: Rua S. Jodo de Brito, 605 E, 4.°, 4100-455, Porto

E-mail: rui.c.carvalho @abreuadvogados.com

A) Graus Académicos:

- Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, em 2015.

B) Qualificactes Profissionais

- Advogado Estagiario na Abreu Advogados (2017 —2019)

- Advogado Associado na Abreu Advogados (2019 — Presente)

C) Outras Atividades Profissionais

- Participag@o, como secretdrio, em diversos processos arbitrais

D) Publicactes

- Artigo “A Infecdo por VIH/SIDA como Deficiéncia na Acec¢do da Diretiva
2000/78/CE — Realidade ou Mera Possibilidade? — Breve Andlise do Problema & Luz da
Evolug@o da Jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia”, publicado na

Revista de Direito Piiblico, n.° 18

- Artigo “Sobre a obriga¢do de ndo concorréncia nos negécios de transmissdo de

empresa”, publicado no Boletim da Faculdade de Direito de Macau, n.® 40



E) Ligacoes a Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Nos termos do artigo 289.°, n.° 1, al. d), in fine, do Codigo das Sociedades Comerciais,
declaro que ndo exerco nem exerci qualquer atividade para Corticeira Amorim, SGPS,
S.A., e que ndo tenho nem tive qualquer participagdo social desta sociedade ou de

qualquer sociedade.

Porto, 12 de margo de 2020



Curriculum Vitae
Antonio Rios de Amorim

DADQOS PESSOAIS

Nome:

Data de Nascimento:
Nacionalidade:
Estado Civil:

FORMAGCAO
ACADEMICA

1986 - 1989

FORMAGAO COMPLEMENTAR

2007

2001

1992

1989

1989

1986

1986

1985

1977 - 1985

Antoénio Rios de Amorim
15 de Agosto de 1967
Portuguesa

Casado (2 filhos)

Degree of Commerce - Faculty of Commerce and
Social Sciences — Universidade de Birmingham
(Reino Unido)

Executive Program in Strategy and Organization —
Graduate School of Business Stanford University
(EUA)

Managerial Skills for International Business —
INSEAD (Franca)

The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise - Columbia University
Graduate School of Business (EUA)

Dipldme d’Oenologie — Universidade de Bordéus
(Franga)

Marketing Certificate — London Chamber of
Commerce (Reino Unido)

English Certificate - Joint Matriculation Board
(Reino Unido)

Business Studies Certificate - AEB Board A Level
(Reino Unido)

Principles of Management Certificate — London
Chamber of Commerce (Reino Unido)

122 Ano de Escolaridade - Colégio dos Carvalhos
(Portugal)

Margo 2020



Curriculum Vitae
Antonio Rios de Amorim

EXPERIENCIA PROFISSIONAL / DISTINGOES

Abril 2018

EY Entrepreneur of the Year - Portugal

desde Fevereiro 2018

Membro do International Business Policy Advisory Board do
Instituto Internacional de San Telmo (Sevilha)

desde Junho 2015

Membro do Conselho Geral da COTEC Portugal

desde Abril 2015

Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia e
Gestdo (Universidade Catdlica Portuguesa)

desde Julho 2014

Cénsul Honorario da Republica da Bulgaria em Santa Maria
da Feira com jurisdi¢do nos distritos do Porto, Aveiro e Braga

desde Fevereiro 2014

Membro do Conselho Consultivo da ATEC-Associagdo de
Formacdo para a Industria

desde Qutubro 2013

Membro do Conselho Estratégico do IB-S-Instituto de Ciéncia
e Inovacgdo para a Bio-Sustentabilidade (Universidade do
Minho)

desde Margo 2013

Vice-Presidente do Conselho Superior da Associagdo das
Empresas Familiares

2011 -2012 Membro do Conselho Geral da CIP-Confederagdo
Empresarial de Portugal

2009 — 2012 Membro Co-optado do Conselho Geral da Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro

2008 - 2015 Membro do Conselho Geral da Porto Business School

2007 - 2013 Vogal da Direcgao da Associagdao das Empresas Familiares

desde 2007 Membro do Conselho Consultivo da APCER

Janeiro 2006

Ordem do Mérito Agricola, Comercial e Industrial — classe
de mérito industrial: Comendador

2005 —-2012 Presidente da Filcork-A Associagdo Interprofissional da Fileira
da Cortica

2003 - 2010 Presidente da Confédération Européenne du Liége

2002 - 2011 Presidente da Associagdo Portuguesa de Cortica

2002 — 2014 Membro do Conselho Geral da Associagdo Empresarial de

Portugal

desde Marg¢o 2001

Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

1996 - 2001 Administrador Delegado da Amorim & Irmados, SA e suas
afiliadas

1994 — 2006 Membro do Conselho Fiscal da Seguros e Pensdes, Gere

1993 - 2006 Administrador da Sociedade Figueira-Praia, SA

1993 - 1995 Responsavel Operacional da Amorim-Empreendimentos
Imobilidrios, SGPS, SA

1992 — 1995 Administrador Executivo da Amorim Hoteis, SA

1991 - 1995 Associado da European Round Table of Industrialists

1990 - 1991 Administrador Executivo da Industria Téxtil do Ave, SA

desde Janeiro 1990

Vogal do Conselho de Administragio da Amorim-

Investimentos e Participaces, SGPS, SA

1989 — 1990

Estagio na Amorim-Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
com especial incidéncia em todas as areas da cortiga.

Margo 2020




Curriculum Vitae
Antonio Rios de Amorim

CARGOS EM EXERCICIO

- Amorim — Investimentos e Participa¢tes, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Amorim — Servigos e Gestio, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
- Amorim — Viagens e Turismo, Lda (Gerente)

- Amorim & Irmdos, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

- Amorim & Irm&os, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- AMORIM Il SGPS, S.A.(Administrador)

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagtes, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)
- Amorim Champcork, SA (Presidente do Conselho de Administragéo)

- Amorim Cork Composites, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Cork Research, Lda (Gerente)

- Amorim Cork Services, Lda (Gerente)

- Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)
- Amorim Subertech, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Florestal, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Florestal II, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Florestal 1lI, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Florestal Espafia, SL (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Global Investors, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

- Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Isolamentos, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Natural Cork, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Amorim Revestimentos, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)

- Amorim Top Series, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Chapius, SL (Presidente do Conselho de Administracdo)

- Comatral — Compagnie Marocaine de Transformation du Liége, SA (Presidente do Conselho de
Administragio e Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda (Gerente)

- Corticeira Amorim, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissdo
Executiva)

- Cosabe — Companhia Sivo — Agricola da Beira, SA (Presidente do Conselho de Administragao)

- Dom Korkowy Sp. z.0.0. (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Equipar — Participacgbes Integradas, SGPS, Lda (Gerente)

- ETS Christian Bourrassé, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)

- Francisco Oller, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Korken Schiesser, GmbH (Presidente do Conselho de Administracdo)

- Lantal Textiles, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Montinho das Ferrarias de Baixo - Sociedade Agroflorestal,S.A.(Administrador)

- Olimpiadas Barcelona 92, SL (Presidente do Conselho de Administracdo)

- 0Sl — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda (Gerente)

- QM1609 — Investimentos Imobilidrios, SA (Administrador)

- Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
- SIBL — Société Industrielle Bois Liege (Gerente)

- Société Nouvelle des Bouchons Trescases, SA (Diretor)

- Taboadella, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)

- TKCork — Advanced Cork Technology, S.A (Presidente do Conselho de Administragdo)

- Vinolok, a.s. (Administrador)

Margo 2020



Curriculum Vitae
Antonio Rios de Amorim

OUTRAS INFORMACOES
N3o é titular de acgBes da Corticeira Amorim SGPS, SA.

Margo 2020



Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Avenida da Boavista, 4892 4100-125 Porto, Portugal

7el:963 229772 Email:nuno.barroca@amorim.com
Data de Nascimento: 24 de Novembro de 1970

Formacdo

1993 — Administragdo de Empresas — Universidade Catdlica Portuguesa (Porto)

Experiéncia Profissional

Deu inicio & carreira profissional na drea dos Seguros (Ocidental Seguros — 1993), Assets
Investment (Merril Lynch - 1995) e Banca Privada (Banco Comercial Portugués — 1996),
especializado em andlise financeira e investimento privado.

Em 2000, entra no GRUPO AMORIM, com responsabilidades executivas na empresa
Natureza, SA, SGPS, SA (turismo, alimentacéo e bebidas).

Foi nomeado membro do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim, SGPS em
2003 e em 2006 como membro da ComissGo Executiva da Sociedade, com a
responsabilidade de Auditoria Interna e Sustentabilidade Empresarial. Desde 2012, é
Vice-Presidente da Corticeira Amorim, SGPS, SA.

Actualmente, ocupa os seguintes cargos:

Membro do Conselho de Administragdo: Amorim — Investimentos e Farticipacoes,
SGPS, SA; Amorim Cork, SA; Amorim Cork, SGPS, SA; Amorim Cork Composites;
Amorim Florestal, SA; Amorim Florestal l], SA; Amorim Florestal /|, SA; Cosaabe —
Companhia Silvo-Agricola da Beira, SA; Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, SA;
Amorim Cork Insulation, SA; Amorim Natural Cork, SA; Amorim Cork Flooring, SA; AP/
— Amorim Participagées Internacionais, SGPS, SA; Casa das Heras -
Empreendimentos Turisticos, SA; Corticeira Amorim, SGPS, SA; Imobis -
Empreendimentos Imobilidrios Amorim, SA; Mosteiro de Grijo — Empreendimentos
Turisticos e Imobilidrios, SA,; Paisagem do Alqueva, SA; Quinta Nova de Nossa Senhora
do Carmo, SA,; Taboadella, SA, Atitlan Real Estate Porto Imdveis, SA; Atitlan Porto
Investments, SA; Ahorro Corporacion Financeira, SL

Gerente: Amorim Cork Ventures, Lda; Corecochic — Corking Shoes Invetment, Lda;
Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda;, OS/ — Sistemas

Informdticos e Electrotécnicos, Lda; Amaroka, Lday

Outras informagdes:

Fluente eminglés
Orador convidado em Semindrios e Conferéncias



Actividades:

Membro do CCE - Council of Cooperation Economic
Membro da APBA — Associagdo Portuguesa Business Angels

Presidente do Conselho Fiscal — Federagéo Portuguesa de Ténis
Cénsul Honordrio da Noruega no Porto

Néo é titular de agées da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.



Curriculum Vitae
Fernando José de Aratljo dos Santos Almeida

DADOS PESSOAIS

Nome: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Morada: Praca Artur Santos Silva, n° 52 — 8° Dt°

4200-534 Porto
Bilhete Identidade: 3997806 — 08/09/2003 — Porto

Contribuinte: 136 849 202

Data de Nascimento: 30 de Julho de 1961
Naturalidade: Vila Nova de Gaia
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado

FORMACAO ACADEMICA

1983 - 1984 Licenciado em economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto

FORMACAO COMPLEMENTAR

Diversos cursos e seminarios nas areas de Balanced
Scored, Gestido Estratégica, Controlo de Gestéo,
Avaliagdo da Performance e Sistemas de Suporte a
Decisao

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2002 Director de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestido da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

2000 — 2002 Director de Processos e Sistemas de Informagéo da
Amorim Revestimentos, SA

1994 — 2000 Director de Controlo de Gestdo da Amorim
Revestimentos, SA

1991 — 1994 Responsavel do Departamento de Consolidac¢éo,
Reporting e Relagdo com Investidores da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

1989 — 1991 Responsavel pelo Departamento de Controlo de
Gestido da Fitor, SA



Curriculum Vitae
Fernando José de Aradjo dos Santos Almeida

71986 — 1989 Inicio da actividade profissional na KPMG

Intervengées regulares como orador nos cursos de especializagdo e pés
graduagdo em Controlo de Gestdo do Overgest (ISCTE — Lisbhoa) e em sessdes
de apresentacdo da experiéncia da Corticeira Amorim na implementa¢cao de
Balanced Scorecard

Nao é detentor de acgbes da Corticeira Amorim, SGPS, SA



S¥europass

Informacéo Pessoal

CARGO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

De 1994 & presente data

De 1997 a presente data

De 2017 a presente data

De Margo a Dezembro de 1993

De Janeiro a Margo de 1993

De Qutubro a Dezembro de 1992

Curriculum Vitae Cristina Rios de Amorim Baptista

Cristina Amorim

@ 103 Rua de Nevogilde, 4150-528 Porto, Portugal
L, +351 227475425

B4 cristina.amorim@amorim.com

Género Feminino |Data e local de nascimento 06/11/1968, Santa Maria de Lamas | Nacionalidade
Portuguesa

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
1994 até 1997 — Corporate Finance

1997 até 2003 - Chief Financial Officer
2003 até 2012 - Vogal do Conselho de Administragéo e Chief Financial Officer

2012 até a presente data — Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Chief Financial Officer

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
De 1997 até 2017 — Investor Relations Officer

De 1997 até a presente data — Chief Financial Officer

De 2012 até a presente data — Vogal Ndo Executivo do Conselho de
Administracéo

Banco BPI, S.A.

2017 até a presente data; Vogal Nao Executivo do Conselho de
Administrag&o, Membro da Comiss&o de Riscos

Analista Junior
Soserfin — Sociedade de Investimentos e Servicos Financeiros, S.A.

Analista Junior
Rothschild Asset Management Limited — Londres

N. M. Rothschild & Sons Limited - Corporate Finance — Londres

Trainee
S. G. Warburg Espafia — Corporate Finance — Madrid

© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Page 1/4



SKeuropass

EDUCAGCAO

De 1991 a 1992

De 1986 a 1991

Competéncias Pessoais

Lingua maternal

Outras Linguas

Inglés

Francés
Espanhol

Informaco adicional
Prémios e reconhecimentos

Membro de

Formacao

ANEXOS

Curriculum Vitae Replace with First name(s) Surname(s)

I71
Master in Business Administration | International Banking and
Finance
Birmingham Business School — The University of Birmingham — Londres, Reino Unido
Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia — Universidadedo Porto
H
Portugués
|
COMPREENSAO | PRODUGAO ORAL } ESCREVER
Ouvir i Ler ‘ Interagir i Falar
G2 __C2 c2 C2 C2
Advanced General English & English for Business and Commerce — The Pitman School of English — London,
UK (1991)
First Certificate in English — University of Cambridge, UK (1985)
Certificates: TOEFEL (1991) and GMAT (1991)
B2 B2 B2 B2 B2
C1 C1 B2 B2 B1
|
Best Investor Relations officer, 2016, IRG Awards ( Deloitte)
Membro da Ordem dos Economistas
International Management (1992-93)
Universidade Catélica Portuguesa
Marketing of Financial Services (1991-1992)
Barclays Bank, Birmingham Polythecnic
I
1. Cargos em exercicio
2. Outros cargos de administragao exercidos (tltimos cinco anos)
3. Outra informagéo
© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Page2/4



SKeuropass

Curriculum Vitae

1. Cargos em exercicio;

2. Outros cargos de administracao ja exercidos (Gltimos cinco anos):

De-
2015
2014
2012
2010
2009
2009
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2006
2006
1999
1998
1998

Cargos de Administragdo:
- Amorim — Investimentos e Participaces, SGPS, SA (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e CFO)

Cristina Rios de Amorim Baptista

- Amorim — Sociedade Gestora de Participac@es Sociais, SA (Vogal Ndo-Executivo do Conselho de

Administracdo)

- Corticeira Amorim, SGPS, SA (Vogal Ndo-Executivo do Conselho de Administragdo e CFO)

- Banco BPI, S.A. (Vogal Ndo-Executivo Independente do Conselho de Administragdo)

Cargos em Instituicdes sem Fins Lucrativos:

Fev

Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.
Fev.

- AEP - Associacdo Empresarial de Portugal - Membro do Conselho Geral, em representagdo de Amorim & Irmdos,

S.A.

- BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel — Membro da Direcdo

- AEM - Assaciacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado — Membro do Conselho Geral, em

representagdo da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (mandato termina em 2016; mantém-se em fungdes até nova

eleicdo

Até

. 2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Empresa

MCMAB — Servicos e Gestao, Lda.

Amorim Cork Services, Lda.

Amorim International Participations, B.V.

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Amorim — Participacdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim Finingest, SGPS, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.

Agolal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.

Bomsobhro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas e Cortigas, S.A.
INC. Livros e Edig¢bes de Autor, Lda.

Amorim Servicos e Gestdo, S.A.

Amorim Viagens e Turismo, Lda

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servicos, S.A.

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.

© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu
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§\<8UFOPGSS Curriculum Vitae Replace with First name(s) Surname(s)

1991 Fev. 2017 Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
1990 Fev. 2017  Resiféria — Construgdes Urbanas, S.A.

*Pode ter exercido outros cargos em empresas dissolvidas ou alienadas.

** Ano da primeira nomeacaoleleigéo para o érgdo de administragéo.

3. Detengéo de agoes da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

N3o é titular de agbes da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Mozelos, 12 de margo de 2020
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Luisa Alexandra Ramos Amorim

DADOS PESSOAIS

e Data de Nascimento: 20 de agosto de 1973
e Naturalidade / Residéncia: Porto - Portugal
e FEstado Civil: Casada

QUALIFICACOES ACADEMICAS

e Cese em Marketing pelo ISAG, Porto (1999);

e Bacharelato em Direcgdo Hoteleira pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril
(1997);

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragdo
Taboadella
e Desde 2016 Presidente do Conselho de Administracdo

Amorim Negdcios Internacionais, SA

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim - Servicos e Gestdo, SA

Amorim Capital, SA

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, SA
Amorim Global Investors, SGPS, SA

Gerente

Amorim — Viagens e Turismo, Lda

0OSl - Sistemas Informdticos e Eletrotécnicos, Lda

Desde 2016 Presidente
Varias sociedades do Grupo Vintage Prime;

Desde 2013 Vogal do Conselho de Administracdo
Corticeira Amorim, SGPS, SA;

Desde 2012 Presidente do Conselho de Administracdo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, SA (iniciando a
funcdo de Diretora executiva em 2002);

Desde 2002 Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA

Ndo é titular de acdes da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Data: 13 de margo de 2020
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Curriculum Vitae
Juan Ginesta Viihas

DADQOS PESSOAIS

Nome: Juan Ginesta Viias

Morada: Calle Amadeo Vives 1 de Fornells de la Selva
Espafa

Bilhete Identidade: 40.225.773-S

Data de Nascimento: 06 de Agosto de 1940

Naturalidade: Girona — Espafia

Nacionalidade: Espanhola

Estado Civil: Casado

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1968 — 1973 Director comercial da International Harvester

1973 - 1977 Director geral da Demag.EO

1977 — 1985 Director geral da Hunter Douglas e responsavel nas

sucursais Brasil, Argentina e Chile
Director geral de Cia. Espafiola para la fabricaciéon —
Mecanica del Vidrio S.A.

1985 - 1990 Administrador e Presidente da Torras Domenech
1990 — 1996 Socio da TEG Holding — Fundo de Investimento
Holandés
1996 até hoje Administrador da Trefinos, S.L.
CARGOS SOCIAIS

Administrador das Sociedades Espanholas — Trefinos, S.L. e Les
Finques, S.A. e administrador da sociedade Portuguesa — Corticeira
Amorim, S.G.P.S., S.A. desde 20 de Julho de 2012,

Nao é detentor de acgoes da Corticeira Amorim, SGPS, SA



MANUEL CARVALHO FERNANDES

Morada Pessoal: Rua Nossa Senhora de Fatima, n2 382, 22 ESQ - 4050 - 426 Porto
Morada Profissional: Rua Julio Dinis, n2 247, 32, Sala 1 - 4050-324 porto
Naturalidade: Priscos — Braga

Estado civil: divorciado

Data Nascimento: 14-02-1953

NIF: 142833380

CC 02860813 5 ZX9 valido até 23.01.2030

Formacgdo Académica e Profissional

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela
Kaholieke Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira profissional no setor financeiro (1979
—1995) — Banco Portugués do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente
do Banco Comercial de Macau (1989-1995), da Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da
Unidio dos Bancos Portugueses (1993-1995). Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros
Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL — Sociedade Gestora Alta
de Lishoa (1998-2007).

Cargos desempenhados nos Ultimos 5 anos além dos abaixo indicados: Qmetrics SA, Qdata Lda,
Mygon SA

Cargos desempenhados atualmente:

Grupo AFSA, SGPS SA - cargo de Administracdo

AFSA SGPS SA Administrador
Coepar - Consultoria e Participagdes de Capital SA Administrador
S21S - Servigos e Investimentos Imobilidrios SGPS SA Administrador
Brasilimo - Investimentos Imobilidrios no Brasil SGPS SA Administrador
SSL - Servicos e Investimentos SA Administrador

Outras Sociedades - cargo de administracao

Coeprimob - Promocdo Imobiliaria, Lda Administrador
Faceril - Fabrica de Ceramica do Ribatejo, SA Administrador
Coeparmed, Lda Gerente

Quaternaire Portugal, SA Administrador

Outros Cargos

Corticeira Amorim SGPS SA Presidente do Conselho Fiscal
Douro Empreendimentos Imobiliarios, Lda Conselho consultivo
Brasilimo - Empreendimentos Imobiliarios, Lda Conselho consultivo

Ndo diretamente ou por pessoas relacionadas detentor de agGes ou outros valores mobiliarios
emitidos pela Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. ou empresas do Grupo nem sobre eles efetuei
quaisquer transagdes nos Ultimos 12 meses



EUGENIO FERREIRA

Morada Pessoal e Profissional: Rua Pero da Covilhd, 225 — 22 Sul — 4150-612 Porto
Estado civil: casado

Género: Masculino

Idade 69 anos

NIF: 127125825

CC: 1931037

Formagdo Académica e Profissional

Licenciado em Economia na Faculdade de Economia - UP, em 1976, onde foi assistente em 1976/77,
na cadeira de Matematica Financeira. Ao longo da carreira profissional frequentou inimeras acGes
de formagdo em diversos paises europeus e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos
Economistas e socio do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou
voluntariamente a inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na Ordem dos
Contabilistas Certificados.

Experiéncia Profissional

Desde 2009 até a data consultor em regime livre; 1977-2008: ingressou no escritdrio do Porto da
entdo Price Waterhouse (PW), actual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds uma breve passagem
pelo escritdrio de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991, transferindo-se para o escritério
de Lisboa em 1996. Integrou inicialmente o departamento de Auditoria e posteriormente os
Transaction Services, tendo participado em intumeras auditorias, projetos de consultoria,
nomeadamente na drea de transagdes e reorganizages de empresas, em praticamente todos os
sectores de atividade, incluindo em empresas de cortica, abrangendo toda a fileira de
transformagdo. Como auditor, a extensdo das responsabilidades incluiram, na maioria dos casos, o
desempenho das funcies de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico; em diferentes
momentos desempenhou variadas fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do
escritdrio do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial pela funcdo técnica de auditoria e
de gestdo de riscos ("Technical Partner" e "Risk Management Partner"); (iii) responsabilidade pela
funcdo administrativa, financeira e informatica interna ("Finance & Operations Partner"); (iv)
responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v) membro da Comissdo Executiva ("Territory
Leadership Team"); 1966-1976: iniciou a atividade numa pequena empresa do sector automovel,
interrompida entre 1971-1974 para cumprimento do Servigo Militar.

Cargos de administracdo exercidos nos Ultimos cinco anos: gerente da VMR&MR, Lda, desde 2019.

Ndo detenho agdes da Corticeira Amorim. O mesmo se aplica aos familiares diretos.



Curriculum Vitae

Marta P. Coelho

London School of Economics, Houghton Street
London WC2A 2AE
United Kingdom
E-mail: m.p.coelho@Ise.ac.uk

SUMARIO

A Marta, de nacionalidade portuguesa, é membro da equipa docente da
London School of Economics (LSE). Na LSE, liderou durante vérios anos, e
com muito sucesso, o curso de Negociagdo. O seu trabalho em Negociagio e
Tomada de Decjsdo tem sido amplamente reconhecido e é o fundamento
para o seu trabalho de ensino e de coaching.

A Marta é Coach e faz parte do corpo de ensino do Oxford Program on Ne-
gotiation. Ensina sessGes sobre tomada de decisdo, biases e sobre compor-
tamento e estilo de negociagdo.

A Marta é Licenciada e Mestre em Economia, e Doutorada em Economia
Comportamental pela LSE. A Marta optou cedo por uma carreira académica
que complementou com trabalhos de consultoria nas suas dreas de investi-
gacdo escolhidas. Com o tempo, os seus interesses de investigacdo comeca-
ram a distanciar-se do pressuposto de racionalidade na tomada de decisdes.
As implicagBes da irracionalidade, e especialmente do otimismo irrealista,
na tomada de decisbes no setor ptblico e privado, incluindo em contextos
de negociagdo, fascinam-na e sdo o foco de seu trabalho. A pesquisa da
Marta foi referenciada pelo Prémio Nobel Daniel Kahneman no seu livro
best-seller “Thinking, fast and slow”.

A Marta esta cada vez mais focada no coaching no campo da Negociagdo, no
ensino sobre o impacto de biases comportamentais, estilos de negociacdo e

emocgdes na tomada de decistes.

Paralelamente a sua carreira académica e docente, A Marta trabalha fre-
quentemente como consultora em diversos topicos.
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CARGOS ACADEMICOS:

Janeiro 2019 - ....:

Junho 2017 - ...

Novembro 2014 -

London Business School (LBS), UK

Negotiation and Bargaining (MBA & MSc Course), Membro da Teaching
Faculty

Said Business School, University of Oxford, UK

Oxford Programme on Negotiation (Curso de Executivos), Membro da
Teaching Faculty e Coach

... London School of Economics and Political Science (LSE), UK

Department of Management, Research Associate

Setembro 2007 — Outubro 2014: London School of Economics and Political Science, UK

EDUCACAO

2000-2004

1996-1999

1988-1993

Department of Management, Membro de Tedaching Faculty

Managerial Economics and Strategy Group (MES) &
Employment Relations and Organizational Behaviour Group (EROB)

London School of Economics, London, UK

»  Ph.D. (Doutoramento) em Behavioural Economics/Management

» Titulo da Tese de Doutoramento: “Unrealistic Optimism, Entrepreneurship
and Adverse Selection”

= Supervisor: Professor David de Meza

Faculdade de Economia do Porto, Partugal

Mestrado em Economia (especializagdo em Economia Empresarial e Industrial),
com distingdo. Dissertacdo de mestrado intitulada “Cooperagédo e Rivalidade na
Inddstria Agucareira Portuguesa”, que visou compreender a estratégia de negé-
cio das empresas agucareiras portuguesas numa perspetiva da Teoria dos Jogos.

Faculdade de Economia do Porto, Portugal

Licenciatura (5 anos) em Economia, tendo terminado no top 5% (num total de
cerca de 200 alunos).
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EXPERIENCIA DE ENSINO

2019 -....

2018 - ...

Junho 2017 - ...:

London Business School, UK

Negotiation and Bargaining (Curso de MBA & EMBA & M5Sc): Membro da Teaching
Faculty.

The Small Countries Financial Management Centre (SCFMC)

Programa de Negociagdo em parceria com o Governo das llhas Cook. Coach e
membro da Teaching Faculty. Responsavel pelas sesstes sobre “Tomada de deci-
sdo e desvios de racionalidade” (decision-making and other biases), e sobre “Esti-
los de negociagdo e Emogdes”.

Said Business School, University of Oxford, UK
Oxford Programme on Negotiation (OPN): Coach e membro da Teaching Faculty.

Responsdvel pelas sessbes sobre “Tomada de decisdo e desvios de racionalidade”
(decision-making and other biases), e sobre “Estilos de Negociagdo”.

Fevereiro/2011-Novembro 2014: London School of Economics and Political Science, UK

Docente responsdvel pelo curso de Negotiation Analysis de toda a LSE. Curso de
mestrado de grande dimensdo. Excelentes avaliagdes de ensino (em termos abso-
lutos e quando comparadas com as do departamento de Gestdo e com as da LSE
como um todo).

Janeiro/2010- Fevereiro/2011: Licenga de Maternidade

Julho/2009-Janeiro/2010: London School of Economics and Political Science

Docente responsavel pelos seguintes cursos, tendo sempre tido excelentes avalia-
¢Oes de ensino:

»  Negotiation analysis (por favor ver descrigdo em cima).

= Curso de Verao, “Bargaining and Negotiation: Interests, Information, Strat-
egy and Power” (Julho 2009).

Docente co-responsavel pelo Curso de Executivos “Negotiation and Decision-
Making” (Junho/Julho 2009).
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Dezembro /2008-Junho/2009: Licenga de Maternidade

Outubro/2007 — Dezembro/2008: London School of Economics and Political Science

Docente responsével pelos seguintes cursos, tendo sempre tido excelentes avali-
acoes de ensino:
Negotiation analysis. (por favor ver descricio em cima).

Curso de Verao, “Bargaining and Negotiation: Interests, Information, Strategy
and Power” (Julho 2008).

Setembro/2004 — Setembro/2007: London School of Economics and Political Science

Interdisciplinary Institute of Management. Professora responsavel pelo curso Nego-
tiation Analysis (MSc in Management). Teaching rating: Melhor professora do de-
partamento de Managerial Economics and Strategy Group e no topo de toda a LSE,

Summer School, “Bargaining and Negotiation: Interests, Information, Strategy and
Power”, professora responsavel pelo curso (Julho-Agosto, 2005; Julho-Agosto 2006).
Excelentes avaliagbes de ensino.

Setembro/2000 - Setembro/2004: London School of Economics and Political Science

1993-1999:

Interdisciplinary Institute of Management {lIM), curso “Economics for Management”
do MSc Management, Professora responsdvel (Setembro 2002, Setembro 2003 and
Setembro 2004).

Departamento de Economia, Microeconomic Principles |, Professora (BSc, 2" ano
2000/01 e 2001/02). Avaliagdo de qualidade ensino: media de 4.6 em 5 (onde “5”

representa a nota maxima) nos dois anos.

Examinadora externa e responsével pelo revision weekend para external students -
“Managerial Economics”, 2001-2007.

Professora Convidada sobre “Empreendedorismo” — MSc in Management, Manage-
rial Economics & Strategy Group, Department of Management, LSE (February 2007).
Universidade Catolica Portuguesa, Portugal, Professora
Economia da Empresa / Estratégia Empresarial (Licenciatura 2° e 4° anos)

Microeconomia Licenciatura (2° ano)
Economia Internacional, Licenciatura (2° ano)
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1993-1996: Instituto de Estudos Financeiros e Fiscais (IESF), Portugal, Professora

Economia Internacional, Licenciatura (2° ano)
Economia Financeira, Licenciatura (2° ano)

BOLSAS DE ESTUDO E DISTINCOES:

2000-2004 Bolsa de Doutoramento da Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia
1998-2000 Bolsa de Mestrado da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
Setembro 2002 Departmento de Economia (LSE): Membro da equipa (liderada por

Dr. Margaret Bray e pleo Dr. Jonathan Leape) que obteu o 22 premio
no Reino Unido no UK E-Tutor of the year competition (prova nacio-
nal organizada pelo Learning and Teaching Support Network e pelo
The Times Higher Educational Supplement) para o website do curso
Microeconomic Principles.

Julho 2001 Bolsa do “The European Science Days 2001"”summer school

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

A Marta trabalha frequentemente como consultora freelancer em vérios tépicos. No passado, traba-
lhou também como membro de equipas multidisciplinares com empresas como a Europe Economics
(Londres), sobre a reforma do sistema de satde portugués, e a Quaternaire Portugal (sobre desen-
volvimento regional).

INVESTIGACAO

Os interesses de investigaciio estdo sobretudo ligados a andlise de biases comportamentais e das
suas implicagBes na tomada de deciséo individual e no funcionamento e eficiéncia das empresas.
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SELECCAO DE ARTIGOS PUBLICADOS

“Do Bad Risks Know It? Experimental Evidence on Optimism and Adverse Selection” (com David de
Meza) Economics Letters, Volume 114, issue 2 (2012), pg. 168-171.

“Unrealistic Optimism: what it is and how to deal with it” Management Research, the Journal of
the Iberoamerican Academy of Management, Volume 10, issue 3 (2012), pg. 226-238.

“Unrealistic Optimism: still a neglected trait” Journal of Business and Psychology, Volume 25, Issue
3 (2010), pg 397- 408. O Professor Daniel Kahneman referencia este paper no seu livro “Thinking,
Fast and Slow” (2011).

“Irrational Exuberance, Entrepreneurial Finance and Public Policy” (com David de Meza e Diane

Reyniers), International Tax and Public Finance, 11, 391-417, 2004 (edi¢io especial sobre financas
publicas e mercados de capitais).

SELECCAO DE ARTIGOS EM CURSO

“Coordination and leadership: does organizational structure matter?” com Anastasia Danilov
(University of Cologne) e Bernd Irlenbusch (University of Cologne).

“Leadership, Coordination and Organizational Growth” com Bernd Irlenbusch (University of Co-
logne).

LINGUAS

Fluente em Portugués, Inglés e Espanhol (falado e escrito). Bons conhecimentos de Francés.

REFERENCIAS

Professor Stuart Corbridge, Deputy Director e Provost da London School of Economics and Political
Science (in 2014).

Nao é detentora de agGes da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
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Cristina Galhardo Vilao

Nome completo: Maria Cristina Galhardo Vildo

Nome profissional:  Cristina Galhardo Vilao

Morada pessoal: Rua Frei Bartolomeu Assungéo, 11, 2825-307 Costa da Caparica
Morada profissional: Rua Castilho, 13-D, 7° A, 1250-066 Lisboa

NIF: 158288718

Estado civil: Vilva

L. NOTA BIOGRAFICA

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com mestrado (LL.M)
pela McGill University, Montreal, Canada.

A sua carreira profissional tem-se concentrado na advocacia onde tem trabalhado na area
financeira, do mercado de capitais e do assessoramento as empresas, entre outras areas do direito.
Apos um periodo inicial como assessora do Governo de Macau na area juridico-econémica, a que
se seguiu o mestrado na McGill University, Canad4, exerceu advocacia na sociedade de advogados,
com presenga em Portugal, Brasil e Londres, Barros, Sobral, G.Gomes & Associados, onde
trabalhou sobretudo nas areas do mercado de capitais, financeira e societaria, com grande pendor
internacional. Esteve temporariamente destacada em Londres, na Clifford Chance, onde pode
contactar de perto com a realidade das sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na
Belarmino Martins & Associados, sociedade de advogados correspondente da Price Waterhouse, a
qual se veio a integrar na Oliveira, Martins, Moura, Esteves ¢ Associados, membro de Landwell,
correspondent law firms of PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em contacto
préximo com audifores e clientes na drea financeira e bancaria, bem como no assessoramento
empresarial e societario. Em 2000, fundou juntamente com Manuel Anselmo Torres, a sociedade
de advogados Galhardo Vildo Torres (GVT), dedicada ao direito fiscal, financeiro e empresarial.
Desde entdo, tem exercido a sua atividade profissional como sécia da GVT, onde coordena ¢
assiste clientes da area tecnologica, industrial, imobiliaria, hoteleira, e da distribui¢do. Presta
também aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais, sobretudo quanto a aspetos
patrimoniais. A sua atividade continua a ter grande pendor internacional, sendo a maior parte dos
seus clientes estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.

Género: Feminino | Idade: 55 anos.

IL. QUALIFICACOES Licenciada em Direito, Faculdade de Direito da Universidade
ACADEMICAS E de Lisboa, 1987.
PROFISSIONAIS
Mestrado (LL.M.), Institute of Air and Space Law, McGill
University, Montreal, Canada, 1991.

Advogada inscrita na Ordem dos Advogados desde 1990.
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IIL. AREAS DE Direito comercial, societdrio e financeiro; assessoria juridica
ACTUACAO a empresas; fusdes e aquisi¢es; direito imobilidrio; direito
aéreo; arbitragem.

IV. CARREIRA Socia fundadora de Galhardo Vildo, Torres, Sociedade de
PROFISSIONAL Advogados, Lisboa, desde 2000.

Sécia de Oliveira, Martins, Moura, Esteves e Associados,
Sociedade de Advogados, membro de Landwell,
correspondent law firms of PricewaterhouseCoopers, Lisboa,
1999 - 2000.

Advogada em Belarmino Martins & Associados - Sociedade
de Advogados, Lisboa, 1997 — 1999.

Advogada em Barros, Sobral, G.Gomes & Associados -
Sociedade de Advogados, Lisboa, 1992 — 1997.

Clifford Chance, Londres, 1995.

Presidente do Conselho de Arbitragem da Céamara de
Comércio Americana em Portugal, 1994 —1996.

Secretaria-Geral do Conselho Permanente de Concertagio
Social de Macau, 1988 — 1990.

Assessora do Governo de Macau na area juridico-econdmica,
1987 — 1990.

V. SOCIEDADES EM QUE EXERCE CARGOS SOCIAIS, COM EXCECAO DAS
SOCIEDADES DE PROFISSIONAIS:

Presidente da Assembleia Geral das seguintes sociedades do grupo Investoc:
Investoc SGPS S.A.
Osério de Castro, Investimentos Imobiliarios, S.A.
Hotel Sta Marta S.A.
Inspira Santos S.A.
Hexagen S.A.

VI. ATIVIDADES PROFISSIONAIS EXERCIDAS NOS ULTIMOS 5 ANOS:

Advocacia, Sécia Administradora da sociedade de advogados “Galhardo Vildo, Torres e
Associados, Sociedade de Advogados, RL”.

No ambito da sua atividade de advocacia e assessoramento juridico, exerce fungdes de Presidente

da Assembleia Geral das sociedades supra mencionadas do grupo Investoc.
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Nio exerce fungBes nos orgios sociais de quaisquer outras empresas, para além das acima

referidas.

VIL. OUTRAS INFORMACOES:

A “Galhardo Vildo, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, RL” presta servigos juridicos a
Corticeira Amorim ¢ ao Grupo em que a mesma se insere, mas segundo foi informada pela
Administragdo da propria Corticeira Amorim estes ndo constituirdo servigos “significativos” na
acecdo da al. ) do n° 1 do Artigo 414.>-A do CSC, pela sua pequena expressio no volume dos

servigos contratados pela Corticeira Amorim e pelo Grupo.

VIIL. DETENCAO DE ACOES DA CORTICEIRA AMORIM

Declara ndo possuir agdes da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
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ANEXOS

Curriculum Vitae

José Rios

¥ Rua do Arco Iris, 64, 4535-195 Mozelos, Portugal
. 4351227475400

2 jose.rios@amorim.com

José Manuel Ferreira Rios

Género Masculino | Data e local de nascimento 27/11/1949, Argoncilhe-Santa Maria da

Feira | Nacionalidade Portuguesa

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Curso de Perito
Averiguador em Danos Reais (2016) e frequéncia de vdrios cursos de Seguranca e Recursos
Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de Administragdo em varias sociedades, o que inclui,
entre outras, lideranca de dreas de recursos humanos, contando com larga experiéncia na
gestdo de recursos humanos, defini¢do de métricas de andlise e avaliagdo de desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia Geral da Associagdo
Portuguesa da Cortica (APCOR); de vogal da Comissdo de Fiscalizagdo do Centro Tecnologico
da Cortica (CINCORK) e de membro do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP.

8}
Portugués
» ‘ s ‘
COMPREENSAO ‘ PRODUCAO ORAL 1 ESCREVER
: | ' ] |
Ouvir | Ler | Interagir | Falar |
| |
B2 B2 B2 B2 B2
=
1.Cargos em exercicio;
2. Outros Outra Informacgdo
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XGUMPGSS Curriculum Vitae José Manuel Ferreira Rios

1. Cargos em exercicio:

Cargos de Administragdo:
- Amorim — Investimentos e Participag6es, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo e CFO)

- Amorim — Servigos e Gestdo, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Amorim — Viagens e Turismo, Lda (Gerente)

- Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
- Amorim Global Investors, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Amorim Negdcios Internacionais, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)

- Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda (Gerente)

- Corticeira Amorim, SGPS, SA (Presidente da Comissdo de Remuneragdes)

- 0SI —Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda (Gerente)

- Quinta Nossa Senhora do Carmo, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

- Taboadella, SA (Vogal do Conselho de Administragao)

2. Detencéo de acdes da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

N3o é titular de acBes da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Mozelos, 13 de margo de 2020

© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Page2/2



Curriculum Vitae
Jorge Alberto Guedes Peixoto

DADOS PESSOAIS
Nome: Jorge Alberto Guedes Peixoto
Morada: Rua Quinta da Gasparinha, n2 32

4535-224 Picdto — Mozelos VFR

Cartdo cidadao: 02861410 — validade 07-04-2021
Contribuinte: 172 051789
Data de Nascimento: 24 de junho de 1951
Nacionalidade: Portuguesa
Estado Civil: Casado

FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970 no Grupo
Amorim, onde exerceu as funcdes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de
UN e de administrador em varias empresas.

Experiéncia na gestdo de recursos humanos e praticas remuneratérias, que advém dos
inUmeros cargos exercidos.

Cargos desempenhados nos Ultimos 5 anos:

- Amorim Florestal Espanha — Vogal do Conselho de Administracdo:

- Amorim Florestal Mediterraneo — Vogal do Conselho de Administragdo;

- Amorim Tunisie, SARL — Gerente;

- Comatral — Compagnie Marocaine de Transformation du Liége — Vogal do Conselho
de Administragdo e Vogal da Mesa da Assembleia Geral;

- Société Nouvelle di Liége, SA — Presidente do Conselho de Administracdo;

Cargos desempenhados atualmente:

- Amorim Cork, SA — Vogal do Conselho de Administragdo;

- Amorim Cork Services, Lda — Gerente;

- Amorim Florestal, SA — Vogal do Conselho de Administracgdo;

- Amorim Natural Cork, SA — Vogal do Conselho de Administragdo;
- Corticeira Amorim, SGPS, SA —Vogal da Comissdao de Vencimento;
- Equipar — ParticipagGes Integradas, SGPS, Lda - Gerente

N3o é detentor de a¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



Curriculum Vitae
Abdul Rehman Omarmiéd Manga

DADOS PESSOAIS

Nome: Abdul Rehman Omarmia Manga

Morada: Rua Abel Salazar, n° 187 — R/C Esaq.
4430-292 Vila Nova de Gaia

Cartao de Cidadado: 10495552 0 ZY8 — validade até 06-03-2021

Contribuinte: 181 351 749

Data de Nascimento: 04 de fevereiro de 1949
Naturalidade: Mogambique
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado

FORMACAO ACADEMICA

Bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourengo Marques,
Mogambique

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Exerceu fungbes de diretor administrativo do Grupo Cervejeiro Mogambicano
e diretor geral das Unidades de Calgado apés a independéncia de
Mogambique, com responsabilidade direta na gestéo dos Recursos Humanos.
Diretor Administrativo da Ormac — Organizagdo, Maquinas e Artigos para
Calgado, SA, também com o pelouro dos Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responsavel pelos recursos
humanos da Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, SA.

N&o é detentor de acdes da Corticeira Amorim, SGPS, SA



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA DO CONSELHO FISCAL PARA ELEICAO DO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS PARA O MANDATO 2020-2022
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CONSELHO FISCAL DA CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

PROPOSTA DE ELEICAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS PARA O
MANDATO 2020-2022

Conforme previsto na alinea f) do n2 3 do artigo 32 da Lei 148/2015, de 9 de
Setembro e no art? 82, n? 3, alinea b) do Regulamento do Conselho Fiscal da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., o Conselho Fiscal procedeu ao processo de
selecdo do Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o mandato 2020-2022 .

O Conselho entende ndo haver razdes para alterar os critérios adoptados no
passado, continuando a considerar como condigdo essencial para o
desempenho da fungdo de ROC da Sociedade as SROC’s que integrem redes
com os recursos, qualidade e cobertura geografica adequados a dimensdo e
caracteristicas da Corticeira Amorim. Este critério essencial reduz a quatro as
entidades potencialmente em condigOes de serem eleitas para essa fungado,
mas, depois de excluir aquelas que (1) ja excederam o periodo maximo
permitido para renovag¢des do mandato de auditoria e (2) se encontrem a
prestar ao Grupo servigos considerados proibidos ao ROC, nos termos do n2 8
do art? 772 da Lei 140/2015, de 7 de Setembro, restam apenas duas,
precisamente as mesmas consideradas na fase final do processo de elei¢ao
para o mandato 2017-2019.

Assim sendo e tendo em conta a avaliagao positiva feita do desempenho da
Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA (“EY”) ao longo do mandato agora
findo, bem assim como as conclusdes positivas a que chegamos na avaliagao
da sua independencia relativamente a Sociedade e ao Grupo que lidera, o
Conselho Fiscal deliberou, por unanimidade, apresentar a seguinte proposta a
Assembleia Geral a realizar no préximo dia 20 de Abril de 2020:

1%

A



PROPOSTA

O Conselho Fiscal propde aos Senhores Acionistas a elei¢do para um mandato,
triénio 2020/2022, do Revisor Oficial de Contas:

Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A., N2 de
contribuinte fiscal — 505 988 283, com sede na Av. da Republica n2 90 - 62,
1600-206 Lisboa, com a Inscricado na OROC—n2 178 e na CMVM n? 20161480,
representada por Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n2 1154), vitvo, inscrigdo
na CMVM com o n? 20160766, domicilio profissional na Avenida da Republica,
90, 62 andar, 1600-206 Lisboa, N2 Contribuinte: 185 961 827

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva (ROC n2 1258), casado,

inscricdo na CMVM com o n?2 20160869, domicilio profissional na Avenida da

Republica, 90, 62 andar, 1600-206 Lisboa, N2 Contribuinte: 184 437 202

cabendo-lhe a auditoria das contas individuais e consolidadas desses
exercicios, bem assim como os demais deveres inerentes a fungao.

Mozelos, 5 de Marco de 2020

O Conselho Fiscal

W

Manuel Carvalho Fernandes — Presidente

Marta Coelho— Vogal g

/ -~
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E g’énio Luiz Lopes Franco Ferreira — Vogal




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
OITAVO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Artigo 3192 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a aquisigao pela sociedade de agdes préprias, nos termos seguintes:

a) Numero méaximo de agdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisigao pode ser efetuada: 18 (dezoito) meses a contar da
presente deliberagéo;

c) Formas de aquisicao: aquisicao na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisigdes: o preco de aquisi¢do das agdes
devera conter-se entre o valor minimo de €1,00 (um euro) e maximo de € 8,00
(oito euros).

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS
NONO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde
gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Artigo 3202 do Cddigo das Sociedades

Comerciais, a alienagao pela sociedade de agdes préprias, nos termos seguintes:

a) Numero de acdes a alienar: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social;

b) Prazo durante o qual a alienagao pode ser efetuada: 18 (dezoito) meses a contar da
presente deliberagéo;

c) Formas de alienagao: alienagao na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartida das alienagées: o prego minimo de alienacao sera de € 4,00 (quatro
euros) por agao.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2020 - 12 HORAS

DECIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde
que os Senhores Acionistas deliberem aprovar a politica de remuneragdes,

respetivamente dos membros dos érgaos sociais e dos demais dirigentes, descrita nas
Declaragées da Comissao de Remuneragdes e do Conselho de Administracao.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao
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Assembleia Geral - dia20/04/2020 — 12 horas

Declaragcao da Comissao de Remuneracgoes sobre a Politica de
Remuneracoes dos Membros dos Orgaos Sociais

I. Considerando que:

1. nostermos estatutarios, compete a Comissao de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM
fixar as remuneragoes fixas e variaveis a atribuir aos membros do Conselho de Administragao,
fixando ainda a remuneragao a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas;

2. que aComissdo de Remuneragdes considera que a politica e as remuneragdes praticadas nos
exercicios anteriores claramente propiciam:

— no caso dos membros do Conselho de Administragao - o alinhamento entre os interesses
dos beneficiarios de tais remuneragdes e os interesses da Sociedade, fomentando um
adequado equilibrio entre aremuneragao atribuida e o desempenho evidenciado em prol
darentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

— nocaso dos membros dos demais 6rgdos sociais — o exercicio das respetivas fungdes de
forma profissional, empenhada e independente, em prol daintegral salvaguarda das
competéncias que, por Lei ou pelos Estatutos da Sociedade, lhes estéo atribuidas;

3. quealein?28/2009, de 19 de junho, determina que nas entidades de interesse publico a
comissdo de remuneragao deve submeter anualmente a aprovagéo da Assembleia Geral uma
declaragao sobre politica de remuneragio dos membros dos érgdos de administragao e de
fiscalizagao;

4. que a Sociedade acolhe o quadro recomendatério inscrito no Cédigo de Governo Societério
emanado pelo IPCG como umimportante referencial de boas praticas adotando integralmente
asrespetivas recomendagdes relacionadas com a declaragao referida no ponto anterior;

5. que aComissdo de Remuneragdes julga que a adogao desta pratica — emissdo de Declaragao
sobre Politica de Remuneragdes para apreciagao e aprovagao em Assembleia Geral de
Acionistas — favorece a compreensao das principais linhas de orientagéo desta politicaem
beneficio da transparéncia na fixagao das remuneragées a atribuir;

A Comissao de Remuneragdes da Corticeira Amorim propde que os Senhores
Acionistas apreciem e aprovem a seguinte politica de remuneracgoes:

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T P
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1. Aremuneragdo dos Membros da Mesa Assembleia Geral reveste a forma de senhade
presenga, devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da
Sociedade e as praticas de mercado;

2. OsMembros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente uma remuneragao fixa, paga
doze vezes por ano, alinhada com a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

3. Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas reveste a forma de prestagéo de servigos,
devendo ser fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de
mercado;

4. OsMembros do Conselho de Administragao devem ser remunerados tomando em
consideragao:

— oestipulado nos acordos remuneratérios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do
Conselho de Administragao;

— aobservancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando
também em consideragéo o que os principais grupos econémicos portugueses vém
divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas remuneratorias;

— sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragédo devera ser composta
essencialmente por uma remuneragao fixa atribuivel amembros executivo e ndo
executivos, a qual acresga uma remuneragao variavel atribuivel aos membros executivos
sob a forma de prémio de desempenho;

— aatribuigdo da componente varidvel daremuneragao prevista no ponto anterior devera
corresponder aum prémio, que resultara da avaliagao da performance de curto prazo e do
contributo do desempenho anual para a sustentabilidade econémica, social e ambiental a
meédio/longo prazo da Organizagao;

— omontante efetivo da retribuicéo varidvel dependera sempre da avaliagao arealizar
anualmente pela Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do
Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas e
implementagao das estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugao
dos resultados e o nivel de concretizagao dos objetivos estratégicos de inovagéo,
sustentabilidade, desenvolvimento organizativo e seguranga, competitividade,
crescimento, solidez financeira, criagdo de valor;

— opagamento da componente varidvel daremuneragéo, se existir, podera ter lugar, no todo
ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a um triénio,
havendo, portanto, a possibilidade de limitagdo da remuneragéo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade no
ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso;
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— aos membros do Conselho de Administragédo esta vedada a possibilidade de celebrar
contratos, quer com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que Ihes for fixada pela
Sociedade.

5. Nao é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus érgéos sociais:

— planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de aquisigdo de agdes ou com base nas
variagdes do prego as agoes;

— sistema de beneficios de reforma.

Il. Considerando que:

1. O Cddigo do Governo Societdrio do Instituto Portugués de Corporate Governance constitui o
referencial relativamente ao qual a Corticeira Amorim, SGPS, S.A. avalia as suas politicas e
praticas em matéria de governance;

2. ARecomendagéo V.2.3. do codigo referido no ponto anterior preconiza que a presente
declaragao contenha informagao adicional sobre a forma como aremuneragao atribuida aos
membros dos érgdos de administragao e de fiscalizagdo cumpre a politica de renumeragéao
adotada;

A Comissao de Remuneragées da CORTICEIRA AMORIM informa os Senhores Acionistas
que, no exercicio de 2019:

—  Oconjunto de todos os membros do Conselho de Administragao auferiu remuneragdes
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 800 384,80 euros. O conjunto de
membros executivos auferiu remuneragdes fixas que ascenderam a 552 734,80 euros
(Anténio Rios de Amorim: 239 274,90 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 169 274,95;
Fernando José de Araljo dos Santos Almeida: 144 184,95 euros) e varidveis — correspondentes
aum prémio de desempenho decorrente da analise da evolugdo dos resultados e o nivel de
concretizagao dos seguintes objetivos estratégicos: inovagao, sustentabilidade solidez
financeira, criagao de valor, competitividade e crescimento - que ascenderam a 247 650,00
euros (Antonio Rios de Amorim: 120 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 60
400,00 euros; Fernando José de Araujo dos Santos Almeida: 66 850,00 euros). Os membros
nao executivos deste 6rgao nao auferiram qualquer remuneragao pelo desempenho de fungdes
no 6rgao de administragdo da Corticeira Amorim.

—  Oconjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de retribuigdes totais que
ascenderam a 33 600 euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000; Ana Paula Africano de Sousa
e Silva: 4800; Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro: 7 200 euros; Eugénio Luis Lopes Franco
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Ferreira: 9600). Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem, nos termos da politica de
remuneragoes descrita, retribuigao variavel.

—  Nenhum dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal auferiu
remuneragdes provenientes de outras sociedades associadas ou participadas que consolidam
na Corticeira Amorim;

— Né&o houve atribui¢cdo de agdes ou opgdes a qualquer membro do Conselho de Administragao
ou do Conselho Fiscal;

—  Aretribuigéo varidvel atribuida aos membros do Conselho de Administragéo referidos em I1.1.
teve em conta a avaliagao anual efetuada pela Comissao de Remuneragdes ao desempenho
dos membros executivos do Conselho de Administragao, analisou o respetivo contributo quer
para os resultados obtidos no exercicio econédmico em aprego quer para o cumprimento das
metas e implementacéo das estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo; a sua
atribuigdo é, portanto, definitiva;

— Apraticadescrita cumpre integralmente a politica de remuneragdes aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas;

— Nao existe nenhum instrumento juridico celebrado com membros do Conselho de
Administragao que obriguem a Corticeira Amorim, no caso de cessagao de fungdes, ao
pagamento de qualquer pagamento além do que ¢ legalmente exigivel.

Mozelos, 20 de margo de 2020
A Comissao de Remuneragées da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

José Manuel Ferreira Rios
Presidente

Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal
Abdul Rehman Omarmia Manga
Vogal
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Assembleia Geral - dia20/04/2020 — 12 horas

Declaragao do Conselho de Administracao sobre a Politica de
Remuneragodes dos Dirigentes da Sociedade

Considerando:

1. que compete ao Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM fixar asremuneragées
fixas e variaveis a atribuir aos seus Dirigentes;

2. que o Conselho de Administragao considera que a politica e as remuneragdes praticadas nos
exercicios anteriores, claramente propicia o alinhamento entre os interesses dos beneficiarios
de tais remuneragdes e os interesses da Sociedade, fomentando um adequado equilibrio entre
aremuneracéo atribuida e o desempenho evidenciado em prol da rentabilidade a médio/longo
prazo da Sociedade;

3. que o Conselho de Administragao julga que a emissado de Declaragdo sobre Politica de
Remuneragdes para apreciagdo e aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas —favorece a
compreensao das principais linhas de orientagao desta politica em beneficio da transparéncia
na fixagao das remuneragdes a atribuir;

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM propée que os
Senhores Acionistas apreciem e aprovem a seguinte politica de
remuneragoes:

1. OsDirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando em consideragao:

— oestipulado nos respetivos contratos de trabalho;
— aobservancia de principios de equidade interna e de competitividade externa;

— que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragéo podera ser composta por
uma remuneragao fixa a qual acresga uma remuneragao variavel em fungao da
contribuigao, objectiva e mensuravel através da metodologiaimplementada de balanced
scorecard, dos Dirigentes, em termos individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento
sustentavel da atividade e para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade: a
evolugao dos resultados e o nivel de concretizagao dos objetivos estratégicos de inovagao,
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sustentabilidade, desenvolvimento organizativo e seguranga, competitividade,
crescimento, solidez financeira e criagao de valor;

— gue aremuneragao variavel devera consubstanciar-se na atribuicdo de um bonus, cujo
montante sera determinado em fungao dos niveis de desempenho alcangados pela
Sociedade;

— gue aremuneracao variavel a atribuir se situe entre os 0% e os 50% da remuneragéo fixa
anual.

2. OsMembros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao, do Conselho

Fiscal e o Revisor Oficial de Contas devem auferir aremuneragao conforme for deliberado
pela Comissado de Vencimentos da Sociedade.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vinas

Vogal
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