PACTO SOCIAL //‘3,

09 de Outubro de 2017

Artigo Primeiro

A sociedade adota a denomina¢do de CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. L

Artigo Segundo

Um - A sociedade tem a sua sede na Rua de Meladas, 380, freguesia de Mozelos, concelho de Santa Maria

da Feira.--

Dois - O Conselho de Administragdo pode, por resolu¢do tomada por unanimidade dos membros dele

integrantes, sem dependéncia de deliberag@o dos acionistas:

a) transferir a sede para qualquer outro local permitido por lei;

b) criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes, agéncias, sucursais,

filiais, dependéncias, escritdrios ou outras formas locais de representaco.
Artigo Terceiro

A sociedade tem por objeto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de

exercicio de atividades econdmicas.

Artigo Quarto

A sociedade dura por tempo indeterminado, com inicio reportado a sua constituigéo.
Artigo Quinto
O capital social, integralmente realizado, ¢ de euros 133.000.000 (cento e trinta e trés milhdes de euros).---
Artigo Sexto

Um - O capital social é representado por 133.000.000 (cento e trinta e trés milhdes) de agdes.-------------=----

Dois - As agdes tém o valor nominal de euro 1 (um euro) cada uma.

Trés - As agdes podem revestir a forma meramente escritural ou incorporar-se em titulos de uma, cinco, dez,

cinquenta, cem, quinhentas, mil e multiplos de mil.
Quatro - As agdes escriturais e as tituladas sfo reciprocamente convertiveis nos termos da lei.-----------------

Cinco - A sociedade pode emitir a¢des preferenciais sem voto ou converter acdes ordindrias em agdes

preferenciais sem voto.
Seis — As agdes preferenciais sem voto podem ficar sujeitas a remicdo em data fixa ou a deliberar pela
Assembleia Geral; a remigéo € feita pelo valor nominal das ag¢des ou com o prémio que for fixado na
deliberagdo da Assembleia Geral que a decidir. A Assembleia Geral, na deliberagdo de conversdo ou de

emissdo de agdes preferenciais sem voto, fixard o dividendo preferencial ou o critério de determinagéo do

dividendo preferencial, sem prejuizo do dividendo minimo legalmente estabelecido.

Sete - As agdes sdo nominativas.

Oito - Os titulos representativos das agdes séo assinados:

a) por dois administradores;

b) por um administrador e por um mandatario com poderes especiais para 0 ato; Ou ---=-=--==-=------

¢) por dois mandatarios, para o efeito designados;

podendo as assinaturas dos administradores ser de chancela por eles autorizada.
Artigo Sétimo

Salvo se diversamente for deliberado em Assembleia Geral para o efeito convocada e por acionistas que



representem, pelo menos, cinquenta e um por cento do capital social realizado, os acionistas gozam, na

proporgdo das a¢bes que possuirem, do direito de preferéncia nos aumentos de capital, quer na subscrigdo

das novas ag8es, quer no rateio daquelas relativamente as quais tal direito ndo tenha sido exercido.-----------
Artigo Oitavo

Um - O Conselho de Administragdo pode, por resolugdo tomada por unanimidade dos membros dele

integrantes, decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até

ao montante de € 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de euros).

Dois - Nos aumentos de capital que decidir, compete ao Conselho de Administragéo fixar os respetivos

termos e condi¢Bes, bem como a forma e os prazos de subscrigéo e realizacdo.

Trés - A autorizagfo para a(s) decisdo (8es) de aumento de capital prevista(s) no nimero um ¢ valida pelo

prazo maximo permitido por lei e pode ser renovada uma ou mais vezes.
Artigo Nono

Um - Na realizagdo de entradas referentes as a¢des que hajam subscrito num aumento de capital, os

accionistas ficam constituidos em mora, se ndo procederem a elas, no todo ou em parte, até ao termo do prazo

fixado para o efeito, na respectiva deliberagdo da Assembleia Geral ou decisdo do Conselho de

Administragfio; sobre as importancias em divida incidem, pelo tempo que a mora durar, juros a taxa maxima

permitida por lei.

Dois - Enquanto ocorrer a situagdo de mora, prevista no niimero anterior, suspendem-se todos os direitos

sociais inerentes as agdes em causa.
Trés - Os acionistas em mora na realizagfo de entradas relativas as acdes que hajam subscrito num aumento
de capital e que, interpelados para efectuarem o pagamento das importancias em divida, acrescidas dos

respectivos juros, o ndo fagam no prazo que lhes for marcado, perdem, a favor da sociedade, essas ages € 0

montante de todos os pagamentos por conta delas efetuados.
Artigo Décimo

Um - A utilizag8o, por qualquer acionista, de informagdes obtidas através do exercicio do direito de informa-

¢fo, para fins estranhos ao mesmo e com prejuizo da sociedade ou de outro acionista, constitui o infractor

em responsabilidade, nos termos gerais, pelos danos que lhes causar e pode implicar a amortizagéo das a¢des

por ele detidas.
Dois - A amortizagéo efectua-se por deliberagdo da Assembleia Geral, devendo o Conselho de Administragédo

proceder & sua convocagdo no prazo maximo de sessenta dias a contar do conhecimento do facto que permite

a amortizaco.
Trés - A deliberagéo da Assembleia Geral é comunicada, por qualquer meio, ao acionista por ela afetado.---

Quatro - Salvo disposigdo legal em contrario, a contrapartida da amortizagéo é o valor contabilistico das

agdes, apurado através do ultimo balango aprovado.
Cinco - Salvo disposi¢do legal em contrario ou acordo entre as partes, o pagamento da contrapartida da

amortiza¢do pode ser fraccionado em presta¢des, até ao maximo de seis, iguais, sem qualquer acréscimo de

juros ou encargos.
Seis - Sendo realizado de uma s6 vez, o pagamento da contrapartida da amortizacéo deve ser feito até seis
meses apos a fixagdo definitiva dela; sendo fraccionado em prestagdes, a primeira vence-se no prazo maximo

de seis meses contados da data da fixag8o definitiva da contrapartida e cada uma das demais, em prazo, com




referéncia a0 momento estipulado para a realizagéo da anterior, igual ao estabelecido para a inicial.----------
Artigo Décimo Primeiro
Um - A sociedade pode emitir titulos de divida legalmente permitidos, designadamente obrigagdes de todos

os tipos previstos na lei, em conformidade com o que for decidido pelo Conselho de Administragdo ou

deliberado pela Assembleia Geral, nos termos da lei.

Dois - As decisdes e deliberagdes de emissdo de titulos de divida e obrigagdes podem ser tomadas pela

maioria que, para cada tipo, a lei especifique como minima.
Trés - As obrigagdes €, nos casos previstos na lei, demais titulos de divida podem revestir a forma escritural
ou incorporar-se em titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem, quinhentas, mil e multiplos de mil. ----------

Quatro - As obrigagdes escriturais e as tituladas sdo reciprocamente convertiveis nos termos da lei.-----------

Cinco - Os titulos representativos das obrigagdes sdo assinados:

a) por dois administradores;

b) por um administrador e um mandatario com poderes especiais para o ato; ou

¢) por dois mandatarios para o efeito designados;

podendo as assinaturas dos administradores ser de chancela por eles autorizada.
Artigo Décimo Segundo
A sociedade ndo ¢ obrigada a dividir os titulos objecto de contitularidade que incorporem mais de uma agédo

ou um titulo de divida, enquanto nfo tiver havido partilha ou divisdo entre os contitulares; mas, realizada

esta, a divisdo dos titulos pode ser efectuada a requerimento dos interessados.
Artigo Décimo Terceiro
As operages de registo das transmissdes, conversdes e outras, relativas a agdes e titulos de divida, quaisquer

que sejam, quando efectuadas a requerimento dos respetivos detentores ou titulares, constituem encargo dos

interessados, a pagar no momento da formulagéo do correspondente pedido.
Artigo Décimo Quarto

Mediante resolu¢do do Conselho de Administragdo ou, se a lei a exigir, deliberagdo dos acionistas, a

sociedade pode, nos termos autorizados por lei:
a) adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, agdes e titulos de divida proprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes que julgar convenientes;----------------

b) adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como

onera-los, ainda que mediante a constitui¢do de garantias reais.

Artigo Décimo Quinto

Séo orgdos da sociedade: -

a) a Assembleia Geral;

b) o Conselho de Administragdo;

¢) o Conselho Fiscal;

d) o Revisor Oficial de Contas.

Artigo Décimo Sexto

Um - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas s#o eleitos pelos acionistas, nos termos da lei. --

Dois — A eleigfo € realizada em listas separadas, com especificagéo, quanto aos 6rgéos colegiais, do cargo




que neles competir a cada membro. Na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo observar-se-a o

seguinte:
a) Numa primeira votagdo, proceder-se-a a elei¢do isolada de um administrador entre pessoas

propostas em listas subscritas por grupos de acionistas, contando que nenhum desses grupos possua agdes

representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social;

b) Cada lista referida na alinea anterior devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada

um dos cargos a preencher;

¢) O mesmo acionista ndo podera subscrever mais do que uma das listas previstas nas alineas

anteriores;
d) Desde que, nesta eleigdo isolada, sejam apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas, a

votagdo incidird primeiramente sobre o conjunto dessas listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista

vencedora;
e) As listas a que se referem as alineas anteriores poderdo ser apresentadas até ao inicio da discusséo,
na assembleia geral, do ponto da ordem do dia relativo a elei¢@o dos membros do Conselho de Administragdo,

devendo ser acompanhadas dos elementos de informag&o a que se refere o artigo 289°, n.° 1, alinea d), do

Codigo das Sociedades Comerciais;
f) Depois de realizada a elei¢o isolada prevista nas alineas anteriores, a assembleia geral procedera
a eleigdo dos demais administradores, podendo participar na respectiva deliberagdo todos os acionistas
presentes, tenham estes ou nfo subscrito ou votado qualquer das listas atrds mencionadas na alinea a);-------
g) A assembleia geral ndo podera proceder a eleicdo dos restantes administradores enquanto néo

tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas isoladas atras referidas, salvo se ndo tiver sido proposta

qualquer dessas listas.

Trés - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos.
Artigo Décimo Sétimo

Um - O mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho

Fiscal e do Revisor Oficial de Contas dura por trés anos civis.
Dois - Sem prejuizo do disposto no ntimero anterior quanto a duragéo do mandato dos membros dos 6rgdos
sociais da Sociedade, e ainda do disposto no nimero seguinte, a Assembleia Geral anual, aquando da votagéo
do relatorio de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagfo dos resultados, poderd deliberar a destituigéo
dos membros do Conselho de Administragfo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagéo

ou compensac¢do aos administradores assim destituidos, independentemente de, para justificagdo de tal

destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa.
Trés — O disposto no nimero anterior ndo produzird os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de
Administragio eleito ao abrigo das regras especiais de elei¢do estabelecidas no artigo 392° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e na alinea a) do n° 2 do artigo décimo sexto deste contrato, caso, contra a deliberacéo

de destitui¢do tomada independentemente da invocagfio de justa causa que a justifique, tenham votado

accionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social.
Quatro - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas servem pelo periodo do mandato e mantém-se em fungdes até serem legalmente




substituidos; o ano civil em que forem eleitos conta como completo para o cdmputo do periodo do mandato.

Cinco - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal € o

Revisor Oficial de Contas podem ser reeleitos, nos termos da lei.
Seis - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas ndo podem fazer-se representar no exercicio dos seus cargos, salvo o disposto no

artigo vigésimo oitavo, nlimero trés, deste contrato.
Artigo Décimo Oitavo

As votagdes dos orgdos sociais revestem a forma que o respetivo Presidente determinar, salvo o disposto em

preceitos legais imperativos.
Artigo Décimo Nono

Um - Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas podem

ser retribuidos mediante uma remuneragéo fixa para determinado periodo.

Dois - A remuneragéo de todos ou alguns dos membros do Conselho de Administragdo pode consistir, parcial-

mente, em participagdo nos lucros da sociedade.

Trés - A participag@o referida no nimero anterior ndo pode exceder, para todos os administradores em

exercicio, trés por cento.

Quatro - Compete a Assembleia Geral ou a uma Comisséo eleita por aquela deliberar sobre:-------------------

a) a retribui¢@o a que alude o nimero um;

b) as remuneragdes de cada um dos administradores;

¢) quais os administradores cuja remunerago consiste em participagdo nos lucros, bem como a

percentagem destes atribuida a cada um.
Cinco -~ A Comiss#o prevista no nimero anterior serd constituida por trés membros, que escolheréo o respe-
tivo Presidente; o periodo de durago de fungdes desta Comissdo coincidird com o dos 6rgéos sociais.-------
Seis - A remuneragdo nos termos estabelecidos no numero dois depende sempre da aquiescéncia dos

administradores a quem houver sido atribuida; se algum a nfo aceitar, a parte correspondente ¢ deduzida ao

montante a esse fim destinado.
Artigo Vigésimo

Um - A Assembleia Geral é constituida pelos acionistas que, com a antecedéncia minima de cinco dias uteis

sobre a data designada para a respetiva reunifio, possuam, averbadas no livro de registo da sociedade ou nesta

depositadas, ou provem ter, depositadas em estabelecimento bancério, pelo menos uma agéo; para o efeito

do disposto neste nimero, as a¢des deverdo manter-se averbadas ou depositadas, em nome do acionista, até

ao encerramento da reunio.

Dois - A cada ag#o corresponde um voto.

Trés - Salvo imposicéo decorrente de preceito legal imperativo, os acionistas sem direito de voto € os possui-

dores de titulos de divida ndo podem assistir as reunides da Assembleia Geral.

Quatro - E admitido o voto por correspondéncia, rececionado na sociedade até ao terceiro dia til anterior ao

da Assembleia Geral.
Cinco - Podera ser admitido o voto por meios eletrénicos, rececionado na sociedade até ao terceiro dia util
anterior ao da Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificagdo pelo Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, previamente a convocago da Assembleia Geral, da existéncia de meios de comunicagéo




que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido.
Sexto - Os votos dados por correspondéncia ou por meios eletrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos.-----

Sétimo - A presenga do acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou

por meio eletronico.

Oitavo - A sociedade poderd, a solicitagdo do acionista, enviar por e-mail a informagéo preparatéria da

Assembleia Geral, nos quinze dias anteriores a data da sua realizagéo.
Artigo Vigésimo Primeiro

Um - A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretéario, podendo ter um Vice-

Presidente e mais Secretarios.

Dois - Os membros da Mesa da Assembleia Geral podem néo ser acionistas.

Artigo Vigésimo Segundo

Um - A Assembleia Geral retne:

a) No prazo legal, para:

a.um) deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio;

a.dois) deliberar sobre a aplicago de resultados;

a.trés) exercer as demais competéncias a ela conferidas pela lei ou por este contrato;------

b) sempre que:

b.um) o Conselho de Administrag&o ou o Conselho Fiscal o solicitem;

b.dois) um ou mais acionistas, com os requisitos e nas condigdes previstas na lei, o

requeiram.
Dois - O requerimento referido na alinea b), subalinea b.dois), do ntimero anterior deve ser formulado por
escrito e dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, indicando com preciséo os assuntos a incluir
na ordem do dia e justificando a necessidade da reunifio da Assembleia; considera-se néo justificado o

requerimento cujos motivos, por obscuridade, contradigdo ou insuficiéncia, ndo esclarecam concretamente

as razdes dele determinantes.
Trés — Salvo disposicdo legal imperativa, para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
acionistas possa deliberar, devem estar presentes ou fazer-se representar acionistas detentores de agdes que
totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido da convocagéo da reuniéo.--------------
Quatro - Excepto se a lei impuser outras formalidades, a convocagéo da Assembleia Geral, quando sejam

nominativas todas as a¢bes da sociedade, pode fazer-se por cartas registadas, expedidas com a antecedéncia

legal minima em relagfo a data da sua realizag@o.
Cinco - O(s) acionista(s) a quem, por lei, assista o direito de requerer(em) que na ordem do dia de uma
Assembleia Geral ja convocada ou a convocar sejam incluidos determinados assuntos, deve(m) deduzir essa
pretenséo por escrito, dirigido ao Presidente da Mesa, identificando com clareza e preciséo tais assuntos; o

Presidente da Mesa da Assembleia Geral, quando tiver duvidas sobre a veracidade das assinaturas dos escritos

comunicando a pretensdo, pode exigir o reconhecimento notarial delas.

Artigo Vigésimo Terceiro

Um - Os acionistas com direito a voto podem fazer-se representar na Assembleia Geral.

Dois - A representagfo voluntaria de um acionista na Assembleia Geral pode ser conferida a outro acionista




ou a um terceiro ndo acionista. -

Trés - As pessoas coletivas sfo representadas por quem nomearem para o efeito.
Quatro - As representagdes previstas nos nimeros anteriores devem ser comunicadas ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, por escrito entregue na sede da sociedade com a antecedéncia minima de cinco dias

tteis sobre a data designada para a reunifio a que se referirem; o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

quando tiver duvidas sobre a veracidade das assinaturas dos escritos comunicando as representagdes, pode ?

exigir o reconhecimento notarial delas.
Artigo Vigésimo Quarto

Um - A administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um

Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais.

Dois — A alterag@o do disposto no niimero anterior apenas podera ser deliberada por maioria de acionistas

correspondente a dois ter¢os do capital social.

Trés — O Conselho de Administragdo, sem prejuizo do estipulado no artigo vigésimo nono, poderd ser (/A\

A ; ; ; o /
assessorado por um a trés Conselheiros, a designar pelo mesmo de entre pessoas de reconhecido mérito e m«\
experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores, sendo obrigatoriamente convocado(s)

para todas as reunides do Conselho de Administragédo, nelas participando sem direito de voto.-----==-=-=------
Artigo Vigésimo Quinto

Um - Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes de direc¢éo, gestdo,

administracdo e representagdo da sociedade e, em especial:

a) nos termos definidos no artigo segundo, nimero dois, alinea a), deste contrato, transferir a sede

da sociedade para qualquer outro local permitido por lei;
b) nos termos estabelecidos no artigo segundo, nimero dois, alinea b), deste contrato, criar, em

qualquer parte do territorio nacional ou no estrangeiro, delegagdes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias,

escritorios ou outras formas locais de representagfio da sociedade;

¢) nos termos do estipulado no artigo décimo quarto deste contrato:-
c.um) adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, a¢des e titulos de divida préprios da

sociedade e quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes que forem julgadas

convenientes;

c.dois) adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilirios, por quaisquer atos ou contratos,

bem como onera-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais;

d) exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que participe;--------

e) adquirir, alienar, permutar, locar ¢ onerar por qualquer forma bens mobiliarios;

f) negociar com institui¢des de crédito operagdes de financiamento, ativas ou passivas, nos termos,

condi¢Bes e formas que reputar convenientes;

g) movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar

cheques, letras, livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito;

h) confessar, desistir ou transigir em quaisquer acgdes, bem como comprometer-se em arbitros;-----

i) desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e na lei.

Dois - O Conselho de Administragéo estabelece as regras do seu funcionamento.

Artigo Vigésimo Sexto



Um - O Conselho de Administragdo pode, por meio de deciséo tomada por unanimidade dos membros dele

integrantes e registada em ata, delegar em qualquer dos seus elermentos:

a) a execugdo das decisdes do proprio Conselho;

b) a gestdo corrente da sociedade;

¢) a competéncia para determinadas matérias de administragéo.
Dois - O Conselho de Administragdo pode, nos termos fixados no niimero anterior, delegar as competéncias
af referidas numa Comisséo Executiva, constituida por um nimero menor de administradores.-----------------

Trés - O Conselho de Administragdo define o regime de funcionamento da Comisséo prevista no nimero

anterior.

Quatro - O Conselho de Administragdo, por meio de decisfio registada em ata, designa o Secretdrio da

sociedade e o seu suplente.
Artigo Vigésimo Sétimo

Um - Os atos que envolvam obriga¢des ou responsabilidades para a sociedade vinculam-na se praticados

por:
a) um Administrador-Delegado, dentro dos limites da delegagdo do Conselho de Administra¢éo;----

b) dois administradores;

¢) um administrador e um procurador com poderes para a categoria de atos na qual se inclua aquele

em que intervém;

d) dois procuradores, conjuntamente, com poderes para a categoria de atos na qual se inclua aquele

em que intervém; -ou -

e) um procurador com poderes especiais.
Dois - Nos atos de mero expediente basta a intervengdo de um administrador ou um procurador.--------------
Artigo Vigésimo Qitavo

Um - O Conselho de Administragéo retine-se mediante convocagio, por qualquer meio, do seu Presidente ou

de outros administradores, nos termos da lei imperativa.
Dois - O Conselho de Administragdo retne-se quando e onde o interesse social o exigir. Consideram-se
presentes os administradores que intervenham nas reunides do Conselho através de meios teleméticos que
assegurem, em tempo real, a transmissdo e rececdo simultdneas de voz ou de voz e imagem, desde que

consideradas suficientes a sua seguranga e fiabilidade e, no inicio da respetiva reunido, seja aprovada pela

maioria dos participantes.

Trés - Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reunifio por outro administrador, mediante

carta dirigida ao Presidente do Conselho.
Quatro - Os administradores podem votar por correspondéncia as resolu¢des do conselho de administragdo.-
Cinco - O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade nas decisdes do Conselho.-------
Seis — Conduzem a falta definitiva de um administrador quatro faltas a reunides, seguidas ou interpoladas,
em cada ano civil, sem justificagdo aceite pelo Conselho de Administracdo. A falta definitiva de um

administrador € declarada pelo Conselho de Administragdo, devendo proceder-se a sua substitui¢do nos

termos legais.
Artigo Vigésimo Nono

Um - O Conselho de Administragdo pode nomear, de entre os seus membros, acionistas e membros dos outros




orgdos sociais, uma Comisséo Consultiva, a qual compete, sempre que para o efeito for solicitada pelo proprio

Conselho, dar parecer sobre:

a) os planos e a estratégia da atividade da sociedade;

b) as propostas de alteragdo do contrato social, aumento de capital, emissdo de obrigagdes, fusdo,

cisdo, transformacdo e dissolugfo da sociedade.

Dois - O Conselho de Administragdo fixa a composicdo, o periodo de duracdo de fungdes e o regime de

funcionamento da Comisséo referida no nimero anterior.
Artigo Trigésimo

Um - A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, nomeados

nos termos da lei.
Dois - O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes, tendo o Presidente
do Conselho Fiscal voto de qualidade nas decisdes do Conselho. Consideram-se presentes os membros que
intervenham nas reunides do Conselho através de meios telematicos que assegurem, em tempo real, a
transmissdo e receg¢do simultdneas de voz ou de voz e imagem, desde que consideradas suficientes a sua
seguranga e fiabilidade e, no inicio da respetiva reunifo, seja aprovada pela maioria dos participantes.-------

Trés - O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor

oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.
Artigo Trigésimo Primeiro

Os preceitos dispositivos do Codigo das Sociedades Comerciais poderéo ser derrogados por deliberagdo dos

acionistas em assembleia geral.
Artigo Trigésimo Segundo

Um - A importancia dos lucros de cada exercicio tem a seguinte aplicag¢do deliberada pelos acionistas: ~-----

a) formagdo ou reintegrago da reserva legal, na percentagem exigida por lei;
b) afetagdo a qualquer finalidade de interesse social, designadamente a participagéo neles, até cinco

por cento, de colaboradores da sociedade, segundo o critério e nas formas e condi¢cdes que o Conselho de

Administragdo propuser;

¢) atribuig@o, a titulo de lucros, se os houver, aos acionistas;

d) qualquer outra aplica¢do admitida por lei e ndo proibida pelo presente contrato.

Dois - Serdo autorizados adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio, até ao maximo permitido por

lei.
Artigo Trigésimo Terceiro

Um - A sociedade dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagéo de acionistas que detenham

agdes correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.------=-----==-=-----

Dois - A liquidagdo do patriménio, em consequéncia da dissolugdo da sociedade, é feita extrajudicialmente,

por uma comisséo constituida pelos membros do Conselho de Administragéo em exercicio, salvo deliberacdo

dos acionistas em sentido diverso.
Artigo Trigésimo Quarto

Um - Todos os diferendos que se suscitem entre acionistas ou entre eles e a sociedade, em relagdo com o

presente contrato ou com deliberagdes sociais, serdo submetidos ao Centro de Arbitragem Comercial da

Associagdo Comercial de Lisboa/Camara de Comércio e Industria Portuguesa e Associagdo Comercial do




Porto/Camara do Comércio e Industria do Porto, para resolugdo definitiva por tribunal arbitral funcionando

sob a égide do referido Centro, nos termos do respetivo Regulamento.

Dois - A arbitragem decorrera na sede da Associagdo Comercial do Porto/Céamara de Comércio e Industria

do Porto.

Trés - O tribunal arbitral serda composto por trés arbitros.

Quatro - Os arbitros julgam segundo a lei portuguesa.
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