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Retour aux sources.

LaMaisonduFondateur.Le berceaudel'histoire de Corticeira Amorim.
Unlieuempreintd'ambition, de lutte et d'héritage. Unlieuoulafoidans
le liege et son potentiel a permis de surmonter tous les obstacles. Un
lieu ouse sont forgéesles valeurs qui nousguident encore aujourd’hui.
[lrenait maintenantgrace aun projet de réhabilitation mené parJoana
Rios de Amorim, qui redonne tout son sens a ce lieu historique
et familial. Un espace congu pour accueillir clients et partenaires
institutionnels et les placer au coeur de I'entreprise. On entre ?
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Un héritage tourné versl'avenir

Joana Rios de Amorim

Corticeira Amorim parmiles « Europe’s Climate
Leaders» du Financial Times

Durabilité et décarbonation: Corticeira Amorim
anouveaurécompensée par World Finance
Amorim Corklance AL®, une nouvelle gamme pour
larévolution NOLO
Retourauxsources:larénovation de laMaison
duFondateur

La5¢édition du Forum surlasécurité renforce

la culture de la prévention

Le Pacte bioéconomie bleue rapproche industrie,
liege et ressources marines

Leliege al'honneur dans!'exposition

«Lucio Costa Arquivo »

Le recyclage de bouchons au Concours Mondial

de Bruxelles

A Pretoria, le liege a fait entendre la voix du Portugal
Labeautéal'étatpur:l'esthétique duliege dansles
intérieurs

Corticeira Amorimrecoitle prix Caixa ESG — Supply
Chain

SALTO:leliege dansl'espace grace a un consortium
europeen

Prendre lesrénesde’avenir

Nosgens
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Un héritage
tourné vers l'avenir

Joana Rios de Amorim
Membre du conseil d'administration d’AIP
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[lexiste deslieux qui protegent1'dme
d'une entreprise. Deslieux oul'histoire
prend naissance, oudes valeurs se sont
affirméesetouuneidentité s'est forgée.
Pour Corticeira Amorim, ce lieuestla
Maison du Fondateur. C'estla que notre
histoireacommencéilyal56ans.
Entantque membre delaquatrieme
générationauservice de lafamille,

j'ai toujours considéré cet espace non
seulement comme un lieu historique,
maisaussi comme le berceaudesvaleurs,
ducourage etdelarésilience quinous
ont conduitsjusqu'aaujourd'hui.
Assurerlacoordination de saréhabi-
litation a été pour moiun honneuret
une mission, asavoir honorer le passé
denotre famille touten préparant
l'espace et]'environnement nécessaires
auxnouvellesactivités, pourl'avenir.

Le grand défide cette intervention, menée

aveclesoutiend'une équipe d'archi-
tectesetde décorateursd'intérieur, était

derespecterl'héritage dulieu. Nousavons

tenuaconserver des élémentsuniques
telsque certains meublesd'origine et,
par-dessustout, laprécieuse collection
de photographies de lamaison. [llustrant
aussibien desmoments en famille que
lesvisites d'Etat quiont honoré 'entre-
priseaufildesdécennies, cesimagessont
le témoignage vivant d'un héritage alliant
tradition et rayonnement mondial.
Aujourd'hui, les troissallesa manger
rénovéessont prétesaaccueillirnos
clientslesplusinstitutionnels. Recevoir
dansune maison de famille, c'est partager
notre identité la plus profonde: c'est
partager nosorigines, honorerle chemin
parcouruetaffirmer, avec confiance,
lavision quiguide notre avenir.

Ceprojet célebre la continuité entre
lesgénérations, maisaucun héritage ne
se construitseul. C'estgraceal'enga-
gementquotidiende chacun, autravail

d'équipe,al'espritd'innovationetala
volonté constante de s'améliorer que
Corticeira Amorim continue de se
développer etde se projeter versl'avenir.
Plus que lasimple restauration
d'unbatiment,ilincarne une
visionde continuité. Enrénovant
laMaison du Fondateur,nous
renforcons nos fondations.
Enrendanthommage al'héritage des
générations quinousont précédés
etatouteslespersonnesquiont
contribué a batir cette maison, nous
fortifionslesfondationssurlesquelles
nouscontinueronsaconstruire
l'avenir de Corticeira Amorim. Car
préserver notre histoire, c'estaussila
meilleure fagon de préparerl'avenir.
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orticeira Amorim

armi les « Europe’s

limate Leaders »
du Financial Times

Le classement annuel établi par le groupe médiatique, en collaboration
avec Statista, devoile les entreprises européennes ayant realisé les
plus grands progres dans la réduction des émissions de carbone.

Corticeira Amorim figure parmiles
«leaders climatiques » européens, se
classantala236¢place delasixieme édition
duclassement « Europe’s Climate Leaders »
du Financial Times, établien partenariat
aveclaplateforme mondiale de données
Statista. Elaboré surlabase de criteres
mesurables, vérifiables et comparables,

ce classement récompense chaque année
les 600 entreprises qui ont réalisé le plus
deprogresdanslaréductiondeleurs
émissions de gaza effet de serre (GES).

Pour étre prisesen compte, lesentreprises
doiventavoirleursiege socialdansl'undes
33 payseuropéenséligibles, avoir un chiffre
d'affairesd'aumoins 40 millionsd'euros et
déclarer de maniere indépendante leurs
émissions de portées(scopes)1et2pour
2019 et 2024, ainsi que leurs émissions
deportée3pour 2024, entre autres.
Laméthodologie évaluantles progresréalisés
parlesentreprisesenmatiere de performance
climatique repose sur une comparaison
directe entre 2019 (année de référence)
et2024.Une note estattribuée achaque
entreprisesurlabase d'indicateursspécifiques,
notammentlaréduction desémissionsde
portéeslet2,ycomprislaréductiondes
émissionsabsoluesetde I'intensité des
émissions (tonnes d'équivalent CO, par
million d’euros de chiffre d’affaires), ainsi
que decriterestelsqu’une note CDPminimale
deB-etl'alignementsur desinitiativescomme
laScience Based Targetsinitiative (SBTi).

Statista est une plateforme mondiale de
donnéesetd'intelligence économique
quioffre desstatistiques et desrapports
dansdifférentsdomainesdestinésau
monde universitaire etausecteur des
affaires. Sadivision Statista R (de ranking
ouclassementen frangais) est une référence
mondiale dansl'élaboration de classements
etdelistesdesmeilleuresentreprises,
marqueset produitsapartird'études

de marché exhaustives etd'analyses

de donnéesapprofondies.

En collaborationavec plusde 40 marques
de médiasrépartiessurtousles continents,
elle propose une vaste collection de statis-
tiques, de rapportsetd'analyses portant
sur plusde 80 000 sujets, issusde 22500
sources et couvrant 170 secteurs d'activité.
Grace a cette distinction, Corticeira
Amorim consolide sonalignement et
sonengagement enverslesmeilleures
pratiquesinternationalesen matiere de
gestion climatique, engarantissantune
trajectoire de décarbonation cohérente.
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Durabilité et

décarbonation:

orticeira Amorima
nouveau recompensee
par World Finance

Le prestigieux magazine décerne les prix de durabilité
«Meilleure entreprise en matiere de réduction des émissions
de carbone — 2025 » et « Entreprise la plus durable du secteur
des produits vinicoles — 2026 » a Corticeira Amorim.

Cesdeuxnouveaux prixsaluent l'enga-
gementetladéterminationdel'entre-
prise dansles meilleures pratiquesen
matiere de durabilité. Ayant clairement
intégré les criteres ESG dansson modele
économique, Corticeira Amorim voitune
foisde plusreconnusson engagement
etsacontributionauneindustrie plus
verte etaunavenir plusjuste pour tous.
Les World Finance Carbon Awards récom-
pensentles entreprises quidirigent les
tendancesenmatiere de décarbonation a
traverslatransformation continue dans
tousleursdomainesd'activité et réduisent
ainsileurimpactsurles personnesetla
planete. En décernantle prix « Meilleure
entreprise en matiere de réduction des
émissionsde carbone —2025», World
Financemetenavantl'engagementalong
terme de Corticeira Amorimen faveurde
l'action climatique, lesrésultats obtenus
aucoursdelapériode d’évaluation,
notammentgrace ades mesures cléstelles
quel'électrification des processus de
production, le remplacement progressif
deséquipementsfonctionnantaux
combustiblesfossiles, I'investissement

danslesénergiesrenouvelables etla

mise en ceuvre de solutions logistiques
amoindre intensité de carbone dansles
processusde transformation duliege.
Quantauprix «Entreprise laplusdurable
dansle secteur des produits vinicoles —
2026 »,décerné a Corticeira Amorim
pourlahuitieme année consécutive, il
récompense le rdle déterminantjoué par
le groupe danslavalorisation duliege en
tantque matériaurenouvelable présentant
descaractéristiquesde circularité, ainsi
que danslapréservation des écosystemes
dessuberaies. Lentreprise ne cesse de
développer des programmes visanta
promouvoirlabiodiversité et de mettre
enplace desinitiativesinnovantes qui
prolongentetoptimisentlecyclede

vie de ses produits, ce qui permet aux
bouchonsenliege etaux produitsassociés
de présenter une empreinte environne-
mentale réduite, comme entémoignent
sesrésultats et sesinitiatives reconnues.
Selon World Finance, cesrécompenses
refletent «leleadership etla capacité
d'innovation de Corticeira Amorim dans
lapromotiondeladécarbonationetdela

durabilité auseindel'industrie mondiale
des produitsvinicoles». Pour Anténio
Riosde Amorim, présidentet PDG de
Corticeira Amorim, ces prix constituent
une incitationa poursuivre danslabonne
voie: «Lerenouvellementde cesdistinc-
tions décernées par World Financerenforce
lareconnaissance de notre engagement
stratégique alongterme dansladurabilité,
fondé surlavalorisation duliege en tant
que matériaud'excellence environne-
mentale etsurl'innovation continue de
nos processus et solutions. Nous conti-
nueronsainvestirdansdesinitiatives
quiconsolidentladécarbonationde
notre activité et contribuentaunavenir
plusdurable pourl'ensembledela

chaine de valeur dusecteur vinicole ».

' WORLD |
FINANCE

MOST SUSTAINABLE COMPANY IN
THE WINE PRODUCTS INDUSTRY

2026

CORTICEIRA
AMORIM

' WORLD |
FINANCE

BEST COMPANY FOR CARBON
REDUCTION IN THE WINE
PRODUCTS INDUSTRY

2025

CORTICEIRA
AMORIM
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Amorim Cork lance
ALO, une nouvelle
gamme pour la

révolution NOLO

S'adaptantauxnouvelles tendances de consommation et a
l'essor des vins NOLO, Amorim Cork lance une nouvelle gamme
de bouchons en liege spécialement créée pour répondre aux
caractéristiques et aux exigences de ce type de boissons.
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Innovante, durable et tirant parti des carac-
téristiques uniques duliege, lanouvelle
gamme ALQ, spécialement congue pour
lesboissons NOLO (sansalcool oua faible
teneur enalcool), propose une nouvelle
fagonde célébrer tout en conservant

I'essence méme duritueld’ouverture d'une
bouteille:dubruitincomparable au contact

dubouchon enliege entre lesdoigts.
Dansun contexte en pleine évolution,
marqué par une croissance fulgurante des
boissons NOLO, lesnouvellesgénérations
de consommateurs —la GénérationZ et
les Millennials—accordentde plusen plus
d'importance alasanté etaubien-étre, ce
quise reflete clairement dansleurs choix
etleurscomportements. Dansleméme
temps, ils valorisentl'adoption de compor-
tements et de solutions plusdurables.
Dans ce nouveau paradigme, développer
desbouchonscapablesde suivre
I'évolution del'industrie desboissons,
sans pour autantrenoncer al'authen-
ticité etalatradition, constitue un défi
passionnant. Ladurabilité estaujourd'hui
une nécessité absolue, et'emballage n'est
plusune simple enveloppe, mais une
expérience a partentiere. Le bouchon
enliege, entantqu'obturateur naturela
empreinte carbone négative etaux perfor-
mances uniques par rapportauxautres
solutions, aévidemmentbeaucoup adire.

Trois segments

Pour suivre cette tendance et répondre
acette nouvelle réalité, lagamme ALO
d'Amorim Cork se décline entrois
gammesdistinctes: ALO Still, pourles
vins tranquilles, AL® Spark, pour les

vins mousseux, et ALQ Spirits, pour les
spiritueux. Ces troissolutions, quiont
encommunl'utilisation duliege et des
performancesoptimiséespourlesvins
afaible teneur enalcool ousansalcool,
offrentune réponse parfaitementadaptée
acette catégorie de consommation
émergente, clairement différenciée et
enphase avec cette nouvelle réalité que
beaucoup qualifientde «révolution ».
Unbouchon enliege naturel innovant
etadaptéanotre époque, ALD estla
preuve que certaines choses ne changent
jamais. Surtoutsi, comme le liege, elles
sontuniques. Ainsi, ALQ préserve tous
leséléments quirendent le rituel originel
dubouchonenliege inimitable :une
expérience traditionnelle etauthentique,
marquée par le bruit « pop » caractéristique

al'ouverture delabouteille,la préservation
dugotitetdel'arome desvins, laneutralité
sensorielle etlasécurité microbiologique,
essentielles pourlesvinsafaible teneuren
alcool, ainsi que ladurabilité et le caractere
haut de gamme garantisparle liege.
Symbole alafoisd'authenticité, de lien
aveclanature etd'innovation sanslimites,
AL@renforcelavaleur dubouchonenliege
entantqu’obturateur fiable, recyclable
etauthentique —delaforétauverre,
desrituelstraditionnelsauxnouvelles
faconsde célébrer —toutenaccom-
pagnantl'évolutiondel'industrie des
boissons, sans renoncer ason essence.
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Retour auxsources:
larénovationdela
Maison du Fondateur

Presde 18 moisapresle lancement du projet de
rénovation, la Maison du Fondateur rouvre ses portes.
Désormaisrénové, ce batiment préserve lamémoire et
I'héritage de lafamille Amorim etinvite les visiteurs a
découvrir les origines de I'histoire d'une entreprise qui
existe depuis plusde 156 ans.

Lamaisonestlelieuoul'onrevient.

Elle estunrefuge, unabri, elleincarne
unsentimentd'appartenance, mais

elle estaussi, bien souvent, le lieuou

tout commence. Ourecommence.
C’estle casdelaMaison du Fondateur.
AudébutduXXesiecle, Antonio Alves
Amorim et AnaPinto Alvess'y sontinstallés
apresl'échecdeleur premiere entreprise
aVilaNovade Gaia. Lamaison, souvent
décrite commela «pierre angulaire »
delafamille etaussi, dansune certaine
mesure,del'entreprise,amarqué le
débutd'une nouvelle étape. Le couple
retournaita Santa Mariade Lamas, ville
natale d’AnaPinto Alves, poury poser
lesbasesd’un parcours quiallaitdonner
naissance a Corticeira Amorim.

[esfondateurs

Néle 8 décembre 1832 a Santiago de
Lourosa,danslacommune de Vilada
Feira,aujourd'hui Santa Maria da Feira,
Antonio Alves Amorim grandit durantune
période tumultueuse marquée parl'affron-
temententre absolutistes et libéraux. En
1886, il épouse Ana Pinto Alveset tous
deuxcréentune entreprise de bouchons
enliegeaVilaNovade Gaia,aupluspres
ducceurdel'activité liée auvinde Porto.
Cependant,apresdeux décenniesd'un
intense engagement, des difficultés
financieres contraignentlafamille
retourneraSantaMariade Lamas. En1908,
Antonio Alves Amorim, déjadgeé de 76 ans,
prend unnouveaudépart. Sarésilience,
alliéeal'énergie etaladéterminationde
son épouse,de presde 33anssa cadette,
s'avere décisive dansla constructiond'un
héritage qui traverseralesgénérations.

[LaMaison

C’estal'arriere de lamaison familiale, a
Palheiro da Eira(quiabrite aujourd’huile
musée Heritage House), qu’estaménagé
le premier «alpendre da cortinha» nom
donnéal'époqueal'atelier de trans-
formationduliege. Avecl’aide de deux
«garlopas» (machines traditionnelles
servantapercerleliege), de six ouvriers
etlacollaboration desfilsainés, une
nouvelle phase d'activité commence.
Lacroissance de l'activité est rapide et
soutenue. En1913,apeine cinq ans plus
tard, l'atelier est transféré dansdeslocaux
plusspacieux, équipésde 17 machines.
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Laréhabilitation

Plusd'unsiecle plustard,la Maison du
Fondateurafaitl'objetd'un processusde
réhabilitation approfondi et minutieux,
coordonné parJoanaRiosde Amorim,
membre du conseil d'administration
d'Amorim Investimentos e Partici-
pacoesetreprésentante delaquatrieme
génération de lafamille. L'objectif était
depréserverl'authenticité de'habi-
tation, en conciliant sonidentité de
maison familiale avecsafonction actuelle
d'espace institutionnel et d'accueil.
Comme l'explique JoanaRiosde
Amorim: «Notre principale préoc-
cupation était de préserver laMaison
duFondateur entant que véritable
maison de famille, sans perdre de vue
safonctiond’espace de représen-
tation de I'entreprise. Nous souhaitons
accueillirnos clients de maniere plus
chaleureuse et authentique, revenir
auxsources, faire découvrir I'histoire
delamaisonetce qu’elle représente
pourlafamille et pourl'entreprise ».
Larénovation visaitaussiarenforcer
lamise envaleur dupatrimoine dela
maison. « Aujourd’hui, lamaisonjoue
égalementunrole importantdansla
diffusion de notre héritage. Nousavons
cherchéapréserver ce qui existait
déjaetaenrichirle parcoursavecdes
contenus quiaidentlesvisiteursa
comprendre ['origine du processus.
[lestimportant de savoir que tout
commence danslessuberaies, dans
lesdomaines, danslaforét. Lavisite
permet de mieux connaitre le produit,
le processus d'extraction et de transfor-
mationduliege, ainsi que laHerdade
doRioFrio,I'undesprincipaux
symbolesdulien quiunit]'entre-
prisealaforét», explique-t-elle.

Le projetderénovationabénéficié de
laparticipation del'architecte Pedro
Ledo, quis'estchargé de lapartie archi-
tecturale de lamaison, etdel'archi-
tecte Inés Rodrigues, responsable des
aménagementsintérieurs. Tousdeux
ontfaitpreuve,desle début,d'une
grande sensibilité al'égard del'histoire
delamaisonetd'undésirsincere de
préserversonidentité d'origine.

Un travail
minutieux

Lestravauxont porté essentiellement sur
larestauration des menuiseries d'origine, la
modernisation fonctionnelle des espaces,
laréorganisation desbibliothequesetla
rénovation dessanitaires. Larestauration
desmenuiseriess'est révélée particulie-
rement complexe etanécessité environ
neufmoisde travail spécialisé.Ilafallu
recouriradestechniquesartisanales et
adesprofessionnelshautement qualifiés
pourlareproductiondesélémentsajourés,
desmoulures et des motifs décoratifs
caractéristiques dudébutdu XX¢siecle.

© Ivo Tavares Studio

Honorerla
mémoire du lieu

Un travailapprofondide recherche
historique a été mené avant lesinter-
ventions: photographies, documents
etsouvenirs de famille ont été soigneu-
sementétudiésafinde cernerl'identité
etl'essence de chaque espace.

Le résultat est une maison qui préserve
nonseulementson patrimoine matériel,
maisaussiles histoires, lesexpérienceset
les valeurs quilui donnenttoutsonsens.
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«Lamaison
témoigne du
passé —I'histoire
de lafamille,

les générations,
les fondateurs,
les événements
marquants »

Joana Rios de Amorim
Membre du conseil d’administration
d'Amorim Investimentos e Participagoes

Une maison
de famille

Aufildesdécennies,laMaison du Fondateur
aétélethéatre de célébrations, de décisions
importantes, de succeset de défis. C'estla
quelesenfantset petits-enfants ont grandi,
quelesliens familiaux se sont renforcés
etque lesambitions professionnellesse
sontnourries. Aujourd'hui, elle fait office
de véritable lieud’accueil dugroupe, ou
clientsetpartenaires plongent dansune
ambiance alliant convivialité, authen-
ticité etmémoire. « C'estnotammenten
I'’honneur dufondateur — notre inoubliable
grand-pere —que magénérationale

devoir moral de transmettre anosenfants,
neveux et petits-enfantsle témoignage

de cette histoire passionnante quia

débuté alaMaison du Fondateur, ousont
préservéeslesoriginesde cette famille,
unlieubien-aimé toujoursdeboutetune
source d'inspiration pour lesnouvelles
générations», écrit Américo Amorim.

Afin d’obtenir une ambiance immersive et
évocatrice,JoanaRiosde Amorimaimaginé
unvéritable fil conducteur qui parcourtles
différentes pieces de lamaison: «'anti-
chambre delasalle ouestservil’apéritifsert

© Ivo Tavares Studio

d'introductionalavisite. C'estunlieuqui
éveillelacuriosité desgensetleurdonne
envie de comprendre I'origine de tout cela.
Danslasalle de I'apéritif, ils découvrent
d’abordlafamille:enpremierlieules
fondateurs, puis des personnalités
marquantes comme 'oncle Henrique et
I'oncle Américo, etenfinlesgénérations
suivantes —lapremiere, ladeuxieme, la
troisieme, laquatrieme etlacinquieme ».
L'espace metégalementenavantlerole
de figures fémininesincontournables,
tellesqu'AnaPinto Alvesetsafille Ana,
qui, «déjadgée etayant perdulavue,
conservaitson extraordinaire capacité a
choisirlesbouchons», raconte JoanaRios
de Amorim, en évoquant une anecdote
rapportée par son pere, Antonio Amorim.
Desphotographiesetdesdocuments
retracantdesmoments marquantsde
I'histoire de lafamille ont également été
ajoutés,notammentl'accueil de réfugiés
pendantlaSeconde Guerre mondiale —
Gherard Schiesser etJoseph Seiwerth,
alorsagésd'environ neufans —ainsique
l'expansioninternationale del'entreprise

au Brésil, menée par desmembresdela
deuxieme génération de lafamille. « Tout
celacontribue araconter!'histoire de la
famille etdel'entreprise », conclut-elle.
DanslaSalle des Fondateurs,images

et contenusillustrent également
aquelpointlatechnologie,l'inno-
vation, larecherche et dévelop-
pementsont profondémentancrées
dansl'identité de Corticeira Amorim.
Commel'aécrit Américo Amorim
danssonlivre Casado Fundador:
«LaMaison duFondateurapour mission
de préserverlesorigines historiques
delafamille Amorim, quicontinuent
d'inspirer lesnouvellesgénérations».
Plus qu'un retour auxsources, laMaison
duFondateurs'aftirme comme unlieu
oul'héritage de lafamille se projette dans
l'avenir, en préservantlamémoire de
ceuxquiontposé lesbasesd'unparcours
quicontinue d'inspirer les générations
futures. PourJoanaRiosde Amorim,
«LaMaisonduFondateurn'est pas
seulementunlieude mémoire. C'est
unlieuoule passé inspire l'avenir ».
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[.a5¢édition du

Forum sur la sécurité
renforce la culture
de la prévention

LaJournée mondiale de lasécurité et de lasanté au travail a
été célébrée par une rencontre de réflexion et de partage des
connaissances, ainsi que par le lancement de « Canal + Seguranga ».

Lasécurité est une responsabilité partagée,
etc'estdanscetespritquela5¢éditiondu
Forumsurlasécurités'est dérouléele 28
avril, date delaJournée mondiale dela
sécurité etde lasanté au travail, al'audi-
torium CICIA de Corticeira Amorim.
Cetterencontre, quise veutunmoment
de partage, de réflexion etd’action,aréuni
desreprésentantsdelasécuritéetdela
santé autravail dugroupe. Sontintervenus
José Carlos Gandara (responsable d’entre-
prise pourlasanté, lasécurité et]'envi-
ronnement chez Corticeira Amorim),
André Cavadas(responsable santé et
sécurité chez Amorim Cork), Maria
Veludo (responsable santé et sécurité

chez Amorim Cork Solutions), Marta

Rato (responsable santé et sécurité chez
Amorim Florestal), ainsi qu’Ant6nio Rios
de Amorim, président et PDG de Corticeira
Amorim, pour de breves réflexions.
L'objectifdelarencontre étaitde
promouvoir le partage de connaissances
entre équipesetd'élaborer desaméliora-
tionsapartir de ces expériences, en misant
surlaprévention etl'apprentissage continu.
Leforumaégalement étél'occasionde
présenter « Canal + Seguranca », un espace
sécurisé ou toute personne peutsignaler
dessituationssusceptibles de compro-
mettre lasécurité au travailal’aide d’'un
formulaire simple et confidentiel. Déja
misen place, « Canal + Seguranga » permet
designalerlessituationsarisque etles

quasi-accidents (situations qui auraient
puentrainer unaccident) et de proposer
desmesuresoudesactionsvisantarendre
l'environnement de travail plussir, ce
quicontribue al'amélioration continue
delasanté etdelasécurité au travail.
PourJosé Carlos GAndara, le bilan de cette
5¢édition est tres positif: « Chaque forum
surlasécurité représente un engagement
renouvelé envers ce qui nous unit, asavoir

laprotection des personnes », déclare-t-il.

«Lorsque nous partageonsnos expériences,
discutonsdes défisarelever etharmonisons
nos pratiques, nous construisonsune
entreprise plusforte, mieux préparée et
plusstre. C'est cet esprit de collaboration
quidonne vie au programme « Ensemble
pour lasécurité » et porte notre ambition
d'atteindre l'objectif Zéroaccident».
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[.e Pacte bioéconomie
bleue rapproche
industrie, liege et
ressources marines

S'inscrivant dansle cadre du PRR, ce programme mobilisateur
pour l'innovation obtient des résultats qui démontrent I'impact de
lacollaboration : connaissances élargies, partenariats consolidés et

nouveaux produits et matériaux développés en un temps record.

1 ]

Etsilesressources marines pouvaient
transformer!'industrie portugaise
enstimulantl'innovation ? Tel était
l'objectif du Pacte bioéconomie bleue,
uneinitiative s'inscrivant dansle cadre
duPlanderelance etderésilience, qui
prévoitlamise enceuvre, d'icilafinde
I'année etal'échelle nationale,d'un
ensemble d'investissements et de réformes
conformesaux Objectifs de dévelop-
pement durable des Nationsunies.

Apreslelancementde plusieurs
nouveaux produits enjuin 2026, le Pacte
bioéconomie bleuearéunidesentreprises,
desuniversitéset des centresde recherche
auseind’un consortiumsolide visanta
«amener|'océandanslesrayons» grice
adesinvestissements dansseptsecteurs
del’économie. Amorim Cork Solutions
adirigéle pole (W1) « Biomatériaux»
visantatrouver dessolutionsdurablesen
rapprochant deux univers distincts mais

identitaires, lamer etlaforét, qui, grace
al'innovation, permettentau Portugal
desedémarqueral'échelle mondiale.
Cepoleregroupait12 entités possédant
une vaste expérience dans ce domaine,
notamment Amorim Cork Solutions

et TMG Automotive, des entreprises
disposantde connaissancesde haut
niveau en matiere de technologie etde
bioressources marines (Biotrend, A4F,
United Resins et Sirplaste), ainsi que
desentitésimpliquéesdansle dévelop-
pement, 'optimisation etlavalidationde
nouvellestechnologiescommele PIEP,
1'UMinho, 'UNL,I'UA, I'IST et I'l[STID.
L'objectifde ce projet mené par Amorim
Cork Solutions était de développer

de nouveauxbiomatériauxa partir de
différentes matiéres premiéresrécoltées
enmerenvuedeleur utilisation dans
l'industrie. Le résultatse traduit par
troisnouvellesrésines thermoplas-
tiques etune résine thermodurcis-
sable, produitesa partir de biopolymeres,
de déchetsplastiques marins,de PHA
d'origine marine et de collagene oude
polysaccharides marins modifiés.
Connaissancesacquises etapprofondies,
compétencesdéveloppées, partena-
riats durables et opportunités futures
endécoulant, constituentla véritable
raisond'étre de ce programme.
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Le liege al'honneur
dansl'exposition
« Lucio Costa Arquivo »

Symbole dulien qui unit le Portugal et le Brésil, le liege portugais
est au coeur de la conception de I'exposition, enveloppant les
dessins originaux du Plan Pilote de Brasilia concu par l'urbaniste

brésilien en 1957.

© CasadaArquitectura

S'appuyant surlesarchives personnelles

de Lucio Costa, léguées par safamille ala
Casada Arquitecturaen 2021, I'exposition
«Lucio Costa Arquivo » oftre une plongée
profonde danslavie, lapensée et1'héritage
ducélebre urbaniste etarchitecte brésilien.
Présentée alaCasadaArquitecturajusqu'au
18 octobre, I'exposition s'inscrit dansle
cadre descélébrationsdubicentenaire des
relationsdiplomatiquesentrele Portugal et
le Brésil. Elle met enlumiére nonseulement
lafacette publique delacarriere de Lucio

Costa, maisaussi etsurtoutladimension plus
intime delavie de cet urbaniste considéré
commel'undes «peres» de Brasilia.
Aucceurdel'expositionse trouve le Plan
Pilote de Brasilia, congu par Lucio Costa
en1957,un pland'urbanisme absolument
novateur quistructure lanouvelle capitale
duBrésilautour de deuxaxes. C'est dansce
noyau central, ousont présentés des dessins
originaux du plan, rarement exposésen
Europe, que le liege apparait parfaitement
intégré surlesmursdeI'espace, contribuant

ainsiacréerune atmosphere particuliere et
aétablirunliensymbolique entre I'identité
matérielle portugaise etl'une desplus
grandesiconesdel'architecture moderne
brésilienne. Le liege devientainsiun élément
apartentieredel'expérience spatiale et
sensorielle del'exposition, touten renforcant
le dialogue culturel entre le Portugal etle
Brésil qui traverse toute I'exposition, ainsi
que labiographie de Lucio Costa, quiavait
séjourné aplusieursreprisesau Portugal.
Pour Cristina Rios Amorim, administratrice
etdirectrice dudéveloppementdurable chez
Corticeira Amorim, ce partenariat «découle
d'une affinité évidente pour certaines
valeursetd’une vision commune duréle
delaculture, del'architecture et dusavoir
entantque forces motrices de progresetde
transformation. La Casada Arquitectura
s'affirme comme un espace vivantdédié a
lamémoire, alaréflexion etalacréation, ou
le passé dialogue avecle présentettracela
voie versl'avenir ». Etelle explique, en guise
de conclusion: « Pour Corticeira Amorim,
cepartenariatreprésente bien plus qu'un
simple soutieninstitutionnel:ilestun
engagementen faveurdelapensée critique,
delacréation contemporaine etd'une archi-
tecture quiplacelespersonnes,lesmatériaux
etladurabilité au coeur des décisions. C'est
alacroisée delaculture, de lamatiere etdu
territoire que le liege acquiert une nouvelle
dimension symbolique —entantque
matériaud'avenir, régénératif, profondément
lié al'identité etaupaysage. Nous pensons
qu'investir danslaculture et danslaconnais-
sance, c'estinvestir dansle progrespourtous».
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Lerecyclage de
bouchons au Concours

Mondial de Bruxelles

Cette initiative revét une importance particuliere al'heure ot le
Concours Mondial de Bruxelles se prépare a organiser son édition
2027 au Portugal, ce qui permettra de poursuivre un circuit actif
de recyclage desbouchons pendant I'événement.

Misant résolument sur la durabilité
etl'économie circulaire, le Concours
Mondial de Bruxelles (CMB)

et Amorim Cork ontlancé ensemble

le premier programme structuré
derecyclage desbouchonsen liege
del'histoire des concoursde vins.
Présentée enjuin,I'initiative apermis

de collecter plusde 15000 bouchons
enseulement troisjours de dégusta-
tionsdel'édition 2026, lesquelsvont
désormais connaitre une seconde vie.

Ce programme pionnier de recyclage des
bouchonsenliege meten place, pourla
premiere fois, un circuitactif de recyclage
desbouchonspendant]'événement,garan-
tissant ainsila valorisation duliege, dela
forétjusqu'alatable dujury, puisversune
seconde vie. Provenantdes milliersde
bouteilles dégustées parlejury interna-
tional du CMB,; ils seront collectés pour étre
remisa Amorim Corkenvue deleur trans-
formation. Aulieud'étrejetés, lesbouchons
usagés seront broyés et réutilisésdansun
large éventail d'applicationsinnovantes,
notammentleschaussuresetles
accessoiresde mode, les composants aéros-
patiaux et lesisolants haute performance,
lesbateaux etle matériel nautique,
ainsique dansdesapplicationsliéesala
construction, al'architecture etau design.
Cesapplicationsonten communde tirer

le meilleur partide chacune des propriétés
uniquesduliege —1égereté, résilience,
isolation thermique et origine naturelle —
enadaptant cette matiere premiere
polyvalente adifférentesfonctionnalités.

Le partenariatentre Amorim Cork

etle CMB, l'undesconcoursinterna-
tionaux de vinsles plusimportantset

les plus prestigieux, possede une longue
histoire :lancé en1994 lors de la premiere
éditioninternationale du concours, ils'est
renforcé en 2006 al'occasion de latenue, a
Lisbonne, delapremiere édition organisée
horsde Belgique.Ilaété annoncé quela
session Vinsrouges et blancsetlasession
Vinsdoux et fortifiés du CMB e tiendraient
au Portugalen 2027, et qu’Amorim Cork
enseraitune nouvelle fois partenaire.
CarlosdeJesus, directeur de lacommu-
nication chez Amorim Cork, souligne
lI'importance de ce partenariat pour
favoriser une transformation positive
danslesecteur:«Je tiensaféliciterle

Concours Mondial de Bruxelles pour cette
initiative visionnaire. Mettre en place un
véritable circuit de recyclage desbouchons
enliegelorsd'un événementinterna-
tional de cette envergure et de ce prestige,
c'estexactementle type deleadership
dontnousavonsbesoin. C'est bien plus
que durecyclage, c'estunmessage fort
surl'avenir duliege et sur notre respon-
sabilité commune enverslaplanete ».
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A Pretoria, le liege
afait entendre la voix
du Portugal

Lorsdes célébrations du Jour du Portugal, de Camoées et des
communautés portugaises qui se sont déroulées a Pretoria,

un élément a particulierement retenu l'attention : le liege.
Figurant parmi les éléments les plus emblématiques de I'identité
portugaise, il s'est égalementimposé dans ce contexte comme un
symbole de la capacité du Portugal ainnover, a agir de maniere
durable et a faire preuve de créativité.
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Devantplusde 450 invités, parmilesquels
desreprésentantsdesgouvernements
portugais et sud-africain,desmembres
ducorpsdiplomatique, deschefsd'entre-
prise et desdirigeants de lacommunauté
portugaise,I'ambassade du Portugal a
décidé de mettre al'honneurl'unedes
matieres premieresles plusidentitaires
dupays, invitantaceteffet Amorim Cork
South Africaaparticiperaux célébrations.
En partenariat avecle designer sud-africain
Laurie Wiid, aveclequel Corticeira
Amorim entretientune collaborationde
longue date,1'entreprise a présenté une
exposition consacrée aux multiplesappli-
cationsduliege, mettantenavantun
matériau quine se limite plusaujourd’hui
aubouchon de bouteille, mais trouve
égalementsaplace dansle design, 1'archi-
tecture etlaconstructiondurable. Le
pupitre en liege utilisé durantla cérémonie
asymboliquement renforcé cette
présence toutaulongdel'événement.
Aucoursdelacérémonie,l'ambas-

sadeur duPortugal en Afrique du

Sud, Carlos Costa Neves, asalué cette
«magnifique exposition quiillustre
brillammentla polyvalence » duliege.
Salvador Malheiro, secrétaire d'Etatala
Péche etalaMer, quiaassisté aux célébra-
tionsen tant que représentant dugouver-
nement portugais, aluiaussimisenavantle
role de Corticeira Amorim dans1'économie
portugaise, estimant que « Corticeira
Amorim estunsymbole mondialdel'inno-
vation portugaise, de l'excellence indus-

trielle etdurespectabsoludeladurabilité ».

«Leliege est
l'essence méme
du Portugal »

Joaquim Sd

Directeur général d’Amorim Cork South Africa

Ajoutant que sa présencealacérémonie
«représentel’économie portugaise
moderne,dynamique et tournée vers
l'avenir »,ilarésumél'importance duliege
enune phrase quiamarquél'événement:
«Leliege est]'essence méme du Portugal ».
Joaquim S4, directeur général d'Amorim
Cork South Africa, asouligné que «cette
journée estl'occasion de célébrernon
seulementla culture du Portugal mais aussi
l'espritd'entreprise etla capacité d'inno-
vation des Portugais, tantal'intérieur qu'a
l'extérieur de nosfrontieres». Le responsable
aajouté que «leliege estunsymbole et
untrésor du Portugal, caril transforme de
maniére durable une ressource naturelle,
renouvelable et régénérative enun matériau
aforte valeurajoutée » rappelanten outre
que «chaque bouchondeliege porte en
luiun peude ce qu'estle Portugal ».

Présente en Afrique du Sud depuis plus

de quatre décennies, Amorim Cork South
Africafaitlelien entre le liege portugais
etce pays, contribuantnonseulementa
laconservation de certains des meilleurs
vinsde larégion, maisaussiala promotion
desmultiplesapplications duliege dansles
domainesdudesign, del'architecture et
delaconstructiondurable. En partenariat
avec Laurie Wiid, l'entreprise acherché
adémontrer,atraverssa participation
acetévénement, lacapacité duliege a
préserversonlienavecsesoriginestouten
inspirantde nouvelles formesde créativité
etd'innovationau-dela desfrontieres.

ANNEE 43 /NUMERO 2



[Labeauté a

‘etatpur:

esthétique duliege
danslesintérieurs

La préférence pour les matériaux naturels dansl'architecture
et le design d'intérieur prend de I'importance, et le liege, un
matériau organique aux caracteristiques uniques, simpose
comme un élément distinctif.

Nous connaissons bienle contexte : un
monde de plusen plusdépourvude
caractere etartificiel. Alors que laréalité
virtuelle etl'intelligence artificielle se
développentaune vitesse vertigineuse,
nousassistonsaunretour de ce quiest
authentique, humain, unique et naturel.
Ainsi, lademande en matériaux naturels et
ensolutions dotéesd'une identité propre
redéfinit notre facon de concevoir et
d'aménager les espaces que nous habitons.
Cettetendance touche alafoisl'architecture
etle design etse traduit par desintérieurs
toujours plusaccueillants et confor-
tables;le liege, un matériau100 % naturel,
recyclable etrenouvelable,s'yimpose
comme une solution différenciatrice.
«Nousvivonsactuellementun
changementde paradigme. Le retour aux
matériaux naturelsn'est pasune mode
passagere, il estune réponse aubesoin de
«décompression »dansun monde de plus
enplusnumérique et trépidant », affirme
Joana Ferreirad’ Amorim Cork Solutions
—Flooring. «Lesgensontcomprisquela
maison est unrefuge et que laqualité de
l'environnementintérieur aune influence
directe surlasanté mentale et physique.
Ce changement est porté par une quéte
d'authenticité et de confort:nousvoulons
desespaces qui «respirent», quiontdela
texture et quitransmettent ce sentimentde
calme que seule lanature peut procurer ».
Faire entrerlanature danslamaison,

c'est précisément ce que permettentdes
solutions comme Cork Pure de Wicanders.
Polyvalente et congue pour une approche

intégrée dudesign d'intérieur, cette gamme
peut étre utilisée aussi bien pour revétir
dessolsque desmurs, ce qui permetde
créerdesespaces harmonieuxetaccueil-
lants, olla continuité visuelle etla

texture naturellejouentunrole central.
Maisl'aspect esthétique, allié au confort,
alalégereté etalatexture,n'estqu'undes
nombreuxavantages duliege. La durabilité
estunautre facteur essentiel dansle choix
desconsommateurs. « Lesréglementa-
tionsetlaprise de conscience croissante
del'impactenvironnemental rendentles
architectesetles consommateurs beaucoup
plusexigeants.IInesufhit plusqu'un matériau
soitesthétique;il doitaussiétre respectueux
del'environnement», résume Joana
Ferreira. «Onobserve unrejet manifeste

desmatériaux synthétiques quin'offrent
aucune garantie quantaleur cycle de vie ou
contribuentalapollutionintérieure. Cette
évolution place les matériaux organiques
-commeleliege -aucoeurdudébat, carilssont
nonseulementdesalternativessiires mais
aussidesatouts précieux quigarantissent
lalongévité etlasalubrité desbatiments ».
Surunmarché ouladifférenciation repose
toujoursplussurl'alliance de laforme, de
lafonctionnalité et delaresponsabilité
environnementale, lamission d'’Amorim
Cork Solutions consiste adémontrer que
durabilité et esthétique peuventaller de
pair. Dansdesrevétementsdesol de plus
enplusdurables,innovants et centrés
surl'expérience humaine, leliege révele
toute sonidentité etsabeauté naturelle.
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Corticeira Amorim
recoit le prix Caixa
ESG — Supply Chain

Lesprixdela Caixa Geral de Depositos, quiensontaleur
troisieme édition, récompensent les entreprises faisant
preuve d’excellence danslesdomaines de I'environnement,
dusocial et de lagouvernance.

Pourlatroisieme année consécutive,
Corticeira Amorima été distinguée
danslacatégorie « Supply Chain »
(chaine d'approvisionnement) des
Prix Caixa ESG, une nouvelle recon-
naissance de sesbonnes pratiquesen

matiere de durabilité et de gouvernance.

Cette troisieme édition des prix Caixa
Geralde Depdsitosarécompensé 42
entreprises nationales pour leur contri-
butionaune économie plusdurable et
plusrésiliente, renforgantainsil'impor-
tance de modelesde croissance respon-
sablesetadaptésauxdéfisdel'avenir.

Ceprixvientrécompenser lamaniere dont
Corticeira Amorimintegre lescriteres
ESG (environnementaux, sociaux et
degouvernance) danssesactivitésetsa
stratégie d'entreprise en vue d'un avenir
plusrésilient. Il renforce l'engagement
dugroupedans!'innovation et dans
lI'adoption des meilleures pratiquesetde
modelesde gestion durables et respon-
sables, toutenreflétantlaconviction
qu'unavenir plusvertet plusjuste se
construit parI'actionau quotidien.
Répartis en trois catégories (Prix Caixa
ESG, Prix Caixa ESG Transparency and

Performance, Prix Caixa ESG Supply
Chain), lesprixsontdécernésades
entreprises nationales. Léligibilité de ces
derniéresestexclusivementappréciée
par Caixa, qui évalue chaque annéeles
notations ESG attribuéeseninterne,
surlabase desrapportsetdescomptes
présentésalafin de chaque exercice, ainsi
que desderniersrapportsde gestion et
rapportsde durabilité disponiblesa cette
date, entenant compte de leur contexte au
seindeleursecteur d’activité respectif.
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SALTO:leliege dans
l'espace grace aun
consortium europeen

Amorim Cork Solutions est laseule entreprise portugaise
afaire partie du consortium SALTO, un projet financé par la
Commission européenne dans le cadre du programme Horizon
Europe, quirassemble de grandes entreprises, des instituts

de recherche et des PME en vue de placer I'Europe ala pointe
del'industrie aérospatiale durable.
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Unpetit paspour'Homme, un SALTO
[bond en frangais] de géant pour le liege.
Telle pourrait étre ladevise de la parti-
cipationd'’Amorim Cork Solutions
auprojet SALTO (reuSable strAtegic
space Launcher Technologies &
Operations ), un consortium financé

par Horizon Europe et créé dansle but
de placerl'Europe al'avant-garde des
systemes de lancement réutilisables.
Aucceur de cette initiative se trouve
Themis, le premier démonstrateur
européenataille réelle d'unlanceurréuti-
lisable, développé par ArianeGroup dans
le cadre du Future Launchers Preparatory
Programme (FLPP) de I'Agence spatiale
européenne (ESA). Le consortium
rassemble 25 partenairesissus de 12 pays
européens, parmilesquelsdesgrandes
entreprises dusecteur aérospatial, des
instituts de recherche etdes PME.

Outre ArianeGroup et Amorim Cork

Solutions, sélectionnée pour son approche

innovante et durable en matiere de
protectionthermique, le consortium
comprend MT Aerospace AG, Safran
Data Systems, Safran Electronics &
Defense, Avio S.p.A.,Sabca, Thales Alenia
Space Belgium S.A., GTD Sistemasde
InformacionS.A., GMV Aerospace and
Defence SA, Deimos Engineeringand
SystemsS.L.U.,Sener TAFS SAU, Swedish
Space Corporation;desinstitutsde
recherche telsque le Centre aérospatial
allemand (DLR),le CNES,'ONERA,
I'IRTJules Verne, 'INCAS; et desstart-up
et PME comme ID-Services, Shark
RoboticsSARL, G.L.Electronics.r.o,

SIA WIT Berry, Réaltra Space Systems
EngineeringetSpaceForestsp.zo.o.

Lespace auservice
de ladurabilité

Cette matiére 100 % naturelle, extraite de
maniere cyclique duchéne-liege, s'alliea
latechnologie laplusavancée pour tracer
lavoie desétoiles. Dansle cadre du projet,
le déficonsistaita concevoirunsysteme
de protection thermique (TPS) durable
ethautement performant,adapté ades
configurations modulaires et réutilisables.
Leslanceursréutilisables étant soumis
adescontraintesthermiques extrémes
lorsdulancementetde larentrée atmos-
phérique, ilsdoivent étre protégés parun
systeme de protection thermique (TPS)
quinonseulementrésiste a ces conditions,
mais permet également une remise en
service rapide entre deux missions.
Tirant parti des propriétésuniquesdu
liege en matiere d'isolation thermique,
derésistance aufeuetauxtempéra-

tures élevées, Amorim Cork Solutionsa
misaupointun TPSbiologique, fabriqué
apartir de composites de liege haute
performance etde résines. Spécialement
concupour lesvéhiculesréutilisables
telsque Themis, ce TPSa été créé pour
résisteradeschaleursextrémestouten

conservantsonintégrité structurelle dans
desconditions extrémement difficiles.
Afinde permettre uneremise en
servicerapide, le TPSseramonté sur
desplaquesmodulairesdéveloppées
pariDCONCEPTS, ce qui permettra
unmontage etunremplacement
rapidesapres chaque mission (une
exigence fondamentale pour laréuti-
lisation), ainsi qu'une réduction consi-
dérable descoutsd'exploitationetdu
tempsnécessaire ala préparationdu
lanceur pour une nouvelle mission.

Le TPS misau point par Amorim Cork
Solutionsseratesté lorsdupremier

essai de saut (hop test) dudémons-
trateur de lanceur réutilisable Themis,
avecdécollage et atterrissage verticauxa
basse altitude (jusqu’a100 metres), prévu
pourseptembre 2026 au Centre spatial
d’Esrange situé aKiruna, en Suede, et géré
parlaSwedish Space Corporation. Cette
étape décisive fourniradesdonnéesessen-
tielles pour de futurs essaisen vol plus
complexes, et constitueraune avancée
importante surlavoie d'untransport
spatial européen durable et économique.
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Prendre les rénes
de l'avenir

Partage. Alignement. Courage. Tels ont été les mots clés du
«Business Update Leadership Summit 2026 » quiaréuni
en septembre les dirigeants de Corticeira Amorimala Porto

Business School.

Leleadership a constituéle pointde

départ. Margarida Pedro, conseillere
etconsultante enstratégie,aouvertla
séance par une intervention consacrée au
«leadership courageux », en soulignant trois
qualités essentielles nécessairesa ceux qui
dirigent dansun contexte de changement:
le courage, la créativité etla curiosité.

Le programme s’est poursuivi par un bilan
dupremier semestre,aveclaprésen-

tation parlesPDG des diftérentes unités
d’affaires desrésultats obtenus, des défisa
relever etdes priorités pourlesmoisavenir.

Paulo Américo,d’ Amorim Florestal, Luis
Esteveset Christophe Fouquet,d’Amorim
Cork,Joao Pedro Azevedo,d’ Amorim
Cork Solutions, sontintervenus pour
exposer les principaux themesliésaleurs
domainesd’activité, suivis d’Antonio Rios
de Amorim, présidentet PDG de Corticeira
Amorim, quiaoffert une vision trans-
versale del'activité et des défisa venir.
Lintelligence artificielleamarqué la
derniere partie du programme. Ce

sujet, quifait déja partie intégrante de
laréalité de Corticeira Amorim, ouvre

BUSI;IESS
PDAT!

LEADERSHIP SUMMIT

denouvelles perspectives quantanotre
facon de travailler et de prendre des
décisions. Manuela Veloso, spécialiste
internationale enintelligence artifi-

cielle etrobotique,aprésenté « Humans
and Al Agents: A Continual Learning
Journey », une réflexionsurl’évolution des
agentsIA etsurlarelationde plusen plus
étroite entre 'humain etlatechnologie.
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Nos gens
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