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Naturel et performant dans le domaine spatial.

Loin de se limiter a ses applicationsles plus traditionnelles, le liege
prouve chaque jour ses excellentes performances. Lorsqu’elles sont
associéesal'innovation, ses caractéristiques uniques lui permettent
de résister a des conditions extrémes et d’exceller dansles appli-
cationsles plusinattendues comme la protection thermique des
fuséeslors des missionsspatialesde laNASA. Ayant fait ses preuves
méme danslessecteursles plus exigeants et les plus complexes au
monde, Corticeira Amorim continue d'étendre ses applications
et de démontrer que le liege est une solution capable de répondre
aux défis les plus difticiles dansles industries les plus diverses.

©NASA JohnKraus



10

12

14

16

18

20

21

22
23

Tribune

Joao Pedro Azevedo

Le liege protege encore lamission Artemis de laNASA
Corticeira Amorim dansle « Sustainability Yearbook
2026 »de S&P Global

Antonio Riosde Amorim recoitle Prix national
del'agriculture

Giuseppe Penone présente The Reflection of Bronze,
une ceuvre en liege

Amorim Cork introduitle recyclage duliege
aEssénciado Vinho 2026

Rebouchage du FreiJoao Reservade 1963:
savoir-faire et rareté

Dumarbre auliege : 1e design portugais

endialogue avecl’avenir

Corticeira Amorim soutientlacréation d'un

espace polyvalentalaNOVAFCT

Leliege al'honneur dansle designinspiré de lanature
de Soilboy

Promouvoirl'inclusion:stratégie et pratique
Rencontre des cadres 2026:1'avenir entre nos mains
Nosgens

AMORIM NEWS



[lavenirde

l'exploration
spatiale passe
parleliege

MIX

Paper from
responsible sources

FSC® C114687

wwwiscorg

Leretourdel'humanité surlaLune dansle
cadre delamission Artemis Il delaNASA
marque un tournant historique, et c'estavec
uneimmense fierté que le liege portugais
estune nouvelle foisintégré ausysteme de
protectionthermique du vaisseau spatial.
Le secteur aérospatial connaitactuel-
lementune évolution rapide, avecune
augmentation exponentielledunombre de
volsprévus et une demande croissante en
matériaux réutilisablesetefficaces. Dansce
contexte de croissance, le liege se réaffirme
comme une technologie de pointe.
Loindesesapplicationsles plus tradi-
tionnelles, le liege révele son véritable
potentiel technologique dans1'espace.
Graceaunintense travail d'ingénierie,
nousavons transformé cette matiere
premiere 100 % naturelle en composites
depointe P50, P45 et, plusrécemment,
P65.Lerole de ce matériau danslafusée
SLSetlacapsule Orion estsimple mais
crucial: protéger lesstructures vitales
ensesacrifiant. Confronté a une chaleur
extréme etades pressionsaérodynamiques
implacables, le liege subit une transfor-
mation controlée créantune couche
carbonisée quiassure l'isolation thermique,
absorbel'énergie mécanique et garantit
l'intégrité duvaisseau et de son équipage.
Apreslesuccesd'Artemis [, notre parti-
cipationaArtemisIIn'estpasle fruitdu
hasard. Dansle secteur aérospatial, la
continuité ne va pasde soi: elle se mérite
parlesperformancesetlafiabilité. Des
programmes historiques Apollo et Space
Shuttle aux fuséesactuelles Vega et Falcon
9, notre liege a protégé les missionsles plus
exigeantes deI'histoire. Cet héritage prouve
que ses propriétésuniques — résistance
thermique, résistance al'abrasion,amortis-
sementnaturel desvibrations, légereté
structurelle et flexibilité — répondentaux
normestechniqueslesplusélevées.

Le développementde'exploration

spatiale nousouvre les portesd'un monde
d'avenir. A mesure que les missions
deviennentplusambitieuses, lascience
desmatériaux cesse d'étre une fonctionde
soutien etdevientun élément centralde
laconception de ces missions. L'avenir de
l'ingénierie haute performance dépendra
de plusen plusde matériauxinspirésdela
nature —etleliege esten premiere ligne.
Sinotre liege résiste aux conditionsles
plusextrémesdel'univers, son potentiel
pourrévolutionnerl'industrie est

illimité, ce qui confirme le conseil qu'un
astronaute delaNASA nousadonné un
jour:«Leliege...emportez-leavecvous
chaque foisque vous quittezlaTerre ! ».
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Le liege protege encore
la mission Artemis

delaNASA

Apresavoir contribué alamission ArtemisIen 2022, le liege
portugais retourne dansl'espace dansle cadre de la mission
ArtemisII. Ce matériau fait partie du Space Launch System (SLS),
laseule fusée capable de transporter la capsule, les astronautes
etla cargaison directement sur la Lune en unseul lancement.

AMORIM NEWS



«Laprésence
duliege dansles
missions Artemis
[et Artemis|I
témoigne de sa
fiabilité dans
certainsdes
environnements
les plus exigeants
jamais rencontres
par I'ingénierie.
Dansle secteur
aérospatial, la
continuite ne va
pasdesoi:elle

se mérite par les
performances ».

Antonio Riosde Amorim,
président et PDG de Corticeira Amorim

Lerole duliege est simple mais
déterminant. Dansle cadre de lamission
Artemis|l, quia permisaungroupe d'astro-
nautesd'explorerlaface cachéedela
Lune, plusloin que jamaisauparavant
dans!'histoire del'explorationspatiale,
leliege aservide matériauisolant:il
aprotégé lesstructures critiquesde
plusieurs composants contre les tempé-
ratures extrémes pendantle voleta
garantil'intégrité du vaisseau spatialdans
certainesdes conditionsles plusdifficiles
jamais rencontrées par 'humanité.
Loindesesutilisations traditionnelles,
tellesquelesbouchonsoulesrevétements
desol, leliege révele un potentiel
surprenantdansle secteur aérospatial.

: ‘]“,
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Souslaforme de composite, le P50 se
transforme enun matériau technique de
haute performance, capable de protéger
lesstructures critiqueslorsdulancement
etdelarentrée atmosphérique dans
lesmissionsspatiales.Ilallieisolation
thermique dansdes conditions de chaleur
extréme, absorption d'énergie face aux
contraintes mécaniques, flexibilité pour
s'adapteradesgéométries complexeset
compatibilité avecles systemes composites
avanceés, autant de caractéristiques qui
enfontunmatériauidéal etreconnu par
laNASA pour ce type d'application.
Eduardo Soares, directeur Innovation chez
Amorim Cork Solutions, souligne I'impor-
tance de cerole. « Simple mais crucial.

.
© NASAKennedy

Amesure que latempérature augmente,

le matériausubit une transformation
controlée, formant une couche carbonisée
quirenforce larésistance thermique et
protege lesstructuressous-jacentes ».
Leliege résiste ades conditions extrémes
etgarantitainsilasécurité des parties
lesplussensibles du vaisseau spatial
(etdel'équipage quiendépend).
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Unseul lancement

SelonlaNASA, lafusée SLS, quiintegre
duliege de Corticeira Amorim, offre

«une capacité de charge, un volume et

une puissance de sortie supérieursa

ceux de toute autre fusée ». Reconnue
comme «]'undespiliersdel'exploration
del’espacelointainetduprogramme
Artemis »,1aSLSreste laseule fusée
capable d'envoyer Orion —la capsule trans-
portantlesastronautes — directement
verslaLune enunseullancement.
Lelienentreleliege et1'exploration spatiale
remonte aloin:ilacommencéavecla
mission Apollo XI, quiaenvoyél'Homme
surla Lune pourla premiere fois. D'un
succesal'autre,ilaégalement participé

aux programmes Titan, Delta, Mars Rovers,
Atlantisetalamission Artemis|, quiaduré
environ25joursetouvertlavoie aunesérie
de missions toujours plus complexes vers

laLune etade futursvoyages vers Mars.
Pour garantir lafiabilité du composite P50,
répondre asesattentes particulierement
élevéesetlui permettre de résister aux
conditionsimpitoyablesdel'espace,un
intense travail d'ingénierie est nécessaire.
Cematériauafait!'objet d'une longue
série d'essaisdanslesannées1980.
Depuislors, il est utilisé parlaNASA
etcontinued'évoluer pourreleverles
défisposéspar desenvironnements
oulachaleur,lapression etlavitesse
atteignentdesniveaux inimaginables.

DeOa

28000 km/h
en 8 minutes

LaSLS, fusée de grande capacité dela
NASA, se distingue parla couleur orange
de son étage central, qui correspond
précisémental'une desparties princi-
palementrecouvertesdeliege.
Parfaitement dimensionné pours'adapter
alagéomeétrie etaux conditionsextrémes
auxquelleslelanceur estsoumis, cet
isolant parvientaétre alafoissouple
etrigide:il protege thermiquement
l'intérieur,s'adapte auxmouvementsde
lafusée et résiste ades pressionsaérody-
namiques extrémeslorsque cette
derniere accélerede 0228 003km/het
s'éleveaplusde185kmau-dessusdela
Terre enseulement 8 minutes. Il s'agit
d'unenvironnement extrémement
hostile, oulachaleur, la vitesse etla
pression pourraientendommager des
structures moins bien préparées.
C'estdans ce contexte queleliege révele
toutson potentiel. Antonio Riosde
Amorim, présidentet PDG de Corticeira
Amorim, affirme que «sileliege parvient
ajouerunrole dansun environnement
aussi complexe etexigeantsur le plan
technologique quel'espace, celadémontre
son potentiel d'application dans prati-
quementtouteslesindustries».
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Naturel et
performantdans
le domaine spatial

Le P50 estissuduliege, une matiere
premiere provenantdu chéne-liege, qui
offre alanaturel'une de sessolutions
lesplussimplesetles plusextraordi-
naires. Extraitde maniere durable, sans
endommagerl'arbre, le liege révele une
valeurinsoupgonnée dansle secteur
aérospatial. Antonio Riosde Amorim
souligne: «Ils’agitd'un exemple clair
delafacondontun matériaunaturel est
capable de répondre aux normes techno-
logiqueslesplusélevéeslorsqu'il est
associé ausavoir-faire etal'innovation ».
Depuisdesdécennies, Amorim Cork
Solutionsdéveloppe dessystemesde
protectionthermique abase de liege

destinésadesenvironnementsaux
exigencestechnologiquesélevées. Fruit
de ce parcours, le P50 allie sélection
rigoureuse de lamatiére premiere et tests
approfondis quigarantissent fiabilité,
précision et performance, méme dans
les conditionsles plusextrémes.

Forte de résultats éprouvésdansles
secteurslesplusexigeantsettournée vers
l'avenir, Corticeira Amorim continue de
créer dessolutionsinnovantes et plus
durablespourlesecteur aérospatial,
consolidantainsilareconnaissance du
liege comme matériau haute performance
dans certainsdes environnements
technologiquesles plusdifficiles.
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orticeira Amorim

ans le « Sustainability
earbook 2026 »

de S&P Global

Corticeira Amorim a été distinguée par Standard & Poor’s (S&P
Global) en tant que «Sustainability Yearbook Member » et
«Industry Mover » dans le cadre du « Sustainability Yearbook
2026 » I'une des références internationales les plus reconnues
en matiere d’'évaluation des performances ESG.

C'estlapremiere fois que Corticeira
Amorim figure dans cetannuaire et
sevoitdécernerle titre d'« Industry
Mover », quitémoigne de saplace
parmilesentreprisesles plus perfor-
mantes et les plusdynamiquesde son
secteur d'activité. Le fait d'étre « Sustai-
nability Yearbook Member » signifie que
l'entreprise se trouve parmiles15 % des
entreprisesles plus performantesen
matiere de durabilité dansson secteur,
selonlaméthodologie de S&P Global.
Quantau prix « Industry Mover », il est
décernéal'entreprise quiaffichelaplus
forte progression annuelle en matiere de
performances ESG (environnementale,
sociale et de gouvernance), reflétant ainsi
une amélioration constante et globale
desespratiqueset processusinternes
parrapportauxautres entreprises
évaluéesdansle mémesecteur.

Le « Corporate Sustainability Assessment »
de S&P Global constitue l'une des
évaluationsinternationalesles plus
completesdes pratiquesde durabilité des
entreprises. [l estlargement utilisé par les
investisseurs et d'autres parties prenantes

comme référence de comparaison pour
lesentreprisesetlessecteurs. Danscette
édition, plusde 9200 entreprisesissuesde
59secteursd’activité ont été évaluées, mais
seules 848 ontété incluses dansle « Sustai-
nability Yearbook 2026 », dans un contexte
oul'écartentrelesentreprisesleadersetles
autres participantsne cesse de se creuser.
Robert Dornau, responsable de Corporate
solutions and engagement de Sustainablel
auseinde S&P Global, souligne que
«lesrésultatsdu Yearbook de cette

année refletentalafoisunleadership
continuetunécart plusnetentreles
entreprises quifont preuve de trans-
parence etde dynamisme et celles qui
seheurtentadesobstaclesquiralen-
tissentles progres mesurables ».

O54F Global 2026,

S&P Global

Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.
Containers & Packaging

Industry Mover

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2025

69/100 | Eomi. .o

Fiar tarme of use, vist www spgiobal comearbock

Sustainability
Yearbook Member
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Antonio Rios

e Amorimrecoit
le Prix national
del'agriculture

Le président et PDG de Corticeira Amorim arecu

le prix Personnalité lors de la 14e édition de cette
initiative quia pour mission de mettre en avant etde
faire connaitre les meilleures pratiques du secteur

agricole au Portugal.

Antonio Riosde Amorims'est vu
décernerle prix Personnalité dansle
cadre du Prixnational deI'agriculture,
uneinitiative delabanque BPletde
Medialivre, parrainée parle ministere
del'Agriculture etdelaMeretsoutenue
par PwC, quirécompense chaque année
lesprojetsdusecteur agricole et agroa-
limentaire les plusremarquablesdans
lesdomainesdel'innovation, dela
durabilité et del'entrepreneuriat.

Le dirigeanta été récompensé pour
sacontribution alamodernisation, a
l'innovation technologique etal'inter-
nationalisation dusecteur duliege, dans
lequelle Portugal occupe lapositionde
leader, ainsi que pour son engagement
constant etsesinvestissementsen faveur
deladurabilité, del'économie circulaire
etdelavalorisation delasuberaie.
Lal4eéditionduPrixnationalde
l'agriculture arequ 369 candidatures,
provenantde différentes régionsdu
payset couvrantune grande diversité de
secteursallantde laviticulture al'oléi-
culture, enpassant parlapécheetlaculture
fruitiere. Parmi celles-ci, sixexemples de

réussite illustrantlesmeilleures pratiques
dusecteur ont été sélectionnés.
Unefoisde plus, le Prix national de I'agri-
culture soulignel'importance de concilier
protectiondel'environnement et compé-
titivité, en misantsurl'innovation et

le développementdurable, confor-
mémentaux valeurs et aux pratiques
quotidiennesde Corticeira Amorim.
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Giuseppe Penone
présente The
Reflection of Bronze,
une ceuvre en liege

The Reflection of Bronze estla derniere exposition de Giuseppe
Penone ala Gagosian Gallery,a New York. Inaugurée le 22 avril,
elle présente deux ensembles d'ceuvres majeurs, le liege
constituant 'un des éléments centraux de I'installation.




Organisée par Addam D. Weinberg,
directeur émérite du Whitney Museum
of American Art, égalementsitué aNew

York, I'exposition estle fruit desrecherches

menées par Giuseppe Penone depuis
lafindesannées1960surlesarbresetla

relation entre le corpshumain etlanature.

Unparcours quiadonné naissance a
sescélebressculpturessurboisetquise
prolonge aujourd’huidans des ceuvres
enbronze, matériau atraverslequelil
explore lesnotionsde permanence, de
transformation et de passage dutemps.
Cesttoutefoisdans'utilisation duliege
que ladimension sensorielle de I'expo-
sition prend toute sonampleur. Dansla
premiere destroissalles qui composentle

parcoursde 'exposition, 'espace apparait

recouvertdusolauplafond de planches
deliege,I'écorce renouvelable duchéne-
liege, créantune atmosphere immersive
oule bronze est égalementintégré.
Larelation de 'artiste avecle liege trouve
son origine danslamaniere dontce
matériauincarne lanotion de temps.
«Laproductionduliege, quirepose sur
le temps, me fascine. Les chénes-lieges
mettent40ansapousser avant d>étre
écorcéspour lapremiere fois; ensuite,
pendantneufans,ilsdéveloppent une
nouvelle écorce quiseraretirée, puis
encore neufans, etainside suite...]’ai
vudesplantationsde jeuneschénes-
lieges quine serontécorcés que dans
deuxgénérations. Une «forét-usine » de
liege quifonctionne en harmonie avecle

© Maris Hutchinson

cyclede vie naturel desarbres, encadrée
par desgénérations et des générations
d’hommes quicomptentlesannéesde
croissance de laforét», affirme l'artiste.
Aucentre de cette mémessalle se trouve
Marsia (Marsyas), une sculpture inspirée
dumythe grec de Marsyas, le satyre
quiperditun concours musical face a
Apollon et fut condamné a étre écorché
vif, suspenduaunarbre. L'ceuvre se
compose de deuxbranchesenbronze
entrelacées,'une recouverte d’écorce et
l'autre nue, évoquantalafoislavulnéra-
bilité, latransformation etla résistance.
«Lorsque vousentrezdanslagalerie
Gagosiande New York ot se tientmon
exposition, vous étesenveloppé parles

annéesde croissance du liege quirecouvre

lesmurs», explique Giuseppe Penone.
Toutaulongdel'exposition, I'artiste
continue d’explorerlarelation entre
lamatiere etle temps, en utilisant
desmatériauxtelsque le bronze,
leboisetleliege pourréfléchiraux
cyclesnaturels,alamétamorphose
etalapermanence desformes.

Giuseppe Penone

Figure centrale dumouvementitalien

Arte Povera, Guiseppe Penone développe
depuislafin desannées1960 une pratique

artistique qui oscille entre sculpture,
performance et dessin. Son travail est
basé sur desinterventionsréalisées
dansdes paysagesnaturelsdunordde
I'Italie,notammentdanslarégiondu
Piémont, ouil commence parexplorer
larelation directe entre le corpsetles
processusde croissance desarbres.
Apartir de ces premiéres expériences,
Iartiste construit une ceuvre quise
situealacroisée de'observation des
processusnaturelset de latransfor-
mationde lamatiére, notammentavec
dessériesdanslesquellesilintervient
directementsurdestroncsd’arbresafin
derévélerlesdifférentes phasesdeleur
croissance. Au fildes décennies, ce travail
s'étendad’autres matériaux etad’autres
échellesmaistoujoursavecle méme
intérét pour lesmécanismes organiques
quistructurentle passage dutemps.
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Amorim Cork
introduit le recyclage
duliege a Esséncia
do Vinho 2026

Dansle cadre de l'initiative « Every Cork Deserves a Second Life »,
Amorim Cork a participé al'un des principaux événements du
monde duvin au Portugal. Cette initiative a permis de collecter
environ 3500 bouchons, soulignant ainsil'importance
delacircularité duliege aupres de milliers de professionnels
etd'amateursde vin.
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Todas as rolhas
‘ merecem

~ AMORIM CO

Plusde 4 000 vinsen dégustationlibre,
présentés par presde 500 producteurs. 40
épreuves commentées et plusde 20 000
visiteurs. Pendant quatre jours, fin février,
le Paldcio daBolsa,a Porto, estdevenu

le centre névralgique dumonde duvin,
réunissant professionnels et consom-
mateurs pour une nouvelle éditionde
I'évenement «Essénciado Vinho».
Organisé par Esséncia Company depuis
2004, ilest]'undesévenementsles
plusimportantsdusecteur vinicole au
Portugal et unrendez-vousincontour-
nable del'agendadesproducteurs, des
professionnelsetdesamateursde vin.
Amorim Corka une nouvelle fois participé
al’événement, avec cette année une
nouveauté importante : un espace dédié
exclusivementala collecte de bouchons
enliege envue deleurrecyclage. Comme
l'explique Daniela Mateus, responsable
de Marketingchez Amorim Cork, cet
espace, quiservait de point de sensi-
bilisation aurecyclage desbouchons,
répondaitavanttoutalanécessité dese
rapprocher d'une communauté clé: « Pour
Amorim Cork, 'objectif principal de cet

événementest, en effet, de renforcerles
liensavecles producteurset de sensibi-
liseral'importance durecyclage duliege
ainsiqu'asonrole entant que matiere
premiere ». Etelle ajoute : « Il faut savoir
quelescavesetlesproducteurs utilisent
desmilliersde bouchonstoutaulongde
l'année.Ilestdoncnécessaire de renforcer
celienaupresd'euxafinde contribuera
laréductiondel'empreinte écologique,
enencourageantlaréintroductionde
cette matiere premiere aux caracté-
ristiques uniquesdansle processusde
production de nouvellessolutions».
Cepartenariat visantaencourager le
recyclage existe depuis plusieursannées,
avecunbutrenouvelé: « Lobjectifrepose
surdeux piliers: d'une part, sensibi-

liser lesproducteursal'importance de
promouvoirle recyclage et de donner
une seconde vie aleurs propresbouchons
enliege, et, d'autre part, faire connaitre
cette possibilité égalementaux consom-
mateurs », résume Daniela Mateus.
Autotal, 3500 bouchonsdeliege ont été
collectés, ce qui,commele souligne la
responsable, ne représente qu'une partie

desbouteillesouvertesau coursdes quatre
joursdel'événement (le premier était
réservé aux professionnels, les suivants
étaient ouvertsaugrand public). Malgré
tout, l'objectif de promotion durecyclage
aétélargementatteint. «Nous parlons
d'environ 500 producteurs participants
et,biensur, lesrésultats obtenussont

le fruitd'une collecte volontaire. Il est
doncimportant de noter que ce chiftre
nereprésente pasle nombre total de
bouteilles ouvertes, mais uniquement
cequiapuétre collecté grace alacolla-
borationdel'équipe sur place, quiasuivi
I'événement pendantles quatrejourseta
mené cette campagne de sensibilisation ».
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Rebouchage du Frei
Joao Reservade 1963:
savoir-faire et rareté

Dansle cadre d'une initiative conjointe avec Caves Sao Joao,
Amorim Cork a mis a profit tout son savoir-faire pourle
rebouchage d'une édition limitée du FreiJoao de 1963.
Cette opération, qui vise a préserver l'intégrité du vin plus
longtemps, a été dirigée par Joaquim S4, directeur général
d'’Amorim Cork South Africa.
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Lesgrandsvinsontbesoin de temps, etle
bouchonenliege estleur meilleurallié
dans ce longprocessus de maturation.
Cependant, lesgrands voyagessontaussi
les plus exigeants, et c'est pourquoiils
nécessitentdessolutionsadapteées.

Face alademande croissante de vinsde
garde — véritablesraretésdumonde du
vin qui exigentle plusgrand soin pour
garantir que leur intégrité etleur caractere
restentintactsau fildutemps —, Amorim
Corkaaidé certainsde sesclientsamettre
en ceuvre desprocédures de rebouchage
consistantaremplacerlesanciens
bouchonsafind'augmenterlalongévité
de cesvinsenbouteille. Fortd'une longue
expérience danslamise en ceuvre de ce
type de procédures, Joaquim Sa, directeur
générald'Amorim Cork South Africa,a
récemment mené une initiative similaire
sur le sol portugaisavec un partenaire de
longue date, Caves SaoJodo, pourl'un
desesjoyauxlesplusrares:le FreiJoao
Reservade 1963, ungrand vinde larégion
de Bairrada dontI'héritage se perpétue
désormaisgrace a cette intervention.
Commel'expliquele responsable, le
remplacementdubouchonestune
mesure essentiellement préventive:
«Leliege estun produit naturel. Une fois
danslabouteille, etselonles conditions
de conservation, il est courant, dansles
pays producteurs du Vieux Monde, de
remplacerle bouchonauboutde25a30
ans, car celui-cicommence a perdre de son
élasticité, ase rétracterlégerement, ce qui
favorise une évaporation duvin ». Afinde
garantir une plusgrande longévité etune
meilleure stabilité duvin touten préservant
son profilaromatique et son potentiel de
vieillissement, on procede aurebouchage,
une procédure qui exige un haut niveaude
technicité et de savoir-faire et permet de
sauvegarderI'héritage irremplacable duvin.

Capsules
temporelles

Leremplacementdel'ancien bouchon par
unnouveau —intégrantdestechnologiesde
pointetellesque NDtech®et Bee W®—s'est
déroulé dansun environnement controlé
etacomporté plusieurs étapes: évaluation
del'étatdelabouteille, extraction quasi
chirurgicale et extrémement minutieuse du
bouchonal’aide d’outilsspécifiques «pour
extraire lebouchonsansle désintégreret
sanslaisser tomber de particulesdansle vin»,
stérilisation dugoulot, reconditionnement
duvinavecremplissage pour compenser
l'évaporation («topup »). Laderniére étape
consiste amettre en place unnouveau
bouchon quipourradurer encore trois
décennies, prolongeant ainsilalongévité
duvinsans!'altérer et rétablissant, en finde
compte, safonction protectrice. Apresle
rebouchage, un code alphanumérique est
attribué achaque bouteille, ce qui permet
d'accéderal'historique duvin et garantit
l'excellence etl'authenticité du processus.

Cette étape, essentielle pour obtenirun
produit rare et original, témoigne d'une
véritable marque de confiance enversles
producteurs,lescollectionneursetle marché.
L'atoutdurebouchage réside précisément
dans cette précieuse contributionala
préservationd'un héritage unique. Dansle
casde Caves SaoJoao, ils'agitd'un héritage
quiremonte aplusd'unsiecle, celuid'une
entreprise familiale fondée en 1920 parles
freresJosé, Manuel et Albano Costaet qui
s'estd'abord consacrée alacommerciali-
sationde vinsfinsduDouro etde liqueurs.
A partirdesannées1930, Caves SaoJoaoa
commencé a produire eta commercialiser
desvinsdetable delarégion de Bairrada,
toutense lancantdansla productionde
vinsmousseux naturelsselonlaméthode
champenoise. Elle estaujourd'huila plus
ancienne entreprise viticole familiale encore
enactivité danslacommune d'Anadia.
Enpréservant desvinsrarescomme ce
FreiJoao, véritable capsule temporelle,
leliegejoue unrole de gardien desgrands
vinsethistoires, une preuve de confiance
aussisolide que le meilleur bouchon.
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Dumarbre au liege :
le design portugais en
dialogue avecl'avenir

Congue al'origine en marbre danslesannées1970, 'une des
piecesde laligne Estremozrenait aujourd'hui en version liege.
Ce travail d'une grande rigueur technique rend hommage a
Daciano da Costa, considéré comme le pere du design portugais.
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Laréédition CORK estnée d'une volonté
commune:d'une part, Inés Cottinelli,'une
descingfillesde Daciano da Costa, cherche
aperpétuer'héritage et1'ceuvre de son
péere;d'autre part, elle maintient son esprit
de collaborationau traversd’un partenariat
associantl'Atelier Daciano da Costaet
Corticeira Amorim en vue de rapprocher
le design portugais del'industrie nationale
etde créerdenouvelles perspectivesa
partir de cette premiére rencontre.

C'estde ce croisemententre héritage et
innovation qu'estnée CORK, lapremiere
réédition ane pasétre produite dansle
matériau pour lequel elle avait été initia-
lement congue. Elle reste néanmoins fidele
audessintechnique de Dacianoda Costa,
touten proposant une nouvelle interpré-
tationdelapiece. Maisle choixduliege ne
se limite pasauremplacement dumarbre.
[l reflete I'intérét croissant pour ses qualités
techniques et expressives,aun moment

ou cette matiere premiére se distingue par
sadurabilité et sa capacité d'adaptation.
Toutaulongdesacarriere,quiadébuté
danslesannées1950, Daciano da Costa
asoutenuque lesobjetssont toujoursle
refletdeleur époque: «(...) sontles vestiges
desmodesde vie de chaque époque etde
chaquesociété. C'est pourquoilesbons
objetssonttoujoursalafoisfamilierset
inattendus ». C'est précisément dans cette
relation entre permanence et transfor-
mation ques'inscrit cette réédition.
Lintroductionduliege peutdoncétre
considérée comme unsigne duprésent,
s'inscrivantdansl'idée que le design doit
évoluer endialogue avecles matériaux
etlestechnologiesdisponibles.Inés
Cottinellirenforce cette interpré-

tation ensoulignant que «cette piece
faitégalementoffice d’objet de commu-
nication:elle estune déclarationdela
facon dontl'atelier congoitaujourd’huisa
mission, asavoirinnover ets’ouvrirade
nouveaux matériauxsans perdre de vue
I'héritage. » Malgré sa petite taille, c’estun
objetdoté d'une forte capacité de diftusion,
congu pour circuler facilement dansdes
contextes expositifs et muséologiques.
L'Atelier Daciano da Costaapporte aveclui
lesarchives,lamémoire etle patrimoine
créatif. Corticeira Amorim contribue avec
sonsavoir-faire technique, son expérience
industrielle etsa capacité amenerabien
desprojets. La collaboration s'inscrit dans
un processus communau cours duquel
lessolutionssont étudiées, les possibi-
litéstestéesetlesméthodesadaptéesau
nouveaumatériau. C'est de ce travail explo-
ratoire que sontnésles prototypesquiont
permis cette réédition et renforcentle lien

historique entre le design et1'industrie,
unlien qui faisait déja partie intégrante
delapratique de Daciano da Costa.
Au-deladel'aspecttechnique, CORKrevét
également une signification personnelle.
PourInés Cottinelli, c'estune facon de
rester proche desonpere, décédé en 2005,
etmémedeleredécouvriratraversson
ceuvre. «Je visavec mon pere, parce que

je me retrouve soudain confrontée ades
absencesouje tombe surune ceuvre. Par
exemple,laligne Cortez,1963: « Tiens,
jesuisnée cette année-la» ou«1970 est
I'année de naissance de masoeur Maria »,
raconte-t-elle. Les piecesacquierent
ainsiune dimensionsymbolique et
familiale qui dépasse l'objet lui-méme.
Dans ce contexte, la production au Portugal
joue égalementunrole central. Commele
souligne Inés Cottinelli, la priorité est de
travailleravecdes partenaires nationaux
de confiance, dansune optique quimeten
valeurladimension éthique et culturelle
dudesign madeinPortugal. Ce choixrevét
d'autant plusd'importance qu'ils'agitde
'héritage de Daciano da Costa. « Lesgens
avancent petita petit pour ne pas prendre
derisques, pour prendre des décisions
différentesde cellesdel'auteur. Bien str,
celaévolue et, lorsque nous trouvonsun
partenaire chez quinousreconnaissons
toutesles qualitésetle professionnalisme
nécessaires, il devient possible de lui confier
desmodificationsoudesétudesde faisabilité
concernantl'introductionetl'application
denouveaux matériaux», explique-t-elle.

© RubenMagalhaes

Lacollaboration technique avec Amorim
Cork Solutionss'estavérée essentielle
pour explorer les possibilités offertes
parleliege et comprendre comment ce
matériau pouvait dialoguer avec un design
initialement créé dansun autre contexte.
CORK constitue une premiere étape,
unobjet qui concrétise cette rencontre
etouvre lavoie ade futures explora-

tions. [ldevientun pointde départ.
Depuis 2013, Inés Cottinelliméne un
travail d'organisation, de catalogage etde
cartographie del'ceuvre de Daciano da
Costa, poursuivantainsi un processus déja
initié parl'artiste lui-méme. Lesarchives,
déposéesauFortde Sacavémen 2003,
témoignent de cette volonté de rendre
sacollectionaccessible et organisée.
«C'estce que nousavons fait pourles
générations futures », explique-t-elle.
CORK s'inscritdansun mouvement plus
large visanta préserver etamoderniser un
héritage fondamental dudesign portugais,
etmontre comment celui-ci peut —etdoit —
rester vivant (et évoluer) grace alacolla-
borationavecl'industrie etal'exploitation
denouveaux matériaux telsque le liege,
toutenrestant pertinentaujourd'hui.
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Corticeira Amorim
soutient la création
d’un espace polyvalent

alaNOVAFCT

Lasolution Amorim MD Facade®d'’Amorim Cork Solutions
a été choisie pour habiller la fagcade du nouveau batiment congu
pour soutenir diverses dimensions de la vie universitaire.

Récemmentinauguré,le nouvel espace
polyvalent de laFaculté dessciences et
technologies (FCT) del'Université NOVA
de Lisbonne estrapidementdevenul'un
deslieuxles plusanimésdu campus, unlieu
derencontre privilégié pourles étudiants.
Ce projet,développé grice aun partenariat
entre Corticeira Amorim etla Fondation
Santander Portugal, dote le campus
universitaire d'un espace moderne et
polyvalent, concu pour soutenirles
différentesfacettes de lavie universi-

taire, des études aux moments de convi-
vialité, en passant parlesrepas, les

événementsetlesactivités culturelles.
Avecsafacade entierementrecouverte
deliege (lasolution Amorim MD
Facade®d'Amorim Cork Solutionsa été
choisie), cet espace place ce matériau
100 % naturel et durable au cceur de
lavie universitaire. Lapolyvalence et

le confortduliege sontlesaspectsles
plusvisiblesd'un espace dynamique et
modulable, congu pour stimulerla colla-
boration, la créativité etle bien-étre.
Lorsdelacérémonie d'inauguration,

le directeur delaNOVAFCT, José Julio
Alferes,asoulignél'importance de créer

desenvironnementsfavorisantlavie
universitaire : « Il est essentiel d'oftrir
anosétudiants desespacesquinesse
limitent pasaux études, deslieuxou
ilspeuvent se retrouver, échanger des
idées, prendreleursrepaset participera
desévénements. Celan'est possible que
grace ades partenariatssolides,comme
ceuxque nousentretenonsavecla
Fondation Santander etavec Amorim ».
Comme le souligne José Manuel de
Andrade, salesmanagerausein du
départementd'Isolation d'’Amorim
Cork Solutions, voir le liege ainsi misen
valeur dans un contexte universitaire,
véhiculantlesvaleursde durabilité et
d'innovation, estune source de fierté :
«C'est pour nous une grande satis-
faction de constaterles multiplesappli-
cationsd'un produitaussinoble etriche
enhistoire queleliege. En plusd'embellir
le batiment, cela crée unlien symbolique
entre lesétudiants et ce matériauemblé-
matique de notre pays—dontils pourraient
biendevenirles principauxambassa-
deurs,au Portugal comme al'étranger ».

AMORIM NEWS



ORTICEIRA AMORIM

Consolidated Annual Report




Le liege al'honneur
dansle design inspiré
de lanature de Soilboy

Le projet dustudio de design et d'architecture SILO pourle
magasin phare de lamarque de botanique a Singapour crée un
espace immersif etaccueillant ou les plantes s'épanouissent.

A Singapour, dansle quartier créatif de
New Bahru, les plantes trouventun cadre
de vie privilégié grace aun projet qui met
envaleurle liege pour créer une ambiance
unique, inspirée delanature. Le projetdu
studio de design singapourien SILO pour
le magasin phare de Soilboy, une boutique
deplantesetd'accessoiresdejardinage
aussiavant-gardiste qu'authentique.
Cetespace de plusde 200 m*associe
différents matériaux quel'équipe de
designersasoigneusement agences:le liege,
quirecouvre lesmursetlespiliers, y crée
une atmosphere unique alliant équilibre
parfaitetgrande qualité sensorielle.
Soilboy propose une sélection rigoureuse
deplantesd'intérieur,ainsi que despotsen
céramique et desarticlesindispensables
pour lejardinage. Soucieuxd'adopter
uneapproche centrée surl'expérience,
lesdesignersont cherchéacréerdans
cenouvel espace unrécit captivant, une
ambiance intime et riche en sensations,
aussiagréable pour les plantes qu'il abrite
que pour les visiteurs. « Noussouhaitions
créerunintérieur chaleureux et naturel,
inspiré delaterre et deséléments
utilitaires desfermesetdesentrepdts
ruraux», explique Keith Phee de SILO.
Leliege s'estimposé comme un choix
évident pourapporter douceur, confortet
caractere a un espace résolument contem-
porain. Associé ades matériaux plusdurs
etplusfroidscommel'acier oule béton,
leliege introduit harmonie et proximité
aveclanature, uneffetaccentué parle
design del'éclairage grace auquelles
différentesnuancesde vert, lesocresetles
tonsterreuxs'expriment pleinement.

Résultat: unespace équilibré, élégant
etserein, ot le liege apporte sabeauté
etson caractére naturel aun environ-
nement contemporain etharmonieux.

©Khoo Guo Jie
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Promouvoir I'inclusion:
strategie et pratique

Linclusion est aujourd'huiau cceur du discours des entreprises.
Pourtant, sa mise en pratique dansle recrutement, le quotidien
des équipes et l'expérience des employés continue de soulever
des questions et, surtout, d’exiger une réflexion. C'est dans ce
contexte que Corticeira Amorim alancé I'initiative « Café com
Inclusao », en accueillant 'équipe du Café Joyeux Portugal, avec
la contribution de VilacomVida, deux projets interconnectés et
pilotés par Filipa Pinto Coelho.

Sans présentationsformellesetsans
distance. Uniquement des histoires
racontéesalapremiére personne sur
l'insertion professionnelle, les défisarelever
et l'impact, tréssouvent transformateur,
quele travail peut avoir surlavie de chacun.
L'importance du contactdirect estapparue
clairementtoutaulongdelarencontre.
Grace au témoignage de ceux qui vivent
cesexpériences, l'inclusion cesse d'étre
unsimple conceptet prend un visage, un
contexte et,surtout, une dimension humaine.
Comme le souligne Alexandra Godinho,
directrice desressources humaines chez
Corticeira Amorim, « des environnements
plusdiversifiéssont égalementdesenviron-
nements plusrichessurle planhumainet
mieuxaméme dereleverlesdéfisactuels».
Cetteinitiative a permisde mettre en
lumiere des projets qui concrétisent la mise
enceuvre de l'inclusion. Café Joyeux, une
chaine de cafés quiemploie des personnes
présentant destroublesintellectuelsetdu
développement, et VilacomVida,dontla
mission estde «rapprocherlasociété dela
différenceafinqu'unjourelle cesse d'en étre
une », ont partagé des histoiresinspirantes.
VilacomVida, par exemple,adéjarecruté,
formé etintégré surle marché dutravailde
nombreuxjeunesadultesquisontaujourd’hui
«heureuxetépanouisdansleurdifférence».
Parmicesexemples, onretiendranotamment
I'histoire de Benedita, employée du Café

Joyeux quiaspire adevenir responsable,
montrantaquel pointle travail peut
transformer desvies. Filipa Pinto Coelho,
présidente du Café Joyeux Portugal, était
également présente pour souligner que
chacunpeut contribueractivementa
l'inclusionsanspourautant étre unspécialiste.
Alexandra Godinho conclutqu'il s'agit
d'unprocessusgraduel. « Nousavons

cherché arelever ces défis parle biais
d’actionsde formation et de sensibili-
sation continues, de 'implication des
dirigeants, delacréationd’espacesde
dialogue et de lamise en place de parte-
nariatsavec desentitésspécialisées »,
affirme-t-elle, soulignant'importance
d’expériences concretes qui démontrent,
danslapratique,lavaleur del'inclusion.
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Rencontre des cadres

2026 :I'avenir entre

nos mains

Placée sousle théeme « Turningthe Curve. Drivingthe Future »,
laRencontre des cadres 2026 a été l'occasion de réunir les
collaborateurs et collaboratrices de Corticeira Amorim et de
montrer que chaque courbe peut étre un tournant décisif.

Cetévenement comprenait undiscours
duprésidentet PDG Antonio Riosde
Amorim,laprésentation desrésultats par
lesPDG de chaque domaine d'activité
etlaparticipation d’'uninvité extérieur.
L'importance d'anticiper, le courage d'oser,
deremettre en question et de tracersa
propre voie ont été misenavantlorsd'une
rencontre quiarécompensé des profes-
sionnelset desprojets exceptionnels.

PrixRévélation:En cette année ou
ilest particulierementimportantde
tourner lapage et desaisirlesopportu-
nités, valoriserle role desjeunestalents
quiapportentde nouvellesperspec-
tiveset fagonnentle présentet!'avenir
dugroupe est plus pertinent que jamais.
Sofia Paixao, responsable technique et
de produitpourlessecteursdeI'aéros-
patialeetdel'énergie chezAmorim
Cork Solutionsdepuis 2019, a été
récompensée dans cette catégorie.

Prix Projet: Le leadership repose sur
larecherche constante d'innovation et
d'excellence. Le prix Projet récompense les
initiatives quisaventanalyserle contexte,
faire des choix, créer dessynergies et avoir
unimpactdurable,autant de caractéris-
tiquesque l'onretrouve chezlesgagnants

de cette année: «New TPS-P65» d'Amorim

Cork Solutions et « Supply Chain ofthe
Future » d'Amorim Florestal et d'’Amorim

Corksontdesinitiatives qui propulsent
leliege vers de nouveaux sommets.

Prix Carriére:1In'yapasd'avenirsans
histoire, et c'est pourquoiil est essentiel
derendre hommage a celleset ceux qui
ont consacré desdécenniesaux progres du
groupe. Fortde plusde 40 ansde collabo-
ration avec Corticeira Amorim, Alberto
Baptista, « Beto »,a été 'un des principaux
moteursdelacroissance dusecteur du
sealingalors que toutsemblaitallera
l'encontre de cette tendance. Un exemple
de conviction, de dévouement, d'empathie
etde générosité reconnu par tous.

Prix Sécurité : Lasécurité estun pilier
essentiel, et]'engagementde touslescolla-
borateurset collaboratricesdanslapréser-
vation del'intégrité au travail mérite d'étre
salué. Cette année, lasociété Amorim
Florestals'est distinguée par son taux histo-
riquementbasd'accidents du travail (1).
Ceprixrécompense toutefoisl'effort
collectif de touteslesentités de Corticeira
Amorim, quicontribuent chaquejoura
créerun environnement plusstr pour tous.

voir lavidéoici
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