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Paixao pelainovacao

Rolhas que prescindem do saca-rolhas, compdsitos de cortica com
biopolimeros criando formas nunca antes alcancadas, solucoes para
relvados naturais que ao substituir a tradicional turfa reduzem em
407% as lesoes dos jogadores de futebol. Tecnologia que permite uma
performancede TCA (tricloroanisol)ndodetetavelnumaanaliserolha
a rolha, pavimentos flutuantes sustentaveis, 100% a prova de agua e
sem PVC, aplicacoes inovadoras para as industrias aeroespacial, da
construcao, dos transportes, da energia ou do design. Reducao do
primeiro ciclo de extragao da cortiga, sequenciacio do genoma do
sobreiro, irrigagao gota a gota. Economia circular, produtos verdes,
eficiénciaenergética. Bem-vindosao mundo Amorim.

. e




3 Editorial
Joao Pedro Azevedo
4 Amorim CorkItalia
vence Prémio de Responsabilidade Social
5 CorticanaBienalde Arquitetura
de Venezaem 2021
6 Acorticanio éparaficar escondida.
E paraficaravista
Eduardo Souto de Moura
9 Corticeira Amorim: paixao pelainovacao
18 Quandonio hdespirito de sacrificio
nao hd paixao
Familia Cardoso
20 Taboadella:navinhado Dao,comonavida
22 Estrutura Residencial para Idosos
Antonio Ferreirade Amorim
102aniversdrio da Bagos D’Ouro

23 150 Anos: Terceiro ato

AMORIM NEWS



Deformagenéricae transversal, ainovacao
paraa Corticeira Amorim é a capacidade
de, sistematicamente, desenvolver novos
materiais, produtos, aplicagbes e processos
que exploram arenas competitivas
estratégicas, onde as caracteristicasda
corticasio altamente valorizadas pelos
clientes, gerando criacio de valor paraa
empresa e paraosrestantesstakeholders.

Comecemos pelo fim. Umdostragos

mais marcantes e distintivos do Grupo
Amorim éaforte orientagao para
resultados. O investimento de mais de oito
milhoesde euros que é feitoanualmente
eminovagao tem que apresentar resultados
tangiveis e significativos, caso contrario

é purodesperdicio de recursos —sem
resultados, ndo hainovacao.

Emsegundo lugar, temos que ser capazes
de ofazersistematicamente,anoapos

ano, consistentemente e garantindo uma
previsibilidade positivaaos nossos clientes,
colaboradores e acionistas.

Emterceiro lugar,comolideres de mercado
quesomos, temos que assumir aatitude e o
risco de trazer novidade. Nos dltimos trés
anos,a Corticeira Amorim submeteu 14
pedidosde registo de patentes, criouuma
fabricadeinovagao,ai.cork factory,lancou
duasjoint-ventures paradesenvolver
planosde negocio emaplicagoes que

nao existiam ha quatro anosatras, e tem
registado um peso crescente de vendasde
novos produtos e aplicacoes no mix global.

Em quarto lugar,a corticatera que
sersempre o elemento distintivoe
diferenciador, explorando asdimensoes
sensorial, eco e funcional do material. Se
nao existiruma forte razao paraacortiga
numadeterminadaaplicagao, nunca

conseguiremosatingir niveis de criagao
devalor suficientemente interessantes e
alinhados comavalorizacao esperadapelo
acionista.

Na Amorim Cork Composites, osnovos
produtos tém umamargem média
superioradez pontos percentuaisem
relacao amargem médiado mixglobal.

E fundamental que os novos produtos,
enriquecam o portfélio e nao o contrario.

Em quinto lugar, a valorizagao dainovacao
éfeitade formanuae cruapelomercado,
medidaem vendase margens, e esse deve
ser o ponto de partidae o ponto de chegada.

Adecisaotomadana Corticeira Amorim,
jahdalgunsanos, de autonomizar os
departamentos de inovagao dasvarias
Unidadesde Negdocio, vem claramente
reforcaracapacidade de entender os
problemase oportunidadesde cada
segmento e aplicagao. Seria possivel termos
produtos como o Neutrocork, o Wise, 0
Corkeen, ouassistiratodaarevolugaode
processos que temos hoje pela frente na
Amorim Florestal, sem uma visao focada
nos problemas concretos e especificosde
cadaUnidade de Negocio? Nao creio!

Olhando para o futuro, nao havera
crescimento sem uma forte capacidade
deentregadainovagio. A eficiéncia
operacional ¢ uma condigio necessaria
paraosucesso, mas é nao é uma condigao
suficiente, paranenhumadas Unidadesde
Negocio, e do que pessoalmente conhegoe
vejo diariamente, nunca vislumbrei tantas
oportunidades paraa corticacomono
momento atual. Agora, so depende de néds
fazeracontecer.

Joao Pedro Azevedo
CEO Amorim Cork Composites
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Amorim

vence premio
de Responsabilidade
Social Empresarial

A Amorim Cork
Italia (ACIT) foi
recentemente
distinguidacom
oprémio BBS,da
Biblioteca Bilancio
Sociale,umadas
maisimportantes
distin¢oes no ambito
daResponsabilidade
Social Empresarial,
em Itdlia.

ETICO, o programade reciclagemde
rolhasde corticada ACIT, foio projetoem
competicao que alcangou o segundo lugar
em termosabsolutos.

Adecorrerdeste 2011, 0 ETICO envolve
variasassociagoes e institui¢oes que, por
suavez, mobilizam cercade mil voluntdrios
e gerem mais de cinco mil pontos de recolha
derolhasportodo oterritorioitaliano. Nos
ultimos cinco anos foram recolhidas, em
média, 100 toneladasderolhas.

Apdsnove anosde existéncia, estafoia
primeiravezque a ACIT decidiu candidatar
este programa pioneiroao prémio BBS.
Carlos Santos, diretor geralda Amorim
CorkItalia, explicaque “nido existindo
nadadogénero, tivemos que legalizar
operagbes como astockagem, o transporte,
agranulacao. Hoje temos um processo
maduro e credivel. Porisso,achamos
queeste seriaomomentoideal paraa
candidatura”.

CorkItalia

Em 2019, foramrecolhidas 115 toneladas
derolhas que, pelasmaos de doisarquitetos
italianos, deram origema colecao SUBER.
Asrolhasrecicladasforam transformadas
empequenosgranulosde cortigaque,
depois de combinadas com outros
materiais, deram vidaanovos objetos,
comosistemas de iluminacao, mesas,
bancos, portaguarda-chuvase cabidescom
um design distinto.

O objetivo é levaragoraacolecio SUBER
até “ao publico emgeral, aslojas, a network
Amorimanivelmundial” e, refere ainda
Carlos Santos, as caves. “Queremos que as
rolhasusadas voltem a cave como objecto
de design e decoracao”. O diretor geral da
ACIT sublinha que o objetivo principal
passapordar “ainda maiorimportanciae
protagonismoa cortiga e ao gesto de abrir
umagarrafade vinho”.
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CorticanaBiena
de Arquitetura
de Venezaem 20

O arquiteto libanés,
Hashim Sarkis,
curador da préxima
edicao daBienal

de Arquiteturade
Veneza,lancoua
questao: How will
we live together?

Aresposta ésimples: In Conflict, o projeto
do coletivo de arquitetos portuense depA
escolhido paralideraracuradoriada
representacio portuguesanal72Bienal

de Arquiteturade Veneza que, devidoao
contextode pandemia, foiadiada para
2021. A proposta vencedora contacom
oapoioda Corticeira Amorim (CA), que
disponibilizou100 metroslinearesde
aglomerado de cortica fina produzidos
pela Amorim Cork Composites.

O material permitira dar vidaaos 14 painéis
expositivos que compdem ainstalagio.

In Conflictjunta-se, assim, a outros projetos
anteriormente apoiados pela CA que, ao
longo dos ultimos anos, tém permitido
levara corticaaumdos maisimportantes
palcosdaarte mundial. Referimo-nosa
TrafarianaPraiadeJoana Vasconcelos,
projetoapresentadona Bienalde Arte de
2013, e, maisrecentemente, asinstalacoes
de Leonor Antunese Nacho Carbonell
apresentadasnas Bienais de Arte dacidade
italianaem 2017 e 2019, respetivamente.
Apropostado estudio portugués pretende
responder diretamente a questao How

willwe live together?, aprendendo com
processos caracterizados pelo conflito, que
questionama problemdticado habitar nas
suasdimensoesfisicaesocial. Atravésda
exposigao e de debates, osdepA procuram
“pensar o papel daarquiteturaenquanto
disciplinaartistica, publica, politicae ética”.
Naverdade, aexposi¢iotrazpara

primeiro plano um Portugal recém
democratico,empobrecido e em processo
de descolonizagao. Um pais marcado
peladestruigao material, deslocagao

social e participacaosocial. A partir deste
cendrio, sao chamados adiscussao outros
projetosrelacionados coma problematica,
“construindo-se um panoramaalargado
etransversal dos primeiros45anosde
democracianacional através doseureflexo
naarquitetura portuguesa”.

Tendo em conta o contexto de saude
publicavivido,a172Bienal de Arquitetura,
inicialmente prevista para este ano, passara
arealizar-se em 2021. Consequentemente,
aBienal de Arte teralugarem 2022.
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A corticanao e para
ficar escondida.
E paraficaravista

Na arquitetura de Eduardo Souto de Moura, € evidente o fascinio
pelos materiais, asua beleza e autenticidade. Da escaladoméstica
aos projetos urbanos, a sua arquitetura € sempre um encontro
entre inteligéncia e sensibilidade, atenta ao contexto, e trazendo
um sentido histoérico para o presente. Numa conversa luminosa,
o arquiteto portugués, vencedor do Prémio Pritzker, revela...

Qual é a sua primeira memoria da cortica?
Paramimaprimeiraideiadacorticaéde
umarolha. O primeiro contacto que nos
temoscoma cortica. Sdoasrolhas. Em
miudoaabrir o frasco dalixivia, do azeite,
dodleo...

Ja nessa altura em mitdo imaginava que a
cortiga podia ser mais do que umarolha?
Nao.Nada. Ainda hoje tenho algumas
duvidas. Fundamentalmente [a cortical,
érolhas. E aié um material que ninguémo
bate.Nada. E impossivel. Osisolamentos
temosdiscussoes. O primeiro contactoque
tivefoiarolhae é100% eficiente. Naoha
discussao possivel. Quem quiser discutir
cala-se porque estd provado haséculos que
éassim.

Na vida profissional, como usa a cortiga?
Tenhoumamemoria, uma paramédicano
Hospitalde S.Jodo, e quando estavadoente
oudoiam-me osdenteseiaao hospital,
lembro-me de ver o as escadas do hospital
em cortiga. E eudisse: como € possivel que
acorti¢a, que quando ponho asmaosnuma
rolha é mole, aguente o trafego de milhares
e milhares de pessoasaqui? Passadosuns
anos fuiaSuécia. Fui contactado por um
atelier noruegués parafazer oaeroporto

de Lisboa. Elesfizeram o aeroportode

Gotemburgo em corticada Amorim. E

se hasitioonde hdum trafego brutal é no
aeroporto. Temmilhoes de pessoas por dia
eacortigaportuguesaestavala.

Das propriedades da cortica qual é a que
considera mais importante?

Jafalamos doisolamento. Haum fator que
descobrinos EUA quando entrei, talvez,
nacasamaisconhecidadomundo, que é

a Fallingwater House,a Casada Cascatado
arquiteto Frank Lloyd Wright. Visitimosa
casaedepoisabriaportae vique os quartos
de banho eram em cortica coladanas
paredes. Pusamao paraver,eao poéramao
disse:isto deve serumamaravilhaestara
tomar chuveiro, encostar-me ao azulejo
éfrio.Isto temum tato ultraagradavel.

Dai, depoisquando a Amorim me pediu
paradesenhar um objeto emcortiga, eu
desenheium puxador. Porque lembrei-me
dessa casa Fallingwater: pus asmaos nas
paredese eradomaisagradavel possivel.

Isso foi em que ano? Recorda-se ha
quantos anos foiisso?

Foiem 2011 quandoganheio Pritzker.
Fuide manhaveracasaeanoiteganheio
Pritzker...

E nessa altura que se apercebe que um
material que é genuinamente portugués,
uma mateéria-prima portuguesa, pode ter
uma utilizagao tdo democratica?

Poder pode. Eunaoseise acho bem. Porque
hoje usa-se e abusa-se da cortica. Eunao
achogragcanenhumater ostelemoveis
forradosacortiga. Euacho queacortica
tem coisas objetivase tudoo que ¢ bom
temum campo restrito. Quando tudoda
paratudo,acabapornaodarparanadae
eunaogostodisso. E éadefenderaminha
cortica portuguesa. Euvejo corticaem
tantas coisas. Vestidos de cortica, carteiras
de cortiga, telemoveis de cortiga, sacasde
cortiga...acho que é umexcesso.

Que memorias tem do Pavilhao de
Hannover?

No Pavilhao de Hannover comegou-se no
exterior. Foi umasugestao, tinha havido
obras que me impressionaram muito,com
laminasde pedracomose fossemxistoe
depois com o tema, pensamos, porque nao
fazemoslaminas de cortica? E um edificio
feito ameias com o Siza. Fizemos. Correu
bem. Tive umapoio extraordinarioda
Amorimnaparte técnica. Inventamosum
bloco,umaglomerado que podiaser de
betiao,um bloco de cortica extraordinario.
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“Paramim,
aarquitetura ¢ uma
questao global.
Nao hd arquitetura
ecologica, nao

ha arquitetura
inteligente,
arquitetura
sustentavel: s6 ha
boaarquitetura.
Existem sempre
problemas que
nao podemos
negligenciar: por
exemplo, energia,
recursos, custos,
aspetossociais —
atodos devemos
sempre prestar
atencao.”

E sobre a exposigao no Centro Cultural
de Belém, onde foram utilizados blocos
de cortiga?

No CCBeuqueriafazer umassete células
paraprojetar sete videos. Precisava de sete
espacosdelimitados comblocos, tijolos.
Eevidente que acheiqueacorticaera
melhor, faziaisolamento, faziaa absor¢ao
edepoisaspessoas paraverem os filmes
podiamsentar-se. E facil de transportar e é
facil de montar. Entaofizainstalacio toda
em corti¢a. A Amorimteve aamabilidade
de me ofereceracortiga paraa exposicao
(depoisrecuperou, porque aquiloniose
estragou). Foiagradavel. Gostava de fazer
umareferénciaa Amorim, que emtempo
de mecenato é sempre impecavel.
Eununcapedinada. Sempre que uso
acorticaa Amorim consideraissoum
mecenato. Em Portugal é raro. Em Portugal
quase nao ha mecenato. Asduas coisasque
destaco da Amorimsaoadisponibilidade
e oprofissionalismo. E uma empresacom
um profissionalismo que nao é muito
normal em Portugal.

E como foi a sua participagao no projeto
Metamorphosis, da Amorim?

Fizo puxador e o corrimao. Foilogo quando
vimdos EUA e fiqueiimpressionado,
conheciaa corticade maquetes, de tato,
masnuncaahaviaaplicado diretamente
naarquiteturaemque, inconscientemente,
setocaeseusa(nacasadosquartosde
banho). Fiqueiimpressionado e apliquei
diretamente o material que vipelotato—o
corrimao e o puxador. Naoseise estdaser
comercializado ounao. Eugostava muito
que fosse. Paraalém do maisacho-o muito
bonito.

Ainda sobre esse puxador, o arquiteto
presta sempre muita atencao a este tipo
de pormenores. Para si sdo fundamentais
naquilo que é a construgdo como um
todo. Isso ndo tem a ver sé com a cortiga,
tem a ver com a sua formade estar,

de desenhar e de projetar...

Opormenor éacerejaemcimadobolo.
Boasideias, oinferno esta cheiode boas
intengoes. Concretizarasideias e pratica-
las nio é facil. E muito dificil. Pratica-las
depoiscom coeréncianotodoeno
particular é muito dificil. E, portanto,
oclique,adiferenga, faz-se certamente

Nno pormenor.

E o que dizer da sustentabilidade inerente
acortica?

Claro que a cortica € sustentavel, mas

hoje emdiatudo é negdcio. Portanto,
oprecomandasempre. E horrivelisto,
maséarealidade. Nao vale apenasermos
romanticos e apaixonamo-nos por coisas...
ocliente diznao, eu quero este, € o mais
barato. Ponto final. Euqueriasaber,
quando falo de sustentabilidade, nao é das
qualidades quimicase fisicas do material.
Eoindice econémicodeaplicacio dele.

A minha pergunta é, no pressuposto de
nao haver teto orgamental, quando tem
aporta aberta, considera a cortiga, sendo
um material nobre, organico, sustentavel,
reciclavel...

Vouser sincero e honesto. Posso estar
errado, masa corticanao é paraficar
escondida. E para ficaravista. Eumapena,
ossobreirose aquelas cascasquando
atravessoo Alentejoenioestouavero
sobreirorebocado com cimento. Portanto,
essaimagem € uma coisa que me repudia.
Achoa cortigabonita, pela cor, pelatextura,
pelanaturalidade e nao é poracaso que

o Pavilhdao de Hannover foi um éxito.
Primeiro é bonitae depoisda-lhe uma
identidade. Agora, depoistemos de estudar
aeficaciadisso. Uma coisa é estarmos
apaixonados pelomaterial... Naoacha
umapenaummaterial que leva45anosa
fazer-se, ser coladoauma parede e depois
rebocado porcima? Tem de ser muito bem
racionalizado.

Eduardo Souto de Mouranasceuno Porto,
em1952. Formou-se emarquiteturapela
Escolade Belas Artes do Porto, e iniciou
asuacarreira colaborando com Alvaro
Siza, quandoaindaeraestudante. Em 1981,
recém-formado, vence o concurso para

o Centro Cultural da Secretariade Estado
da Culturano Porto, einiciaasuaatividade
de formaindependente. Entre osseus
projetos mais conhecidos, destacam-se
atorre Burgo, no Porto, o estadio municipal
de Braga, e aCasadas Historias — Paula
Rego, em Cascais.

Paraalém dasua prdticacomoarquiteto,
Eduardo Souto de Moura é professor
naUniversidade do Porto e professor
convidado em Genebra, Paris-Belleville,
Harvard, Dublin, ETH Zurich e Lausanne.
Em 2011, Eduardo Souto de Moura torna-
se osegundo arquiteto portuguésareceber
o Prémio Pritzker,e em 2018 recebe o Leao
de OurodaBienal de Veneza.
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Corticeira Amorim:
Paixao pelainovacao

Se a curiosidade faz mover o mundo, ainovacao é aforca que
permite avangar e ir mais longe. Na Corticeira Amorim, a
Investigacao & Desenvolvimento +inovacao sao centrais a
estratégia do grupo, decisivas para consolidaralideranca

e transversaisa todasasunidades de negocio. A inovacao
transforma sonhos em realidade, torna o impossivel real,
encontranovas aplicagoes paraum material milenar e acrescenta
camadas de sentido a cortica. Mas a pergunta persiste: de que
matéria é feito este impulso inovador?
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Ha150anos que aambicao da Corticeira
Amorim é elevar o perfil da cortica. [ssos6 é
possivel através de um compromisso forte,
sustentado e inabaldvel comainovacao.
Enquanto é claroque a corticaé, por
natureza, um material fora-de-série,
agregando um conjunto de propriedades

e caracteristicas unicas que nenhum
materialartificial foi capaz de replicar,
averdade é que sd o conhecimento
cientifico e ainvestigagao tecnoldgica,
aliadosaum pensamento estratégicoe
criativo, permitem levara cortiga mais
longe, desenvolver novasaplicacoes para
um material 100% sustentavel e explorar
caminhos nuncaimaginados, sublimando
aquilo que anatureza criou.

Partindo das caracteristicas naturais
dacortiga, e doseuenorme potencial,
odesafioparaa Corticeira Amorimsempre
foi desenvolver novasaplicagoes, capazes
de marcaradiferenca e agregar valor.
Abre-se, assim, através dainovacao,um
campo de possibilidadesilimitado paraa
cortica, materializado num portféliosem
paralelonosetor, que atravessa todasas
unidadesdogrupo.

O que comegou como um primeiro
laboratério especializado no controlo
daqualidade, daproducao e de processos
(Labcork, criado em 1983), ganhou tal
dimensao que al&D+ienvolve atualmente
uminvestimento médio anual de mais

de oitomilhoes de euros, paraalémdo
investimento em projetos autonomos

de tecnologiade ultimageracaoe em
processos de producao exclusivos.

Como resume Antonio Amorim,
Presidente e CEO da Corticeira Amorim,
“gracasauminvestimento sem precedentes
em I&D+, aincorporagao de tecnologia

de ultimageracao que potenciaa
capacidade produtivae auma posturade
empreendedorismo, rigor, criatividade e
qualidade, atribuimos umanova dimensao
aoquenoséc. XIX comegou porserum
pequenonegocio de rolhasde cortiga.
Abrimosasportasparaainovagaode
produto, evoluindo do que eratradicional
paraas maissofisticadas aplicagoes, capazes
deresponderaosdesafiostécnicose
ambientais de algumas dasindustrias mais
exigentesdomundo.’

Durante anos, oimpulsoinovador da
Corticeira Amorim esteve focado,
sobretudo, na cortiga. Nas proximas
décadas, orepto é continuar a expandir

o potencial deste material impar,ao mesmo
tempo que se aprofunda o conhecimento
daarvore que esta nasuaorigem, osobreiro.
Naverdade, de melhoressobreiros
dependeramelhor cortica, em quantidade

equalidade suficientes pararesponderaos
enormesdesafios que se avizinham no setor
dovinho, masnaoso.

Estaviagem de descobertacomegacom

o conhecimento empirico, vivido no
terreno, selecionando amelhor matéria-
prima. Mas vive-se também nasflorestas,
onde a cortica é extraida, e nasfabricas
aprendendo com quem maissabe, e
prolonga-se nodesenvolvimento de
novos materiais e solucoes com cortica,
ampliando oseuleque de aplicagoes.

Pioneirismo

na economia circular

Paraesta expansao e diversificacao de
possibilidades da cortigafoi decisiva
aabertura,em 1963, de umaunidade
especialmente criada paraaproveitar
osdesperdiciosdaprodugaoderolhas.
Adatamarcaindelevelmente a historia

da Corticeira Amorim, enquanto grupo
cujamissio é acrescentar valoracortiga,
desenvolvendo o potencial deste material
tdonobre e unico e alargando o seu espectro
deaplicacoes. Marcatambém de forma
clara, e isso é especialmente significativo,
opioneirismo dogrupo, quejanadécada
de 1960 dava os primeiros passos no
modelo de economia circular que hoje é
transversalatodasasunidadesde negocio
que ointegram.

O conhecimento empiricofoioinicio
daviagem, nosentido de aprofundar
oentendimentodacortica, e,
consequentemente, vislumbrartodo oseu
potencial. A criacao de unidadesindustriais
que pudessem transformar essaambicao
emmais valor, concretizando esse potencial,
foioseguinte passo. Mas era preciso ir mais
longe. E porissoacortica, cujahistdria
estdligadaadescobertadacélula, era
analisadaalupa, paraque pudesse revelar
tudo o que tinha para dar. Em laboratérios,
universidades e centrosde investigacao,
cruzando diferentesareas de conhecimento
pararesponderacadadesafiocom
criatividade, engenho e visao,sempre em
profundorespeito pela Natureza.
Oresultado deste percurso apaixonante e
transformador é que hoje, impulsionada
pelainovacao,acortigase afirmaemtodo
omundo como matéria-primade eleicao.
Emsetores como o vinho, desde logo, mas
também na construcao sustentdvel, as
industriasaerondutica e aeroespacial, os
transportes, o design,amoda,aarquitetura
easartes, 0 paisagismo, o desporto e outras
infindaveis aplicagdes em projetosde
referénciamundial.

AMORIM CORK:

Reinventar arolha

No final dos anos 90, com a ameacga dos
vedantes alternativos, aindustria de
rolhas enfrentou o maior desafio dasua
historia. A questao erasimples: inovar ou
desaparecer. A inovacaolevouamelhor, e
hoje o conhecimento, aliado a tecnologia
de ponta, produz as melhoresrolhasdo
mundo, preferidas por produtores de
vinho e consumidores. Da erradicagao do
TCA (tricloroanisol) ainteracio vinho-
vedante, na Amorim Cork ainovacao leva
atradicao maislonge.

Miguel Cabral, responsavel de Investigacao
e Desenvolvimentona Amorim Cork,
chegouaempresanofinalde1999e
mergulhou diretamente no olho do furacao.
“Recordo-me muito bem desse momento-
chave, muito importante, quando aqui
cheguei. Haviaum ataque significativo
arolhade cortiga e era preciso procurar
respostas”.

Arespostanaose fezesperar e, nos
primérdiosdoséculo XXI, criaram-se
duasnovasfabricas,umaem Coruche
(2000) e outraem Ponte de Sor (2001),
que introduziam uma formadiferente de
trabalhar, onde ainovagao teve um papel
decisivo, desde as medidas profilaticasao
controlode qualidade. A prioridade era
combater oinimigo publico da cortiga, o
TCA, eissofazia-se em trésetapas, através
de medidas preventivas, curativase de
controlo.

Asmedidas preventivas, recorda Miguel
Cabral, eram relativamente ficeisde
implementar em unidadesindustriais
novas como as que acabavam de nascer no
Alentejo. Quanto as medidas de controlo,
houve umafeliz coincidéncia, ouum
“timingperfeito”. Como recorda Miguel
Cabral,em maio de 2000 um laboratério
americano apresentava em Portugal os
resultados de um estudo sobre controlo
de qualidade de rolhas de corticaque

ndo eramaisdo que umaferramenta

que permitiaanalisar a presencade TCA
de formaobjetiva. Em 2001, combase
nessainvestigacao, realiza-se a primeira
cromatografia nasinstalacoes da Amorim
Cork. “Eraextremamente importante para
separar otrigo dojoio e distinguir oslotes
contaminados”, recorda.

Faltavam as medidas curativas, e neste
capitulo osistema ROSA®, um método

de extracao de TCA desenvolvidoe
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patenteado pela Amorim Cork, foi decisivo
nalutacontrao TCA: “foio primeiro
passoem frente”, frisaMiguel Cabral,
“conseguimos ter lotes muitissimo mais
limpos e umareducionaordem dos 80%”.
Maisafrente,em2007,0 mesmo ssistema,
até entao um exclusivo dasrolhastécnicas,
éaplicado asrolhas naturais e surge o ROSA
Evolution® com umareducaossignificativa
da contaminacao.

Sistemas como o ROSA® permitiram
aumentar consideravelmente a
credibilidade nomercado, masaindaera
possivelir maislonge. Em 2008, arranca
um projeto absolutamente disruptivo que
marcaria umantese umdepoisna histdria
da Amorim Cork, e nahistoria daindustria
de rolhas comoum todo. Uminvestimento
semprecedentesemI&D +ilevoua
implementagao,em 2016, de umsistema
revolucionario de analise rolhaarolha, o
sistema NDtech, quelangavaa primeira
rolhanatural comumaperformance de
TCAnaodetetdvel. Em2019,a Amorim
Cork produziu 57 milhéesde rolhas
NDtech, e o sistema foialargado asrolhas de
champagne, com o langamento de NDtech
sparkling,

57 milhoes é um numero impressionante,
maso queacontece asrestantesrolhas
naturais? Enquantolider daindustria,
aAmorimtemaresponsabilidade de
desbravar caminho, e issos6 € possivel
atravésde um compromisso inabaldvel
comainovacao.Nao bastaeliminaro TCA

dealgumasrolhas, é preciso erradici-lo, e
esse foio compromissoassumido para2021.
“Todasasrolhastécnicasjaestao cobertas,
agorafaltaestender esta performance atodas
asrolhasnaturais”, salienta Miguel Cabral.

Rolhas que prescindem

de saca-rolhas

Aerradicacaodo TCA serdasem davida
umagrande conquista, masainovagio

nao terminaaqui. Como frisa Miguel
Cabral, “inovagaossignificaresolver aspetos
negativos, mastambém desenvolver
aspetos positivos” Um bom exemplo

é osistema Helix, que apresentou pela
primeiravezao mundoumarolhaque
prescindiadosaca-rolhas, reinventandode
formainovadora o bindmio cortica-vidro.
Atualmente,ainovacaona Amorim Cork
estasobretudo focadaem projetosnadrea
dainteragao vinho-vedante, para perceber
de que modoarolhavai permitiraevolugao
dovinhoaolongo dotempo.

Haduas décadas, quando Miguel Cabral
entrouparaaempresa, eradificil explicar
aquilo que se propunha fazer. “Mas o Miguel
vaifazerinvestigacio numatampade uma
garrafa?” ouvia, com frequéncia. Passadas
duasdécadas, o balanco é positivo. “Nao
imaginamos o que estd por trasdumarolha
eaimportanciaquearolhatemnainteragao
comovinho,nomeadamente,como o pode
ajudaraenvelhecer de formaequilibrada
numagarrafaaolongo dotempo”

AMORIM CORKFLOORING:

O design thinking
COmMo principio
orientador

A Amorim Cork Flooring (ACF)
acabadelancar o Cork Signature,um
programade solucoes para pavimentos,
totalmente personalizavel, que promete
revolucionar o setor. Masainovacao

nio é umanovidade numaempresaque
adota o design thinking como principio
orientador.

“Ainovagao estano coragiodogrupoe
estende-se atodasasunidades”, afirma
Jean-Sebastien Moinier, responsavel

de Inovacaoda Amorim Cork Flooring,
enfatizando que com a viragem paraonovo
milénio,ainovagao assumiuum papel
verdadeiramente central naempresa.
“Foinessaalturaque comecamosa
desenvolver umanovageracao de produtos
que respondia muito diretamente as
necessidadesemergentesdomercadoe as
expetativas dos consumidores”.

“O processo de inovagiao comegasempre
por perceberaquilo que as pessoas
procurame quaissaoastendénciasdo
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mercado”, continuaJean-Sebastien
Moinier. “Aquilo que verificamos é que
existe umagrande preocupacao como
conforto doméstico, que é cada vez mais
importante. Se quisermos resumir, trata-se
de encontrar solugoes sustentaveis paraas
pessoas, mastambém para o planeta.

E é aqui que anossa estratégia esta focada:
seraempresade revestimentosliderem
termos de sustentabilidade, porque os
nossos produtossao fabricadosa partir
destamatéria-prima com credenciaisde
sustentabilidade unicas que éa cortica”,
sublinhaJean-Sebastien Moinier.
Asustentabilidade é obviamente uma
preocupagio dos consumidores, mas
asaude também, nomeadamente, a
qualidade doarinterior. Eaquia cortica
faztodaadiferenca. O impacte climatico
causado pelas nossas escolhas é muito
relevante, e amaneira como podemos
utilizar os materiais num contexto de
economiacircular torna-se fulcral paraas
empresas. “A corticatem aquiumlegado
unico: € natural, renovavel, reciclavel e
naotrazqualquerelemento quimicoaos
nossosambientes” explicaoresponsavel
de Inovacao da Amorim Cork Flooring,
“Quando olhamos paraestatendéncia

de mercado, temosde traduzi-laem
solucoes parapavimentose paredes, e é
isso que fazemos. Passo a passo, seguimos
estaviagem cradle to cradle, que se inicia
naescolha dos materiais chamados
saudaveis”.

Ainovacaoinvisivel

Osegredo estd em olhar paraainovacao
apartir de umaoutra perspetiva: “estamos
habituadosa pensar nainovacio como
uma coisa visivel, o ultimo aviao, o ultimo
smartphone. Masainovacio é algo de
muito pragmatico. Pode serinvisivel. Pode
estar dentro do produto. Aquilo que esta
dentro do produto serd significativo, muito
valorizado pelo consumidor”. O segundo
pilardainovacio paraa Amorim Cork
Flooringestd realmente focado no produto,
que deve trazer beneficios claros, ser
facilde usar, e, como refere Jean-Sébastien
Moinier, ser basicamente uma “solucao
sem problemas”. Isto é, duravel, de facil
manutencao, e resistente as vicissitudes
do uso domeéstico ouao peso do contexto
contract.

No processo de desenvolvimento

de produto, que une engenheiros,
designers e project managers, os inputs

dos consumidores, que interagem com os
produtos, sio fundamentais: “temosde
definir paraonde queremos caminhar, e

passo apassoiremos atingir o sucesso. Nao
basta olhar para o standard. Eimportante
estar perto dos usudrios, passar tempo com
eles, para que haja esse intercaimbio, e para
que possamosinterpretar e traduzir assuas
necessidades. Arelacio com osusuarios é
parte do processo de inovacao”.

O proximo passo nesta culturade inovacgao
é precisamente aadogao destametodologia
de design thinking, que, observando as
pessoas e osseus comportamentos, leva
asolucdo que realmente precisam. Neste
sentido,a customizagao € o futuro, mas
opresente também, e porissoa Amorim
CorkFlooringdesenvolveu o programade
pavimentos Cork Signature que permite
17 mil combinagoesdiferentes, a partir

de cores, formas, acabamentos, e até
formasdeinstalacdo. O resultado é uma
solucao realmente personalizada, criando
espagos unicosa medidadas pessoas.

Em desenvolvimento estaa versao deste
programa paraassolugoes de paredes, o
programa Dekwall Signature, e também
umanovasolugao eco-friendly paraa
categoria LVT — Luxury Vinyl Tile, no
segmento de luxo.

AMORIM CORKCOMPOSITES:
Nem o céu
é o limite

Ainovacao estanagénese da Amorim
Cork Composites (ACC), cujasraizes
remontamal963, alturaem que é
criadaumaunidade vocacionadaparaa
producio de granulados e aglomerados
de cortica, a partir dos desperdicios
daindustriade rolhas. Estavaaberto

o caminho paraadescobertade um
conjunto de novasaplicacoes paraa
cortica. Comumasolida culturade
inovacio, estaunidade precursoraja
demonstrou que paraa cortica,nem
mesmo o céu é o limite.

Visivel, implicita, no exterior ouno interior,
acorticaestd presente nos lugares mais
inesperados e nos produtos maisincriveis,
esehaempresaque conhece essarealidade
de pertoéa Amorim Cork Composites.

A culturadeinovagao estd-lhe nosgenes
eomelhordesafio é sempre o desafio
quese segue. Atualmente,a ACCopera

em 25 segmentos de negocio diferentes,
fornecendo materiaisaalgumasdas

industrias mais exigentes e avancadasdo
mundo, em setores tio diferentes como
oaeroespacial, o daconstru¢aoouas
superficies desportivas, paramencionar
apenasalguns.

“Somosumaempresaque procura
constantemente novasaplicacoes
paraacortica, sempre acrescentando
valoranossa matéria-prima”, explica
Eduardo Soares, diretor de Inovagao da
ACC. “Desenvolvemos muitos projetos
incrementais, respondendo diretamente as
necessidadesdo mercado, e depois outros,
maisdisruptivose pioneiros”. Em ambos
o0s casos, o desenvolvimento de produto

e oconhecimento dasaplicagoessaouma
pega-chave.

“Narealidade,anossa concorréncianao
se centrageralmente noutros produtos
enoutrasempresas de cortica, massim
em tipologias de materiais totalmente
diferentes” sintetiza Eduardo Soares.
“Nostentamoslevara cortiga paraoutras
variadissimas dreas, encontrar novas
aplicagoes, e porissoainovacao aqui

¢ fundamental” Desde logo, porque

€ um processo que envolve muito
conhecimento e umadreatécnica
extremamente competente, capazde

dar respostaamultiplasdreas de negocio,
cadaumacomassuas caracteristicas, as
suas particularidades e osseus desafios.
“Emuitoaliciante paraquem cd trabalha,
porque nao ha doisdiasiguais, e lidamos
comdesafios que vém de diversossectores
efileirastecnologicas” resume o diretor de
Inovacaoda ACC.

Gerador deideias
Peloseuposicionamentonavanguarda,

e peloportfélio de materiaisinovadores
nadreados materiais,a ACC é justamente
percecionada comolider. Eumaespécie
degeradordeideiasque lancanomercado
novos conceitos disruptivos, com um risco
maior associado (30% dos projetos, de
acordo com oresponsavel), ouresponde
diretamente a pedidos de clientes, focando-
seem lacunas concretas que precisamdeser
preenchidas(70% dos projetos).

Em 2020, umadasgrandesapostasda
Amorim Cork Compositeséaaplicacioda
corticaem parquesinfantis. A necessidade
estavaidentificada: criar parquesinfantis
que fossem seguros, sustentdveis e acessiveis,
earespostafoio Corkeenby Amorim, um
projeto que nao existiriaseminovagao.
“Corkeen by Amorim é ogrande temadeste
ano, desenvolvemose patenteamosuma
primeiraversao que estinomercado, e
desenhamosum modelo de negécioque
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estamosaimplementarem vérios paises”.
Paralelamente, duasdreasemgrande
desenvolvimentosao asdos underlayse
dos underscreeds, dentro datematicada
economiacircular. Como elucida Eduardo
Soares, “o underscreed U38 oferece uma
performance premium, claramente de
topodapiramide, recorrendo a materiais
recicladoseacortiga, e porisso € natural
que arecetividade domercadosejatio
encorajadora”. O temadosformatosdos
materiais é outro dosgrandes vetoresde
inovagdona ACC. Pararesponderaeste
desafio que possibilita o desenvolvimento
de novos produtos suscetiveis de substituir
em grande parte a utilizacio de plasticos
tradicionais,a ACC desenvolveuo
programa de materiais Extrucork. [sto €,
compositos de cortica com biopolimeros,
que permitem que a corticasejainjetavel,
extrudivel, molddvel e termoformavel,
criandoformasnuncaantesalcancadase
abrindo portas paramaisaplicagoes.
Oimpetoinovadorda ACCétaoforte

que num mundo perfeitoaempresa
estariaa desenvolver produtos novos
todososdias. Paraestimularainda mais
estacapacidade de inovar, desenvolver
materiais diferenciados e testd-los,a ACC
inaugurou,em Outubro de 2018, ai.cork
factory,uma fabrica-piloto paraainovacao
que funciona comolaboratério e espacode
experimentacio por exceléncia, tanto para
novos compdsitos como para tecnologias
pioneiras. “A i.cork nasce como objetivo
clarodeaceleraranossa capacidade de
desenvolver materiais e testar novas
tecnologias para esses novos materiais ou
pararenovar 0s n0ssos processos atuais.

i.cork factory: fabrica,
laboratdrio e centro de testes
Num ambiente misto entre umafdbrica,
um laboratorio e um centro de testes, com
espirito claro de hands-on, prototipamos
osmateriaisdoamanhae podemos
produzir pré-séries com 0s nOVOS processos
que queremos escalar paraasnossas
operacoes”, sumaria Eduardo Soares.
Nasuagénese,a ACCsurge paravalorizar
desperdicios de cortica transformando
70% dosderivadosda producaode
rolhasem granulados, e estes em valiosos
aglomerados com os quais quer dar novos
usosa cortica. E esse modelo, inscritono
codigo genético daempresa, estd mais forte
do quenunca. “A economia circular é um
eixo centralna ACC“,salienta Eduardo
Soares. “Utilizamos esse conhecimento que
temos daeconomiacircular naindustria
dacortiga parair buscar materiais que

naosaoaproveitadosnoutrasindustriase
dar-lhesumanovavida” Exemplo disso é
um “projeto estruturante” em parceriacom
aNike,em que a ACCincorporamateriais
reciclados para criar novos compositos com
inamerasaplicagoes num exemplo clarode
simbiose industrial.

A questao dasustentabilidade é
obviamente central, e numaalturaem que
grande parte dassolugoeslancadas pelo
setor dos pldsticos se tornam obsoletas, a
cortiga constitui uma excelente alternativa.
“Paravdriossetoresdaindustria, a cortica
representaanatureza, e transportar
essanaturezaasnossasaplicagbes mais
correntes € cada vezmais o caminho,”’
remata Eduardo Soares.

AMORIM CORKINSULATION:
A construir as
cidades do futuro

Na Amorim Cork Insulation (ACI), a
inovac¢ao é um conceito dinimico, que
acompanha os desafios colocados por
quem esta nalinhadafrente: arquitetos,
engenheiros e paisagistas. De produtos
iconicos naarea da construcao sustentavel,
como o MDFachada, asnovassolucoes
pararelvados naturais, passando pelas
fachadas verdes das cidades do futuro,a
corticamostraasuaface maisinovadora.

Desdeacriacio da primeiraunidade da
Amorim Cork Insulation, em Silves,em
1967, a0s dias de hoje, muita coisamudou
naforma como vivemos, construimos e
habitamos. A arquiteturade referénciaja
nao € concebivel sem uma perspetivade
sustentabilidade e a procurade materiaise
solugdesde construgaosustentaveljanao
parte apenas dos projetistas, mastambém
do consumidor final.

De resto,ainovacao surge como uma
respostaaos desafios que o mercado
colocadesde afundacao da Amorim Cork
Insulation, como explica Carlos Manuel,
CEOdaempresa: “onosso conceitode
inovagao € um conceito dinimico, o que
significa que estamossempre atentosao
que o mercadonecessita” Neste sentido,
ospedidosespecificos dosarquitetos

sdo muitas vezes o motor dainovaciona
Amorim Cork Insulation.

E neste contexto que surge em 2000

um produto completamente inovador

desenvolvido por estaunidade, e que se
tornariaumdosiconesda Amorim Cork
Insulation: asolu¢ao MDFachada. Trata-
sedeumaaplicacaoinovadora,emque
acorticaficabem visivel, no exterior dos
edificios, e surge como umarespostaao
projeto desenhado pelosarquitetos Siza
Vieirae Eduardo Souto de Moura parao
Pavilhao de Portugal na Expo 2000 em
Hannover,na Alemanha.

Em 2012, osponteiros dainovagio voltam
aafinar-se. O mercado pede novas
solucoes, com um maior relevo paraa
utilizagao de cortigano design de interiores,
eaAmorim Cork Insulation responde

com produtos que permitem dar um uso
mais decorativo, e personalizado a cortiga.
Tais produtos, sublinha Carlos Manuel,
destinam-se ao mercado global: Portugal,
paiseseuropeus, com destaque paraaltalia,
que historicamente estanavanguardado
design, e territorios asiaticos. Osarquitetos
e projetistas exploram todo o potencial

do material, investindo em padroes
personalizaveis e desenhosamedida.

Corksorb, umaresposta

ao desastre ambiental
Masainovacaona Amorim Cork Insulation
vaimuito paraalém dosdominiosda
arquiteturae dodesign de interiores.
Aempresaprocuraconstantemente
novassolucoes que expandamas
possibilidades da cortiga, contribuindo,
simultaneamente, para proteger o planeta.
Neste sentido, o produto Corksorb,
desenvolvido paramitigar osderrames

de hidrocarbonetosnos oceanos,
provocados por grandes navios petroleiros,
surge como umarespostaaum desastre
ambiental. Comorealca Carlos Manuel:
“felizmente asituacao que esteve nagénese
daaplicagao hojejanao existe, porque
alegislagio obriga essasembarcagdesa
terem casco duplo. No entanto,asolucio
Corksorb continuaa cumprirasuafuncao
absorvente numaescaladiferente:aplicada
aindustrias onde se verificam fugas de

o6leo e outros hidrocarbonetos”. Pelas

suas caracteristicas, a corticaabsorve
apenaso crude,naoadgua,etema
vantagem de depois poderser comprimida
pararecuperar o crude, ouseja, tema
possibilidade de ser reutilizada.

“H4um conceito —neste caso a utilizagiao
de granulado de corticaexpandidapara
absorver materiaisindesejados—e
depoisexistem variagoes,adaptadasas
necessidadesdomercado”, realcao CEOda
Amorim Cork Insulation.

Aaplicagiode praticasdaeconomia
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circularnoseio da Amorim Cork Insulation
também produziuimportantesresultados
emtermosde inovagio. Exemplo disso

€ oaproveitamento do subproduto

do processo de producio ereciclagem
emnovassolucoes pararelvados

naturais. Estasolucaoinovadoravem
substituir a tradicional turfa, reduzindo
substancialmente o consumo de dgua

e contribuindo parareduzirem 40%as
les6es dosjogadores. Sustentabilidade

e segurancasao dois conceitos-chave
numasolugao que foiadotada durante o
Europeude 2016, e é usadaem Espanha,
noscamposde treino do Real Madrid. Este
tipode aplicacao também pode serusado
nas coberturas ajardinadas de edificios,
constituindo-se como umasolucao
sustentavel, melhorandoaqualidade doar
e potenciando o conforto térmico. “E uma
formainovadorade valorizar um produto
reciclado que se integra perfeitamente no
conceito de economia circular”, conclui
CarlosManuel.

AMORIMFLORESTAL:
No principio
era o sobreiro

Todaainovacao traz o futuro parao
presente, e na Amorim Florestal oamanha
semeia-se hoje. Lancadoem 2013, 0
Projeto de Intervencao Florestal (PIF) é
opilar deinovagao florestal daunidade, e
assentanal&D paragarantir que teremos
mais e melhor cortica. Duplamente
focadonas areas dainvestigacao cientifica
edaproducio florestal, este ambicioso
projeto comegaadar os primeiros frutos,
integrando inovacao e visio de maneira
exemplar.

No principio,amatéria-prima. A cortiga

€ abase de toda estaindustria, e, porisso,
parapensar o futuro é preciso regressar
aorigem de tudo, o sobreiro. Enquanto
lider daindustria, a Corticeira Amorim

€ aentidade que maissabe de corticano
mundo. O desafio para os proximos tempos
€ tornar-se aentidade que mais contribui
paraodesenvolvimento e o conhecimento
dosobreiro. E todos os passosestaoa

ser dadosnesse sentido. Como explica
Francisco Carvalho,administrador da
Amorim Florestal: “assumimosalideranca
nestadrea. Nao creio que ninguém tenha

simultaneamente dimensao, capacidade
financeirae visao paraofazer”.

Langado em 2013, 0 Projeto de Intervengao
Florestal surge, entdo, como umaresposta
aosdesafios que osfatoresbidticose
abidticos colocam ao montado de sobro,
paramelhorar o futuro dosetor da cortiga.
Em grandestragos, o objetivo do PIF €,
atravésdainvestigagao cientifica, trabalhar
osobreiro e asuabiotecnologiade formaa
queaproducio de cortiga consigano futuro
acompanhar, quer em termosde qualidade
querem termosde quantidade,

o crescimento previsivel do mercado.

A metaéplantar 50 mil hectaresde
sobreiros nos proximos dezanos, um
aumento de 7% dadrea de plantacao, que
permitird um crescimento de 35% da
producao de cortica. Esse saltosé é possivel
cominovagao.

Antesde conceber o projeto, os
responsaveisda Corticeira Amorim
fizeram umaanalise profunda do contexto
paraperceber quaiseramasdreas que
precisavam de maiorintervengaoe o que
podiaser feito,a curto e médio-longo prazo.
“Tinhamosanossa frente um cenarioem
que omercado exigia cadamaise melhor
cortiga, e o que obtinhamosdafloresta
estava em contraciclo,numapermanente
degradacao qualitativa e quantitativa.
Durante alguns meses, anddmos no terreno,
aconhecereaestudaroutrasrealidadesea
perceberassuasdindmicas, identificando
asdreasem que podiamosteruma
intervencao”.

Cuidar do presente e construir
o futuro

Desde oinicio, ficouclaroque a
estratégiateriade se desdobrarem duas
vertentes principais: cuidar do presente

e construir o futuro, tendo por base a
investigagao cientificae atransferéncia

de conhecimento. Rapidamente sio
estabelecidos protocolos com varias
instituicoesacadémicase cientificas,

em Portugal (Universidade de Evora,
Universidade Catolica Portuguesa, e ISA,
entre muitas outras) e no estrangeiro (CSIC,
Generalitat de Catalunya) com o objetivo
de ampliar o conhecimento dosobreiro,
em variosdominios complementares.
Paralelamente, inicia-se o trabalhono
terreno, junto dos produtoresflorestais,
comoobjetivodeimplementar e testar
novasmetodologias e abordagens e injetar
umanovadindmicanosetor.

O projeto desenrola-se em trésfases:
aprimeirafoca-se nainvestigagao
cientifica e nabiotecnologia para produzir

conhecimento sobre o montado, o sobreiro
eassuas pragas. A segunda fase passa por
testar esse conhecimento e know-how
noterreno, nas plantacoes da Corticeira
Amorim e em parcerias. A terceira fase
consiste emalargar esse conhecimento,
partilhando-o com outros produtores
florestais para que instalem montados mais
robustos e rentdveis seguindo asnovas
metodologias.

Aredugaodo primeiro ciclo de extragao
dacortigaerao objetivo maisimediato.
Através de metodologiasinovadorasna
areadosobreiro, comoairrigagao gota
agotanum periodoiniciallimitadoea
micorrizagio (associacao simbidticado
sobreiroaum fungo que o tornamais
resistente e robusto), jé foi possivel
anteciparaprimeira extragio. A densidade
dospovoamentos de sobreiros € outro dos
pontosdaagendaem estudo, bem comoa
sequenciacio dogenoma, o melhoramento
dosobreiro e o combate a pragas e doengas,
comoacobrilha,sendo queainvestigagao é
testada no terreno, quer em povoamentos
novos, quer através damonitorizacaode
povoamentosinstalados noinicio do PIF,
queraindaemsobreirosadultos.

De resto,como explicaNuno Ribeiro,
professor do Departamento de Fitotecnia
daUniversidade de Evora, atualmente
trabalham-se modelos matematicos que
combinam varios fatores e que poderaoser
uma ferramenta preciosa para produtores
florestais.

A parte magicada visao

delongo prazo
Saopassosindispensaveis paraalcancar
grandes conquistas. A estratégia é
progressiva e existe sempre um diferimento
inevitavel entre aquilo que estd afazer-se e
osresultados. O facto de o sobreiroseruma
arvore de crescimento lento coloca desafios
muito particulares. E preciso saber esperar
paraver e medir osresultados. O factode
aCorticeira Amorim ter esta visaoalongo
prazo,com protocolos de variosanos, €,
segundo Nuno Ribeiro, “a parte magica”,
pois permite aos cientistas trabalharem
comum horizonte muito confortavel.
Apesar do tempo necessdrio, emapenas
sete anos sao notaveis os progressos.

O projeto Regagork, implementado

em 2003, e que permitiua primeira
extraciode cortiga virgem aos 12 anos, ou
asequenciagao dogenomadosobreiro,
realizada através do consorcio Genosuber,
sao disso exemplos.
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“Quandonaoha
espirito de sacrificio

nao ha paixao”

S30 90 anos de histéria que ligam afamilia Cardoso a Amorim.
De Mesao Frio para Meladas, da quinta para as fabricas, passando
pelo bairro. Memorias de bailaricos, de desfolhadase de
excursoes. Décadas de muito trabalho e dedicacao. “Uma vida
em familia”,bem grande, diga-se de passagem. Uma familia que,
com orgulho todos descrevem, esteve “sempre unida”.

Para contar a historia da familia Cardoso
temosde regressar assuasorigens.Ir
Douro acima, até Mesio Frio, VilaReal. E
laque,noanode 1970, numadas visitasde
negociosapequenavila,José e Joaquim
Amorim descobrem Manuel Pinto Cardoso
e Ermelinda Lopes. Manuel e Ermelinda
“faziam terrenos, nas quintas de senhores
que vendiam cortiga paraa Amorim”.José e
Joaquim procuravam caseiros paraaquinta
dafamilia,em Meladas. Assim avancou “o
combinado” que viriaamudarorumoda
familia Cardoso parasempre.
Nesse mesmo ano, Manuel e Ermelinda
deixam Mesao Frio com “osfilhos cacula,
queaindaniotrabalhavam”: Fernando,
Joaquim, Antonio, Celestino e Francisco.
Paratras ficam outros quatro, Idalina, Alice,
José Luis e José Manuel, que em breve
sejuntariamaeles, por estaordem. Foi
esse oacordo, ndo se sabe se “por escrito
ouapalavrado”: os Cardoso vinham para
Meladasnacondicio de “trazerem osfilhos
casadosesolteiros”, que iriam ajudarno
campo, “masteriamde ter trabalhonas
empresasda familia Amorim”. E assim foi.
Nosprimeirosanosdadécadade70,a
excecdo de Celestino e de Francisco, todos
osfilhosrapazesde Manuel Cardosoe
Ermelinda Lopese osdoisgenros, Zé,
casado coma Alice, e Manuel, casado com
aldalina, arranjaram trabalho nasfabricas.
Umatrds do outro, foram quase todos

parara Corticeira Amorim, atualmente
denominada Amorim Cork Composites. S6
Fernando e Anténio ficaram na Unidade

de Revestimentos, atual Amorim Cork
Flooring,

José Almeida,umdosgenrosde Manuele
Ermelinda, trabalhouna Corticeira Amorim
durante 37anos. “Eraosenhordaserra”e
“também sapateiro do pessoal”. Antonio
Martins Pereira, o segundo genro, trabalhou
outrostantosna trituragio.José Luis,umdos
filhosmaisvelhos, operava“aprensadoBL2,
naalturachamavam-lhe prensadosblocos”.
Ficouquase quatrodécadasnaempresa, até
irparaareforma. Tambémna Corticeira
Amorim,oirmao,José Manuel, hoje com 74
anos, fezum poucode tudo. “Trabalheidesde
aentradado portaoaté aofundodafabrica”.
“Aindahoje tenhoamizadesdeld”, refere.
Amizadesde umtempoonde “amentalidade
eoespiritoeramoutros”. “Eraoutravida.
Umaoutravidaonde trabalhava-se muito”
Aindaassim, “naquintatrabalhava-se

mais”, prontamente acrescentaJosé Manuel.
“Chegamosater23bois”, refere com orgulho.
OsCardoso “trabalhavamnafdbricae,no
finaldo horariolaboral,iam paraa quinta”.
Ermelindae o Sr. Manuel da quinta, como
eracarinhosamente conhecido Manuel
Cardosonaterra,naotinhamsaldrio, mas
usufruiamde tudooqueaquintalhes

dava. “Podiamter ogado que quisessem” e
ganhavam comavendadosanimaiseda

fruta. Assim estiveram “nove, dezanos”,

até que,comachegadadavelhice, “janao
podiamfazer oscampos” e foram viver para
casadafilhaldalina, nobairro Amorim.
Memoriasfelizesda quintasio “todas”, diz
José Manuel enquanto sorri. “Conhecemos
osfilhosda DonaMargarida, daDona Luzia,
do Sr. Américo...iamparaldtodose agente
lidavacomeles”. Laurinda, mulher deJosé
Manuel, recordaque “erambonstempos,
principalmente paraascriangas”.

As memorias da terceira geragao
Criancasfoi coisa que ndo faltouna familia
Cardoso. O clade nove filhos deuorigem
aduasmaos cheiasde netos. Mais de uma
dezenade primos Cardoso criados na
quintade Meladas. Embora, aos poucos,

os Cardoso tenham passado “aterassuas
casinhasno bairro Amorim”,asmemorias
mais marcantes foram passadasnaquintade
Meladas”, afirma Luis Cardoso, filho de José
Manuel. “Vinha-se dormiracasa, masavida
eratodafeitanaquinta”, recorda.No casodo
Luis,aafirmagdo nao podiaser maisverdade
pois,hd 48 anos, foiesse o local onde nasceu.
“Janao houve tempo parair para o hospital

de Oleiros”.

Teresae AnaPaula, filhasde Idalina Cardoso,
recordamainfancia naquinta com “muitas
saudades”. “Fazia-se de tudo, belos tempos”,
recorda Ana Paula. Teresa, hoje com 49 anos,
temimagens vividas dessestempos. “Andar

AMORIM NEWS



y i 'lllulif:mlll i I|I
! l\'"' . |

! .||||'|'|'|'|'f|

Daesquerda para adireita: Teresa Cardoso; Jodo Pedro Cardoso; Maria do Céu Cardoso; Isabel Cardoso; Ana Paula Cardoso; Luis Cardoso

apuxar osboiscomas carrogase o meuavo
adizer —seguraai, nio te mexas! — e eucom
avarinhanamaio e eles quietinhos. Apanhar
morangossilvestres...tempos bem vividos
eafamiliasempre unida”, conclui. Por sua
vez,Joao Pedro, filho de José Luis Cardoso,
lembra-se daavé “avender fruta” e “deir
jogar futebol paraum campito que agente la
tinha”.

JaIsabel, filhade Alice Cardoso, e Ivo, filho
de Fernando, nio tém grandes memorias.
Sao dois dos primos maisnovos. Maso que
faltaemrecordagoesalsabel, sobraaMaria
do Céu,asuairmamaisvelha. “Tenho
muitas memorias! Nas fériasdaescolao
meuavo colocava-noscomumalataeum
pauzinho aespantar os passaros no campo
de milho. Lembro-me dos carrosde bois,
dosporcos...iamoscomele apanharerva
em cimado carrode bois, todos consolados.
Faziamosasdesfolhadas. Aquinazonaas
pessoasiamajudar”.

ATininha, as excursées

e osbailaricos

Emboraninguém dafamilia Amorim
vivesse lanaquinta, olocal “eraum ponto
de concentragio”. Estavasempre cheiode
gente. “Ofereciamaquintaa coldnias”, aos
“missionarios”. “Todos osanos organizavam-
se excursoesda32idade. Eracadafestade
arromba que faziamali. A Tininhapunhaa
quintaparaeles. Erabailaricos...ndsainda
noslembramos disso. Nds participdvamos
emtudo”. Tininhaeraumadasirmas
Amorim, de seunome Albertina,airmado
meio, uma figurasaudosamente acarinhada
pelos Cardoso. Com “amenina Tininha,
manteve-se sempre umarelacio muito
proxima enquanto elafoiviva”, conta Maria

do Céu. “Eugostavamuito dela e elade mim.
Tenhosaudades, tenho muitassaudades”,
recorda AnaPaula. Dadezenade primos
Cardoso criadosna quinta, nove acabaram
atrabalhar na Amorim Cork Composites
(ACC).Hoje trabalham ld sete: Luis, Teresa,
AnaPaula, Mariado Céu, Isabel,Joao Pedro
e Ivo. Estao dispersos pelas diferentes dreas
dafabrica.
Mariado Céué rececionista, masdentroda
empresajdfezum pouco de tudo. Entrou
naAmorim com17anos, estdhd32na
empresa. “Antigamente nio trabalhavam
aquisenhoras, as poucas que trabalhavam
eramsenhorasdeidade, coziamsacosde
granulado. Quandoabriram o pavilhao das
juntasfoiquando comegarama colocar
mulheres. Eramos conhecidas comoas
menininhasnovas, eraosetor maisjovem
daCorticeira”, recordacom saudades.
Foitambém nasjuntas que comegoua
prima AnaPaula. Hoje estd “namontagem
de memo boards”. Veio paraa ACC com 19
anos, “parater osdireitos”, hoje tem 48.
“Todos osmomentos que passo alidentro sio
especiais paramim, eugosto de trabalhar,
gosto de fazer aquilo que faco, todos os dias
aprendo coisasnovas”. Nomesmosetor
daempresaencontramosIsabel e Teresa.
[sabel é team leaderdaarea. Tem 44 anose
estdnogrupo ha 26 anos. Sobre trabalhar
com familiares tem uma filosofiasimples:
“dentro daempresanao hd primosnem tios,
hd colegasde trabalho”. A prima Teresa estd
nosetorha32anos. “Qualquerdavidaé
comigo que vém falar”. “Gosto muito do que
faco, isto é aminhapraia”.

“Vaificar paraavida, ...”
Dolado dosrapazes, encontramos Luis
Cardoso,de 46 anos. “Eudiziasempre que
nao queriavir paraaqui, nao queriavir,mas
em 95, quando regressei do servigo militar,
vim cdaumaentrevista e acabeiporficar”.
Estdna ACCha25anos. “Neste quartode
século, recordaalguns momentos dificeis,
comooanode2009. “Foiquando vim
pararesponsavel de produgao e foi quando
tivemosaquela crise mundial. Umaaltura
emque “entravaas6damanhaesaiade
noite”. Ainda assim, acreditaque “quando
nao hd espirito de sacrificio, nao hd paixao”.
E é exatamente essa paixdo que Luisacredita
serosegredodos150anosdogrupo.
Joao Pedro, de 48 anos, comecgouatrabalhar
na ACCcom14.Saiue voltouem1994.
“Estive nos cilindros, depois fui paraas
prensas, corripraticamente a fabricatoda
eagorasoumotorista”. Ivo é quem esta ha
menostemponafabrica. “Tenho30anos,
souquase de outrageracio”. Comegouna
unidade de revestimentos, mas,em 2005,
juntou-se ao resto da familia. Trabalhano
turno danoite, “nalaminagem de blocos”.
Aolongode varias décadasde trabalho
“mudoumuita coisa” na ACC, todos
concordam. “A dimensaodafabrica”,
destacaJoao Pedro, e “aseguranca, que tem
sido cadavezmaisreforcada”, acrescenta.
Mariado Céusente falta “dauniao” eda
“cumplicidade entre colegas”. “Vaificar para
avida, sao muitosanosatrabalhar numa
empresa”, concluilsabel. Hoje em dia, os
Cardoso retinem-se religiosamente uma
vez porano,noverao. “Hd casamentos com
menosgente”,dizMariado Céu.Esteanoo
virus estragou os planos.
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Taboadella: navinha
do Dao, comonavida

Raizesromanas, tradigio e futuro. Vinhos que sao o reflexo
de um lugar, inspirados na ancestralidade da vinhae nasua
tipicidade intrinseca. Na Quinta da Taboadella, no coracao
do Dao, acaba de nascer um projeto vitivinicola de exceléncia,
o primeiro da familia Amorim naregiao.

40hectaresde vinha, solosgraniticos cheios
de carater. Vinhas ancestrais, umlegado
Unico,aessénciade umtempoedeum
lugar. Paixdo pelo vinho, conhecimentoe
audacia, eavontade de criarum projetode
referéncianumaregiao vitivinicola muito
especial —aprimeiraregiao demarcadade
vinhos tranquilosem Portugal e o bergo da
casta Touriga Nacional — que produz vinhos
de perfil cldssico, que perduram no tempo.
Estessao osingredientes reunidos por Luisa
Amorim paraliderara Taboadella, o mais
recente projeto vinico do grupo e aprimeira
incursao dafamilia Amorimnaregiaodo
Dao.“ODao é parandésumadasregides
maisemblemadticas e promissoras do pais,
berco de grandesvinhosde perfil cldssico e
enorme longevidade, um territorio unico
que ndo sd demonstratodo o potencial
daTouriga Nacional e do Encruzado, mas
também de outras castas tradicionais
portuguesas”, resume Luisa Amorim. Paraa
Taboadella, 0 objetivo é “abracarmos mais
um projeto de qualidade, e sermosuma
referénciano Dao”.

Regendo-se pelomesmoobjetivo,ode
produzir vinhos excecionais, capazes
derevelaraculturaeaessénciade um

lugar, o projeto da Taboadellabeneficia
daexperiénciaacumulada pelogrupona
QuintaNovade NossaSenhorado Carmo,
no Douro: “Saoduasregidoes completamente
diferentese vimosparao Daocomum
projetonovo. Agrande diferencaé que
ganhamos 20 anos de experiéncia. E esse
know-how e expertiseque podemosaplicar
aqui”, refere Luisa Amorim.
ATaboadellaéum projeto vinicode
excecao que incluitambém uma vertente
de enoturismo.Na Wine House, construida

noantigo celeiro, € possivel marcaruma
visitaa adega, fazer uma provade vinhos

e comprar osvinhosa preco de produtor
ealgunsprodutosgourmet daregiao.Em
2021, estaraprontaa Villae 1255,uma
casasenhorial tipicado Dao comapenas 8
quartos e design de interiores de Ana Vale.
Nesta casade familia, tudo foi pensado

a0 pormenor para proporcionar uma
experiénciasingular de umlugar,uma
paisagem e uma cultura, em colaboracao
comartistas e artesaoslocais.

Vinhos de altitude, cheios de
frescura, leveza e transparéncia
ATaboadellaintegra, entio,umamancha
continuade 40 hectares de vinha,

marcada por um planalto triangular que se
desenvolve entreascotasde 400a530 m.
Estavastidio eimponéncia, que se abarca
numso olhar, a partir da varanda adega,
causam um primeiroimpacto
impressionante. A propriedade caracteriza-
se por encostas suaves pendentes parao
quadrante Sudoeste, com uma exposi¢ao
solar privilegiada asul e poente. O macico
montanhoso protege a vinhadamassadear
maritimo do Atlantico e dos ventos agrestes
de Espanha, resultando num climade
transicao entre o maritimo e o continental
aparentemente temperado. A semelhanca
de outros terroirsde grandes regioes
vitivinicolasno Mundo, a Taboadella
beneficiade umaenorme interacio

entre o sub-solo granitico e atopografia
dolugar. Durante os mesesde verao, as
elevadastemperaturas que se fazem sentir
naTaboadella,um poucoacimadasdo
restodo Do, aliadasa drenagem (um
“enxugo” dasaguastrazidas pelas chuvas,

aproveitandoainclinacio dasencostas)ea
frescuradosolo, permitemumaevolugao
de maturagio lentae homogénea,dando
origemagrandesvinhos.
Avinhatradicionalnao é regada,
perpetuandoaqualidade ancestralea
tipicidade das 25 parcelasemmodode
produgaointegrada, caracterizadas por
umadensidade médiade 3500 plantas

por hectare. Este terroirexcecional produz
vinhosde altitude, cheios de frescura,
leveza e transparéncia, que exprimem toda
aeleginciado Dao.

E destessolos graniticos, levese
permeaveis, masapinhadosde energia, que
nascem vinhos cheios de caracter. Os Villae
saovinhosde lote sem madeira, intensos e
delicadamente perfumados. Partindo das
castas cldssicas (abranca Encruzado, tao
caracteristicadaregiao, mastambém as
tintasJaen, Alfrochero e Touriga Nacional),
osMonovarietais Reservarevelam
inequivocamente asuaorigem, emvinhos
singulares e personalizados. Os Grande
Villae sao a expressao maximadaalma
romanada Taboadella,um tributo asua
ancestralidade.

AlmaRomana
Grandesvinhosnascem de lugares
irrepetiveis e a Taboadellanao é excegio.
Aquivinhae vinho témraizesancestrais
eumsentido cultural profundo. “Senti
algodiferente quando chegueiaquie vi
este penedo monolitico que maistarde
me explicaram ser um lagar de vinho
romano, pelos vistos de natureza rupestre
e que,segundo osinvestigadores, é um
dosvestigios maisantigos de vinificacao
no Dao,” explica Luisa Amorim. “Na
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Taboadellasentimosaalmadeste lugar, de
quem passou por aqui e deixouum legado,
comose fosse um caminhojatrilhado.
Neste pedaco de terra, este ambiente
inigualavel respira-se todos os dias, e na
verdade € o que realmente nosinspira’
OlugardaTaboadellaherda uma Villae
Romana, com um enquadramento impar
juntoaRibeiradasFontainhas,uma
propriedade da classe rural alta, constituida
por casa, adega, celeiro e outras pequenas
construgoes. Maistarde, naépocamedieval,
asreferénciashistoricasda Taboadella
remontamal255,comascasasda
propriedade aconchegadasnumafloresta
mistade pinho, carvalho e castanheiro,
rodeadas porumjardimsecular que se
estende asparcelasde vinha.

A partirdeste legado, cria-se um projeto

de futuro que abraga o melhor daenologia
contemporanea. A adega, projetadapelo
reputadoarquiteto Carlos Castanheira,
apresentaum desenhosimplese

funcional, com dois edificios interligados
entre si—anave dasbarricase anave de
vinifica¢ao porgravidade —numtotal de
2500 m?perfeitamente enquadrados no
planalto dafloresta. Os materiais escolhidos
—madeirae cortica—saoumtributoa
natureza, origemdovinho e darolha, e
integram magnificamente o conjuntona
envolvente. Ao mesmo tempo, o dourado
damadeiradaestruturae orevestimento
acorticaassumem um carater ecoldgicoe
sustentavel. Daamplavarandaobserva-sea
casadaTaboadellae é possivel abarcar num
soolharamagnificamanchaunicade vinha,
como quem desfrutade umgrande vinho.

Enologia de precisao

Enestaadega porgravidade que se
desenvolve umaenologia de precisio,
aoniveldo que melhorse faznomundo
dosvinhos. A estreladaadegaéo
desengacador/esmagador Pellencque

por vibragio mecanica permite retirar
aquantidade degrainhadesejada, com
oobjetivo de vinificar vinhos com um
perfil maissuave, evitando taninos mais
angulares. Este equipamento acoplado
com o esmagador centrifugo controlaa
intensidade do desengace por calibre dos
bagos, separando os maissecos e verdes,
que efetivamente nao se encontremna
perfeitamaturacao. Outradasnovidades
daadegasaoasllcubasde cimento,que
exprimemnotasflorais e texturas mais finas
e profundas. “E umaadega do século XXI,
umaadega de topo que nos permite utilizar
atécnicanobomsentido,comumaselecio
criteriosae vinificacio por gravidade”,
explica Luisa Amorim.

Quemvisitara Taboadellapodera
testemunhar parte desse processo,
caminhando num passadigo sobre asala
dasbarricas, com capacidade para500
barricasde carvalho francés. Comouma
esculturasuspensa, o Barrel Top Walk é
umaobrade arquiteturainovadoraque
permite visualizar oambiente onde o vinho
repousa, interagindo no espaco de uma
formanatural e auténtica, respeitandoa
estruturae amplitude dosgrandes vinhos,
fazendo com que ganhem asua propria
expressaonotempo. Umavisdounica, e
contemplativa, paraum projeto singular.
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Estrutura
Residencial para
Idosos Antonio
Ferreira Amorim

Noinicio deste ano,em Santa Maria

de Lamas, foiinaugurada a Estrutura
Residencial paraldosos Antonio Ferreira
Amorim. A Associacio Bem-Estaré
ainstituicao de solidariedade social
responsavel pelo projeto.
Onomeatribuido ao recém-inaugurado
edificio tem como objetivo agradecero
apoio concedido pela Corticeira Amorim,
atravésdaFundacao Albertina Ferreira

de Amorim, e oapoio de Antonio Ferreira
Amorim, atitulo pessoal.
AEstruturaResidencial paraldosos
Antonio Ferreira Amorim tem 41 quartos
pararesidentese,adicionalmente,acolhe
também 35idosos emregime de Centrode
dia. Além doapoio da Corticeira Amorim
ede Antonio Ferreira Amorim, o projeto
da Associagao Bem-Estar, que ultrapassou
0s2,6 milhoesde eurosde investimento,
contoutambém com oapoiodaCamara
Municipal de Santa Maria da Feira.
ComainauguracaodaEstrutura Residencial
paraldosos Antonio Ferreira Amorim,
afreguesiade SantaMariade Lamasfica
dotadade umaestruturade apoiosocial
que permitiragarantir o bem-estar dos mais
idosose dos mais carenciados.

Bagos d’ouro celebra 102 aniversario

AassociacaoBagosd’Ourofazdezanose
continua firme nasuamissao de promover
aeducacaode criangasejovensdo Douro
emsituacao carenciada. Dezanosde
empenho, entrega e intervenciaono
terreno, numa estratégia de proximidade
que semeiasonhos e oportunidadesonde
mais fazem falta.

Aeducagio é “aarmamais poderosa
paramudar omundo” e é combase

nesta premissa que aassociagao semfins
lucrativos Bagos d’Ouro desenvolve um
trabalho extraordindrio numa dasregides
mais belas e afamadas, mas também mais
carenciadas, do pais: o Douro.

Criadaem 2010 por iniciativade Luisa
Amorim e doPadre Amadeu Castro, esta
IPSS de iniciativa exclusivamente privada
jaapoioumaisde 100 familiasem seis
concelhosdurienses,acompanhando
ascriancas mais vulneraveis de umadas
regides mais pobres da Unido Europeiaao
longo de todo o seu percurso educativo, até
aintegracionavidaativa.

Como explica Luisa Amorim, o papelda
Bagosd’Ouro € “colocaraoportunidade
noseiode cadafamilia”, revertendo o ciclo
depobrezae exclusdosocial. A equipa
fixadaassociacio trabalhadiariamente
noterreno,seguindo umaestratégiade
proximidade que proporcionaacada
crianca, a partir dosseisanos e até atingir
amaioridade, um acompanhamento
personalizado. A equipafuncionaquase

comoum “padrinho oumadrinhaa
distancia” trabalhando com criangas,
jovens, familias e professores para criar
ascondi¢deseaharmonianecessdriasao
seuplenodesenvolvimento. Assolucoes
saotrabalhadasem conjunto e passam
por coisasaparentemente tao simples
quanto arranjar umamochila, uns

6culos, ou proporcionar apoio ao estudo,
explicacOes e encontrar um primeiro
estdgio. No contexto COVID, a Bagos
d’Ouro mobilizou-se para encontrar
computadores paraque todasas criangas
pudessem ter acesso ao ensinonao
presencial em condigdes de igualdade.
Eesta posturade valorizacio de cada
crianca, onde todos sao responsabilizados
e chamadosaintervirnadefinicao dos
objetivosanuaise do trabalho paraos
alcancar (os compromissos Bagos d’Ouro)
que permite desenvolver o potencial
unicode cada um, e atingir resultados
muito positivos como 89% de aprovacio
escolar, 84% de compromissos Bagos
d’Ouro cumpridose 64% de criancase
jovenscom desempenho escolarbom
muito bom ou excecional (numeros
referentesa2019). Osnumerossio apenas
umaformade quantificar oimpacto

de um projeto transformador, capaz de
mudar vidas. O sonho de um “Douro mais
equilibrado, mais equitativo e, sobretudo,
maisinclusivo”, que motivouacriagaoda
associagio, estd agora mais perto.
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