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Sustentavel por natureza

Sob o mote “nada se perde, tudo € valorizado”, a Corticeira Amorim
a partir de 1963 passa a transformar os desperdicios da produgao de
rolhas, convertendo-os em granulos, e depois em aglomerados, que
oferecerao novos mundosa cortica. Seriaapenas o primeiro passoem
direcao a circularidade que 150 anos depois da sua fundacao € uma
das maiores bandeiras do grupo. Hoje temos 29 estabelecimentos
com certificacao FSC®, 639 da nossa energia € de origem renovavel
(biomassa), plantamosquase1milhdodedrvoresautdctones,ataxade
valorizacioderesiduosultrapassaos909%,e conduzimosprogramasde
reciclagem nos cinco continentes.
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A sustentabilidade e ainovacao sao pilares
intrinsecos a culturae a estratégiada
Corticeira Amorim. O objetivo € simples:
aliar a tecnologia a natureza, promovendo
um balanco sustentavel entre ambos.

Lider de uma dasindustrias caracterizadas
como sendo das maissustentaveisdo
mundo, a Corticeira Amorim reforca, de
ano paraano, 0 selu compromisso como
futuro, de se manter umamarcasolida,
coesa e dinamica, com asustentabilidade
como principal referénciaidentitdria.

Impulsionada pelaambicao de ir mais
longe, a Corticeira Amorim apostana
investigacio einovacio que resultamem
projetos de desenvolvimento, em produtos
esolugoes com vantagensincompardveis,
nomeadamente:areduciaodapegadade
carbonodo produto final,aredugaodo
consumo de energiaoudgua,alimpezado
ambiente,o melhoramento daqualidade
doarinterioreapromog¢iodobem-estare
conforto.

Aestratégiada Corticeira Amorim da
prioridade ainiciativasintrinsecamente
conectadas com os Objetivosde
Desenvolvimento Sustentdvel, definidos
pelasNagoes Unidasem 2015:apoiara
investigacao, desenvolvimento e inovagao;
alavancar o crescimento econdmico;
promover formagio e bem-estar para
todos;assegurarasaude e segurancados
colaboradores; aprofundara circularidade
daatividade; desenvolver produtos verdes;
reduzir oimpactoambiental das operacgoes;
preservar e fomentar o montado e os
servicosdos ecossistemas.

Os150anosde historiada Corticeira
Amorimestaorepletosde visao, de
trabalho, de paixao e de Natureza. Valores
comungados pelassucessivasgeragoesda
Familia Amorim, de Colaboradorese de
Stakeholders que,aolongo deste percurso,
colocamoseutalentoaoservico deste
material e destaatividade singular.

Estaedicaoda Amorim Newsdavoza
algumasdestas Pessoas. E testemunhaa
formaentusiasticae empenhadacomo,
atualmente, maisde 4400 colaboradores
distribuidosum pouco portodoo

mundo, procuram fazer mais e melhor,
superando desafios, influenciando pelo
exemplo e promovendo o bem-estar das
comunidades que nossio mais proximase
dasociedade comoum todo.

Cordiais cumprimentos,

CristinaRiosde Amorim
Administradora
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Vitra

Design Museum

A exposicao “Home Stories:
100 Years, 20 Visionary Interiors”

conta-se com cortica

Sa0100anosde historiado design revisitados
atravésde 20 interioresicénicos,numadas
exposigdesdoanodo Vitra Design Museum,
em Weilam Rhein,na Alemanha. Eacortica
portuguesamarca presenganumadasmais
importantesinstituigoes do designglobal.
Aotodo,sao3200blocosde cortica,
produzidosnasinstalagdes da Corticeira
Amorim, que servem para contar a historia
deumséculo de design, na exposigao Home
Stories: 100 Years, 20 Visionary Interiors.
Osmilharesde blocos permitiram criar
estruturasartisticas que envolvem cerca
del/3daexposi¢ao, funcionando como

suportes paraosobjetosde designde
produto, pecas decorativas e mobilidrio
selecionados pelos curadores.

O design expositivo temaassinaturado
gabineteitaliano de design, arquiteturae
investigacao Space Caviar, que desenhou
estasestruturas com formas orgénicas,
produzidas comblocos de aglomerado
de cortica fabricados pela Amorim Cork
Composites (ACC). A ACC éreconhecida
comoumadas maistecnologicasunidades
industriais do universo da Corticeira
Amorim. A corticanao utilizadana
industriadasrolhas é amatéria-primada

Home Stories: 100 Years, 20 Visionary Interiors
© Vitra Design Museum, Photo: Ludger Paffrath

ACC, permitindo desenvolver um conjunto
unico de materiais de alta performance
destinadosaindustrias comoaaeroespacial,
automovel, energia, construgaoe desporto,
entre muitas outras.

Inauguradaa8de Fevereiro, e
temporariamente encerradadevidoa
pandemia, aexposi¢io propde uma viagem
retrospetiva aosinteriores dos ultimos

100 anos, refletindo asmudancassociais,
politicas, urbanas e técnicas que moldaram
aevolucaodosinterioresnomundo
ocidental. A conversaestareaberta,ea
corticadd osuporte.
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Serpentine Pavilion2020 designed by Counterspace,
ity Design’Render, Exterior View © Counterspace

AN

Serpentine Pavilion
2020/21

Oitoanosdepoisdo
projetode Herzog
&de Meurone
AiWei Wei, acortica
¢ de novo o mate-
rial escolhido parao
Serpentine Summer
Pavilion. Destavez
numainstalaciocom
foconasustentabil-
idade. O estudiode
arquiteturasul-afri-
cano Counterspace
assinaaobra.

Trésarquitetascom menosde 30 anos,
Sumayya Vally, Sarah de Villierse
AminaKaskar,sdo asautoras do projeto
selecionado parao Serpentine Summer
Pavilion 2020/21.Numanoemquea
célebre galerialondrinaassinalaoseu
502aniversario, e ainiciativado Pavilhao
de Veraofesteja 20 edicoes, o programa
serd comissariado pela primeira vezpelo
periodode doisanos. Oportunidade
paraalavancar um conjunto de projetos

de pesquisa que certamente criario
signiﬁcativas conexoes entre aestrutura,
aspessoas e ascomunidades.

Numano, entiao, de novidades — o trio
feminino deJoanesburgo, que forma
oestudio Counterspace, é aequipamais
jovemde sempre aser selecionadapara
projetarainstalacio tempordria—acortiga
épelasegundavez o material escolhido
paraumadasexposicoes de referéncia

do design e daarquitetura mundiais.

A primeiravezfoiem 2012, num projeto de
referénciaassinado pelosarquitetossuigos
Herzog&de Meuron e o artista e ativista
chinés Ai Wei Wei: uma estrutura circular
integrando mais de 100 pecas de mobiliario
deaglomerado de cortiga portuguesa.

Para o projetodo estudio Counterspace, a

Corticeira Amorim disponibilizara 200 m?
de cortica,umamatéria-primaque pelas
suas credenciais de sustentabilidade unicas
—1009% natural, renovavel, reciclavel e
reutilizavel - responde particularmente
bemao desafio das projetistas de criaruma
instalagao marcadamente ecoldgica.
Focadanasustentabilidade, combinando
técnicas de construcao tradicionaise
abordagensinovadoras,a propostado
estudio Counterspace centra-se nas
experiéncias dascomunidades periféricas
edemigrantesde Londres. Contornandoa
permanénciadaarquitetura, o pavilhao foi
concebido comoum evento em simesmo,
eincluielementos moveis que serdo
espalhadospor vdrios bairrosda cidade
antes de regressarem a estruturabase.
Paraalémda cortica, na construcaodo
pavilhao serao utilizados outros materiais
verdes, comotijolosrecicladosapartirde
desperdiciosdaindustriade constru¢ioe
de demolicoesurbanas.

Num ano marcado por desafiosglobaissem
precedentes,a propostaparao Serpentine
Summer Pavilion 2020/21surge como

um convite areflexao e ao debate de novas
ideiasem torno daarquitetura, oambiente,
obem-estar e acomunidade.
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Afrente do FSC —
Forest Stewardship
Council desde 2012,
odinamarqués
Kim Carstensen
tem umalonga
trajetorianaarea
dasustentabilidade
e do desenvol-
vimento. Numa
entrevista exclusiva,
o sociologo destaca
o papel crucial
domontado e da
corti¢ana protecao
dabiodiversidade

e no combate
asalteracoes
climaticas.
Sublinhando
tambémoquea
Corticeira Amorim
feznosultimos anos
nestes dominios.

Temos muito
aganhar

Sse contarmos
as historias
da cortica

Ha 150 anos, a sustentabilidade nao

era sequer uma questao. Mas muito

tem acontecido desde entéo, e agora
assistimos ao crescimento de uma
consciéncia ambiental. O que acha que

o FSC pode fazer para contribuir para essa
consciéncia ambiental?

Bem, eucreio que o FSCse tem afirmado
como parte desta crescente tomadade
consciénciaambientalnomundonos
ultimos 40 ou50 anos. Quando o FSCfoi
criado, existiauma preocupacao global com
asflorestas tropicais,coma desﬂoresta(;éo,
comaperdadediversidade biologicaa
nivel mundial. E creio que naquelaépoca
também ficou claro que o meioambiente
nao eraapenasumaquestao politica, mas
também algo relacionado com o consumo
eamaneiracomo conduzimosanossa

vida quotidiana. O FSCsurgiu comouma
solugao possivel paratodasas pessoas
nomundo que compravam produtos
comorigem nafloresta. Isso foi muito
importante porque criouumasolugao
num contexto em que as pessoas tinham
que escolher entre nao comprar o produto
e, portanto, protegera floresta, ou comprar
oproduto e fazer parte dadestruicao.
OFSC criouumasolucaointermédia,
pelaqualaspessoaspassaram realmente
afazer parte dasolucao, e passarama
ajudaraflorestausando produtos florestais
produzidos com responsabilidade.

Penso que nomundo atual o FSC continuara
adesempenhar esse papel e umadas coisas

que queremosfazer — eacho que Amorim
éum exemplo muitobomdisso — é poder
contar estas historias de formaainda

mais clara: asempresas, mastambém aos
consumidores. Falar daformacomo estes
produtos contribuem paraabiodiversidade
eparaavidanafloresta. Penso queacortica é
um excelente exemplo disso.

Quando recebemos a classificagao

FSC para as nossas rolhas de cortiga,
sentimos que houve um aumento de
procura. Neste sentido, qual deveria

ser aabordagem do FSC para esses
grandes retalhistas no futuro?

Desde 2018, no FSCInternational,
acorticaéum dos quatro produtos
florestaisnao-madeireiros que apoiamos
e promovemosglobalmente, em conjunto
comanossarede de parceiros nacionais.
Produtos como obambu,aborracha
natural, os frutos de cascaduraeacortica.
Isto dd-nosumnovo potencial, creio eu.
Até 2018, erasobretudo o FSC Portugal e
oFSCEspanhaque estavamatrabalharna
questaodacortiga, porque aprodugaode
cortica esta essencialmente nestes paises.
Masdesde 2018 estamosadesenvolver
um programa em que queremos trabalhar
em conjunto como FSCPortugale o FSC
Espanha para promover ousode cortiga
também internacionalmente.Issoinclui,
porexemplo, trabalhar comanossarede
de parceiros. Pensamos também que temos
muito aganhar se contarmosas historias

ANO 37 /NUMERO1



da cortica, mostrando asbelasdreasde
montadode ondeacortica é extraida.

Também é verdade que reciclagem,

o aquecimento global e emissées de

CO, sao algumas das palavras-chave

que estdo na mente de todos. Mas esse
nao é o caso da palavra “desflorestagao”.
Na sua opinido, porque é que o termo
“desflorestagao” ndo tem amesma
importancia que esses outros termos.
Bem,achoqueaurgénciadacrise climatica
tem criado muitadiscussioavoltadoque
precisamosde fazer paramelhorarasituacao
ambientalnomundo. E parece-me que a
questaodapoluicao dosplasticos, que tem
surgido com muita for¢anos ultimos dois
anos, também € central nesta discussao. Isso
deve-se,em parte,ao facto destas questoes
estarem muito proximasde nos.
Asalteragoes climaticassaoalgo que
sentimosdiariamente. Este invernonem
sequer éinverno, pelomenosnaEuropa.
Temostidoondasde calorna Alemanha
que estiomuitoalémdo que seriadesejavel.
Portanto, estas questoes estio bem proximas
dends,enquantoadesflorestacio éalgo
queacontece bemlonge. Noentanto,acho
queadiscussao estd amudar. Considero

que realmente as pessoas estao conscientes
queasflorestasfazem parte dasolugao
dacrise climatica. E creioque hdum
reconhecimento crescente de que outras
grandescrises, comoadiversidade bioldgica
domundo,siotioimportantese tao
urgentes quantoacrise climatica.

O que é que 0 FSC e os seus parceiros
certificados, como a Corticeira Amorim,
podem fazer para trazer esse tema
aagenda?

Creio que podemos contaranossa historia
e que podemosfazé-lomaisdo que
fizemos até agora. Ha historias fantdsticas
paracontarsobrea cortiga. Tanto sobre
aspropriedadesda cortica, comosobre a
suaqualidade e oseulocal de origem -0
montado. Asimagensdo montadosao
muito bonitas. E um ambiente espetacular.
E desempenhaum papel muitoimportante
emtermosde biodiversidade. Creio que
haalgumas historias muito importantes
para contar, historias que nao seria possivel
contararespeito de umaroscade aluminio
oudeum vedante de plastico. E preciso
desenvolver e divulgar essas historiase
ficarfamos muito felizes por fazé-loem
conjunto com Amorim e com outros
agentesdosetor.

Considera que existe mais consciéncia
agora apenas entre cidadaos e
consumidores, ou também na industria
florestal? Podemos ousar dizer que daqui
a150 anos todas as empresas do setor
florestal terdo este certificado?
Achoque podemosdizer que em 150 anos
teremos umasituacao em que asflorestas
serdo geridas de umamaneirasustentavel
emtodoomundo. Setodasasflorestas
forem geridas de maneirasustentavel, nao
seiseaindaprecisaremosdo FSC.O meu
critério de sucesso seriarealmente que o
FSCse tornasse redundante; que todas as
florestasfossem tao bem geridas que nao
precisdassemos de um esquema especifico
de certificagao de gestao florestal parao
verificar.

Falando agora sobre a Corticeira Amorim.
A Amorim Cork Composites foi a primeira
empresa do grupo a obter um certificado
FSC. Atualmente, todas as nossas
empresas possuem certificagao FSC.
Pode dizer-nos algo sobre o contributo
do setor, e de um grupo com o nosso
tamanho e importancia, para alcangar
esse cenario ideal? O que destacaria do
nosso exemplo?
Estoumuitoimpressionado como que
ogrupo Amorim feznos ultimosanos.
Creio que ogrupo ¢ umbom exemplo para
outras pessoasseguirem. Fico muito feliz
quea Amorim possa celebrar osseus 150
anos como umaempresa certificada pelo
FSC.Hdalgumas historiasmuito boase
relevantes para contar. Ficarfamos muito
felizes por trabalhar coma Amorimnos
proximos 150 anos, para garantir que as
histériassobre aqualidade dafloresta,
aqualidade dacortigaeaqualidade da
empresa, sejam conhecidas porum publico
mais vasto porque acho que é merecido.

“Ha historias
fantasticas para
contarsobrea
cortica. Tanto sobre
as propriedadesda
cortiga, como sobre
asuaqualidadeeo
seulocal de origem

—omontado, que
¢ umambiente
espetacular, e
desempenha
um papel muito
importante
emtermosde
biodiversidade.”

Kim Carstensen

Diretor-Geral,

Forest Stewardship Council

Kim Carstensen é Diretor-Geral do Forest
Stewardship Council (FSC) desde outubro
de2012. Asualongatrajetoriadelideranca
globalnasareasdasustentabilidade e do
desenvolvimento —maisrecentemente
enquanto lider da Global Climate Initiative
do WWF International,e como CEO do
WWF Denmark — coloca-onaposigiao
ideal para consolidaraposi¢ao do FSC
enquanto lider global na certificacao
florestal responsavel.
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Sustentabilidade:
aambicao
deir maislonge

Na Corticeira
Amorim,a
sustentabilidade é
umaambicao e um
compromisso, mas
acimade tudouma
realidade vivida
intensamente.

A cortica,uma
materia-prima
100% natural,
renovavel, reciclavel
ereutilizavel, ¢ um
excelente ponto
departida. Maséa
ambicao de ir mais
longe que criaum
impacto realmente
positivo no planeta,
nascomunidadese
nas pessoas.

Em1963,sobomote “nadase perde, tudo
évalorizado”a Corticeira Amorim passaa
transformar os desperdicios daproducao
derolhas, convertendo-os emgranulos,
edepoisem aglomerados, que daonovos
mundosacortica. Este eraapenaso
primeiro passo num longo caminho em
direcaoacircularidade, que hoje, 150
anosdepoisdasuafundagao, é umadas
bandeirasdo grupo. Seguir-se-iam outros
momentossimbolicos:em 2004 fomosa
primeiraempresade packagingdo mundo
aalcancar o certificado FSC® na cadeia

de custodianaindustria dacortica, desde
2006 publicamos anualmente um relatorio
desustentabilidade, e associamo-nosem
2008 ao projeto Green Cork dedicado a
recolhade rolhas parareciclagem.
Enquanto lider de umasdasindustrias mais
sustentaveisdo mundo, aresponsabilidade
da Corticeira Amorim neste tema central
paraonossotempo ficaaindamais

clara. Comosalienta Cristina Amorim,
Administradora, esse compromisso € um
dospilaresdaidentidade dogrupo,com
um papelabsolutamente central nasua

OBJECTIVOS
DA CORTICEIRA AMORIM

1. PRESERVAROMONTADO
E OS SERVICOSDOS
ECOSSISTEMAS

culturae naestratégia: “A visao, capacidade
empreendedora,otrabalhoeapaixaode
todaaequipada Corticeira Amorim tém
vindoa contribuir paraos objetivosda
empresa, intrinsecamente conectados com os
Objetivosde Desenvolvimento Sustentavel,
definidospelasNagoes Unidasem 2015”
Naverdade, dando respostaa missao

de acrescentar valor a cortica, de forma
competitiva, diferenciada e inovadora,

em perfeitaharmoniacomaNatureza,a
Corticeira Amorimidentificou12 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

e 44 metas,como sendo os prioritdrios
paraasuaestratégia. Todo o programa
desustentabilidade dogrupo estaassim
alinhado paradar respostaa estes objetivos
atravésde acoesvariadas e concertadas.
Ofactodedesenvolverasuaatividade

com base na corti¢a —umamatéria-prima
100% natural, extraida ciclicamente das
arvoressemas danificar — colocaa Corticeira
Amorim numaposi¢ao estratégica
privilegiada. Porisso, o grupose assume
como “sustentavel por natureza”. Mas é a
ambigao de ir maislonge que faza diferenca.

5. APOIARAISD+INOVAGAO

2. REDUZIROIMPACTO
AMBIENTAL

6. ALAVANCARO CRESCIMENTO
ECONOMICO

3. APLICARAECONOMIA
CIRCULAR

7. PROMOVERFORMAGAO
EBEM-ESTAR

4. DESENVOLVER
PRODUTOS VERDES

8. ASSEGURARA SAUDE
ESEGURANCA
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100% aproveitamento de cortica

Economia Circular

Respondendo ao desafio de revalorizar
recursos e materiais, a Corticeira Amorim
assentaoseuprocesso de produgdonum
aproveitamento de 1009 da cortiga,sendo
estaotimizacao dautilizacao e consumo
de corticaemtodo o ciclo produtivouma
dasestratégias preconizadas pelogrupo.
Paraalém doaproveitamento total da
cortica, e sempre que ¢ vidvel, o grupo opta
pelautilizagdo de materiaisreciclados

de outrasindustrias, poupando recursos
naturais existentes no planeta, reduzindo
osproblemasassociadosasuaeliminagio.
Em 2019, maisde 80% dos materiais
utilizados foram de origem renovavel,
aproximadamente 90% dos residuos foram
valorizados, e 485 toneladas de cortica
foramrecicladas.

485+

cortigareciclada

5

continentes com programas
dereciclagem derolhas de cortica

>971000

arvores autéctones plantadas
em parceriadesde 2008

2868

alunos envolvidos em agdes
de educagéo ambiental

=90%

taxa de valorizacdo de residuos

>80%

materiais consumidos
de origemrenovavel

>90%

cortica e produtos de cortigade
origem controlada

29

estabelecimentos com certificagao
FSCR na cadeia de custddia

Relatério Sustentabilidade 2019

-4 600000tCcOz2/ano

sequestro aproximado promovido no montado de sobroem 2018
(17 vezes mais que as emissbes geradas pela atividade e cadeia de valor)

EficiénciaEnergética

O processo produtivoda Corticeira
Amorimaproveitaaté os mais
pequenosgranulados como
importante fonte de energia
cobrindo 63% dasnecessidades
energéticas dogrupo (biomassa).
Cercade 80% dasemissdesda
Corticeira Amorim em Portugal
saoindiretas A Corticeira Amorim
contabiliza e reportaasemissoes
queresultam dasatividades
proprias (emissdesde Ambitole
ambito2) e também, paraasua
atividade em Portugal, algumas
fontes de emissoesindiretas
(emissdes de Ambito 3), como
transportes amontante e ajusante,
deslocagcoesemservigo por

avido, mobilidade pendulardos
colaboradoresou transporte dos
residuos produzidos.

-17%
variagao daintensidade carbénica (dmbito
1e2)entre 20112018

62 OOOtC02 eq

emissdes evitadasem 2019

63%

energia de origem renovavel (biomassa)

274 481tCOZ eq

emissoes geradas pela atividade
e cadeia de valor
em?2018

80%

emissoes associadas
4 cadeia de valor (Ambito 3)

20%

emissoes geradas
pela atividade (dmbito1e 2)

Inventario de emissées de GEE, EY 2019
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1175000 000 € /ano*

Valor total liquido adicionado a sociedade quando incorporado oimpacto dos servigos dos
ecossistemas do montado (mais de 7 vezes superior ao valor direto adicionado)

Impacto socioeconomico

Ciente doimpacto dassuasoperacoes
nasregidesonde estd presente e
naeconomiaportuguesa,a CA
desenvolveuum estudo deimpacto
ambiental comoapoiodaEY. Tal
estudo veio permitir contabilizar
osimpactosdo gruponaeconomia
portuguesarelativamente ao valor
criado e sustentado, paraoanode
2018. Osresultadosdo estudo indicam
quea Corticeira Amorim temuma
contribui¢ao de valor total liquido
paraasociedade de1175milhoesde
euros por ano, incluindo osimpactos
ambientaisdasuaatividade e os
impactos dosservigos dos ecossistemas colaboradores em 27 paises
domontado viabilizados por esta.

*Impactos ambientais,
econdmicos e sociais, EY 2019

25000 000rolhas/ano

Produtos Verdes
Amorim Cork 5500 000 000 rolhas /ano

Ascarateristicasinatasda cortica - 309 gCO.eq -392g COzeq '562g COzeq
fazem desta matéria—prima uma " rolha natural * rolhaNeutrocork * rolha de vinho espumante *
solucao cadavez maisvalorizada
porumasociedade que procura
solugdes sustentaveis, competitivas Amorim Cork Flooring 10 000 000 m?/ano de capacidade instalada
ediferenciadoras. Contribuir paraa ¥

L pataa 62% TUV/A+ LEED/BREEAM
transu;ao paraumaeconomia debaixo . . . .

s produtos com pegada certificagdes de qualidade todos os produtos contribuem
carbonofaz parte da ambu;ao do grupo de carbono negativa doardetodasasgamasde  paracertificagdes de construgéo
Amorim. Deste modo, a Corticeira produtos sustentével
Amorim desenvolve produtos
esolucoeseficientes em termos
dousoderecursos,dinamizando Amorim Cork Composites 200 000 blocos e 40 000 cilindros /ano
amda'estudos 1ndepender}tes que B56 anos >500 >8502
permitem obterdadosdo impacto de préticas de aplicagdes com readeinvestigagao,
dosseus produtos nomeioambiente. economiacircular credenciais de desenvolvimento e inovagao

sustantabilidade de novos produtos

Entre estes, destaque parao estudo
sobreociclode vidadasrolhasde
corticanatural e de vinho espumante

realizadoem 2019 pela EY, quesoma Amorim Cork Insulation 60 000 mé de cortiga de isolamento/ano

aumestudo deavaliacao dapegadade Q 10090 0% aditivos 50 anos

carbonoda Neutrocork, realizadoem \V/ de produtos reciclaveis aglomeragéocomas grande longevidade com

2018 pela PwC.Comuma abordagem ereutilizaveis suas proprias resinas caracteristicas técnicas testadas
, .

pelomenos até 50 anos
cradle togate,ambos os estudos

evidenciam de formaclaraapegadade
carbononegativadasrolhasde cortica
da Corticeira Amorim.

*balanco de carbono considerando o sequestro do montado
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>1 300 euros/ha /ano*

Valor médio estimado dos servigos dos ecossistemas
associado aummontado de sobro bem gerido

Servicos de Ecossistemas

Numnegocio que depende do equilibrio entre
anaturezae atecnologia,a Corticeira Amorim
promove agestao de boas praticasdo montado
eservicos dos ecossistemas. Paramedir estas
“externalidades positivas”,a CA promoveu
um estudoindependente realizado pelaEY,
comvistaaavaliaras multifuncionalidades
dosmontados. O estudo concluiuque os
servicosdosecossistemasavaliadosdo
montado de sobro proporcionam beneficios
asociedade comum valormédio de maisde
1300€ /ha/ ano. Assim quantificado, este
valor permite perceberaimportanciadeste
ecossistema. Importante nao esquecer o valor
imensurdavel domontado paraapreservagiaoda

biodiversidade e dos habitats de tantas espécies,

eaindarealgar o papel destaflorestainicana
regulacdo do climaglobal gracasa capacidade
desequestrode carbono associada, o seu
papel enquanto barreira contraincéndios e na
regulacdo do ciclodaaguae namanutengaodo
solo, atuando como barreira a desertificacao.

1/36
Hotspots de Biodiversidade

omontado de sobro, que detém estatuto
de protegao reconhecido, combate as
alteragdes climaticas, é forgamotrizdo
desenvolvimento sustentavel e temum
papel fulcral no equilibrio ecolégico do
planeta

>130 espécies de vertebrados

=95% de todos os mamiferos terrestres
presentes em Portugal existem no
montado

>1350/hade plantas vasculares muitas
classificadas como raras ou com estatuto
de protegao

> 28 espécies de fauna com estatuto de
protegao

- 73tco:/1tde cortica
maximo registado de sequestro por
tonelada de cortica extraida

200 anos

tempo médio de vida de um sobreiro

100 000 pessoas

dependem do montado de sobro

*Avaliagao dos servigos do ecossistema montado, EY 2019

+50000 ha

Areatotal de novas plantagées

Projeto
de Intervencao Florestal

Sob omote “cuidardo presente,
construir o futuro”,a Corticeira
Amorimtemvindo adesenvolver,
desde2013,um Projetode
Intervencgio Florestal, que visaa
preservacgao e o desenvolvimento
sustentavel daflorestade sobro.
Aintencao é trabalhar osobreiro
easuabiotecnologia de formaa
que aproducio de cortiga consiga
acompanhar oritmo de crescimento
domercado.Istoatravésdo
aumento daresisténciadaespécie,
dareduciodo primeirociclode
extracaodacorticae de ummelhor
aproveitamento do terreno com
aumento dadensidade dasarvores
porhectare.

+7%

dreatotal de montado em Portugal

+35%

producéo de cortiga

-15anos

redugéo do primeiro ciclo de extragédo
de cortiga dos atuais 25 para10/12 anos

+350/ha

numero de sobreiros plantados
por hectare

+17500 000

sobreiros plantados
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Asinterligacoes virtuosas entre
omontado, o negdcio e as pessoas

Durante varias
décadas, os
resultados
financeiros
assumiam o papel
principal noque
diziarespeitoa
performance de
umaempresa.

Hoje, na Corticeira
Amorim (CA),e

em organizacoes
por todo o mundo,
fala-se também
agoraemtrés

pilares estratégicos:
people, planet &
profit. Porém, do
ponto de vistada
sustentabilidade,
serd possivel que trés
eixos tao distintos
coexistamno core
de uma corporacgao
empresarial,sem que
um deles prejudique
aperformance dos
restantes?

Ora, Gisela Piresacredita que, no

casoda Corticeira Amorim,niosoéé
possivel esta convivéncia,comosao as
“interligagOes virtuosas entre o montado,
onegdcio e aspessoas que caracterizam
aempresa”, provando assim “que os trés
pilares podem conviver em harmonia,

€ que concorrem paraque acorticase
distinga entre as matérias-primas mais
sustentaveisdomundo.” A responsavel pela
Sustentabilidade Corporativada Corticeira
Amorim explicatambém que embora “os
trés pilares do desenvolvimento sustentavel
possam parecer conflituantesentresia curto
prazo”,nio podemosesquecer que
“asestratégias e aspoliticas dasempresassao
impulsionadas por negdcios perspetivados
tanto no curto,comonolongo prazo”.
Aindaque presente nos valorese no
negocioda Corticeira Amorim desde
sempre, o fator sustentabilidade mereceu
em 2019 um especial destaque na 6ticade
investigacao. Osnumeros apresentados
aolongo desta Amorim Newsassim o
comprovam inequivocamente. Tais
dadosresultaram de quatro estudos
independentes conduzidos pela consultora
EY, cujo objetivo passou por “quantificar os
impactos economicos, sociais e ambientais
dasempresasda Corticeira Amorimem
Portugal envolvendo todasasunidadesde
negociodaempresa’” Gisela Piressublinha
que asanalisesseguiram “astendéncias
atuaisnasdreasdeavaliacao do capital
natural e servigos dos ecossistemas, pegadas

ambientaisde produtos e de geraciode
valoraolongo dacadeia produtiva”, e
acrescentaque “paraaprossecuciode
alguns destes estudos envolveram-se ainda
outrasentidades externas, como € o caso
noestudo de avaliacao dosservicosdo
ecossistemamontado, que foisubmetido
arevisao cientificaindependente pelo
CENSE - Center for Environmental and
Sustainability Research, com reconhecido
méritointernacional”.

No dmbito da sustentabilidade corporativa,
Gisela Piresdestacaaimportancia

de envolver todo o universo Amorim.
Deresto, com esse prop0dsito nasceuem
2008 0 Programa de Sustentabilidade da
Corticeira Amorim — Escolha Natural,
projeto que procura “fazer das praticasde
desenvolvimento sustentdvel um fator de
diferenciagao positivajunto dosdiferentes
gruposde stakeholderse sensibilizar os
colaboradoreseasociedade em geral
paraasolidariedade social e paraaadogao
de comportamentos maisamigosdo
ambiente”. Entre as diversasiniciativas
doEscolhaNatural, atualmente em
processo de rebranding, destacam-se
“asacoesdereflorestacaoeasacoesde
educacaoambiental”.

Aindaassim, os objetivos nao estao
confinadosapenasao prismaambiental.
Naverdade, no campo das Pessoas, Gisela
Piresrelembra que aempresaassume como
principios estruturais: “adignidade, nao
discriminacao, diversidade e igualdade

de oportunidades, formacao e educacgio,
liberdade de associacao, desenvolvimento
pessoal e profissional”. Neste Ambito, entre
asmedidasentretantoimplementadaseas
medidas previstas, destaca “aambicao de se
atingir zero acidentes de trabalho nomédio
prazo, verificando-se ao longo dos ultimos
doisanos — fruto de uminvestimento sério
eprofundonasdreas de Segurancae Saude
no Trabalho —umareducaosignificativa
nafrequénciade acidentes”. Também
aelaboracaodo “Plano paraalgualdade

de Género, que integra acoes especificas,
focadasnamissao e estratégiadogrupo,
gestao de recursos humanos, articulacao
entre avidapessoal e profissional,

respeito pelaintegridade e dignidade dos
colaboradores, didlogo social e participagao
ecomunicacao externaeinterna, reflete

o compromisso daempresa em conseguir
evolucao eresultados numa vertente social”
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Rolhasde cortica

Amorim: pegada

negativa, impacto
POSItiVo

Um estudo independente da EY sobre o ciclo de vida dasrolhas
de cortica confirmaas credenciais de sustentabilidade unicas
dasrolhas Amorim. O balango de carbono € -309g COz2eq/rolha
no caso darolhanatural, enquanto osresultados paraa pegada
de carbono darolha de espumante evidenciam umbalanco de
carbono com um impacto positivo -562g COz2eq/rolha. Tais
numeros tém em consideragao em ambos 0s casos o sequestro
de carbono do montado de sobro.
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Com o objetivo de avaliar osimpactos
associadosao processo produtivo dasrolhas
de cortigae obter dados que permitam
melhorar oseudesempenho ambiental, a
Corticeira Amorim confiourecentemente
areputada consultoraEY acondugaode
um estudo sobre o ciclo de vidadasrolhas
de cortica. As conclusdes daavaliacio,
reveladasnoiniciodoano, confirmama
pegadade carbononegativadasrolhasde
cortica Amorim, e, consequentemente,
oseucontributo decisivo naluta contra
asalteragOes climaticase paraaprotecio
doplaneta.

OestudodaEY adotaumaabordagem
cradletogate, naqual o ciclode vidado
produto, desde aobtencio de matéria-
primaaté a conclusiodo processode
produgao, é avaliado. Em concreto, foram
estudadasdiferentes etapas do processo,

sobumaabordagem business to business,
nomeadamente: atividades florestais,
preparacgao de cortica, incluindoo
transporte dafloresta, etapa de producao,
etapade acabamento e embalagem. Para
comparagio comaabordagem de estudos
anteriores, também foi calculado o impacto
dadistribui¢ao do produto de Portugal para
oReino Unido. A avaliacao também incluiu
informagoesadicionaissobre o sequestro
de carbono dafloresta de sobreiro.
Atravésde um calculodetalhadoparaa
pegadade carbonodarolhade cortica
natural, verificou-se um balanco de
carbono comum impacto positivona
regulaciodo climade-5,7gCOz2eq/rolha.
Osresultados paraapegadade carbonoda
rolhachampanhe evidenciam umbalanco
de carbono comumimpacto positivode
-2,5gde COzeq/rolha.

Ao considerar o perimetro alargado que
incluiosequestrode carbononomontado
desobroassociadoaprodugiode cortiga,
osresultadossao ainda mais expressivos:
-309gCO2eq/rolhade cortiganaturale
-562gCO2eq/rolhade espumante.
Estesnumeros, que superam largamente
asavaliagbes anteriores, revelam
melhoriassignificativasno desempenho
ambiental daempresa, que se devema
eficiénciano usodosrecursos e amedidas
deeficiénciaenergética. O impactoda
economia circular,numaempresaque
utilizabiomassa para cobrir 63% das
suasnecessidades energéticas, torna-se
evidente. Easuperioridade dasrolhas

de cortica,umasolu¢ao100% natural,
biodegraddvel e com credenciaisde
sustentabilidade unicas, também é
inquestionavel.
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O que me motiva
SA0 as pessoas

Conhecido carinhosamente
entre os colegas como LA,

Luis Alvaro Costa esta no grupo
Amorim hda maisde 30 anos.

A formaapaixonada com que
veste a camisola carateriza-o.

O modoinspirador com que
dinamiza a plantagao anual

de sobreiros distingue-o.

A Corticeira Amorim (CA) organizadesde
2011a¢oesde voluntariado paraaplantagao
desobreiros e outrasarvoresautdctones.

Aolongode nove anos, centenasde
voluntdrios plantaram mais de 22 mil
arvores, maioritariamente sobreiros, em
territorio portugués. No universo Amorim,
quando falamos nestainiciativa, surge um
nome incontornavel: Luis Alvaro Costa.

E em 2013, decorridasja duas plantacoes,
que Luis Alvaro passaafazer parte do
projeto. A partir dai, nunca mais parou.
“Aideiaeraenvolver e consciencializar
0snossos colegas paraaimportancia de
fazermosdiferente em termos ambientais,
mudandoanossaformade pensare

atuar. Foi com este espirito que comeceia
organizar as primeiras plantagbes, sempre
com o principio de envolver todos os
colaboradoresnum momento de partilha
e convivio”.

Anoapoésano, LA tornou-se uma figura
queridajunto dos voluntarios, que nao
param de aumentar. “E gratificante
perceber que passamos de 20/30
colaboradores para cercade 120, e porque
limitamosasvagas” Além do incremento

emnumero, é possivel verificar uma
crescente “vontade dos colaboradores
emserem parte integrante deste projeto”,
oque,garante, € arazao “paracontinuar
afazermaise melhor”.

Entre os voluntdrios, sublinha “aadesao
consideravel de colaboradoresde
ambiente fabril”, o que “é de valorizare
incentivar”. Alguns, diz, “nunca perderam
uma plantacio” eajudaram “a consolidar
estainiciativaaolongodosanos”. Destaca
aindaa “importanciadaparticipagiaodos
maisjovens, que, através desta experiéncia,
ficamaconhecerumanovarealidade”
Paramuitos, estasacoesde voluntariado
sao o primeiro contacto com o montado de
sobro, o que introduznestas iniciativasuma
importante “vertente formativa”.
Quantoaoqueolevaavestiracamisola
taoapaixonadamente, Luis Alvaronio

tem duvidas. “O que me motivasio,sem
duvida, aspessoas. Sio elasum dos pilares
dosucessodo grupo Amorim. Sao genuinas,
empenhadas, sempre disponiveis para
ajudar. Depois de maisuma plantacio,
oquelevo paracasa é sentimento de ter
comungado com os meus colegasum

momento de proximidade com anatureza,
equeaCorticeira Amorim,comos
pequenosgestos dosseus colaboradores,
fazadiferenca”

Para2020,dataem quea CA celebraoseu
150.2aniversario, estavam previstas varias
agoesneste ambito que, devido ao contexto
pandémico vivido, foram adiadas. Ainda
assim, mesmo sem datadefinida, espera-se
queaplantagaoanualse realize “nasegunda
quinzenade novembro”. A divulgacio
erecolhadeinscrigoesserafeitacoma
colaboragao dosdepartamentos de recursos
humanos.

Aouniverso de colaboradores que nos1é,

e, concretamente, atodos os que podem
estara pensar participar, Luis Alvaro reforca
que “todossao bem-vindos.” e garante

que “terao umaexperiénciagratificante”
portudo o que arodeia, “o contato com
anatureza,o colocarasmaosnaterra, o
espirito de equipa, oslagos de amizade que
se criam. E claro, hasempre um beloalmoco
convivio no final da plantagao, muito
apreciado portodosos participantes.’

AMORIM NEWS
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Pré-publicacao:
30 historias
danossagente

Sao historias comgente dentro. Gente de
trabalho. Gente cujolabor ajudouamoldar
oque éhoje ogrupo Amorim. Gente, enfim,
que por mérito proprio € protagonista maior
de um percurso empresarial que,em 2020,
perfaz150 anos.

No ambito dascomemoracoes donosso
150.2aniversdrio, decidimosreunirem

livro as historias, pessoaismassobretudo
profissionais, de 30 colaboradores dogrupo
Amorim. Pecamos por defeito, é certo.
Muitas outras historias de muitos outros
rostosajudariamacontar eacompreender
essadesmesuradaaventurainiciadaem1870.
Masos30relatosde vidaque recolhemos
saoum frescovividodo esforgo e talento que
fazemagrandezadogrupo Amorim.

Ostestemunhosreunidos nolivionaosao
sorepresentativos do mosaico de profissoes
eatividadesdo grupo Amorim. Trata-se

de historiasde vida que retratam, nasua
intrinsecaindividualidade, adiversidade
humana e social que esta presente em
todasasunidadesdogrupo. Talveznao
fornecam explicacoessocioldgicas,nem
eraessaaintencao, masilustram com
nitidezababel de vivéncias e emogoes,
sentimentos e idiossincrasias que definem
uma comunidade. Neste caso,anossa
comunidade. A comunidade Amorim.
Ométodode edicaodolivronio difere
muito dareportagemjornalistica. Primeiro,
procedeu-se asele¢io doscolaboradores,
procurando garantir arepresentacao

detodasasunidadesdogrupo.Depois,
essesmesmos colaboradores foram
entrevistados peladire¢io de Recursos
Humanos, que destaformarecolheuos
testemunhos que servem de base as curtas
narrativas biograficas que compoem o livro.
O quedaquiresultaéumacolegiode
memorias. Sao lembradosacontecimentos,
pessoas, datas, numeros... Algumas
recordacoes deixam umsaboradocicado.
Outras, um travo adstringente. Masem
todasse entornam afetos e emogoes que
permitem compreender o sentimento
depertengaaogrupo Amorim.
Muitagente, muitas vidas, muitos destinos
comum fator identitdrio em comum: o
grupo Amorim.
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Estamos na origem
disto tudo

Ashistérias dafamilia Silva e do grupo Amorim cruzaram-se,
pela primeiravez, no século passado. Decorria o ano de 1937
quando Norberto Silva, rapaz humilde de Fiaes, Santa Maria
daFeira, entra para o grupo empresarial. Hoje, mais de 80
anos depois, os Silva sio uma das muitas familias que vestem
acamisolada Amorim, endossando-a de geracao em geracao.
Cinco filhos, um genro, dois netos, e muitas estorias para
contar. Incéndios, casamentos, crises, distincoes, namoros,
viagens, promogoes, sonhos, asneiras. Isto €, memoriasiguais
atantas outras vividas pelos milhares de colaboradores que,
independentemente do seuapelido, ajudaram a construir
durante 150 anos o nosso sucesso. A todos o nosso Obrigado!

Norberto, patriarca dafamilia Silva, oseupai“levavaacomidanapanelae
tem hoje 94 anos. “Custa-lhe falarao aquecianaaguadacaldeira”,de quando
telemovel”, explica AnaMaria,afilhamais ~ “iambuscaracortiga e até atravessavam
nova. A destreza e o vigor fisico de outrora, orio,no Montijo, e o barco vinhatiao

“A gente vaifalar do qué?”

de corticaas costas”, foisubstituidapelo fardosaorio,commedo deste afundar”.
vigor daspalavrasque osseusfilhosenetos ~ Norbertosempre foi “bom paie muito
usam para contar asua historia. Comegou boapessoa!”’ Foie é “muitobom paraos
nogrupo com1lanos,em1937.Saiu, voltou  filhos, paraosnetos” e, mesmonafdbrica,
anosdepoiseaquificou, até areforma. “ninguém tem que dizer”. Ainda assim, de
Norberto Pai,chamemos-lhe assim, era vezem quando “lafalavaalto”, dizMaria
“encarregado no estaleiro” e ainicafonte Clara, “masdiziam que eraso dabocapara
de rendimento de uma familiacom cinco fora, que eraboapessoa”. Dos cercade 50
eratudoMarias”,e um Norberto, é positivo, diz Filomena, “coisashd, masa
chamemos-lhe filho.
Primeiro nasceuaMaria Clara, depois
veio o Norberto, ofilho, seguiu-se a Maria
Filomenae aMaria Fernanda, filhasdo
meioe, por fim,a AnaMaria, amais nova.
Sobre o Norberto Paitodossublinhamque  ldosfilhos, que eracoisaque naalturaele
sempre foi homem de “falar pouco”, “era
muito trabalho, ele chegavaa casatarde”.

“haunsmeses”, conta Clara, “ele diziaao

acontecesse alguma coisanaempresae
estavaldafamiliatoda”

Maria Clarafoia primeirafilhade Norberto
aentrar paraa Amorim. “Foinoanode
77,tinhal4 anos,iafazer15,entreial6 de
comque “carregava carros, levando fardos carregado que eles pensavam em meter os maio”, recorda, “vaifazeragora43anos”.
Comecou “nosetor dosblocos, que é onde
agorase fazem os conviviosde Natal”. Hoje
trabalhana Amorim Top Series, “vaifazer
23anos”. Eatnicados quatroirmaos que
nao estana Amorim Cork. Nosalmocgose
jantares de familia, o trabalho é, porisso,
assunto recorrente. “A gente vaifalar do
qué?”, brincaFilomena, “unsfalam de uma
filhos. Quatro Marias, “porque antigamente  anosde trabalhodo painogrupo,obalanco  coisa, outros de outra, mas é quase sempre
de trabalho, mesmo que agente queira fugir,
parte positivaultrapassaanegativa”. Ainda  naoconsegue, hasempre historias”.
Norberto Silva, o filho, foi o terceiro
meufilhoeaomeuirmaoque queriamuito  elementodafamiliaaentrar paraa Amorim.
falar com o Dr. Antonio, que ele foi muito “Trabalhoaquinogrupoha42anos, entrei
amigo dele”. Nogrupo,aos poucos, “meteu a5dejaneirode 78", tinha 14 anos, mas
“com13jafaziamuitotrabalho”.Sé fezo 4.2
nao queriamuito, porque tinhamedo que ano, “eraaleidaquele tempo”. Aolongo dos
anosfoicrescendo e aprendendo. “Omeu

“Falamaisagora, ele agora falamuito”, diz
Maria Fernanda, sobre ostempos em que

paidiziaparaeuabrirosolhos.Umdiaeles
vao escolher osmelhoresdos melhores.

AMORIM NEWS



Norberto Silva Maria Clara Silva

(filho)

Maria
Fernanda Silva

Eraverdade” Entrouparaosblocos, para
olugardairma Clara, que se mudou para
afabrica, onde esteve “ali durante umano,
nafrente darabaneagao”. “Tinhagosto por
aquilo, gosteide trabalharalina cortica, foi
umbom principio”,acrescenta. Em 1980,
passouparaaserralharia,onde aindahoje
continua “na parte damanutengao”.
Dezanove anos depois, passouater uma
equipaaseu cargo. Viajou, esteve “ummes
naAustrdliaamontar uma fdbrica”, esteve
na Tunisia,eacompanhoutodaaevolugao
tecnologicano mundo dasrolhas, mas
sao sobretudo as memorias dos primeiros
tempos que recorda. Umas vezes, “safa
parao Alentejonodiaanterior, as8 horas,
e chegavalaas3damanha. Euficavana
fabrica de Abrantessozinho. Deitava-
me em cimade umasredesaesperaque
odianascesse!” Outrasvezes, “iacom o
Sr.José Amorim, as 6 damanha. Quando
eram 8h30, 9 horas estdvamos 4. lamos
aconversar. Lembro-me que ele me
pedia muitos cigarros. Ele fumava muito.
Ele sabiaque eufumava. Chegiavamos
a Abrantes, paravamos e iamos tomar o
pequenoalmoco.
Depoisde Norberto,seguiu-se a Maria
Fernanda, que chegouaogrupoem1980,
tinhal4 anos. “Vaifazer 40 anosqueld
ando”. Oseusonho eraser cabeleireira,
conta, chegandoapensar seriamente na
carreira, mas o paiapontou-lhe outro
caminho. “Tireio curso eandeiafazer
isso em part-time, naaltura era parasair
da Amorimeeleaconselhou-meanio
sair”. “Pensabem, pensabem, dizia, e
eurealmente penseie hoje agradego”.
Comecounosetor de tratamento dasrolhas,
“ondearolhaeratratada, marcada, embalada
em caixaseiaparao cliente”. Dessestempos
humildes, recorda, sorrindo, que nao havia
tao pouco transporte. “A gente aproveitavaa

AnaMaria Silva Filomena

Silva Soares

Norberto Silva
(pai)

boleiadoscamides que iam buscara cortica
paranoslevarem para casa. Maistarde,
quando osetor de tratamento mudoude
local, Fernanda ficouna colmatagem, onde
permanece até hoje.

Namoro as escondidas
Em1981,umanoapodsaentradade

Fernanda, chegaaogrupoaMariaFilomena.

Tinhal6 anos. Esteve doisanosnoutra
empresa, mas “todos osdias chateavao
meu paiporque queriair paraos Amorim”.
Mena, como € conhecidanaempresa,
entrouparaaEscolhaeaificou.“Foiaarte
queaprendie gosto daquilo que faco! Foi
naempresaque conheceu Fernando

Soares, o seumarido, que também trabalha

ha40anosna Amorim. Ter conhecido
Filomena “é o pontoalto do meutrajeto
aquidentrodaempresa”, conta Fernando.
Onamoro “erasempre as escondidas, nas
horasdosintervalos”, e até hoje recordaa
suaprimeirainteragdo com o Norberto Pai,
que se tornariaseusogro. “Hamomentos
caricatos, a primeira vez que cheguei

aqui, fuiverumaavariaacaldeirae, na
minhaingenuidade, desliguei-a. Vemo Sr.
Norberto e tratou-me do piorio porque eu
desligueiaquilo, porter feito asneiras”.
AnaMaria,airmamaisnova, foiultimaa
entrar paraogrupo,em1983,com14 anos,
masaos12“javinha paraaquitrazer os
almogos paraas minhasirmas, parao meu
pai, paraomeuirmao.” Entroulogo para
aEscolha, “que naalturaeraamio,numa
banca, e depois passou para as maquinas
depassagem”. Passoupela Amorim 2,
onde esteve mais 10 anos. Depois, voltou
paraa Amorim Irmaos, onde “nessaaltura,
asbancasjatinhamacabado”. Tudo foi
evoluindo e do passado, diz, “ficasempre
umrestinho de saudades, nao é?”

Mas o presente constroi-se pelasmaosde

Jorge
Silva Guedes

Norberto Xavier ~ Fernando Soares

Norberto Xavier, filho de Norberto Filho, e
Jorge Guedes, filho de Maria Clara, netos
de Norberto Pai. Sdoaterceirageracao
dafamiliaatrabalhar nogrupo. Norberto
Xavier entrouem 2014. Foi operador, fez
um estdgio, e hoje integraaequipade
controlode gestao daBiocape.Jorge, por
seuturno, foi o ultimo “Silva” aentrar no
grupo,em 2017. Trabalhana Amorim
Distribui¢ao, mas pretende terminar o
curso de contabilidade e administragao que
frequentaatualmente anoite.

Uma segunda familia

E certo que paraafamilia Silvanem tudo
foram momentosbons. Oincéndionosanos
80 marcouosirmaos maisvelhose ogenro,
Fernando, que “foild embaixo,onde haviao
estaleiro, comtodo o mundo envolvidoali, a
tirar fardos”. AnaMaria e Maria Clarafalam
dasmudancasde posto,do comecoem
lugares novos, dentro do grupo, onde tudo
eradesconhecido. Porém, paratodoseles,
pai, filhos e netos, o balanco é positivo e as
boasrecordacoessuperam,de longe,asmas.

“Lembro-me sempre de coisas boas, nio

tenho coisasmds”, sublinha Filomena. Ana
Maria, por suavez, destaca claramente uma
data. “O que eugosteimesmo foiquando eu
recebiorelégiodos25anos. Fomosaliacasa
grande,ao museu, e depoistivemoslauma
festazinha! Trabalhar no grupofoiaunica
coisaque fezaté agora, que “é quase uma
familia, ¢ umasegundafamilia”.
Saojalongososanoseahistoriada familia
Silvanogrupo Amorim. Nesse tempo, a
empresa cresceu, evoluiu. “Maquinismo,
robos, tecnologia, computadores”,
enumeraMaria Clara. “Foiumarodaque
nuncamais parou”,comenta Norberto
filho. “Nds estamos na origem disto, mas
noésnem damos porela. E engragado”
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De pequenos passos se fazem grandes historias.

No caso ’ASPORTUGUESAS, o sucesso resultade uma
combinacao inéditade criatividade, empreendedorismo,
inovagao e auddcia. E damagia do acaso também.

Quando terminouarquitetura, depoisde
trabalhar algum tempo em projetos, Pedro
Abrantes decidiu fazer o que nao esperavam
dele: deixou o gabinete onde colaboravae
foi trabalhar paraumalojade desporto. Foi
ai que,nofinalde 2014, se deuum encontro
queiriamudarasuavida. Pedro Abrantes,
entao com 26 anos, eraresponsavel por uma
dassecgoesdaloja, e foinessaqualidade

que atendeu Antonio Riosde Amorim,

que procurava umartigo que nao estava
disponivel. Quando o Presidente e CEO
daCorticeira Amorim deuosseusdados,
paraconcluiraencomenda, Pedro Abrantes
langou-lhe, num misto de consideracaoe
ousadia: “Sabe que eu compro material asua
empresa”. Foio principio de uma conversa
breve, mas convincente.

Depoisde ter criado, com umamigo,
umamini horta portdtil de cortica—
chamava-se-Plant — Pedro Abrantestinha
abracadoum projetoasolo, que consistia

nodesenvolvimento das primeirasflip-
flopsde cortica portuguesa, um produto
diferente porque a cortigaestavanao
sonasola, como tambémnaparte que
ficaem contacto com o pé. Chamara-

lhe “ASPORTUGUESAS”, num claro
contraponto as versoes internacionais deste
tipode cal¢ado. A corticaatraira-o porque
oseuobjetivo era “fazer alguma coisanova,
diferente, e a corticaeraum material tao
nobre, e ainda por cima portugués, com
caracteristicastiao unicas. O pontapé de
saidasempre foi fazeralguma coisa que
estivesse ligadaasustentabilidade e a
nacionalidade”. Para produzir asflip-flops
(artesanalmente, nagaragem damae) Pedro
Abrantes precisava de matéria-prima, que
compravaa Corticeira Amorim. Aborracha
colorida, paraastiras, vinhado Brasil. Aideia
tinharesultadotaobem que poucashoras
depoisdelangar o produto numa pédginade
Facebook, ojovem empreendedortinha

150 pedidos, masapenas 100 pares

de chinelos prontos paraenviar.
Devoltaaloja, Pedro Abrantesagarroua
oportunidade que oacaso lhe apresentava
eemdoisminutosfezo “elevator pitch”
que marcariaum antes e um depois nasua
vida. O “depois” veio rapido. O encontro
com Antdénio Riosde Amorimaconteceu
num domingo e nasegunda-feirade
manha Pedro Abrantes estavaareceber um
telefonema da Corticeira Amorim.

Do outrolado dalinha estavaPaulo

Bessa, Managing Director da Amorim
Cork Ventures (ACV), arecém-formada
incubadoradogrupo: “Tinhamosacabado
delancara Amorim Cork Ventures,com
umadotac¢iode 1 milhdo de eurospara
apoiar projectosde empreendedorismo
com cortica, e houve esta feliz
coincidéncia”, recorda. Alguns meses mais
tarde, ASPORTUGUESAS tornar-se-iamna
primeirastart up impulsionadapela ACV.
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Pré-aceleragao

Pedro Abrantesjatinhavisitadoa
Corticeira Amorim alguns meses antes,
paraconseguir o material que lhe permitiria
fazerassuasflip-flopssustentiveis e
portuguesas. Mas agora eradiferente. Era
apropria corticeiraque queriasaber mais
sobre o projeto. Eventualmente investir.
“Aquilo que procuravamos eraum projeto
com carateristicasinteressantes e uma
pessoacapazde oliderar] recorda Paulo
Bessa. “Estas condicoes estavam reunidas
n’ ASPORTUGUESAS. De outraforma,
ndo fariasentido entrar num negdcio como
principalinvestidor e socio minoritario.
Este projeto tinha esse perfil ousado, um
espiritojovem e o Pedro tinhadado provas
dessaatitude mesmoantesdaentrada

da Amorim, o que séabonaemseufavor.
Ele soube detetar umaoportunidade e
aproveita-la”

Entre Setembro e Dezembro de 2014,
Pedro Abrantes, recebeuformacao

através de um programaintensivode
pré-aceleracgio, desenvolvidopelaACVe
que englobavatodasasvertentesde uma
empresa, dagestaoao desenvolvimento

de produto, passando pelo marketing

e comunicacao e asvendas. Nesta fase,
havia vdrios projetos pré-selecionados,
envolvidos num programa cujo objetivo era
passar de umaboaideiaaumapropostade
negocio contundente.

Concluido o programa, Pedro Abrantes
apresentouoseumodelodenegocio
perante um painelda ACV, e depois,
aosacionistasda Corticeira Amorim. A
respostamaisumaveznao tardou. “Nodia
23 de dezembro ligaram-me e disseram-
me que omeuplanode negdciose de
investimento tinhasido validadopelaCAe
que eraparaavangar” recorda. A partir dai,
constitui-seaempresae o envolvimento
da Corticeira Amorim € muito maior.
Desenvolve-se um produto “muito melhor
e muito mais competitivo”, haumgrande
foconasvendasonline e durante doisanos
temlugar uma “experiénciafantisticade
inovac¢ao”,como descreve Pedro Abrantes.
Eaverdadeirafase de aceleracio.

ASPORTUGUESAS pelo Mundo

A marcafoioficialmente lancadaem
Marcode 2016, e hoje ASPORTUGUESAS
pisam firme pelo mundo, levandoa pegada
sustentavel da corticaaos quatro cantos
doplaneta. Os Estados Unidos sioum dos
principais mercados, masamarcatambém
estd presente no Canadd, Japao, Filipinas,
Coreia, Africado Sul, Austrdlia, Nova
Zelandia, e claro,na Europa.

A partir daideiainicial foilangadauma
cole¢iaode Inverno, que mantémo “core”
de cortica, e incorporao feltro,um material
também ele organico e sustentavel. Para
este passo, foi decisivaa entrada, em 2017,
daKyaia, o parceiro certo paratrazer
know-how e expandir mercados. Paulo

Bessarecorda esse momento: “Aquilo

que noslevouaentrar no projeto foi
perceber que haviaum mercado recetivo
aeste tipo de conceito eco-friendly, e que
podiamosdesenvolver,apartirda cortiga,
umasolucioamiga doambiente comos
requisitos técnicos parasatisfazer essa
procura.Isso,aliado a pessoa que defendia
esse conceito. A partir desse pressuposto,
sabiamos que para crescer era preciso
conhecer melhorasparticularidadesdo
setor e abrir canais de distribuigao. Porisso
aborddamosaKyaia, paraque sejuntasse ao
projeto. Tivemosa habilidade dejuntaro
lider mundial da corticaaolider nacional
docalgado” realca.

Qual osegredo dosucesso, afinal? “Ainda
nao é umsucesso “, responde Pedro
Abrantes,com humildade: “Estamosa
semear, em varioslocais, paramais tarde
colher. Esse distanciamento € importante.
Mastemos uma proposta de valor,que é a
nossamatéria-prima, que dd caracteristicas
unicasaonosso produto.
Asustentabilidade é total,naosddo
produto, masdaempresa,de tudooque
nosrodeia. Quando enviamos umaamostra
aum cliente usamossacos de papel.
Recusamo-nosausar pldstico. Nao ésoo
produto, mastambém aformade estar.
Sersustentavel de 0a10. Talvez o segredo
sejaofacto de termos conseguido, no meio
deumnegociogigante, reinventar
oproduto,com umamatérial00% natural.
Em todo este processo nao posso deixar
de mencionar o Dr. Anténio Amorim, mas
também o Dr. Paulo Bessa, e o Dr. Nuno
Barroca, pelo envolvimento e empenho
extraordinarios. Sem eles, nada disto teria
sidopossivel”.
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Possibilidades
infinitasdo Cork
PureSignature
na Domotex

is Climate Positive

ironment e

Emanode celebracoes,a Amorim Cork
Flooringvoltouamarcar presencana
Domotex,amaisimportante feirade
revestimentos do mundo, realizada
anualmente em Hannover. O lancamento
danovacolecao Cork Pure Signature, que
asustentabilidade aliaa possibilidade de
criar mais 17 mil combinacoes diferentes,
foiopontoalto do evento.

Fazendo aponte entre umlegado unico
eum futuro focadonainovacgioena
sustentabilidade,a Amorim Cork Flooring
apresentounaDomotex,em Hannover,
assuasnovidadespara2020.Notopoda
lista, 0o mais recente lancamento danova
geracao de pavimentos Amorim Wise,
Cork Pure Signature, uma colegao carbono-
negativa, feitaa partir de cortiga e materiais
reciclados, que permite acriagiode
padroes personalizados, com mais de 17 mil
combinagdes. Comestaopc¢io, osclientes
podemidealizar diferentes padroes,
elegendo-osde entre 17 visuais naturais

de cortiga, e combina-loscomas 31 cores
disponiveis, com diversosacabamentos,
dimensoes e espessuras.

Destaque ainda paraolangcamento danova
gama Wood Resist Eco, da Wicanders.

Estasolucao, marcadamente sustentavel,
oferece 25 visuais de madeiranum produto
totalmente livre de PVCs, passivel de ser
instalado em zonas de trafego intenso
(classe 33). ParaMario Pinho, Marketing
Manager e Business Developer da Amorim
Cork Flooring, “Asgamas Amorim WISE
Cork Pure Signature e Wicanders Wood
Resist Eco vém reforgar o compromisso de
sustentabilidade ha muito assumido pela
Amorim Cork Flooring, que continuaa
apostar em produtos naturaise sem PVCs.
Estar cada vezmais proximos dos clientes
continuaaser um dosnossos principais
objetivos, atravésdo desenvolvimento de
conceitosinovadorese personalizados que
conferemum caracter moderno e atuala
cortica’”

Um cocoon

de corticapara

a Moét Hennessy
na Vinexpo

QuandoaMoét Hennessy decidiu criarum
forum paraasustentabilidade durantea
Vinexpo em Parisaescolhadbviafoia cortica.
Aideiaeracriarumférum para
compreender de que formapodemos
deixar solossauddveis e preservados as
proximasgeragoes. A ocasiao foiumdos
maisimportanteseventos do mundo dos
vinhos, a Vinexpo, em Paris. E o cenario,

um espago completamente ecoldgico,
reciclavel e bioldgico dasparedesaté ao teto,
desenvolvido pelaMoét Hennessy.
Nofundo,umaespécie de “casulo” de
cortica, onde oisolamento acustico
garantido pelamatéria-primanatural
tinhaum papel especialmente importante,
limitando a poluigao sonora.

O projeto,daautoriaarquitectaJeanne

Dumont, respondiaasexigénciasde
sustentabilidade definidas pela conhecida
Maison, utilizando apenas materiaisde
“grande pureza” comoacortica, emblema
daeconomiacircular, e amadeira.
Aomesmo tempo, refletiao “universo
culturaldo vinho e da viticultura”, que
porsuavezé, haséculos, indissocidvel
dacortica.

Sobre estaescolha, Carlosde Jesus, Diretor
de Marketinge Comunica¢ao da Amorim
Cork, referiu “E fantastico ver de que
maneiraas credenciais de sustentabilidade

dacortigasao evidenciadasneste projeto
extraordindrio. O feedback aquiem Paris
temsido excelente”.
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150 anos:

Segundo ato

AMORIM
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