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City Cortex, o programainternacional

de pesquisa cultural promovido pela
Corticeira Amorim e concebido por Guta
Moura Guedes, que exploraaintersegao
entreacorticaeascidades contempo-
raneas, € o tema central deste numero da
Amorim News. Nao podiaser de outra
forma: depoisde seisanos de desenvol-
vimento, durante os quais trabalhamos
intensamente, em estreita colaboracao
comaexperimentadesign, nosso parceiro
delongadata, e osseisreputados estudios
de design e arquitetura convidados para
esteambicioso projeto (Diller Scofidio +
Renfro, Eduardo Souto de Moura, Gabriel
Calatrava, LeonglLeong, Sagmeister &
Walsh e Yves Behar), apresentdimos os
primeirosresultados do programano
iniciodejunho,em Lisboae Almada.
Odesafiolangado erasimples, mas
exigente. Consistiaem olhar com toda
aatencao paraacortica, perscruta-la,
entendé-lae projetar futuroa partir dela,
elevando-aaumnovo patamar. A partir
das caracteristicasunicas da cortica,
oreptoerapensar qual deveraser o lugar
deste material de exce¢ao no futuro
dascidadese como pode contribuir
paracriar paisagens urbanas e espacos
coletivos maisacolhedores, confor-
taveis, sustentdveis e belos.
Aapresentagao publicados projetos, no dia
6 dejunho, foio culminar de um processo
que envolveuvariasentidades, muitas
pessoase enormes dosesde talento, visao
ededicacao. Um processo que cumpriu,
eaté superou,o propositode elevara
notoriedade da cortica, evidenciando as
suasimbativeis credenciais de sustenta-
bilidade e o seupotencial parao futurode
cidades que queremos mais sustentdveis,
inclusivas, criativas e seguras.
Paratodosnds que estivemos presentes,
foipossivel participar nadiscussaosobre o
papelda cortiga neste contexto e descobrir
cadaprojeto criado a partir deste material

incrivel. De certaforma, registimos um
Nnovo comecgo paraa cortica, porque, apartir
daqui,acreditamos que,em Lisboaouem
qualquer ponto do mundo, se perspetivam
aindamaisoportunidades paraacortica,
que talvezaindanem sejamos capazesde
imaginar, mas que, tal como City Cortex,
nascemdaintersec¢io entre o conheci-
mento,ainovagao e ainspiragao.
Atravésdestesnovosolhares,
acorticarevela-se inteiramente nova.
Questiona possibilidades, propoe
solucoes, trazanatureza paraacidade
eopassado parao futuro,abrindo
caminho para paisagensurbanas mais
responsaveis, inclusivas e sustentdveis.
Nestaedicao, destaque também para
doisimportantesreconhecimentosdo
trabalho que desenvolvemos: arevista
World Finance elege a Corticeira Amorim
comoaempresamaissustentavelno

setor dos produtos parao vinho;a United
Nations Global Compact Network
Portugal distingue Anténio Rios Amorim
como SDG Pioneer 2024, categoria
Grandes Empresas.

Estamos conscientes de que o desenvol-
vimento sustentavel é essencial ao futuro
doplanetae daspessoase de que 0 nosso
contributo é relevante. A nossa cultura,
asnossas praticas e osnossos resultados
contagiam e incentivam muitos dos
nossosstakeholdersa contribuir, também,
paraascinco dimensdes dos Objetivosde
Desenvolvimento Sustentavel: Pessoas,
Planeta, Prosperidade, Paze Parcerias.
Um propdsito comum, sé possivel de
alcangar comaagao e oempenhode todos.
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City Cortex

A cortica abre
caminho parao
futuro das cidades

Emjunho, o lancamento de City Cortex, o programade
pesquisa cultural que explora aintersecao entre os contextos
urbanos contemporaneos e a corti¢a, reuniu em Lisboa seis
grandes nomes do design e da arquitetura mundial para
apresentarem oito projetos originais para espacos publicos

e semipublicos, que reinventam a cortica e expandem

as possibilidades deste material. Um material versatil e
sustentdvel, que liga a natureza a paisagem urbana, e que
poderaajudaramoldar as cidades do futuro, tornando-as mais
acolhedoras e inclusivas, sustentaveis e belas. Asinstalacoes
City Cortex formaram um museu a céu aberto, para ver e sentir,
nas margens do rio Tejo, transformando o espaco urbano num
espaco ludico, com a sustentabilidade no seu cerne.
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A Naturezaensinaasaber esperar
paraque grandes coisas acontecam.

E mesmo estandonacidade, é aNatureza
que seregressa, numamanhaluminosa
dejunho,em Lisboa, onde decorre a
apresentacao de City Cortex, o programa
de pesquisa cultural produzido pela
Corticeira Amorim que exploraa
intersecao entre os contextos urbanos
contemporaneos e acortiga. Depois

de seisanos de desenvolvimento, os
resultados deste programa — que conta
com curadoriade GutaMoura Guedes,
desenvolvimento da experimentadesign
eapoioaproducao da Artworks —foram
apresentadosao publicoa6 de junho,em
Belém e na Trafaria, num evento de trés
dias que incluiu umavisitaa Corticeira
Amorim e umaimersao no Montado

de sobro,naHerdade de Rio Frio.
Durante varios meses, asinstalacoes de
corticaintegraram umauténtico museu
acéuaberto, pensado parase descobrir
livremente num percurso a pé nasduas
margensdorio.

Paralelamente, serd editado um livro
sobre os projetos, que apresentam um
novo olharsobre a corticae asuarelacao
coma paisagemurbana, e expandem as
suas possibilidades de utilizagao.
Oscontributos dosseis estadios
convidados — Diller Scofidio + Renfro,
Eduardo Souto de Moura, Gabriel
Calatrava, LeonglLeong, Sagmeister &
Walsh e Yves Behar —fazemisso mesmo:
apartir das carateristicas e propriedades
intrinsecasdacortica, levam o materiala
umnovo patamar, testando assuas possi-
bilidades. Ao mesmo tempo, asinter-
vengoes propoem umanovaformade
viver o espago coletivo, abrindo caminho
paramelhores cidadesno futuro, cidades
que, tirando partido de um material
como a cortiga, se tornarao mais confor-
taveis, acolhedoras, sustentaveis e belas.

A corticaeacidade

Aapresentagao de City Cortexrealizou-se
noauditériodo Museudos Cochese
contoucomapresencade represen-
tantesdasdiversas entidades e parceiros
envolvidos, comoa Camara Municipal de
Lisboa e Camara Municipal de Almada,
todaaequipade criativos envolvidano
projeto, personalidadesda culturae das
artes,imprensanacional e internacional e
publico emgeral. Depois dasintervencoes
de Antonio Rios Amorim, Presidente e
CEOdaCorticeira Amorim, e de Guta
Moura Guedes, Presidente da experimen-
tadesign, abriu-se umamesa-redonda,
moderada pelo escritor, editor e curador
britanico Shumon Basar, uma conversa
informal e entusiasmante sobre a corticae
ofuturodascidades, que envolveu osseis
estudios convidados.

Concluidaamesa-redonda, foitempo

de descobrir inlococadaum dos projetos,
numa visitaguiada que seguia o percurso
apé desenhado paradescobrir City
Cortex, com paragensnasinstalacoesde
Diller Scofidio + Renfro, Eduardo Souto
de Moura, LeonglLeonge Yves Behar,
todasem Belém. Depois de atravessar o
Tejo, foi possivel conhecerapropostade
Gabriel Calatrava, na Trafaria, ainstalacao
“Onda”,umapracaqueficara paraa
cidade, paraser vivida pelacomunidade,
num momento que contou também
comapresengada Presidente da Camara
Municipal de Almada, Inés de Medeiros.
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A corticano museu

Atarde ficariareservada paraconhecer
astrésinstalagoes criadaspeladupla
Sagmeister & Walsh, momentoaque
seassociou o Presidente da Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa,
acompanhando a visitacom muitissimo
interesse e entusiasmo.

O percurso comecouno tunel pedonal
daPragadoImpério,em Belém,

onde estd instalado o painel “Life
Expectancy”, de Stefan Sagmeister e
terminouno Museude Arte Popular,
comaapresenta¢iodainstalaciodas
garrafasem cortica concebidas por
Jessica Walsh, encerrando com chave
de ouro este périploavoltado encontro
entre aurbe e a cortica,um material
que, com City Cortex, se confunde
comamalhadacidade.

Fecharocirculo

Do centrodacidade paraocoragaoda
floresta, do Montado, o lancamento de
um programa comaambicao e oalcance
de City Cortexnao estariacompleto sem
uma passagem pelo ponto de partida,
paraconheceraorigem da matéria-prima
extraordindria que estd na base de todos
os projetos que integram o programa. Por
isso, o ultimo dia do evento foireservado
aumaimersao no universo da Corticeira
Amorim, queincluiuumavisitaa Herdade
de Rio Frio, coincidindo com uma das
épocas mais magicas nafloresta de sobro:
atiradia. A equipa criativade City Cortex
e varios meios daimprensainternacional
puderam testemunhar o momento da
extragao da cortiga e aprofundar o conhe-
cimento sobre todaafileirada cortica
e,em particular, o perfil da Corticeira
Amorim,asuaatividade e asuaambicao,
langandojd os desafios parao futuro.
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Roundtable: a cortica
e as cidades do futuro

Seis designers e arquitetos consagrados,
um agent moderateur e um dos materiais
mais versateis e belos do planeta. Resumo
de uma mesa-redonda em torno de City
Cortex e de tudo o que a cortica pode
trazer as cidades.

City Cortex pretende encorajar o
pensamentoinovador e estimular o
discurso criticoem torno de questoes que
interessam atodos, como a organizagao
eofuturodascidades. A mesa-re-
dondaorganizadanolancamento deste
programade pesquisa cultural contou
comaparticipacio dosseisestudios de
arquitetura e design envolvidos — Diller
Scofidio + Renfro, Eduardo Souto de
Moura, Gabriel Calatrava, LeongLeong,
Sagmeister & Walsh e Yves Behar —numa
conversamoderadapelo escritor, editor
e curador britdnico Shumon Basar.

A equipa criativa eramuito diversa, com
abordagensdiferentes e até de geracoes
diferentes, mas, como salienta Shumon
Basar, “o que todos tentaram fazer foi
umaespécie de experimentacio com
este material e procurar novostipos de
propostas, novos tipos de solucoes para
oespaco publico. E os espacos publicos
também estao ameacados em muitos
lugares, pelo que € muitoimportante
queas pessoas que geremas cidades,

que tomam decisoessobre o futuro das
cidades, também sejam confrontadas
com projetos experimentaisimaginativos
que apresentem bonsargumentos”.
Num auditério repleto de publico,
aconversaentreaequipacriativa

e Shumon Basar gerouumenorme
interesse, e ter-se-ia certamente
prolongado por mais tempo, nao
estivesse aagendado diatao preenchida.
Habituadoarefletireaescreversobre
cidades—asque existem, e as que se
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desejam — Shumon Basar foi eximio
aconduzirodebate, pedindoatodosos
intervenientes que falassem dosseus
projetose partilhassem a sua visao sobre
acortica, oscontextosurbanos e arelacao
entre osdois.

Asaidado encontro, Basar declarou:
“Ascidadesestaoaenfrentarum
verdadeiro stresse pressao, especial-
mente as cidades de sucesso. Estas
cidadestém demasiadas pessoasa
chegar, e se temos demasiadas pessoas
em pouco espaco, temos um problema
de densidade. Penso que a cortica é uma
formainteressante de pensarsobre este
problemadadensidade, e como tornar
oslocais com muitas pessoas mais
habitdveis, mais agradaveise, de certa
forma, mais convidativos”.

Numa conversa extremamente dinamica,
houve variosmomentosinspiradose

até bem-humorados. Eduardo Souto

de Mouradescreveua corticacomo um
“material notdavel” e confessou ter-se
apercebido de quao agradavelao tato
acorticaé, enquanto material paraa
arquitetura, ao visitara Casada Cascata,
de Frank Lloyd Wright. Noutro momento
damesa-redonda, Gabriel Calatrava
referiu-se ao seu projeto, umapraca
paraa comunidade na Trafaria, como
umatentativade expandir o espaco
publico, tornando-o mais “suave” através
da cortiga, algo que é cada vez mais
necessdrio nascidades “duras” de hoje.
Também Yves Behar concordoucom
estaperspetiva: oseu projeto Port_All¢€,

naverdade, umaportade entradanum
espacomaisacolhedor e tranquilo, uma
torre refagio que tira partido das caracte-
risticasisolantes da cortica— “um material
do passado que € o material do futuro”,
nas palavras do designer —para criarum
espaco de recolhimento que contrasta
com o contexto urbano.

Para o final, Shumon Basar guardouuma
ultima provocacao: estarao estes criativos
mais entusiasmados oumais apreensivos

relativamente ao futuro das cidades?
Easrespostasforamsurpreendentes.
Certamente inspirados pelas caracteristicas
dacortica - resiliéncia, protecao, estabi-
lidade, suavidade — o futuroimaginado

por estes criativos apresenta-se bem
maisrisonho do que seriade esperar.

“Penso que existe uma necessidade
urgente de procurar materiais que sejam
naturais, mas que possam ser utilizados
de formas muito modernas e penso que
esse € o aspeto interessante da cortiga:
tem varias qualidades diferentes, que
se prestam a ser utilizadas de formas
semelhantes as de outros materiais,
mas que podem ser utilizadas de uma
forma que sejamelhor parao ambiente
e também melhor paraaeconomia.”

Shumon Basar
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Montado: natureza,
cultura einovacao

Daflorestapara
acidade, ede
voltaa Natureza,
um mergulho

no Montado, na
Herdade de Rio
Frio, para conhecer
de perto, e por
dentro, a matéria-
-primanabase de
City Cortex.

Algunsdos criativos convidados para
participar no programa City Cortexja
tinham estadonafloresta,em 2019, no
inicio do projeto, masaexperiénciade
um ecossistema taoincrivel e rico quanto
oMontado tem sempre algo mais para
revelar. Porisso, depois daapresentaciao
dos projetos que constituem os primeiros
resultados da pesquisa,em Belémena
Trafaria, foi o momento de voltar as
origens, onde tudo comeca.
AvisitaaHerdade de Rio Frio,em
Alcochete, foi um dos pontosaltosdo
programa de trés dias organizado para
olangamento de City Cortex. Contou
comapresencgade varios membros da
equipa criativa, e foiacompanhadapela
imprensainternacional,num momento
privilegiado de aproximagaoa cortiga
eaouniverso da Corticeira Amorim,
num contexto unico de floresta.

Tambémaépocadoano—junhoé

um dos meses fortes da extracao da
cortiga—favoreciaasingularidade desta
experiénciaimersiva, que permitiuaos
participantesaprofundarem oseuconhe-
cimento sobre cortica, desde a origem,
eficarasaber maissobre a Corticeira
Amorim,asuahistoriae trajetoria,
enquanto empresasustentdvel, que
reafirma quotidianamente asuamissao
deacrescentar valoracortica, em
harmonia comanatureza.

Neste contexto, a delegacao teve oportu-
nidade de testemunhar, em direto, o
processo de descorticamento tal como é

realizado atualmente - manual e mecanico

-assim como as novas plantagoesde
sobreirosemregime alinhado, que a
Corticeira Amorim implementou, numa
experiéncia-piloto que integra o Projeto
deIntervengao Florestal.

Avisitafoiaindao momento de revisitar
os principais marcos e projetosde
referéncia promovidos pela Corticeira
Amorim nasdreasdo design, arquitetura,
e outrosdominios de vanguarda, através
de uma comunicacao proferida por
Cristina Amorim, Administradorae
Chief Sustainability Officer da Corticeira
Amorim, que evidenciavaa continua
apostada Corticeira Amorim em
inovagao e design thinking, de que

City Cortex também é um exemplo.
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A cortica no espaco
publico sustentavel

Diller Scofidio + Renfro

Eduardo Souto de Moura
LeonglLeong

Gabriel Calatrava
Sagmeister & Walsh
Yves Behar




Diller Scofidio + Renfro

Second Skin

Jardim publico da Rua do Cais da Alfandega Velha

Umabiblioteca comunitariasurge nas
arvores. Tomaaformade estantesde

corticaque se adaptam asdrvores do
jardim, vestindo-as comoumasegunda
pele (“Second Skin”). A fruicao do
espago € expandida por um conjunto

de assentosde corticainstaladosem
restos de troncos de sobreiros, oriundos
dalimpezadosmontados. O projeto do
estudio nova-iorquino de arquitetura

e design Diller Scofidio + Renfro para
City Cortex centra-se narelevancia
daleitura e daliteracia, estimulando
novos encontros e conexoes, ou “novas
sinapses” como explica Liz Diller.

Na primeiraaproximacaoacortica, recorda
LizDiller,aideiaeraprojetaralgo numa
escalamais pequena, algo que pudesse

4

ser transportado, partindo dalevezado
material. Mas, rapidamente, foi o facto
deacorticaser extraidade umadrvore

que mais estimulouaequipa de criativos.
Sao precisasarvores parafazerlivrose, de
uma maneiradiferente, sao precisas arvores
paraproduzir cortica. A partir dai, surgiram
asestantesamigdveis, que sao simultanea-
mente colunase prateleiras, que convidam
quem passaa pegar num livro, folhed-lo,
sentar-se e mergulharnaleitura.
“Gostamos muitode estaraoarlivre
numabiblioteca(...) e o facto de estes
livrosestarem aoar livre, nacidade, e de
partirmos do principio de que ninguém os
vailevar, é fantdstico. Penso que quando se
€ generoso nos espacos urbanos, as pessoas
retribuem essagenerosidade”

“(A corticaé)
agradavel ao
toque e tem essa
elasticidade e
pode ser fina ou
grossa, € realmente
fantdstica(...)
é algo que podemos
utilizar de forma
integrada, pelo que,
doponto de vistada
sustentabilidade,
€ um material
muito importante”.

O projeto foiinicialmente pensado para
aBiblioteca Publicade Novalorque, mas
funcionacomamesmalevezaeabertura
pertodaBiblioteca Publicade Belém.

Liz Diller, que reflete sobre “olado publico
dosespagos publicos”, afirma que € preciso
assegurar que o espaco publico se mantém
como tal, protegendo-o e potenciandoasua
utilizacao pelas comunidades. Trabalhar
coma cortigafoiuma“oportunidade de
fazeralgoinovador com este material”,
projetandoincluira corticaemoutros
projetos: “(A cortiga é) agradavel ao toque
etemessaelasticidade e pode ser finaou
grossa, é realmente fantdstica(...) é algo que
podemosutilizar de formaintegrada, pelo
que, do ponto de vistadasustentabilidade,
€ um material muito importante”.

AMORIM NEWS



Eduardo Souto de Moura

Conversadeirall

Passeio Carlos do Carmo do lado Oeste do MAAT

O tnico portugués numa equipa criativa
internacional, o arquiteto Eduardo Souto
de Moura, é provavelmente aquele para
quemacortica é maisfamiliar. Apesar

da proximidade com o material — que
jautilizou em outros projetos notaveis,
como o Pavilhao de Portugal desenhado
com Alvaro Siza paraa Expo 2000 em
Hannover —oseuolhar é sempre novo,
como se chegasse sempre a corticapela
primeiravez. Para City Cortex, o arquiteto
galardoado com o Pritzker Prize em 2011,
projetoua “Conversadeirall” (a “Conver-
sadeiral” é em marmore),uma cadeira
dupladesenhadaparauma conversaou
paraumsiléncio partilhado. A ideiasurgiu
numa conversa com Guta Moura Guedes,
curadora do programa, nas escadarias do

Museude Arte, Arquiteturae Tecnologia
(MAAT), em frente aorio. “Onde ha dgua,
hdbeleza” resume Eduardo Souto de
Moura, que soube imediatamente que
asuapropostaseriadesenhadaparaaquele
lugar. Projetada parase situar naintersegao
de doisedificios separados no tempo —
oMuseudaEletricidadee o MAAT -
eolhandoorio,a“Conversadeira” de
corti¢a promove o encontro, € um convite
ao didlogo, mesmo o mais contemplativo.
Um proposito que inspirado no pontode
contacto,a“junta”, que une amaterialidade
e oshorizontes temporaisdistintos do
edificio detijolo (Museu daEletricidade)
do edificio de pedra (MAAT).
Pensadacomo um lugar tranquilo, um
espago privado no meio do bulicio da

cidade, acortigade que é feitaa “Conver-
sadeirall” envolve calorosamente quem
sesenta e filtraosruidos da envolvente,
criando um refugio paradois. “A cortica é
um material notdvel. Muito agradavel ao
tato. Esta é asegunda conversadeiraque
faco, esta de cortica. Permite sentar-me e
conversar. O mundo melhoraquando se
conversa, quandose fala” Paraalém de tirar
partido das caracteristicasda cortica—
asuavidade ao tato, oisolamento térmico
eacustico—a“Conversadeirall” foi pensada
a0 pormenor para criar umaexperiéncia
Unica:oangulorelativamente aorioeas
duasalturas dosassentos fazem com que as
duaspessoastenham perspetivas diferentes
sobreavista, gozando,a0 mesmo tempo,

de grande proximidade fisica.

“Estaéasegunda
conversadeira que
faco, esta de cortica.
Permite sentar-me e
conversar. O mundo
melhoraquandose
conversa, quando
se fala”.
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Leong Leong
Lily Pad

Jardins do MAAT

Para City Cortex, osirmaos Dominice
Chris Leong, do estudio nova-iorquino
LeongLeong, criaram umamicropaisagem
urbana, tao escultdrica quanto ludica.
Opontode partidafoiapercecao dacidade
enquanto espaco de recreio, um playground
paratodasasidades. “A brincadeira,a
experimentacio, aaprendizagem sao atos
colaborativos fundamentaisaos quais
deviamosdar prioridade” afirma Dominic
Leong, acrescentando que o projeto “tenta
reconectar o corpo humano como espago
publico usando a cortica como interface”.
Pensadaparasobre elase caminhar
descalgo, Lily Pad é feitaem aglomerado de
corticaexpandida, um método de transfor-
macao dacorticaaaltatemperaturaquelhe
dd umatonalidade mais escurae umaroma
mais forte e caracteristico. Estas proprie-
dadesda cortiga, explica Dominic Leong,
serviram perfeitamente aintencao de

explorar olado maisludico das cidades, mas
naoso: “oqueacorticatem de fantastico é a
suatatilidade e assuas qualidades térmicas,
pelo que, num cenario como este, nao é
demasiado quente parase sentar (...) e tem
um nivel de conforto que acrescentaalgo ao
espaco publico. Ha muitas possibilidades
de tornar os espagos urbanos mais confor-
taveisatravés dautilizacao dacortica, e

de pensar em diferentes formasde o fazer
através do mobilidrio urbano, das paisagens
urbanas. A cortiga acrescentaum pouco

de suavidade a espagos duros, o que nos
inspiroudesde o inicio: como podemos
suavizar estes espagos publicos, e torna-los
mais confortaveis?”

No centro do processo criativo,a materia-
lidade da corticae aformacomo esta
conecta, instantaneamente, a natureza:
“Primeiro, olhamos paraa corticanasua
formade particulae pensimosem como

aumentar a escaladeste padrao, para

criar uma paisagem, uma paisagem que €
flexivel e adaptavel e que pode ser moldada
naquiloaque chamamos Lily Pads,uma
espécie deinterpretacaoludica, ligadaa
natureza. Também pensamos em comoas
Lily Padssao fluidas e se movem. Trata-se
de um elemento escultdrico individual
parase sentar e brincar, mas que também
se pode transformar numa paisagem maior,
dependendo do espaco dacidade, pelo que
aideiade trabalhar com diferentes escalas,
permite aadaptabilidade e aflexibilidade.

“A corticaacrescenta
umpoucode
suavidade a espacos
duros, o que nos
inspiroudesde
oinicio: como
podemos suavizar
estes espagos
publicos, e torna-los
mais confortaveis?”
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Gabriel Calatrava / Collaborative
Architecture Laboratory

Onda

Praceta Porto de Lisboa, Trafaria

“Acorticae
provavelmente um
dos materiais mais
versateis do mundo
(...) Mergulhando
profundamente
em todasassuas
propriedades, é
realmente uma
espécie de material
heroico, eisso é
muito positivo.”

Instaladonamargemsuldorio Tejo,
“Onda”,do arquiteto Gabriel Calatrava,
lider do Collaborative Architecture
Laboratory (CAL), é um espaco coletivo,
criado parae comacomunidade, que faz
nascerum lugar onde anteshaviaapenas
um espaco vazio. Utilizandoa cortiga,
Gabriel Calatrava criou uma praga contem-
poranea,com mesas e cadeiras, que ativa
oencontro entre acomunidade local e os
visitantes da Trafaria.

Depoisde conhecera cortiga, Gabriel
Calatravanao poupaelogiosamatéria-
-prima: “Uma das coisas que maisme
impressionounacorticafoiasuaenorme
versatilidade (...). Se quiséssemos
apresentar um material novo comtodas
aspropriedades que a corti¢a tem, alguém
diria que ndo, que issonao € possivel.

A cortigatem aplicagoes desde aindustria
aeroespacial até asaplicacoes maissimples,

comoarolhade corticanumagarrafa.
Desde aslongas tradicoes historicasaté
amaisrecente tecnologia, € provavel-
mente um dos materiais mais versateis do
mundo, tanto quantosei,a partirdaminha
compreensio limitada, masmergulhando
profundamente em todas assuas proprie-
dades, € realmente uma espécie de material
heroico, e isso € muito positivo.”

“Onda” ficara permanentemente
instaladanaquele lugar, para as pessoas
que poralihabitam e que poraliaportam.
Em parceriacomaassociaciolocal EDA
—Ensaios e Didlogos Associagao,apraca
seraum lugar de cocriacio constante.

A comunidade localacrescentanovas
camadasainstalacao, trazendo das

suas casas cadeirasjasem uso, que sao

renovadasatravésdaaplicacao de uma
membranade cortiga (amesmaque
cobreacoberturapermanente de Onda),
estimulando o upcycling, mastambém
fortalecendoaligagdo emocionale o
sentimento de pertenca. Aideia é que
cadapessoa traga duas cadeiras, uma
paralevar paracasa, e outra paraficar
napraga, paraacomunidade. “Quando
aspessoas gostam das coisas, tendem a
cuidar delas de formamaiseficazaolongo
dotempo e hamaisrespeito porelas.
Porisso, o proponente dasensibilizacao
da comunidade foi muito importante”
resume Gabriel Calatrava.
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Sagmeister & Walsh
Life Expectancy, Humpbacks, Cork Bottles

Praga doImpério, Espelho d’Agua, Museu de Arte Popular

Aduplade designers de comunicagao
Sagmeister & Walsh propoe nao um, mas
trés projetos para City Cortex. Instalados
nazonade Belém, em varios pontosda
Avenida Brasilia, os projetos desenvol-
vidos por Stefan Sagmeister e Jessica
Walsh questionam paradigmas contem-
poraneosa partirdaintersegao entre
acorticae os contextos urbanos.

Como explica Stefan Sagmeister, o foco
estano “pensamento alongo prazo”,na
base dasérie “Now is Better”, que sublinha
asgrandes conquistas da espécie humana.

Sese pensaralongo prazo (e a cortiga, como

sublinha Sagmeister, “é um material de
longo prazo”,ja que sao precisas dezenas
de anosaté que se possarealizar a extracio
pelaprimeiravez) compreende-se que

as coisas estao melhor do que parecem.
“Life Expectancy”, o conjunto de painéis
de corticaque reveste o teto da passagem
subterraneapedonal parao Padrao

dos Descobrimentos, e “Humpbacks”,
um colchao flutuante ecoldgico feitoa
partir de esferasde cortiga, que chamaa
atencao parao crescimento dapopulagao
de baleiasJubarte (Humpback) entre
20062022, fazem ambos parte de
“Now is Better”, enfatizando aspetos

©Ricardo Gongalves

positivosdo mundo hoje. Afinal, como
defende Sagmeister, € tudo uma questao
de perspetivado tempo. A frase que se lé
nospainéis “Se umjornal saisse apenasa
cadacinquentaanos, reportariasobre o
aumento daesperancamédiade vidaem
vinte anos” resume bem essa perspetiva.
Comuma componente comunicacional
fortissima, cadaum dos projetos parte da
materialidade da cortica e dassuas carac-
teristicas muito proprias (o isolamento
térmico e acustico no caso dos painéis,
aflutuabilidade no caso do colchio)

a0 mesmo tempo que acentuam as
valéncias de um material sustentdvel
num contexto urbano.

O terceiro projeto, “Cork Bottles”, que
convive e dialogacom 16 objetos tradi-
cionaisde corticano Museude Arte
Popular, foiumaideia de Jessica Walsh,
queinverte alogica natural dos materiais:
aqui, asgarrafassao de cortica (com varias
texturas, cores e formas) e os vedantes sio
de vidro. Estes novos objetos permitem

absorver o som e criar um controlo acustico

de espagos publicosinteriores,como
restaurantese bares.

Sobre arelevanciade programas como City

Cortex, que pensam as cidades, Sagmeister

salienta: “Vivo em Nova lorque, escolhi
viver la e é interessante porque tudoo

que nosrodeia, 0o meu casaco, 0smeus
sapatos, 0 meucarro,apraca, estamarina,
foidesenhado, tudo foidesenhado por

um designer especializado, porisso pode
dizer-se que o design tem umainfluéncia
nascidadesequivalenteainfluénciada
natureza paraalguém que vive naselva,
que é umindigena, porisso € incrivel-
mente importante. E claro, todas estas
coisas podem ser bem oumal concebidas.
Penso que nos, enquanto designers, temos
odesejoeapossibilidade de conceber
coisas que ajudem e encantemas pessoase,
se conseguirmos fazer as duas coisas, penso
que podemos considerar que 0 n0sso
design temsignificado.

“A cortica funciona
de forma brilhante
com o0 pensamento
alongo prazo
porque em grande
medida é um
material alongo
prazo”
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Yves Behar
Port_All

Jardins do MAAT
@ o , oasis de descanso dentro daquilo que torna
A COI’tl(; ac y cm ascidades excitantes, que € aatividade
. humana, aarte, a culturae os eventos.
muitos aSp etOS, Mas o equilibrio dos dois é necessdrio
. nacidade. E preciso teraatividade que
O matel’lal dO se pretende numlocal dindmico como
, Lisboa, mastambém € preciso tera
passado que c capacidade de nosretirarmos paraanossa
. propriapazde espirito e beneficio, pelo
re all’l’le l’lte feltO que penso que a corticapoderiaser muito
’ mais utilizada neste tipo de ambientes”
pal’a O futu 140 resume Yves Behar.

Inspirado num edificio histérico —aTorre
de Belém, pontode entradae desaidade
Lisboa —odesigner Yves Behar propoe
um portal paraascidadesdo futuroa
partirdacortica. “Port_all” é tambémum
porto de abrigonomeio dacidade, que
reforcaaideiade acolhimento, criando
um espaco quase privado, de tranqui-
lidade, num contexto urbano.

O projetode Yves Behar,umatorre
modernaabertaparao céu,acentuao
isolamento acustico da cortica, o seu papel
protetor (nafloresta, a cortica protege a

arvore, como lembra o designer, e nacidade

protege as pessoas do ruido),indo buscar
referénciasaoazulejo portugués,jaque
todaasuperficie do volume esta revestida
com ladrilhos de cortiga, que replicama
estrutura das moléculas de cortica.

“Penso que algumas das questoes mais
prementes numa cidade tém que ver com
apoluicao e oruido e, porisso, um material
comoacortica, que nosisoladoruido e nos
protege, um material que é fantdsticoem
espacos publicos(...), ¢ o material perfeito
numa cidade paraintroduzir calma, paraa
tornar mais ecoldgica e maissustentavel,
obviamente, mastambém paranos
proteger,num certo sentido, para criar um

Fascinado comas propriedadesda cortiga
easuadiversidade deaplicacoes, Yves
Behar propoe uma visao maisarrojadado
conceito de sustentabilidade, intrinseca-
mente ligadoa estamatéria-prima: “Penso
queapalavrasustentabilidade nao resume
suficientemente bem as solugoes futuras

€ 0quao promissorassaoassolucoes
futuras, ea cortiga é, em muitosaspetos,
omaterial do passado que é realmente
feito para o futuro. Creio que sustentabi-
lidade é uma palavrademasiado simples,
naose tratade “suster”, mas, na verdade,
penso que precisamos de uma palavra que
descrevaanocao de mudangapositivae
de um material especifico que facamais
doqueapenas “suster”. Umavez que é um
sumidouro de carbono, ouseja, quando

se plantaumaarvore, esta é tambémum
sumidouro de carbononoseutodo,a
cortiga € positivaem termos de carbono.
Entao, qual é a palavra que descreve uma
grande inovacao e umasolucao futuraque,
de facto, faz muitos progressos, que nao

se limitaasuster-nos, masnoslevaafazer
alguns progressos?”
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Presidente da
Republica Portuguesa
visita Corticeira
Amorim

No ambito dainiciativa Open Days by COTEC, Marcelo Rebelo
de Sousa visitoua Amorim Cork, tomando contacto com o lado
mais tecnologico daindustria de producao de rolhas de cortiga.
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Foium diadiferente na Amorim Cork,
marcado pelavisitado Presidente da
Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo
de Sousaque, noambito dainiciativa
OpenDaysby COTECT, associadaall
ConferénciaMTalks COTEC Innovation
Summit, realizada em Santa Mariada
Feira. Nesta visita asinstalacoes fabris

da Amorim Cork, que fabricamais de 24
milhoesderolhasde corticadiariamente,
Marcelo Rebelo de Sousavoltouao
contacto com um material que conhece
bem, descobrindo as mais tecnologias

de pontadesenvolvidas, aperfeicoadas
eimplementadasnasvariasfasesda
producioderolhas, que garantem
superior qualidade, performance técnica
esustentabilidade deste vedante natural.
Naocasiao, 0 Chefe de Estadoficoua
conhecer de pertoasrolhasdestinadasao
setor dosvinhos tranquilos e as principais
etapasdasuaprodugio, mostran-

do-se particularmente interessado nas
tecnologias disruptivasaplicadase no
modelode organizacaoadotado. A visita
terminou com o habitual registo numa
fotografiacomaequipadaunidade fabril.
Como parte dainiciativa, que enfatizoua
relevancia daregiao Centro/Norte para
aeconomiaportuguesa, o Presidente da
Republica Portuguesa visitou também
aAPCOR - Associagao Portuguesa

da Cortica, num encontroem que
ainovacaonosetor dacorticafoio

tema central. Neste contexto, foram
apresentadas diversas comunicagoes
sobre inovac¢io nosetor da cortica,
umamatéria-primaunica, versatil e
sustentavel, realcando asingularidade
eimportinciaestratégicadosetorda
cortica para Portugal.
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nited Nations Global
ompact distingue
ntonio Rios Amorim

Eumimportante reconhecimento da
posicao de vanguardada Corticeira
Amorimnadreadasustentabilidade e do
papel de liderancadamaiorempresade
transformacao de cortigado mundo. Apos
um rigoroso e competitivo processode
selecao, Antonio Rios Amorim, Presidente
e CEOdaCorticeira Amorim, foi
distinguido entre dezenas de empresarios
nacionais como “SDG Pioneer 2024 -
Portugal” do United Nations (UN) Global
Compact,amaioriniciativa de sustentabi-
lidade corporativado mundo.
Anualmente, o UN Global Compact
promoveasele¢iode “SGD Pionners”,
distinguindo, anivel nacional e mundial,
oslideresempresariais que promovem
implementagiao de umaabordagem
positivabaseadanos17 Objetivosde
Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas, definindo metasambiciosasa
nivelambiental,social e de governance.

SDG PIONEERS 2024 — Portugal
reconhece adedicacao,inovacaoe
lideranca na promocao dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel,
contribuindo paraa criagio de um futuro
melhor paraaempresae paraasociedade.

Depoisdeserdistinguido em Portugal,
Antonio Rios Amorim participardna
rondaglobal,aolado de empresdriosde
todo omundo, que identificara os Pioneers
Globais UN Global Compact.

Em Portugal, o painelindependente
responsavel pelaatribui¢ao dadistingao
eracomposto por representantes do
boardUN Global Compact Network
Portugal, entidades dasNagoes Unidas,
representantes da OIM - Organizagao
Internacional paraas Migracoes, AdP

— Aguas de Portugal e Nova SBE - Nova
School of Business & Economics.
Liderandoa Corticeira Amorim desde
2001, Antonio Rios Amorim tem-se
dedicadoareforcaraatuacioda
empresanapromocao dodesenvolvi-
mento sustentavel, nassuas multiplas
vertentes, contribuindo paraum futuro
maisinclusivo, equitativo e ambiental-
mente sustentavel.

\'0\1.'1.1 Cey

’@ United Nations

\®®’ Global Compact

Destaforma,em2023,aCorticeira Amorim
reduziuem9,1% o consumo de energia,
eregistouumaumento para68,3%na
utilizagao de energiarenovavel controladae
adiminuicao de 8,8% nasemissdesde CO,.
A par disso,aempresareforgoutambém
osseus compromissos nadimensao
social,implementouum plano destinado
apromocao daigualdade, diversidade e
inclusao e reforcouassuas praticasjunto
dasnovasgerages, com destaque parao
lancamento do Programa Young@Cork,
que promove aintegracao dosjovens,bem
como oseudesenvolvimento e formacao.
Aonivel de governance,a Corticeira
Amorimaumentouasuaindependéncia

e transparéncia, assegurando umagestao
responsavel e éticadasuaatividade.
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World Finance elege
Corticeira Amorim
COmo a mais sustentavel
no setor vinico

A conceituada
revistade economia
e financas, World of
Finance atribuiuo
importante premio
Sustentabilidade
2024 a Corticeria

Amorim pelas
praticassustentaveis
preconizadas.

c WORLD & ]

FINANCE

. MOST SUSTAINABLE COMPARY IN
THE WINE PRODUCTS INDUSTRY

CORTICEIRA
AMORIM

'." b

b

A Corticeira Amorimesta entre as
empresas mais sustentaveis domundo,
segundo a World Finance, que adestaca
comoa“EmpresaMais Sustentdvel da
Industriade Produtos parao Vinho”
em2024. Nasua 62edicao, os Prémios
de Sustentabilidade da World Finance
reconhecem asempresas que colocam
asustentabilidade nasualistade
prioridades, posicionando-ana vanguarda
dassuas operagoes empresariais.

Paraa Corticeira Amorim, lider da
industriada cortica, esta distin¢ao
sublinhaovalordarolhade cortica
nomundo dos vinhos, representando
também o reconhecimento publico
dasuaestratégiae evolugio em termos
de sustentabilidade aolongo dosanos.
Em particular, ojariinternacionaldo
prémio reconhece os esforgos signi-
ficativos naintegracao de valores
ambientais, sociais e de governance
(ESG) neste segmento de atividade.
Apropdsitodaatribuicao do prémio,
Antonio Amorim, Presidente e CEO
da Corticeira Amorim, afirmou:

“Estas distin¢oes reforcam o compromisso
eresponsabilidade daempresacoma
gestao eficiente de recursos, o consumo
sustentavel, a circularidade de processos,
aprotecaode ecossistemas e as politicas
de desenvolvimento dasnossas pessoas.
Aliadaaos enormesavangos técnicos e
cientificos potenciados pelaapostaem
[&D+ida Amorim Cork, osseus produtos
sao hoje o expoente maximo daintegracao
danaturezacomtecnologia, criandoum
modelodenegdcioondeaeconomia
circular é parte integrante”
Atribuidosanualmente, estes Prémiosde
Sustentabilidade abrangem 30 industrias,
emsetores muitos distintos, desde o
processamento de café aosservigos
financeiros. Em comum, este seleto grupo
de empresas,do quala Corticeira Amorim
faz parte, tem um compromisso inabaldvel
comum futuro sustentavel.
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Primeira edicao
Capital Markets Day

A convite da Corticeira Amorim investidores e analistas
nacionais e internacionais estiveram reunidos na Herdade de Rio
Frio e visitaram diversas unidadesindustriais para conhecer
ainovacao tecnologica e as praticas sustentaveis da empresa.

A primeiraedigao do Capital Markets
Day reuniuna Herdade de Rio Frio
investidores e analistas portugueses

e estrangeiros,dandoa conhecer,in
loco, o desenvolvimento do Projeto
de Intervengao Florestal,lancado em
2013 enoambito do qual témsido
realizadosinvestimentos substanciais,
com o objetivo de aumentar o numero
desobreiros por hectare, otimizara
produgao de cortiga e aumentar os niveis

debiodiversidade, incluindonareferida
propriedade de 5100 hectares.
Ainiciativa, realizadaemjunho,
coincidiu com o periodo de extragioda
cortica e proporcionando, assim, atodos
osparticipantesaoportunidade de
assistirao processo de extragao, umadas
atividadesflorestais mais especializadas
e de maiselevada qualificagao.

Ogrupo visitoutambém algumas
dasprincipaisunidadesindustriais

daCorticeira Amorim, incluindoas
novas fabricasda Amorim Top Series.
O Capital Markets Day foi também
aocasido paratomar contacto com
asnovastecnologiasdesenvolvidas
eimplementadasna Amorim Cork
(Naturity e Xpiir) e Amorim Cork
Composites, explorando o potencial
dacortiga paraasnovasaplicagoes.
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Novo auditorio com
corticana Universidade
Catolica Portuguesa

O novo auditorio Corticeira Amorim, que
conta com revestimento em cortica, foi
palco de uma primeira palestra dedicada
ao tema “Inovacao, Sustentabilidade

e Negocio” em debate na Universidade
Catolica Portuguesa, no Porto. A sessao
contou coma presencga de Isabel Capeloa
Gil, reitora da Universidade Catélica
Portuguesa, e de Anténio Rios Amorim,
presidente e CEO da Corticeira Amorim.

Comasustentabilidade ao centro,
eaproximandoaacademiadotecido
empresarial, ainauguracio donovo
auditdrio Corticeira Amorim no campusdo
Portoda Universidade Catdlica Portuguesa,
representamaisumsolido passo na parceria
estratégicaentre asduas organizagoes.
Nasuaintervencio, [sabel Capeloa

Gil, reitorada Universidade Catélica
Portuguesa,abordouaEcologia Integral
nainstitui¢do académica que dirige, como
formade procurar umarespostaéticae
baseadanaevidénciaaos desafiosglobais,
sejam elesna cultura e sustentabilidade
ambiental; najustigaintergeracional;
naeconomiaverde e no combate a pobreza
sistémica; no crescimento economico
esustentabilidade, entre outros.

Sob otema “Sustentabilidade e Inovacao”,
Anténio Rios Amorimsalientou o papel
daempresaenquanto motor de investi-
gacao e desenvolvimento de umamatéria-
-prima 100 por cento natural, e destacou
apanopliadeaplicacoes da corticanas
maisdiversas e avancadasindustrias,
umadinamica constante que nao para

de crescer. “E motivo de orgulho e um
designio da Corticeira Amorimapoiar

e promover aformacao comum forte
sentido de responsabilidade social,
reforcando assim o compromisso com
asustentabilidade eainovagao, pilares
fundamentais do crescimento danossa
organizagao”, afirmou.
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142 edicao do programa
“No Poupar Esta
o Ganho”

Corticeira Amorim apoia programade Formar geraqoes mais preparadas

. . . ~ ;e financeiramente é o grande objetivo
literacia financeirada Fundacao Antonio  doprogramadeliteraciafinanceira

. . daFundacio Antonio Cupertinode

Cup ertan de eranda . Miranda, “No Poupar Estd o Ganho”,
quea Corticeira Amorimapoia ha varias
edicoes,dando o seu contributo para
uma educacio financeiramaissolida
em Portugal. A educagao financeira é
umadascomponentesdo programade
cidadaniado Ministério da Educacao
e projetoscomo “No Poupar Estd o
Ganho”, que cruzam aprendizagens
no Museudo Papel Moeda, naescolae
numa plataformade e-learning,ajudama
leva-laacadavez maisjovens, capacitan-
do-osparalidar com o dinheiro de forma
consciente e prudente.
Lancado pelaFundagao Antonio
Cupertinode Mirandaem 2010, “No
Poupar Estd o Ganho” é um programade
educacao financeira que abrange alunos
do pré-escolarao ensinosecundérioe
profissional, dotando-os de ferramentas
e conhecimentos para que se conscien-
cializem daimportanciadodinheiroe
possam adquirir competénciasem temas
comoapoupancae gestao do dinheiro,
contribuindo para que sejam consumi-
doresmaisresponsaveis.
O concurso final, no qual foram entregues
osprémiosaalunose professores,
encerroucom chave de ouro oanoletivo
de2023/2024,aedicao mais participada
desempre, levando valiosos conheci-
mentosamaisde 18 milalunos, distri-
buidos por 900 turmasde cercade
60 municipios.
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Umjardim intimista,
protegido pela cortica

De voltaao RSH Chelsea Flower Show, a corticaesta em
destaque nojardim da National Autistic Society, um projeto
de Sophie Parmenter e Dido Milne, com materiais e apoio
técnico da Amorim Cork Insulation.
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Ojardim como refugio, massobretudo
como metaforado “masking” ou
camuflagemsocial, uma estratégia
adotadaporalgumas pessoasno
espectrodoautismo. Este é otemado
jardim que aartista e botianica Sophie
Parmentereaarquiteta Dido Milne

(CSK Architects) conceberam paraa
representagio da National Autistic
Societynaedi¢ao de 2024 do HHS
Chelsea Flower Show, que evidenciaa
experiénciaquotidianade umapessoa
autista, usando paredesde corticapara
criarumasérie de espacosdedicadosa
diferentestipos de interacaosocial -no
trabalho, com amigos e familiares, com
parceiros e consigo propria.

Galardoado comumamedalha Silver-Gilt,
ojardimincluioaglomerado de cortiga
expandidada Amorim Cork Insulation,
um material escolhido pelasuasustentabi-
lidade (todo o projeto foi concebidonuma
perspetivaecoldgica) e por assegurar um
isolamento térmico e acustico sem paralelo,
gracasascaracteristicasmolecularesda
cortiga, criando espagos privados e serenos.

Estruturas de madeira e blocosde cortica
enquadramjardins vibrantes, circundando
umsantuario interior coberto de plantas
quesimbolizaacomplexidade eabeleza
damente. A texturasuave da cortiga, o
seuodordoce tnico e asuatemperatura
proximadado corpo humano propor-
cionamumaexperiénciasensorial recon-
fortante, acentuadapeloaromadas
florese plantas escolhidase dispostasem
multiplas camadas.

Transpondo as paredesde cortica,
descobre-se umjardiminterior
maravilhoso, coberto de musgo, texturas
verdese flores coloridas, suscitando um
sentimento de seguranca e amparo. Todo
oethosdojardimresponde ao proposito
de harmonizarum ecossistemanatural
comaintervengio humana, numa
perspetivaregenerativae de circularidade.
Com recantos parase estar sozinho, ou
numa conversasossegada, este jardim,
patrocinado pelo Project Giving Back,
realgaopapel dacorticanacriagaode
ambientesrelaxantes e isolados.
Apodsofechodeste certame, ojardim

seratransferido e instaladonumdos
centrosdaNational Autistic Society na
Escocia, paraser desfrutado enquanto
espaco desocializacao pararesidentes,
familiase colaboradores.
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