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Leliege dansles
villesde demain

Sponsorisé par Corticeira Amorim et
congu par Guta Moura Guedes, City
Cortex,un programme international de
recherche culturelle quiexplore 'inter-
sectionentre le liege etles villes contem-
poraines, estle theme central de ce
numéro d'’Amorim News. [l ne pouvait
enétreautrement:apressixannéesde
développementau coursdesquelles
nousavonstravaillé intensivementen
étroite collaborationavec experimen-
tadesign, notre partenaire de longue date,
etlessix célebrescabinetsde designet
d'architecture invités pour cetambitieux
projet(Diller Scofidio + Renfro, Eduardo
Souto de Moura, Gabriel Calatrava,
Leongleong, Sagmeister & Walsh et Yves
Behar), nousavons présenté, a Lisbonne
eta Almada, les premiersrésultats du
programme au début dumoisdejuin.

Le défilancé était simple mais exigeant.
[ls'agissait de regarder attentivement
leliege, dele scruter, dele comprendre
pour concevoir un avenir, en luidonnant
une nouvelle dimension. Lobjectif
consistaitaréfléchirsurlaplace de ce
matériau exceptionnel aux caractéris-
tiquesuniquesdansl'avenir desvilles
etalamaniere dontil peut contribuera
créer des paysages urbains et des espaces
collectifs plusbeaux, plusaccueillants,
plus confortableset plus durables.
Laprésentation publique des projets

le 6juinaété le point culminantd'un
processusayantimpliqué plusieurs
entités, de nombreuses personnes et
une bonne dose de talent, de vision et de
dévouement. Un processus quiaatteint,
etméme dépassé, son objectif, asavoir
renforcer lanotoriété duliege en mettant
enévidence ses qualitésimbattablesen
matiere de durabilité et son potentiel
pour l'avenir desvilles que nousvoulons
plusdurables, plusinclusives, plus

Lespersonnes présentesont pu
participeraudébatsurlerole duliege
acetégard et découvrir chaque projet
crééal'aide de ce matériauincroyable.
Nousavons constaté, en quelque sorte,
unnouveaudépart pourle liege : a partir
de maintenant, nous pensons que de
nouvelles opportunitéssurgiront pour
leliege, a Lisbonne ouailleursdansle
monde. Desopportunités que nousne
sommes pasencore capablesd’'imaginer
mais qui,comme City Cortex, naissent
del'intersection delaconnaissance,
del'innovation etdel'inspiration.

Grace acesnouvelles perspectives,
leliege connaitunrenouveau total.
[lremeten question les possibilités,
propose dessolutions, fait entrer lanature
danslaville etle passé dans!'avenir, ouvrant
ainsilavoie ades paysagesurbains plus
responsables, plusinclusifs et plusdurables.
Cenumérometégalementenavant
deuxreconnaissancesimportantes
dutravail que nousaccomplissons:
Corticeira Amorima été élue «entreprise
laplusdurable dusecteur des produits
vinicoles » par le magazine World Finance
et Antonio Rios Amorim a été désigné
SDG Pioneer 2024 par le réseau portugais
du Pacte mondial des Nations unies dans
lacatégorie Grandesentreprises.
Noussommes conscients que le dévelop-
pementdurable est essentiel pourl'avenir
delaplanete etdespersonnes, et que
notre contribution estimportante. Notre
culture, nos pratiques et nosrésultats
sonttransmisanombre de nos parties
prenantesetlesencouragentacontribuer
égalementaux cinqdimensionsdes
objectifsde développementdurable
quesontlespersonnes, laplanete, la
prospérité, lapaix etles partenariats.

Un objectif commun quine peut étre
atteintqu'avecl'action et]'engagement
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City Cortex

Le liege prepare
I'avenir des villes

Enjuin, le lancement de City Cortex, le programme de recherche
culturelle qui explore l'intersection entre les contextes urbains
contemporains et le liege, aréunia Lisbonne sixgrands noms du
design et de |'architecture mondiale pour présenter huit projets
originaux d'espaces publics et semi-publics visant a réinventer

le liege et a élargir les possibilités de ce matériau. Un matériau
polyvalent et durable qui relie la nature au paysage urbain et

qui pourrait contribuer a faconner les villes de demain, enles
rendant plus accueillantes et plusinclusives, plus durables et plus
belles. Lesinstallations City Cortex ont constitué sur lesrives

du Tage un musée en plein air, pour voir et sentir, transformant
I'espace urbain en un espace ludique axé sur la durabilité.
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Lanature nousapprend aattendre que de
grandes chosesse produisent. Etméme
sinoussommesen ville, c'estalanature
que nousrevenons par une belle matinée
dejuin,aLisbonne, pourlaprésen-

tation de City Cortex, le programme de
recherche culturelle élaboré par Corticeira
Amorim quiexplore l'intersection entre
les contextes urbains contemporains et
leliege. Apressixansde développement,
lesrésultats de ce programme - misau
point par experimentadesign, soutenu par
Artworks et dontla commissaire est Guta
Moura Guedes - ont été présentésau public
le 6juin, aBelém eta Trafaria, lorsd'un
événement de troisjours qui comprenait
une visitea Corticeira Amorim et une
immersion danslasuberaie delaHerdade
de Rio Frio. Durant plusieursmois, les
installations en liege ont fait partie d'un
authentique musée en pleinair, con¢u pour
étre découvertlibrementapiedlelongdes
deuxrivesdufleuve.

Parallelement, unlivre sera publié surles
projets, qui portent un nouveauregard sur
leliege etsarelationavecle paysage urbain
et élargissentses possibilitésd'utilisation.
Lescontributions dessix cabinetsinvités

- Diller Scofidio + Renfro, Eduardo Souto
de Moura, Gabriel Calatrava, Leong
Leong, Sagmeister & Walsh et Yves Behar
-vontdans ce sens: utilisantles caracté-
ristiques etles propriétésintrinseques
duliege, ilstestentles possibilités du
matériau pour lui donner une nouvelle
dimension. Par ailleurs, lesinterven-

tions proposent une nouvelle facon de
vivre I'espace collectif, ouvrantlavoie a
I'amélioration desvilles de demain qui
deviendront plusbelles, plus confor-
tables, plusaccueillantes et plusdurables
graceades matériaux comme le liege.

Leliege etlaville

Laprésentation de City Cortexaeu
lieudansl'auditorium du Musée des
carrosses en présence de représentants
desdiftérentesentités et partenaires
concernés, tels que lamairie de Lisbonne
etlamairie d'Almada, de tousles créateurs
impliqués dansle projet, de personnalités
dumonde culturel etartistique, de la presse
nationale etinternationale et dugrand
public. Apreslesdiscoursd'Antonio Rios
Amorim, PDG de Corticeira Amorim, etde
GutaMoura Guedes, présidente d'experi-
mentadesign, s'est tenue une table ronde
animée parl'écrivain, éditeur et conser-
vateur britannique Shumon Basar et
rassemblantlessix cabinetsinvités pour
une conversation informelle et passion-
nante sur le liege etl'avenir desvilles.
Latable ronde a été suivie d'une visite

guidée visantafaire connaitre chacundes
projetssur place. Concupour découvrir
City Cortex, le parcours pédestre prévoyait
desarrétsdevantlesinstallations de Diller
Scofidio + Renfro, d’Eduardo Souto de
Moura,de LeonglLeongetd'Yves Behar,
toutessituéesaBelém. Apresavoir traversé
le Tage, les participants ont pudécouvrir
en présence de lamaire d'Almada, Inés

de Medeiros, la proposition de Gabriel
Calatravaa Trafaria, autrementdit!'instal-
lation « Onda», une place quiresteradans
laville pour que lacommunauté puisse
enprofiter.
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Le liege au musee

L'apres-midia été réservé aladécouverte
destroisinstallations créées parle duo
Sagmeister & Walsh, en présence du
Président de laRépublique portugaise,
Marcelo Rebelo de Sousa, quiasuivila visite
avecgrand intérét et enthousiasme.

Ce périple autour de larencontre entre la
ville etleliege, un matériau quis'imbrique
dansle tissuurbain grace a City Cortex,
acommencé au tunnel piétonnierdela
PracadoImpério de Belém, ouestinstallé
le panneau « Life Expectancy » de Stefan
Sagmeister, ets'est terminé au Musée d’art
populaire avecla présentation del'instal-
lation de bouteilles en liege congue par
Jessica Walsh.

Fermerle cercle

Du centre-ville au cceur de lasuberaie,
lelancementd'un programme aussi
ambitieux et étendu que City Cortex
neserait pas complet sans un passage au
pointde départafin de connaitre I'origine
del'extraordinaire matiere premiereala
base de tousles projetsdu programme.
C'estpourquoile dernierjourde
'événementa été consacré aune plongée
dans!'universde Corticeira Amorim,
avecune visitealaHerdade de Rio Frio
coincidantavecl'une despériodesles
plusmagiquesde lasuberaie:lalevée (ou
écorgage). L'équipe de création de City
Cortex et diversorganesde presse inter-
nationauxontpuassisteralarécolte du
liege etapprofondir leurs connaissances
surlesecteur duliege et, en particulier,
sur le profil, 'activité etI'ambition de
Corticeira Amorim, quise fixe d'oreset
déjadesdéfispourl'avenir.
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Table ronde :Le liege
et les villes de demain

Six designers et architectes de renom,
un modérateur et1'un des matériaux
les plus polyvalents et les plus beaux
delaplanete. Résumé d'une table
ronde sur City Cortex et tout ce que
le liege peut apporter aux villes.

City Cortexvise aencourager la
réflexioninnovante etastimulerle
discours critique sur des questions
quiintéressent toutle monde comme
l'organisation etl'avenir desvilles.
Latable ronde organisée al'occasion
dulancementde ce programme de
recherche culturelle aréunilessix
cabinetsd'architecture et de design
impliqués - Diller Scofidio + Renfro,
Eduardo Souto de Moura, Gabriel
Calatrava, LeongLeong, Sagmeister

& Walsh et Yves Behar - pour un débat
animé parl'écrivain, éditeur et conser-
vateur britannique Shumon Basar.
L'équipe de création était tres
diversifiée, avecdesapprochesetméme
desgénérationsdiftérentes. Toutefois,
comme le souligne Shumon Basar,

«ce que toutle monde a essayé de faire,
c'estd'expérimenter ce matériauetde
chercherde nouveaux typesde propo-
sitions etsolutions pourl'espace public.
Lesespacespublics étant également
menacésdansbeaucoup d’endroits,
ilesttresimportant que les personnes
quigerentlesvilles, quiprennentdes
décisionssurl'avenir desvilles, soient
également confrontéesades projets
expérimentauximaginatifsayantde
bonsarguments».
Dansunauditoriumbondé, le débat
entrel'équipe de création et Shumon
Basarasuscité unintérét énorme etaurait
certainementduré pluslongtempssi

le programme de lajournée n'avait pas
été aussi chargé. Habitué aréfléchiret
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aécriresurlesvilles- celles qui existent
et celles quisontsouhaitées-Shumon
Basaraparfaitementsumenerle débat,
demandantatouslesintervenantsde
parlerdeleursprojetsetde partagerleur
vision duliege, des contextesurbains
etdelarelationentrelesdeux.
Alafindelarencontre, Shumon Basar
adéclaré: «Lesvillessont confrontéesa
unstressetaune pression bienréels,en
particulierlesvilles prosperes. Cesvilles
voientarriver trop de monde, et sinous
avons trop de monde dans un espace
restreint, nousavonsun probleme de
densité. Je pense que parler duliege est
une faconintéressante de réfléchirau
probleme de ladensité etalamaniere
derendreleslieux tres peuplés plus
vivables, plusagréableset,d'une
certaine maniere, plusaccueillants ».

Le débat, extrémement dynamique,
aété émaillé de plusieursmoments
inspirés, et méme humoristiques.
Eduardo Soutode Mouraadécritle liege
comme un « matériau remarquable »,
avouantqu'ilaréalisé a quel pointil est
unmatériaud’architecture agréable au
toucherlorsqu'il a visité la Maison sur
lacascade de Frank Lloyd Wright. Aun
autre momentde latable ronde, Gabriel
Calatravaa expliqué qu'avecson projet
de place communautaire a Trafaria, il
avait essayé d’élargir'espace publicen
le rendant plus «doux» grace au liege,

ce quis’avere de plusen plus nécessaire
danslesvilles «dures» d’aujourd’hui.
Yves Behars'inscrit également dans cette

perspective:son projet Port_Allesten nantes. Certainementinspirés parles carac-

faitune porte d'entrée dansun espace téristiques duliege (résilience, protection,
plusaccueillant et plus paisible, une stabilité, douceur),ilsimaginent'avenir
tour refuge quitire parti des propriétés bien plusradieux qu'iln'y parait.

isolantesduliege - «un matériaudu

passé qui estle matériaudel'avenir »,
selonle concepteur-pour créer un

espace de recueillement contrastant
avecl'environnement urbain.
Verslafin,Shumon Basar alancé undernier
défi: cescréateurssont-ils plusenthou-
siastesou plusinquiets quantal'avenir
desvilles? Etlesréponses ont été surpre-

«J'estime qu'il est urgent de rechercher
des matériaux naturels mais pouvant
étre utilisés de maniére tres moderne.
Etje pense que c'est ce qui estintéressant
avecle liege : il possede plusieurs qualités
diftérentes qui peuvent étre exploitées
de laméme facon que d'autres matériaux
mais également d'une maniere plus
respectueuse de l'environnement et
bénéfique pourl'économie ».

Shumon Basar
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La suberaie: nature,
culture et innovation

Delaforétalaville
puisde nouveauala
nature, une plongée
danslasuberaie
delaHerdadede
Rio Frio pour tout
connaitre sur la
matiere premiere
de City Cortex.

Certainsdes créateursinvitésaparticiper
au programme City Cortexs'étaientdéja
rendusdanslaforéten2019,audébutdu
projet, mais1'expérience d'un écosysteme
aussiincroyable etriche quelasuberaie
atoujours quelque chose de plusa
révéler. C'est pourquoi, apresla présen-
tation a Belém eta Trafaria des projets
qui constituentles premiersrésultatsde
larecherche, il était temps de reveniraux
origines, laoutout commence.

Lavisite delaHerdade de Rio Frio, située
aAlcochete,aétél'undestempsfortsdu
programme de trois jours organisé pour
lelancementde City Cortex. Plusieurs
membresdel'équipe de créationainsi
que lapresse internationale ont participé
ace moment privilégié quileurapermis
deserapprocherduliege etdel'univers
de Corticeira Amorim dansun cadre
forestier unique.

Lapériode del'année -juinestl'un
desmoislesplusfavorablesala

récolte duliege - a également favorisé
lasingularité de cette expérience
immersive. Les participantsont pu
approfondirleurs connaissancessur
leliege, depuissesorigines, et mieux
connaitre Corticeira Amorim, son
histoire etson parcoursen tantqu'en-
treprise durable quiréaffirme chaque
jour samission de valorisation duliege
enharmonie aveclanature.

Dans ce contexte, ladélégationaeu
l'occasiond'observer endirectle processus
d’écorcage tel qu'il est réalisé aujourd’hui
-manuel et mécanique -ainsique les
nouvelles plantations de chénes-lieges
enalignementréalisées par Corticeira
Amorim dansle cadre d'une expérience
pilote faisant partie du projet d'inter-
vention forestiere.

Lavisiteaégalementétél'occasionde
revenir sur les principales étapesetles
projets phares promus par Corticeira
Amorim danslesdomaines dudesign,
del'architecture etd'autres domaines

de pointe avecl'intervention de Cristina
Amorim,administratrice et Chief Sustai-
nability Officer de Corticeira Amorim,
quiamisenlumierel'engagement
continude 'entreprise dans!'innovation
etle designthinking, dont City Cortex
estaussiunexemple.
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Le liege dans|'espace
public durable

Diller Scofidio + Renfro
Eduardo Souto de Moura
LeonglLeong

(Gabriel Calatrava
Sagmeister & Walsh
Yves Behar




Diller Scofidio + Renfro

Second Skin

Jardin public de la Rua Cais de Alfandega Velha

Une bibliotheque communautaire surgitau
milieudesarbressouslaforme d'étageres
enliege quis'adaptentauxarbresdujardin
etleshabillent comme une seconde peau
(second skin).L'espace comprend également
unensemble de sieges en liege installés sur
desrestesde troncs de chéne-liege issusdu
nettoyage dessuberaies. Axé surl'impor-
tance delalecture et del'alphabétisation,

le projetdu cabinetd'architecture etde
design new-yorkais Diller Scofidio + Renfro
pour City Cortex favorise lesnouvelles
rencontres et connexions, ou «nouvelles
synapses» comme l'explique Liz Diller.

Liz Dillerse souvient que lorsqu'elle a
abordé leliege pour la premiere fois, I'idée
étaitde concevoir quelque chose de plus
petit, quelque chose qui pourrait étre

transporté grace alalégereté dumatériau.
Maisle fait que le liege soit extraitd'unarbre
arapidementstimulé I'équipe de créateurs.
Ilfaut desarbres pour fabriquer deslivreset,
d'une autre maniere, il faut desarbres pour
produire duliege. Delasontnéeslesbiblio-
theques conviviales, alafois colonneset
étageres, quiinvitentles passantsaprendre
unlivre, ale feuilleter, as'asseoir etase
plongerdanslalecture.

«Dansune bibliotheque, nousaimons
beaucoup étre al'extérieur (...) etle fait que
ceslivresse trouventen pleinair,dansla
ville, et que nous supposons que personne
nelesemportera, estfantastique.Je pense
quelorsque vous étesgénéreux dansles
espaces urbains, lesgensvousrendentla
pareille ».

«(Leliege est)
agréable au toucher,
élastique, peut
étre fin ou épais;
il est vraiment
fantastique (...).
Et comme il peut
étre utilisé de
maniere integree,
il estun matériau
tresimportant du
pointdevuedela
durabilité ».

Le projetaété initialement concu pourla
bibliotheque publique de New York, mais
ilfonctionne aveclaméme légereté etla
méme ouverture a proximité de labiblio-
theque publique de Belém. Réfléchissant
a«l'aspectpublicdesespacespublics», Liz
Dilleraffirme que nousdevonsveillerace
quel'espace publicdemeure comme tel,en
le protégeant etenaméliorantson utilisation
parlescommunautés. Pour elle, travailler
avecleliegea étél'«occasion de faire quelque
chose d'innovantavec ce matériau ». Elle
envisage d'ailleurs de l'inclure dansd'autres
projets: «agréable au toucher et élastique,

il est vraiment fantastique (...). Comme

il peut étre utilisé de maniere intégrée,
ilestun matériau tresimportant dupoint
de vue deladurabilité ».
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Eduardo Souto de Moura

Conversadeirall

Promenade Carlos do Carmo, coté ouest du MAAT

L’architecte Eduardo Souto de Moura, seul
Portugais del'équipe internationale de
création, est probablement celui qui connait
le mieuxle liege. Malgré sa proximité avecle
matériau- qu'iladéjautilisé dansd'autres
projetsnotables, comme le Pavillon du
Portugal conguavec Alvaro Siza pour 'Expo
2000 aHanovre -sonapproche est toujours
nouvelle, commes'ilabordaitle liege pour
lapremiere fois. Pour City Cortex, 'archi-
tecte lauréat du prix Pritzkeren2011a
imaginé « Conversadeirall » (« Conver-
sadeiral» esten marbre), une chaise double
congue pour une conversation ou pour un
silence partagé. Lidée estnéelorsd'une
conversation avec Guta Moura Guedes,
commissaire du programme, sur les
marchesduMusée d'art, d'architecture et

de technologie (MAAT), face aufleuve. « La
ouilyadel'eau,ilyadelabeauté », résume
Eduardo Souto de Moura, quiatoutde suite
suque sa proposition serait parfaite pour ce
lieu. Concue pourse trouveral'intersection
de deuxbétimentsséparésdansle temps
-le Musée del'électricité etle MAAT - et
tournée versle fleuve, la « Conversadeira »
enliege favorise lesrencontresetinvite

au dialogue, aussi contemplatif soit-il.

Un objectifinspiré parle point de contact,
le «joint», qui unitla matérialité etles
horizons temporels différents dubatiment
enbrique (Musée de'électricité)
etdubatimenten pierre (MAAT).

Le liege qui constitue la « Conversadeira
[I»,imaginée comme un lieucalme, un
espace privé aumilieude I'agitation de la

ville, enveloppe chaleureusement ceux
quis'assoientet filtre lesbruits environ-
nants, créantainsi un havre de paixa

deux. «Leliege estun matériau excep-
tionnel. Tresagréable autoucher. C'estla
deuxiéme «conversadeira» (causeuse)
queje congois, cette fois-cien liege. Elle

me permetde m'asseoir et de parler. Le
monde est meilleur quand on parle, quand
ondiscute ». Enplusde tirer partides carac-
téristiques du liege - douceurau toucher,
isolation thermique etacoustique - 1a
«Conversadeirall» a été concue dansle
moindre détail pour créer une expérience
unique:I'angle parrapportaufleuve etles
deuxhauteurs dessieges permettentaux
deuxpersonnesdejouir de vuesdiftérentes
touten étant tres proches.

«C'estladeuxieme
«conversadeira»
(causeuse) que
je congois, cette
fois-cienliege.
Elle me permet
de m'asseoiretde
parler. Le monde
estmeilleur quand
on parle, quand
ondiscute ».
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Leong Leong
Lily Pad

Jardins du MAAT

Pour City Cortex, les freres Dominicet
Chris Leongdu cabinet new-yorkais
LeongLeongontcrée un micro-paysage
urbain aussisculptural que ludique
enimaginantlaville comme unespace
récréatif, un terrain de jeu pour tous ages.
«Lejeu,l'expérimentationetl'appren-
tissage sont desactes collaboratifs fonda-
mentaux quidevraient étre prioritaires»,
déclare Dominic Leong, ajoutant que

le projet «tente de reconnecter le corps
humainal'espace publicen utilisantle
liege comme interface ».

Congu pour étre foulé piedsnus, le Lily
Pad estfabriqué a partir d'aggloméré de
liege expansé, une méthode de traitement
duliege ahaute température quiluidonne
une couleur plusfoncée etune odeur
plusforte et caractéristique. Comme
I'explique Dominic Leong, ces propriétés
duliege ont parfaitement réponduanotre

objectif, asavoir explorerle coté ludique
desvillesmais passeulement: «ce qui est
fantastique avecle liege, c'est sa tactilité
etsespropriétésthermiques. Ainsi, il
n'est pas trop chaud pours'asseoir (...) et
il offre unniveau de confortquiajoute
quelque chose al'espace public. Il existe
denombreuses possibilités de rendre les
espaces urbains plus confortables grace au
liege et d'imaginer différentes manieres
dele faire par le biais du mobilier urbain
etdespaysages urbains. Le liege apporte
un peude douceurauxespacesdurs, ce
quinousainspiré desle départ: comment
adoucir cesespacespublicsetlesrendre
plus confortables?»

Lamatérialité duliege etsonlien
immédiataveclanature ont été au coeur
duprocessusde création: « Toutd'abord,
nousavons examiné le liege soussa forme
departicule etréfléchialamaniere

d'augmenter!'échelle de ce schéma
envue de créer un paysage, un paysage
flexible etadaptable qui peut étre moulé
dans ce que nousappelonsles Lily Pads,
unesorted'interprétation ludiqueliée a
lanature. Nousavons également réfléchi
alafagcondontlesLily Padssontfluides
etsedéplacent. Ils'agitd'un élément
sculpturalindividuel surlequel on peut
s'asseoir etaveclequel on peutjouer,
mais qui peutaussi étre transformé en un
paysage plusvaste en fonction del'espace
urbain, desorte quel'idée de travailler
adiftérentes échellesfavorise I'adapta-
bilité etla flexibilité ».

«Leliege apporte un
peude douceuraux
espaces durs, ce qui
nousainspiré desle
départ: comment
adoucir ces espaces
publicsetlesrendre
plus confortables? »

AMORIM NEWS

14



Gabriel Calatrava / Collaborative
Architecture Laboratory

Onda

Praceta Porto de Lisboa, Trafaria

«Leliege est
probablement]'un
des matériauxles
plus polyvalents
aumonde (...). Au
vudel’ensemble
de ses propriétés,
je peuxdire qu’il
estvraimentune
sorte de matériau
héroique, et c'est
tres positif ».

Installée surlarive sud du Tage, I'ceuvre
«Onda»del'architecte Gabriel Calatrava,
leader du Collaborative Architecture
Laboratory (CAL), estun espace collectif,
créé pour etaveclacommunauté, qui
donne naissance aunlieuoune se trouvait
qu'un espace vide auparavant. Gabriel
Calatravaautilisé duliege pour créer une
place contemporaine dotée de tablesetde
chaises quiincitentlacommunauté locale
etlesvisiteursde Trafariaa se rencontrer.
Apresavoir découvertleliege, Gabriel
Calatravane tarit pasd'élogessur cette
matiere premiere: «L'une deschoses
quim'ontle plusimpressionné chez
leliege, c’est son énorme polyvalence
(..).Sinousvoulions présenter un
nouveaumatériau possédant toutes

les propriétésduliege, lesgensdiraient
que c’estimpossible. Lesapplications
duliege vontdel'industrie aérospatiale

auxapplicationsles plussimples comme
lebouchonde liege dansune bouteille.
Deslonguestraditions historiques
auxtechnologiesles plusrécentes, il
estprobablement]'un des matériaux

les plus polyvalentsaumonde. A ma
connaissance (limitée) maisauvude
I'ensemble de ses propriétes, je peux dire
qu’ilest vraiment une sorte de matériau
héroique, et c'est tres positif».

Le projet «Onda» sera définitivement
installé dans ce lieu, pour ceux quiy
vivent et ceux quis’y rendent. Grace
aupartenariatavecl'associationlocale
EDA - Ensaios e Didlogos Associagao,
laplaceseraunlieude cocréation
permanente. Leshabitantslocaux
ajoutentde nouveaux élémentsal'ins-

tallation en apportant de chezeux
deschaisesinutilisées, lesquelles
sontrénovées parl'applicationd’'une
membrane de liege (laméme qui
recouvre la couverture permanente de
«Onda»), ce qui encourage le surcyclage
touten renforcantle lien émotionnel
etlesentimentd'appartenance. 'idée
estque chacunapporte deux chaises:
I'une pour’emporter chezsoiet1'autre
pour qu’elle reste surlaplace, pour
lacommunauté. « Lorsque lesgens
aimentleschoses,ilsonttendance a
s'enoccuper plusefficacementaufil
dutempsetalesrespecter davantage.
C'est pourquoiil était tresimportantde
sensibiliser lacommunauté », résume
Gabriel Calatrava.
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Sagmeister & Walsh

Life Expectancy, Humpbacks, Cork Bottles

Praga do Império, Espelho d'Agua, Musée d'art populaire

Le duo de designersen communication
Sagmeister & Walsh propose non pasun
maistrois projets pour City Cortex. Installés
danslazone de Belém, a différents endroits
lelongde I'Avenida Brasilia, les projets
développés par Stefan Sagmeister etJessica
Walsh remettent en cause les paradigmes
contemporainsapartir de l'intersection
entre le liege etles contextes urbains.
CommeI'explique Stefan Sagmeister,
I'objectifestla «réflexionalongterme »,
alabase delasérie « Now is Better » qui
metl'accentsurlesgrandesréalisations
del'espece humaine.Sil'on pensealong
terme (etleliege, comme le souligne
Sagmeister, «estunmatériaualongterme »
puisqu'il faut des dizaines d'années avant
de pouvoirlerécolter pourlapremiére
fois), onse rend compte que les choses
sontmeilleures qu'iln'y parait.

«Life Expectancy »,I'ensemble de panneaux
de liege tapissant le plafond du passage
souterrain piétonnier menantau Padrao
dos Descobrimentos, et « Humpbacks »,
unmatelasflottant écologique constitué
despheresde liege quiattire l'attention sur
lacroissance de la population desbaleines
abosse (humpback) entre 2006 et 2022,
fonttousdeux partie de « Now is Better »

lesvilles, Stefan Sagmeister fait remarquer:
«JevisaNew York,j'ai choisid'y vivre et
c'estintéressant parce que tout ce quinous
entoure (mon manteau, mes chaussures,
mavoiture, laplace, cette marina) a été
concu, touta été congu par un designer
spécialisé. On peut doncdire que le design
auneinfluencesurlesvillessimilaire a celle
delanature pour quelqu'un quivitdansla
jungle, qui estunindigene, et c'estincroya-
blementimportant. Et biensur, toutes ces
choses peuvent étre bien oumal congues. Je
pense qu'en tant que designers, nousavons
le désir etlapossibilité de concevoir des
choses quiaidentetenchantentlesgens, et
sinousréussissonsafaire lesdeux, je pense
que nous pouvons considérer que notre
designaunsens».

etmettenten évidence lesaspects positifs

dumondeactuel. Aprestout,comme

l'affirme Sagmeister, toutestune questionde

perspective temporelle. La phrase inscrite

surles panneaux «Siunjournal nesortait que

touslescinquanteans, il parlerait de I'aug-

mentation del'espérance de vie moyenne

de vingtans» résume bien cette perspective.

Doté d’une tres forte composante commu-

nicationnelle, chacun des projetss'appuie

surlamatérialité etles caractéristiquestres

spécifiques duliege (I'isolation thermique

etacoustique dansle casdes panneaux, la

flottabilité dansle casdu matelas) touten 03 A
soulignantlesatoutsd'un matériau durable « Le hege SE p re te
dansun contexte urbain. . 3
Le troisieme projet, « Cork Bottles », qui p al’falte me l’lt d
coexiste et dialogue avec 16 objets tradi- 7 . 3
tionnelsen liege au Musée d'art populaire, unere ﬂeXI ona
estl'ceuvre de Jessica Walsh. Ici, lalogique

naturelle desmatériaux estinversée:les 10 l’lg te rme car
bouteillessontenliege (avec différentes .

textures, couleurs et formes) etlesbouchons 11 €St, danS une
enverre. Cesnouveaux objets permettent

d'absorberlesonetde créerun controle large mesure, un
acoustique danslesespacespublics s e A

intérieurs, comme lesrestaurants etles bars. l’l’late riaua lOng
Ausujetdelapertinence de programmes

tels que City Cortex quiréfléchissent sur terme »
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Yves Behar
Port_All

Jardins du MAAT
03 N quirendlesvilles passionnantes, asavoir
« Le 116 ge GSt ad l'activité humaine, I'art, la culture etles
. z événements. Maisun équilibre entre les
ble n de S¢E gal’dS le deuxestnécessaire danslaville. Il faut
7 o z avoir I'activité que I'on souhaite faire dans
materiau du p asSSse unlieudynamique comme Lisbonne tout
z . enayantlapossibilité de se retirer poursa
rec 116 ment falt propre tranquillité d'esprit et son propre
' . bénéfice, etje pense doncque le liege
p our 1 avenir » pourrait étre beaucoup plus utilisé

dansce type d'environnement »,

résume Yves Behar.

Fasciné parles propriétésduliege etla
diversité de sesapplications, Yves Behar
propose une vision plusaudacieuse du
conceptde durabilité, intrinsequement
lié a cette matiere premiere: «Je pense
quele mot durabilité ne résume pas assez
bienlessolutions futuresetleur caractere

S’inspirantd'un batiment historique - la
tourde Belém, pointd'entrée etde sortie de
Lisbonne -le designer Yves Behar propose
une porte verslesvillesde demain en liege.
«Port_all» estaussiun havre de paixau
cceur delaville, quirenforce l'idée d'accueil
et crée un espace de tranquillité quasi privé
dansun contexte urbain.

Le projetd'Yves Behar, une tourmoderne
ouverte versle ciel, meten avantla qualité
d’isolantacoustique duliege ainsi que
sonrole protecteur («le liege protege
l'arbre danslaforétetlesgensdubruiten
ville », rappelle le designer). S'inspirant de
'azulejo portugais, Yves Behararecouvert
toute lasurface delatour de carreaux de
liege quireproduisentlastructure des
moléculesde ce matériau.

«Je pense que certains des problemes
urbainsles plusurgentssontliésala
pollution etaubruit. C’est pourquoiun
matériau comme le liege, quinousisole du
bruit et nous protege, un matériau qui est
fantastique dansles espacespublics(...),
estparfait dansune ville poury apporterla
tranquillité, pour larendre plus écologique
etplusdurable évidemment, mais aussi
pour nous protéger, dansun certain sens,
pour créer une oasisde reposausein de ce

prometteur. Le liege estabien des égards
le matériau du passé réellement fait pour
l'avenir.Je trouve que durabilité (ousoute-
nabilité) estun mot trop simple:ilne
s'agit pasde soutenir. En fait, je pense que
nousavons besoind'un mot quidécrit
lanotion de changement positifetd'un
matériauspécifique quifait davantage
que simplement «soutenir». Commeil
estun puitsde carbone, autrement dit
lorsque vous plantezun arbre, celui-ciest
égalementun puits de carbone dansson
ensemble, le liege est positifen termesde
carbone. Quelestdoncle mot quidécrit
unegrande innovation et une solution
d'avenir quifaitréellementavancer
leschoses, quine se contente pasde
noussoutenir mais quinous permet

de progresser ?».
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Le présidentdela
République portugaise
en visite a Corticeira
Amorim

Dansle cadre del'initiative Open Days by COTEC, Marcelo
Rebelo de Sousa a visité Amorim Cork et s'est familiarisé avec
I'aspectle plus technologique de l'industrie de production de
bouchonsenliege.
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Cefutunejournée différente chez Amorim
Cork, marquée parla visite du Président
delaRépublique portugaise, Marcelo
Rebelode Sousa, dansle cadre del'ini-
tiative Open Daysby COTECT, associée
ala2¢conférence MTalks- COTEC
Innovation Summit quis'esttenue a Santa
Mariada Feira. Aucoursde cette visite des
installations de productiond’Amorim
Cork quifabriquent plus de 24 millions
debouchonsenliege parjour, Marcelo
Rebelode Sousaestanouveauentré en
contactavec un matériau qu'il connait
bienetadécouvertlestechnologiesde
pointe développées, perfectionnéeset
misesen ceuvre lors des différentes étapes
delafabrication afin de garantir qualité
supérieure, performancestechniqueset
durabilité a cet obturateur naturel.

A cette occasion, le chefde I'Etatapu
connaitre de preslesbouchonsde liege
destinésausecteur desvinstranquilleset
les principales étapesde leur fabrication,
montrantunintérét particulier pour
lestechnologies révolutionnaires
appliquéesetpourle modele organisa-
tionneladopté. Lavisite s'est terminée
parlaphoto habituelle avecl'équipe
del'unité de fabrication.

Dansle cadre de cette initiative, qui
souligne l'importance delarégion
Centre/Nord pourl'économie
portugaise, le Président de laRépublique
portugaise aégalement rendu visite
al'APCOR, I'Association portugaise
duliege, pour une rencontre dontle
theme central étaitl'innovation dans
I'industrie duliege. Plusieurs commu-
nicationsrelativesal'innovation dansle
secteur duliege, une matiére premiere
unique, polyvalente etdurable, ont

été présentées, soulignant le caractere
unique etl'importance stratégique du
secteur duliege pour le Portugal.
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[.e Pacte mondial
des Nations unies
recompense Antonio
Rios Amorim

SDG PIONEERS 2024 - Portugal
reconnait le dévouement, l'innovation
etleleadership danslapromotiondes
Objectifs de développement durable
contribuantalacréation d'un avenir
meilleur pour I'entreprise et pour

[ls'agitd'une reconnaissance importante
delapositiondeleaderde Corticeira
Amorim dansle domaine de ladurabilité

etdurole de premier planjoué parlaplus
grande entreprise de transformation du
liege aumonde. Al'issue d'un processus
desélection rigoureux et compétitif,

Antonio Rios Amorim, PDG de Corticeira

Amorim, aété nommé parmides
dizaines de chefsd’entreprise portugais
«SDG Pioneer 2024 - Portugal » du
Pacte mondial des Nations unies, la plus
grande initiative mondiale en matiere de
développement durable des entreprises.
Chaque année, le Pacte mondial des
Nationsunies organise lasélectiondes
«SGD Pionners» envue d’honorer, tant
auniveaunational que mondial, les chefs
d'entreprise qui encouragentlamise en
ceuvre d'une approche positive basée
surles17 Objectifs de développement
durable desNationsunies et fixentdes

lasociété.

objectifsambitieux en matiere d'envi-
ronnement, de société et de gouvernance.
Apresavoir été honoré au Portugal,
Antonio Rios Amorim participera, aux
cotésde chefsd’entreprise dumonde
entier,al’étape mondiale qui déterminera
les Pioneersmondiaux dupacte.
AuPortugal,lejuryindépendant chargé
d'attribuerladistinction était composé
dereprésentantsdu conseil d’admi-
nistration duréseau portugais du Pacte
mondial des Nations unies, d'entités
desNationsunies, de représentantsde
'OIM - Organisation internationale
pour les migrations, d'AdP - Aguas de
Portugal et de Nova SBE - Nova School
of Business & Economics.

Alatéte de Corticeira Amorim depuis
2001, Antonio Rios Amorims'est
attaché arenforcerleseffortsdel'entre-
prise dansla promotion dudévelop-
pementdurable soussesnombreux

\'0\1.'1.1 Cey

’@ United Nations

\®®’ Global Compact

aspectsafinde contribueraun avenir
plusinclusif, plus équitable et plus
respectueux del'environnement.

En 2023, Corticeira Amorimaréduit
saconsommation d'énergie de 9,1%,
augmenté l'utilisation controlée des
énergiesrenouvelables pourlaporter
a68,3% etréduitses émissionsde CO,
de 8,8 %.Enoutre, l'entreprise arenforcé
sesengagementssociaux, misen ceuvre
unplande promotiondel'égalité,dela
diversité etde l'inclusion etrenforcé ses
pratiquesenverslesjeunesgénérations,
enparticulieraveclelancementdu
programme Young@Cork destiné a
favoriserl'intégration, 'évolution
etlaformationdesjeunes.
Entermesde gouvernance, Corticeira
Amorimaamélioré sonindépendance
etsatransparence, garantissantainsiune
gestionresponsable et éthique de ses
activités.
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World of Finance a élu
orticeira Amorim

« Entreprise la plus

durable dusecteur

vinicole »

Le célebre magazine
economique et
financier World of
Financeadécerné
I'important prix
«Sustainability
2024 » a Corticeira
Amorim pour ses
pratiques durables.

c WORLD & ]

FINANCE

. MOST SUSTAINABLE COMPARY IN
THE WINE PRODUCTS INDUSTRY

CORTICEIRA
AMORIM

'." b

b

Corticeira Amorim fait partie des
entrepriseslesplusdurablesaumonde,
selon World Finance, quila désigne comme
«I'entreprise laplusdurable del'industrie
desproduitsvinicoles» en 2024. Les prix
World Finance Sustainability Awards, qui
ensontaleur 6¢édition, récompensentles
entreprises qui placentle développement
durable au premierrangde leurs prioritéset
deleursactivités.

Pour Corticeira Amorim, leaderde
l'industrie duliege, cette distinction souligne
lavaleurdesbouchonsenliege dansle
monde duvinetreprésente également une
reconnaissance publique de sastratégie et
desonévolutionentermesde durabilité
aufildesans. Lejuryinternational duprixa
reconnunotammentleseffortsimportants
déployéspourintégrerlesvaleurs environ-
nementales, sociales et de gouvernance
(ESG) dans ce segment d'activité.

Antonio Amorim, PDG de Corticeira
Amorim, adéclaré aproposde ce prix:

«Cesrécompensesrenforcent!'enga-
gementetlaresponsabilité del'entre-

prise enmatiere de gestion efficace des
ressources, de consommation durable,de
circularité des processus, de protection des
écosystemes et de politique de dévelop-
pementdupersonnel. Bénéficiantdes
énormes progrestechniques etscientifiques
alimentésparl'engagement d’Amorim Cork
danslaR&D+i,ses produitssontaujourd'hui
l'exemple ultime del'intégrationdela
nature et delatechnologie créantun
modele d'entreprise dont1'économie
circulaire est une partie intégrante ».
Décernéschaque année, ces prixdu
développementdurable (Sustaina-

bility Awards) couvrent 30 industries
appartenantade nombreuxsecteurs
différents, de la transformation du café aux
servicesfinanciers. Lesentreprisesintégrant
cegrouperestreint,dont Corticeira
Amorim, onten commun un engagement
inébranlable dansunavenirdurable.
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Premiere édition du
Capital Markets Day

Invités par Corticeira Amorim, des investisseurs et analystes
nationaux et internationaux se sont réunis ala Herdade de Rio
Frio et ont visité plusieurs unitésindustrielles afin de découvrir
I'innovation technologique etles pratiques durablesde l'entreprise.

Lapremiere édition du Capital
Markets Day aréuni desinvestisseurs
etanalystes portugaiset étrangersa
laHerdade de Rio Frio,ouleuraété
présenté le développement du projet
d'intervention forestiere lancé en 2013
etdansle cadre duquel desinvestis-
sementsimportants ont été réalisés
envue d'augmenterle nombre de
chénes-lieges parhectare, d'optimiser
laproduction de liege et d'accroitre les

niveaux de biodiversité, y comprissur
ladite propriété de 5100 hectares.
Cetteinitiative,quiaeulieuenjuin,
acoincidé aveclapériode de récolte du
liege, ce quia permisaux participants
d'assister au processusde levée, I'une des
activitésforestieresles plusspécialiséeset
lesplus qualifiées.

Legroupeaégalement visité quelques-unes
desprincipalesunitésindustriellesde
Corticeira Amorim, notammentles

nouvellesusinesd’Amorim Top Series.
Le Capital Markets Day a également été
l'occasion de découvrirlesnouvelles
technologies développéeset misesen
ceuvre chez Amorim Cork (Naturity et
Xpiir) et Amorim Cork Composites, qui
explorentle potentiel duliege pourde
nouvellesapplications.
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Nouvel auditorium
avecduliege a
I'Université catholique
portugaise

Le nouvel auditorium Corticeira Amorim  Linaugurationdunouvel auditorium
Corticeira Amorimsurle campusde 'Uni-

de l'UniVQ rSité CathOquue p O I'tugaiS c de versité catholique portugaise de Porto, qui

metl'accentsurladurabilité et rapproche

Porto, dontles murs sont recouverts de lemonde universitaire dutissuentrepre-
liege, a accueillila premiere conférence mportante dupartenariatsuatégiase
sur le theme « Innovation, durabilité et T
business ». Isabel Capeloa Gil, rectrice ttgmleausein delimsttationumers

' . o, . . taire qu'elle dirige comme un moyen de
del'Université catholique portugaise, et hercherunercponseethiqueetetayce
;e . . . . aux défismondiaux, qu'ilssoientliés,
Anténio Rios Amorim, PDG de Corticeira  entreautres, alaculture etaladurabilits
. e o s , environnementale, alajustice intergé-
AmOI'lm, Ol’lt partICIP ca la seance. nérationnelle, al'économie verteetala
lutte contre la pauvreté systémique, ala
croissance économique et aladurabilité.
Surle théme « Durabilité etinnovation »,
Antonio Rios Amorimasouligné le role
del'entreprise entant que moteur de
recherche etde développementd'une
matiere premiere 100 % naturelle et
misenavantle large éventail d'appli-
cationsduliege danslesindustriesles
plusdiversesetlesplusavancées, une
dynamique constante quine cesse
de croitre. « Corticeira Amorim est
fiere de soutenir et de promouvoirla
formationavecunsensaigude larespon-
sabilité sociale. Elle renforce ainsison
engagementen faveur de ladurabilité
etdel'innovation, deux piliersfonda-
mentaux de lacroissance de notre
entreprise », a-t-ildéclaré.
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14¢ édition
du programme

«No Poupar
Estao Ganho »

Corticeira Amorim soutient le programme
d'éducation financiére de la Fondation
Antoénio Cupertino de Miranda.

Formerlesgénérationsa une meilleure
préparation financiere estle principal
objectifduprogramme d'éducation
financiere dela Fondation Antonio
Cupertino de Miranda, « No Poupar

Estdo Ganho» (épargner, c'estgagner),

que Corticeira Amorimsoutientdepuis
plusieursannées, apportant ainsisa contri-
butionaune éducation financiére plus
solide au Portugal. 'éducation financiére
est]'une des composantes du programme
de citoyenneté du ministere deI'Education.
Desprojetstels que « No Poupar Estao
Ganho »,qui combinentI'apprentissage
auMuseudo Papel Moeda (musée de la
monnaie),al'école et surune plateforme
d’apprentissage en ligne, contribuenta
atteindre de plusen plusde jeunes qui
apprennentainsiagérerl'argentde maniere
consciente et prudente.

Lancé parlaFondation Antonio Cupertino
de Mirandaen 2010, «No Poupar Estd o
Ganho » estun programme d'éducation
financiere quis'adresse aux élevesdela
maternelle al'enseignement secondaire
etprofessionnel.Illeur fournit desoutils
etdesconnaissances quilessensibilisenta
I'importance del'argent etleur permettent
d'acquérirdes compétencesdansdes
domainestelsquel'épargne etlagestion
del'argentafindelesaideradevenirdes
consommateurs plusresponsables.

Le concoursfinal, au coursduquel des
prixontété décernésauxélevesetaux
professeurs, acloturé enbeauté I'année
scolaire 2023/2024, 1'éditionlaplus
massive de toutes, quiaapporté des
connaissances précieusesaplusde 18000
élevesrépartisdans 900 classesd'une
soixantaine de municipalités.
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Unjardinintime,
protégé par le liege

De retour au RSH Chelsea Flower Show, le liege figure enbonne
place danslejardin de la National Autistic Society, un projet de
Sophie Parmenter et Dido Milne bénéficiant de matériauxetde
I'assistance technique d’Amorim Cork Insulation.
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Lejardincomme refuge, maissurtout
comme métaphore dumaskingou
camouflage social, une stratégie adoptée
par certaines personnesatteintesdu
trouble duspectre autistique. Telestle
theme dujardin quel'artiste et botaniste
Sophie Parmenter etl'architecte Dido
Milne (CSK Architects) ont concu pour
lareprésentation de laNational Autistic
Societyal'édition 2024 du HHS Chelsea
Flower Show. Ce projet meten lumiere
l'expérience quotidienne d'une personne
autiste en utilisant desmursen liege
pour créer une série d'espacesdédiésa
différentstypesd'interactionssociales-
autravail, avec desamis etlafamille, avec
despartenaires etavecsoi-méme.
Récompensé par une médaille Silver-
Gilt, lejardin comprend de I'aggloméré
deliege expansé d'’Amorim Cork
Insulation, matériau choisi poursa
durabilité (I'ensemble du projeta été
congudansune perspective écologique)
etpoursespropriétésd’isolation
thermique etacoustique incom-
parablesduesaux caractéristiques

moléculairesduliege, quicréentdes
espacesprivésetsereins.
Desstructuresenboisetdesblocsde
liege encadrent desjardins éclatantset
entourentunsanctuaire intérieur couvert
de plantes quisymbolise lacomplexité
etlabeauté del'esprit. Latexture douce,
I'odeursucrée unique etlatempérature
proche de celle du corps humain duliege
offrent une expérience sensorielle récon-
fortante,accentuée parle parfumdes
fleurset desplantes choisies et disposées
enplusieurscouches.
Au-deladesmursdeliege, ondécouvre
unmagnifiquejardinintérieur couvert

de mousse, de textures vertesetde

fleurs colorées, quicrée unsentimentde
sécurité et de protection. 'atmosphere
del’ensemble dujardinrépondal'objectif
d'harmoniser un écosysteme naturel
avecl'intervention humaine, dansune
perspective régénératrice et circulaire.
Doté de coinsetde recoins permettantde
s'isoler oude discuter tranquillement, ce

jardin parrainé par Project GivingBack met

envaleurlerole duliege danslacréation

d'environnementsrelaxants etisolés.

Auterme del'événement,lejardinsera
déplacé etinstallé dans1'undes centres
delaNational Autistic Society en Ecosse,
ouilservirad'espace de socialisation
pourlesrésidents, lesfamillesetles
employés.
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