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L' évolution de la neutralité aun nom: Xptr®
Leliege estutilis¢ comme bouchondepuisdesmilliersd’années. Des
amphores aux bouteilles de vin et de mousseux, nombreux sont les
célebres exemples de créateurs et de marques qui utilisent ce maté-
riaunoble. Au XVII¢siecle, Dom Pérignon choisit des bouchons en
liege pour sceller les bouteilles de son fameux champagne, et on ra-
conte que la premiere bouteille produite par Coca-Cola entre 1894
et 1899 était dotée d'un bouchon en liege. Desssiecles plus tard, I'in-
novation et la mondialisation de nouvelles technologies comme
Xptr' destinées a atténuer le TCA et d’autres déviations organolep-
tiques sont de plus en plus précises. De la France de Pérignon aux vi-
gnobles d'Afrique du Sud, le bouchon se mondialise avec Amorim.
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Latechnologie de
fluide supercritique
du XXI¢siecle
booste les ventes
al'international
desbouchons
microgranulés Xpiir”
d’Amorim Cork
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Fruitd'unprocessusde R&D qui
remontea2016 etlancé en2021,
Xpiir’aété une innovation majeure
dansl’arsenal de lutte contrele TCA
qu’Amorim Cork propose aumarché.
Lobjectifn’était pas «seulement»
d’offrirun taux de TCA relargable
inférieur ou égal auseuil de détection

de 0,3ng*, maisausside le faire d’'une
maniere plus efficace que latechnologie
de CO, supercritique traditionnelle

mise au pointausiecle dernier. Ainsi,
Xpir'n'utilise que 25 % de 'énergie
et10% duCO, quiétaient nécessaires
auparavant. Cesimportantesavancées
permettentauxbouchons Xpiir®de
présenter le meilleur bilan carbone des
bouchonsenliege microgranulé, soit
-393gde CO, eq/bouchon.

['étude indépendante menée parlasociété
de conseil Price WaterhouseCoopers
quiadéterminé cette valeurimpression-
nante révele également que le bouchon
Xpir®présente une empreinte carbone
de-3,542¢gde CO,/bouchonselon
I'approche cradle-to-gateetde -2,086 g
de CO,/bouchonsil’ontient compte de
I'expéditionau Royaume-Uni,'undes
plusimportants marchésd’importation
devinsdansle monde.

Maisl'exigeant cahier des charges défini
parl’entreprise vaencore plusloin. Congus
pourles vinsde consommation rapide haut
degamme, lesbouchons Xpiir® devaient
également contenir le pourcentage de
liege le plusélevé parrapport a tout autre
bouchon enliege équivalent. Cet objectif
aétéatteintgrace aune composition
affichant 98 % de liege naturel en volume,
ce qui évite lesimpacts chimiquesinutiles
etpermetd’avoir untauxde transfert
d’oxygene faible et constant.
Facealalongueliste desinnovations
apportées, lesproducteursde vindu
monde entier ont réponduavecun
telenthousiasme qu’ilaété décidé de

construire sans délaiune seconde unité
de fabrication de bouchons Xpiir".
Sonentrée enservice est prévue pour

le deuxieme semestre de 2023.
Désireuse de tirer parti de ce succes,
Amorim Corkalancé en2023 une
ambitieuse campagne promotionnelle
consacréealatechnologie Xpir®-la
plusimportante campagne publicitaire
jamais mise en place par’entreprise au
niveaumondial - surles 12 principaux
marchésvinicolesdumonde etdans
plusde30revuesde vinde référence,
avecnotamment, et pour lapremiere
fois, de la publicité dans quelques-uns
desplusprestigieux magazinesinterna-
tionaux dédiésauvin.

Enfin, et pour élargir le contexte des
effortsdéployésen matiere d'inno-
vation, ilestimportant de rappeler que le
développementetlelancementde Xptr”
ont coincidé avecle processusde R&D
quiapermisdelancerlatechnologie
Naturity” pourlesbouchonsnaturels.
Axéessurlesbouchonsen liege naturel et
enliege microgranulé, cesdeux techno-
logies pionnieres constituentlestechno-
logiesanti-TCA les plus écologiques,
innovantesetefticacesaumonde. Un
monde ouleliege estde plusen plusun
exemple del'équilibre nécessaire entre
ceux quisont considéréscomme les 3P
fondamentaux de cesiecle, asavoirles
personnes, laplanete etles partenariats.

*Tauxde TCArelargable inférieur ou égal
auseuilde détectionde 0,3ng/1;analyse
effectuée selonune méthode interne
conforme alanorme ISO 20752.
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Le développement

urable passé enrevue
arle BCSD

Enjuindernier, Corticeira Amorim
aaccueillilaréunionannuelledela
direction etd’autres cadres du Business
Council for Sustainable Development
(BCSD) Portugal dansleslocauxdela
Heritage House, le centre muséologique
rénové dugroupe.

Engagée dansla constructiond’un avenir
durable, Corticeira Amorims’aligne surla
voie versladurabilité suivie parle BCSD
Portugal, en agissant de maniere positive
atraversl’adoptionde pratiquesd’entre-
prise responsables qui répondent aux
objectifs ESG. Cette visite arenforcé les
valeurs partagées par les deux entités,
ainsi que ladétermination de Corticeira
Amorima continuer de collaborer et
detravailler ensemble pour un avenir
meilleur. A cette occasion, Cristina
Riosde Amorim, directrice Durabilité
de Corticeira Amorim et vice-prési-

dente de ladirection du BCSD Portugal,
asouligné 'importance du travail réalisé
parle BCSD, une référence en matiere de
promotion de ladurabilité au Portugal.
«Un partenaire réactif, dynamique
etd’une extréme importance pour la
durabilité des entreprises, quiencourage
sesmembrestoutaulongdeleur
parcourset contribue ala construction
depolitiques publiquessolidesetala
sensibilisation de lasociété portugaise »,
selon Cristina Amorim. Antonio Pires

de Lima, présidentduBCSD, etJoao
Menezes, secrétaire général, ont renforcé
le message présenté lorsde laconférence
annuelle quis’étaittenuelaveilleau
centre descongresde’Alfandegado
Porto.Sousle theme « Business with
purpose », etaveclesobjectifsinterna-
tionaux convenus pour 2020-2030 en
pointde mire, les participants ont discuté

desengagementsetdesdéfisarelever
pourladécennie actuelle, en particulier
lesbonnes pratiquesd’entreprise,
etmisenavantlesbonsexemplesque
I'onpeuttrouverauseindumonde
desentreprises.

Le BCSD Portugal fait partie duréseau
mondial du World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD),
laplusgrande organisation mondiale
d’entreprises promouvantle dévelop-
pementdurable.
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Le

arc solaire

d’Alquevaremporte
le Prix européende
I’énergie durable

Fruitd’un partenariat entre Amorim
Cork Composites et le fabricant espagnol
Isigenere, le projet d’EDPa été récompensé
lorsdes Prixeuropéensdel’énergie
renouvelable 2023 de la Commission
européenne dansla catégorie Innovation.
Enservice depuisjuillet 2022 etdoté

de presque 12000 panneaux photovol-
taiques permettant d’approvisionner plus
de30%delapopulationde cette région de
I'Alentejo, il estle plusgrand parcsolaire
flottant sur un barrage en Europe.
Lacollaboration d’Amorim Cork
Compositesa été d'une importance
cruciale pourlaconception desflotteurs
quisupportent chaque panneau. Lentre-
prise adéveloppé a cet effet un matériau
innovantabase d’'un nouveau composite
deliege, quiapermisde réduire non

seulementle poidsdelaplateforme

de 15 % maisaussil’empreinte carbone
liéealafabrication desflotteursde
30%.Ce partenariatestné del'enga-
gementdansladurabilité partagé parles
deuxentreprises, qui ont pour objectif
commun lalutte contre le changement
climatique atraversladécarbonationetla
transition énergétique.

Dansun entretien publié dansun
précédent numérod’Amorim News,
Miguel Patena, directeur Ingénierie de
I'hydrogene vert d’EDP, affirmait quele
liege s'imposait pour ce projet comme
«un choix naturel(...) renforcé parle fait
que cedernier se trouve en Alentejo, une
régionotleschénes-liegesetle liege sont
une matiére premiere tresrépandue ».

[l prévoyait également que ce matériau

allaitjouer unrole de plusen plus
importantdanslesecteur del'énergie.
«Grace asesexcellentes propriétés
isolantes, leliege estidéal pourune
utilisation dansle secteur, par exemple
danslesbatteries,comme le démontre
déja Amorim Cork Composites, dans
I'isolation dessous-stations conteneu-
riséesdesparcséoliensetsolaireset,
pourquoipas, danslesmatériaux de
construction de cesmémesinstallations ».
Le projetduparcsolaire d’Alqueva, l'un
destroisfinalistes sélectionnés pour
lesPrixeuropéensdel'énergie durable
2023,aremportéle prixalissue d'un
vote mondial quis’est déroulé durant
toutle moisdejuin.
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Amorim Cork
Flooringremporte des
prixinternationaux

de design

Deux collectionsd’Amorim Cork Flooring % ¢
figurent parmiles projetslauréatsdu Global
Prize Designs 2023, un prix qui récompense
chaque année les meilleurs produits dans
lesdomaines dumobilier,de I'éclairage et
destextiles. Récompensée dansla catégorie
Furniture (sous-catégorie Floorand
Wallcoverings),I'entreprise s’est distinguée
avec deux collections capsulesd’Amorim
Wise, Burel et Origem, développéesavec
Vicara Design Studio et coordonnées

par Ana Teixeira, designer produit.

Lacollection de revétements muraux le Global Prize Designs for Modern Furniture
Burelestissue d’'unsysteme collaboratifde ~ +Lightingestactuellementorganisé
production circulaire quicombine deuxdes  par Global Design Newsetparle The

matériaux portugaisles plustraditionnels: ~ Chicago Athenaeum: Museum of Archi-
leliege etlalaine. Quantalacollection tecture and Design. Il offre une occasion
Origem, elles'inspire des couleursde la unique aux participants de figurer parmi
suberaie apres|'écorcage pour créer une lesplus célebres designers, architectes et
palette unique de revétementsde sol. fabricantsdumonde entier.
Cesdeuxcollectionsallientle meilleur Enoctobre, laville d’Athénesaccueillera
dudesign contemporain et durable avec une exposition présentant tousles projets
lestraditions centenaires de lafabrication lauréatsainsi que lacérémonie de remise
portugaise touten prouvant que le liege desprix-unmomentde célébration
estune matiére premiere polyvalente et spécial qui réunira designers, fabricants
exceptionnelle pour cette industrie. etspécialistesdusecteur pourrendre
Initialement créé parle Musée d’art hommage al’espritinnovantetautalent
moderne de New York (MoMA), desauteursde ces projets.
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[eliege al'honneur
au Salone del Mobile

avec la collection
Suber Design

Leliege aété al'honneurlorsdela6le édition du Salone del
Mobile, le salon du design le plus emblématique du monde,

quia fait son retour au parc des expositions Fiera Milano Rho.

Du 18 au 23 avril, cette vitrine mondiale des dernieres tendances
etinnovationsde I'industrie de 'ameublement et du design a
présenté aumonde la collection Suber Designd’Amorim Cork Italia.

Intégrée dansle projetplusieursfois
récompensé Suber Cork Second Life, fruit
del’engagement mondial de Corticeira
Amorim dansladurabilité, cette collection
estundéveloppementnaturel du projet
Etico, un programme de recyclage qui
implique depuis 2011 desorganisationsabut
nonlucratifdanslacollecte de bouchonsen
liege usagésenItalie. Aulieud’étrejetés, ces
bouchonsgagnentune seconde vieen étant
transformésen objetsde design d'intérieur
respectueuxdel'environnement, dontla
beauté formelle estintrinsequementliée a
laphilosophie quilesafait naitre. Laprésen-
tation de cette collectiona été accompagnée
d'unesérie de rencontres quiontréuniautour
dutheme «Ladécouverte duliege » plusieurs
nomsinternationaux dusecteur pour
discuter durdle de cette matiere premiere
dansl’avenirdudesign et del'architecture
durable. Fortement présentacet évenement
derenom, leliege estun matériaude choix
pourlesarchitectesetlesdesignersdumonde
entier: revétementde solaux effets visuels
conceptuels, revétementintérieur moderne,
matériauisolant, ils'avere étre un choix
conscientetpolyvalentquiapporte valeuret
beauté aux projetsdanslesquelsil est utilisé.
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We are ON!
New Generations

Corticeira Amorim alancé la premiere édition de « We Are ON!
New Generations », un événement quisouligne la valeur et
I'importance qu’elle accorde asesjeunes collaborateurs/
collaboratrices. Bénéficiant de la présence du PDG, Antonio
Rios de Amorim, et de celle du professeur universitaire Pedro
Santa Clara, cette initiative a permis de mettre en avantla
mission et les valeurs de 'entreprise, pleinement exprimées
dansl’enthousiasme et la curiosité manifestés par sesjeunes
employés en diftérents moments de larencontre.
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L'évenementadébuté au Circulo Univer-
sitario do Porto avec une séance dynamique
de teambuilding, au cours de laquelle plus
de150jeunestalentsde Corticeira Amorim
ontpubriserlaglace etrenforcerlesliens.
Cette premiere édition du « We are ON!
New Generations» afait bien plusque
réunirlesjeunes collaborateurs/colla-
boratrices:elle acréé un environnement
propice al’échange d’idéesetau partage
desvaleursfondamentales quiguident
lesactionsde Corticeira Amorim.

L'undesmomentslesplusimportants
aétélinterventiond’Antonio Riosde
Amorim, président et PDG dugroupe,
dontlesparolesinspirantes ont définila
vision de I'entreprise pour les prochaines
années. Lorsd’une table ronde sur'avenir
dutravail, Pedro Santa Claraainsique
nosjeunes cadres Manuel Miranda,
Sector Sales Leader d’Amorim Cork
Composites et Catarina Araujo, Human
Resources Business Partner d’Amorim
Cork, ontparlé des défis quise posent

auxjeunesetauxentreprisesdansle
contexte actuel et futur en partageantdes
opinionsetdespointsde vue diversifiés
sur ce theme important pour toutesles
personnes présentes. Animée par Carlos
Bessa, responsable de lacommunication
dugroupe, latable ronde «Le travail de
demain ?»aabordé dessujetstelsque
I'intégration de I'intelligence artifi-

cielle danslesactivités, lesattentes et
lesaspirationsde lanouvelle génération
ouencore les défis posés par le contexte
économique mondialactuel. [lestapparu
évident que Corticeira Amorimest
sensible aux évolutions dumarché etaux
aspirationsde ses collaborateurs/collabo-
ratrices,comme en témoignentlesparoles
d’Antonio Riosde Amorim: «Lesjeunes
sontentraind’aideraconstruire 'avenir
de Corticeira Amorim. C’est pourquoi
nousvoulonsqu’ilssoientnonseulement
notre présent maisaussil’ambitionde
I'avenir ».

Vanessa Teixeira, responsable des projets
d’entreprise de RH, arenforcé ce message
enrappelant que cetévenementoftre
une opportunité unique. Avec une vision
alignée surlamission del'entreprise, elle
asouligné que Corticeira Amorimn’est
passeulement centrée sur les collabora-
teurs/collaboratrices quirejoignenten
cemomentl'entreprise, maisaussisurla
créationd’un environnementgénéral qui
soitréellement facteur de croissance etde
développement continu pour tous.
L'événements’est terminé avecl’échange
«Ask The CEO»,aucoursduquelles
jeunes collaborateurs/collaboratrices
ontfait preuve d’audace et de curiosité
etquiapermisnonseulementde poser
desquestions maisausside définirdes
solutionsetdeslignesdirectrices pour
l'avenir. La cloture s’est déroulée dans
une ambiance de célébration décon-
tractée quiarenforcé lesrelationsetle
sentiment d’appartenance.
L'événementaété bien plusqu'une
rencontre:ilamarqué untournant
carilreprésente'engagementde
Corticeira Amorim ainvestir dans

son capital humain pour'avenir,
autrementditses New Generations,
quisontdésormais plus «ON» que
jamais.
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L'innovational’échelle
mondiale : Xpiir®ala
conquéte dumonde

Lancée en 2021 par Amorim Cork, la technologie de fluide
supercritique appliquée aux bouchons en liege microgranulé
Xpiur®estdéjalasolution retenue par plusieurs producteurs
de vin des cinq continents. Cette innovation technologique,
qui peut signifier la fin des déviations organoleptiques,
préserve les propriétés naturelles etles qualitésde

durabilité duliege.
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Etsilesjoursdu TCA et d’autresdéviations
organoleptiques étaient comptés ? Telle
semble étre lapromesse (tenue) par Xpiir”,
lanouvelle technologie de fluide supercri-
tique développée par Amorim Cork, qui
marque unavantetunapresdanslalutte
contre lescomposés volatilsindésirables
quiaffectentlesvins.
Depuissonlancementen 2021, cette
technologie pionniere appliquée aux
bouchonsenliege microgranuléaété
adoptée pardesproducteursde vindu
monde entier quifont confiance aux
bouchons Xpiir"d’Amorim Cork pour
scellerleursbouteilles. Grace aleur capacité
(prouvée par des étudesindépendantes) a
offrirune garantie TCAnon détectable*eta
éliminer d’autres composés volatilsindési-
rables,lesbouchonsdotésdelatechnologie
Xpir’ ontsuscité unénorme enthousiasme
dansle monde desvins. Les ventesde ce type
debouchonontexplosé auniveauinterna-
tional, et une deuxiéme unité de fabrication
estméme en coursde construction,laquelle
devraitentrerenservice d’icilafin2023.
Commentexpliquerl'énorme succesde
cettesolutioninnovante ? Bienqu’elles
soient connuesdepuisle débutdesannées
60,lestechnologiesd’extractionduCO,
supercritique étaient essentiellement

utilisées parI'industrie alimentaire (thé, café,
extractionduhoublon, épices, etc.). [lafallu
attendre la premiere décennie desannées
2000 pour qu’ellessoientappliquéesau
liege. Aujourd’hui, grace al'importantinves-
tissementd’Amorim Cork danslarecherche,
le développement etl'innovation, ellesfont
unpasde plus(ouplutotun énorme saut),
avecunimpactauniveaumondial.

Car Xpiir” «fait plusavecmoins ». Elle
atteintses objectifs de maniére beaucoup
plusefficace quelatechnologie duCO,
supercritique traditionnelle en n’utilisant
que 25%del’énergieet10 % du CO, qui
étaient nécessairesauparavant.

Super critiques, super technologiqueset
super durables,lesbouchons Xptir'n’ontpas
d'impacts chimiquesinutiles,sont composés
298 % deliege naturel et présententle
meilleur bilan carbone desbouchonsenliege
microgranulé (-393gde CO, eq/bouchon),
comme le prouve une étude menée par

Price WaterhouseCoopers**,avecun tauxde
transfertd’oxygene faible et constant.
Aujourd’hui, cette nouvelle technologie est
utilisée pour deuxgammesde bouchons
microgranulés duportefeuille d’Amorim
Cork, Xpiir'et Qork’, qui contiennent 98 %
envolumede granulésde liege. Ladifférence
estquelagamme Qork” estencore plus

écologique puisqu’elle utilise unliantabase
depolyolsd’origine 100 % végétale.

Parfaits pour les vins de consommation
rapide hautde gamme,lesbouchons Xptir”
sontune combinaison unique d’innovation,
de durabilité et d’efficacité. Ils présentent
unaspectattrayant, facilitentI'extraction,
offrentle plusgrand pourcentage de liege
desbouchonsenliege microgranulé touten
garantissant qu'aucun composé indésirable
ne vientperturberlasplendeurduvin.
*Tauxde TCArelargable inférieur ou égal
auseuilde détectionde 0,3ng/1;analyse
effectuée selon une méthode interne
conforme alanormeISO 20752.
**’étudeindépendante menée parla
société de conseil Price WaterhouseCoopers
révele que,selonlapproche cradle-to-gate
[depuislextractiondesressources(berceau)
jusqu'alasortie (porte) del'usine],lebouchon
Xpiir’ présente une empreinte carbone
de-3,542gde CO,/bouchon (lorsqu’on
prend en compte le carbone stocké dansle
bouchon).Sil'ontient compte del'expédition
auRoyaume-Uni,'empreinte carbone est
de-2,086gde CO,/bouchon.Sil'onprend
en considérationle piégeage du carbone par
lasuberaie, lebilan carbone estde-393gde
CO,/bouchon, compte tenu également du
transportversle Royaume-Uni.
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Christophe Sauvaud:
’homme dumarathon

Christophe Sauvaud a couru les 250 km du légendaire Marathon
des Sables, dansle sud du Sahara marocain, avecla ténacité
etlarésilience d'un chéne-liege. Lorsd'un entretien accordé

a Amorim News, le directeur général d’ Amorim Top Series

en France estime qu'’il est nécessaire d’avoir des objectifs

pour avancer, dansle désert comme dansla vie.
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Un parcoursde 250 kmaeffectuer surun
sable bralant, avec desmontéesintermi-
nables, desdescentesimpossibles, dessols
caillouteux, et de splendides dunes qui
cachentplusde difficultés que ne semble
promettre leurapparente douceur. Créé
en 1986, le Marathon des Sables estune
course légendaire quiinvite lesathletes
dumonde entieravivre,dansle sud du
Sahara, une expérience que beaucoup
décriventalafoiscomme « excessive »,
magnifique et transformatrice.

Le Francais Christophe Sauvaud, 60 ans,
estl'unde cesathletesamateurs mais aussi
le directeur générald’Amorim Top Series
enFrance.lladéjaparticipé a desdizaines
d’épreuvesd’athlétisme, notammenta

10 marathons, mais c’estle Marathon des
Sables quifigurait danssa « bucket list ».
Finavril 2023, le réve s’est enfin concrétisé.
Apresdesmoisd’entrainement, etavecla
résilience d’'un chéne-liege, Christophe
Sauvaudaparcourulessix étapesde

cette course épique, ce qui correspond en
moyenne aun marathon parjour.

Un véritable testdela condition

physique et mentale des participants
etuneincroyable épreuve d’autosufhi-
sance (chaque coureur transporte son
équipementetsanourriture, tandis que
I'organisation distribue des quantités
limitéesd’eautousles10 km,ades check-
pointsoules participants peuventse
reposer unpeuets’alimenter).
Sapréparational’'une desépreuveslesplus
duresaumonde a duré plusieurs mois.
«Lacourseapiedest exigeante. Pour pouvoir
courirencore longtemps, ce quej’espere, il
fautdelarigueur,delavolonté,deladéter-
mination, du travail » affirme-t-il, luiquia
commencé acouririlya20ans.« Ce sont
desvaleurspersonnelles, desvaleursde vie,
maisaussi des valeurs que noustrouvons
dansle groupe Amorim », conclut-il.
Apresavoir travaillé dansle domaine des
vinsspiritueux, Christophe Sauvauda
rejoint Amorim en 2008. Il faisait partie
des1100 participants, de 55 nationalités
différentes, quise sontlancésdans cette
exigeante course dansle désert. Parmieux,
30 % ontabandonné. Ce chiftre s’explique
enpartie parladureté dumarathon, qui
exige une excellente gestion de 'hydra-
tation, de'alimentation et durepos, mais
également par les conditions particulie-
rementdifficilesdeI'édition de cette année,
la37¢. Commeilleraconte, lestempéra-
tures ont été au-dessus des 40 °C pendant
toute lacourse,avecdespicsde plusde
50°Cen certains pointsdu parcours.

Ce marathonaété le deuxieme plus
difficile, juste apres celuid’octobre 2021.

Dansla course
comme danslavie

Malgré ceténorme défi,'expérience
s'estavéréeinoubliable et enrichissante.
Christophe Sauvaud se souvientdeladureté
del’épreuve, maisaussi, par-dessustout,
desmomentsde partage alafinde chaque
journée, lorsque les participants, quiparta-
geaientdestentesélémentairesmontées
dansle désert, se réunissaientdansun camp
rudimentaire, souslesétoiles. « Dupointde
vue humain, ¢’est une course extraordinaire.
Deslienstresfortsse tissent. Etil yavait
beaucoupdesolidarité entreles personnes,
quisesoutenaientlesuneslesautres».
Dansdes conditionsaussi difficiles que
cellesdudésert, il estimpossible de ne pas
penseralaforce etalarésilience duchéne-
liege, unarbre quirésiste sousle soleil

aux fortestempératures et qui contribue
pourtant,dans toute son humble majesté,
alarégulation du cycle hydrologique dans
lessolstouten offrant généreusementson
trésorle plus précieux:leliege. Cetarbre,
qu’il connaitsibien, a-t-il été une source
d'inspiration pour Christophe Sauvaud ?
[lest probable que oui. Selonlui, il existe

plusieursparallelesentre lacourse etlavie:
«Pouravancer,danslaviecommedansle
sport,ilfautavoir des projetsetdespassions.
Sanstravail etsans passion, il estimpossible
d’obtenir desrésultats». Ce sont cesobjectifs
quile motiventetquifontqu’ilse sentcomme
unpoissondans!’eauchez Amorim,une
entreprise avecune dynamique qu'ilapprécie
beaucoup. « Ce quime plaitle pluschez
Amorim, c’estque nousne nousreposons
jamaissur noslauriers. Noussommesdansun
engrenage, maisun engrenage positif. Nous
sommesdespersonnespassionnées, tres
engagées, ettresattachéesaugroupe Amorim.
Noussommesalafoiséloignés, au Portugal et
enFrance, etjusteacoté. llyadesprojets,ilya
une volonté d’avancer ».

Clestcette volonté quil'incite ase lever
touslesjourspouraller travailler et qui, tres
probablement, le pousserade nouveaua
participerauMarathon desSablesdans
deuxans.[lavoue que ce futl'épreuve laplus
dure qu'ilaitjamaisréalisée, maisc’est1a
queréside précisémentlamotivation pour
y revenir. Laforce mentale est primordiale
pour terminer lacourse, avant toute autre
chose: «Ilfautavoir une mentalité de
guerrier. Et pour'avoir, il faut travailler

chez Amorim », conclut-ilavec unsourire.
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«LaHerdadeda
Torreinvestitdansla
diversification tout en
se concentrantsur la
productionde liege,
qui constitue le socle et
I’ame du projet. Elle agit
sur « plusieurs fronts »,
en misant notamment
sur les énergies
renouvelables»

Située a Ponte de Sor - Portalegre, la Herdade da Torre est un
domaine agricole de référence qui produit du liege au Portugal
depuis plusde cingsiecles. Anténio Mascarenhas, responsable
deI'activité, nous parle du passé, du présent et de I'avenir du
domaine qui,comme laforét quien estal’origine,adesracines
profondes et doit chercher desvoies de renouvellement.




Lasuberaie estun écosysteme unique qui
reposesurl'interaction entre lanature - la
faune, laflore etles conditions environ-
nementales-et’'homme.Dansle cas
d’Anténio Mascarenhas, directeurdela
Herdade daTorre, que lafamille possede
depuisplusde cingsiecleset quiest
aujourd’huiintégrée dansla « Fundagao das
Casasde Fronteirae Alorna», cette relation
adébuté trestot: « Mon pere était gérant
ducomté de Torre. Aprés manaissance, je
suisvenuvivreicietj'yaivécujusquames
10ans. L'exploitation étant axée en grande
partie surlaforét,j’aiaccompagné depuis
toutpetitlavie dansleschampsetlesforéts.
C’estce quej'aitoujoursvoulufaire. Lorsque
jesuispartiaLisbonne pour étudier, j'ai
toujoursfait des études pour pouvoir venir
ici,etje me suistoujoursimpliqué danslavie
del’exploitation, dontje faisais partie ».
Difficile pour Anténio Mascarenhasde
mettre enavant unseulsouvenirlié auliege
lorsqu’ildéroulele fil dutemps. Méme ainsi,
ilprendlerisque:« Quandjen’étaispasen
cours,j'accompagnais toujours Serafim, le
régisseur -il était presque son chauffeur -
etnousregardionsleliege, nousassistions
al’écorgage, nousnous promenionsdansla
campagne, nousallionsvoirlapile. Enfin,
comment était réalisé tout le processus,
lesplanches, leliege, voirsi celle-ci étaita
garder et celle-laarejeter. C’étaitun peu
unejournée normale, peut-étre pas pour
unenfantd'aujourd’hui.llyenad’autres
quile faisaientaussi, n’est-ce pas ? Mais
C'est toujoursintéressant;découvrir ou
avoir cette expérience permetausside
mieuxcomprendre ».
Lenaturelaveclequelilaplongé dans

le monde duliege luiafournidesoutils
qu'ilutilise aujourd’hui, aveclaméme
familiarité, danslagestion dudomaine,

ce quiest particulierementimportantau
regard de lataille de 'exploitation: plus

de 7000 hectares, dont presde 5300 sont
occupés par des chénes-lieges, environ
700 par deseucalyptuset 100 pardes
pinsparasols. Le liege y tient une place
importante, maisla partie agricole reste
active,avecdes cultures quise sont diver-
sifiéesaufildesannées. « C'est tout afait
naturel», conclut-il. «kMéme dansune
logique de gestion, je pense que celaa
toujoursunimpact. Parce que nousavons
naturellementdesréactions quinous
viennentdel’enfance, et c’estdifférentde
quelqu’un quifaitdesétudes, arrive ala
campagne etse demande: et maintenant,
qu’est-ce queje fais ? ». C'est ce regard qui
faitlelien entre le passé et 'avenir, qui
inspire avec conviction maisaussi passion
laHerdadedaTorre.

Unpeu
d’histoire

Lespremiersregistres historiquesde la
Herdade da Torre datentdu XVI¢siecle.
Cetancien majorat, quidevint parla
suite le comté dela Torre, conserve
encore aujourd’huisasuperficie initiale
de 7204 hectares. «Dansle fond, elle
n’acommencé aavoirdel'importance
dansT'histoire de lafamille que lorsque
leliege s’est misa prendre delavaleur, et
iln’yavait pasqueleliege. Lesregistres
historiquesdudomaine sontrares.llya
une histoire assez drole quiraconte que
lorsqu'arrivalaligne de cheminde fer,

le comte delaTorre acceptaqu’elle soit
construite maisacondition de laisser
également une garea Torre das Vargens.
Tantetsibien quela tour (torre) fut ensuite
transférée auvillage de Torre das Vargens.
Maisle plusintéressant, c'est sansaucun
doute le fait que, malgré touslesaléas,

le domaine agardé sasuperficieinitiale
toutaulongde cesannées. C’estun chiffre
quasiirréel, quireprésente égalementune
grande responsabilité », conclut-il.
Danslesannées 80, DomJosé Maria
Mascarenhas, le pere d’Anténio
Mascarenhas, décidad’élever des
barrages, ce quis’avéradéterminant
pourl'avenirdelaHerdade da

Torre selonle responsable actuel.
«Cette décisionaété d’une extréme
importance, c’est ce quinoussauve
maintenant. C'estune chose dontmon
peére parlaitbeaucoup, etaujourd’hui
elle est devenue encore plus
pertinente. Autrementdit, je dispose
d’eaud’irrigation toute 'année grace
acesbarrages». Le domaine connut
ungrand développementaucoursde
cette période,avecdiverses cultures,
notamment celle dutabac, etjouaun
role de premier plandanslesecteur.
Concernantlaforétde chénes-lieges,
C'est égalementace moment-laque fut
introduite une innovation:le phasage
delazone desuberaie, sur différentes
parcelles, ce quipermet d’avoirun
systeme d’écorcage annuel permanent.
«Raressont ceux quise rendent
compte de ce que celaimplique. Moi
jesais, gafait40 ansquejelefais, et
cen’estpasfini», explique Antonio
Mascarenhas.

Lavoiedela
diversification

Méme une forétrésiliente comme la
suberaie subitleseffetsduchangement
climatique. Antonio Mascarenhas
connaitlathéorie maisaussile terrain.
[laccompagne 'écorgage et observe les
différences, le tempstoujours plus court
pourréaliser'extraction, etlafagon
comment, en quelquesannées, les
chénes-liegesrépondenta ce changement,
avecdesdifficultés croissantesa « fournir»
leliege. LaHerdade da Torre investitdans
ladiversificationtouten se concentrant
surlaproductiondeliege, qui constitue
lesocle etI’dme du projet. Elle agit sur
«plusieurs fronts», en misant notamment
surles énergiesrenouvelables. « Non pas
dansleszonesde suberaie, quisont heureu-
sement protégées, mais dans d’autres zones
quiontungrandimpactsurlaproduction
d’énergiesrenouvelables. Aufond, nous
sommesen train de miser sur ladiversifi-
cationdesressourcesetdesrecettes. Nous
avonsdesénergiesrenouvelables, avec
I'installation de panneaux photovoltaiques
dans certaineszones, nousavonslaforét
etl'irrigation, autant de fronts quis’aident
lesunslesautres, le principal étantbien
évidemmentleliege ».

«Nousavons
desénergies
renouvelables,
avecl’installation

de panneaux
photovoltaiques
danscertaineszones,
nousavonslaforétet
I'irrigation, autant
de fronts quis’aident
lesunslesautres,

le principal étant
bien évidemment
leliege.»
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Lebesoinde
rénovation

Larénovationdelasuberaie au Portugal
estune préoccupation partagée parde
nombreux producteurs et une question
centrale pourl'avenirdelaforét. « D’apres
cequejevois, ce quejesaisde certains
producteurs,je ne connais pastoute la
réalité nationale, je croisqu’ilest de plus
enplusdifficile de penseralongterme.
Seuls ceux quiviventlaréalité duterrain,
autrementditlesagriculteursetles
exploitantsforestiers, pensentainsi. Parce
qu'ilestdifficile de miser surlasuberaie
alongterme:sinousenvisageonsde

planter oudereboiser, le taux de réussite
esttresfaible;les problemessanitairesliés
auxplatypusouauxfourmisscutellaires
affectentlasanté dessuberaiesetentrainent
lamortde nombreuxarbres. L'écorce
estextraite, ets'iln’yapasderenouvel-
lementetunerénovation de laforét, quiest
tressouventimperceptible, ons’apergoit
soudain qu'une vingtaine ou une trentaine
d’annéesontpassé et que leschénesont
déja100oul20ans. Aufond, s'il n’existe pas
un équilibre entre ceux quimeurentet ceux
quinaissent, il vayavoirune rupture ».
Laplantationde nouveaux chénes-lieges
pourrait étre une solution, mais pour Anténio
Mascarenhas, c’esttresdifficile, surtoutdans
leszonesdesols pauvres, enraisondufaible
tauxderéussite. «Je pense que lasolution
passe parlavalorisation de lasuberaie afin
quenousayonsune certaine disponibilité
financiere pour pouvoirinvestir », fait valoir
leresponsable. «Nousnedisposonspasde
mécanismesde traitementdessuberaies pour
faire face aux problemessanitaires. IIn’existe
doncqu’une facond’améliorerlasuberaie,
c'estdesemeroude planter. Ce nesontpas
dessolutionsidéalesniparfaites, maisje pense
qu'ellessontplusfacilesadéveloppergrace
adestechniquesde plantationefficaces,au
lieude pulvériserlasuberaiesur dessurfaces
énormes, ce quime paraitmémeirréel. Une
autresolution consiste acorriger lessols.J"ai
mapropreidée, empirique, maisamonavis,
faceauchangementclimatique (il estnotoire
quelesprécipitationsse produisentsurdes
périodestoujourspluscourtesetespacées),
lesbroussailles, lessous-boissont vraiment
nécessaires». Antonio Mascarenhasne
défend pasdes «broussaillesincontrolées»;
ilpointe seulement du doigtlanécessité de
créerdesconditionsd’humidité etd’ombrage
quifavorisentle développementdesjeunes
chénes-lieges. A cet égard, lessous-bois
pourraient protégerle renouvellement.

Penser
al’avenir

«Dansn’importe quelle zone forestiere,
nous voyons que croissance est toujours
synonyme de productionintensive. Il
estdonclogique qu’elle se développe
dansdiftérenteszones, y comprisla
suberaie.Je trouve qu'il estimportant
d’investirdansl’irrigation deslors que des
recherchessontmenéessurlesplantes.
Autrementdit, nousn’allons pasarroser
une plante avec une grande variabilité
génétique. Faire de l'irrigation avecdes
plantes quinesont passélectionnées,
c'est,amonavis, dangereux et une perte
detemps.Je pense que c’est ¢a, que ce
parisurlarechercheestentraind’étre
fait. Laseule chose qui me préoccupe face
atantd’irrigation, c’estqu’iln’y ait pas
assezd’eaupourtout. Etjeme demande
sicelafonctionne sionenléeve l'irrigation
auboutde20ans.Etilyadesregles
spécifiques pour lessuberaies. Lirri-
gationde lasuberaie devra étre soumise a
une législation spécifique, parce quelaloi
actuellen’est pasadaptée. Laloiaété faite
pour protéger, et heureusement, maisil
faudraapporter des modifications ».
Conscientque 'avenir peut passer
parlesplantations de chénes-lieges,
Antonio Mascarenhas continue de

croire enla «forétnaturelle », qu'il
souhaite mainteniralaHerdade da
Torre. «Nousn’allons pas produire de
maniere intensive, ce quine veut pas

dire qu'iln’yapasde petitsblocs qui
suivent cette logique ». Son pointde vue
estplus prudent: « Sinousrencontrons
une difficulté de plantation, ce qui
m’intéresse, c’est de protégerle renou-
vellement. C’est ce que nous faisonsici.
Sinousallonsdébroussailler,nous avons
d’abord des personnes quisontsur place
pour marquer lesjeuneschénes-lieges ».
Antdnio Mascarenhaspense qu’a
I'avenir, tout va étre automatisé, etil
voitaisémentlarobotique - beaucoup
plusprécise - remplacer ladébroussail-
leuse. «Je croisaux plantations mais,
par-dessoustout, enladéfense durenou-
vellement.Ilme semble égalementque
nous pouvonsdiversifier, que lasuberaie
peutétre tournée verslaproductionde
liege maisaussiversle tourisme, al'instar
de ce quise faitavecl’oenotourisme. Une
autre fagon de créer une plus-value pour
laforétestle piégeage ducarbone, qu'il
n’est pasfacile de quantifier mais qui peut
étre une despossibilités ».

«Jepense que la
solution passe par
lavalorisationde
lasuberaie afin
que nousayons
une certaine
disponibilité
financiere pour
pouvoir investir »
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Une maison en bois,
enpaille etenliege
remporte le principal
prix d’architecture
durable en Italie

Concu par Luca Compri, fondateur du cabinet d’architecture
Lcaa Varese, le projet Casa Quattroaremporté le prestigieux
prix « Casa Clima ». Nous avons parlé avecl’architecte sur
cette maison 100 % durable, fruit d’'une collaboration avec
Tecnosugheri, distributeur de Corticeira Amorim en Italie.
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La durabilité est I'une des principales
priorités de votre cabinet. Vous souve-
nez-vous de votre premier contact avec
le liege et de vos premiéres impressions ?
Je connaisle liege depuistout petit. Je jouais
aveclesécorcesdeschénes-liegesetles
transformais en grottes et en montagnes
miniatures. Plustard, j’ai revu des panneaux
isolantsenliege ausalon dudesignde

Milan etj’aiimmédiatement pensé que je
pourraislesutiliser dansl'un de mes projets.
Ensomme, caaétéle coupde foudre!

Comment est née l'idée d'utiliser du
liege dans le projet Casa Quattro ?
Quel a été le résultat final ?

Je voulaisfaire une maison entierement
durable etrecyclable.]’ai proposé ames
clientsde n’utiliser que des matériaux
vraimentnaturels comme le bois, la
paille deriz(pourl'isolation interne) et
leliege (pourlisolation externe). Nous
avonstellementappréciéleliege que
nousavonsdécidé de ne paslejointoyer.
Alaplace, nousl'avons pantographé en

3D, enrendantlesfacadesde lamaison
réellementspécialeset éclatantesala
lumiere.

Récemment, vous avez eu |'occasion de
visiter le Portugal et d’en savoir plus sur le
processus d’extraction du liege et sur nos
produits. C’était la premiére fois que vous
alliez au Portugal ? Qu'avez-vous tiré de
cette expérience ?
Non.Ilyatreslongtemps,j’avais déja visité
lessuberaieset!'usine ousont fabriquésles
panneauxd’Amorim. Entout, c’étaitla4¢
fois que je me rendaisau Portugal. Je trouve
le paysetlesgenstressympathiques!J'ai
beaucoup appris de cette expérience etjai
réellement compris que le liege présente un
niveau de durabilité tres élevé.

Comment imaginez-vous le réle des
matériaux comme le liege dans la
formation des batiments et des structures
de demain ?

La Casa Quattroaremporté le Wood Archi-
tecture Prize 2023 enItalie, peut-étrela

récompense laplusimportante attribuée
dansnotre paysdansle domainede
l'architecture durable. Le batimentaété
récompensé précisément parce qu'ilmontre
qu'ilestpossible de construire une maison
avecdesmatériaux naturels, qui préserve
laplanete et favorise'économie d’énergie
touten présentant une grande qualité archi-
tecturale. Ladurabilité est aussi, et surtout,
synonyme de beauté, etlabonne archi-
tecture doit toujoursen tenir compte.
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Sea Change : une
vague durable dans
I'industrie duvin

SeaChange, une gamme de vins
écologiques plusieursfoisrécompenseés,
acollaboré avec Corticeira Amorim
pour'utilisation de bouchonsenliege
sur toutesses bouteilles. Cette décision
faitsuite aune étude menée parl’entre-
prise surI'impact environnemental
d’'une bouteille de vin traditionnelle et
rejoint plusieursautres mesures visanta
adopter une approche plusdurable pour
lesecteur duvincommel’éliminationde
labague en plastique autour dubouchon,
I'utilisation d’emballages 100 % recyclés
etrecyclablesetle choixd un papier
certifié FSC"pour les étiquettes.
Maislavague de durabilité ne s’arréte
pasla. Chaquebouteille vendue aide
afinancer des projetsde conservation
desocéans. Ainsi, plusde 350 000
eurosont été récoltésacejour pourses
partenaires de bienfaisance en faveur
delamer.Enoutre, le partenariat établi
avec Corticeira Amorima fait naitre une
réflexionsurlesinnombrables paralleles
entre lesforétsterrestresetlesforéts
marinesetsurleurrole fondamental dans
lalutte contre le changement climatique.
Carlosde]Jesus, directeur Marketinget
Communicationd’Amorim, exprime
lasatisfaction de 'entreprise vis-a-vis

de ce partenariat: « Chez Amorim, nous
sommes tressatisfaits de voir un projet
devin durable quisoutient'industrie du
liege tout en montrant que ladurabilité
estnonseulement quelque chose qui
estagréable pourles consommateurs
maisaussiun facteur déterminant pour
le succesd’une entreprise ». De son coté,
Toby Hancock, directeur de Sea Change,
ajoute: «Laréponse desconsomma-
teursal’approche de Sea Change Wine
aété écrasante, et noussommes ravis

de travailler en étroite collaboration
avec Amorim, un partenaire clé dansla
concrétisation de ce projet».
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[.a discréte matérialité
duliege brilleala
Biennale de Venise

Le liege brille de sa propre lumiere dans le projet du collectif
d’architectes Fosbury Architecture pour le pavillonitalien
delaBiennale d’architecture de Venise 2023, en accentuant
lamatérialité et la durabilité d'une proposition congue pour

le nouveau millénaire. Recouvrant lessupportsde I'exposition
Spaziale,le liege d’ Amorim Cork Flooring contribue a créer
une unité narrative qui fait aussi référence al’expansion de
I'architecture en tant que discipline.
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Graceau célebre collectif Fosbury Archi-
tecture, le liege participe ala18¢Biennale
d’architecture de Venise. Sousle theme
«Lelaboratoire du futur »,I'édition de
2023 souligne 'urgence de trouver des
solutions pourles problemes communs
del’humanité etdelaplanete.
Lepavillonitalienaccueille,sousla
forme d’une exposition, une partie de
laproposition en trois parties Spaziale,
quiinvite lesarchitectes dunouveau
millénaire a former, dans un contexte

de crise mondiale marquée parlarareté
desressources, un «mouvement» qui
élargitlesfrontieresde I'architecture
enlapoussantdansune nouvelle
direction. C’est peut-étre pour caque
leliege, matériau naturel, réutilisable et
recyclable,a été choisi pour recouvrirles
supportsd’exposition, créant un discours
fluide etunitaire, une continuité entre les

neufprojetscréés par différents cabinets
etprovenant de diversesrégionsde |'ltalie
quicomposent1’exposition.

Fondé en 2013 par Giacomo Ardesio,
Alessandro Bonizzoni, Nicola Campri,
Veronica Caprino et Claudia Mainardj,

le collectif Fosbury Architecture
congoitl'architecture comme unoutil

de médiation entrel'individuel etle
collectif, maisaussi entre «lesattentes
etlesressources, ladurabilité etle
pragmatisme ». A Venise, le liege a été
choisi pour un projetdéveloppé avec

le soutien d’Amorim Cork Flooringen
raison de samatérialité, de sa durabilité
etdesonlienavecl’identité italienne.
Avecleurs projets expérimentaux quivont
au-deladeslimitesdu conventionnel, les
Fosbury - cingjeunesarchitectesnésala
findesannées 80 - remettenten question
le concept consacré d’architecture en

mettantenavantle processusetlarelation
entre les personnes, lescommunautésetles
lieux que I'architecture déclenche plutot
quel'objetconstruit, en tant que finalité
deladiscipline. C'est précisément ce qu'ils
proposenta Venise pour cette exposition
quise prolonge jusqu’au 26 novembre
etregroupe lesinterventionsde neuf
architectesitaliens de différentes régions
dupays, apartir d’expérienceslocales,en
créant, enfinde compte, une esquisse de la
péninsule italienne. Ce qui émerge dans ce
parcours partagé, c’estlaforce du collectif,
etleliege contribue a créer une unité
spatiale faite de diversité et de durabilité.
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