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Les mille et une formes du liege

Matiere premiere exceptionnelle réunissant de tresnombreuses pro-
priétésqu’aucun matériauartificieln’aencore été capable d'imiter, le
liege est de plus en plus recherché par des domaines comme I'indus-
trieaérospatiale, 'architecture,lamobilité,la construction, I'énergie,
le sport et le design. Miser sur la recherche et le développement du
liege, c’est miser sur la progression, I'évolution et la croissance de ces
secteurs d’activité. Mais c’'est aussi aider a relever les défis de notre
planéte grace aux caractéristiques uniques de ce matériau. Et nul
besoinderéinventerle bouchonaceteftet.Ilsuftitde trouverlesmille
etune formesinnovantesdele travailler,del'étudier etde 'appliquer.
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['innovation

estlabase du
développement

de touslessecteurs,
etle monde des
spiritueux ne fait
pas exception.

Dans celuidesspiritueuxde luxe, I'inno-
vation se traduit d’ailleurs par une offre

de produitstresdifférenciéset de grande
valeur. De laboisson au conditionnement,
lesgrands producteursrecherchent des
solutionsayant des retombées positives sur
lesmarquestoutens’efforcantde diminuer
I'impact du produit sur'environnement.
Linnovation est de plus en plus un avantage
concurrentielimportant.

Chez Amorim Top Series, nous créons
depuisle début dessolutionsuniques
etinnovantespournosclientsgrace a
notre département Développementde
produits. Chaque année, nous définissons
un programme d’innovation en collabo-
ration avec nos équipes commerciales et
nosclientsafin de répondre auxdiverses
tendancesetdemandes dumarché. Nous
disposonsdéjad’un vaste portefeuille
quicompte plusde dixinnovations
etquatre brevets, allant dessystemes
anti-contrefacon etinteractifsaux
technologies de décoration innovantes,
touten présentant dessolutionsrespec-
tueusesdel'environnement. Ce sont ces
solutions quinous permettentd’étre
al’avant-garde desbouchonspourles
spiritueux et d’apporter régulierement
denouveaux produitssurle marché.
Parmitouteslestendances et exigences
desclients, nous pouvons citer pour ces
derniéresannéestroisaxesd’innovation
majeursautour desquelsnousavons
travaillé sansrelache :ladurabilité,

le numérique etlessolutions
anti-contrefacon. Les principauxacteurs
mondiauxs’engagentaatteindre
desobjectifsambitieux en matiere

de durabilité, notammentdansla
réduction duplastique d’origine fossile.
Ainsi, pour contribuer alaréalisation de
cesobjectifs,nousavons créé dessolutions
alternativesauxbouchonsen plastique, en
particulier deux typesde produit:Re.Cork,
fabriqué avecdesgranulésdeliege etdes

polymeresd’origine renouvelable oudu
plastique recyclé, et Re.Wood, produita
partir de fibresde boisetd’un polymere
d’origine renouvelable. Aprésdesannées
de développement,2022aétél'annéede
laconsolidation des ventes de ces produits,
etnous prévoyons que le remplacement
descomposantsen plastique par ce type
de polymeresvacontinuer d’augmenter.
Entermesdesolutiond’économie
circulaire,noussommesentrainde
développer cette année un projet de réutili-
sation duboisdesbarriques pour fabriquer
destétesde bouchonenbois. Laréuti-
lisation des matériaux et des matieres
premieresde la production desspiritueux
étantun théme d’actualité, nos clientsnous
mettentaudéfide trouver dessolutions
pourleursdéchets.

Concernantle domaine du Digital Smart
Packaging, nous avons misau pointdes
bouchonsatéte dotésde latechnologie
NFCpour quenosclients puissent
communiquer directementavecle
consommateur final, ouvrantainsi tout
unmonde de possibilités qu'ils peuvent
utiliser danslacommunicationavecleurs
consommateurs et danslamise en ceuvre
de marquestoujours plusfortes.
Enfin,lessolutionsanti-contrefacon sont
tresrecherchéespourlesarticlesde luxe
etdegrandluxe. Nosinnovationsdansce
domaine passent par troistypesde solution:
mécanique, numérique ou hybride
(incorporantaussi bien des dispositifs
physiques que numériques).
Etlessolutionsinnovantesd’Amorim Top
Seriesne s’arrétent pasla: nousorganisons
un programme continud’ateliersavecles
équipesde R&D de nos principaux clients
afinde discuter etde développerdes
bouchonsatéte toujours plus différenciés
etavaleurajoutée, ce quinouspermetde
contribuer de maniére significative ala
valorisation de chaque bouteille mise
surle marché parnosclients.

Conditionnement
Porenvel Distribuigao,
Comércio e Servigos, S.A.

Traduction en anglais
Sombra Chinesa

Traductionenallemand,

MiIX

Paper from
responsible sources

FSC® C114687

wwwiscorg

ANNEE 40 Rédaction

NUMERO1 Editorialiste

MAI2023 Inés Pimenta

Siege Tribune
RuaComendador Américo  Pilar Braga

Ferreira Amorim, n® 380 |

4536-902 Mozelos VFR Edition

Portugal Corticeira Amorim
Propriété Conception graphique
Corticeira Amorim Studio Eduardo Aires

Coordination
Rafael Alves daRocha

Studio Dobra (mise en
page)

espagnol, francais,

Périodicité

Expressao Trimestrielle
Impression et finition Tirage
Lidergraf— Artes Gréficas, 22000 exemplaires
SA.

Dépotlégal
Distribution 386411/15

Iberomail Correio Interna-
cional, Lda

Corticeira Amorim, S. G. P. S., SA s’engage a respecter et a protéger votre vie privée. Vous pouvez cesser de recevoir notre
AmorimNews atoutmoment. Pour ce faire, envoyez-nous un e-mail al'adresse press@amorim.com. Pour de plus amplesinfor-
mations sur notre politique de confidentialité ainsi que sur I'exercice de vos droits relatifs a vos données a caractére personnel,
veuillez consulter notre politique de confidentialité sur le site www.amorim.com

ANNEE 40 / NUMERO 1



«SoutenirI’égalité »

Corticeira Amorim acommémoré la
Journée internationale desdroitsdes
femmesen organisant, sousla devise
«Ensemble, nous voulonssoutenir
I’égalité », une campagne de communi-
cation évoquant plusieurs victoires déja
obtenuesmaisaussi quelques-unsdes
progresque lessociétés doivent encore
accompliren termes d’égalité des sexes.
Divulguée aupresdel’ensemble des unités
d’affairesau traversdes différents supports
delentreprise, I'initiative a bénéficié
delaparticipation de plusieurs colla-
borateurs/collaboratrices quiontlitté-
ralementdonné corpsauconceptde
I'égalité avec des photosgrand format.

En parallele, Corticeira Amorimainvité
chacundeses collaborateurs/collabo-

ratricesareconnaitre, récompenser et
encourager quelqu’un enluioffrant une
carte contenant un message d’évolution,

d’amélioration etde croissance.
«Sais-tuqu’au Portugal, le droitde vote
n'aétéaccordé auxfemmesqu’'en1974?
Remets cette carte aquelqu'undonttu
souhaitesqu'ilaitlaliberté de décider
desonavenir», «Sais-tuque 55 % des
femmesde'Union européenne ont déja
étévictimesde harcelement ? Remets
cette carte aquelqu’un dont tusouhaites
qu'ilse sente ensécurité ouqu'ilaille »,
«Sais-tuque 2,4 milliards de femmes
nejouissent pasdes mémesdroits
économiques que leshommes? Remets
cette carte aquelqu’un quilutte chaque
jour pourI'égalité », ou «Sais-tuquele
Portugaln’ajamais euune Présidente
delaRépublique ? Remetscette carte a
toi-méme. Tues capable de changer cela»
figurent parmi ces messagesinspirants.
Enoutre, consciente de I'importance
dusujet,de sonimpact dansle cadre

dutravail et de 'impérieuse nécessité
d’accélérer samise enplace auseinde
lasociété, Corticeira Amorim ainvesti
dansdifférentesformesde promotion
del’égalité dessexes, notamment
enmettantenceuvre le « Plan pour
I'égalité » ainsi que desactionsde
formation « Capsurl’égalité ». Dansle
méme temps, 'entreprise adéveloppé
une stratégie visantaaugmenter aussi
bienle nombre de collaboratricesausein
desdifférentes unités d’affaires que celui
de femmesaux postesde décision. Parce
quel'égalité est vraiment I'affaire de
tous. Sansaucune division. Ensemble.
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Suber Cork Second Life
remporte le C-IDEA
olden Award 2022

Le projet Suber Cork Second Life a
remporté le C-IDEA Golden Award
2022,1'undes plusimportants prix
dedesignattribuéschaque année en
Australie. Aprésun minutieux processus
desélectionayantimpliqué 48 membres
dejuryissusde 37 paysdifférents,le

jury internationalarécompensé l'ini-
tiative d’Amorim Cork Italia qui offre
une seconde vieauxbouchonsenliege
recyclésdepuis 2019. Ce prixs’ajoute
auxnombreusesautres récompenses
obtenuesatraversle monde et qui
reconnaissent lesavantages de ce projet
alliant responsabilité sociale, pratiques

del’économie circulaire et politique
des3R (réduire, réutiliser, recycler).

Le projet Suber Cork Second Life
provientduprogramme ETICO, lancé en
2011 par Amorim CorkItalia, qui compte
plusde 6000 pointsde collecte de
bouchonsenliege aux fins de recyclage,
plusde 1000 tonnesde bouchonsen

liege recueilliset presde 1000 bénévoles.

Lesbouchonsenliege sontd’abord
transformés en petitsgranulésavant
d’étre associésad’autres matériaux
pour donner vie a de nouveaux objets
(porte-parapluies, systemes d’éclairage,
tables, bancs, portemanteaux, etc.).

Le C-IDEA Golden Award vise a
promouvoir destalentsdansun large
éventail de catégories dontle designde
communication, le designindustriel ou
ladécorationd’intérieur, entre autres
branchesdudesign, arécompenserle
design exceptionnelavaleur sociale et
afavoriserlacoopération entre les profes-
sionnels dudesign en encourageant les
synergies, le partage de connaissances
etladécouverte de nouvellesapproches
créatives.
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«Raressontles
matériaux capablesde
générer un tel éventail
d’'impactssociaux et
environnementaux
ositifs comme
eliege »

Depuis qu’il a prisladirection de la School of Constructed
Environments de la Parsons School of Design, 'architecte

et universitaire David]. Lewiss’est efforcé de défendre une
vision du design guidée par les matériaux. En tant que matériau
régénératif et circulaire par excellence, le liege peutjouer

un role fondamental dans ce changement de paradigme.

Une révolution qui bénéficierade la contribution du projet
collaboratif « The Thick Skin: Cork as Material for Design New
Futures » entre-temps signé avec Corticeira Amorim. Dans

le cadre de cette initiative, un groupe d’étudiants s’est rendu
au Portugal pour participer a un programme immersif sur les
possibilités duliege et son role dans1’avenir du design.




«..'une deschoses
qui me semblent
réellement
interessantes
concernantle liege,
c’estsacapacité a
nous faire envisager
desduréesplus
longues».

Que saviez-vous sur le liege avant ce
projet collaboratif avec Corticeira
Amorim ?

Je me souviens d’avoir visité enfant des
projetsde Frank Lloyd Wright contenant
duliege commelaFallingwater House
etlaMartin House a Buffalo.J’avaisalors
remarqué que le liege était'undesrares
matériaux utilisésal'intérieur qui durait
encore. Parlasuite, alors que je recherchais
desmatériaux différents pour des projets,
j’aivraiment voulu utiliser le liege en raison
deses caractéristiques: ressource renouve-
lable, propriétésacoustiques, absorption
deschocs, durabilité. Ainsi, amon avis,
leliege répond atouteslesexigences, et
celaavantméme quelaquestiondela
séquestration du carbone ne soit étudiée.

Maintenant que vous le connaissez
mieux, qu’est-ce qui vous sembile le plus
important dans ce matériau ?
Cestsurleplandelacircularité etdela
séquestrationdu carbone que leliege me
semble particulierementattrayant: parce
quel'arbre n’est pas coupé, parce qu'il s’agit
d’un processusou pratiquement tout peut
étre utilisé, parce qu'il peut étre conti-
nuellementréutilisé, parce qu'iln’apasde
durée de vie comme d’autres matériaux.
Tout celafait duliege une solution intéres-
sante etviable. Le défiarelever,dumoins
aux Etats-Unis, Cest'échelle. Autrement
dit,le délaientre lagraine et1'écorgage

ne constitue pasun cycle de croissance
unique. C’est pourquoinousregardons
versdes horizonstemporels plus éloignés,
quiimpliquent réellementapprentissage,
savoir et culture, autant de concepts parti-
culierementimportantsamesyeux. L'une
deschosesquej'estime vraimentintéres-
santesdansleliege estdoncsacapacité a

nous faire envisager des durées pluslongues.

Comment ce projet qui unit Corticeira
Amorim et Parsons est-ilné ?
Concretement, ¢’est Daniel Michalik
[designer et professeur assistant en produit
etdesignindustrielalaParsons School of
Design] quia présenté ce projeta Parsons,
etnousl’avons pleinementsoutenu. Ayant
longtemps utilisé le liege comme matériau
pour le design industriel, le mobilier etles
intérieurs, il souhaitait savoir comment
noustrouvons des ressources pour que nos
étudiantsse concentrent intensément sur
ce matériauau travers de ce programme
nommé « The Thick Skin: Cork as Material
for Design New Futures». Le défiarelever
consistaitdoncaessayer de réunir lesidées
d’apprentissage, d’expérimentation et
derecherche autourdelaquestiondes
matériaux. Etale faire d'une fagon qui
prend ausérieux le matériau, aussi bien
sespropriétés que son potentiel, et qui

ne donne pasaux étudiants'impression
qu'ilstravaillentdansle vide. Quileur
montre que c’est unsavoir détenu par
d’autres personnes, en particulier par
Corticeira Amorim, et que c’est un savoir
culturel. Et passeulement un matériau
pour fabriquer des choses. Enréalité, il
s'agitderegarderleschosesquiontété
réalisées et de comprendre commentnous
pouvons construire sur labase de ce savoir.

Avez-vous I'habitude de réaliser

des projets de ce type avec d’autres
matériaux a Parsons ?

Oui, mais pasaussi explicitement avec
unmatériauen particulier. End’autres
termes, rares sont les matériaux capables
degénéreruntel éventail d'impactssociaux
etenvironnementaux positifscommele
liege. Ainsi,nousavonsdes projetsetdes
étudiants qui travaillent effectivement
avecleboisetontanalysé les possibilités
duchanvre, unautre matériau régénératif.
Maisleliege est un matériau exceptionnel
de parses propriétésuniquesetsa capacité
aavoirun cycle de vie circulaire complet
etbeaucoup plusrobuste et parce que
nousdisposonsde connaissancesetde
professeurs qui peuvent faciliter ce type
d’expérience, établir deslienset conseiller
lesétudiantsde facon a ce qu'ils soient
capablesdelesdévelopper. L'intérét queje
porte moi-méme auliege vientdel'obser-
vation des matériaux régénératifs.

Un changement des mentalités est-il
nécessaire ?

Apresplusde 20 ans passésa Parsons,
jaiprisladirectiondel’écoleilyaunan
etdemiaveclaréelleintentionde me
concentrer précisémentsur'approche

delaquestiondes matériauxdansles
pratiquesde design afin de changerla
perspective danslaquelle nousnous
situonsencore. Un processusindustrialisé
ounousconcevonsle design comme

une forme etluiappliquons ensuite un
matériau - qui estlacompréhension
moderniste des matériaux, ces derniers
étantde faitdessous-produitsdelaforme -
pour une innovation dynamisée par les
matériaux.

En tant que professeur, voyez-vous un
espoir dans les nouvelles générations ?
[lexiste un changement systémique qui
doitse produire. Lorsque nous parlons
duchangement climatique, nousavons
tendance atombersurtoutdansle
discours du «jugement dernier ». Etsi
vous étes un étudiant, vous allez dire
«Pourquoi c’estmon probleme ? Cen’est
pasmoiquil'aicréé ». Laquestionest:
quellessontlesactions que nous pouvons
réaliser maintenant ? Quellessontles
actions que nous pouvons envisager de
réaliserdans150ou20ans? Cen’est pas
laméme chose. Quellessontlesactions
quipeuvent étre réalisées maintenant,
danschacune de nosdisciplineset
spheres? Ainsi, en ce qui concerne
lesétudiants,laquestion estde leur
fournirle contexte et les matériaux, en
particulier des matériaux commele
liege, quilesfont réfléchir: pourquoi
sommes-nousen train de faire celaavec
duplastique sinous pouvons e faire a
partir duliege ? Pourquoisommes-nous
entrain de concevoir celad’une facon
quine tient pascompte des matériaux ?
[Inousrevientdonc,entantqu’école,

de changerlafacon dontnousparlons
dudesign afin de passer de l'identifi-
cationde problemesaune approche ot
nouscréonsvraimentdes conditions
éducativesfavorisantle changement.
Etceladoitse produire nonpasdans10
ans, dans15ans, mais maintenant. Voila
pourquoiilestintéressant d’avoir10a12
étudiantsimpliquésdansleliege carils
peuventdevenir desambassadeurs qui
enparlerontavecleurs collegues: quelles
sontles possibilités maisaussileslimites?
Quelssontles matériaux complémen-
taires ? Nous voulons des matériaux
régénératifset transformateurs, pasdes
matériaux extractifs et réducteurs. Tout
celaestdoncabsolument passionnant.
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Chez Amorim,
I'innovation fait laforce

Un matériau millénaire, et le regard vers’avenir. Telle est 1a
combinaison gagnante qui permet a Corticeira Amorim, forte
d’une histoire de plus de 150 ans, de conserver sa position de
leader del'industrie duliege et de trouver constammentde
nouvelles facons de renforcer la valeur ajoutée de cette matiere
premiere. Transversale a toutesles unités d’affaires, la R&D+i
(recherche et développement +innovation) constitue I'une des
principales stratégies du groupe et continue de prouver que |'esprit
d’'innovation estinscrit dansson ADN. Tout acommencé parle
premier laboratoire spécialisé dans le controle de la qualité, dela
production et des processus (Labcork, créé en1983),lequel agagné
une telleimportance que laR&D+ireprésente actuellement un
investissement moyen annuels’élevanta plusde 8 millions d’euros.
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Matiére premiére exceptionnelle
réunissant de tresnombreuses propriétés
qu’aucun matériauartificieln’aencore
été capable d’imiter, le liege estde plusen
plusrecherché par desdomainescomme
laconstruction durable, lesindustries
aéronautique etaérospatiale, lamobilité,
le design, I'architecture etlesarts, I'amé-
nagement paysager oule sport. C'est pour
cette raison que 'engagement dansla
recherche etle développementduliege
etdansle développement de cessecteurs
associé aux caractéristiques uniquesde
ce matériauaide arépondre aux défis
avenir de notre planéte. Nulbesoinde
réinventer laroue (oule bouchondans

ce cas). l1suffitde trouver desformes
d’applicationinnovantes.

Amorim Cork:
améliorerla
perfection

Miguel Cabral, directeur Recherche et
Développementd’Amorim Cork,n’a
aucun doute. Cesdernieresannées, alors
quele monde s’enfermait et semblait vivre
auralenti, «la performance desbouchons
s’estnettementaméliorée en ce qui
concerne lesTCA». Gagner laguerre contre
le composé trichloroanisole, ennemijuré
desbouchonsenliege, reste 'un desgrands
enjeuxdelaR&D+ichez Amorim Cork.
Endéveloppantnonseulementdes
technologiesentierement nouvelles mais
aussienaméliorant et en optimisantles
technologies existantesen vue d’augmenter
Iefficacité, lafiabilité et la productivité.
Lelancementen2021de Xpiir, une
technologie de fluide supercritique mise
aupoint pourlesbouchonstechniques,
permet «atouslesgranulésayantune
concentration de TCA donnée, quelle
qu’ellesoit, d’étre traités et de revenir
adesvaleursnondétectables». Cette
technologie, quigarantit que tousles
granulés présententune teneurde TCA
nondétectable, assure ainsila qualité des
bouchonstechniques. ATheureactuelle,

il existe troisréacteursinstallésdansles
usinesd’Amorim Cork, et six réacteurs
supplémentairesserontenservice d’ici
lafindel'année.

En ce quiconcernelesbouchonsnaturels,
le développement aégalement été
«extraordinaire ». Grice aun processusde
désorption thermique appelé Naturity,

lancé en 2021, «lesbouchonsnaturelssont
soumisaun traitementavant!’analyse
NDtech, ce quiimplique que cette derniere
affiche une productivité beaucoup plus
importante carle taux de rejet est bien plus
faible », explique Miguel Cabral. Tousles
bouchonsnaturels fabriqués par Amorim
Cork passent par ce processus de nettoyage
avantune éventuelle analyse individuelle
réalisée bouchon parbouchon parl'inéga-
lable technologie NDtech.
Ets'ilyaquelque chose qui caractérisel'inno-
vation, c’est bienson évolution permanente.
Clest précisément ce quise passe avec
NDtech,lancée en2014 par Amorim

Cork mais qui «évolue continuellement».
Aujourd’hui, mémesileséquipements
installésatteignent une « productivité
extraordinaire » etd’ «excellentsrésultats »,
desaméliorationssonttoujourspossibles.
Grace parexemple audéveloppementd’un
nouvelalgorithme, plusefficace dansla
détectionduTCA, quipermetde réduire

le nombre de «faux positifs».
Cessystemesd'intelligence artificielle
etde deep learningappliquésaubouchon

le plus prestigieux du monde ne nous
empéchentpasde continueraobserver
attentivementlacomplexe interaction
entrelebouchonetle vin. Etachercher

alacomprendre atraverslascience.
[Is’agitlade 'un desdomaines prioritaires
d’Amorim Cork:cesdernieresannéesont
été publiéesd’'innombrables étudesscien-
tifiquesissuesde larecherche quijettent
un éclairage nouveausur le sujet, aussi
bien pourlesvinstranquilles que pourles
vinsmousseux. [l est possible, a partir des
conclusionsde ces études, de segmenter
le portefeuille des produitset d’offrir des
solutionstoujours plusadaptéesachaque
vin. Parce que le bouchon peut ne pasfaire
le vin maisilaura certainementun «role
cenologique » ajouer dansson évolution.
Etlascience le confirme. A chaque vinson
bouchon, et que ce soitle bon.
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Amorim Cork

Flooring:

une conception
plusstre et plus
écologique

En2020,datealaquelle aété préparé
ledernierreportage surlarecherche
etdéveloppement +innovation chez
Amorim, Amorim Cork Flooring venait
delancer Cork Signature, un programme
desolutions pour revétementsde
solentierement personnalisable qui
permettaitd’obtenir17 000 combinaisons
différentesapartir de couleurs, formes,
finitions et méme modes d'installation.
Aujourd’hui, Roberto Teixeira, directeur
Recherche et Développement de 'unité,
continue de défendre la personnalisation
comme stratégie commerciale tout en étant
convaincu quelavaleurajoutée del’'entre-
prise réside surtout dansla différenciation,
etplusspécifiquementdanscelle duliege.
«Ildoity avoirune association directe[du
liege| avecla durabilité maisaussiavec
certaines caractéristiques, propriétéset

solutionsdifférenciatricessurle marché.
[1s’agitd'un produit premium, et a ce titre
ilsedoitd’étrebonatouslesniveaux,non
seulementen termesde durabilité et de
circularité maisaussi dans ses composants
fonctionnelsetesthétiques».

C’est pourquoiil mise surun véritable
retour aux origines, dumatériauetdela
nature, avec une valorisation croissante
duliege et une attention toujours plus
axée surladurabilité. Dans cette optique
s'inscriventdes projetsen coursde
développement comme le Dekwall,

une collection de revétements muraux
alaspectliege quiestactuellementen
train d’étre travaillée afin de larendre plus
résistante au feu, maisaussi des projets
nouveaux comme une finition innovante
qui, grace aun processus d'impression
numérique (registered embossing), permet
une impression réaliste des veinesdu
boissansavoir besoin d’utiliser des
plastiquesnocifsoude gaspiller des
matieres premieres, ou encore un projet
prévoyant'application de vernissous
lasurface delafinition pourrendre ce
matériau hautement résistantatousles
typesd’usure, que ce soitdans un environ-
nementdomestique ou commercial.
L'engagementtransversalatoutcelaest

de miser toujours plussur des produits
exemptsde plastique d’origine fossile
(oupétroliere), de continuer d’investir
dans1’économie circulaire et d’éliminer
l'utilisation de composéscommele
PVCd'ici2024.Lelancementd’'un
produit100 % écologique alliant liege
etcomposésrenouvelablescommeles
biopolymeres provenant de déchets
végétaux estégalement prévuacet
horizon. Pour Roberto Teixeira, il est
clairement nécessaire de miser sur
I'innovation pour atteindre ces objectifs.
«Lemonde esten pleine évolution,

il change constamment, et nousnous
devonsd’étre al’avant-garde de
I'innovation pour étre pionnier sur

le marché ».
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Amorim Cork

Composites:
du coffre ajouets
aux étoiles

Sien 2020, Corkeen,larévolution-

naire solution de tapis amortisseurs
pourlesespacesdejeuxetdeloisirs, était
considérée commeI'un des principaux
enjeuxd’Amorim Cork Composites, il est
aujourd’huidifficile de mettre enavantun
projeten particulier ouméme unsegment
danslequell'unité s’estle plus engagée.
Avecdesapplications quivontdudomaine
de lamobilité al'énergie en passant par
lesjouetsdurableset'industrie aéros-
patiale, laseule etunique constante estla
volonté continue d’apporter une valeur
ajoutée auliege. Pour ce faire,«I'innovation
n’est passeulement fondamentale, elle fait
aussi partie intégrante de notre stratégie »,
défend Eduardo Soares, directeur
Innovation.

Dansle domaine de lamobilité, le liege
répond au besoin toujours plusurgent de
réduire 'empreinte carbone de I'industrie
etapparait naturellement commele
matériau durable de prédilection enraison
desonempreinte carbone négative. En
outre,ilapporte une réponse a «'une des
questionsde sécurité qui préoccupent

le pluslesutilisateurs etles concepteurs
delatechnologie électrique », asavoir
larésistance aufeu, en fournissant des
solutions d’isolation thermique pourles
batteries électriques, cette méme propriété
lui permettant d’étre le matériau préféré de
I'industrie aérospatiale pourle revétement
dessatellites.

Dansle secteur de'énergie, on peut citer
I'utilisation dansla centrale photovol-
taique flottante d’Alqueva (et al'avenir,
dansde nouvelles centrales) d'une solution
pionniére alliant liege et polymeres
recyclésquiaété développée dansi.cork
factory, I'usine pilote et centre d’innovation
d’Amorim Cork Composites.
Etsilacréationde cette usine a constitué
une étape importante de l'histoire de la
recherche etdéveloppement +innovation
del’entreprise, celle dunouveau
département ACC Design Studio promet
d’apporter un nouveau centre d'innovation
et de créativité quirenforceral’engagement
del’entreprise dansle design de produit.
Egalement dansle domaine du design de
produit, et plus précisément dejouets
durables, ce centre continue d’exceller
aveclacréationd’'une marque dejouetsen
liege, Korko, en partenariat aveclamarque
allemande Hape, leader desjouetsenbois.
Apreslesuccesdelapremiere collection
écoulée 2100000 unitéslapremiere année,
une nouvelle collection composée de trois
ensemblesde blocsde constructionadéja
étéannoncée, sonarrivée dansles magasins
étant prévue pour Noél prochain.
Ladurabilité, principal pilier de Corticeira
Amorim, et,nécessairement, I'inno-

vation constituentla clé de votite de tous
cesprojets. Pour Eduardo Soares, Amorim
Cork Compositesest «ce qu'onappelle

une entreprise ambidextre. Notre main
droite, c’est ce quisoutient'entreprise en
termesde chiffre d’affaires, autrement dit
lesapplications courantes dans dessecteurs
comme la construction, I'étanchéité, les
revétementsde sol... Notre maingauche,
C'estlapartie axée surI'innovation. Etavec
I'innovation, larecherche etle dévelop-
pementse posent comme une nécessité ».

Amorim Cork
Insulation:
desvillesal’épreuve
dutemps

Commel'explique CarlosManuel, PDG
d’Amorim Cork Insulation, innover ne
signifie pasréinventer un produit mais
«innover danssesapplications. Nousavons
unmatériaul00 % naturel quirépond a
touslesarguments de durabilité » et c’est
pourquoinous misonsnon pas «sur'amé-
lioration continue maissur le progres
constant» de ce matériau aux caractéris-
tiquesexceptionnellesqu’estleliege. La
recherche etdéveloppement +innovation
de cette unité vise donc, dansle cadre d’'un
processus véritablement dynamique,
aproposer dessolutions pourles
nombreux défislancés parlesarchitectes,
lesingénieursetles paysagistestouten
relevant les véritables défis quotidiensdes
personnesetdel'avenir delaplanete.
L'undesprincipaux exemples de cette
activité estlasolution MDFachada, une
application quiarévolutionné le secteur,
ouleliege reste visible al'extérieur des
batimentsetde laquelle sontaujourd’hui
issusdesrevétements décoratifs, avec une
sélection de motifsauxfinsesthétiques
lesplusvariées. Dansle méme esprit,
l'utilisation de sous-produitsissusdu
processusde fabrication danslesnouvelles
solutions pourles pelouses naturelles,
initialement prévue pour lesstadesde
football, se retrouve désormais dansles
toits végétalisés oulesjardins verticaux des
facadesdesbatiments, ce qui permetde
réduire laconsommation d’eau d’arrosage,
de maintenir un certain taux d’humidité et
de minimiser les variations thermiques.
Mais!'innovation d’Amorim Cork
Insulation vabien au-deladel'archi-
tecture etdeladécoration d'intérieur.

Elle contribue égalementa protéger

les personnesetlaplanete. A cet égard,

le produit Corksorb, développé pour
absorber les déversements d’hydrocar-
buresdanslesocéans provenant dessuper-
tankers, faitactuellementl’objet de tests
afind’apporter une réponse aunautre
probleme environnemental majeur:

le traitement des eaux. « Nousavons
déjamontré qu'il fonctionne encasde
catastrophe environnementale maisnous
sommesentrain de progresser afind’aller
au-deladelarésolution duprobleme de
déversementenrendant!’eauclaire et
réutilisable », explique Carlos Manuel.
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Pour faire face aussi bienaurisque
d’incendie qu’au changement climatique,
il existe aussile systeme de nébulisation
des murs qui consiste aappliquer duliege
surlesmursextérieursavecunsysteme
technologique pulvérisant del'eaulors
desjoursde canicule ouméme en cas
d’incendie. 'engagement continudansla
circularité fait également partie de cette
préoccupation environnementale. « Nous
avonsrécemmentrenforcé notre activité de
recyclage afin de nousintégrer pleinement
dans!’économie circulaire ».

Amorim Florestal:
suberaies 2.0

Chez Amorim Florestal,laR&D+iest déja
sidéveloppée qu’elle a été récemment
divisée en plusieurssecteursafin
d’apporter une réponse plusspécifique a
chacund’eux.D’un coté, il yalarecherche
forestiére proprement dite, elle-méme
divisée en troissecteursdifférents;d’'un
autre cOté, I'innovationindustrielle,
plusaxéesurlesprocessusetle produit.
Concernantlarecherche forestiére,

José Pedro Fernandes, directeur R&D+i
Recherche forestiere fondamentale,
explique lesdifférents « plansd’attaque »:
d’abord, «unbureaud’appuiforestier
destiné afournir desréponses etunappui
pourtouteslesquestionsliéesalaforét».
Ensuite, «unvolet Recherche forestiere
appliquée, autrement dit tout ce qui
peutétre faitsurle terrainentermesde

nouvelles plantationsoumodelesde
plantation, systemesd’aide alaplantation,
systemesd'irrigation maitrisée, systemes
de fertilisation, nouveaux modeles de
gestionde lasuberaie oumodeles d’agri-
culture ». Finalement, larecherche
forestiere fondamentale, alaquelleilse
consacre et qu'il décrit comme «le volet

le plusacadémique ».

Cestrois plansfont partie du Projet
d’intervention forestiére (PIF)lancé en
2013, quirepose surun pilier fondamental
del'innovationauseinde cette unité:
semer aujourd’huilesgrainesde l'avenir.
Comme'explique José Pedro Fernandes,
ce planrésulte du constat qu'il existe

un probleme de garantie de la viabilité
danslesnouvellesplantationsde
chénes-lieges. « A'heure actuelle, nous
avonsdesplantations de chénes-lieges
quiprésentent destaux de mortalité
supérieursa 50 % etsansaucune garantie
de croissance, de production de liege,
etdoncde viabilité. C'est pourquoi
nousavons estimé nécessaire de mettre
enplace un programme de sélection
etd’amélioration des chénes-lieges
permettant de sélectionner des plantesde
notre suberaie avec des caractéristiques
supérieuresquilesdifférencient des
autresetde lesmultiplier ».

Parmi ces caractéristiques, on peut citer
une croissance plusrapide, une meilleure
formation delaplante ouune meilleure
productionde liege, une plusgrande
résistance aux parasites etaux maladies
présentsdanslasuberaie ainsi qu'une plus
grande résilience face au changement
climatique, une qualité quirevét une
importance croissante. Un programme de
multiplication de ces plantes consistant a
effectuerune sélection phénotypique des
chénes-lieges possédant ces caractéris-
tiquesadoncété développé en association
avecune entreprise de biotechnologie
etunorganisme derecherched’'une
université (parmi cellesaveclesquelles
desprotocolesont été établis). Outre ce
programme, et pour compenser le fait que
le chéne-liege estunarbre a croissance
lente, untravail d’analyse génétique et
moléculaire est réalisé afin d’identifier et
desélectionner lesmarqueurs molécu-
laires spécifiquesassociésachacune de ces
caractéristiques. C'estainsi que l'avenir
estplanté chez Amorim Florestal:en
permettant de produire et de fournir des
chénes-lieges de qualité auxnouvelles
plantations, avec une garantie unique
entermesde croissance et desurvie et
I'assurance d’obtenir plusde liege et d’une
meilleure qualité.
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« Miser sur lasuberaie,
c’est miser sur
I’avenir »

Propriétaire de troisdomaines a Alcacer do Sal formant
actuellementla Sociedade Agricola dos Pinheirinhos, Antonio
Luis Posser de Andrade a écrit un nouveau chapitre de I'histoire
de celui qui futjadisle plus vaste domaine du pays:la Herdade
de Palma, en activité depuisla fin desannées 1800. Lors

d’un entretien avec Amorim News, le producteur forestier
nousa parlé durole fondamental joué par le liege dans cette
restructuration, des défis qui se présentent et de ses souhaits
pour I'avenir dusecteur.

S’étendantsur presde 3000 hectares, les
domaines quicomposentlaSociedade
AgricoladosPinheirinhosintegrentla
centenaire Herdade de Palma, achetée
au8¢ comte de Sabugal (D. Luis Assis

de Mascarenhas) en1896. Apres avoir
alaréforme agraire, le pére d’Anténio

Luis Posser de Andrade enrecut trois,
aujourd’huifusionnéesen une seule.
Lorsqu'ilrepritlagestion de lapropriété
en 1998, Antonio Luis Posser de Andrade
définitimmédiatementsa priorité:
restaurer et sauvegarder lasuberaie
quiavaitété essentiellementaffectée a
'élevage de bétailen1974, avec des consé-
quences considérables pourl’écosysteme.
C’estainsi qu'a partirdumomentoule
domaine futrestitué alafamille en 1992,
apreslanationalisation duterrainsuitea
laRévolution du25avril, il se consacraala
plantationde pinsetde chénes-liegesen
adoptantd’embléelavision d’avenirquia
étélaprincipale clé de saréussite. « Lorsque

j’aicommencé audomaine, maprincipale
préoccupationaété laforét.J’ai négocié
aveclesfermiersetjelesai«sortis»dela
forétpourlesorienterversleriz;c’estainsi
quejairestaurélaterre delasuberaie ».
Aufond, ilsuivaitles conseilsde son pere
qui, malgré lesdifférentesactivitésdu
domaine (bétail, riz, mais aussimais et blé),
luiavaitinculquél'intérét pourlasuberaie
etleliege. «Nousarrivonsalafindel'année,
etsansle liege nousne pourrions pasfaire
face aux dépenses», lui disait son pere.
EtAntonioaapprislalegon.

Lesjoies etles défis duliege
Enplusdeluirappelerlesconseils
donnésparson pere, le liege luifait
égalementremonter le souvenir des
«grandesvacances » qui étaient tres
souvent passéesalacampagne lorsqu'’il
étaitenfant et quiluiont permisdesuivre
maintesfoislarécolte duliege.
«Larécolte duliege esttoujoursun
momentde grande joie pour les travail-

leurs», affirme Antdnio Luis Posser de
Andrade. «Les personnes chantaient,
lacuisiniere préparaitlesrepas, il y avait
une foule degens... C’étaitunbonheur
immense ».

Acette époque, iln’imaginait pas

qu’ilse consacreraitunjoural’étude
delarentabilité de cette activité oua
laproductionetalapréservationde
cematériauquiluirappelle tantde
souvenirs. Mais il éprouvait déjaune
certaine fascination pourlasuberaie:
«sabeauté, sabiodiversité, tout ce que la
forétnousapporte -lachasse, le silence,
lesanimaux dansleur habitat...I[In’yapas
de motspourladécrire ». Aujourd’hui, il
sait que les défissontaussinombreux que
lesjoies. Le vieillissement de lasuberaie
etlavisionacourttermedelaplupart
desproducteursforestiers, qui préferent
misersurle bétailafin de gagnerde
l'argent plusrapidement, sont ses préoc-
cupations majeures. « Le grand probléme
dessuberaiesdel’Alentejo, c’'estqu'il
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n'yapasderenouvellementacause du
bétail. Lessuberaies vieillissent, ce quise
reflete dansla qualité duliege ».

Antonio garde le cap malgré tout. Ilmise
surlarotation annuelle desterrainspourla
récolte duliege et préfere avoirlavisiona
longterme que sesaieux lui ont transmise
etqu'il espere transmettre aussiaux
générationsfutures. «J'espere que mes
enfants préserveront [lasuberaie] aussi
bienque moi».

Semer aujourd’hui pour récolter demain
Pour lui, cette vision d’avenir ne peut étre
maintenue que s'il existe desaidesen faveur
dusecteur etune collaboration avecdes
institutions misantsur I'innovationetla
recherche comme Corticeira Amorim.
Parmilesaidesaapplaudir, il souligne
Greening, qui encourage les pratiques
agricolesbénéfiquespourle climatet
I'environnement, ainsi que le projet Terra
Prima, dontil déplore I'extinction, et
quirécompensaitles producteursavec

del’engraisetdesgrainespourleurrole
fondamental danslalutte contre le réchauf-
fement climatique.
Concernantl’engagementde Corticeira
Amorim, il parle duProjetd'intervention
forestiere comme d’«uninvestissement
tresimportant, etje salue M. Antonio
Amorim quiaune visionimmense de
I'avenir. [1faut du courage pour faire ce
quel’entreprise Amorimafait. Chapeau
bas Amorim!».Ilestime que,sansces
aides, il est tresdifficile de continuer a
miser sur unsecteur quise trouve sousla
menace d'innombrables contraintes et
oulerendementtarde aarriver.

«Miser sur lasuberaie, c’est miser sur
I'avenir car elle ne donne desrésultats
qu'auboutde 9 ans minimum. Malheu-
reusement, le profitacourtterme
esttressouventla principale préoc-
cupation ». Une solution possible,
quireprésente d’ailleursI'undes
principaux piliersduProjet d’inter-
vention forestiere d’Amorim, est

'engagement continudans!’inno-
vationetlarecherche afin de garantir
lerendementdessuberaiesgraceala
sélection d’especes particulierement
résilientes et de contournerles défis
comme le changement climatique avec
desinnovationstelles que lessystemes
d’arrosage. Il est également un pionnier
dansle domaine de lamécanisation de
larécolte duliege:desle début,ilamisé
surles premiéres machinesaentrer
surle marché, etilavoulutesterles
prototypesd’Amorim des que possible.
Sonsouhait pourl’avenir? «Quele
groupe Amorim continue d’'investir et
de collaboreravecnous, les producteurs,
ce quis’estavéré fondamental pourla
valorisation duliege ».
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Corticeira Amorim et
la Parsons School of
Design « construisent
de nouveaux
horizons »

Corticeira Amorim et la Parsons School of Design, 'une des

plus célebres écoles de design au monde, ont signé un protocole
de collaboration qui permettraaux étudiants de l'université
new-yorkaise de mieux connaitre les avantages, les qualités et les
caractéristiques du liege en tant que matériau de choix pourla
conception et le développement de leurs projets de création dans
lesdomaines dudesign industriel, de I'architecture, desarts,dela
décoration d'intérieur, et activités similaires. ’accent est mis sur
larecherche, les études, 'expérimentation et le hands-on making
en vue de découvrir de nouvelles fonctionnalités et applications
dumatériau, ce qui favoriseral'apparition de solutions et de
produits révolutionnaires capables d’apporter des réponses,
avec design et durabilité, aux grands enjeux de nos sociétés.
Lamission est doncde « construire de nouveaux horizons ».
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Lapremiereactionmenée dansle cadre
de cetaccordestlaréalisationdela
premiere édition du cours « The Thick
Skin: Cork as Material for Design New
Futures » organisé par Daniel Michalik,
designer et professeur assistanten
produit et designindustriel. Ce cours,
quis’étend surun semestre, comprend
une composante théorique et pratique
de45heureset une semaine d’appren-
tissage immersive au Portugal (réalisée
dul3aul8marsdernier)auseind’«i.cork
factory »,I'usine d’'innovationd’Amorim
Cork Composites (ACC). Une occasion
unique pour les étudiantsde la Parsons
School of Design de se familiariser avec
denouveaux processus, de nouvelles
formules et de nouvellestechnologies
pour le travail duliege. Ce support se
traduit par'engagement etle mentorat
destechniciensspécialisésd’ACC, 'acces
auxlocaux etaux technologiesde pointe
etlafourniture de lamatiére premiere
pour 'expérimentation. Par ailleurs,
I'infrastructure de design de produit ACC
Design Studio, quia également pour
vocation de partager des connaissances,
former desopinionsfondées etsensibi-
lisersurl'avenir duliege, sera également
impliquée
Toutaulongducours « The Thick

Skin: Cork as Material for Design

New Futures», les étudiants doivent
apprendre, assimiler et interagiravec
lesméthodesde transformation du
liege, élargirleur compréhensionde
lafagondontles matiéres premieres
sontactuellement obtenues, proposer
despratiquescirculaires permettant
d’équilibrer'utilisation des matériaux
aveclescyclesnaturelsde croissance,
développer desprocessus de design
intégrantle savoirancestralsurla
régénération des matieres premieres
etcréer desprototypesde produitsa
différenteséchellesdupointde vue
desressources, desrestrictionsetdes
imitations de matériaux spécifiques.

Le courscomprend également un

vaste ensemble d’activitéssynchrones
liéesau design comme la participation
adesconférences, desateliers

de co-conception, etc.
DurantleurséjourauPortugal, les
étudiantsont égalementeul’occasion
de découvrirle processus d’intégration
verticale delatransformation duliege mis
enplace chez Corticeira Amorimlorsde
visitesaux différentes unités d’affaires:
suberaie (unité d’affaires Matieres
premiéres), Amorim Cork (unité d’affaires
Bouchons), Amorim Cork Flooring (unité
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d’affaires Revétements) et Amorim Cork
Insulation (unité d’affaires Produits
d'isolation). Cette initiative leur aapporté
une visionintégrée del'industrie duliege,
des progrésrévolutionnaires dela filiere
etdesdiftérents produits et sous-produits
dusecteur -intégrésdansun modele
d’économie circulaire oul'intégralité du
liege est valorisée. Dureste, n'importe
quelleinitiative liée auliege ne serait pas
compléte sanslavisite etladécouverte de
lasuberaie,'un des 36 hotspotsmondiaux
de biodiversité.

Faire connaitre les propriétés exception-
nelles duliége a traversle monde

Le projet collaboratif « The Thick Skin:
Corkas Material for Design New Futures »
s'inscritalaperfection danslastratégie de
Corticeira Amorim qui consiste a «faire
connaitre les propriétés exceptionnelles

duliege atraversle monde afinde relever
lesnombreux défisauxquelslaplanete,
I’humanité et lessociétés contemporaines
doivent faire face actuellement», affirme
Antoénio Rios Amorim, présidentet PDG
de Corticeira Amorim, avantde conclure:
«Y a-t-ilmeilleur moyen d'inspirer positi-
vement les citoyens que laconsolidation
de ce travailaupres desarchitectes, des
designersetdes commissaires d’exposition
de demain? Ceux quiconcevrontlesvilles
intelligentes, lesbatiments écologiques, les
produits de design, etc. Lorsque ces profes-
sionnelssontformésdans!'une desplus
importantesécoles de design dumonde,
comme la Parsons School of Design, vous
avezalorstrouvé labonne base pour mener
abien cetindispensable changementde
paradigme. Un nouveaumodele oule liege
jouerasans nul doute un role majeur ».

Le directeur delaSchool of Constructed

Environmentsdela Parsons School

of Design, David]. Lewis, «estravide
collaboreravec Corticeira Amorim dans
le cadre de ce coursinnovant quiinvite
nosétudiantsaremettre en cause ce qu'ils
saventsurleliege, lesinciteraacréerdes
piecesuniquesetapprofondiraleurs
connaissancessurlarégénérationetla
circularité. Parsonss’engage a éduquer
etaformer desdesigners quicréentun
impactsocial positifgrace al'utilisationde
matériaux régénératifs, etnoussommes
impatientsde voir ce que ce groupe
d’étudiantsvacréeravecle principal trans-
formateur deliege dansle monde ».
Lestravauxissus du cours « The Thick Skin:
Corkas Material for Design New Futures»
seront présentéslorsdu NYCXDesign
Festival 2023. Les étudiants sont invités
aexposerleurstravauxau Canal Street
Marketentrele 18 etle 25 mai2023.
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Notre cerveau préfere
les vins bouchés avec

uliege

Nos cerveaux sont-ils programmés pour

préférerlesbouchonsenliege ? Laquestion

aété posée dansle cadre delaplusrécente
étude de neuromarketingmenée parle
«Behaviorand Brain Lab» duCentre de
recherche enneuromarketingde'Uni-
versité [ULM (Milan) et organisée par
I’APCOR — Association portugaise du
liege et par Assoimballaggi — Federlegno/
Arredo. Cette étude arévélé desdonnées
surprenantesselonlesquellesles vins
bouchésavecduliege ont provoqué chez

les consommateursune activité émotion-

nelle 238 % plus élevée que ceuxbouchés
avecdesbouchonssynthétiques. Une

réaction quirepose surnossensde I'odorat,

dugout,delavue et mémedel'ouie:le bruit
généré parl'ouverture d’'une bouteille avec

unbouchonenliege engendre une réponse

rationnelle 39 % plus forte que 'ouverture

d'une bouteille avecunbouchonavis.
Deson coté, 'expérience olfactive du
vin contenudansune bouteille avec
unbouchon enliege engendre une
réponse rationnelle 34 % plusforte que
I'ouverture d'une bouteille avecun
bouchonavis. Parailleurs, déguster un
vin contenudansune bouteille avecun
bouchon enliége engendre une réponse
rationnelle 80 % plus forte qu’ouvrir
une bouteille avecunbouchonavis.
Finalement, analyserl'étiquette d'un
vinbouché avecduliege prend plusde
temps (presde 10 %) qu'analyser celle
d’'unebouteille avecunbouchonavis
oud’une bouteille avecunbouchon
synthétique.

Parallelement, lessujetsde I'étude ont
déclaré qu'ils étaient prétsapayer plus
cher pour le vin pergu comme bouché
avecduliege:7,78 € parbouteille, soit
1,21€ de plusque pour une bouteille
avecunbouchonavis(+18,5%). Les
résultats confirmentles conclusions
d’étudessimilairesmenéesdans
d’autres pays comme la « Grand Cork

Experiment - Neuroenological Tasting»,
réalisée en 2017 aSoho, a Londres, et
créée par le laboratoire Crossmodal
Research del'Université d’Oxford, au
coursdelaquelle 140 sujetsont été testés
afin de comprendre commentlessons,
lesardbmesetlessensationsassociés
al'ouverture d’'une bouteille de vin
peuventactiver notre cerveau.

Nos cerveaux sont-ils programmeés pour
préférer lesbouchonsen liege ?

Ouie

39%

0

10%

Odorat

349%

J
"’
80 %
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'avenir leur
appartient

Manuel Miranda, Marta Rato, André Dias
et Ariela Luque sontles quatre lauréats
du prix Révélation Corticeira Amorim
2022 quirécompense desjeunes
professionnels qui se sont distingués
toutaulongde'année. Malgré leurs
formations diftérentes et le fait qu'ils
travaillent dans quatre unités d’aftaires
distinctes, deux points semblent
transversaux: la fierté de travailler avec
un matériau aussi exceptionnel que le
liege et le plaisir du dévouement pour
cette mission conjointe qui consiste a
lui faire atteindre de nouveaux paliers.
[avenir leur appartient.

Manuel Miranda

A35ans, Manuel Miranda affiche une
capacité deleadership etde résilience
supérieurealamoyenne.NéaMirandela
(Trds-os-Montes), il rejoint Amorim Cork
Compositesen 2019, motivé parl'idéede
travailler pour «ungroupe portugais, du
Nord, fortd'une histoireimmense (de plusde
150 ans), quitravaille une matiére premiére
typiquement portugaise etd’'une importance
croissante en matiere de durabilité ». Titulaire
d’'undiplémed’ingénieurengénie civiletd’un
master engestion desentreprisesobtenusa
'Université de Porto,doté d'une expérience
professionnelle danslesecteur desventeset
de ce qu'il définit comme un «désir continu
deprogresser» Manuel Mirandas'illustre des
le départparsavolonté de connaitreafondla
chaine de valeur, lastratégie des principaux
acteursetlapropositionde valeurd’Amorim,
cequiluipermetde devenirenpeude
temps|'une despersonnesayantle plusde
connaissancessurlesegment. Enquatreans
seulement, ilse voit confierle poste de Sector
SalesLeaderetobtientle prix Révélation
2022.Parmiles qualitésreconnuesa
Manuel Miranda figurent une grande capacité
d’organisation, une forte orientation client
etundévouementquiluiontpermisde
devenirunatout pourl’expansiongéogra-
phique dusecteur desrevétementsde sol
(del'Europe verslereste dumonde) et pour
lacréationde pontsentrelesfabricantsde
revétementsdesoletlesdifférentsservicesde
l'unité. Deson coté, Manuel Miranda évoque
I'immense plaisir qu'il éprouve a travailler
pouruneentreprise avecune culture et
desvaleursauxquellesils'identifie comme
«laconcentrationsur desobjectifs,la
résilience, la persistance, ..., quisont toutes
d’'unegrande importance pourladéfense
dupositionnementde 'entreprise et
del'applicationduliege surle marché ».
L'annonce del'attribution du prixa été une
agréable surprise pour celuiqui pense qu’il
«représente untravail d’équipe, et c’est
pourquoije le partage avectousles collegues
quitravaillentavecmoi».
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MartaRato

Entantqu’ingénieure enenvironnement
formée par!'Universidade Novade Lisbonne,
MartaRatoestconvaincue que travailleravec
unmatériaudurable etaempreinte carbone
négative commele liege, c’est contribuer
aquelque chose de beaucoup plusgrand
quelle. Agée de 30 ans,embauchéeilya4
ans par Amorim, elle cumule lesfonctions
detechnicienne del’environnementet
detechnicienne supérieure ensécurité et
santé au travail ausein d’Amorim Florestal,
dansI'unité de Coruche, etderesponsable
delaprotectionradiologique del'entreprise.
Dansle domaine delasécurité autravail, c’est
ellequiamisenplacelesreglesdesécurité
actuellementen vigueur tandisque dans celui
deladurabilité, elle a fait partie intégrante
etessentielle de'équipe lauréate du prix
Durabilité Amorim 2022. Le projet gagnant,
dontlesprincipaux objectifssontla conser-
vation desressourcesen eau et1'utili-

sation efficace del'eau, prévoitla création
d’'unsysteme de filtration permettantde
réutiliser leseffluentsindustriels, etdonc
de réduire considérablementlaconsom-
mationd’eauetlesdéchargesdansles
égouts municipaux. Sile prixestun honneur
pourelle, «travailler dansune entreprise
quimiseautantsurladurabilité etoinous
sentons que notre travail estreconnu » est
une fierté encore plusgrande. C'estd’ailleurs
parce qu’elle partage lavisionde I'entre-
prise quisouhaite construire un écosystéme
plusdurable qu’elle aaccepté le défide
commencer atravailler chez Corticeira
Amorimen 2019, etc’estcette visionquila
guideratoujours. « Nousne stagnonsjamais
danscette entreprise », affirme-t-elle. Etson
cheminne faitque commencer. Toutcomme
le liege subitd'innombrablesinnovations
sanspour autantjamaisaltérer sanature,
MartaRatoest prétearelever n'importe
queldéfiqu’onluilance, avectoujoursle
méme objectif: construire unmonde plus
vertet plusjuste pour tous. «Je suis toujours
entraind’apprendre quelque chose, jene
m’arrétejamais».

André Dias

Né aNogueirado Cravo, André Diasarrive
chez Amorim Champcork en 2017 pour
faire un stage dansle cadre de ses études

de master en économie al’Université
d’Aveiro. N'ignorant pas qu’«innovation »
et «durabilité » sont deux piliers majeurs
d’Amorim, il écritson mémoire surle
theme «Innovation axée surla durabilité »
etcomprend que sesintéréts corres-
pondentaceuxdel'entreprise. «Je mesuis
deplusen plusidentifié aveclaculture de
I'entreprise et compte tenu de ma passion
pour levin,j’aisuque nousétionsun
match».Son stage se déroulant en usine, il
approfondit également ses connaissances
sur l'efficacité opérationnelle. C’est fort
detout ce bagage qu'il arrive ausecteur du
controle de gestion apres étre passé par
plusieurssegments et unités de production
debouchons. Aujourd’hui,a28 ans, il
occupe le poste de controleur industriel
dansle segmentdesvinstranquilles, et c’est
avecsurprise qu'ilapprend sanomination
au prix Révélation. «Je ne me considere
pourtant pascomme quelqu’un de spécial
oudedifférent, etje sais que d’autres
pourraient toutaussijustement étre acette
place ». Toutefois, il voit cette récompense
comme la«confirmation que I'entre-

prise estattentive autravail réalisé par ses
talentset qu’elle reconnaitlavaleurde ce
travail ». Concernantl'avenir,iln’aqu’'un
seulobjectif professionnel: « continuer
aajouter etaccroitre lavaleurautourde
moi». Pour ce faire, et commeill'atoujours
fait, il reste attentif et ouvert a toutesles
opportunités quilui permettent d’évoluer
etde poursuivre ce chemin. Concernant

le privilege de travailleravec un matériau
aussi exceptionnel que le liege dansune
entreprise leader dusecteur, deux motslui
viennental'esprit: «fierté » et «responsa-
bilité ». « Travailler dans quelque chose en
quoinouscroyons vraimentet, qui plusest,
al’avant-garde etsurlesépaulesdesgéants
quiontmené l'entreprise ausommet est
une fierté et une responsabilité ».

ArielaLuque

S'ilétait possible de définir Ariela Luque
enquelques mots, ce serait « personne qui
rendleschosespossibles».C'estd’ailleurs
précisément pour cette raisonqu’ellea
remporté en 20221e prix « Make it Happen»
attribué par Amorim Cork Flooring.
Brésilienne, Ariela Luque vita Porto depuis
bientdt5ans. Parmitouslesnommés, elle
estcelle quiarejointle groupe Amorim

le plusrécemment (en février 2022).
Diplémée enadministration etgestion
d’affaires, avecspécialisation en Business
Intelligence, elle possede cependant une
vaste expérience professionnelle dansle
secteur,qu’elle applique actuellement dans
safonctionde gestionnaire de Business
Analyticset CRM. Chargée d’aligner ce
systeme de gestion de donnéesdesclients
surlastratégie commerciale de'entre-
prise, elle affirme avoir choisi Amorim
parce qu’elle est «<une entreprise leader,
portugaise, quitravaille avecdes paysdu
monde entier etavecle liege, un matériau
naturel et durable ». Sanominationl’a
autantflattée que surprise, maiselle prouve
surtout «quejesuissurlabonne voie. Et
j'aiencore unlongchemina parcourir ».
Parmilesdéfisarelever al’avenir,elle cite
lavolonté de répondre au plus presaux
besoinsdel'équipe commerciale, renforcer
lescompétencesdesmembresdel'équipe
avecdes connaissances toujours plus
intuitives etaccessibles, et doncgénérer
plusde ventes. Elle souligne al'intention

de tous ceuxqui,comme elle, veulent batir
unparcoursprofessionnel d’excellence,
I'importance «de comprendre lesbesoins
del’entreprise pourlaquelle on travaille,
d’étre toujours prétaapprendre etd’essayer
detrouverlameilleure solution pourtoutes
lesparties prenantes». Ne passtagner est
également primordial. «Jesuissans cesse en
mouvement,sans cesse dansl’amélioration
continue.Jesollicite toujours des feedbacks
carjesuispréteaentendre etademanderdes
suggestionsd’amélioration pouratteindre le
meilleur niveaud’optimisation possible ».
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Le polyglotte des
revétementsde sol

Leprix Carriere 2022 a été décerné a
Manuel Fontes, directeur commercial
d’Amorim Cork Flooring, pour ses plus
de50ansde travail, d’engagementet de
dévouementauservice de Corticeira
Amorim. C’estgrace asamere que
Manuel Fontesdécouvre I'entreprise. Il
yestembauché en1972 comme coursier
chez Amorim Cork Composites pour
recevoir, préparer et distribuer le courrier
danslesdifférentsservices. « Toujours
pressé, mais trés coopératif », affirment
ceux quile connaissent depuis cette
époque. Vaillant, compétent, dévoué et
fidele, il rejointle service commercial
d’Amorim Cork Flooringauboutde
quatre ansseulement, «démontranta
toutmoment une grande connaissance
duservice,duproduitetdel'activité ». Un
comportement quilui permet de devenir
rapidementl'undesplusjeunes Sales
Manager de Corticeira Amorim, avec des
responsabilitéssurles marchésespagnol,
francais, italien et suisse.

[1devient polyglotte grace al’audace
d’Américo Amorim qui «m’aenvoyé
d’abord en France puisen Angleterre et
enfinen Espagne sans parler unseul mot
deslanguesde cespays», «despériodes
tres dures mais des périodesd’appren-
tissage, de développement et d’évolution ».
Aujourd’hui, «je n’ai que desmotsde
remerciement » car « celaa certainement
étélameilleure formation supérieure que
je pouvaisavoir dans mavie », souligne
Manuel Fontes. Véritable défenseur du
liege, une passion exacerbée qu'il cultive
encore acejour,ilaide Corticeira Amorim
afaire connaitre atraversle monde
lesnombreuxatoutsde notre matiere
premiére préférée.

Dureste, il méne également depuis 2013
'expansion d’Amorim Cork Flooring
danslespaysafricains de langue officielle
portugaise (PALOP), une conquéte qu'il
élargitplustard al'ensemble du continent
africain, et ce aprésavoir vécuen Espagne
pourdiriger 'entreprise Intercork a

Palafrugell, Gérone. Tresfier d’avoir

été récompensé par le prix Carriere qui
«représente une reconnaissance de mon
travail », Manuel Fontes se souvient encore
de «mon premier salaire, quis'élevait
al'époquea200$00 ». Passionné de
football, et parce qu'une équipe gagnante
se forge également danslasalutaire convi-
vialité entre collegues, ilintegre 'équipe
defootballde I'entreprise. Onraconte
qu'ilestunferventsupporterdel’équipe
duBenfica, maissansjamais perdre son
calme en cas de défaite face aux plusgrands
adversairesde son clubde cceur.
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