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Le monde (presque) parfait est en liege !

L'artiste portugais Pedro Cabrita Reis aftirme : «Je suis absolument
certain que ce n’est pasladerniere fois que je travaille ce matériau ».
['ex-astronaute de laNASA Scott Kelly soutient qu’«il est le produit
idéal pour tous ceux qui sont soucieux de I'environnement caril est
renouvelable etabsorbe le carbone ». Le président de 'Union de la
forét méditerranéenne, Antonio Gongalves Ferreira, souligne que
« Au Portugal, nous avons un bel exemple de la forét [du futur] : la
subéraie ». Rolls-Royce utilise de I'aggloméré de liege dans I'avion
100 % électrique le plus rapide du monde. Le leader mondial des
jouetsen boiss’estassocié a Corticeira Amorim pour fabriquer des
jouets en liege. Le monde (presque) parfait est en liege !
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C’estavecun

immense plaisir que
je rédige aujourd’hui
I'éditoriald’Amorim
News, etje
commencerai

par ce quirésume
lastratégie d’ Amorim
Cork Flooring pour

lesdix prochaines
années, définie
etintégrée dans

le cycle stratégique
2022-2024 de
Corticeira Amorim.

wiscog  FSC® C114687

C’estavec unimmense plaisir que je rédige
aujourd’huil’éditoriald’Amorim News
etprésente lastratégie d’ Amorim Cork
Flooringinscrite dansle projetd’entreprise
dugroupe Corticeira Amorim.

«G0100% Green», tel est le slogan de cette
stratégie, etlavoie suivie par'entreprise
envue d’atteindre I'objectif plastic free.
Technologiesinnovantes, incorporation
de matériaux biologiques, élimination
desplastiques, design, créativité et
audace sontautantde facteurs quinous
permettrontde répondre aux besoin de
nosclientsalarecherche de qualité, d’effi-
cacité, de durabilité et de bien-étre, ainsi
qu’aux exigencesactuellescomme unbilan
carbone négatif.

Jetiensasouligner que pour laquasi-to-
talité des produits de lagamme Amorim
Wise, lesanalyses ducycle de vie
démontrent unbilan carbone négatif
lorsqu’oninclutlaséquestrationde CO,
danslessubéraies.

Je ne manquerais pas de mettre également
enavantlavaste campagne de promotion
duliege « Walk on Amazing», dansle cadre
delaquelle Scott Kelly, ex-astronaute
delaNASA, marchesurlasurface

de Mars. Plus précisément surunsolen
liege qui exploite nos capacités en matiere
d’'impression numérique et reproduit

600 m2de surface réelle de Mars. Unapercu
époustouflant de la planete rouge!

Cette campagne comprend d’autres
initiatives, notamment « Dream on
Amazing» quiaproposé adejeuneséleves
de12paysdiftérentsde créerlasalle

de classe durable de demain a partirdu
liege, un matériauaux propriétés uniques.
Lesrésultatsont été évaluésparunjury
composé de représentantsde 13 ateliers
d’architecture internationaux dédiés
alaconstructiondurable.

Ladurabilité estd’ailleursau coeur de toute
notreactivité ets’étend anotre réseau
d'influence grace a différents partenariats,
comme celui que nousavons établiavecla
chaine hoteliere NH:lesbouchons de liege
collectésdansleshotelssont trituréset
utilisés pour lafabrication de revétements
desol quiserontinstallésdanslesunités
NH. Un processus d’économie circulaire
quiprolonge ladurée de vie duliege,
etdonclestockage de carbone associé.

Notre stratégie permet d’exploiterles
propriétésduliege et de placer ce matériau
auservice d'unesociété qui privilégie
lanature,ladurabilité, 'esthétique,
lafonctionnalité etle bien-étre offerts
parnos produits.

C’estune grande fierté pour moi de faire
partie de cette grande équipe Amorim,
quirespecte intégralementles principes

de durabilité et dont'action contribue

de maniere effective etremarquableala
réalisation des objectifs de développement
durablede’ONU.

Je suisun cork lover, bien évidemment!
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Amoriminvite un
ex-astronautedelaNASA
afoulerle solde Mars

Amorim Cork Flooringa organisé la
campagne publicitaire « Walk on Amazing»
sur Internet,danslespointsde vente et dans
lesactionsd’activation de lamarque envue
de démontrerlesavantagesassociésaux
revétements de sol en liege, un matériau qui
aaussi évolué de maniere naturelle.

Acet effet,'entreprise aminutieusement
reproduitenliege,aune échelle de 1:1,une
zone de presde 600 m?de lasurface de Mars
apartird’imagessatellite et d'images captées
par Perseverance Mars Rover. Puisellea
invité Scott Kelly, ex-astronaute delaNASA,
amarcher pourlapremiére foissurlaplanete
rouge. Grace ala créativité de'agence

Stream and Tough Guy, I'action publicitaire
atouché desmillionsde personnes

dans17 pays, notammentau Portugal,

aux Etats-Unis, en Allemagne, en France,
auRoyaume-Uni,en Suede eten Finlande.
Cette campagne, quia ajouté le look
Marsauvaste éventail de revétements
desold’Amorim Cork Flooring, est

le fruitd’un travail intense ayant impliqué
desdisciplinescomme I'impression
numérique,le mappingvidéo oule cinéma,
56 heuresde rendu pour une image unique
etunnombreincalculable de données
issues de recherchesapprofondies.

Vétéran de quatre missionsspatiales,

ScottKelly aainsiété le personnage
principal delacampagne publicitaire
«Walk on Amazing».l’ex-astronaute de la
NASA avait participé a «One Year Mission »
en2015-2016,une missionde 340jours
consécutifsdansl'espace abord delaStation
spatiale internationale. L'objectifde cette
mission étaitalafoisd’évaluerlesréactions
ducorpshumainlorsde longues périodes
dansl'espace etde préparerlesmissions
futures vers Mars. Malgré 500joursdans
l'espace ason compteur, Scott Kelly n'avait
jamais marché surunesurface extraterrestre.
Jusqu'a ce qu'il «enfile lacombinaison »
pourlamission « Walk on Amazing».
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« Dream on Amazing »:
lessalles de classe
modeéele sont durables

Leberecorkies (Lebermatt Gymnasium
-Suisse), Green Gators (Havergal College
- Canada) et Corkease (Vattenfall Gymnasiet
-Suede) ont été lesgrands gagnants
del'initiative « Dream on Amazing»,

un concours mondial visantasensibiliser
lesjeunesétudiantsau développement
durable. Lestrois équipes ont remporté
unrevétementlook Mars (100 m?au total)
quiéquiperaleur « Dream on Amazing
Classroom». Ce revétement offert

aux écolesestle méme que celuiquiaété
spécialementfabriqué pourlacampagne
publicitaire « Walk on Amazing» dansle
cadre de laquelle I'ex-astronaute Scott Kelly
amarché pour lapremiere fois sur Mars.
Organisée par Amorim Cork Flooring,
I'initiative « Dream on Amazing»
aimpliqué des équipesde 12 pays qui
ontété invitéesa concevoirlessalles

de classe de demaina partir de matériaux
durablesdont, naturellement, le liege.
Supervisées par un étudiant universitaire
enarchitecture ayant des préoccupations

environnementalesreconnues, les équipes
constituéesde 4 étudiantsagésde 14 a17
ansontdoncessayé de répondre
aquelques-unsdesnombreux défis qui
seposentactuellementauxarchitectes
dufutur. Le programme pilote « Dream

on Amazing», dontlejury était composé
de13représentants d’ateliersd’architecture
spécialisés dansla construction durable
etde2représentantsd’entitésliées
al’exploration spatiale (Samara University
et Kosmica Institute), a permisaux
participants de développer, par le biais
d’'une expérience réelle, une salle de classe
présentant un bilan carbone négatif.

Un nouveau paradigme reposant sur
laconstruction durable «otle liege joue
unrole fondamental », affirme Goncalo
Marques. « Nousavonssouhaité offrir aux
jeunes étudiants!’occasion de partager
leursrévesavecle monde etavons congu
I'initiative « Dream on Amazing»
ennousinspirantde lacampagne

«Walk on Amazing». Elle nousa permis

desavoir commentlagénération qui
marche effectivement sur Marsimagine son
environnement durable idéal. Un travail
soutenu par des étudiantsen architecture
etévalué par des cabinetsd’architectures
réputés. Cetensemble de spécialistes
aguidé les participants dans ce défi collectif
quiconsistaitaimaginerlessallesde classe
modele, deslieuxouleliege offre

de multiplessolutionsgrace ases propriétés
uniques», conclutle directeur Marketing

et Ventesd’Amorim Cork Flooring,
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« Leshommes peuvent
faire des choses
incroyableslorsqu’ils
travaillent ensemble
dans un esprit de paix
etde coopération »

Lorsque 'humanité a vu pour la premiere fois notre petite

«bille bleue » aladérive dansl'immensité de'espace, elle

aenfin pris conscience de sa finitude. Pour Scott Kelly, astronaute
vétéran de quatre missions spatiales qui eut le privilege de vivre
directement cette expérience, ce fut aussile début d’'une certaine
prise de conscience écologique - de lanécessité de prendre

soin de notre planete et de ses habitants. Grace alacampagne

« Walk on Amazing», pour laquelle Amorim Cork Flooring
arecréé lasurface de Mars a partir d'images satellite, Kelly aallié
la concrétisation du réve d’une vie (étre le premier homme

a «marcher sur Mars») al’occasion de contribuer alanotoriété
del'un des matériaux les plusinnovants et durables de la planete.
Nousavons discuté avec'astronaute et ingénieur américain

sur ce que son implication dans ce projet a signifié pour lui
etsurlerole que le liege peutjouer dansla mission de sauvetage
de ce «point bleu clair » que nous appelons « notre maison ».
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«Il existe beaucoup de produits
nocifs pour'environnement
qui pourraient étre remplacés

parleliege ».

Corticeira Amorim, partenaire
technologique essentiel de I'industrie
aérospatiale depuis les premiers jours
delaconquéte de l'espace, fournit des
solutions d’isolation a la NASA (National
Aeronautics and Space Administration)
et alI'ESA (European Space Agency).
Saviez-vous en tant qu’astronaute qu’un
matériau durable 100 % naturel comme
le liege faisait partie aussi de la mission ?
Lorsquej étaisastronaute,j'avaislanotion
queleliege était utilisé commeisolant,
masjen’étais passurdel’endroitouil se
trouvait précisément.[lme semble queje
me souviensd’avoir entendu dire qu'il était
incorporé dansles propulseursa propergol
solide des navettesspatiales.

Que saviez-vous déja sur le liege avant

de participer ala campagne

«Walk on Amazing » ? Quelles ont

été votre premiére impression et votre
premiére expérience avec le liege ?

Je n’ensavais pasbeaucoup plusque
lamajorité desgens, asavoir qu'il est utilisé
pour fabriquer desbouchonspour
lesbouteillesde vins, destableauxenliege et
desrevétementsdesol.Jesavais qu'il estun
bonisolantgrace amon expérience d’astro-
naute, maisje ne savais pas, par exemple,
qu'ilretientle carbone absorbé dans
I'atmosphere, ce qui constitue ungrand
avantage par rapportaux autres matériaux
de construction, niqu'ilades propriétés
hypoallergéniques. Ce quim’ad’abord
frappé, c’estqu'ilressemble alasurface

de Mars, etaussiqu’ildonne unaspecttres
intéressantauxrevétementsde sol.

Pourquoi avez-vous accepté ce défi

et embrassé cette mission spéciale avec
Amorim Cork Flooring ?
Lesvaleursde'entreprise sontlesmémes
quelesmiennes: utilisation de matériaux
renouvelables, protection de I'environ-

nementetgouvernance d’entreprise integre.

«Leliege estlamousse de la nature »

est une citation célébre d’un astronaute
de laNASA. Maintenant que vous
connaissez de pres le liege, qu’est-ce

qui vous impressionne le plus dans ce
matériau ? Selon vous, ol réside

son plus grand potentiel ?

Commeil estrenouvelable et qu'ilabsorbe
le carbone, il estle produitidéal pour tous

ceux quisontsoucieux de I'environnement.

Lintégration duliege, matériau 100 %
naturel, dans des systemes de lancement
et de protection thermique, c’est
littéralement |'application de lanature
dansl'industrie aérospatiale au travers
del'innovation technologique.
Commentimaginez-vous cette symbiose
delanature etdelatechnologie dans
I'exploration spatiale de demain ?
Avecune meilleure utilisation
desmatériauxnaturels, danslamesure
dupossible, carleurimpactsurl’environ-
nementest moindre.

Lorsqu’on demande aux enfants ce qu'ils
aimeraient étre lorsqu’ils seront grands,
beaucoup répondent « astronaute ».

Vous avez toujours su que vous vouliez
étre astronaute ?

Non. Lespace me fascinait maisj'étais
unsimauvais éleve que cela me paraissait
impossible. Ce n’est qu'apresavoirlu
lelivre The Right Stuffde Tom Wolfe que
j’ai pensé que peut-étre - etseulement
peut-étre, sije m’efforcaisd’étre un meilleur
éleve, je pourraisunjour devenirastronaute.

En tant qu‘astronaute de « One Year
Mission » en 2015-2016, vous avez passé
340 jours consécutifs dans I'espace a
bord de la Station spatiale internationale.
Cependant, vous n’avez jamais foulé

une surface extraterrestre pendant

votre carriére d'astronaute. Autrement
dit, jusqu’a ce que vous participiez ala
mission « Walk on Amazing ». Comment
décririez-vous la sensation de marcher
sur unrevétement en liege ?

Cette expérience m’'adonné une petite
idée de ce que pourrontsentir les premiers
astronautes qui marcheront sur Mars.

Elle m’adonné'envie de remettre un

jour ma combinaisonspatiale etd’essayer
de concrétiser cette mission historique.

Le réchauffement climatique est
certainement le plusimportant etle plus
préoccupant défijamais posé al’humanité.
Pour vous, quelle est la principale
contribution duliége al’atténuation/la
résolution de|'urgence climatique ?
Comment pourrons-nous vivre d’'une
maniére plus durable ?

Ilexiste beaucoup de produitsnocifs

pour 'environnement qui pourraient étre
remplacésparle liege.

Vous avez passé 500 jours dans |'espace
aulong de votre carriére d’astronaute.
Quelle a été la plus grande legon que vous
avez tirée de cette expérience ?
Leshommespeuvent faire des choses
incroyableslorsqu'ils se consacrent
aquelque chose et travaillent ensemble
dansunespritde paix et de coopération.

Vous avez eu I'occasion de voir la planéte
Terre a partir de I'espace. Quel est votre
plus grand voeu pour I'humanite ?

Je souhaite que nous puissions voir la
planete Terre comme un cadeaudontnous
devonsprendre soin,comme nousdevons
prendre soin égalementlesunsdesautres,
parce que noussommestousimpliquésdans
cette chose que nousappelons’humanité.

AMORIM NEWS



'avion 1007

s €lectrique

de Rolls- Royce contient
duliege Amorim

«Spirit of Innovation » (Espritd’inno-
vation), I'avion100 % électrique le plus
rapide dumonde, contientdesagglomérés
deliege danslerevétementisolantde son
boitier de batterie. « Spirit of Innovation »
estdevenuofficiellementle véhicule 100 %
électriquele plusrapide dumonde
enjanvier 2022, lorsque les vitesses

de 387,4 mphatteintes pendant les vols
d’essai effectuésennovembre 2021 ont été
officiellement constatées parla Fédération
aéronautique internationale, surpassant
ainsi troisrecords mondiaux de vitesse
différents. Cetavionestle fruitd’un
partenariatalongterme établientre Rolls-
Royce, constructeur automobile anglais,
YASA, fabricant de moteurs électriques
anglais, et Electroflight, spécialiste
britannique enstockage d’énergie pour

l'aviation et client de Corticeira Amorim
dansle cadre de ce projet.

Electroflighta donctravaillé en étroite
collaboration avec Amorim Cork
Compositesenvue de développerun
aggloméré de liege ignifuge pourl'intérieur
duboitier delabatterie. Cette invention
unique, désormais brevetée, présente
I'avantage supplémentaire d’utiliser

des matériauxnaturels durables, un facteur
essentiel compte tenude 'objectifgénéral
duprojetgouvernemental britannique
baptisé ACCEL:accélérerladécarboni-
sationdel'aviation.

«Leboitier delabatterie estune piece
d’ingénierie extrémement complexe car
toutle systéme de propulsion (powertrain)
estconnectéal’avantdel'appareil.
Safonction estdonctrésimportante:non

seulementil confine le feuen casd’incendie
delabatterie maisil permet également
al’avantdel'appareil d’étre connecté
alastructure dufuselage. En outre, nous
avonsdimaintenirle poidsau minimum
absoluetnousassurer que le produit utilisé
pourleboitier esthautement résistant
aufeu», explique Douglas Campbell,
directeur technique d’Electroflight. Avant
de conclure: «Ce projetestune tresgrande
réussite. Nousavonseule plaisir d’établir
un partenariatavec Corticeira Amorim
pourapporterdesinnovationssur

le marché. Electroflight espere travailler
anouveauavec cette entreprise envue

de développer de nouvellestechnologies
quifavoriseront!'électrification etladécar-
bonisation de I'aviation ».
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« As Trés Gracas » [Les
trois Graces| exposées
aParissontenliege

[’artiste Pedro Cabrita Reis a choisile liege Corticeira Amorim
pour matérialiser son plus récent projetinternational:

« AsTrés Gragas », une piece remarquable de I’Antiquité
classique, désormais exposée au Jardin des Tuileries a Paris.

Inscrite dansle cadre delasaison croisée
France-Portugal 2022 et créée suite a
I'invitation lancée par Laurence des Cars,
présidente dumusée du Louvre, al’artiste
portugaisaux multiplesfacettes,

cette ceuvre originale est composée de
trois élémentsautonomes monumentaux
réalisésentierementenliegeavecune
nouvelle référence spécialement congue
aceteftet par Amorim Cork Composites,
'unité d’affaires desagglomérés composés
de Corticeira Amorim.

Haute d’environ 4,50 m et pesant pres

de 500kg, chacune de cessculpturesa été
peinte d'un délicat blancivoire auterme
duprocessusde création et repose

surune base en fer de 400 kg (le périmeétre
d'implantation totalise 9 m de diametre).
Lestroisfiguresanthropomorphiques,
autrementdit qui évoquentdesformes
humainesen quelque sorte décon-
struites, ont été achevéesdansleslocaux
de Corticeira Amorim,dansun espace
devenu pour quelquessemaines!'atelier
d’exception de Pedro Cabrita Reis.

Le travail avait toutefois débuté bien
avant,avec de multiples notes, d’innom-
brables croquis et desmaquettes élaborées
apartird’'imagesreligieusesachetéesdans
desboutiquesde souvenirs. Une foisles
modelesidéalisés parartiste trouvés,
lesobjetsont été numérisés et transformeés
endessininformatisé puis unbras
robotique acommencé acreuser lesblocs
deliege de maniére segmentée.
Lestroissculpturesont finalement pris
forme grace alatechnologie de pointe

d'une start-upsituée danslapépiniere
d’entreprisesde I'Université de Porto.
Pedro CabritaReisautilisé ason tourles
mémesblocsdeliege, maisal’étatbrut,
entracantlescoupesde plandanschaque
volume etenaccentuantladésarticulation
de chaque corps.

« Amorim a montré une disponibilité

et un enthousiasme absolus »
Concernant!'utilisation de lamatiere
premiere authentiquement portugaise
pour cette premiére aventure créative dans
le plusgrand musée dumonde, I'artiste
portugaisaffirme: «J'aiadoré concevoir
cesceuvresen liege etje suisabsolument
certainque ce n’est pasladerniere fois
quejetravaille ce matériau». De plus,
«leliege estun produit naturel et durable ».
Faisant référence al'implicationde
Corticeira Amorim dansle processus,
Pedro Cabrita Reissouligne qu'« Amorim
amontré une disponibilité et un enthou-
siasme absolus, rassemblant autour

de maproposition toutunensemble
d’élémentslogistiques, de matériaux
etdediscussions extraordinaires. La vérité
estquej’aitrouvé un partenaire actif,
ouvertetengagé », conclut'artiste.
Corticeira Amorimse félicite également
desonassociationauprojet « As Trés
Gracas», comme 'explique Antonio Rios
de Amorim: «'un des meilleurs moyens
de positionner le liege comme matiere
premiere d’exception est de'associer
enpermanence al'univers créatif,
artistique et culturel. Qu'ils’agisse

de projetsd’architecture, de design,
desculpture, de dessin, de décoration
oude toutautre paradigme de composition
faisantappelal'imagination. Lorsque nous
allions cette certitude ala possibilité d’unir
noseffortsa desnomscomme celuide
Pedro Cabrita Reis, le succes de nos projets
estgarantid’emblée »,assure le président
etPDG de Corticeira Amorim.

«J'aiadoré
CONCeVoir ces
ceuvres en liege et
je suisabsolument
certain que ce n’est
pasladerniere

fois queje travaille
ce materiau ».
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Amorim Cork:
unsiéecle d’avenir

C’estle 11 mars 1922 que futinaugurée la premiere usine de liege
d’Amorim a Santa Maria de Lamas et que naquit officiellement
I'entreprise Amorim & Irmaos, Lda., actuelle Amorim Cork.
Unsiecle plustard, I'unité de bouchons continue d’accomplir
son dessein: unir tradition etinnovation a partir d'un héritage
unique qui mene toujours plusloin. Alliant savoir-faire et avant-
garde, utilisant des technologies de pointe qui subliment
laperfection de la nature contenue dans un bouchon enliege,
elle estla plusancienne usine de bouchons encore enservice.
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Dupremier bouchonalapremiere usine,
c'est toutun chemin quia été parcouru.
Fondée en1870 par Antonio Alves

de Amorim, quiinstallaun entrepot
deplanchesetun petitatelier de bouchons
surlesrivesduDouro,a VilaNovade Gaia,
Corticeira Amorim estactuellementlaplus
importante entreprise de liege aumonde.
Une histoire quis’étend sur plusde 150 ans,
indissociable de 'histoire d'une famille
d’entrepreneurs, de combattants, de réveurs
etdegensd’action. Etilyaprécisément100
ans,le 11 mars1922, que lesneufenfants
desfondateursinaugurérent une usine
aSantaMariade Lamasetcréerent!l'entre-
prise Amorim & Irmaos, Lda.

Intégrée dansl’actuelle Amorim Cork, cette
usine estaujourd’huila plusancienne unité
industrielle de fabrication de bouchons
enliege en fonctionnement continu.
Traverser unsiecle en faisant preuve
d’ambition, de vision et d'une énorme
résilience, unsiecle parsemé de succeset
d’échecs,n’est pasdonné atoutle monde.
Aprestout, celas’explique peut-étre par

le fait que lasource d’inspiration de ce
parcours, saraison d’étre, estun matériau
noble etextraordinaire:le liege.

Tradition et innovation

Lorsque nous pensonsauliege, lapremiere
image quinousviental'espritest proba-
blementle bouchon. Malgré lamultitude
d’applicationsetlaversatilité de cette
matiére premiere, malgré toutesles possi-
bilités qu’elle oftre, développéesaufil des
décenniesparlegroupe Amorim,le bouchon
esttoujoursunesorte d’icone duliege.
Issudelanature, cetobjetindissociable
desmeilleursvinsdumonde estalafois
incroyablementsimple et extrémement
sophistiqué. Forte d’'un héritage unique,
d'une histoire et d’'unsavoir-faire sans
pareils, Amorim Cork a fortement misé
aufildesanssurl'innovation, larecherche
etle développementenvue d’'optimiser
ce quiestdéjanaturellementdans
lebouchonenliege et de faire évoluersa
nature. Lamise au point de latechnologie
Ndtech, et plusrécemment, 'arrivée

anouveausansreculer face al’adversité.
«Laconstructionde'usine, qui existe
aujourd’hui, débutadanslesannées1910
etfutachevée en1922 [lasociété Amorim
& Irmaos, Lda. fut officiellement constituée
le 11 marsavecun capital social de

90000 escudos], etnousnousretrouvames
avecune dette de 800 000 escudos »,
sesouvenait Henrique Alvesde Amorim.

destechnologies Naturity et Xptir, sont
desexemplesclairsdelafacon dont
Amorim Corkintegre lestechnologies
depointe etl'espritavant-gardiste dans
saculture etsa pratique, endéveloppant
dessolutions quirépondentauxattentes
de tous, méme des plusaudacieux.

Lesbranches d’'unméme tronc
Mais'avenir ne se fait passansle passé.
Cette étape de I'histoire de Corticeira
Amorimadonccommencé ase construire
aucoursdespremieresdécenniesdu
XXesiecle, lorsque neufdes onze enfants
d’Antonio Alvesde Amorim etd’Ana Pinto
Alvesfonderentl'entreprise Amorim
&Irmaos, Lda.José, Manuel, Henrique,
Ameérico, Ana, Rosa, Antonio,Joaquim et
Bernardina étaient les «<neuf magnifiques »
(Joao et Maria partirent malheureusement
trop tot), ladeuxiéme génération
delafamille. Empruntantlavoie ouverte
parleurs parents, unisdansla diversité,
comme les «branchesd'un méme tronc»,
ilsapporterent chacunleur contribution
al’entreprise commune que les parents
avaient érigée apartir derien, et érigée
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Au seindel'usine

Danslesfollesannées 1920, 'activité
ausein del'usine accompagnaitle rythme
frénétique dumonde, dans une agitation
ordonnée, guidée parlavision d'unavenir
pleinde prospérité.

En ce temps-13,lesemployés, qui
appartenaient tressouventalaméme
famille, travaillaient manuellement
etalachaine, tout presdelamatiere
premiere, avecl’aide de machines quiont
été développéeset perfectionnéesaufil
desans,du XIX¢siecle aveclamachine
adégauchiranosjours. Bonnombre
destachesaujourd’huiautomatisées
étaientalorsréalisées par des personnes
quitransmettaientleur expérience etleurs
connaissancesaux générationssuivantes.
Le processus de production était divisé
enplusieurs phases, qui correspondaient,
toutcomme aujourd’hui, adifférentes
taches:sélectionnerlesplanches, tracer,
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découper, fabriquerlesbouchons, rogner,
trier, etc. Aujourd’hui, silaplupartde
cestachessontrobotisées, ellessontaufond
toujourslesmémes. Plusieurs étapessont
nécessaires pour fabriquer alaperfection
unobjetaussisingulier que le bouchon
deliege. Et celane changerajamais.
Lafabrication d'un bouchon exigeait
beaucoup de dextérité, de savoir-faire
etde connaissances, ce qui curieusement,
centansapreset malgré lesavancées
techniques, constitue toujours|’essentiel
d’Amorim Cork.

Parce que malgré larecherche et
I'innovation, il yades processus qu'aucune
technologie ne peut remplacer totalement.
Linteraction entre ’homme etlamachine
estincontournable, aujourd’hui comme
ilyaunsiecle.Riennesurpasse le lien
del’homme avec cette matiere premiere
prodigieuse qu’estle liege.

Etc’est pourquoi,aujourd’huiencore,

lebouchonnaturel, fabriqué d'une seule
piece, produithaut de gamme
del'industrie desbouchons, n’existe pas
sansintervention humaine.

C’estde cette interaction unique et
del’équilibre entre le meilleur delanature,
del’homme et delatechnologie que
naissent des projetsuniques, des produits
d’exception, dessolutionsde pointe.

Pour cette raison, chez Amorim Cork,
centansd’histoire correspondent enréalité
aunsiecled’avenir.
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Korko, desjouets
écologiques,

surs et naturels

Korko estune coentreprise quia été créée
pourrépondre alademande croissante
dejouetsdurables, écologiques et naturels.
«BuildingBlocks», lapremiere collection
de cesnouveauxjouets, repose sur

le conceptdéveloppé parle pédagogue
allemand Friedrich Froebel: cesblocs
permettentaux enfantsde sentir et
d’expérimenter, d’agir et de représenter,
depenser etde reconnaitre.

Présentée dansle cadre de Spielwarenmesse,
saloninternationaldujouetde Nuremberg
en Allemagne, elle répond également

aux préoccupations environnementales
croissantes des parents, éducateurs
ettuteurslégaux quisouhaitentsensibiliser
lesenfants, desleur plusjeune age,
al'utilisation de matériaux respectueux

‘n.

del’environnement. En parallele,
lesjouetsfabriquésapartir de matieres
premieresnaturellescomme le liege
sontplussiirs, durables et résistants,
etilsfavorisentle développement créatif,
I'apprentissage ludique etl’entrainement
desaptitudesdesenfants.

Commeil estun produit100 % naturel,
écologique, renouvelable, recyclable
etréutilisable, «le liege apporte d’autres
avantagessur le marché desjouets »,
soutient Antonio Riosde Amorim. Le
présidentet PDG de Corticeira Amorim
rappelle que cette matiere premiére
authentiquement portugaise «est
hypoallergénique et élimine deslors
toutrisque de danger pourlasanté
desenfants». Enméme temps, «c’est

-

unmatériauléger,inodore etdouxau
toucher, des caractéristiques quifavorisent
considérablementlesjeuxcomme
ressource d’apprentissage. Nous pensons
que Korkoapporteradelajoie al'univers
desenfantset contribueraa unmonde plus
durable. Pour le bien de noustous », conclut
Anténio Riosde Amorim. Concue ausein
d’i.cork factory,I'usine d’'innovation, de
recherche etd’expérimentationd’Amorim
Cork Composites, la collection « Building
Blocks»a exigé lamise enplace de
nouvellestechnologies pourlarecherche
denouvellesformulesetladécouverte
denouveaux processusindustriels.
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« AuPortugal, nous
avons un bel exemple
delaforét |dufutur]:
lasubéraie »

Laforét,etenparticulier lasubéraie, est une présence constante
et marquante danslavie d’Antonio Gongalves Ferreira.
L'ingénieur agricole, producteur forestier et agricole, est 'actuel
président de 'Union de laforét méditerranéenne (UNAC),

un organisme créé pour défendre lesintéréts des producteurs
forestiers de la forét méditerranéenne, qui regroupe six
organisations de producteurs forestiers et représente plus

de 1200 associations de différentes régions du pays. Il s’agit
d’une mission « en permanence inachevée, qui passe

par lesdomaines technique, politique et communicationnel,
avec desobjectifsinternes et externes, et elle est, en grande
partie, le fruit desbonnes relations que nous établissons avec
des partenaires du secteur, desinstitutions de recherche
nationales etinternationales, les mairies et lasociété civile »,
explique Gongalves Ferreira.
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Le faitd’étre un travail en évolution,
inépuisable par nature, semble étre un
stimulant pour ceux quiont toujours été tres
prochesduchéne-liege etduliege: «Mon
lienaveclacampagne etlalande duRibatejo,
etdoncaveclechéne-liegeetleliege,a
grandiavec moietatoujoursfait partie de ma
réalité familiale, personnelle et profession-
nelle. J'ai consolidé mes connaissanceset ma
relation de proximité sous tous sesaspects,
etj’aiapprisacomprendre ses caractéris-
tiques uniques et toute sa valeur, pournous
producteursagroforestiers, pour'environ-
nement et pour le territoire, et aussi pour
lasociété et pour le Portugal », conclut-il
ensoulignant encore une foislavaleur

de cette forétunique qu’estlasubéraie.
Aucceur de cette forétse trouve le chéne-
liege, élément central du modele agrofo-
restier méditerranéen que 'UNAC protege
etpromeut. « Lessystemes agroforestiers
de chénes-lieges, communément connus
sousle nom de subéraies, sontle principal
écosysteme de 'univers des exploitations
associées desorganisations de producteurs
forestiers qui constituent 'UNAC. Nos
associés misentsur une gestion extensive
quiassure, dansun contexte de viabilité
économique, des performances environ-
nementales, de protection et de préser-
vation adéquates, et contribue ainsiaux
objectifsde labiodiversité etaux objectifs
climatiques que le Portugal s’est engagé a
réaliser », affirme Gongalves Ferreira.
Fondée en1989,'UNAC regroupe des
producteurs forestiers pour répondre aux
défisauxquelsle secteur doit faire face.
Comme'explique Gongalves Ferreira,
«'UNACestle «chapeau» d’une structure
technique, abase etavec une expérience
régionales, qui développe desinitiatives
collectivesd’'une maniere coordonnée
etintégrée. 'un des principaux vecteurs
d’actionde 'UNAC est son investissement
danslarecherche. Elargir nos connais-
sancessur le chéne-liege est unautre point
de contact particulierement important
quirapprochelesecteur forestier
delindustrie duliege. Enfait, nous
manquons cruellement d’informations
élémentairessurle chéne-liege. Depuis
2015,'UNAC mise fortement sur 'amélio-
ration de cette réalité. A cet égard, le Centre
de compétencessurle chéne-liege
etleliege ainsi que ladécision conjointe
prise parTUNACet’APCOR de
développerl'agendadusecteur relatif
alarecherche dansle cadre delaFilcork
etdeleciblersurlaproductionetla
logistique jusqu’alaporte de 'usine ont

été d’une extréme importance ».

Limportance de I'agroforesterie

de chénes-lieges

Depuis 2013, Corticeira Amorim développe,
enpartenariatavec des producteurs
forestiers,le monde universitaire et
lacommunauté scientifique nationaux
etinternationauxetlesautoritéslocales,

le Projet d'intervention forestiere (PIF) dont
le principal objectifest d’augmenter de 7%
lasurface dessubéraiesau Portugal au cours
desdix prochainesannées. Comment ce
parisurlarechercheest-il perguauseindu
secteur ? «Lacroissance etle renforcement
del'importance del'agroforesterie de
chénes-lieges doivent étre 'affaire de tous;
ilfaut miser sur de nouvellessurfacestout
enpoursuivantl'engagementdansl’amélio-
rationde lavitalité dessubéraiesactuelles.
Laposition de Corticeira Amorimsur ce
sujet peut étre I'élément qui manquait pour
garantirun comportement cohérentetsans
rupture danslarecherche,ladémonstration
etl'adoptionde nouvellestechniquesetde
modelesde gestion plusinnovants», affirme
GongalvesFerreira, conscient du potentiel
de ce projetpourle secteur.
Lesproducteursforestiers, quisonten
premiere ligne, sontsansdoute ceux
quiconnaissentle mieuxlaréalité, les
opportunitésetlesdéfisauxquelsla
subéraie doit faire face. S'il est vrai que

'on parle beaucoup durdle joué par cette

forétdanslatténuation du changement
climatique, il est égalementimportant

de comprendrelesefetsdirects quelacrise
climatique peutavoirsurle secteursirien
n’estfait. C'est pourquoile président
de'UNACalertesur «I'impactduréchauf-
fement climatique surlaproductionde
liege, avecunrisque de baisse de laproduc-
tivité dansunavenir proche et donc
delarentabilité dessubéraies. Sile prixdu
liege et/ouautresrecettesissuesde
lasubéraie ne compensent pas cette réalité,
les conséquencesseront nécessairement
désastreuses car sansrentabilité, lesinves-
tissementssont menaceés, et sansinvestis-
sement, c'est’avenir qui esthypothéqué ».

Un trésor entre nos mains

Lesdéfissont nombreux, maisle plus
importantest ce trésor que nous avons
entre nos mains. Quand nousdemandons
aGongalves Ferreiracommentilimagine
laforétde demain,ilnousinvite a ouvrir
lesyeuxsurle présent: « Une vraie forét,
degrande valeur économique etsociale,
qui offre et favorise desavantages environ-
nementaux et quicontribue al'équation
del’action pourle climat. AuPortugal, nous
avonsun belexemple de cette forét:la
subéraie. Etal’origine de ce secteur,ilyaun
arbre et un produit quinousrendent tous
fiers:le chéne-liege etleliege ».
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Dessolutions
respectueusesde
’environnement

Lasous-couche Go4cork Nature by
Amorim d’Amorim Cork Composites
contribue résolumentalaperformance des
planchersentermesd’isolation acoustique,
de confortthermique etd’amélioration
delaqualité del'air. Fabriqué enliege,

une matiere premiere 100 % naturelle,
recyclable etrenouvelable, ce produit oftre
également performance élevée, résistance
auxchocset confortde marche. Il protege
le plancher etse distingue par sa durabilité.
Selonune étude d’analyse menée parla
société de conseil EY, le bilan carbone dela
sous-couche Go4cork Nature by Amorim

estde-12,4kgéq. CO,/m? Autrementdit,
comme elle favorise une séquestration

de carbone danslasubéraie supérieure aux
émissionsde CO,liéesasafabrication,

elle est une excellente option pour ceux qui
recherchentun équilibre entre performance
etdurabilité environnementale. De plus,
lessous-couchesenliege possedent d’autres
propriétéscomme lalégereté, I'élasticité
etune bonne adhérenceauplancher.
Gréceal'utilisationdeliege dans
lacomposition de Go4cork Nature

by Amorim, Amorim Cork Composites
parvientaréduire leséventuelsimpactssur

I'environnement, notammentsion compare
aveclessous-couchesquiutilisentdes
matieres premieres dontl'unique source est
synthétique comme lesmousses de polyuré-
thane et/oude polyéthylene.

Unensemble de propriétés quifaitque
«leliege estI'une des matieres premieres
lesplusdurablessur Terre », souligne
Anténio Riosde Amorim. « Unmatériau
avecunrole essentiel danslarésolution des
problémes quise posentactuellementa
I'’humanité:lalutte contre le réchauffement
climatique, lapromotion d’une planéte plus
verte etladéfense desvaleursde durabilité.»
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« Nousréenovons

deslogements, nous
reconstruisonsdesvies »

Corticeira Amorim est le partenaire de Just
a Change, une association sans but lucratif
quirestaure leslogements de personnes
défavoriséesau Portugal. Guidée par
ladevise « Nousrénovons deslogements,
nousreconstruisonsdesvies», Justa
Changeadéja établidesdizaines de parte-
nariats, reconstruit des centaines
delogementset mobilisé des milliers
debénévoles pouraméliorerles conditions
deviedespersonneset contribuerala
réductiondelapauvreté, de l'insécurité et
delacriminalité touten améliorantlasanté,
le bien-étre etl’estime de soi.

Basé sur'objectif commun de promouvoir
unimpactdurable, le soutien de Corticeira
Amorima Justa Changese traduit par
lamise adisposition de produitsabase
deliege quiserontutilisés pourlarecons-
truction deslogements, comme lessols
enliege proposés par Amorim Cork
Flooringoulescomposites de liege issus
despratiquesdel'’économie circulaire
d’Amorim Cork Composites. Cette
coopération place les deux organisations
enligne aveclesobjectifs de dévelop-
pement durable énoncéspar’ONU dans
son Agenda 2030, qui définitles priorités

globales visanta construire un monde plus
juste, plusdigne, plusinclusif, etaatteindre
'équilibre sidésiré entre personnes,
planete, paix, partenariats et prospérité.
Laresponsabilité sociale de Corticeira
Amorim «se matérialise aussi dans
larésolution de problemes quinous
concernenttous», affirme CristinaRios
Amorim. «Lorsque nousassocionsacet
objectiflacontributionaune société
plussolidaire, plussensibilisée et mieux
préparée, noussavons que noussommes du
bon coté del'équation ».
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Dusang neuf
chez Amorim

Lesprix Révélation Corticeira

Amorim récompensent desjeunes
professionnels qui se sont distingués
toutaulongde'année par leur talent
etleur performance. Cette année,
lesnomméssont quatre : Alvaro Batista,
Catarina Espada, Marilia Medeiros

et RafaelJesus. Cette nouvelle
génération aux profils tres différents
travaillant dans quatre unités

d’affaires distinctes est naturellement
sensibilisée ala durabilité et représente
I'espritinnovant quiregne au sein
dugroupe. Avec humilité maisnon
sansambition, ilsonten commun une
nouvelle facon de penser, un regard neuf
sur I'activité et une énorme confiance
dans ce matériau qui nous unit:le liege.

Alvaro Batista

Revenuchez Corticeira Amorimen

2018, Alvaro Batista présente un parcours
aussidynamique que latrajectoire d'une
fusée (dontlastructure contient,comme
nouslesavons, duliege). A32ans, il est
responsable d'i.cork factory, I'usine pilote
d’Amorim Cork Composites (ACC) ou
sontdéveloppés quelques-unsdes projets
avecduliege les plusinnovantset techno-
logiquementavancésaumonde.Zélé mais
faisant preuve d’une «grande maturité »,
ilestapprécié pour «sonautonomie et ses
connaissancessur lesmatiéres premieres et
lestechnologiesassociées»al’activité d’ACC.
Sesliensavec Amorimremontenta2014
lorsqu’aprésavoir terminé saformation
enchimieavancée et processusindustriels
aCoimbra, il collabore pourlapremiere
foisavec ACC.Maisl'envie d’étre plus pres
de chezluifinitparl'emporter.Ilrevienta
Coimbraouil trouve un emploi, sans pour
autant perdre le contactavecl’équipe,
notammentavec Eduardo Soares qui

le rappelle lorsque surgit une nouvelle
opportunité. Auseindelatoute nouvelle
i.cork factory, Alvaro releve anouveau le
défidesaisir chaque jour de nouveaux
projets;surfantsur une dynamique
incroyable, il ne regrette passon choix.
Alvaroaun point de vue différent sur
I'équilibre entre tradition etinnovation,
inévitable dansune entreprise comme
Amorim:«ACCatoujourseupour
dynamique d’adapter pour gagner. Tirer
partide ce quelesautres unitésn’utilisent
pasdansleliege.Ici, je ne senspasautantle
poidsdelatradition.

Notre objectifestde trouver deschoses
nouvelles, deschoses qui peuventajouter
delavaleur, horsdessentiersbattus».La
nominationaux prix Révélation «aété

une surprise », confesse Alvaro, quis’en est
réjouinonseulementatitre personnel mais
aussi pour le projet de l'usine pilote.
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CatarinaEspada

Toutcommence par unstage d’'été en 2017
alorsqu’elle estencore étudiante en génie
mécanique, etc'estle coup de foudre! «Je
suistombée amoureuse du produit, de
I'industrie, etj’aiaussiaimé 'ambiance de
'usine », raconte Catarina Espada, 26 ans,
aujourd’huiresponsable de production
chezEquipar,I'une desunitésd’ Amorim
Corksituée a Coruche.

Elle termine son masterauseinde I'entre-
prise, réalise le stage professionnel et
estrapidementembauchée. «Je voulais
travailler dansune industrie respectueuse
del’environnement, durable.]’ai aussi été
séduite par ce produit tellement portugais »,
ajoute-t-elle. Catarinaapprécie également
le faitqu’Amorim est ungrand groupe mais
avecune gestion familiale, «nonanonyme ».
Mais cen’est pastout.
«Cequejesensici,c'estqu’ilsdonnentune
excellente occasion auxjeunesde progresser,
etilsmisentsureuxdesle début».
Catarinaestl'undeslauréatsdel'édition
2021 desprixRévélation. Remerciant
I'entreprise pour avoir reconnu «sesefforts
etson travail », elle avoue que recevoirle
prixa été une «grande fierté » pourelle. Elle
se considere comme quelqu’und’empa-
thique, quise metfacilementalaplace
desautres, etelle est persuadée que cela
peutfaireladifférence carles personnes
sontplusenclinesal’aider,aluidonner
desconseilssur commentaméliorerla
qualité duproduitetapartageravecelle
«toutle savoir-faire de ceux quitravaillent
surlachaine de production depuisdes
années». Décidée, dynamique et proactive,
Catarinaest convaincue que « celui qui
arrive aaméliorer 'entreprise, c’'est celui
quiesttouslesjoursauposte de travail ». Sa
mission:tirer le meilleur desgens, pourle
bien commun, « parce que toutle monde
estgagnant».

MariliaMedeiros

Née aux Acores, MariliaMedeiros

entre dansle groupe en 2015 entantque
controllerchez Amorim Cork Composites
(ACC). Aujourd’hui,a33ans, elle est plus
prochedel'origine,lamatiere premiere, et
gardelesyeuxtournésversl'avenir comme
partieintégrante de'équipe d’Amorim
Florestal (AF),ouelle est responsable de
lagestion des projets de transformation
numérique depuis 2017. Une foissalicence
en Economie obtenue 4 Porto, elle envoie
sacandidature a Corticeira Amorim car

elle considere que c’est'occasion de
travailler dansune entreprise de référence
etde collaboreravecdes « professionnels
d’exception, aveclesquelsnousne pouvons
qu'apprendre ». Chez Amorim Florestal,
ellecommence par travaillerdansla
systématisation et’automatisation des
reportings: «Je développais une série de
rapportsenvoyés chaquejourauxusines
afindelesaiderdansleur prise de décision »,
déclare-t-elle.Selon Marilia, le faitde
travailler dansune entreprise riche d'une
histoire de plusde 150 ansest un privilege:
«Parce que cethéritage est1égué, cette
confiance est transmise aux personnes, etle
faitqu'iln’yaaucun probleme atransmettre
lesavoiretadonnerdel’espace auxgens
pour qu'ils puissent grandir est essentiel.
Grandirdansuntel environnementest
fondamental pour nous parce qu'ilnous
aideaatteindre desniveaux supérieurs».
Parfaitementintégrée danslaculture
dugroupe, Marilia considere qu’il est
important de «garder une attitude humble
etd’étre toujours prétaaider». Etc’est

ce dévouementet cette capacité derelation
aveclesautresque sescollegues mettent
enavant, tout comme sonincroyable
volonté d’apprendre et de relever
denouveaux défis. « Notre génération est
capable d’apporterune nouvelle facon de
penser. Elle doit doncs’engager aaméliorer
lesprocessusetalesrendre plusefticaces».

Rafael Jesus

Agé de 26ans, Rafael Jesus, superviseur de
production chez Amorim Cork Flooring,
inspire latranquillité etla confiance que
I'onattend d'un chefd’équipe expérimenté.
Durantlabreve interview que nousavons
menée aveclui,le mot quirevientle plus
souventdanssabouche est «équipe ». Et
sisesfonctionsexigent d’étre motivant,
ilestclair que ce quile motive, ce sontles
personnesquitravaillent soussa direction.
[lavait conscience en entrant dansle groupe
qu'ilallait collaboreravec une entreprise de
référence, etsanssavoirgrand chose surle
liege,ilarapidement été séduit parlescarac-
téristiquesetle potentiel de ce matériau.
«Touticim’afasciné, comme comprendre
qu'iln’yapasqu’uneseule application
directe duliege dansle produitlui-méme,
maisque 90 % duliege est réutilisé et
réincorporé dansle processus».
Sesatoutssontsaproximité avecson
équipe etsacapacité ainspirer en montrant
I'exemple. «Je pense que nousrécoltons

ce que noussemons. Parfoisje reste plus
longtemps parce queje sens que je dois
accompagner mon équipe, étresurle
terrain, parlerlaméme langue qu’eux,
mettre lamainalapéte aveceux, etje crois
que celafinit par étre un peulaclé dema
réussite.Je pense que lafacon de penser de
notre génération estun peudifférente, plus
souple. Cecimarche danslesdeuxsens, et
tout celaestimportant, pour comprendre
qu'alongterme, les personnessont
impliquéesdansle projet ».

Sanscrainte d’enfilerlesgantsetde
plonger dansladynamique de son équipe,
RafaelJesusestl'undeslauréatsdes prix
Révélation 2021, et c’estavec cette équipe
qu'il partage sarécompense:
«Ceprixestessentiellementle fruitdu
travail de'équipe. Cesonteuxquijouent
pratiquement 24 heures sur 24. Moije suis
icihuitheures».
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Antonio Freitas:
I’art de bien négocier

Le Prix Carriere 2021 a été décerné
aAntonio Freitas, acheteur de liege
d’Amorim Florestal, pourses 50 ansde
travail, d’engagement et de dévouementau
service de Corticeira Amorim. Durant ces
cinq décennies, Anténio Freitas faitun peu
detoutjusqu’ace qu'il parte dansle sud, ou
lasubéraie regne surlaplaine.llcommence
par chargerleliege chezAmorim & Irmaos
en1972alorsqu’iln’aque13ans.Samere
ytravaille déjaet,comme c’est 'usage a
I'époque, elle demande afaire embaucherson
filsdeslafindesascolarité. « Toutle monde
se moquaitde moi:Regarde ce moineau!
Ici,ilne vapasrésister...]’aicommencé
parporterle liege qui venait de l'usine
d’Abrantes, surlatéte.]’ai marqué des
milliersde ballesde liege, je peignais,
j'expédiaisjusqu’aune heure dumatin ».
Apress’étre cassé le poignet dansun
accidentde travail, il est transféré de la
«planche» (lieuottsont déchargéesles
planchesdeliege) aubureaude Corticeira
Amorim. Maisal’essai, pourun mois. «1ls
nem’ontplusjamaisrien dit. Celafait
donccinquante ansque je suisal’essai»,
plaisante-t-il. AI'époque, il est le «gamin
ducourrier » etrend service aux archives.
Ensuite,a partir de 1978, il travaille dans
l'usine de Corticeira Amorim, chezIpocork
etdenouveauchez Amorim &Irmaos. Ilsert
descafés, nettoie lessols et travaille méme
comme standardiste pendantun mois. «Je
mesuis prisdesdéchargesaveccesfils...Un
moisaoublier. Maisj’aiacquis énormément
d’expérience. Tantetsibienquejen’ai
aucunproblémearetenirlesnumérosde
téléphone, précisément parce que je me suis
entrainé a établirlescommunications ».
Jusqu'a ce que surgisse I'occasionde
déménager a Montijo, ouilsontbesoind’un
acheteur deliege. Et c’est encore une fois
al’essai. Maisiln’abesoin que de 15jours
pour étre approuvé par les collegues et par
José Amorim avecquiil crée une relation
professionnelle pleine de complicité.
[lcommence alorsaaccompagnerles
acheteurslesplusanciensetaabsorber
leurs connaissances empiriques. « Avant,
jallaisavec mes collegues et 'achat était fait
plusoumoinsau pifometre, al’expérience.

Mais celaachangé. De nosjours, 'achat
deliege est un processus beaucoup plus
sophistiqué. Maintenant, je profite
delatechnologie que nousapportentles
jeunesetj'essaie de leur transmettre I'expé-
rience quej'aiduliege, desterrains, des
familles deI’Alentejo (celafonctionne
encore beaucoup abase de connaissances
familiales et d’amitiés) », explique-t-il.
[lestdevenuun excellent négociateur
grace al'aide de grands maitres comme

José Amorim, maissans humilité, travail
etpersévérance,iln’auraitjamaisréussia
maitriser lessecretsdumarché duliege ni
l'artdelanégociation.

Antonio Freitasallie une profonde connais-
sance delasubéraie etdelapréparation
delamatiere premiere a une habileté
commerciale forgée par'expérience.
Descaractéristiques quifontdeluil'undes
acheteurs de référence d’Amorim Florestal.
Malgré tout ce qu'ilaaccompliparses
propres mérites, Antonio Freitasne cache
passareconnaissance enverslafamille

Amorim. «Toutl'argentdumonden’est
rienacoté del'expérience quej'aiacquiseici
[ausein dugroupe]. Quandje vivaisdansle
nord, le plusloin ouj'étaisallé était Fatima.
Aujourd’hui, je connaisle paysdunord au
sud graiceamonboulot. S'iln’yavait paseu
Amorim,jeneseraisrien.Jen'étaisjamais
allé aurestaurant. Sans parler quejene
savaisméme pasm’assoiraunetable...Jene
peuxque remercier messieurs Amorim».
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