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Descorticamento, o regresso ciclo apos ciclo

Anualmente, entre meados de maio e meados de agosto, homens
e mulheres percorrem as florestas de sobro a procura de todos os
sobreiros com a marcagao que indica estarem novamente prontos
para a extracao da sua casca. Ciclos de nove anos, tantos quantos
sao necessarios para a completa regeneragao do Quercus suber L.
Odescorticador,em cada movimento, confirmaa pericia,adestrezae
ahabilidade necessdrias deste processo ancestral exigente, reservado
apenas a quem conhece profundamente a pratica, a técnica e o
know-how que permitem executar o especializado trabalho sem
jamaisferiradrvore. Tudo num ritual que nunca é igual. Apenasuma
certeza: ade um regresso ciclo apos ciclo.
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Onumerode maosintervenientesnas
atividades de descorticamento,amontoa-
mento, empilhamento, carregamento

e descarregamento ainda hoje é muito
elevado. Asmudangas maissignificativas
aconteceramjano finaldoséculo XX, com
agradualmecanizacio de alguns processos,
associadossobretudoao transporte de
cortiga. Atualmente, e fruto de especificos
contextossociais, culturais e econdmicos,
onumero de trabalhadores especializados
nestas tarefas tende a diminuir.

O maisnobre desses trabalhos é o descor-
ticamento, ou a «tiradia», nalinguagem
popular dos descorticadores, uma
operacgao que muitoinfluenciaavitalidade,
aresisténciae oequilibriodadrvore.
Anualmente, entre meadosde maio

e meados de agosto, homense mulheres
percorrem os montadosa procura
dossobreiros comamarcagao que indica
estarem novamente prontos para
aextracao da cortica. Ciclosde nove

anos, tantos quantos sao necessarios
paraacompletaregeneracaodacascado
Quercus suber].. O descortigador,em cada
movimento, confirmaa pericia,adestreza
eahabilidade necessarias deste procedi-
mento ancestral exigente, reservado
apenasaquem conhece profundamente
aarvore,atécnicaeapraticaque permitem
executar o descorticamento semjamais
feriraarvore,assegurando uma precisao
milimétrica que evitaotoque doseu
entrecasco. Umritual que nunca é igual.

Nosultimosanos,a Corticeira Amorim
teminvestidono desenvolvimentode
umamadquina paraaextra¢ao de cortiga,
substituindo o tradicionalmachado

de descortigar por um equipamento
mecénico que tornamaisleve o trabalho
dodescorticador. A partir de um primeiro
protdtipo existente no mercado, tem-se
aperfeicoado, otimizado e testado este

equipamento de precisao ultramilimétrica
queincorporasensores de humidade
capazesde detetar comantecedénciao
momentoemque aldminaestaprestesa
tocar o entrecasco, evitando esse contacto.

Em2021, estesequipamentos foram usados
naextracao de 250 milarrobasde cortica.
Com os upgradesincorporadosresultantes
dasuaexperimentacaoemvariascampanhas
de descorticamento, pretendemos
continuaraimplementar o equipamento
de extracdo, operando umaverdadeira
revolugao nestaoperagao. O objetivo €
alargarautilizagdio domecanismoentretanto
patenteado, permitindo que, dentro de dois
outrésanos,se evoluadosatuais10% para
60 ou70%datotalidade de cortica extraida
comrecursoaestanovatecnologia.

Aideiamatricial deste avango tecnoldgico

é complementar «aarte humanade saber
tirar cortiga», que continuard criticanas
areas maissensiveis dosobreiro,com

maior eficiéncianaoperagao de extragaoe
maioracessoanobre profissio de descor-
ticador,jd que umaformacao especifica
permite o manejamento plenodamaquina,
garantindo estaasegurancado descortica-
mento — paraosobreiro e parao operador.

Passoa passo, tarefaa tarefa, a Corticeira
Amorim assume amissao de lider dosetor.
Continuaremosa desenvolver amissao
deinovaremtodosos processos da cadeia
denegdcio promovendoapartilha

global de boas praticas, de sistemas
deinovagao,deinvestigagao
ededesenvolvimento florestal.

Sempre com o proposito de assegurar um
futuro sustentavel paraafileirada cortiga.

ANO 39 Redacéo
NUMERO 2 Editorialista
SETEMBRO 2022

Opiniao
Sede Paulo Américo
Rua Comendador Américo

Ferreira Amorim, n®380 Edicao
4536-902 Mozelos VFR Corticeira Amorim
Portugal

Projecto gréfico
Propriedade Studio Eduardo Aires
Corticeira Amorim Studio Dobra (paginagao)

Coordenacgao
Rafael Alves daRocha

Embaladora
Porenvel Distribuigao,
Comércio e Servigos, S.A.

Tradugaoinglés
Sombra Chinesa

Traducao Alemao,

Espanhol, Francés Periodicidade
Expresséao Trimestral
Impressaoe Acabamento  Tiragem
Lidergraf — 22.000 exemplares
Artes Gréficas, S.A.

Depésito Legal
Distribuicao 386409/15

Iberomail Correio
Internacional, Lda

A Corticeira Amorim, S. G. P. S., S.A. compromete-se a proteger e a respeitar a sua privacidade. Podera deixar de receber a

Amorim News em qualquer altura. Para o efeito, envie-nos um email para press@amorim.com. Para mais informagoes sobre
as nossas praticas de privacidade, bem como sobre o exercicio dos seus direitos realtivos aos seus dados pessoais, consulte

anossa Politica de Privacidade, disponivel em www.amorim.com

ANO 39/NUMERO 2



Lojada Google com

mobiliario de cortica
galardoadanos
NYCxDESIGN Awards
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Aprimeiralojafisicada Google emtodo
omundo, cujo mobilidrio é feito integral-
mente em cortica portuguesa, foigalardoada
nosNYCxDESIGN Awards 2022 ao vencer
acategoriade Impacto Ambiental.
Integradas no projeto desenvolvido pelo
gabinete de arquiteturanova-iorquino
Reddymade, as pecasem cortica foram
desenhadas, concebidas e produzidas
pelotambém designer americano Daniel
Michalik. Beleza, cardcter e sustentabilidade
foramalgumas das premissas paraaescolha
dacortigada Corticeira Amorim para
equipar o novo espaco comercial dogigante
tecnologico que cruza, assim, natureza,
inovacao, historia, industria e cultura.
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Alcancar o status LEED Platinum,
acertificagdo maisalta possivel dentro
dosistema de classificacio de edificios
verdes «Liderangaem Energia e Design
Sustentdvel», eraum dos prop6sitos
basilares da Google. Nesse pressuposto,
aopgao pelacortica, um dos materiais mais
sustentaveisaface daterra, com caracteris-
ticassingularesemtermos de retencao de
CO,edetentor de uminesgotavel potencial
de praticas circulares surgiu como uma
preferéncianatural. Além do mais,
acorticaéleve, versitil, resiliente, suave
aotoque e visualmente apelativa.

Um conjunto de mais valiasao qual Daniel
Michalikjuntao facto dacorticarevelar-se

© Google & Paul Warchol, 2021

como «uma folhaembranco, onde os
clientes poderao eventualmente projetar
assuasideias, conceitos e experiéncias

do material, interagindo num tinico espago.
Sofds, poltronas, estantes, cadeiras, balcoes,
bancosde bar e mesas de centro foram
apenasalgumas daspecas de mobilidrio
criadas exclusivamente paraalojada
Google em Novalorque. Umacolecao que
incluiainda objetos paraum espago infantil
como camas, escrivaninhas e mesinhas

de cabeceira. Tudo solucoes funcionais
emgrande escalaque combinama cortica
nacional com o carvalho branco americano.
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Corticaéum
dos materiais
de eleicao do conceito
«Green Building»

A Amorim Cork Flooringforneceuo
pavimento paratodos os quartosdo NEYA
Porto Hotel,01°hotel em Portugal areceber
acertificacio LEED GOLD (sistemade
classificacao de edificios verdes «Lideranca
em Energia e Design Sustentdvel).
Adistingao, concedida pela organizacao
naogovernamental United States Green

© Fernando Guerra/FG+SG

Building Council com o intuito de promover
praticasde construgao sustentdveis, reforga
assim o papel da cortiga como material
deeleigaodo conceito «Green Building».
Umnovo paradigma que apontaparaa
utilizacao de solugdessustentaveis, energi-
camente eficientese derivadas

dos principios de economia circular.

Equipados com pisos dagama Wicanders
Wood, os quartosdo NEYA Porto Hotel
beneficiam, entao, dosinumerosatributos
dacortiga, umamatéria-prima100%
natural, reciclavel e renovavel. Isolamento
acustico, conforto térmico e melhoria
daqualidade doarsao apenasalgumasdas
propriedades que sustentardo uma estadia
maissaudavel naquela unidade hoteleira.
Bem-estar ao caminhar, resisténcia
aoimpacto e alta performancecomple-
mentam o quadro de beneficios conferidos
pelospavimentos de cortigaao alojamento
portuense. O NEYA Porto Hotelinclui
aindanasuaofertaduassuites AMORIM,
aposentos que paraalémdos pisosde
cortigatambém dispoem de revestimentos
Dekwall. Uma colecio de revestimentos
deparede da Amorim Cork Flooring
comvisuaisde corticaque proporcionam
aatmosferaperfeita.

O contributo do NEYA Porto Hotelno
combate asalteracoes climdticas, na defesa
dosvaloresdasustentabilidade e napromocao
de um Planeta Verde revela-se igualmente
em matéria de energiarenovavel (100% de
emergia proveniente de fontes renovaveis),
nacompensacao de emissdesde carbono
(neutroem carbonoatravés de reflores-
tacio de dreasflorestais) e através dareducio
deresiduos (sacosde algodaoreutilizaveis,
consumos de agua da torneira, palhinhas
biodegraddveis, etc.). Acoes de reciclagem,
disponibilizacao de bicicletas e varios postos
de carregamento para carros elétricos sio
outrasmedidasdaunidade hoteleiraque
justificamachancela: «The key toagreener
planetisyou». O projeto deinteriores

do NEYA Porto Hotel tem as assinaturas
doatelier PKarquitectose do ColectivoODD.
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«A cortica
¢ um material
que me fascina»

A proposito da exposicao
«Flashback/Carrilho da Graca»,
patente na Casa da Arquitetura
(Matosinhos) até ao final de janeiro
de 2023, visitamos, em Lisboa,
oatelier doarquitetoJoao

Luis Carrilho da Gracga — autor

do projeto donovo Terminal

de Cruzeiros de Lisboa,que
apresentou, pela primeira vez, uma
solucao inovadora que combinaa
corticacom o betao. Partindo desta
exposicao retrospetiva que reflete
sobre 40 anosdasua carreira,
seguiu-se uma conversa que olha
parao futuro —daarquitetura,

da cortica e domundo.

Em abril, abriu em Matosinhos uma
exposicao dedicada ao seu percurso.
Esta baseia-se no acervo ali depositado

— filmes, maquetes, desenhos, fotografias,
etc. —, referéncias externas a sua obra
que com ela dialogam. O que é que
significa para si essa exposigao de mais
de quarenta anos da sua carreira?
Essaexposicio coincidiucomamudanga
quefizdoatelier que eutinhanacalcada
Marquésde Abrantes —num prédio
pos-pombalino muito bonito — paraeste
espaco onde estamos agora. Tive que fazer
obrasereorganizar e arrumar aquilo tudo
paraqueaindanaotinhaolhado. Portanto,
fizessa organizagao e refletisobre o que
tinhafeito. Normalmente, nao olho para
omeutrabalho de formaaque seja passivel
desser transformado em exposicoes, etc.
Euolhoparaomeutrabalhocomum olhar
parao futuro, continuidade.
Jatinha feito umaoutraexposi¢ao, masessa
eradedicadaacidadede Lisboaeaminha
visao da cidade de Lisboa, e nao quis fazer
nessaalturaumaretrospetivadomeutrabalho.
Destavezeradificil escapar e fiz. Escolhi
dezouonze projetose obras, juntamente
comacuradora,aarquiteta Marta Sequeira.
Paraaorganizacao daexposicao, escolhi
aarquitetalnés Lopo como principal
interveniente. Foiumaoportunidade
muito interessante e permitiu-merefletir
sobre o meu percurso. Quandoacabei,
portanto,quandoaexposicao estavaja
montada,aMartaSequeirae outras pessoas
comentaram que aquelaexposicaorefletia
umasérie de temasdomeutrabalho com
outrarealidade.(...)aliestao s dezobras
epodiafazer comoutrastantas. Masfoiuma
selegao que foifeita, sobretudo, paraexplicar
umacertamaneirade fazerarquitetura.
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Com o titulo «Flashback/Carrilho

da Graga», esta é, em toda aregra, uma
exposigao retrospetiva sobre a sua obra.
No entanto, através destes objetos, do
cruzamento de olhares sobre o seu trabalho,
ja se vislumbra o futuro. O que é que
gostaria de fazer enquanto arquiteto que
ainda nao fez, com esse futuro em vista?
Haumafrase ouideia que se costuma
relacionar muito com osescritores,

que é: escrevem sempre o mesmo livro.
Emrelacioands, arquitetos, de uma
certamaneiratambémacontece isso;
ouseja, ndstemossempre umconjunto

de preocupacoes que vamostentando levar
omaislonge possivel, a proposito

de sitios e sistemas construtivos diferentes,
mas o que tentamos fazer temsempre

um objetivo que se vaisucedendo
notempo e criando variagoes, mas que

€ quase sempre semelhante. O objetivo

é tirar partido dositio em que estamos
aconstruir, neste planeta fabuloso.

Quando eudigo construir,pode serum
edificio,umaintervencao, pode ser, por
exemplo,0 Campo das Cebolas. Masnds
temos que, se possivel, revelaras coisas
maisintensas e interessantes desse sitio
apartirdaintervengao que vamosfazer.
Uma certaestratégia, digamos.

Umadas coisas que mais me fascinana
arquitetura é apossibilidade de construir
num certositioum conjuntode situagoesque
quantomaisinteressanteseintensas, melhor.
Depois, o outro aspeto € utilizar sistemas
construtivosadequados, quer pelaeconomia,
quer pelaecologia, quer pelas qualidades
expressivas que elesnospodemajudara
atingir. Com estesaspetos, eaideia de que
em qualquersitio em que se vai construir,
nds vamos tentar encontrar um espago que,
no fundo,abrigaanossavida, e que atorna
maisintensa, mais pacifica. Haum conjunto
de objetivos que depoisse vao tentando
concretizar casoa caso.

Deixe-me recuperar o titulo de

uma entrevista que deu ao Expresso:

«O desafio da arquitetura é resolver
problemas e ndo reclamar-se como arte».
O que me esteve aqui adizer, de alguma
maneira, foi apresentar um conjunto de
verdades com as quais tem que construir
alguma coisa que deve ser harmoniosa.
Mas, se alguma coisa tiver que se
sobrepor a outra, e pelo que depreendo,
a arte nunca sera a prioridade, mas sim

a habitabilidade, o abrigo.

Mas, repare, eunao souumartista. Se eu
quisesse serumartista, tinhaentrado nessa
via, tentavafazer arte, umareflexao através
daarte e propo-laas pessoas, comuma

certaradicalidade e liberdade que se espera
de umartista. E completamente diferente
doquese esperade umarquiteto. O quese
espera deum arquiteto, asua reflexdo, tem
aver comaideiade construirum abrigo
paraavidadaspessoas,enquantoaarte até
podesser o contrario. Embora possa parecer
quesio coisas parecidas, e muitas vezes 0s
arquitetos dizem que aarquiteturapode ser
umaformade praticaartistica,euacho que
istonao é verdade. Pode serumaformade
elesembelezaremasuaobra, masacho que
issonao énecessario.

Nasceu em Portalegre, dreade cortiga.
Qual é a sua primeiramemodriadacortiga?
Quando penso em Portalegre, nao

me aparece o sobreironemacortiga
namemoria, porque Portalegre estina
transicio entreaserra,aSerrade S. Mamede,
eacidade constroi-se numaespécie

de promontdrio, plataforma,aolhar para
aplanicie. Nasce na planicie aque José Régio
chamavamar. Enumarelacao cenogréfica
que eugostoimenso comumapequena
colinaque se chamaa SerradaPenha.
Portanto, ndo associo Portalegre a cortiga,
masnao quer dizer que nao goste imenso
dessapaisagem e dessarealidade, dafloresta
dosobreiro, que € extremamente interes-
sante e lindissima. Talvezumarolha? Estou
abrincar, masnaosei,naotenhouma
primeiramemoriadacortiga. Eummaterial
que me fascinae de que eugostoimenso,
masnao tenho essamemoria.

Ent&o quando é que a entendeu

como material passivel de entrar

nos seus projetos?

Euacho que otrabalho que foiiniciado pela
experimentadesign, com vdrios arquitetos
edesignersarefletireafazertrabalhoscoma
cortiga, teve umagrande importancia. Antes
disso, ndsnao tinhamos muitos dadossobre
autilizacao praticada cortiga, apenasda
utilizagao tradicional da cortiganasuaforma
natural. Desde essa tradigao até aosnossos
diashd um certo hiato que foiretomado com
otrabalhodaexperimentadesign. Eujatinha
utilizado aquelesaglomeradosde cortica
parachaosem lambris, masnao erauma
coisaque euadorasse. Depois, realmente,
autilizagio e areflexdo sobre a cortica,

que éalgo completamente extraordinario,
comecouadesenrolar-se.

Quando € que chega ao Terminal

de Cruzeiros de Lisboa?

Isso é relativamente pragmatico. Quando

a Administracao do Porto de Lisboa
avangou com o Concurso para o projeto

do Terminal de Cruzeiros, ja tinha feito
asfundacoes.Jahaviaumasérie de pontos
onde erapossivel colocar os pilares.
Endspartimosdai,eraumamodulacio

de oito metros, e quando os engenheiros
nosdisseram que as fundagdeseasalcadas
nao podiamser em betio porque as
fundagoes nao aguentavam, daisurge
apossibilidade de testar esta mistura,

que é uma coisa completamente inédita.
Masasvezes eufuncionoumbocado assim.
Achoqueapossibilidade existe, entao
vamosexplora-la. Comum laboratério

em Coimbra, o ITECONS,aAmorime
aSecil, fizemos esta conjugacao de esforcos
e chegamosaumbetio que é muito maisleve
mas que mantém carateristicas estruturais.
Oresultadofoifeliz, e estouaesperade uma
oportunidade paravoltarautilizar.

Esse projeto venceu o Prémio Valmor.
Qual é aimportancia deste tipo

de reconhecimento para a carreira

de um arquiteto?

E sempre importante. Eugosto muito
desse prémio VALMOR, porque é dacidade
ondeeuvivo.

Voltando a parceria com a Amorim,
ITECONS e Secil, jaiacom umaideia
bem definida do material que ia utilizar?
Eujatinhaumaideiado que queria, mas
semasexperiéncias que foram realizadas
issonaoseriapossivel. No entanto,achoque
umdossegredosda corticaé que umaparte
substancial deste material € introduzidaem
po. Eisso que permite que areacao normal
dobetaose desenrole semser prejudicado,
pelogranulado de cortica.

Aquela pergunta para a qual terd muitas
e, ao mesmo tempo, nenhuma resposta.
E possivel uma arquitetura sustentavel?
Sejaisso o que for?

Isso € uma questao estrutural. Claroque

€ possivel, mas é mais como um objetivo,
um caminho para...do que nds pensarmos
que qualquer formade arquiteturapode
sersustentavel.
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Tiradia:
Natureza e tecnologia
em harmonia

No montado, exemplo da cooperagao entre o ser humano

e aNatureza, a cortica € extraida ha milénios por maos sabias

e experientes, usando técnicas passadas de geragao em geracao.
Aintroducao de tecnologia no descorticamento veio melhorar

o processo, preservando, contudo, o equilibrio de um ecossistema
unicono mundo, e o valor de um saber fazer ancestral.
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Uma primavera pouco pluviosadificulta
otrabalho de extragao. A cortica estdmenos
humida, logo apresenta menos facilidade
emdesprender-se daarvore.
A drvore «dd» amesma — o sobreiro,
doqualse aproveitatudo,dabolotaaté
acasca, € umaadrvore generosa
—masemanosmaissecos,acorticaleva
maistempoasoltar-se. Quem trabalha
natiradia—aoperacio de extraira cortica
dosobreiro —sabe-obem. E precisoainda
mais pericia, maisatencao ao detalhe
eaté suavidade nosmovimentos para
conseguir extrair o melhor de cadasobreiro
sem o danificar. E esse misto de firmeza e
delicadeza que tornao trabalho de extragao
dacorticatao especial, e porisso tiao
valorizado. Trata-se de um dos trabalhos
agricolas mais bem pagos do mundo:
é precisosaber, fazer, e sobretudo saber
fazer. Nao é paraqualquer um.

Feliciano Lopes, conhecido por Xana,
trabalhanatiradia ha muitosanos. Esta
éasua432campanha, masosorriso que
exibe, eavivacidade no olhar, exprimem
um contentamento e uma curiosidade mais
propriosde um novato. Feliciano coordena
aequipadetiradoresnestamanha
naHerdade da Pitamariga de Baixo, perto
de Cortigadasde Lavre, Alentejo.
Aflorestaaqui € bastante densa, muito bela.
Feliciano movimenta-se entre asdrvores,
aproximando-se de cada par de tiradores,
que observacom calma, para ver se esta
tudobem, recomendar cautela, e dar dicas,
sobretudo aos menos experientes.
Feliciano estd naNatureza, e nota-se que
aquiestd em casa. Sente-se a proximidade,
afamiliaridade, que perpassa o rancho.
Tambémahumildade e o respeito que os
tiradores mostram perante o sobreiro, nao
emvao chamado o «<monarcadafloresta».

O homem e amaquina

A madquinavaiantes, o tirador vaiaseguir.
Nagrande herdade, umtrabalhador vem
avisar Feliciano que amdquinaja chegou
aextrema, terminando os trabalhosnuma
dasareasreservadas paraaquelamanha.
Feliciano diz-lhe que parem por agora,

que ostiradoresirdoaseguir terminar
otrabalho. Durante anos, a extracao da
corticaerafeita de formaexclusivamente
manual, utilizando um unico instrumento,
omachado, seguindo técnicasapuradas
aolongo de séculos, e transmitidas

noseio dascomunidades e familias.

Hoje, atradigaio mantém-se, masatradigao
janao é oqueera. Aintrodugaode
tecnologias veio melhorar o processo,
facilitandoatarefaaostiradores e reduzindo
otempo de extracao, permitindo contrariar
afaltade maode obra, e aumentara produti-
vidade, extraindo maisarrobas por dia.
Nodescorticamento tradicional,
ostiradorestrabalhamaos pares,avolta
dotronco, sobre osramosdosobreiro,
fazendoincisdesna casca(sem chegarao
casco, que ésagrado e que sofreriacomum
corte) comaldmina do machado, e usando
ocaboparadesprenderacascadadrvore,
comoumaalavanca. Estaferramentaestd
progressivamente aser substituida por
maquinas que realizam as duas primeiras
fases do processo: umaserramecanizada
fazo corte (navertical e nahorizontal)

e feito o corte, umatesoura vem abrir
acortica, paraque se solte maisfacilmente.
Como explicaoengenheiroJoao Sobral,
um dosresponsaveis pelacompra

de matéria-primana Amorim Florestal,
aintroducio de mdquinasnatiradia
iniciou-se hd cercade umadécada,com
autilizacdo de motosserras na extracio

de cortica. Depoisdisso, algumas empresas
desenvolvem prototiposadaptados
aossobreiros. «Ha cercade trésanos
resolvemos tomar o assunto em maos,
numa parceriacoma Covless, assumindo
oprojeto. Hoje internalizdmos o processo
de desenvolvimento destas maquinas,
masainda estamos em fase de prototipo».
Os prototipos, como os que estao aser
utilizados nestacampanhanaHerdade da
Pitamariga de Baixo,sao «umamotosserra
pequenade podas,adaptada comuma
parte eletrénica, que nés desenvolvemos -
umsensor de humidade que permite saber
aque profundidade é queaserrapode
cortar semdanificar o entrecasco», explica
Joao Sobral. «Depois, veioatesoura, que
éumatesourade podade vinhasadaptada.
Enquantonasvinhaselafecha,aqui
nosobreiro elaabre paradescolarasduas
pranchasuma de cadalado daincisao».
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Aintrodugio destes prototipos permitiu
extrair 250 milarrobasde corticaem 2021,
e comaintroducao de melhorias
nasmaquinas, esperava-se extrair entre
400e500 milarrobasnacampanha

de 2022, que decorreuaté final de agosto.
Apesar damestriade Feliciano, afaltade
mao de obraparaotrabalho agricolaé um
dosprincipais problemasdestaatividade.
«A grande vantagem daintrodugio destas
tecnologias é que as mesmas pessoas vao
poder tirar mais cortica. Comafaltade mao
de obra que existe, isto permite-nos tirar
acorticatoda, algo que de outraforma

nao conseguiriamos», concluiJodo Sobral.

A humildade do mestre

Feliciano Lopesnasceuhd 61anos,

em Corticadasde Lavre,eha43anosque
trabalhanatiragem da cortiga, sempre
entre maio e agosto. Depois faz outras coisas,
sempre ligadasaterra, até que umnovo
ciclodetiradiacomeca, no maio seguinte.
Foisempre assim, e mesmo mantendo-se
osciclosnasabia Natureza, as coisas estao
amudar. Cadavezé maisdificil encontrar
jovens que queiram abragar a profissao.
«Estamudanca, aintroducao de tecnologia,
estdaserbenéfica, devidoafaltade pessoal.
Se nao houver tecnologia, deixa-se de tirar
cortica. Aspessoas nao queremaprender,
querem procurar outros trabalhos, nao lhes
interessam estes trabalhos do campo».
Umaprendiz - novel,como lhe chamam -
que queiraser tirador comega por ter
desaber trabalhar com o machado, explica
Feliciano. Depois vaitrabalhar com
ummestre, sempre em pares, sobreiro
asobreiro, e tem trésanosaprender,
bebendo dosaber fazer de quemlhe ensina.
Temtrésanosparaaprenderatirar cortiga,
edepoisdissoserdtempo de «evoluir»,
comodizFeliciano. Nao estd escrito em
nenhum lado, mas € assim. «<Eu hoje, com
61lanos,aindaestouaaprender», resume
Feliciano. «Também ensino, masnao sei
tudo. Tambémaprendo».

Aprendendo, Feliciano caminhaentre
asarvores, sempre atento ao que se passaao
redor. Um trator que chegapararecolheras
pranchasde cortica, fazendoa carradaque
repousaranafloresta, e depoisnafabrica.
Asmulheres que passam, juntandoas
pranchasrecém extraidasem montes,
pintando ostroncos comoano datiradia,
despidaaarvore. O que se sente? «Sinto
que estouafazerbemadrvore. A extragao
da cortica é feita de nove emnove anos.
Aofazeraextracaodacortica,achoeu,a
arvore ficasatisfeita. Tambémagradece. Ao
limpar adrvore por cima, também, podd-la.
Naohanadaque naoagradegadeserlimpo.»

No Verao, os diassao maislongos, masaqui
comecam bem cedo, o calorassim o obriga.
Assete damanha o grupo de tiradoresja estz
nafloresta. Trabalham todaa manha, depois
param paraalmoc¢o,ao meio-dia, e voltam
atiradiadepoisda pausa,até as16h00.
Olhando paraadrvore,umtiradorja pode
pressentir se a cortiga terd mais oumenos
qualidade. A «costa» éaparte escura,
exterior,a «barriga» ¢ aparte de dentro
dacortica. Quandoa costaestdlisa,

em principioacortigaseraboa. Masnada

é garantido. Pode haver cobrilha ou outro
problema. A pior coisaque um tirador pode
fazeraumsobreiro é «picar» o sobreiro.

[sto €, chegar coma «machada»ao casco
eferi-lo. Feliciano passeiapelasdrvores

e mostra-nosalguns exemplos, que deixam

cicatrizesnasarvores. Sao poucos, felizmente.

Abrir, tracar, puxar, juntar, levar
Numa campanha, todasasdrvores
marcadas com o mesmo ano sio descor-
ticadas, independentemente do seu
tamanho, dasuaformaser maislinear

outorcida, de terem mais ou menos cortica.
Asequéncia ésempre amesma:abrir (incisio
vertical), tracar (incisdo horizontal), puxar
(desprenderacorticadadrvore),juntare
levar paraa carrada. Istosignificaque uma
arvore com pouca corticadara exatamente
omesmo trabalho que umadarvore com
muita cortiga, so que rendera menos. Os
trabalhadores —nestamanhasao umgrupo
de 35-naodeixamnenhumadrvore para
trés. Eles funcionam como um coro, uma
unidade que superaaindividualidade de
cadaum, respeitando-a. Exatamente como
aflorestaque taiobem conhecem, onde
cadasobreiro é tinico, e cadasobreiro faz
parte de umtodo, 0o montado, umsistema
agroflorestal onde aintervengao humana
fortalece anatureza, e reciprocamente.

E onde atecnologia contribui, asua
maneira, paramanter o equilibrio.

ANO 39/NUMERO 2



«Sem industrianao

ha producao florestal,

e sem producao florestal
nao ha industria»

Hamais de quatro geracoes na familia Pais de Azevedo,

a Herdade da Sanguinheira de Codes, no concelho de Abrantes,
é um exemplo de boas praticas de gestao florestal, com

um grande foco na sustentabilidade. Em entrevistaa Amorim
News, Joaquim Pais de Azevedo defende um ssistema

de gestao agroflorestal em equilibrio, que permita preservar

e dar continuidade a este legado, de olhos postos no futuro.

Sa0 620 hectares, duaszonas florestais
atravessadas por um comprido vale de
regadio,comsolosde charneca. NaHerdade
daSanguinheirade Codes, nafamilia Pais
de Azevedo ha maisde quatro geragoes,
aNatureza, o tempo eaintervengao
humana criaram umsistemaagro silvo
pastoril onde plantas, animais e humanos
convivem em harmonia. A «coluna dorsal»
deste sistema, como explica o engenheiro
Joaquim Paisde Azevedo, responsavel
pelaherdade, é o montado de sobro, que
ocupa 70% dapropriedade. Outras culturas
florestais, como o eucalipto e o pinheiro

manso, coexistem comosobreiro,ocupando,
respetivamente,15% e 49 daterra. O restante
édreaagricola(8%) e dreassociais (3%,
incluindoumabarragem, naextremanorte
daherdade, caminhos e construcoes).
Ahistoriada Sanguinheira, que Joaquim
Paisde Azevedoeasuairmaherdaram
doseu pai, esta presente em cada pedaco
deterra,em cadadrvore plantada,em cada
ovelhaque vaifazendo o pastoreio,em
regime extensivo e rotacional, movendo-se
por cadaumadassete parcelas cercadas
que compoemapropriedade, promovendo
aregenerescénciadomontado. Maséno

futuro que Joaquim Paisde Azevedo tem
osolhos postos, consciente de que lhe cabe,
tal como asgeragoes anteriores, preservar
oquelhe deixaram, e se possivel melhord-lo.
Paraisso, contacomaajudadoseufilho
Joaquim Maria, 26 anos, ha quatro anos
atrabalhar naSanguinheira. A relagdio com
osobreiro, ea cortiga, hd muito que esta
enraizadanafamilia, e ao que tudoindica,
assim continuara: «Jd catrabalhaomeu
filho,e o meunetojdtemtambém esse
espiritoincutido do sobreiro e da cortica.
Javarias vezesnosacompanhounas
tiragensde cortiga», conta.
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Prémio de Boas Praticas de Silvicultura
Fruto deste trabalho,em 2017,aHerdade
da Sanguinheira de Codes foi distinguida
como Prémio de Boas Praticas de Silvi-
cultura, atribuido pelo Prémio Floresta

e Sustentabilidade. O produtor florestal
enfatizaaimportanciadasboaspréticas

de gestaoflorestal,nomeadamente aquelas
commaior foco nasustentabilidade,
erealcaqueaquilo que sefaznaHerdade
daSanguinheiranio é caso tnico: «Nao
somos nenhumaexcecao», afirmaJoaquim
Paisde Azevedo. «Gerimos o montado
como outros produtores o gerem. Gerir
omontado de sobro de umaforma profis-
sional, eficiente e que promovaasustenta-
bilidade tem custos elevados. Mas nao gerir
bem o montado de sobrotambém

tem custos elevados:a curto prazo pode
sermaisfacil, masamédio e longo prazo
oprodutor ird ter menos cortica, e de menor
qualidade», resume.

Romanaiose feznumsodia, e um montado
de sobrosauddvel, eficiente e sustentavel
também nao. «E um processo longo,

naose fazde umdiaparaooutro»,sublinha
Joaquim Paisde Azevedo. «Mas é uma
questao de manter o equilibrio — entre solo,
pastagem, mato, sobreiro e animais.
Etudoisto emsimbiose. Sem que cadauma
dasprodugdoes comprometaasoutras.»

Umadasformasde aumentar arentabi-
lidade domontado, reside, naopiniao
deJoaquim Paisde Azevedo, naquestao
dosservicos de ecossistemas. «O montado
de sobrosequestracarbono, ajudaaregular
ociclohidrico,apreveniraerosao,

e éabase de umabiodiversidade unica.
[ssosaoservicosde que todosbenefi-
ciamos», afirma. «Estes servigossaoum
produto domontado que nao comerciali-
zamos e que deviamos comercializar».

A questao, parao produtor florestal, passa
pelacomunicagao, masnaoso. «Nos,
produtores, ndo conseguimos passar esta
mensagem adequadamente aopinido
publicaemgeral. Quem defende afloresta,
quemdefende oambiente, quemdefende
estessistemasagro silvo pastoris€ o
produtor. E o produtor tem de ter rentabi-
lidade. E um bem comum. Mastem de haver
vontade politica».

A evolucao do sistema de extragao

de cortica

No futuro domontado, esta questao tera
deserequacionada,assim comoaevolugao
dosistemade extracao de cortica, no
sentido daintroducao, oudisseminacio,
detecnologias que permitam melhorar
oprocesso datiradia. «O desenvolvimento
deste tipo de maquinasjd tem anos, mas

agoratemosa Corticeira Amorim

que tem musculo financeiro, e tem vontade,
e teminvestido muito nestas tecnologias,
enainvestigacao e desenvolvimento.
Penso queisso é muito bom, porque

se calhar é umadas poucas empresascom
capacidade paralevar este sistemaabom
porto», concluiJoaquim Pais de Azevedo.
Aindano que concerne ainvestigagao
einovagao, emparticularnosentidode
seaprofundar o conhecimento dosobreiro
edacortiga, o Projeto de Intervengao
Florestal,impulsionado pela Corticeira
Amorim, revela-se estratégico: «<Enquanto
lider mundial, creio que a Corticeira
Amorim tem também uma obrigacao

de estudar cientificamente estadrvore,
osobreiro. Existe muita tecnologiano que
dizrespeitoaproducao e transformacao
dacortiga, e agora, enquanto produtor
florestal,a Amorim apostatambém
nainvestigagao neste setor. Isto é delouvar,
semduvidanenhuma, desde que esse
conhecimento seja partilhado com toda
aproducao florestal. Sem industrianao
haprodugao florestal, e sem producio
florestalnao haindustria. Istonao é
nenhum lirismo: temos de estar de bracos
dadoseacaminharnomesmosentido,
com o mesmo objetivo».
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Airrepetivel combinacao

de criatividade,
inovacao e design

Criado em fevereiro de 2022, 0 ACC Design Studio da Amorim
Cork Composites € um departamento multidisciplinar onde

a cortica e o design se cruzam, inspirados pelainovacao e pela
criatividade. Descobrir novas aplicagoes e funcionalidades
paraa cortica e desenvolver todas as potencialidades do material,
do conceito a producio final, € o objetivo deste espaco,

que leva a cortica maislonge, com a sustentabilidade ao centro.

AMORIM NEWS 1



Raquel Laranjeira, 29 anos, esta hd quatro
anosna Amorim Cork Composites, para
onde entroudiretamente da universidade.
Estudoudesignindustrial na Universidade
de Aveiro e completouasuaformagao
em Paris e Milao. Como tantosjovens
dasuageragio, Raquel é umaapaixonada
por projetos que fazem a diferenca, e nesse
sentido trabalharum material 100% natural,
comas credenciais de sustentabilidade
dacortica, ¢ umsonho. Como membro da
equipado ACC Design Studio, o departa-
mento in-housede design da Amorim Cork
Composites, parte do trabalho da Raquel
é precisamente esse: sonhar. Levara cortica
maislonge e encontrar maneiras de tornar
este material aindamaisapetecivele,
sim, maissustentavel, tendo em conta
todaacadeiade valor.
«Aquino ACC Design Studio, queremos
levar cada vezmaisao mercado produtos
quesio verdadeiramente sustentaveis,
desdeaorigem,aodesenvolvimento,
producao, embalagem e transporte.
Eum caminho gigante» explicaRaquel.
«Sabemosqueacorticaé um material
sustentdvel, masnao estd tudo feito.
Porisso, 0s projetos que mais me agradam
saoaquelesque nosdao espaco parafazer
coisasnovase experimentar processos
novos. Por exemplo, atualmente
conseguimos utilizar cascade arroz
—ummaterial que de outraformaseria
desperdicado —misturando-a com cortiga
numnovo composito».
Porque ¢ importante procurar materiais
igualmente sustentaveis que possam
trabalhar coma cortiga? Porqueacortiga,
sendoummaterialincrivel, e natural,é um
recurso limitado. «A corti¢atem muitas
vantagens, masnaotemque trabalharsempre
sozinha. Podemosfazer um mood boardso
em cortica? Podemos, masserd necessario?
Também podemos usar cascade arroz,
misturada com cortica, e estamosde facto
apensar emalternativas,a poraeconomia
circularafuncionar. Hoje em dia temos
deteressaconsciéncia. Osdesignerstém
de pensar nisso», afirmaRaquel Laranjeira.

Do projeto ao produto

Pensar, projetar, prototipar, produzir.
Eisso que aequipado ACC Design Studio
faz, concebendo, desenhando e concre-
tizando novos produtos com corticae
descobrindo funcionalidadesnuncaantes
imaginadas para este material. O estadio
nasceu oficialmente em fevereiro de 2022,
paradarresposta, de umaformamais
estruturada, aosinumeros desafiosde
desenvolvimento e gestao de produto que
chegavama Amorim Cork Composites.

Utilizando diferentestecnologias,
esempre a partir do auténtico laboratorio
deinovacao, investigacio e desenvol-
vimento que éai.cork factory,onde
sao desenvolvidose testados todos os
prototipos de novos produtos e solugoes,
0 ACC Design Studio tem como principal
objetivo desenvolver novos conceitos para
acortica, direcionadossobretudo, para
acasa, o escritorio e olazer. Masnao so:
projetos mais experimentais e artisticos,
comoas colaboracoesrecentescom Ai
Weiweie Pedro Cabrita Reisouo Summer
Pavilion da Serpentine Gallery, também
ficamsobaalcadado ACC Design Studio.
Numa vertente comercial oumarcada-
mente artistica, trata-se de umaabordagem
personalizada, desenhadaamedidade
cadaprojeto, que parte de um conheci-
mento profundo da cortiga como matéria-
-primade exceléncia, e que se apoia
numa expertisetécnica unica, que permite
acompanhar cada passo do projeto.

Trés pilares de acao

Emergindo dasnecessidades domercado,
edosdesafiosavoltade um material
comum potencial inico, que rapidamente
se transformam em oportunidades,

0 ACC Design estudio tem trés objetivos

principais que funcionam também como
ostréspilaresdasuaatividade.

O primeiro objetivo é o desenvolvimento
de novos conceitos utilizando cortica.
Aqui,aequipado estudio desenvolve
conceitos all-in-oneparadiversas marcas,
propondo produtos de cortica exclusivos
querespondem asnecessidadesde cada
cliente. Neste pilar, estao todos os produtos
desenvolvidos com corti¢a paragrandes
marcasderetalho,nomeadamentena
areado packagingde bebidas, e que muitas
vezesacabam por entrar num «portfolio
invisivel» porque as marcas optam por nao
comunicar odesignere/oufornecedor.
Depois, existe todo um trabalho de suporte
aprojetos,como € o casodasjamencionadas
colaboragcoes comgrandesartistasinterna-
cionais, como Ai Weiwei e Pedro Cabrita
Reis, mastambém de parceriascom
arquitetos e designers em projetos one-off.
Este é osegundo pilar. Paraasuagrande
retrospetivaem Lisboa, Ai Weiwei realizou
uma esculturaem tamanho real doseu
corpo («Brainless Figure in Cork»), integral-
mente feitaem cortica, e Pedro Cabrita Reis
escolheua corticacomo matéria-prima
paraasuainterpretacao contemporanea
de «AsTrés Gragas» (expostasno «Jardin
desTuileries» em Paris).
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Emambos os casos,aequipado ACC
Design Studio esteve por tras do projeto,
acompanhando e assessorando
oseudesenvolvimento, quer em termos
de escolhae comportamento do material,
quer narealizagio das proprias esculturas,
utilizando tecnologias de incrivel precisio,
como o CNC, para «talhar»a cortica
obtendo asformasdesejadas pelos
criadores. «Aqui muitas vezes o desafio

€ experimentar coisasnovas, e sem
apressao domercado temos de facto
espago paraisso», resume Raquel
Laranjeira, a prop0sito destes projetos.

O terceiro pilar, absolutamente estratégico,
éaeducacioeinfluéncia. «Aideia
éinfluenciarestudantesde design e de
arquitetura, em Portugal e no estrangeiro,
autilizarem este material,a cortica,
aexperimentarem este material». Para
isso,aequipado ACC Design Studiorealiza
diversos workshopse formagoes, onlinee
presenciais, transmitindo conhecimento

e ferramentas para umaaproximagao
criativa, e até disruptiva, dacortica. Fa-lo
junto de vdriasinstituigoesacadémicas

© Juliette Bayen, 2021

em Portugal, onde a cortiga é um material Design, inovagao e criatividade Alma Gémea) ou quando colaboracom
conhecido, mastambém no estrangeiro, Em qualquer projetoemqueo ACCDesign ~ umdesigner internacionalno desenvolvi-
como sao exemplos os workshopsde verao Studio estejaenvolvido, havera sempre mento de umalinhade mobilidrio
daBoisbuchet (centrointernacional umacombinacioirrepetivel de design, (por exemplo, Tom Dixon). Cada projeto
de pesquisa para design e arquitetura), inovacao e criatividade. Isso acontece langaumnovo olharsobreacortiga, cada
em Franga, ouum programa, quearrancard  quandoaequipatrabalhanum projeto projeto é umapergunta, e uma (ou varias)
emsetembro,comaprestigiada ECAL paraum cliente externo (por exemplo, respostas, cada projeto representaa possi-
(umadasdezmelhoresescolasde arte aBelvedere), quandolancanovas bilidade de abrir maisum caminho para
e design domundo), na Suiga, entre muitos referéncias num projeto proprio (por acortica. «Desenvolvemos o conceito
outrosexemplos de colaboracao. exemplo,acoleciode corticae cerdmica desde ozero», explica Raquel Laranjeira.
—

©lwanBann, 2012
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Subpavimento
com materiais
recicladosdaN

A Corticeira Amorimacabade lancar

no mercado norte-americano umnovo
G @ produto com materiaisreciclados

O daNike. O subpavimento Go4cork

Blend com Nike Grind, produzido pela
Amorim Cork Composites, pretende ter
um impacto positivonoambiente através
da criacao de umasolucao sustentavel
que assentanos principios daeconomia
circular. A Amorim Cork Composites
utilizouna composic¢ao deste produto
compositosde cortigae espumade EVA;
proveniente dos excedentes do processo
de fabricode calcado da Nike (Nike Grind).
Anovasolucao assentanumaformulacao
que visa proporcionar umelevado
desempenho ao subpavimento.
Istodevido as caracteristicas unicas
queacorticaconfere aestaaplicagio:
durabilidade, conforto, impermea-
bilidade, anti-vibracao e isolamento
térmico e acustico. Segundo umestudo
levadoacabopelaconsultoraEY,
obalango de carbono do subpavi-
mento Go4cork Blend com Nike Grind é
negativo, representando-5.5kgCO,eq/m2.
[stosignifica que este produto promove
umsequestrode carbononomontado
que ésuperior asemissoes de CO,
que resultam dasua producio.
Osubpavimento Go4cork Blend com
Nike Grind é, porisso,uma excelente
opgao paraquem procuraumasolucio
sustentdvel e de alta performance.
Antoénio Riosde Amorim, presidente
e CEOdaCorticeira Amorim, destaca
ofactode «oprodutorefletirumaaposta
continuada Corticeira Amorimnaareada
economia circular, assumindo asustenta-
bilidade como um compromisso e como
um dos pilares estratégicos daatividade
daempresa». Salientaainda, «<no futuro,
aAmorim Cork Composites continuara
afazeroque fazde melhor:acrescentar
valor a cortiga de forma competitiva,
diferenciadoraeinovadora».

MNIKE GRIND
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Employer Branding:
a continua aposta
nas pessoas

Num ecossistema laboral especialmente dinamico, atrair,

captar e reter talento € cada vez mais um desafio para as empresas.
Na Corticeira Amorim, uma empresa marcada pela cultura
familiar e o pragmatismo, mas também pelaambicao e a ousadia,
o Employer Branding é hoje uma pratica comum, que valeu

ao grupo o terceiro lugar no ranking «<Employer Brand Research
2022» daRandstad, na categoria Empresas Industriais.

Como se constrdi e mantém vivo o espirito
de equipanumaempresa centenaria, lider
noseusetor,numambiente de trabalho em
que convivem atualmente quatro geragdes
(Boomers, X, Millennials e Z)? Como evoluia
culturadaempresanum contexto cadavez
maiscompetitivo,emqueagestiode pessoas
seatualiza constantemente, paradar resposta
aosdesafiosde novosparadigmasdomundo
laboral? Comose posicionae diferenciaa
empresanomercado, faceaosoutrosempre-
gadorese face apotenciais colaboradores?
Alexandra Godinho, diretora de Recursos

Humanosna Corticeira Amorim, esclarece:

«Nosultimosanos,anossamarcade
empregador tem evoluido significativa-
mente. Emborando sejamosumaempresa
de grande consumo,anossanotoriedade
temaumentado claramente, quer pelos

bonsresultadosdaempresa, quer pelo
facto de termos passado a comunicar
comoexterior de formamaisintencional».
Osbonsresultados obtidos pela Corticeira
Amorimno rankingde «Employer Brand
Research» —terceiro lugar na categoria
EmpresasIndustriaisem 2022, primeiro lugar
em 2021 - confirmamesta percecao. Trata-se
deuminquéritoqueaRandstad realizatodos
osanos,anivel mundial, e que em Portugal
serealizouemjaneiro de 2022, perante uma
amostrade cercade 5000 pessoas, entre os
18 e 0s 60 anos, representativa da populagio
portuguesa. As pessoassao questionadas
emrelagao asempresas que consideram
termelhoresatributosem determinadas
categorias, e assim € possivel fazer umretrato
daforma comoasorganizagoessao percecio-

nadascomosendomaisoumenosapeteciveis.

Pés no chao e acabecanasnuvens

E que cultura é estaque caracteriza
aCorticeira Amorim, e que contribui,
pelomenosem parte, paraaformacomo
aempresase posicionae é percecionada?
«Se tivesse que destacar umaspeto nanossa
cultura, seria o pragmatismo. Desde logo
muito veiculado pelanossagestao

de topo:temosde fazer acontecer. Porisso,
precisamos de pessoas muito orientadas
paraconcretizar», afirma Alexandra
Godinho. «Quando digo que temos 0s pés
nochio eacabecanasnuvensrefiro-me
aesse pragmatismo, mas tambémao drive
eaambigao que nos caracterizam, e que
estaolaem cima. Nasnuvens, no sentido
desonharalto».
Numaempresacommaisde 150 anos

de historia, ¢ acomplementaridade entre
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diferentesatributos que faza diferenga
naconstrucio damarcade empregador.
«Sentimos que de facto hd umaevolucao

no Employer Branding. A Corticeira
Amorim erapercecionada comouma
empresafamiliar, segura, estavel e tradicional.
Hoje amarcaafirma-se pelosseusbons
resultados, pelo facto de serumaempresa
portuguesaliderinternacional, porser
sustentavel», refere adiretorade Recursos
Humanosda Corticeira Amorim. «<Hojeem
dia,asnovasgeragbes valorizamasustenta-
bilidade. A sustentabilidade projeta-nos,
éumgrande argumento», conclui.

No entanto, estesatributos nao bastam.
Osegredo estd, literalmente, nas pessoas:
«Cadavezmaisnotamosque anossa
reputacao e anossamarca como
empregador estao relacionadas com
experiéncias concretas das pessoas.

A principal fonte de Employer Brandingsao
aspessoasque trabalhamaqui. Eaexperiéncia
concretadelasenquanto colaboradores
que determinase nosrecomendamnasua
rede de contactos», sintetiza.

Uma paisagem humana intergeracional
Na Corticeira Amorim, o recrutamento
dejovenséum objetivo claro. Porisso,
aequipaderecursoshumanostrabalha
pararecrutarjovensde formadiferenciada,
estreitando asligacoes e parceriascom
instituicoes universitarias e desenvolvendo
programas de estdgios. Esses programas

de traineestém, alids, alimentado, em
grande medida, o recrutamento de quadros
técnicosda Corticeira Amorimaolongo
dosultimosanos e contribuido,
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de ummodo fundamental, para
amarcade empregador daempresa.
Contudo, estaaposta nosjovensnao
compromete avalorizagao dasgeragoes
mais experientes, e € nesse equilibrio
queresideasingularidade da paisagem
humanada Corticeira Amorim: «Neste
momento temos esse mixde quatro
geracoesdiferentesem contextode
trabalho. O facto de termosevoluido
tanto do ponto de vista organizacional,
etecnoldgico, provocoumudancas
profundas. Conseguimos evoluir, mudar
mesmo em termos de paisagem humana»,
resume Alexandra Godinho. <Hoje emdia
sdrecrutamos novos colaboradores
como122ano, masao mesmo tempo
reconvertemos pessoas que ja cdestao

hd muito maistempo».
Aevolucaotecnoldgicaobrigaauma
atualizacao permanente. Na Corticeira
Amorim,atransigao digital eaintroducao
de novastecnologias e processos, trans-
versaisatodasasunidadesde negdcio,
acabam por condicionaramaode obra.
«O crescimento daempresa tem permitido
absorver esse impacto, encontrar fungoes
paraaspessoas e reconverter outras,
dando-lhesformacao paraque possam
aprender maisem determinadasareas
ereforcarassuas competéncias».
Aatualizacio é imperativa: «Para
responder aestamudancade paradigma,

teremos de continuar aapostar nas pessoas,

porque aquilo que sabem hoje tem
grande probabilidade de estar obsoleto
daquiaunsanos. Aspessoasvao ter

de estaraaprender constantemente».

Novos desafios de lideranca

Num contexto pds-pandémico,
colocam-se novos desafiosde lideranca
egestiaode pessoas. Asalteragoes
noambientesocial eaentradade novas
geracoesnomercado de trabalho vieram
alterar substancialmente asregras dojogo.
Oteletrabalho afirma-se comforga,

o work-life balanceé umrequisito, ja

ndose procura umemprego paraavida,
easpessoas estio cada vez mais disponiveis
paramudar.Isso criaenormes desafios
paraasempresas, sobretudono capitulo
daretencao de talento. «Oslugaresaté
podemser os mesmos», explica Alexandra
Godinho. «<Masas cadeiras estao sempre
amudar. Hd umageracao novano mercado
detrabalho que claramente temum
paradigmadiferente. Eles colecionam
experiéncias, querem experimentarja,
endo querem esperar por algo distante.
Eumageracio provavelmente comuma
relacio muito maissauddvel entre o trabalho
eoutrasdimensodesdavida. Umageragao
muito focada, com umaenorme produti-
vidade quando estd concentrada e motivada.
Aquele tempo que estao connosco, estao
defacto,inteiramente paranos».
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42 Porto,

uma missao repleta
de oportunidades

A Corticeira Amorim é corporate adquiridasaolongo de quase 10 anos Oreforco do employer brand,
partnerda4?2 Porto,ainovadoraescola desucesso destapedagogia disruptiva. oacessoatalentonadreadatecnologia,
de programacaolangadaemParisem 2013 Isto tanto no que concerne a formagao eapossibilidade de explorarumarede
que agorachegaacidade portuense. de excelénciadosalunos,como de contatosinternacionaisassociada
Assente nummétodo que promoveaapren-  nainteragdo que possamos viraterem asescolas42 espalhadas pelomundo
dizagem sem o formato tradicionaldassalas  termosde estdgios e projetos, ousimples- (estas escolas tem atualmente mais
deaula, sem professores e sem hordrios, mente estimulando osnossos colabora- de15milalunosem 25 paises),
na42Portoaprender-se-ade formaprdtica, doresaenvolveram-sesejaatravésde constituem-se como outras mais valias
desenvolvendo projetos entre pares, num conferéncias, workshopse/oumentoria». daparceriaa42Porto.

modeloassemelhado aumjogo (gamification).
Assim, e paraalém das competéncias -
técnicas, cadaaluno potenciaa capacidade == -
de comunicacio, otrabalho em equipa -
earesoluciode problemas, talcomo
acriatividade, aautonomia e aresiliéncia.
Osunicosrequisitos parauma candidatura
ao curso da42 Porto, cujasinscri¢oes estao
abertas365dias porano,saoo12%ano
concluidoeidade igual ousuperioral8anos.
Oprogramademoraentre 12 e 18 meses
aconcluir, assumindoumadedicacao

de cercade 40h porsemana. Aindaantes
dereceberemodiploma, osalunosterao
umaexperiénciaprofissional nadrea.
Aposeste conhecimento mais profundo
domercadode trabalho, os estudantes
poderaoregressara42 Porto paracomple-
mentar o curso com uma especializacao
asuaescolha, entre cyber security,

web development, data analytics, entre
muitasoutras. A totalidade do programa
da42Porto é100% gratuitapois
aspropinassao pagas pelosmecenas.
Empresas, institui¢oes e organizagoes

que comoa Corticeira Amorim veem neste
projeto «uma missao repletade oportuni-
dades»,declara Alexandra Godinho, diretora
deRecursos Humanosda Corticeira Amorim.
«Anossaintencao ¢ maximizar osimpactos
da42Porto,aproveitando paraasnossas
empresasas muitas aprendizagens
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Amorim volta
avencer Prémio de
Sustentabilidade da
revista World Finance

A Corticeira Amorim venceu pelo quarto
ano consecutivoacategoria «Wine
productsindustry» dos Prémios de Susten-
tabilidade darevista World Finance. A
empresa portuguesa foi, assim, reconhecida
pelapromogao do montado, dabiodiver-
sidade e dosservicos dos ecossistemas, pelo
fomento, suporte e investimento em Inves-
tigacio & Desenvolvimento + Inovagao,
epelaimplementacao dos melhores
principios, modelose praticas daeconomia
circular. Premissas que resultam num
alagado portféliode produtos, solugoese
tecnologiasde superior performance técnica
combinadasempre com credenciaisde
sustentabilidade sem paralelo no mercado.
Ojurideste importante galardao sublinhou
ainda o compromisso daempresacom

asustentabilidadealinhado comasdiretrizes
daGlobal ReportingInitiative,aassociagioa
a¢ao 50 Sustainability & Climate Leaders,ea
certificacdo FSC(Forest Stewardship Council)
de grande parte dassuasunidades de trans-
formacao. A eficiénciaenergética, agestao
responsavel de fornecimentose oimpacto
ambiental positivo do produto foram outras
mais valias determinantes paraa distingao.
Valorizadosigualmente a promog¢ao da
formacao, segurancae bem-estar, bemcomo
o desenvolvimentosocial, pessoal e profis-
sional, de todos os colaboradores e colabo-
radorasda Corticeira Amorim.

Destaque também para «a propostade
valor de longo prazo da Corticeira Amorim,
aemissao de obrigagoes verdesno valor

de 40 milhoesde euros, o investimento

continuo em Investigacao & Desenvolvi-
mento +Inovagio, 10 milhdes de euros/ano,
eaestratégiade sustentabilidade assente
nos pilaresambiental, social e econémico».
Ojuaridos Prémios de Sustentabilidade da
revista World Finance enalteceuigualmente
obalangonegativo de CO,dasrolhas

de corticada Corticeira Amorim, produtos
que témum contributo «relevante para
adescarbonizacio daindustria vinicola».
Comecando pelasrolhasde cortiganaturais,
passando pelasrolhas paraespumosos,
pelasrolhas microaglomeradase pelas
rolhas bartop, todas asfamilias sem excecao
de produtosda Amorim Cork, Unidade

de Negdcio Rolhasda Corticeira Amorim,
estaoagoracertificadascomumadeclaracao
doseubalango de carbono negativo.
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Melhores vinhos
o mundo utilizam
rolhasde cortica

Asrolhasde corticasao osvedantesutilizados
por 91% dos melhores vinhos domundo
hierarquizadosno Wine Spectator’s Top 100
doanopassado. O namero esmagador,

que éreveladonumestudorecente
conduzido pelal00% Cork e pela APCOR —
Associacao Portuguesade Cortica, confirma
atendénciadosultimosanos:arolha

de corticaé ovedante preferido pelagrande
maioriados consumidoresde vinho.De
resto, 2021 surge como 0 ano em que existe
umamaior percentagemde vinhos vedados
comrolhasde corticano Wine Spectator’s

Top100 (istodesde 2016, dataem quea100%
Cork comecouamonitorizaralista).

Mais trés nameros que comprovamarolha
de corticacomo o vedante dos vedantes:
entre 2010 e 2020, e segundo umrelatério
daconsultoraNielsen, asvendasde vinhos
vedados comrolhasde corticaentre

as100 melhores marcas premiumcresceram
979% comparando com os 6% dos vedantes
alternativos;aindasegundo o mesmo estudo,
aquotade mercado dos vinhos premium
vedados comrolhasde corticasaltou
nomesmo periodode 47% para 67,6%;

e 31dos33vinhosamericanosselecionados
nalistaTop100 da Wine Spectator de 2021
eramvedados comrolhasde cortica (94%).
AlistaTop 100 de 2021 foiencabecada

por Dominicus Estate, Napa Valley 2018,
Chateau Pichon Longueville Lalande,
Pauillac 2018 e Heitz, Cabernet Sauvignon
Oakville Martha’s Vineyard 2016. A Wine
Spectator, prestigiada revistanorte-ame-
ricanaespecializadaem vinhos, elaboraasua
listaanual Top 100 desde 1988. Os critérios
deselegaoincluem qualidade, valor, dispo-
nibilidade e histéria por detras do vinho.
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