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L'eécorcage, une opérationrépetee cycle apres cycle

Chaque année, entre la mi-mai et la mi-aotat, des hommes et des
femmes parcourentlessubéraies pour repérer tousles chénes-lieges
portant le marquage quiindique que leur écorce peut étre récoltée.
Des cycles de neuf ans, tel est le temps nécessaire a la régénération
complete du Quercussuberl.Leleveur,achaque mouvement,confirme
I'expertise, ladextérité et 'habileté requises par ce processus ancestral
exigeant, réservé uniquement a des mains expertes connaissant
profondémentla pratique, la technique et disposant du savoir-faire
nécessaire pour effectuer ce travail spécialisé sans jamais blesser
l'arbre. Toutse faitselon unrituel quin’estjamaisle méme. Uneseule
certitude: celle de larépétition de cette opération cycle apres cycle.
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Lenombre de mainsimpliquées
danslesactivitésd’écorgage, d’empilage,
de chargementetde déchargement
desplanchesdeliege estencore tres élevé
aujourd’hui. Leschangementslesplus
importantsonteulieualafinduXXe
siecle,aveclamécanisation progressive de
certains processus, liés surtout au transport
duliege. Actuellement, etenraisonde
contextessociaux, culturelset économiques
spécifiques,le nombre de travailleurs
spécialisésdans cestichestend adiminuer.

Detoutes cestiches, le travaille plus

noble est celuide I'écorgage, oula

«levée » comme I'appellent familierement
les écorceurs portugais, une opération
quiinfluence grandementlavitalité, la
résistance et'équilibre de I'arbre. Chaque
année, entre lami-maietlami-aott,
deshommesetdesfemmesparcourent
lessubéraies pour repérertousleschénes-
lieges portantle marquage quiindique que
leur écorce peut étre récoltée. Descycles
deneufans, tel estle tempsnécessaireala
régénération complete du QuercussuberL.
Leleveur,achaque mouvement, confirme
I'expertise, la dextérité et’habileté
requises par ce processus ancestral exigeant,
réservé uniquement a des mains expertes
connaissant profondémentla pratique,
latechnique etdisposant dusavoir-faire
nécessaire pour effectuer ce travail spécialisé
sansjamaisblesser'arbre, avec une précision
millimétrique quiévite de touchersamere.
Unrituel quin’estjamaisle méme.

Cesdernieresannées, Corticeira Amorim
ainvestidansle développementd’une
machine a extraire le liege, remplagant
latraditionnelle hache aécorcer par
deséquipements mécaniques quiallegent
le travail de I'écorceur. A partird'un
premier prototype déja commercialisé,
cetéquipementd’une précision
ultramillimétrique a été perfectionné,

optimisé ettesté, enyintégrant des capteurs
d’humidité capablesde détecteral’avance
le momentoulalame estsurle pointde
toucherlamere pour éviter tout contact.

En2021, cetéquipementa été utilisé
pourl’extraction de 250 000 arrobes
deliege. Aveclesaméliorationsintégrées
résultant des expérimentationslors

de diverses campagnes d’écorgage, nous
avons!'intention de poursuivre lamise
enceuvre de I'équipementd’extraction,
enopérant une véritable révolution dans
cette opération. Lobjectifest d’étendre
I'utilisation du mécanisme breveté entre-
temps, ce quinous permettra, d’ici deux
outroisans, de passerdes10 % actuels
deliege récoltésal’aide de cette nouvelle
technologiea60 0ou70%.

L'idée principale de cette avancée techno-
logique estde compléter 'arthumain
nécessaire pour lever le liege manuel-
lement, quiresteraindispensable dans
leszoneslesplussensibles deschénes-
lieges, enrendant plus efficace 'opération
d’extraction etenoffrantun plusgrand
accesaunoble métier de leveur, carune
formation spécifique permet d'utiliser
pleinementlamachine, engarantissant
lasécurité del'opération d’écorgage, tant
pourle chéne-liege que pourl'opérateur.

Pasapas, tache aprestache, Corticeira
Amorimassume pleinement samission
deleader dusecteur. Nous continuerons
adévelopper notre mission d’'innovation
danstouslesprocessusdelachaine
commerciale en favorisantle partage
mondialdesbonnes pratiques,
I'innovation, larecherche etlessystemes
de développement forestier.

Notre objectif permanent estd’assurer
unavenirdurable al'industrie duliege.
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Boutique Google
avec meublesen liege
récompensée lorsdes

NYCxDESIGN Awards

[

TR

N ﬁlﬂ o
y e

i = 1AL
Lazm i

=
iy

1- - [N

Latoute premiere boutique physique de
Google dansle monde, dontle mobilier est
entierementen liege portugais, aremporté
unprixlorsdes NYCxDESIGN Awards
danslacatégorie « Impact environne-
mental». Dansle cadre duprojetdéveloppé
parle bureau d’architecture new-yorkais
Reddymade, lesmeublesenliege ont été
congus,imaginés et produits par un designer
américain, Daniel Michalik. Beaut¢,
caractere et durabilité sont quelques-unes
desraisons quiont conduitauchoixdu

liege de Corticeira Amorim pour équiperle
nouvel espace commercial dugéant techno-
logique, un choix qui marie la nature, 'inno-
vation, I'histoire, I'industrie etla culture.

Lobtention dustatut LEED Platinum,
laplushaute certification possible ausein
dusysteme de classification des batiments
verts « Leadership in Energy and Environ-
mental Design », était]'un des objectifs
fondamentaux de Google. Le liege,

I'un desmatériauxles plusdurables
delaplanete, doté de caractéristiques
uniquesentermesde rétention de CO,
etd’'unpotentiel inépuisable en matiere
de pratiques circulaires, s’estimposé
naturellement.Enoutre, le liege est1éger,
polyvalent, résilient, douxau toucher
etvisuellementattrayant.

Unensemble de valeursajoutées
auxquelles Daniel Michalik ajoute le fait

© Google & Paul Warchol, 2021

queleliege estcomme «une feuille
blanche »,oulesclients peuvent éventuel-
lement projeter leursidées, leurs concepts
etleursexpériencesde lamatiere,
eninteragissant dansun espace unique.
Canapés, fauteuils, bibliotheques, chaises,
comptoirs, tabourets de bar et tables basses
nesontque quelques-unsdes éléments

de mobilier créés exclusivement pour
laboutique new-yorkaise de Google.

Une collection qui comprend également
desobjetsdestinésaun espace pour enfants
telsque deslits,desbureaux et destables
de chevet. Autantde solutions fonction-
nellesagrande échelle quicombinentle
liege portugais etle chéne blancaméricain.
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Leliege estI'undes
matériaux de choix

pour le concept

e « Green Building »

Amorim CorkFlooringafournile revétement
desoldetoutesleschambresde'’hotel NEYA
Porto, le premier hotel au Portugal arecevoir
lacertification LEED GOLD (Leadership

in Energy and Environmental Design).
Cette distinction, décernée parl'organi-
sation nongouvernementale United States
Green BuildingCouncildansle butde

© Fernando Guerra/FG+SG

promouvoir les pratiques de construction
durable, renforce ainsile role duliege
entantque matériau de choix pour

le conceptde « Green Building».
Unnouveau paradigme qui pointe vers
l'utilisation de solutions durableset
efficacessurle plan énergétique, dérivées
desprincipesde’économie circulaire.

Equipées desols de lagamme Wicanders
Wood, leschambresde’hotel NEYA Porto
bénéficient desinnombrables qualitésdu
liege, une matiere premiere 100 % naturelle,
recyclable etrenouvelable. Lisolation
acoustique, le confortthermique et'amé-
lioration de la qualité de I'air ne sont que
quelques-unesdes propriétés qui contri-
buerontaunséjour plussain dans cet
établissementhotelier. Un grand confort
demarche, unerésistance aux chocsethautes
performances completent lesavantages
apportésparlesolenliege dansle logement
de Porto. ’hotel NEYA Porto comprend
également dansson offre deuxsuites
AMORIM, des chambresqui,en plusdes
solsenliege, ontdesrevétements Dekwall.
Une collection de revétements muraux
d’Amorim Cork Flooringavecdesvisuels
enliege qui créentune atmosphere parfaite.
Lacontributionde’h6tel NEYA Porto
alalutte contre le changement climatique,
aladéfense desvaleursde durabilité
etalapromotiond’une planéte verte
serévele égalemententermesd’énergie
renouvelable (100 % de I'énergie provient
desourcesrenouvelables), de compen-
sation des émissions de carbone (neutralité
carbone grace aureboisement de zones
forestieres) et de réduction des déchets
(sacsen coton réutilisables, consommation
d’eaudurobinet, paillesbiodégradables,
etc.). D’autres mesures prises par I'établis-
sementhotelier,notammentdesactions
derecyclage, desvéloset diversesstations
derecharge pourlesvoituresélectriques
justifientlelabel: «The key toagreener
planetisyou» (Laclé d'une planéte
plusverte, c’estvous). Le design intérieur
de’h6tel NEYA Porto porte lasignature du
cabinet PKarquitectosetdu collectif ODD.
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«Leliege

estun materiau
qui me fascine »

AToccasion de I'exposition
«Flashback/Carrilho da Graca »,
présentée ala Maison
del'architecture (Matosinhos)
jusqu’afinjanvier,nousavons
visité I'atelier de I'architecte

Joao Luis Carrilho da Graca

a Lisbonne (auteur du projet
dunouveau terminal de croisiere
de Lisbonne) quia présenté,
pour la premiere fois, une solution
innovante associant le liege

etle béton. Cette exposition
rétrospective, quirevient

sur40 ansde sa carriere,

a été suivie d'une conversation
sur I'avenir de I'architecture,
duliege etdumonde.

En avril, une exposition consacrée

a sa carriére a été inaugurée a Matosinhos.
Elle repose sur les archives quiy sont
déposées (films, maquettes, dessins,
photographies, etc.), des références
externes a son travail qui établissent

un dialogue avec I'architecte. Que signifie
pour vous cette exposition portant

sur plus de quarante ans de votre carriére ?
Cette expositionacoincidé avecle déména-
gement dustudio quej'occupaisa Calgada
Marquésde Abrantes,dansuntresbeau
batiment de style post-pombalin, pour cet
espace ounousnoustrouvonsactuellement.
J'aidt faire un peude travail, réorganiser et
ranger tout ce queje n’avais pasencore regardé.
J’aidonc procédé a cette organisation etj'ai
réfléchiace quej'avaisfait. Normalement,
jene considere pasmon travail dans
l'optique qu'il puisse étre transformé en
une exposition, etc. Je regarde mon travail
avecunregard sur'avenir, la continuité.
J’avais déja fait une autre exposition, mais
celle-ciétait consacrée alaville de Lisbonne
etamavisiondelaville de Lisbonne, etje ne
voulaispasfaireal’époque une rétrospective
de montravail. Cette fois, il était difficile
d’yéchapperetjel'aifait.]’'ai choisidix ou
onze projets et ceuvres, aveclacommissaire
del'exposition, I'architecte Marta Sequeira.
Pourl’organisation del'exposition,j'ai choisi
'architecte Inés Lopo comme intervenant
principal. Cette expérience a été tres
intéressante et m’a permis de réfléchir
amon parcours. Lorsquej’aiterminé,
alorsque 'exposition était déjamontée,
Marta Sequeiraet d’autres personnesont fait
remarquer que celle-ciapportaitun éclairage
différentsurune série de themesde mon
travail.(..) iln'yaque dix ceuvresetje voudrais
tantenavoir d’autres. Maisc’est une sélection
quiaété faite, avant tout, pour expliquer
une certaine facon de faire de 'architecture.
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Sous le titre « Flashback/Carrilho

da Graca », il s"agit, en principe, d'une
exposition rétrospective sur votre ceuvre.
Cependant, a travers ces objets, a travers
le croisement des regards sur votre travail,
se dessine déjaI'avenir. Qu’aimeriez-vous
faire en tant qu’architecte que vous
n’avez pas encore fait, avec cet avenir

en perspective ?

Vous connaissez!'idée répandue sur
lesécrivains, on dit qu'ils écrivent toujours
lemémelivre. En ce quiconcerneles
architectes, d’une certaine maniére, c’est
égalementvrai; c’est-a-dire que nousavons
toujoursun ensemble de préoccupations
que nousessayons de pousser le plusloin
possible, concernantlesdifférentssiteset
systemes de construction, mais ce que nous
essayons de faire a toujoursun objectif qui
progresse dansle tempset crée desvariations,
mais qui est presque toujourssemblable.
L'objectifest de tirer partidusite surlequel
nous construisons, sur cette fabuleuse
planete. Quandje dis batiment, il peut s’agir
d’'unbatiment, d’une intervention, il peut
s’agir, par exemple, ducampo das Cebolas.
Maisnousdevons, sipossible, révélerles
choseslesplusintensesetlesplusintéres-
santesde celieuapartir de notre inter-
vention. Une certaine stratégie, disons.
L'une deschosesquime fascinele plusen
architecture estla possibilité de construire
dansunlieuunensemble dessituations
quisontd’autant plusintéressanteset
intenses. Unautre aspect consiste a utiliser
dessystemes constructifsappropriés, que
cesoitpourl’économie,l'écologie oules
qualitésexpressives qu'elles peuvent
nousaideraatteindre. Compte tenude ces
aspects, et peuimporte I'endroitounous
allons construire, nousallonsessayer de
trouver un espace quiabrite fondamenta-
lementnotre vie etlarend plusintense, plus
paisible. Vientensuite une série d’objectifs
que nousessayons d’atteindre au cas par cas.

Permettez-moi de citer le titre d'une
interview que vous avez accordée
aExpresso: « Le défi de I'architecture est
de résoudre des problémes et non de se
revendiquer comme un art ». Ce que vous
disiezici, d'une certaine maniére, ¢’était
de présenter un ensemble de vérités avec
lesquelles vous devez construire une
réalisation qui puisse étre harmonieuse.
Si toutefois une chose doit prendre

le pas sur une autre, et d’apres ce que

j'ai compris, Iart ne sera jamais la priorite,
mais plutét I'habitabilité, I"abri.

Mais, vousvoyez, je ne suis pasun artiste.
Sij'avais voulu étre unartiste, j'aurais suivi
cette voie, j'aurais essayé de faire de I'art,

uneréflexionatraversl’artetde laproposer
aux autres, avec une certaine radicalité
etliberté quel'onattend d’'unartiste. C'est
completementdifférent de ce quel'on
attend d’'unarchitecte. Ce quel'onattend
d'unarchitecte,safacon de penser, estliée
al'idée de construire un abripourlavie
desgens, alorsquel'art peut méme étre le
contraire. Bien qu'il semble s’agir de choses
similaires, et que lesarchitectes disent
souvent que I'architecture peut étre une
forme de pratique artistique, je ne pense
pasque celasoitvrai. Uart peut étre un
moyen pour euxd’embellirleur travail,
maisje ne pense pas que celasoit nécessaire.

Vous étes né a Portalegre, larégion
duliege. Quel est votre premier souvenir
avecleliege?

Quandje pense a Portalegre, le chéne-liege
ouleliege ne me viennent pasdirectement
al’esprit, car Portalegre se trouve dansune
zone de transition entre lesmontagnes,
laSerrade S.Mamede, etlaville, construite
surune sorte de promontoire, de plate-
forme, donnantsurlaplaine. Elle naitsur
laplaine queJosé Régioappelaitlamer.
Etdansunerelationscénographique que
j'aime beaucoup avecune petite colline
appeléelaSerradaPenha.Je n’associe donc
pasPortalegre auliege, mais celane veut
pasdire quejen’aime pas ce paysage et cette
réalité, lasubéraie, qui est extrémement
intéressante et belle. Peut-étre un bouchon
deliege ?Je plaisante, maisje ne sais pas,
jen’aipasde premiersouvenir duliege.
C’estunmatériau quime fascine et que
j’aime beaucoup, maisje n’ai pas ce souvenir.

Quand avez-vous compris qu'il

s’agissait d’'un matériau pouvant

étre utilisé dans vos projets ?

Je pense que le travail entamé par Experi-
mentaDesign, avec différentsarchitectes
etdesignersquiontréfléchiettravaillé avec
leliege aété tresimportant. Avant cela, nous
n’avions pas beaucoup de donnéessurI'utili-
sation pratique duliege, seulementsur!'uti-
lisation traditionnelle duliege danssaforme
naturelle. Depuis cette traditionjusqu’a
aujourd’hui, il existe un certain vide quia été
comblé parle travail d’ExperimentaDesign.
J’avais déja utilisé cesagglomérés de liege
pour dessolsenlambris, mais ce n’était pas
quelque chose quejaimais. C'estalorsque
I'utilisation etlaréflexion surle liege, quiest
quelque chose de toutafaitextraordinaire,
ontcommencé ase développer.

Quand arrivera-t-ilau terminal

de croisiéres de Lisbonne ?
C'estrelativement pragmatique. Lorsque
I'autorité portuaire de Lisbonne alancé
I'appel d’oftres pour le projet du terminal
de croisieres, elle avait déjaréalisé les
fondations. Iy avait déjaune série de points
ouil était possible de placerlespiliers.
Noussommespartisdela, c’étaitune
modulation de huit metres, et quand les
ingénieursnousontditque lesfondations
etlesélévationsne pouvaient pas étre
enbéton parce que lesfondationsne
tiendraient pas, alorsl'opportunité s’est
présentée de tester ce mélange, quiest
quelque chose de complétement nouveau.
Mais parfois, je travaille un peu comme
¢a.Jepense que cette possibilité existe,
alorsexplorons-la. Avecunlaboratoire a
Coimbra, ITECONS, Amorim et Secil, nous
avons conjugué nos effortsetnoussommes
parvenusacréer unbéton beaucoup plus
léger, mais qui conserve des caractéristiques
structurelles. Le résultata été heureux,
etj'attends]'occasiondel'utiliser anouveau.

Ce projet aremporté le prix Valmor.
Quelle est I'importance de ce type

de reconnaissance pour la carriere
d’'un architecte ?
C’esttoujoursimportant.]’aime
beaucoup ce prix VALMOR, caril vient
delaville ouje vis.

Pour en revenir au partenariat avec
Amorim, ITECONS et Secil, aviez-vous
déja une idée bien définie du matériau
que vous alliez utiliser ?

J'avais déjaune idée de ce queje voulais,
maissanslesexpériences quiont été
menées, celan’aurait pas été possible.
Cependant,je pense que 'undessecrets
duliege est qu'une partie importante

de ce matériau estintroduite sousforme
depoudre.C’est ce qui permetalaréaction
normale dubéton de se produire sans étre
altérée parlesgranulésdeliege.

Voici une question a laquelle vous aurez
de nombreuses réponses et en méme
temps aucune. L'architecture durable
est-elle possible ? Sous quelque forme
que ce soit ?

C’estun probleme structurel. Bienstr que
c'estpossible, mais c’est plutot un objectif,
uncheminverslequel ontend... Plutot que
de penser que toute forme d’architecture
peut étredurable.
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[Levée:Lanature
et la technologie
en harmonie

Danslasubéraie, exemple de coopération entre '’homme
etlanature, le liege est récolté depuis des millénaires par des
mains sages et expérimentées, selon des techniques transmises
de génération en génération. L'introduction de la technologie
dansI’écorcage a permisd’améliorer le processus, tout

en préservant I'équilibre d'un écosysteme unique au monde
etlavaleur d'un savoir-faire ancestral.
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Unprintempsavecpeude précipitations
rendle travail de récolte plusdifficile. Le liege
estmoins humide etse détache donc moins

facilementdel'arbre.'arbre «donne » tout
de méme (le chéne-liege, donton utilise tout,
duglandal’écorce, estunarbre généreux),
maisen casd’annéesplusseches, le liege
metplusde tempsase détacher. Ceuxqui
travaillentalalevée ('opération d’extraction
duliege surle chéne-liege) le saventbien.
[lfautencore plusd’habileté, d’attention aux
détailset méme de douceur danslesgestes
pour pouvoir extraire le meilleur de chaque
chéne-liege sansl'endommager. C'est ce
mélange de fermeté et de délicatesse qui
rend le travail de récolte duliege sispécial,
etdoncsiprécieux.Ils’agitde'undes
métiersagricolesles mieux rémunérés
aumonde:il fautalafoissavoir et faire
etsurtoutavoir dusavoir-faire.
Cen’estpasdonné atoutle monde.

Feliciano Lopes, connusousle nomde Xana,
travailleal’écorgage depuisde nombreuses
années.Ilenestasa43°campagne,
maissonsourire etlavivacité de son regard
exprimentun contentementet

une curiosité que l'onimaginerait plus
facilementsurle visage d'unnovice.
Feliciano coordonne I'équipe de leveurs

ce matinaHerdade da Pitamarica de Baixo,
presde Cortigadasde Lavre (Alentejo). La
foréticiestassezdense, tresbelle. Feliciano
sedéplace entrelesarbres,s'approchant
de chaque couple de leveurs, qu'il observe
calmement, pour voirsi tout vabien, pour
recommanderlaprudence, etdonnerdes
conseils, surtout aux moins expérimentés.
Feliciano estdanslanature, etonremarque
qu'ilestchezluiici. Onressentlaproximité,
la familiarité, quiimpregne le domaine.

De méme, 'humilité etle respectdont font
preuvelesleveursal’égard duchéne-liege.

Lhomme etlamachine

Lamachine commence, le leveur suit. Dans
le grand domaine, un ouvrier vient prévenir
Feliciano que lamachine aterminé, dans
I'une deszonesréservées pour ce matin-la.
Feliciano luiditd’arréter pourle moment,
quelesleveursfiniront ensuite le travail.
Pendantdesannées, larécolte duliege s’est
faite exclusivementalamain,al’aide d'unseul
instrument, lahache, selon destechniques
affinéesaufildessiecles, et transmises
auseindescommunautésetdesfamilles.
Aujourd’hui, latradition demeure, maiselle
n’est plusce qu'elle était. 'introduction
delatechnologie apermisd’améliorer

le processus, en facilitantlatache des
leveursetenréduisantle tempsd’extraction,
cequipermetde pallierle manque de
main-d’ceuvre, etd’augmenter la produc-
tivité, en extrayant plusd’arrobes parjour.
Dansl’écorgage traditionnel, les leveurs
travaillent par deux, autour du tronc, sur
lesbranchesdu chéne-liege, en faisant
desincisionsdans!’écorce (sansatteindre
I'écorce, quiestsacrée etsouflriraitd’une
coupure)aveclalame delahache, eten
utilisantle manche pour détacher1'écorce
del'arbre,comme unlevier. Cetoutil

est progressivementremplacé par des
machines quieffectuentlesdeux premieres
phasesdu processus: une scie mécanisée
coupe (verticalement et horizontalement)
et,une foisla coupe effectuée, des pinces
d’écartementouvrentleliege, pour faciliter
sondétachement.

Comme 'explique I'ingénieurJoao Sobral,
I'undesresponsablesde'achat de matieres
premieres chez Amorim Florestal, I'intro-
ductionde machinesdansle processusde
levageacommencéilyaenvirondixans,avec
I'utilisation de trongonneuses pourlarécolte
duliege. Parlasuite, certainesentreprises
ontdéveloppé des prototypesadaptésaux
chénes-lieges. «Ily aenviron troisans, nous
avonsdécidé de prendre le dossier en main,
enpartenariatavec Coveless,enreprenantle
projet. Aujourd’hui, nousavonsinternalisé
le processus de développementde ces
machines, maisnousensommes encore
austade duprototype.»

Les prototypes, comme ceux utilisés dans
le cadre de cette campagne alaHerdade
daPitamarica de Baixo, sont «une petite
trongonneuse d’élagage, adaptée avec

une partie électronique, que nousavons
développée:un capteur d’humidité qui
permetde savoiraquelle profondeurlascie
peutcoupersansabimerlamere », explique
Joao Sobral. « Puissont venuesles pinces, qui
sontdessécateursde vigne adaptés. Alorsque
danslesvignes, ellesse referment, icidans
le chéne-liege, elless’écartent pour détacher
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lesdeux planches, une de chaque coté de
I'incision». Lintroduction de ces prototypes
apermisde récolter 250 000 arrobesde
liege en 2001, etavecl’introduction d’amé-
liorationsaux machines, entre 400 000 et
500000arrobesdevraient étre récoltéeslors
delacampagne de 2022, quis’estdéroulée
jusqu’alafindumoisd’aott.

Malgré lamaitrise de Feliciano, le manque
de main-d’ceuvre pour les travaux agricoles
estl'undesprincipaux problemesde cette
activité. « Uintroduction de ces techno-
logiesa pour avantage que lesmémes
personnes pourront récolter davantagede
liege. Face aumanque de main-d’ceuvre
existant, celanouspermetde levertoutle
liege, chose que nous ne pourrions pasfaire
autrement», conclutJoao Sobral.

L'humilité du maitre

Feliciano Lopesestnéilya6lansa
Corticadasde Lavre, et travaille depuis43ans
alarécolte duliege, toujoursentre maietaott.
Ensuite il effectue d’autres tiches, toujours
liéesalaterre,jusqu’ace quunnouveaucycle
delevage commence,aumois de maisuivant.
[lenatoujoursété ainsi, et mémesilescycles
sontmaintenus par Dame nature, les choses
changent.Ilestde plusen plusdifficile de
trouver desjeunes quiveulentembrasser la
profession. « Ce changement, I'introduction
delatechnologie, estbénéfique, enraison
dumanquede personnel. Sanslatechnologie,
nousarréteronsde récolterle liege.
Lespersonnesne veulent pasapprendre, elles
veulent chercher d’autresemplois, ellesne
sontpasintéressées par cesmeétiersruraux».
Unapprenti(un «novice », comme
ilslappellent) quiveut étre leveur,
commence par savoir comment travailler
avecune hache, explique Feliciano. Puis

il vatravailler avec un maitre, toujours par
deux, chéne-liege apreschéne-liege,
etatroisans pourapprendre, en bénéficiant
dusavoir-faire de ceux quilui enseignent.
I[latroisanspour apprendre arécolterle
liege, apresquoiilseratempsd’«évoluer »,
comme le dit Feliciano. Ce n’est écrit nulle
part, mais c’est comme ga. « Aujourd’hui,
a6lans,je continue d’apprendre », résume
Feliciano. «J'enseigne aussi, maisje ne sais
pastout.]apprends également.»
Enapprenant, Feliciano se promene parmi
lesarbres, toujours conscient de ce qui
sepasseautour de lui. Un tracteurarrive
pour collecterles planchesde liege surles
remorques quireposeront danslaforét puis
dansdesairesauseindesusines. Lesfemmes
passent, rassemblententaslesplanches
récemment extraites, peignentsurlestroncs
écorcésl'annéedelalevée. Queressent-on?
«Jesensqueje faisdubienal’arbre.

Enrécoltantleliege,je pense que I'arbre
estsatisfait. [lvousremercie également.
Lorsque vous dégagezl'arbre parle haut,
vousl'élaguez également. Quine saurait
apprécier d’'étre ainsinettoyé ? » En été, les
jourssont pluslongs, maisiciilscommencent
tréstot, en raisonde lachaleur, A septheures
dumatin, le groupe de leveursest déjadans
laforét. Ilstravaillent toute lamatinée, puis
s'arrétent pour déjeuneramidiet retournent
alalevéeapreslapause,jusqu'al6h.
Enregardantl'arbre, unleveur peut déja
sentirsile liege serade qualité supérieure ou
inférieure. La «crotte » estlapartiesombre et
extérieure, le «ventre » estlapartie intérieure
duliege. Silacroute estlisse, en principe le
liege serabon. Maisrienn’est garanti. [l peut
yavoir unaccrocouunautre probléeme.
Lapire chose qu'unleveur puisse faire aun
chéne-liege est dele « piquer». C'est-a-dire,
dedonnerun coupde hachedanslamereet
blesser'arbre. Feliciano se promene entre
lesarbresetnousmontre quelquesexemples,
quilaissentdescicatricessurlesarbres.
Heureusement,ilyenapeu.

Ouvrir, tracer, tirer, rassembler, emmener
Lorsd’une campagne, touslesarbres
marquésde laméme année sont écorcés,
quelle quessoitleur taille, qu’ilssoient plus
linéaires outordus, qu’ilsaient plusou
moinsdeliege. Laséquence esttoujoursla
méme:ouvrir (incision verticale), tracer
(incision horizontale), tirer (détacherle liege
del'arbre), rassemblerlesplanchesetles
emmeneralaremorque. Celasignifie qu'un
arbre avec peu de liege subiraexactementle
méme travail qu'un arbre avec beaucoup de
liege, mais que sonrendement seramoindre.
Lestravailleurs — ce matin, ungroupe de
35—nelaissentaucunarbre derriére eux.Ils
travaillenten choeur, une unité quidépasse
I'individualité de chacun, enlarespectant.
Exactement comme laforét qu’ils
connaissentsibien, ouchaque chéne-liege
estunique, etouchaque chéne-liege fait
partie d’'untout, lasubéraie, unsysteme
agroforestier oul'intervention humaine
renforce lanature, et réciproquement.
Etoulatechnologie contribue, asamaniere,
amaintenir'équilibre.
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«Sansindustrie,iln’y
apasde production
forestiere, et sans
production forestiére,
iln’yapasd’industrie »

Depuis plusde quatre générations dansla famille Pais

de Azevedo,le domaine Herdade da Sanguinheira de Codes,
dansla municipalité d’Abrantes, est un exemple de bonnes
pratiques de gestion forestiere, avec un gros travail sur
ladurabilité. Dansune interview accordée a Amorim News,
Joaquim Pais de Azevedo défend un systeme de gestion
agroforestiere équilibré, qui permet de préserver

et de poursuivre cet héritage, en pensantal’avenir.

Le domaines’étend sur 620 hectares, deux
zonesforestierestraversées par une longue
valléeirriguée,avecdessolsde garrigue.
Surle domaine Sanguinheirade Codes,
danslafamille Pais de Azevedo depuis plus
de quatre générations, lanature, letempset
l'intervention humaine ont créé unsysteme
agro-silvo-pastoral oules plantes, les
animaux etleshommesvivent ensemble
enharmonie. La«colonne vertébrale »

de ce systeme,comme |'explique I'ingénieur
Joaquim Paisde Azevedo, responsable du
domaine, estlasubéraie,quioccupe 70 % dela
propriété. D’autres culturesforestieres, telles

quel'eucalyptusetle pin parasol, coexistent
avecle chéne-liege, occupantrespectivement
15%et4 9% desterres. Le reste est constitué de
terresagricoles(8 %) etdezonessociales(3%,
dontunbarrage, al’extréme norddudomaine,
descheminsetdesbatiments).

L’'histoire du domaine Sanguinheira, dont
Joaquim Paisde Azevedoetsasceur onthérité
deleurpere, est présente danschaque
parcelle de terre,dans chaque arbre planté,
dans chaque mouton qui va paitre,dans
unrégime extensif et rotatif, se déplaganta
travers chacune dessept parcelles cloturées
quicomposentlapropriété, favorisantla

régénérationde lasubéraie. Cependant,
cette générationalesyeuxtournésvers
I'avenir, consciente qu’elle luiappartient,
comme auxgénérations précédentes,

de préserver ce que leursancétresleur
ontlégué, etsipossible de'améliorer.
Pour cela, il compte surl'aide de son fils
Joaquim Maria, 26 ans, qui travaille au
domaine depuis quatre ans. Larelation
avecle chéne-liege, etleliege, est depuis
longtempsancrée danslafamille, etil
semble qu'ilenseratoujoursainsi: « Mon
filstravaille déjaici, et mon petit-filsaaussi
cetespritinné duchéne-liege etduliege ».
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Prix des bonnes pratiques sylvicoles
Graceacetravail,en 2017, Herdade da
Sanguinheirade Codesa été distingué parle
prixdesbonnes pratiquessylvicoles,décerné
parle prixde laforétetde la durabilité.

Le producteur forestiersouligne l'impor-
tanced’adopter de bonnes pratiques

de gestion forestiere, notamment celles

qui mettent davantage I'accent sur
ladurabilité, etajoute que ce qui est fait
aHerdade daSanguinheiran’est pasun
casisolé: «Nousne faisons pas exception »,
déclareJoaquim Paisde Azevedo.
Nousgéronslasubéraie comme lesautres
producteurs. Lagestiondelasubéraie d'une
maniere professionnelle, efficace et durable
adescotts élevés. Mais ne pas bien gérerla
subéraie aaussiun colitélevé:acourtterme,
c'estpeut-étre plusfacile, maisamoyen et
longterme, le producteurauramoinsde liege,
etunliege de moinsbonne qualité ».

Rome nes’est pasfaite enunjour et

une subéraie saine, eflicace et durable

non plus. « C'estunlongprocessus, cela

ne peut passe faire dujouraulendemain »,
souligne Joaquim Pais de Azevedo.

«Ils’agit de maintenir'équilibre

entre le sol, les paturages, lesarbustes,
leschénes-liegesetlesanimaux. Et tout
celaensymbiose. Sans que chacune des
productionsne compromette lesautres».

L'undesmoyensd’accroitre larentabilité de
lasubéraie, selonJoaquim Paisde Azevedo,
réside danslaquestion desservicesd'éco-
systemes. « Lasubéraie piege le carbone,
aidearégulerle cycle del'eau, prévient
I'érosion et constitue labase d’'une biodi-
versité unique. Ce sontdesservicesdont
nous bénéficions tous », déclare-t-il. « Ces
servicessontun produit de lasubéraie que
nousne commercialisons paset que nous
devrions commercialiser.» L'enjeu, pour

le producteur forestier, estlacommuni-
cation, mais pasuniquement. « Nousautres
producteurs, nous n'avons pasréussia faire
passer ce message augrand public. Celui qui
défendlaforét, quidéfendl'environnement,
quidéfend cessystemesagro-sylvo-pas-
toraux, c’estle producteur. Etle producteur
doit étre rentable. C’estun bien commun.
Maisilfaut qu'il y ait une volonté politique ».

L'évolution du systéeme de récolte du liege
Dansl’avenir de lasubéraie, cette question
devraétre prise en compte ainsique
I'évolution dusysteme de récolte duliege,
envuedel'introduction oude ladiffusion
detechnologies permettant une amélio-
ration du processus de récolte. « Le dévelop-
pementde ce type de machines se poursuit
depuisdesannées, maisaujourd’hui,nous
avons Corticeira Amorim, quidispose de

lapuissance financiere et dela volonté
nécessaires, et quiabeaucoup investidans
cestechnologiesainsique danslarecherche
etle développement.Je pense que c’estune
tresbonne chose, car c’est probablement
I'une desraresentreprisesaavoirlacapacité
de menerabien ce systeme », conclut
Joaquim Paisde Azevedo.

Le projet d’intervention forestiere, promu
par Corticeira Amorim, revét également
une importance stratégique entermes
derecherche etd’innovation, notamment
envue d’améliorer les connaissancessurle
chéne-liege etleliege: «Entantqueleader
mondial,je pense que Corticeira Amorim
aégalementl’'obligation d’étudier scienti-
fiquementcetarbre, le chéne-liege. [l existe
beaucoup de technologiesen matiéere

de production etde transformation du
liege. Aujourd’hui, en tant que producteur
forestier, Amorim investit également
danslarecherche dans ce secteur. Il faut
s’enféliciter, sansaucun doute, pour autant
que ces connaissances soient partagées
avecl’ensemble delaproductionforestiere.
Sansindustrie, iln’y a pasde production
forestiere, etsans production forestiere,
iln'yapasd’industrie. Cen’est pas
dulyrisme:nousdevons étre main dans
lamain etavancer danslaméme direction,
avecle méme objectif. »
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Lacombinaison
unique de la créativité,
del'innovation
etdudesign

Créé en février 2022,1’ACC Design Studio d’Amorim Cork
Composites est un département multidisciplinaire oule liege
etle design se croisent, inspiré par l'innovation et la créativité.
Découvrir de nouvelles applications et fonctionnalités pour

le liege et développer tout le potentiel du matériau, du concept
alaproduction finale, tel est]'objectif de cet espace, qui pousse
le liege plusloin, en plagant la durabilité au cceur de ses
preoccupations.
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Raquel Laranjeira, 29 ans, travaille depuis
quatre ans chez Amorim Cork Composites,
qu’ellearejointdirectementapres!’uni-
versité. Elle a étudié le designindustriel
al'université d’Aveiro etacomplété
saformationaParisetaMilan. Comme
beaucoup dejeunesde sagénération,
Raquelestpassionnée parles projets quifont
ladifférence, etdansce sens, travailler sur
unmatériaul00 % naturel aveclesréférences
dedurabilité duliege estunréve. Entantque
membre del'équipe d’ACC Design Studio,
leservice de conceptioninterned’Amorim
Cork Composites, une partie du travail

de Raquel consiste précisémentaréver.
Faire progresser le liege et trouver des
moyensde rendre ce matériauencore plus
attrayantet plusdurable, entenant compte
del’ensemble delachaine de valeur.

«Ici,a ACC Design Studio, nous voulons
deplusen plusmisersurle marché des
produits quisont véritablement durables,
delasource audéveloppement, en passant
parlaproduction, 'emballage etle transport.
C’estun parcoursimmense », explique
Raquel. «Noussavons que le liege est
unmatériaudurable, mais ce n’est pastout.
Lesprojetsquej’aimele plussontdonc ceux
quinousdonnent!’espace nécessaire pour
faire de nouvelles choses et expérimenter
denouveaux processus. Par exemple, nous
sommesactuellementen mesure d’utiliser
laballe de riz, un matériau quiserait
autrement perdu, enlamélangeantauliege
dansunnouveau composite. »
Pourquoiest-ilimportantde rechercher
desmatériauxtoutaussidurablesquipeuvent
fonctionneravecle liege ? Carleliege,
étantun matériauincroyable, et naturel,
estuneressource limitée. «Le liege présente
de nombreuxavantages, maisil ne doit
pastoujourstravailler seul. Pouvons-nous
faire un mood boarduniquementen liege ?
Certainement, mais est-ce nécessaire ?
Nouspouvonségalementutiliser delaballe
deriz, mélangée aduliege, et nousréflé-
chissonsréellementadesalternatives,
enmettant’économie circulaire a contri-
bution. Aujourd’hui, nous devonsavoir
cette conscience. Les concepteurs doivent
yréfléchir», déclare Raquel Laranjeira.

Du projet au produit

Penser, concevoir, prototyper, produire.
C'estcequefaitl'équipe d’ACC Design Studio,
qui congoit, dessine et crée de nouveaux
produitsutilisant duliege et découvre des
caractéristiquesjusqu’alorsinimaginables
pour ce matériau. Le studio a été officiel-
lementmisen place en février 2022,
afind’apporterune réponse plusstructurée
auxnombreux défisde développementet

degestiondes produitsauxquels

Amorim Cork Composites est confronté.
Enutilisant différentes technologies,
ettoujoursapartirdu véritable laboratoire
d’innovation, de recherche et de dévelop-
pementqu’est'usinei.cork,outousles
prototypesdesnouveaux produitsetsolutions
sontdéveloppésettestés, 'objectif principal
d’ACC Design Studio est de développer
denouveauxconceptspourle liege, destinés
avanttoutalamaison, aubureau et aux
loisirs. Mais ce n’est pas tout: des projets plus
expérimentaux et artistiques, telsque les
récentes collaborationsavec Ai Weiwei

et Pedro Cabrita Reis, oule pavillon d’été
delaSerpentine Gallery, relevent également
delacompétence d’ACC Design Studio.
Qu’elle soit commerciale ou nettement
artistique, il s’agit d'une approche person-
nalisée, adaptée a chaque projet, quirepose
sur une connaissance approfondie duliege
entant que matiere premieére d’excellence,
etsoutenue par une expertise technique
unique, quilui permet d’accompagner
chaque étape duprojet.

Trois piliers d'action
Partantdesbesoinsdumarché etdesdéfisliés
aun matériauau potentiel unique, quise
transforment rapidement en opportunités,

ACCDesignstudios’est fixé trois objectifs
principaux qui constituent également
lestrois piliers de son activité.

Le premier objectifestle développement
denouveaux conceptsutilisantle liege.

Sur ce point,I'équipe dustudio développe
desconceptstout-en-un pour différentes
marques, et propose des produitsen liege
exclusifs quirépondentauxbesoinsde
chaque client. Ce pilier comprend tous

les produits développésavec duliege pour
lesgrandes marquesde ladistribution,
notammentdansle domaine de'emballage
desboissons, et qui finissent souvent
dansun «portefeuille invisible » parce que
lesmarques choisissent de ne pasdivulguer
lenom du concepteur et/oudufournisseur.
Ensuite, vient tout le travail de soutien aux
projets,comme les collaborations déja
citéesavecde grandsartistesinternationaux,
comme Ai Weiwei et Pedro Cabrita Reis, mais
aussiles partenariatsavecdesarchitectes
etdesdesignersdansdes projets uniques.
Ils’agit du deuxieme pilier. Poursagrande
rétrospectivea Lisbonne, Ai Weiweia réalisé
une sculpture grandeur nature de son corps
(«Brainless Figure in Cork »), entierement
enliege, et Pedro Cabrita Reisa choisileliege
comme matiere premiere pour soninter-
prétation contemporaine des Trois Graces.
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Danslesdeuxcas,'équipe d’ACC Design
Studioaété al’origine duprojet. Elle asuivi
et conseillé son développement, tant pour
le choix etle comportementdumatériauque
laréalisation dessculptureselles-mémes,
griceadestechnologiesincroyablement
précisestelles que lapyrographie CNCpour
«sculpter»leliege afin d’obtenirlesformes
souhaitéesparlescréateurs. «Ici, le défi
estsouventd’essayer de nouvelleschoses,
etsanslapressiondumarché, nousavons
I'espace nécessaire pour le faire », résume
Raquel Laranjeira, a propos de ces projets.
Le troisieme pilier,absolument stratégique,
estlaformationetlinfluence. «idée
estd’influencerles étudiants en design
etenarchitecture,au Portugal et al’étranger,
autiliser ce matériau, le liege, afaire
desexpériencesavec ce matériau».

Pour ce faire, 'équipe d’ACC Design Studio
anime différentsatelierset formationsen
distanciel eten présentiel, qui transmettent
des connaissances etdesoutils pour

une approche créative, voire disruptive,
duliege. Ellele faitatravers plusieursinsti-
tutionsacadémiquesau Portugal, oule

liege est un matériau bien connu, mais
aussial’étranger, comme en témoignent
lesateliers d’été audomaine de Boisbuchet
(centreinternational de recherche en
design etarchitecture), en France,ouun
programme qui débuteraenseptembre,
aveclaprestigieuse ECAL (I'une des dix
meilleures écolesd’artet de designdu
monde), en Suisse, parmide nombreux
autresexemplesde collaboration.

Design, innovation et créativité

Danstout projetauquel’ACC Design
Studio participe, il y auratoujoursune
combinaison unique de design,d’innovation
etde créativité. Celase produitlorsque
'équipe travaille sur un projet pour

un clientexterne (par exemple, Belvedere),
lorsqu’elle lance de nouvelles références
dansson propre projet (par exemple,
lacollectiondeliege et de céramique

© Juliette Bayen, 2021

Alma Gémea) oulorsqu’elle collabore avec
undesigner international pour développer
une ligne de mobilier (par exemple Tom
Dixon). Chaque projetlance unnouveau
regardsurleliege, chaque projet est

une question, et une ou plusieursréponses,
chaque projet représente lapossibilité
d’ouvrir une autre voie pour le liege.
«Nousavonsdéveloppé le conceptapartir
dezéro», explique Raquel Laranjeira.

©lwanBann, 2012
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Sous-couche avec

des matériaux

recycléspar NIKE

MIKE GRIND

Corticeira Amorim vientde lancer
unnouveau produitavecdes matériaux
Nike recycléssurle marché américain.
Lasous-couche Go4cork Blend avec
duNike Grind, produite par Amorim
Cork Composites, vise aavoir unimpact
positifsur'environnement en créant une
solution durable basée surles principes
del’économie circulaire. Amorim Cork
Compositesa utilisé des composites
deliege etdelamousse EVA, provenant
dusurplusduprocessus de fabrication

de chaussures de Nike (Nike Grind)
danslacomposition de ce produit.
Lanouvelle solution repose sur une
formulation qui vise a fournir des perfor-
mances élevéesalasous-couche.
Celaestdt aux caractéristiques uniques
que le liege confere a cette application:
durabilité, confort, étanchéité,
anti-vibration etisolation thermique
etacoustique. Selonune étude réalisée
parle cabinetde conseil EY, le bilan
carbone de lasous-couche Go4cork Blend
avecduNike Grind est négatif, représentant
-5,5kg CO,-eq/m? Ce quisignifie que

ce produit favorise un piégeage du carbone
danslasubéraie supérieur aux émissions
de CO,quirésultent de saproduction.
Lasous-couche Go4cork Blend avec
duNike Grind estdoncune excellente
optionpour ceux quirecherchent
unesolutiondurable et performante.
Antoénio Riosde Amorim, président-di-
recteur général de Corticeira Amorim,
souligne le fait que «le produit reflete
I'engagement permanentde Corticeira
Amorimen faveur de'économie
circulaire, assumantla durabilité comme
unengagementetcomme 'undespiliers
stratégiquesde l'activité de 'entreprise ».
[lajoute également «al’avenir, Amorim
Cork Composites continueraa faire ce
qu'elle faitle mieux:ajouter de lavaleur
auliege de maniere compétitive, diffé-
renciée etinnovante ».
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Unengagement

continu envers
les personnes

Attirer, capter et retenir les talents est un défi croissant pourles
entreprises. Chez Corticeira Amorim, entreprise marquée par

la culture familiale et le pragmatisme, mais aussi par 'ambition et
'audace,l’ Employer Branding, ouimage de marque de 'employeur,
est désormais une pratique courante, ce qui vautau groupe
latroisieme place du classement Randstad Employer Brand
Research 2022 dansla catégorie des entreprisesindustrielles.

Comment!l'espritd’équipe se construit et
reste vivantdans une entreprise centenaire,
leader danssonsecteur, dans un environ-
nementdetravailoucoexistentactuellement
quatre générations (lesbaby-boomers,
lagénération X, lesmillenialsetla
générationZ)? Commentlaculture d’entre-
prise évolue-t-elle dans un contexte de plus
en pluscompétitif, danslequellagestion des
personnesest constammentactualisée pour
releverlesdéfisdesnouveaux paradigmesdu
monde dutravail? Comment’entreprise se
positionne-t-elle et se différencie-t-elle sur
lemarché, vis-a-visdesautresemployeurs
etdesemployéspotentiels?

Alexandra Godinho, directrice desressources
humaineschez Corticeira Amorim, explique:
«Cesdernieresannées, notre employer
brandinga considérablement évolué.

Bien que nousne soyons pas une entreprise
de produitsde grande consommation, notre
notoriété a clairementaugmenté, alafois
enraisondesbonsrésultatsde I'entreprise,
maisaussi parce que nousavons commenceé
acommuniquer avecle monde extérieur
de maniere plusintentionnelle. »
Lesbonsrésultats obtenus par Corticeira
Amorimdansle classementde 'Employer
Brand Research (troisieme place dansla
catégorie desentreprisesindustriellesen
2022, premiere place en 2021) confirment
cette perception. Ils’agitd'une enquéte

que Randstad réalise chaque année,dansle
monde entier, et quia été réalisée au Portugal
enjanvier 2022, aupresd’un échantillon
d’environ 5000 personnes agéesde
18a60ans, représentatif de lapopulation
portugaise. Ondemande aux répondants

deciterlesentreprises qu'ils considerent
comme ayantles meilleursattributs dans
certaines catégories, ce quidonne une image
delafagondontlesorganisationssont percues
comme étant plusoumoinsattrayantes.

Les pieds surterre etlatéte dansles nuages
Etquelle est cette culture qui caractérise
Corticeira Amorim, et qui contribue, au
moinsen partie,alamaniere dont!'entre-
prise est positionnée et percue ? «Sije devais
soulignerunaspectdenotre culture, ce serait
le pragmatisme. C'est un message tresfortde
notre direction:nousdevons faire bougerles
choses.Nousavonsdoncbesoinde personnes
quiontacoeeur de faire bouger les choses »,
explique Alexandra Godinho. «Quandje dis
quenousavonslespiedssurterreetlatéte dans
lesnuages, je faisréférence ace pragmatisme,
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maisaussiaudynamisme etal’ambition qui
nous caractérisent, et quisont haut placés.
Danslesnuages, dansle sensde réver haut».
Dansune entreprise quiaplusde 150 ans
d’histoire, c’estlacomplémentarité entre
différentsattributs quifaitladiftérence
danslaconstruction de'image de marque
del’employeur. «Nousavonslesentiment
qu'ilyaeuune évolutiondansl' Employer
Branding. Corticeira Amorim étaitautrefois
pergue comme une entreprise familiale,
stire, stable et traditionnelle. Aujourd’hui, la
marque est reconnue par ses bons résultats,
parle faitqu’elle estune entreprise interna-
tionale portugaise de premier plan,
parlefaitqu’elle estdurable », déclare
ladirectrice desressourceshumaines

de Corticeira Amorim. « Aujourd’hui,
lesnouvellesgénérations valorisent
ladurabilité. La durabilité nous projette,
c'estunargumentdetaille », conclut-elle.

Toutefois, cesattributs ne sont passuffisants.

Lesecretest, littéralement, danslesgens:
«Nousremarquonsde plusen plusque notre
réputation et notre employer brandingsont
liésaux expériences concréetesdespersonnes.
Laprincipale source de !’ Employer Branding
estle personnel qui travaille dans!’entre-
prise. C'estleur expérience concrete entant
quesalariés quidétermines'ilsnousrecom-
mandentdansleur réseau », résume-t-elle.

Un paysage humain intergénérationnel
Chez Corticeira Amorim, le recrutement
dejeunesestunobjectifclair. C'est pourquoi
I'équipe desressourceshumainess’eftorce de
recruter desjeunes de maniere différenciée,
enrenforcantlesliensetles partenariats

aveclesinstitutions universitaireseten
développantdes programmes de stages.
Cesprogrammes d’accueil de stagiaires ont,
eneffet,largementalimenté le recrutement
dupersonneltechnique de Corticeira
Amorim cesderniéresannéesetont
contribué, de maniere fondamentale,
al'image de marque de I'entreprise.
Toutefois, cetaccent missur lesjeunes

ne compromet paslavalorisation des
générations plusexpérimentées, et c’'est dans
cetéquilibre que réside le caractere unique
du paysage humain de Corticeira Amorim:
«Actuellement, nousavons ce mixde quatre
générationsdifférentes dansun contexte
detravail. Le fait que nousayonstant évolué
d’'unpointde vue organisationnel et techno-
logique aentrainé de profonds changements.
Nousavonsréussiaévoluer,achangerméme
auniveaudu paysage humain», résume
Alexandra Godinho. « Aujourd’hui,nousne
recrutons plus que des collaborateursayant
finilelycée, soitladouziemeannée d’étudeau
Portugal, maisnousreconvertissonsaussides
personnesquisontladepuispluslongtemps».
L'évolution technologique exige une mise
ajour permanente. Chez Corticeira Amorim,
latransition numérique etl'introduction
denouvellestechnologieset de nouveaux
processus, transversaux atouteslesunités
commerciales, finissent par conditionner
lamain-d’ceuvre. «Lacroissance de'entre-
prise nousapermisd’absorber cetimpact,
detrouverdesrolespourlespersonneset
d’enreconvertir d’autres, enleur fournissant
une formation pour qu’elles puissent
enapprendre davantage dans certains
domainesetrenforcerleurscompétences».

Laremise ajour estimpérative : « Pour
répondre a ce changementde paradigme,
nousdevrons continuer ainvestir dans
lespersonnes, car ce qu’ellessavent
aujourd’huirisque fortd’étre obsolete dans
quelquesannées. Les personnesdevront
étre en formation continue ».

Nouveaux défis en matiére de leadership
Dansun contexte post-pandémique,
denouveaux défisdeleadership etde gestion
dupersonnelse posent. Leschangements
del’environnementsocial et]'entrée
denouvellesgénérationssurle marché
dutravail ont considérablement modifié
ladonne. Le télétravail est fortement
encouragé, I'équilibre entre lavie profession-
nelle etlavie privée estune exigence, onne
cherche plusunemploiavie, etlespersonnes
sontde plusenplusdisposéesachanger.
Lesentreprisessontainsiconfrontées
ad’énormesdéfispourlesentreprises,
notammenten matiere de rétention des
talents. « Les postes peuvent méme étre
lesmémes», explique Alexandra Godinho.
«Maisilschangent constamment.Ilyaune
nouvelle génération surle marché dutravail
quiaclairement un paradigme différent.
Ilsaccumulentlesexpériences, ils veulent
les vivre maintenant, et ne veulent pas
attendre deslustres. C’est une génération
quiaprobablement une relation beaucoup
plussaine entre le travail et lesautres
dimensionsdelavie. Une génération tres
déterminée, avec une productivité énorme
lorsqu’elle est concentrée et motivée.
Cette fois, ilssontavecnous, ilssonten fait,
entierement pour nous. »
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42 Porto,
une mission pleine

d’opportunités

Corticeira Amorim estle partenaire
commercialde 42 Porto,'école de program-
mationinnovante lancée aParisen 2013, qui
estmaintenantarrivée danslaville de Porto.
Appliquant une méthode quifavorise
I'apprentissage sansle format traditionnel
dessallesde classe, sans enseignants
etsanshoraires, 42 Porto vous permet
d’apprendre de maniere pratique, en
développantdesprojetsentre pairs,dans
unmodele similaire aunjeu (gamification).
Ainsi, en plusdes compétencestechniques,
chaque étudiantaméliore ses capacités

de communication, de travail en équipe
etderésolutionde problemes, ainsi que
sacréativité, son autonomie etsarésilience.
Lesseules conditionsrequises pours'inscrire
aucours42 Porto,dontlesinscriptions
sontouvertes 365jours paran,sont d'avoir
terminélal2eannéeetd'avoir 18 ansouplus.
[lfautentre 12 et 18 mois pour compléter

le programme, sur labase d'un engagement
d’environ40 heures par semaine. Avant
méme de recevoir le diplome, les étudiants
aurontune expérience professionnelle
dansle domaine. Apreés cette connaissance
approfondie dumarché dutravail, les
étudiants peuventrevenira42 Porto pour
compléterle cours par une spécialisation
deleur choix, notammenten cybersécurité,
développementweb, dataanalyticsoubien
d’autressujets. Lensemble du programme
a42Portoest100 % gratuit, les frais
descolarité étant payés par lessponsors.
Lesentreprises, lesinstitutions
etlesorganisationstelles que Corticeira
Amorim consideérent ce projet comme
«une mission pleine d’opportunités »
déclare Alexandra Godinho, directrice des
ressources humainesde Corticeira Amorim.
«Notreintention estde maximiser les

impactsde 42 Porto, entirant parti pour nos
entreprisesdesnombreux enseignements
acquisaucoursdespresque 10annéesde
succes de cette pédagogie disruptive, que ce
soitauniveaudel'excellente formation des
étudiants, del'interaction que nous pouvons
avoir entermes de stages et de projets,
outoutsimplementenincitantnoscolla-
borateursas’impliquersoit parle biaisde

—

conférences, d’atelierset/oude mentorat. »
Lerenforcementdel’employerbrand,
'accesauxtalentsdansle domaine dela
technologie etlapossibilité d’explorer un
réseaude contactsinternationauxassociés
aux42écolesrépartiesdansle monde
(cesécolescomptentactuellementplusde
15000 étudiants dans 25 pays) sont d'autres
valeursajoutées du partenariatavec42 Porto.
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Amorimremporte
anouveaule prix
de la durabilité

Pourlatroisieme année consécutive,
Corticeira Amorim décroche lapremiéere
place delacatégorie « Wine products
industry » des Prix du développement
durable, organisés parle magazine

World Finance. 'entreprise portugaise
aainsi été reconnue pouravoir promules
subéraies, labiodiversité etlesservices écosys-
témiques, pour avoir encouragé, soutenu
etinvestidanslarechercheetdéveloppement
etl'innovation, et pouravoir misen ceuvre
lesmeilleurs principes, modeleset pratiques
d’économie circulaire. Nosexigencesnousont
permisde développerunvaste portefeuille
de produits, de solutions et de techniques
de performance supérieure. Chacune de nos
techniquesrépondadescriteresde durabilité
permettant un équilibre sans précédent.

Lejury de ce priximportanta également
souligné 'engagement de 'entreprise en
matiere de durabilité, conformémentaux
lignesdirectricesdela Global Reporting
Initiative, I'association al’action Sustai-
nability & Climate Leaders, etla certifi-
cation FSC (Forest Stewardship Council)
d’'une grande partie de ses unités de trans-
formation. Uefficacité énergétique, la
gestionresponsable desapprovisionne-
mentset!'impactenvironnemental positif
duproduitontété d’autres facteurs déter-
minants pour 'attribution du prix. La
promotionde laformation, de lasécurité
etdubien-étre ontégalement été salués
ainsique le développementsocial,
personnel et professionnel de tous
lesemployésde Corticeira Amorim.

La«proposition de valeuralongterme

de Corticeira Amorim,’émission d’obliga-
tionsvertes pour une valeur de 40 millions
d’euros, l'investissement continu dans
larecherche etdéveloppementet!’inno-
vation, 10 millionsd’euros paran,
etlastratégie de durabilité basée sur
despiliersenvironnementaux, sociaux et
économiques»ont également été soulignés.
Lejurydesprixdudéveloppement durable
dumagazine World Finance aminutieu-
sement évalué le bilan carbone négatif
desbouchonsdeliege Corticeira Amorim.
Nosbouchonsreprésentent unapport
«significatif pourladécarbonation
del'industrie vinicole ».
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[Lesmeilleurs vins
du monde utilisent
desbouchonsdeliege

Lesbouchonsdeliege sontlesfermetures
utiliséespar 91 % des meilleurs
vinsdumonde classésdansle Top100

du Wine Spectator de 'année derniéere.

Ce chiffre écrasant, révélé parune étude
récente menée par 100 % Cork et ’APCOR
(Association portugaise du liege), confirme
latendance de cesdernieresannées:le
bouchondeliege estlafermeture préférée
delagrande majorité des consommateurs
devin. Enoutre, 2021 apparait comme
I'année oul’on trouve un pourcentage plus
élevé de vinsscellésavecdesbouchons

deliege dansle Top 100 du Wine Spectator
(cecidepuis 2016, date alaquelle

100 % Corkacommencé asuivre laliste).
Troisautres chiftres qui prouvent que
lebouchondeliege estlafermeture idéale:
entre 2010 et 2020, selonunrapportde
lasociété de conseil Nielsen, les ventes de
vinsscellésavecunbouchon deliege parmi
les100 premieres marques premium ont
augmenté de 97 %, contre 6 % pourlesautres
typesde fermeture ; toujoursselonlaméme
étude, lapartde marché desvins premium
scellésavecunbouchondeliegeafaitunbond

enavantau coursdelaméme période,
passantde479%a67,6%,et31des33vins
américainssélectionnésdanslaliste des100
premiersvinsde Wine Spectator de 2021
étaientscellésavecunbouchondeliege (94 %).
Laliste Top100 de 2021 estdominée par
Dominicus Estate, Napa Valley 2018, Chétea
uPichon Longueville Lalande, Pauillac
2018 et Heitz, Cabernet Sauvignon Oakville
Martha’s Vineyard 2016. Wine Spectator,
un prestigieux magazine américain
consacré auvin, établitsaliste annuelle
des100 meilleursvinsdepuis1988.
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