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Descorche: el regreso ciclo tras ciclo

Cadaano, entre mediados de mayo y mediados de agosto, hombres
y mujeres recorren los alcornocales en busca de todos los arboles
conlamarca que indica que estan, de nuevo, listos parala extraccion
de su corteza. Ciclos de nueve anos, tantos como sean necesarios
paralaregeneracion completa del Quercus suber L. Eldescorchador,
con cada movimiento, confirmala pericia, ladestreza y la habilidad
necesarias para este proceso ancestral exigente, reservado solo a
quienes conocen profundamente la practica, la técnica y el saber

acumulado que permiten ejecutar el especializado trabajo sin
herir nunca el drbol. Todo en un ritual que nunca es igual. Solo una
seguridad: 1a de un regreso ciclo tras ciclo.
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Elnumero de manosintervinientesen
lasactividades de descorche,amontona-
miento,apilamiento, cargay descarga
aunes, hoy endia, muy elevado.
Loscambios massignificativosse
produjeronafinalesdelsiglo XX, conla
gradual mecanizacion de algunos procesos,
asociados, especialmente, al transporte
delcorcho.Enlaactualidad, y fruto

de especificos contextossociales, culturales
y economicos, el numero de trabajadores
especializados en estos cometidos

tiende adisminuir.

Lomasnoble de estostrabajosesel
descorche, ola «saca», enlenguaje popular
delossacadores, unaoperacion que influye
mucho enlavitalidad, laresistencia
yelequilibrio deldrbol. Anualmente, entre
mediados de mayo y mediados de agosto,
mujeresy hombresrecorrenlasdehesas
enbuscadelosalcornoquesconlamarca
queindicaque estan, de nuevo, listos
paraquese lesextraiga el corcho. Ciclos

de nueve anos, tantos como sean necesarios
paralacompletaregeneraciondelacorteza
del Quercus suberL.Elsacador, en cada
movimiento, confirmala pericia,
ladestrezaylahabilidad necesarias de este
procedimiento ancestral exigente,
reservadosoloaquienes conocen profun-
damente eldrbol,latécnicaylapréctica
que permiten ejecutar el descorche sin
herirelarbol, lo que garantiza una precision
milimétrica que evitaque se toque su capa
madre. Unritual que nuncaesigual.

Enlosultimosanos, Corticeira Amorim
hainvertido eneldesarrollo de una
maquina paralaextracciondel corcho
yhasustituido el hacha tradicional

de descorchar por un equipo mecénico
que hace mésligero el trabajo delsacador.
A partir de un primer prototipo existente
enelmercado, se haperfeccionado,
optimizadoy probado este equipo

de precision ultramilimétricaque
incorporasensores de humedad capaces

de detectar conantelacién elmomento en
elquelahojaestdapuntodetocarenlacapa
madrey, de este modo, evita el contacto.

En2021, estos equipos se usaron
enlaextraccionde 250.000 arrobas

de corcho. Conlasactualizaciones
incorporadas, resultantes de su experiencia
envariascampanasde descorche,
queremosseguir poniendo en marcha
elequipode extracciényllevaracabouna
verdaderarevolucion en estaoperacion.
Elobjetivo consiste enampliar el uso

del mecanismo, que yase hapatentado,

y permitir que, dentro de dos o tresanos,
seevolucione delactual 10 %al60070 %
delatotalidad del corcho extraido
conrecursoaestanuevatecnologia.

Laideaprincipal de este avance tecnoldgico
consiste en complementar «elarte humano
desabersacar el corcho», que seguira
siendo critico enlaszonas massensibles
delalcornoque, con mayor eficiencia
enlaoperacion de extraccion y mayor
accesoalanoble profesion de sacador,

dado que unaformacion especificapermite
elmanejototaldelamdaquina,lo que
garantizalaseguridad enel descorche, tanto
paraelalcornoque como paraeloperador.

Pasoapaso, tareaatarea, Corticeira
Amorim asume lamision de lider

delsector. Seguiremos desarrollando
lamision de innovar entodoslos procesos
delacadenadenegocio promoviendo
ladivulgaciénglobal delasbuenas practicas,
de sistemas de innovacion, investigacion
ydesarrolloforestal.

Siempre con el fin de garantizar un futuro
sostenible parael conjunto de productos
delcorcho.
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Unatiendade Google
con corchogalardonada

en los premios
NYCxDESIGN Awards
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Laprimeratienda fisicade Google entodo
elmundo, cuyo mobiliario estd hecho
totalmente de corcho portugués, hasido
galardonadaenlos premios NYCxDESIGN
Awards 2022 alganar enla categoria

de Impacto Ambiental. Integradas
enelproyectodesarrollado porelestudio
de arquitecturaneoyorkino Reddymade,
las piezas de corcho fueron disenadas,
pensadasy producidas poreldisenador
—también estadounidense— Daniel
Michalik. Belleza, cardcter y sostenibilidad
fueronalgunasdelas premisas para
laelecciondel corcho de Corticeira Amorim
paraequipar el nuevo espacio comercial
delgigante tecnoldgico que combina,

de este modo, naturaleza, innovacion,
historia, industriay cultura.

Alcanzar el estatus LEED Platinum,
lacertificacion masalta posible dentrodel
sistemade clasificacion de edificios verdes
«Liderazgoenenergiay disenosostenible»,
eraunode los propositos fundamen-
talesde Google. Enesesupuesto, laopcion
del corcho,unodelosmaterialesmas
sosteniblesenlafazdelatierra, con caracte-
risticassingulares en materiade retencion
de CO,y conuninagotable potencial

de practicascircularesse alzo comouna
preferencianatural. Ademads, el corcho
esligero, versitil, resiliente, suave al tacto
yvisualmente apelativo.

© Google & Paul Warchol, 2021

Un conjuntode ventajasalas que Daniel
Michalikjuntaelhechode que el corcho

se muestracomo «unahojaenblanco,donde
losclientes podran eventualmente proyectar
susideas, conceptosy experienciassobre

el material, asi comointeractuar en un unico
espacio. Sofas, poltronas, estanterias, sillas,
mostradores, sillasde bar y mesasde centro
sonsoloalgunasde las piezasde mobiliario
creadasexclusivamente paralatienda

de Google en Nueva York. Una coleccion
que tambiénincluye objetos paraunazona
infantil como camas, escritorios y mesitas
denoche. Todosolucionesfuncionales
degranescalaque combinanel corcho
nacional conelroble blancoamericano.
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El corchoesuno

de los materialesde
eleccion del concepto
«Green Building»

Amorim Cork Flooringsuministro el
pavimento paratodaslas habitacionesdel
NEYA Porto Hotel, el primerhotelen Portugal
querecibe lacertificacion LEED GOLD
(sistemade clasificacion de edificios verdes
«Liderazgo en energiay disefio sostenible»).
Ladistincion, concedidaporlaorganizacion
nogubernamental United States Green

© Fernando Guerra/FG+SG

BuildingCouncil conelobjetivode promover
practicasde construccionsostenibles,
refuerza, de este modo, el papel del corcho
como material de eleccion del concepto
«Green Building». Unnuevo paradigma que
apuntahacia el uso de solucionessostenibles,
enérgicamente eficientesy derivadas
delosprincipiosde laeconomiacircular.

Equipadasconsuelos delagama Wicanders
Wood, lashabitacionesde] NEYA Porto
Hotelse benefician, por consiguiente, de las
innumerables cualidades del corcho,una
materia primatotalmente natural, reciclable
yrenovable. Elaislamientoactstico, el
conforttérmicoylamejoradelacalidad del
airesonsoloalgunasde laspropiedades que
respaldaran una estanciamassaludable en
esaunidad hotelera. Elbienestar al caminar,
laresistenciaalimpactoyelaltorendimiento
complementan el conjuntodelosbeneficios
otorgados por los pavimentos de corcho
enelalojamiento de Oporto. Asimismo,
NEYA Porto Hotelincluye ensuoferta
dossuites AMORIM, aposentos que,ademas
delossuelosde corcho, también cuentan
conrevestimientos Dekwall. Una coleccion
derevestimientosde pared de Amorim
CorkFlooringcon visualesde corcho

que proporcionanlaatmosferaperfecta.
Laaportacion de NEYA Porto Hotelenel
combate al cambio climatico, enladefensa
delosvaloresdelasostenibilidady en
lapromocionde un planetaverde se revela,
asimismo, en materiade energiarenovable
(totalmente de energiaprocedente de
fuentesrenovables), enlacompensacionde
emisionesde carbono (neutroencarbonoa
travésde lareforestacion de dreasforestales)
yatravésdelareduccion de residuos (sacos
dealgodonreutilizables, consumosde
aguadelgrifo, pajitas biodegradables, etc.).
Accionesde reciclaje, puestaadisposicion
debicicletasy diferentes puestos de carga
paracocheseléctricosson otras medidas
delaunidad hoteleraquejustifican el sello:
«Thekeytoagreener planetisyou».
Elproyectodeinterioresde NEYA

Porto Hoteltiene lafirma del estudio PK
arquitectosy del Colectivo ODD.
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«El corcho

es un material

que me fascina»

A proposito de la exposicion
«Flashback/Carrilho da Graca»,
presente en Casada Arquitectura
(Matosinhos) hasta finales de enero
de 2023, hemos visitado, en Lisboa,
el estudio del arquitectoJoao Luis
Carrilho da Graca, autor

del proyecto de lanueva terminal
de crucerosde Lisboa, que ha
presentado, por primeravez, una
solucioninnovadora que combina
el corcho con el hormigon.
Partiendo de esta exposicion
retrospectiva que reflexionasobre
40 anosde su carrera, tuvimos
unaconversacion que mira

hacia el futuro de laarquitectura,

el corchoy el mundo.

En abril, se inauguré en Matosinhos
una exposicion dedicada a su trayectoria.
Se basa en el acervo que alliesta
depositado —peliculas, maquetas,
disenos, fotografias, etc.— referencias
externas a su obra que con ella dialogan.
¢ Qué significa para usted esta exposicion
de mas de cuarenta afos en su carrera?
Estaexposicion coincidio con el cambio
que hice del estudio que teniaenla Calgada
Marquésde Abrantes, en un edificio del
periodo postpombalino muy bonito, a este
espaciodonde estamosahora. Tuve que
hacer obras y reorganizar y ordenar todo
aquello que todaviano habiamirado.Por
lotanto, hice esa organizaciony reflexioné
sobrelo que habiahecho.Normalmente,
no pienso en mitrabajo paraque seaapto
paraser transformado en exposiciones, etc.
Observo mitrabajo con unamirada hacia
el futuro, continuidad.
Yahabiahecho otraexposicion, pero esa
estabadedicadaalaciudadde Lisboayami
visiondelaciudad de Lisboa, y noquise hacer
,entonces, unaretrospectiva de mitrabajo.
Estavezme eradificilescaparylohice. Escogi
diezuonce proyectosy obrasconlacuradora,
laarquitecta Marta Sequeira. Parala organi-
zacionde laexposicion, escogialaarquitecta
Inés Lopo como principalinterviniente.
Fue unaoportunidad muy interesante y me
permitid reflexionar sobre mitrayectoria.
Por consiguiente, cuandoacabé, cuando
laexposicion yaestabamontada, Marta
Sequeiray otras personas comentaron que
esaexposicionreflejaba unaserie de temas
demitrabajo conotrarealidad. (..) alliestin
solodiezobrasy podriahacerlaconotras
tantas. Pero fue unaseleccion que se hizo,
sobre todo, paraexplicar una ciertamanera
de hacerarquitectura.
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Con el titulo «Flashback/Carrilho

da Graca», esta es, entodaregla, una
exposicion retrospectiva sobre su obra.
Sin embargo, a través de estos objetos,
del cruce de miradas sobre su trabajo,

ya se vislumbra el futuro. ; Qué le gustaria
hacer, como arquitecto, que todavia

no hahecho, con ese futuro en vista?

Hay unafrase oidea que sesuele relacionar
mucho conlosescritores, que es: escriben
siempre el mismo libro. Conrelacion
anosotros, losarquitectos, de cierto modo
también sucede lomismo; esdecir, tenemos
siempre un conjunto de preocupacionesque
vamosintentandollevarlomaslejos posible,
apropésito desitios y sistemas construc-
tivos diferentes, perolo que intentamos
hacertiene siempre un objetivo que
sevasucediendoeneltiempoy vacreando
variaciones, pero que es casisiempre similar.
Elobjetivo consiste ensacar partidoalsitioen
elque estamos construyendo en este planeta
fabuloso. Cuandohablo de construir, puede
serun edificio, unaintervencion, puedeser,
porejemplo, el Campo das Cebolas.
Sinembargo, nosotrostenemos que, sinoses
posible, revelarlo mdsintenso e interesante
deesesitioapartirdelaintervencion que
realizamos. Una cierta estrategia, digamos.
Unadelas cosas que mas me fascinaen
arquitecturaeslaposibilidad de construir,
enun ciertositio, un conjunto desituaciones
que, cuanto masinteresantes e intensas
sean, mejor. Luego,el otroaspecto

consiste en utilizar sistemas constructivos
adecuados, tanto enlaeconomiacomoenla
ecologia, comoenlas cualidades expresivas
que estosnospuedenayudaraalcanzar.
Conestosaspectos,ylaideade queen
cualquiersitioendonde se vaa construir,
nosotros vamosaintentar encontrar un
espacio que, enelfondo, protege nuestra
vida,y que lahace masintensa, mas pacifica.
Hay un conjunto de objetivos que luego
sevanintentando concretar casoa caso.

Permitame recuperar el titulo de

una entrevista que concedié al periédico
Expresso: «Elreto de la arquitectura
consiste en resolver problemas y no
enreivindicarse como arte». Lo que me
estuvo diciendo aqui, de algunaforma,
fue presentar un conjunto de verdades
con las que tiene que construir alguna
cosa que debe ser armoniosa. Pero,

si algo tiene que imponerse, entiendo
que el arte nunca sera la prioridad, sino
la habitabilidad, el refugio.

Pero, escuche, yonosoy artista. Siquisiera
serartista, habriaido por esavia, intentaria
hacerarte, unareflexionatravésdel

arte y proponérselaalagente, concierta

radicalidad y libertad que se espera
deunartista. Es completamente diferente
delo quese esperade unarquitecto.

Lo quese esperade unarquitecto,
sureflexion, tiene que ver conlaidea

de construir unrefugio paralavida
delaspersonas, yelarteincluso puede
serlo contrario. Pese aque puedaparecer
queson cosas parecidas, y muchas veces
losarquitectos dicen que laarquitectura
puedeserunaformade pricticaartistica,
considero que noescierto. Puede seruna
formade que ellosden bellezaasuobra,
pero pienso que no esnecesario.

Nacié en Portalegre (Portugal), zona

del corcho. s Cuadl es su primer recuerdo
delcorcho?

Cuandopiensoen Portalegre,nose

me vienennielalcornoquenielcorcho
alamente, porque Portalegre esta
enlatransicion entre lasierra, Serrade
S.Mamede,ylaciudadse construye en
unaespecie de promontorio, plataforma,
mirando hacialaplanicie. Naceenlallanura
alaqueJosé Régio denominabamar.

Y enunarelacion escenograficaque me gusta
mucho, conunapequenacolinaquese llama
SerradaPenha. Por consiguiente, noasocio
Portalegre al corcho,lo que no quiere decir
que nome guste muchisimo ese paisaje y
esarealidad, ladelalcornocal, que esextre-
madamente interesante y bella. ;Quizdsun
taponde corcho? Estoy bromeando, pero
nosé, notengoun primer recuerdosobre
elcorcho. Esunmaterial que mefascinay
que me encanta, perono tengo ese recuerdo.

Entonces, ¢cuando lo considero

como un material apto para entrar

en sus proyectos?

Pienso que el trabajo que fue iniciado

por experimentadesign, con diferentes
arquitectosy disefiadoresreflexionando
yrealizando trabajos con el corcho,
tuvogranimportancia. Antes, no teniamos
muchosdatossobre el uso practico
delcorcho, solosobre eluso tradicional
delcorchoensuformanatural. Desde
esatradicion hastanuestrosdias,

existe un cierto intervalo que se retomo
con el trabajo de experimentadesign.
Yahabiautilizado dichosaglomerados

de corchoparasuelosen revestimientos,
perono eraalgo que me gustase mucho.
Luego, realmente, eluso ylareflexion sobre
elcorcho, que esalgo completamente
extraordinario,empezo6adesarrollarse.

¢Cuandollegaalaterminal

de crucerosdeLisboa?

Eso esrelativamente pragmatico. Cuando
la Administracion del puerto de Lisboa
avanzo conel concurso del proyecto
delaterminal de cruceros, yahabiahecho
lasbases. Yahabia unaserie de puntos
donde eraposible ponerlospilares.

Y nosotros partimos de ese punto, era una
modulacion de ocho metros, y cuandolos
ingenieros nosdijeron que lasbasesylos
alzadosnopodianser en hormigén porque
lasbasesnoloaguantarian, de ahisurge
laposibilidad de probar estamezcla,

que esalgo completamente inédito.
Peroavecesyo funcionounpocoasi.

Creo quelaposibilidad existe, porlo
tanto, voy aexplorarla. Con unlaboratorio
en Coimbra, ITECONS, Amorimy Secil,
hicimos una conjugacion de esfuerzos
yllegamosaun hormigén que esmucho
mas ligero, pero que mantiene las carac-
teristicas estructurales. Elresultado fue
buenoy estoy esperando otraoportunidad
paravolverausarlo.

Ese proyecto gané el premio Valmor.

¢ Qué importancia tiene este tipo

de reconocimiento para la carrera

de un arquitecto?

Siempre esimportante. Me gustamucho
ese premio VALMOR, porque esdela
ciudad donde vivo.

Volviendo a la colaboracién con Amorim,
ITECONS y Secil, ¢ya teniaunaidea

bien definida del material que iba a utilizar?
Yateniaunaideadelo que queria, perosin
lasexperiencias que se realizaron no seria
posible. Sin embargo, pienso que uno
delossecretosdel corcho esque una parte
sustancial de este material se introduce en
polvo. Esoeslo que permite que lareaccion
normal delhormigdén se desarrolle sin verse
perjudicado por el granulado de corcho.

Esa pregunta para la que tendra muchas
y, al mismo tiempo, ninguna respuesta:
¢Es posible una arquitectura sostenible?
¢Entiéndase como se entienda?
Esoesunacuestion estructural. Claro que
esposible, pero esmas como un objetivo,
un camino, algo mas que pensar que
cualquier formade arquitecturapuede
sersostenible.
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Lasaca: Naturalezay
tecnologia en armonia

Enelalcornocal, ejemplo de la cooperaciéon entre el ser

humano ylanaturaleza, el corcho lo extraen desde hace miles

de anos manossabias y con experiencia, usando técnicas pasadas
de generacion en generacion. Laintroduccion de la tecnologia
en el descorche mejoré el proceso y preservo, sin embargo,

el equilibrio de un ecosistema unico en elmundo y el valor

de unsaber hacer ancestral.
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Una primavera poco lluviosa dificulta
eltrabajo de extraccion. Elcorcho estd
menos humedo, porlo tanto, esmenos

facil que se desprendadelédrbol. Elarbol
«da» deigualmodo —elalcornoque, del
queseaprovechatodo,desdelabellotaala
corteza, esundrbol generoso— pero enanos
massecosal corchole cuestamassoltarse.
Quienestrabajanenlasaca—laoperacion
de extraerel corchodelalcornoque—lo
saben bien. Asimismo, esnecesario mucha
mds pericia, mayoratencional detalle e
inclusosuavidad enlosmovimientos para
lograr extraer lomejor de cadaalcornoque
sin danarlo. Es estacombinacion de firmeza
ydelicadezalo que hace que el trabajo

de extracciondel corchoseatan especial y,
porello,tanvalorado. Se tratade unade las
laboresagricolas mejor pagadas del mundo:
esnecesariosaber, hacery, especialmente,
saberhacer. Nosirve cualquiera.

Feliciano Lopes, conocido como Xana,
trabajaenlasaca desde hace muchosanos.
Estaessu432campana, perolasonrisaque
exhibe, ylavivacidad enlamirada, expresan
un contentamiento y una curiosidad mas
propiosde unnovato. Feliciano coordinaal
equipo desacadores estamananaenlafinca
Herdade da Pitamarica de Baixo, cercana
aCorticadasde Lavre,enel Alentejo. Aquiel
bosque esmuy denso, muy bonito. Feliciano
se vamoviendo entre losdrboles, se acerca
acadaparejade sacadores, que observacon
calma, paraversitodo estd bien, recomienda
precaucion, y da consejos, sobre todo
aquienestienen menos experiencia.
Feliciano estd enlanaturaleza, y se nota

que ahiestaencasa. Se siente la cercania,
lafamiliaridad, que atraviesa el grupo.
Tambiénlahumildadyelrespeto que
lossacadores muestran ante el alcornoque,
noenvano llamado «rey del bosque».

Elhombre y lamaquina
Lamaquinavaantes, elsacador vadespués.
Enlagranpropiedad, untrabajador vienea
avisaraFeliciano de que lamdquinayallego
alfinaly que el trabajo yaestd concluidoen
unadelasareasreservadas paraesamanana.
Feliciano le comenta que paren, que
lossacadoresacabardn el trabajo. Durante
anos, laextraccion del corchose haciade
forma exclusivamente manual, utilizando
ununico instrumento, el hacha, siguiendo
técnicasperfeccionadasalolargode
lossiglosy transmitidasenelsenodelas
comunidadesy familias. Hoy, latradicion
se mantiene, perolatradicionyanoeslo
queera. Laintroduccion de tecnologfas ha
mejorado el proceso, hafacilitadolatarea
alossacadoresyhareducidoeltiempode
extraccion, lo que ha permitido contrariar
lafaltade manode obra,aumentarla
productividad y extraer masarrobasal dia.
Eneldescorche tradicional, lossacadores
trabajan en parejas, alrededor del tronco,
sobre lasramasdelalcornoque, realizando
incisionesenlacorteza (sinllegaralacapa
madre, que essagraday que sufriria

conun corte) conlahojadelhacha,y usan
elcable paradesprenderlacortezadel
arbol, comouna palanca. Estaherramienta
laestan sustituyendo progresivamente
pormaquinas que realizanlasdos primeras
fasesdel proceso: unasierramecanizada
realiza el corte (vertical y horizontal) y,
unavezhechoel corte, unatijeraabre
elcorcho, paraque se suelte mas facilmente.
Como explicaelingenieroJoao Sobral, uno
delosresponsablesdelacomprade materia
primaen Amorim Florestal, laintroduccion
de mdquinasenlasacaseinicié hace unos
diezanos, conlautilizacién de motosierras
enlaextraccionde corcho. Luego, algunas
empresasdesarrollan prototiposadaptados
alosalcornoques. «Hace aproximada-
mente tresanos decidimos poner manos
alasunto, en una colaboracion con Covless,
yasumir el proyecto. Hoy internalizamos
elprocesode desarrollo de estas maquinas,
peroaun estamosen fase de prototipo».
Los prototipos,como los que se estan
usando en estacampanaenlafinca
Herdade da Pitamarica de Baixo,

son «unamotosierrapequenade podas,
adaptada conunaparte electrdnica,

que nosotros desarrollamos, unsensor

de humedad que permite saberaqué
profundidad puede cortarlasierrasin
danarlacapamadre», explicaJoao Sobral.
«Luego, vinolatijera, que esunatijera

de podadevinasadaptada. Mientras
enlasvinasse cierra,aquienelalcornoque
seabre paradesplazarlasdos planchas
unaacadaladodelaincision».
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Laintroducciéon de estos prototipos
permitid extraer 250.000 arrobasde corcho
en 2021y, conlaintroducciénde mejorasen
lasmaquinas, se esperaba extraer entre 400
y500.000 arrobasenlacampanade 2022,
que transcurrio hasta finales de agosto.
Apesardelamaestriade Feliciano, lafalta
de manode obraparaeltrabajo agricola
esunodelosprincipales problemasde
estaactividad. «Lagran ventajadelaintro-
duccionde estas tecnologias es que conlas
mismas personasse vaapoder extraer mds
corcho. Conlafaltade mano de obraque
existe, esto nos permite sacartodo el corcho,
algo que de otromodo nolograriamos»,
concluyeJodo Sobral.

La humildad del maestro
Feliciano Lopesnacio hace 61anos,
en Corticadasde Lavre, y hace43anos
quetrabajabaenlasacadel corcho,siempre
entre mayoy agosto. También realiza otras
actividades, siempre vinculadasalatierra,
hastaque unnuevo ciclo de sacaempieza,
enelsiguiente mesde mayo. Siempre
hasidoasiy, pese aque se mantienen
losciclosenlasabianaturaleza, las cosas
estan cambiando. Cadavezes més dificil
encontrarjovenes que quieranabrazar
laprofesion. «Este cambio, laintroduccion
de tecnologia, estd resultando beneficioso,
debidoalafaltade personal. Sino hubiera
tecnologia, se dejariade sacar el corcho.
Lagente no quiere aprender, quieren
buscar otrostrabajos, nolesinteresan estos
trabajosdel campo».
Unaprendiz —novel,comolosdenominan
—que quierasersacador tiene que empezar
porsabertrabajar con el hacha, explica
Feliciano. Luego trabajard conun
maestro, siempre en pareja, alcornoque
aalcornoque, y tienen tresanos para
aprender, nutriéndose del saber hacer
de quieneslosforman. Tienen tresafos
paraaprenderasacar el corcho, yluegoserd
tiempo de «evolucionar», como comenta
Feliciano. Noesta escrito en ningun lado,
peroasies. «Enmicasoyactualmente,
con 6l anos, todavia estoy aprendiendo»,
resume Feliciano. «También enseno,
peronolosétodo. Tambiénaprendo».
Aprendiendo, Feliciano caminaentre
losarboles, siempre atentoalo que pasa
alrededor. Untractor que llega pararecoger
lasplanchasde corcho, llevandolacarga
quereposardenelbosque, yluegoenla
fabrica. Lasmujeres que pasan, colocando
lasplanchasrecién extraidasen pilas, pintan
lostroncos con elanodelasaca, desnudo
elarbol. (Qué sesiente? «Siento quele
estoy haciendo bienal arbol. La extraccion
del corchose realiza cada nueve afos.

Pienso que, al realizar la extraccion del
corcho, el arbol quedasatisfecho. También
loagradece. Allimpiar el arbol porencima,
también, al podarlo. Nohaynada
quenoagradezca cuando se limpia».
Enverano,losdiasson maslargos, peroaquise
empiezamuy temprano, el calorasilo obliga.
Alassietedelamananaelgrupodesacadores
yaestdenelbosque. Trabajantodalamanana,
luegoparan paracomer,alas12.00h, yregresan

alasacadespuésdelapausa, hastalas16.00h.

Mirando el arbol, unsacador yapuede
presentirsiel corcho tendra mas o menos
calidad. La «espalda» eslaparte oscura,
exterior, la «barriga» eslaparte interior
delcorcho.Cuandolaespaldaestalisa, en
principio el corcho serabueno. Peronada
estagarantizado. Puedetenerlaculebrilla
delcorchouotrosproblemas. Lo peor que
unsacador puede hacerleaunalcornoque
es«picar»elarbol. Esdecir, llegar conel
«hacha» alacapamadre y herirlo. Feliciano
paseaentre losdrbolesy nos muestra
algunosejemplos, que dejan cicatricesenlos
alcornoques. Afortunadamente son pocos.

Abrir, trazar, tirar, juntar, llevar
Enunacampana, todoslosarboles
marcados con elmismo afio se descorchan,
conindependenciade sutamano,suforma
maslineal o torcida, o sitienen mds o menos
corcho.Lasecuenciaessiempre igual:
abrir (incision vertical), trazar (incision
horizontal), tirar (desprender el corcho del
arbol),juntary llevarla carga. Esto quiere
decirque unarbol conpoco corchodard
exactamente el mismo trabajo que un
arbol conmucho corcho, solo que generara
menos. Lostrabajadores, estamafianason
ungrupo de 35,nodejan niundrbol atras.
Ellosfuncionan comoun coro, unaunidad
quesuperalaindividualidad de cada

uno, respetandola. Exactamente como el
bosque que tan bien conocen, donde cada
alcornoque esunico, y cadaalcornoque
formaparte de untodo,ladehesa, un
sistemaagroforestal donde laintervencion
humanafortalece lanaturaleza, y viceversa.
Y donde latecnologia contribuye,
asumanera,amantener el equilibrio.
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«Sinindustria
roduccion
forestaf y sin
produccion forestal
no hay industria»

no hay

Desde hace masde cuatro generacionesen lafamilia

Paisde Azevedo, lafinca Herdade da Sanguinheira

de Codes, en el término municipal de Abrantes, es un ejemplo
de buenas practicas de gestion forestal, con gran atencion
sobre lasostenibilidad. En una entrevistaa Amorim News,
Joaquim Pais de Azevedo defiende un sistema de gestion
agroforestal en equilibrio, que permita preservar y dar
continuidad a este legado, con lamirada puesta en el futuro.

Son 620 hectdreas, doszonas forestales
atravesadas por un largo valle de regadio,
consuelosde gdndaras. EnlafincaHerdade
daSanguinheirade Codes, enlafamilia
Paisde Azevedo desde hace masde cuatro
generaciones, lanaturaleza, el tiempo
ylaintervencion humana crearonun
sistemaagro-silvo-pastorildonde plantas,
animales y humanos conviven enarmonia.
La«columnavertebral» de este sistema,
como explicaelingenieroJoaquim Pais

de Azevedo, responsable delafinca,
eselalcornocal, que ocupael 70 % dela
propiedad. Otros cultivos forestales,como

eleucaliptoy el pino manso, conviven con
elalcornoque, y ocupan, respectivamente,
el15%yel4%delterreno.Lodemdseszona
agricola(8 %)y zonassociales (3%, incluido
unembalse, en el extremonorte delafinca,
caminosy construcciones).

Lahistoriade Sanguinheira, que Joaquim Pais
de Azevedoysuhermanaheredarondesu
padre, estd presente en cada trozo de tierra,
encadadrbolplantado, en cadaovejaque va
haciendo el pastoreo, enrégimen extensivoy
rotativo,moviéndose porcadaunadelassiete
parcelascercadas que formanlapropiedad,lo
que promueve laregeneraciondelalcornocal.

Peroesen el futuro donde Joaquim

Paisde Azevedo tiene puestalamirada,
consciente de que le corresponde, aligual
quealasgeneracionesanteriores, preservar
lo quele dejarony;, sise puede, mejorarlo.
Paraello, cuentaconlaayudade suhijo
Joaquim Maria, de 26 afnos, que desde hace
cuatroanostrabajaen Sanguinheira.
Larelacion conelalcornoque y el corcho,
yahace mucho que estaenraizadaenla
familia, y todo parece indicar que asiseguira
siendo: «Aqui ya trabajamihijo, y minieto
yatiene también ese espirituinteriorizado
porelalcornoque yel corcho», nos cuenta.
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Premio de Buenas Practicas de Silvicultura
Fruto de este trabajo,en 2017, lafinca
Herdade daSanguinheirade Codesrecibio
unadistincion con el Premio de Buenas
Practicasde Silvicultura, otorgado por

el Premio Floresta e Sustentabilidade.
Elproductor forestal enfatizalaimportancia
delasbuenas practicas de gestion forestal,
en concretoaquellas con mayoratencion
sobrelasostenibilidad, y destacaqueloque
serealizaenlafincaHerdade daSanguin-
heirano esun caso tnico: «<Nosomos
ninguna excepcion», afirmaJoaquim Pais
de Azevedo. «Gestionamosla dehesa como
otros productoreslagestionan. Gestionarla
dehesade unaforma profesional, eficiente
y que promuevalasostenibilidad acarrea
elevados costes. Perono gestionar bien
ladehesatambién tiene costes elevados:
acorto plazo puede ser masfacil, pero
amedioyalargo plazo el productor tendra
menoscorchoyde menor calidad», resume.
Romanosehizoenundia, yunadehesa
saludable, eficiente y sostenible tampoco.
«Esun procesolargo,nose hace de

un dia paraotro», subrayaJoaquim Pais

de Azevedo. «Pero esuna cuestion de
mantener el equilibrio, entre suelo, pastos,
matas, alcornoquesy animales. Y todo esto
ensimbiosis. Sin que cadaunadelas
producciones comprometaalasotras».

Unadelasformasde aumentarlarentabi-
lidad deladehesase halla, desde el punto
devistadeJoaquim Paisde Azevedo, en
lacuestion de losservicios de ecosistemas.
«Ladehesasecuestracarbono,ayudaa
regular el ciclo hidrico,a prevenirlaerosion
yeslabase de unabiodiversidad unica.
Estossonservicios de los que todosnos
beneficiamos», afirma. «Estos serviciosson
un producto de ladehesa que no comercia-
lizamosy que deberiamos comercializar».
Lacuestion, parael productor forestal,

pasa por lacomunicacion, peronosolo eso.
«Nosotros, los productores, no logramos
pasar este mensaje adecuadamente ala
opinionpublicaengeneral. Quien defiende
elbosque, quien defiende elmedioam-
biente, quien defiende estossistemas
agro-silvo-pastoriles esel productor.

Y el productor debe obtenerlarentabilidad.

Esunbien comun. Perotiene que haber
voluntad politica».

La evolucion del sistema

de extraccion del corcho
Enelfuturodeladehesa, estacuestion
tendra que tenerse en cuenta, asi como
laevolucion delsistema de extraccion
del corcho, paraintroducir, o diseminar,
tecnologias que permitan mejorar el
proceso delasaca. «Eldesarrollo de este

tipode maquinasyatiene afios, peroahora
tenemosa Corticeira Amorim que tiene
musculo financiero, y tiene voluntad,
yhainvertido mucho enestastecnologias,
yeninvestigaciony desarrollo. Pienso

que esalgo muy bueno porque, quiza,
esunadelas pocasempresas con capacidad
parallevar este sistemaabuen puerto»,
concluyeJoaquim Pais de Azevedo.
También, enlotocante ainvestigacion
einnovacion, en particularenelsentido
de profundizar en el conocimiento
delalcornoque y del corcho, el Proyecto
de Intervencion Forestal, promovido

por Corticeira Amorim, es estratégico:
«Como lider mundial, considero

que Corticeira Amorimtiene también
obligacion de estudiar cientificamente
este arbol, el alcornoque. Existe mucha
tecnologfa en materia de produccion
ytransformacion del corcho, y ahora,
como productor forestal, Amorim también
apuesta por lainvestigacion en este sector.
Estoesloable, sinlugar adudas, siempre

y cuando ese conocimiento se comparta
contodalaproduccion forestal. Sin
industriano hay produccion forestal

ysin produccion forestalno hay industria.
Estono esningun lirismo: debemos estar
brazo con brazo caminando enlamisma
direccion, con el mismo objetivo».
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Lairrepetible
combinacion

de creatividad,
innovaciony diseno

Creado enfebrero de 2022, ACC Design Studio de Amorim
Cork Composites es un departamento multidisciplinario donde
el corcho y el disefio se cruzan, inspirados por lainnovaciony

la creatividad. Descubrir nuevas aplicaciones y funciones parael
corcho y desarrollar todaslas potencialidades del material,desde
el conceptoalaproduccion final, es el objetivo de este espacio,
que lleva al corcho maslejos, con lasostenibilidad en el centro.
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RaquelLaranjeira,de 29 anos, esta

desde hace cuatroafiosen Amorim Cork
Composites,donde entrd directamente
desdelauniversidad. Estudio Disenio
industrialenlaUniversidad de Aveiro
ycompletdsuformacionenParisy Mildn.
Comotantosjovenesde sugeneracion,
Raquelesunaenamoradadelosproyectos
que marcanladiferenciay, porello, trabajar
unmaterial totalmente natural, conlas
credencialesde sostenibilidad del corcho,
esunsueno. Comomiembrodelequipode
ACCDesign Studio, el departamentointerno
dediseniode Amorim Cork Composites,
partedel trabajo de Raquel consiste preci-
samente ensonar. Llevarel corchomdslejos
yencontrarmanerasde hacer este material
aunmasapetecible y,si,massostenible,
teniendoencuentatodalacadenade valor.
«Aquien ACC Design Studio, queremos
llevar cadavezmasal mercado productos
queseanverdaderamente sostenibles, desde
elorigen,aldesarrollo, produccion,envasado
ytransporte. Esun camino gigante» explica
Raquel. «Sabemos que el corchoesun
materialsostenible, peronoestdatodo hecho.
Por eso, los proyectos que mésle gustanson
losque nosdan espacio parahacer cosas
nuevasy experimentar nuevos procesos. Por
ejemplo,actualmente hemoslogrado utilizar
cascarade arroz, un material que de otra
formaseriadesperdiciado, mezcldandolo
conel corcho enunnuevo compuesto».
¢Por qué esimportante buscar materiales
igualmente sostenibles que puedan
funcionar con el corcho? Porque el corcho,
peseaque esunmaterialincreible,y
natural, esunrecurso limitado. «El corcho
tiene muchas ventajas, peronotiene que
funcionar siempre ensolitario. (Podemos
hacerun panel de tendenciassolo
encorcho? Si, spero esnecesario? También
podemos usar cascarade arroz, mezclada
con corcho, y estamos, de hecho, pensando
enalternativaspara ponerlaeconomia
circular enfuncionamiento. Hoy endia
tenemos que tener ese tipo de conciencia.
Losdisenadorestienenque pensarenello»,
afirmaRaquel Laranjeira.

Del proyecto al producto

Pensar, proyectar, prototipar, producir.
Esoesloqueelequipode ACCDesign
Studiorealiza, pensando, disenandoy
materializando nuevos productos con
corchoydescubriendo funcionesnunca
antesimaginadas para este material.
Elestudio nacio oficialmente en febrero
de 2022, paradarrespuesta, de unaforma
madsestructurada, alosinnumerables
retosde desarrolloy gestion de producto
que llegabana Amorim Cork Composites.

Utilizando diferentestecnologiasy
siempre a partir del auténtico laboratorio
deinnovacion, investigaciony desarrollo
que esi.cork factory,donde se desarrollan
y pruebantodoslos prototipos de nuevos
productosy soluciones, ACC Design Studio
tiene como principal objetivo desarrollar
nuevos conceptos parael corcho, dirigidos,
sobre todo,alacasa, laoficinayelocio.
Peronosolo: proyectos mas experimen-
talesy artisticos, comolas colaboraciones
recientes con Ai Weiweiy Pedro Cabrita
Reisoel Summer Pavilion delaSerpentine
Gallery, también entran en el dominio

de ACC Design Studio.

Enunavertiente comercialomarcadamente
artistica, se tratade un enfoque perso-
nalizado, pensadoamedidade cada
proyecto, que parte de un conocimiento
profundo del corcho como materia prima
de excelenciay queseapoyaenuna
experiencia técnicaunica, que permite
acompanar cada paso del proyecto.

Tres pilares de accidn

Surgiendo de lasnecesidades delmercado
ydelosretosentornoaun material
conunpotencial inico, que rapidamente
se transformaen oportunidades, el estudio
ACC Design tiene tres objetivos principales

que funcionan también comolostres
pilaresde suactividad.

Elprimer objetivo consiste en desarrollar
nuevos conceptos utilizando el corcho. Aqui,
elequipodelestudio desarrolla conceptos
todo enunoparadiversas marcas,y propone
productosde corcho exclusivos que
respondenalasnecesidadesde cadacliente.
Eneste pilar, estan todoslos productos
desarrollados con corcho paragrandes
marcas minoristas, en concreto, en el area
del packagingde bebidas, y que muchas
vecesacaban por entrar en un «catalogo
invisible» porque las marcas optan por

no comunicar el disefiador y/o proveedor.
Luego, existe todo un trabajo de apoyo
aproyectos,como esel casodelasya
mencionadas colaboraciones congrandes
artistasinternacionales, como Ai Weiweiy
Pedro CabritaReis, pero también de colabo-
raciones conarquitectosy disefiadoresen
proyectos unicos. Este es el segundo pilar.
Parasugranretrospectivaen Lisboa, Ai
Weiweirealizé unaesculturaentamanoreal
desucuerpo («Brainless Figure in Cork»),
totalmente hechade corcho, y Pedro
CabritaReis escogio el corcho como materia
prima parasuinterpretacion contempo-
raneade «Lastres Gracias» (expuestas

enel Jardin des Tuileries» en Paris).
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Enambos casos, el equipo de ACC Design
Studio detrasdel proyecto,acompanando
yasesorando sudesarrollo, tantoen
materia de eleccion y comportamiento
delmaterial, como enlarealizaciéndelas
propias esculturas, utilizando tecnologias
deincreible precision, como el CNC,
para«tallar» el corchoy obtener lasformas
deseadasporlos creadores. «<Aqui muchas
veceselreto consiste en experimentar
cosasnuevas, y sinla presion delmercado
tenemos, de hecho, espacio paraeso»,
resume Raquel Laranjeira, a proposito

de estos proyectos.

Eltercer pilar, absolutamente estratégico,
eslaeducacionylainfluencia. «Laidea
esinfluirenlosestudiantes de Disefio

yde Arquitectura, en Portugal y enel mundo,
paraque usen este material, el corcho, para
quelosexperimenten». Paraello, el equipo
de ACC Design Studio realiza diversos
talleresy formaciones, onliney presenciales,
transmitiendo conocimiento y herra-
mientas paraunaaproximacion creativa,
einclusodisruptiva, del corcho. Lohace en

variasinstitucionesacadémicas de Portugal,

donde el corcho es un material conocido,
perotambién en el extranjero,comoenlos
talleresde verano de Boisbuchet (centro
internacional de investigacion de Disefioy
Arquitectura), en Francia, 0 en un programa
quearrancaraenseptiembre, conla
prestigiosa ECAL (unadeladiezmejores
escuelasde Arte y Disenio del mundo),

en Suiza, entre muchosotros ejemplos

de colaboracion.

Disenio, innovacion y creatividad

En cualquier proyectoenelque ACC
Design Studio esté involucrado, siempre
habrauna combinacionirrepetible
dedisefo, innovaciony creatividad.
Estosucede cuando el equipo trabajaen
un proyecto paraun cliente externo (por
ejemplo, Belvedere), cuando lanzanuevas
referencias enun proyecto propio (por
ejemplo, lacolecciénde corchoy ceramica

© Juliette Bayen, 2021

Alma Gémea) o cuando colaboraconun
disenadorinternacional en el desarrollo
de unalineade mobiliario (por ejemplo,
Tom Dixon). Cadaproyectolanza
unanuevamiradasobre el corcho, cada
proyecto esuna pregunta, y una (o varias)
respuestas, cada proyecto representala
posibilidad de abrir otra via para el corcho.
«Desarrollamos el concepto desde cero»,
explicaRaquel Laranjeira.

©lwanBann, 2012
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Subpavimento
con materiales

recicladosde NIKE

MIKE GRIND
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Corticeira Amorimacabade lanzaral
mercado norteamericano unnuevo
producto conmaterialesrecicladosde
Nike. Elsubpavimento Go4cork Blend
conNike Grind, producido por Amorim
Cork Composites, busca causar un
impacto positivo en el medioambiente
atravésdelacreacion de unasolucion
sostenible que se basaenlos principios
delaeconomiacircular. Amorim Cork
Compositesempled enlacomposicion
de este producto compuestosde corcho
yespumade EVA procedente delos
excedentesdel proceso de fabricacion

de calzado de Nike (Nike Grind).
Lanuevasoluciénse basaenuna
formulacion que tiene como objetivo
proporcionar unaltorendimiento al
subpavimento.Estodebidoalas caracte-
risticas unicas que el corcho otorgaaesta
aplicacion: durabilidad, confort, imper-
meabilidad, antivibracion y aislamiento
térmico y acustico. Segun un estudio
llevadoacaboporlaconsultoraEY,
elequilibrio de carbono delsubpavi-
mento Go4cork Blend con Nike Grind es
negativo, y representa-5,5kg CO,eq/m2.
Esto quiere decir que este producto
realizaunsecuestrode carbonoen
ladehesaque essuperioralasemisiones
de CO,queresultan de suproduccion.
Elsubpavimento Go4cork Blend con
Nike Grind es, por ello, una excelente
opcion paraquienesbuscan unasolucion
sostenible y de alto rendimiento.
Antoénio Riosde Amorim, presidente y
director ejecutivo de Corticeira Amorim,
subrayaelhecho de que «el producto
refleje unaapuesta continua de Corticeira
Amorimenelareadelaeconomia
circular, y asumalasostenibilidad como
uncompromiso y como unode los pilares
estratégicos de actividad de laempresa».
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Marca empleadora:
la continua apuesta
por las personas

Enunentorno laboral especialmente dinamico, atraer, captar

y retener talento es cada vez mds un reto paralasempresas.

En Corticeira Amorim, unaempresa marcada porla culturafamiliar
y el pragmatismo, pero también porlaambicién y el coraje, ser
marca empleadora es hoy una practicacomun, que le valié al grupo
el tercer puesto enlaclasificacion «<Employer Brand Research
2022» de Randstad, enla categoria Empresasindustriales.

¢Comose construye ymantiene vivoel
espiritude equipo enunaempresacentenaria,
liderensusector,enunentornode trabajo
enelque convivenactualmente cuatro
generaciones(Boomers, X, Millennialsy Z)?
¢Comohaevolucionadolaculturaempresarial
enun contexto cadavezmds competitivo,
enelquelagestiondel personalse actualiza
constantemente paradar respuestaalosretos
nuevosparadigmas del mundo laboral?
¢Coémose posicionay diferencialaempresa
enelmercado frente aotrosempleadores

y conrelacionaposibles colaboradores?
Alexandra Godinho, directora de Recursos
Humanosen Corticeira Amorim, aclara
que: «Enlosultimosanos, nuestramarca

de empleador haevolucionado significati-
vamente. Aunque no seamos unaempresa
de gran consumo, nuestranotoriedad ha

aumentado claramente, tanto porlos
buenosresultadosde laempresa, como por
elhechodehaberpasadoacomunicarnos
conelexterior conmayorintencion».
Losbuenosresultados obtenidos por
Corticeira Amorimenlaclasificacionde
«Employer Brand Research», tercer puesto
enlacategoria Empresasindustrialesen
2022, primer puestoen 2021, confirman esta
percepcion. Se tratade unainvestigacion que
Randstad realizatodoslosanos, en el ambito
internacional, y que en Portugal se realizoen
enerode 2022, ante una muestra de aproxi-
madamente 5000 personas. Se preguntaa
laspersonas conrelaciénalasempresas que
consideran que tienenmejores cualidadesen
determinadas categorias, yasies posible hacer
unretrato de laformacomo lasempresas

se perciben como mas o menosapetecibles.

Conlospiesenlatierraylacabeza
enlasnubes

¢Y qué culturaesestaque caracteriza
Corticeira Amorimy que contribuye,
almenosen parte,alaformacomo
laempresase posicionay se percibe?
«Situviese que destacar unaspecto
ennuestra cultura, seria el pragmatismo.
Desde luego muy conducido por
nuestragestion de primera categoria:
tenemos que hacer que pase. Porello,
necesitamos personas muy orientadas
aconcretar», afirma Alexandra Godinho.
«Cuando digo que tenemoslos piesen
latierraylacabezaenlasnubesme refiero
aese pragmatismo, perotambiénala
motivaciénylaambicion que noscaracte-
rizan,y que estanalliarriba. Enlasnubes,
enelsentidodesonaralto».
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Enunaempresaconmasde 150 anos
dehistoria, eslacapacidad de comple-
mentar diferentes cualidadeslo que marca
ladiferenciaenlaconstrucciéondelamarca
empleadora. «Sentimos que,de hecho, existe
unaevolucionenel conceptode marca
empleadora. Corticeira Amorimse percibia
como unaempresafamiliar, segura, estable
ytradicional. Hoylamarcase consolida por
susbuenosresultados, porelhechodeser
unaempresaportuguesaliderinternacional,
porsersostenible»,indicaladirectorade
Recursos Humanosde Corticeira Amorim.
«Hoyendyia, lasnuevasgeneracionesvaloran
lasostenibilidad. Lasostenibilidad nos
proyecta, esungran argumento», concluye.
Sinembargo, estas cualidadesno bastan.
Elsecretoestd, literalmente, enlaspersonas:
«Cadavezmdsnosdamoscuentade
quenuestrareputaciony nuestramarca,
comoempleadores, estan relacionadas
conexperienciasconcretasde laspersonas.
Laprincipal fuente del conceptomarca
empleadorasonlaspersonasque trabajan
aqui. Eslaexperienciaconcretade estas
personascomo colaboradoreslaque
determinasinosrecomiendanasured

de contactos», resume.

Un paisaje humano entre generaciones
En Corticeira Amorim, la contratacion
delosjovenesesun objetivo claro. Porello,
elequipo de recursos humanostrabaja
paracontratarajovenes de formadiferen-
ciada, estrechandoloslazosylas colabora-
ciones coninstitucionesuniversitarias
ydesarrollando programas de practicas.
Dichos programasde pricticas han,
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asimismo, alimentado, engran medida,
lacontratacion de lostécnicos de Corticeira
Amorimalolargo delosultimosanosy han
contribuido, de un modo fundamental,
aque laempresaseamarcaempleadora.
Noobstante, estaapuesta porlosjovenes
no compromete lapuestaenvalorde
lasgeneracionesmds veteranas, y en ese
equilibriose hallalasingularidad del paisaje
humano de Corticeira Amorim: «En este
momento tenemos esamezclade cuatro
generacionesdiferentes en un contexto
detrabajo. Elhecho dehaberevolucionado
tanto desde el punto de vista organizativo

y tecnoldgico ha provocado profundos
cambios. Hemoslogrado evolucionar,
cambiarincluso en materia de paisaje
humano», resume Alexandra Godinho.
«Hoy endiasolo contratamosanuevos
colaboradores con el bachillerato, pero
almismo tiempo vamosreconvirtiendo
alaspersonasque yaestanaquidesde

hace muchomastiempo».

Laevolucion tecnologicaobligaauna
actualizacion permanente. En Corticeira
Amorim, latransiciéndigital y laintro-
duccionde nuevastecnologiasy procesos,
transversalesatodaslasunidadesde
negocioacaban por condicionarlamano
deobra. «Elcrecimiento de laempresaha
permitido absorber ese impacto, encontrar
funciones paralas personasy reconvertir
aotras, formdndolas paraque puedan
aprender masendeterminadasareas

y reforzar sus competencias».
Laactualizacion esunimperativo: «Para
responder aeste cambio de paradigma,
tendremos que seguir apostando porlas

personas, porque lo que saben hoy tiene
unagran probabilidad de quedarse obsoleto
dentrode unosanos. Lagente tendrd

que estaraprendiendo constantemente».

Nuevos retos de liderazgo

Enun contexto postpandémico, se plantean
nuevosretosde liderazgoy gestionde
personas. Lasmodificacionesen el entorno
social ylallegada de nuevasgeneraciones
almercadolaboralhan cambiado sustan-
cialmente lasreglas deljuego. Elteletrabajo
se consolida con fuerza, el equilibrio entre
vida privaday vidalaboral esun requisito,
yanose buscaunempleoparalavidaylas
personas estan cada vezmds disponibles
paracambiar. Esto lescreaenormesdesafios
alasempresas, especialmente
enloquearetencionde talentose refiere.
«Lospuestosincluso puedenserlos
mismos», explica Alexandra Godinho.
«Perolassillassiempre estan cambiando.
Hay unanuevageneracién enelmercado
laboral que claramente tiene un paradigma
diferente. Coleccionan experiencias,
quieren probarya,y noquieren esperar
poralgo distante. Esunageneracion
probablemente con unarelacion mucho
madssaludable entre el trabajo ylosdemas
aspectosdelavida. Unageneracion muy
centrada, conunaenorme productividad
cuando estd concentraday motivada.
Eltiempo que estan con nosotros, estdn,

de hecho, totalmente paranosotros».
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42 Oporto,

una misionrepleta
de oportunidades

Corticeira Amorim essocio corporativo

de 42 Porto,lainnovadoraescuela

de programacionlanzadaen Parisen 2013
que ahorallegaalaciudad de Oporto.
Conbase enun método que promueve
elaprendizaje sin el formato tradicional
delasclases, sin profesoresni horarios,en 42
Portoseaprenderade manerapracticay se
desarrollaran proyectos entre iguales,enun
modelo semejante aunjuego (ludificacion).
Asi,yademasdelascompetenciastécnicas,
cadaalumno potenciala capacidad

de comunicacion, el trabajo en equipo
ylaresolucionde problemas, tal como
lacreatividad, laautonomiaylaresiliencia.
Losunicosrequisitos para presentarse

al curso de 42 Porto, cuyasinscripciones
estanabiertaslos365diasdelano,
sontenerelbachillerato completado
yunaedadigual o superioralos18anos.
Elprogramatardaentre 12y 18 meses

en concluirse, asumiendounadedicacion
deunas40halasemana. Antesde recibirel
titulo, losalumnos tendran una experiencia
profesional en el drea. Tras este conoci-
miento mas profundo del mercadolaboral,
losestudiantes podranregresar a42 Porto
paracompletar el curso con unaespeciali-
zacidonasueleccion, entre ciberseguridad,
desarrollo web o andlisis de datos, entre
muchasotras. Latotalidad del programa de
42 Porto escompletamente gratuita, dado
que lasmatriculaslas paganlos mecenas.
Empresas, institucionesy organizaciones
que,como Corticeira Amorim,veneneste
proyecto «unamision llenade oportuni-
dades»,declara Alexandra Godinho, directora
deRecursosHumanosde Corticeira Amorim.
«Nuestraintencion es maximizarlos
impactos de 42 Porto, aprovechando para
nuestrasempresaslos muchosaprendizajes

adquiridosalolargo deloscasilOanos

de éxito de esta pedagogia disruptiva.
Estotantoenloque concierneala
formacion de excelenciade losalumnos,
comoenlainteraccion que podamos
tener enmateria de practicasy proyectos,
osimplemente estimulando anuestros
colaboradoresaimplicarse seaatravés

de conferencias, talleres o mentorias».

Elrefuerzo del concepto de marca
empleadora, elaccesoal talentoeneldrea
delatecnologiaylaposibilidad de explorar
unared de contactosinternacionales
asociadaalasescuelas42dispersasporel
mundo (estasescuelastienenactualmente
mdsde15.000 alumnos en 25 paises),

se constituyen como otras ventajas
delacolaboracion conla42 Porto.
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Amorimvuelve
ganar el premio

de Sostenibilidad dela
revista World Finance

Corticeira Amorim gand por cuarto afio
consecutivola categoria « Wine products
industry» de los premios de sostenibilidad
delarevista World Finance. Laempresa
portuguesafue, de este modo, reconocida
porlapromociondeladehesa,labiodi-
versidad ylosservicios de losecosistemas,
porelfomento,apoyo einversionen [+D+,
yporlapuestaenmarchadelosmejores
principios, modelosy practicasde la
economiacircular. Premisas que tienen
comoresultado unamplio catdlogo

de productos, solucionesy tecnologias
deunrendimiento técnicosuperior,
combinado siempre con credenciales

de sostenibilidad sinigual en el mercado.
Eljurado de este importante galardon
subray¢, asimismo, el compromiso

delaempresaconlasostenibilidad
alineado conlasdirectrices de Global
ReportingInitiative, laasociaciénala
accion 50 Sustainability & Climate Leaders,
ylacertificacion FSC(Consejo de Adminis-
tracion Forestal) de gran parte de sus
unidadesde transformacion. La eficiente
energética, lagestion responsable

de suministrosy elimpacto medioam-
biental positivo del producto fueron otras
ventajas determinantes parala distincion.
Sevaloranigualmente el fomento
delaformacion, laseguridady el bienestar,
asicomo eldesarrollosocial, personal

y profesional de todoslos colaboradores

y colaboradorasde Corticeira Amorim.
Cabe destacar también para «la propuesta
devaloralargo plazo de Corticeira Amorim,

laemision de obligacionesverdes
porunimporte de 40 millonesde euros,
lainversion continua en I+D+i, 10 millones
de euros/ano, ylaestrategia de soste-
nibilidad fundamentadaenlospilares
medioambiental, social y econdmico».
Eljurado delos premios de Sostenibilidad
delarevista World Finance enaltecio,
deigualforma, el balance negativo

de CO,delostaponesde corcho

de Corticeira Amorim, productos

que contribuyen de manera «relevante
aladescarbonizacion delsector vinicola».
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Losmejores vinos
del mundo usan
taponesde corcho

Lostaponesde corchosonlosutilizados por
el91% delosmejoresvinosdel mundojerar-
quizadosenel Top100 dela Wine Spectator
delano pasado. ElInumeroaplastante, que
serevelaenunestudiorecientellevadoacabo
por100 % Corky por APCOR (Asociacion
Portuguesadel Corcho), confirma
latendenciadelosultimosanos: el tapon

de corchoeselpreferido porlagranmayoria
delosconsumidoresde vinos. Porlodemas,
2021surge comoelanoenel que existe
unmayor porcentaje de vinos con tapones
de corchoenel Top100 dela Wine Spectator

(estodesde 2016, fechaenlaque

100 % Cork empezd asupervisarlalista).
Otrostresnumerosque prueban
queeltaponde corchoesel favoritoentre
lostapones:entre 2010y 2020, y el segundo
enuninforme delaconsultoraNielsen,
lasventasde vinoscontapén de corchoentre
las100 mejoresmarcasde altagamacrecieron
un 97 % silo comparamos conel 6 %
delostaponesalternativos. También, segin
el mismo estudio, lacuotade mercadode
los vinos de altagama con taponesde corcho
paséenelmismoperiododel479%al 67,6 %

y3ldelos33vinosamericanosseleccionados
enlalistaTop100dela Wine Spectator
sesellaban con taponesde corcho (94 %).
LalistaTop 100 de 20211laencabezo
Dominicus Estate, Napa Valley 2018,
Chéteau Pichon Longueville Lalande,
Pauillac2018 y Heitz, Cabernet Sauvignon
Oakville Martha’s Vineyard 2016. Wine
Spectator, prestigiosarevistanorteame-
ricanaespecializada en vinos, elaborasulista
anual Top100 desde1988. Loscriteriosde
seleccionincluyen calidad, valor, disponibi-
lidad e historiadetrasdel vino.
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