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Schalen der Korkrinde, die Riickkehr - Zyklus nach Zyklus

Jedes Jahr zwischen Mitte Mai und Mitte August ziehen Minner
und Frauen durch die Korkeichenwilder auf der Suche nach
allen Korkeichen, die zum erneuten Schilen ihrer Korkrinde
entsprechend gekennzeichnet sind. Zyklen von neun Jahren sind
fir die vollstindige Regeneration der Korkeiche Quercus suber
L. notwendig. Der Korkrindenschiler zeigt mit jeder Bewegung
die Geschicklichkeit, die Fingerfertigkeit und das Kénnen, die fur
diese anspruchsvolle, uralte Arbeit erforderlich sind. All dies ist
erforderlich,um diese spezielle Arbeit auszufiithren, ohne den Baum
jemals zu schidigen. Alles in einem Ritual, das nie gleich ist. Es gibt
nur eine Gewissheit: die einer Riickkehr - Zyklus nach Zyklus.
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Die Nutzungder
Korkeichenwilder
geschieht seit
mehreren
Jahrhundertenund
wird von Praktiken,
Routinenund Regeln
beherrscht,

dieim Laufe der Zeit
fast unverindert
geblieben sind.
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Die Anzahlder Hiande,die anden Tétigkeiten
desSchilens, Anhiufens, Stapelns,

Be-und Entladensbeteiligt sind, sind auch
heute nochsehrhoch.Die bedeutendsten
Verdnderungen fandenam Ende des
20.Jahrhunderts mit der schrittweisen
Mechanisierungeiniger Prozesse statt,
insbesondere im Zusammenhang mitdem
Transportvon Kork. Zurzeit nimmt die
Anzahlderaufdiese Aufgabenspezialisierten
Arbeitnehmeraufgrund der spezifischen
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen
Gegebenheitentendenziell ab.

Dieerlesenste dieser Arbeitenist dasSchilen
der Korkrinde oder volkstiimlich , tiradia“
genannt, ein Vorgang, der die Vitalitit,die
Widerstandskraft und das Gleichgewicht
desBaumesstark beeinflusst.JedesJahr
zwischen Mitte Mai und Mitte August
laufen Mannerund Frauen durch die
Korkeichenwilderaufder Suche nachden
Korkeichen mitder Kennzeichnung,

die anzeigt, dass sie wieder geschilt werden
konnen.Zyklen vonneunJahren,so viele,
wie fiir die vollstindige Regeneration
derRinde der Korkeiche, Quercus suberL.,
notwendigsind. Der Schiler offenbart mit
jeder Bewegungdie Geschicklichkeit,

die Fingerfertigkeitund das Koénnen, die fiir
diesen anspruchsvollen, uralten Vorgang
erforderlichsind. Diese Arbeitist denjenigen
vorbehalten, die den Baum, die Technik und
die Praxisgenau kennen. Die Schiler miissen
dasSchilen der Korkrinde durchfiihren,
ohne den Baum zuverletzen, wobei eine
millimetergenaue Prizisionzugewihrleisten
ist,umeine Bertthrungdes Kambiumszu
vermeiden. EinRitual, dasniemalsgleichist.

IndenletztenJahren hat Corticeira
Amorimindie Entwicklungeiner Maschine
zur Korkschilunginvestiert, die die
traditionelle Axtdurch ein mechanisches
Geritersetzt und die Arbeit des Schiilers
erleichtert. Aufder Grundlage einesersten

Prototypsaufdem Markt wurde dieses
Prizisionsgeritim Ultramillimeterbereich
perfektioniert, optimiertund getestet.Es
istmit Feuchtigkeitssensoren ausgestattet,
dieim Voraus erkennen kénnen, wann

die Klinge das Kambium berithren wird,
sodassein Kontakt vermieden wird.

ImJahr 2021 wurde dieses Gerat fiir die
Ernte von 250.000 Arrobas Kork verwendet.
Mitden eingebauten Upgrades, die sich aus
der Erprobungdes Geritsinverschiedenen
Schilkampagnen ergeben haben, wollen wir
dasSchilgerat weiterhin einsetzen und eine
echte Revolutionindiesem Bereich einleiten.
DasZielist,den Einsatzdesinzwischen
patentierten Mechanismusauszuweiten, so
dasswirinnerhalb vonzweioder dreiJahren
vondenderzeitigen10 % auf 60 oder 70 %
desgesamten Korkskommen, der mitdieser
neuen Technologie geerntet wird.

Der Grundgedanke diesestechnologischen
Fortschrittsbesteht darin, die ,,menschliche
Kunstdes Know-hows, Kork zuschilen,
diein denempfindlichsten Gebieten
derKorkeichenwilder nach wie
vorvonentscheidender Bedeutungist,
durcheine grofiere Effizienzbeider Ernte
und einen besseren Zugangzumedlen Beruf
desSchilenszuerginzen. Eine spezielle
Ausbildungfir die vollstindige Nutzung der
Maschineisterforderlich, um die Sicherheit
desSchilens, sowohl fiir die Korkeiche als
auch fiirdenBediener, zugewihrleisten.

Schritt far Schritt, Aufgabe fiir Aufgabe,
tbernimmt Corticeira Amorimdie Aufgabe
desBranchenfiihrers. Wir werden unseren
Auftragzur Innovationinallen Prozessen
der Geschiftskette weiterausbauen,indem
wirdenweltweiten Austausch der bewihrten
Praxis, Innovation, Forschungund
forstlichen Entwicklungssystemen fordern.
Immer mitder Absicht, eine nachhaltige
Zukunft fiir die Korkindustrie zusichern.
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Google-Laden mit
Korkmobeln beiden
NYCxDESIGN Awards

ausgezeichnet
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Der weltweit erste physische Google-
Laden, dessen Mobel vollstindigaus
portugiesischem Kork hergestelltsind,
hatbeiden NYCxDESIGN Awards 2022
die Kategorie Umweltauswirkungen
gewonnen.ImRahmendesvom New
Yorker Architekturbiiro Reddymade
entwickelten Projekts wurden die
Korkstiicke vondeminden USAlebenden
Designer Daniel Michalik entworfen,
konzipiertund produziert. Schonheit,
Charakter und Nachhaltigkeit waren
einige der Voraussetzungen, die Corticeira
Amorim dazu veranlassten, Kork fiir die
Ausstattungdesneuen Verkaufsraums des
Technologieriesenzu wihlen undso Natur,

Innovation, Geschichte, Industrie

und Kultur miteinander zu verbinden.
DasErreichen des LEED-Platin-Statuswar
die hochstmogliche Zertifizierungim
Rahmen des Bewertungssystems, LEED -
Leadershipin Sustainable Energyand Design“
turgrine Gebiude eines der grundlegenden
Zielevon Google. In diesem Sinne war die
Wahlvon Kork, einem der nachhaltigsten
Materialiender Welt, miteinzigartigen Eigen-
schaftenin Bezugaufdie CO,-Riickhaltung
und einem unerschopflichen Potenzial

tiir die Kreislaufwirtschaft eine nattirliche
Wahl. Aulerdem st Kork leicht, vielseitig,
widerstandsfihig, optisch ansprechend
und fithltsich aulerdem weichan.

© Google & Paul Warchol, 2021

Eine Reihe von Mehrwerten,zudenen Daniel
Michalik die Tatsache hinzufiigt, dasssich Kork
als, einleeresBlatt Papier erweist,aufdemdie
Kundeneventuellihre [deen, Konzepte und
Erfahrungen mitdem Material entwerfen
konnen, die in einem einzigen Raum zusam-
menwirken. Sofas, Sessel, Bucherregale,
Stiihle, Tresen, Barhocker und Couchtische
waren nur einige der Mobelstiicke, die
exklusiv fiir den Google-Laden in New York
entworfen wurden. Eine Kollektion, die
auch Gegenstinde fir dasKinderzimmer
wie Betten, Schreibtische und Nachttische
umfasst. Allesfunktionale LosungenimgrofSen
Maf3stab, die nationalen Kork mitamerika-
nischer WeifSeiche kombinieren.
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Kork ist eines der
auserwihlten

Materialien fi

,Green Buildin

Amorim Cork Flooringlieferte den
Bodenbelagfuralle Zimmerim NEYA Porto
Hotel,dem ersten Hotelin Portugal, dasdie
LEED GOLD-Zertifizierungerhielt (Klassifi-
zierungssystem firgriines Bauen , Leadership
in Energy and Sustainable Design®).

Die Auszeichnung, die vonder Nichtre-
gierungsorganisation United States Green

© Fernando Guerra/FG+SG

Building Council zur Férderungnachhaltiger
Baupraktiken verliehen wird, unterstreicht
damit die Rolle von Kork alsauserwihltes
Material fur das Konzept ,,Green Building".
EinneuesParadigma, dasaufden Einsatz
nachhaltiger, energieeffizienter Losungen
abzielt, die von den Grundsitzen der Kreis-
laufwirtschaft abgeleitetsind.

das

(14

Ausgestattet mit Fuf$bodenausdem
Produktsortiment Wicanders Wood,
profitieren die Zimmer desNEYA Porto
Hotelsvon denzahlreichen Eigenschaften
desKorks, einem 100 % natiirlichen,
recycelbaren und erneuerbaren Rohstoff.
Schallddmmung, Wirmekomfortund
verbesserte Luftqualitidtsind nur einige
der Eigenschaften, die einengestinderen
Aufenthaltin dieser Hotelanlage
ermoglichen. Wohlbefindenbeim Gehen,
Stofifestigkeit und hohe Performance
vervollstindigen die Palette der Vorteile,
die Korkbodeninder Unterkunftin
Portobieten. Das NEYA Porto Hotel hat
auchzwei AMORIM-Suitenim Angebot,
Zimmer,die neben Korkbéden auch
Dekwall-Verkleidungen haben. Eine
Kollektion von Wandverkleidungen von
Amorim Cork Flooringmit Korkoptik, die
die perfekte Atmosphire ermoglicht.

Der Beitragdes NEYA Porto Hotelszum
Kampfgegen denKlimawandel, zur Vertei-
digungder Werte der Nachhaltigkeit und
zur Férderungeinesgriinen Planeten
zeigtsichauchinder Nutzungerneuer-
barer Energien (100 % der Energie stammt
auserneuerbaren Quellen),im Ausgleich
der Kohlenstoffemissionen (kohlenstoff-
neutral durch die Wiederaufforstungvon
Waldgebieten) undin der Reduzierungdes
Abfalls (wiederverwendbare Baumwoll-
taschen, Leitungswasserverbrauch,
biologisch abbaubare Strohhalme usw.).
Recycling-Aktionen, Bereitstellungvon
Fahrridernundverschiedenen Ladesta-
tionen fiir Elektroautos sind weitere
Mafsnahmen der Hotelanlage, die

das Giitesiegel rechtfertigen: «The key
toagreener planetis you».(Der Schliissel
zueinemgriineren Planeten sind Sie.)
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L,Kork ist ein Material,
das mich fasziniert*

Anlésslich der Ausstellung
~Flashback/Carrilho da Graca“,
die bis Ende Januar 2023 inder
Casada Arquitetura (Matosinhos)
zusehenist, besuchten wirin
Lissabon das Biiro des Architekten
Joao Luis Carrilho da Graca -
Entwerfer des Projekts fiir dasneue
Kreuzfahrtterminal in Lissabon -,
daszum ersten Mal eine innovative
Losungaus Kork und Beton
vorstellte. Auf diese retrospektive
Ausstellung, die 40 Jahre seiner
Karriere Revue passieren lisst, folgte
ein Gesprich, dasin die Zukunft
blicken lasst - der Architektur

des Korks und der Welt.

Im April wurde in Matosinhos eine
Ausstellung eréffnet, die seiner Karriere
gewidmet ist. Diese basiert auf den dort
hinterlegten Nachlass - Filme, Modelle,
Zeichnungen, Fotos usw. - Referenzen
auBerhalb seiner Arbeit, die mit dieser

in Dialog tritt. Was bedeutet diese
Ausstellung lhrer mehr als vierzig Jahre
wahrenden Karriere fiir Sie?

Diese Ausstellungfiel mitdem Umzugvon
meinem Atelierinder Calgada Marquésde
Abrantes-ineinemsehrschdnen post-pom-
balischen Gebiude -indiesen Raum
zusammen, indem wir unsjetztbefinden.Ich
musste Bauarbeiten durchfithrenundalles,
wasich nochnichtangeschaut hatte,neu
organisierenund aufriumen. Also habe ich
diese Organisationitbernommenunddartiber
nachgedacht, wasichallesgemachthabe.
Normalerweise schaueichnichtsoaufmeine
Arbeit, dasssie in Ausstellungen etc. gezeigt
werdenkann.Ichbetrachte meine Arbeitmit
einem Blick aufdie Zukunft, auf Kontinuitit.
Ichhatte bereitseine andere Ausstellung
gemacht, aber diese war der Stadt Lissabon
und meiner Sichtweise der Stadt Lissabon
gewidmet, undich wollte damalskeine
Retroperspektive meiner Arbeit machen.
Diesmal war esschwierigzuentkommen
undichhabe esgemacht. Gemeinsam
mitder Kuratorin, der Architektin Marta
Sequeira, habeichzehn oder elf Projekte
und Werke ausgewihlt. Fiir die Organisation
der Ausstellunghabe ich die Architektin
Inés Lopoals Hauptakteurin ausgewihlt. Es
war eine sehrinteressante Gelegenheit, die
mir die Moglichkeit gab, itber meinen Weg
nachzudenken. Alsich fertigwar, alsoalsdie
Ausstellungbereits aufgebaut war, sagten
Marta Sequeiraundandere Leute, dassdiese
Ausstellungeine Reihe von Themen aus
meiner Arbeit miteineranderen Realitit
widerspiegelt.(...) esgibt nur zehn Werke
undich hitte so viele andere auswihlen
konnen. Aber eswar eine Auswahl, die vor
allem getroffen wurde, um eine bestimmte
Artund Weise der Architekturzu erklaren.
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Mit dem Titel ,Flashback/Carrilho da
Graca” handelt es sich dennoch um eine
retrospektive Ausstellung Giber sein Werk.
Doch durch diese Objekte, durch die
unterschiedlichen Sichtweisen auf sein
Werk, ist die Zukunft bereits zu erahnen.
Was wiirden Sie gerne als Architekt tun,
was Sie noch nicht getan haben, mit Blick
auf die nahe Zukunft?

Esgibteinen Satzoder eine Idee, die oft mit
Schriftstellernin Verbindunggebracht wird,
der wie folgtlautet: Sie schreibenimmer
dasgleiche Buch. Ingewisser Weise gilt das
auch fiir uns Architekten; das heif3t, wir
habenimmer eine Reihe von Bedenken,
die wir so weit wie moglich zu berticksich-
tigenversuchen, wasdie verschiedenen
Standorte und Gebdudesysteme betrifft,
aber waswir versuchen,zumachen, hat
immerdasZiel, dasesinder Zeitaufein-
anderfolgt und man Variationen schatftt,
die aberfastimmerihnlichsind. DasZiel
bestehtdarin, die Vorteile des Orteszu
nutzen, an dem wir auf diesem fabelhaften
Planeten bauen. Wennich vonbauen
spreche, kannessichumein Gebaude,
einen Eingriff oder beispielsweise

um den Platz Campo das Cebolashandeln.
Aber wir missen, wenn moglich, die inten-
sivstenund interessantesten Dinge dieses
Ortesvon dem Eingriff, den wir vornehmen
werden, enthiillen. Eine bestimmte
Strategie, sagen wir.

Einesder Dinge, die michander
Architekturam meisten faszinieren,

istdie Moglichkeit, an einem bestimmten
Orteine Reihe von Situationen zuschaffen,
die umsointeressanter und intensiver sind,
jebessersiesind. Derandere Aspektist die
Verwendunggeeigneter Gebiudesysteme,
seiesfiir die Okonomie, die Okologie oder
die Ausdrucksmoglichkeiten, die sie uns
gebenkonnen. Mitdiesen Aspektenund der
Idee, dass wir, wo auchimmer wir bauen
werden, versuchen werden, einen Raumzu
finden, derim Grunde unser Leben schiitzt
und esintensiver und friedlicher macht.
Esgibtzahlreiche Ziele, die wir dannvon
FallzuFallzu erreichen versuchen.

Lassen Sie mich den Titel eines Interviews
noch einmal aufgreifen, das Sie dem
Wochenmagazin Expresso gaben:

.Die Herausforderung der Architektur
besteht darin, Probleme zu l6sen und sich
nicht selbst als Kunst zu sehen.”

Wennich ein Kiinstler sein wollte, hitte ich
diesen Wegeingeschlagen, hitte versucht,
Kunstzu machen, eine Reflexion durch die
Kunst und hiitte sie den Menschen

mit einer gewissen Radikalitit und Freiheit,
die man von einem Kiinstler erwartet,

vorgeschlagen. Dasist etwas volliganderes
als das, was man von einem Architekten
erwartet. Was von einem Architekten,
seiner Reflexion, erwartet wird, hat mit
der Idee zu tun, einen Schutzraum fiir das
Leben der Menschen zu bauen, wihrend
die Kunst sogar das Gegenteil sein kann.
Auch wenn es den Anschein hat, dass
essichum dhnliche Dinge handelt, und
Architekten oft sagen, dass Architektur
eine Form der kiinstlerischen Austibung
sein kann, glaube ich nicht, dass dies
stimmt. Es konnte eine Moglichkeit sein,
ihre Arbeit zu verschonern, aber ich glaube
nicht, dass das notwendigist.

Sie wurdenin Portalegre, in der
Korkregion geboren. Wasist lhre

erste Erinnerung an Kork?

Wennichan Portalegre denke, fallt mirauf
Anhiebweder die Korkeiche noch der Kork
ein,denn Portalegre liegtim Ubergangsbe-
reichzwischenden Bergen, der Serra

de S.Mamede,und die Stadtistaufeiner
ArtVorgebirge, eine Plattform erbaut, von
derausmandie Ebene tiberblicken kann.
Sieentstand inder Ebene, die José Régio das
Meernannte. Undin einer landschaftlichen
Beziehung, die ich sehr mag, miteinem
kleinen Hiigel namens SerradaPenha.Ich
verbinde also Portalegre nicht mit Kork, aber
dasbedeutetnicht, dassich diese Landschaft
undihre Realitit, den Korkeichenwald,
nichtliebe, der duflerstinteressantund
schonist. Vielleicht erinnern Sie sichan
einen Korken? Ichscherze, aberich weifd
nicht,ich habe keine erste Erinnerungan
Kork. Esist ein Material, das mich fasziniert
und dasichunheimlich gerne mag, aberich
habe diese Erinnerungnicht.

Wann haben Sie Kork als Material
entdeckt, das bei lhren Projekten
verwendet werden konnte?

Ich denke, dass die Arbeit, die von experi-
mentadesign begonnen wurde, mit
verschiedenen Architekten und Designern,
die itber Kork nachdenken und mitihm
arbeiten, sehr wichtigwar. Davor hatten
wirnicht viele Daten itber die praktische
Verwendungvon Kork, sondern nur tiber
die traditionelle Verwendungvon Kork in
seiner natirlichen Form. Zwischen dieser
Tradition und der Gegenwart gibteseine
gewisse Liicke, die mitder Arbeit

von experimentadesign gefiillt wurde.

Ich hatte diese Korkagglomerate bereits fur
Bodenbelige aus Paneelen verwendet, aber
ich mochtesie nichtbesonders. Danach
begannsichinder Tatdie Verwendungvon
und das Nachdenken tiber Kork, der etwas
ganz Auflergewohnlichesist, zu entwickeln.

Wannist er am Kreuzfahrtterminal

von Lissabon angekommen?
Dasistrelativ pragmatisch. Alsdie
Verwaltungdes Hafens von Lissabon mit
der Ausschreibungfur das Kreuzfahrt-
terminal-Projekt begonnen hat, waren
die Fundamente bereits angelegt. Esgab
bereits eine Reihe von Punkten, an denen
mandie Sdulen aufstellen konnte.
Undvondortaushaben wirangefangen,
eswar eine Modulation vonacht Metern
und alsdie Ingenieure unssagten, dass die
Fundamente und die Aufstinderungen
nichtausBetonsein konnten, weil die
Fundamente nicht halten wiirden, ergab
sich die Moglichkeit, diese Mischung
zutesten, die etwas volligNeuesist.

Aber manchmalarbeite ich ein bisschen
so.Ichdenke, die Moglichkeit besteht,
alsosollten wir sie nutzen. Miteinem
Laborin Coimbra, ITECONS, Amorim
und Secil haben wir diese gemeinsame
Anstrengungunternommen und wir sind
zueinem Beton gelangt, der vielleichter
ist,aberseine strukturellen Eigenschaften
beibehilt. Das Ergebnis war sehr gut
undichwarte aufeine Gelegenheit, diese
Mischungwiederzuverwenden.

Dieses Projekt wurde mit dem Valmor-
Preis ausgezeichnet. Welche Bedeutung
hat diese Art der Anerkennung?
Dasistimmer wichtig. Ichmagwirklich
diese VALMOR-Auszeichnungsehr, weil
sieausder Stadt kommt,inderichlebe.

Zuriick zu der Partnerschaft mit Amorim,
ITECONS und Secil: Hatten Sie bereits
eine klar definierte Vorstellung von dem
Material, das Sie verwenden wirden?
Ichhatte bereits eine Vorstellungvon dem,
wasichwollte,aber ohne die Experimente,
die durchgefithrt wurden, wire dasnicht
moglichgewesen. Ich denkejedoch,
dasseinesder Geheimnisse des Korks darin
besteht, dass ein wesentlicher Teil dieses
Materialsin Pulverform eingebracht wird.
Dadurchkann die normale Reaktion des
Betonsstattfinden, ohne dass das Korkgra-
nulatihnbeeintrichtigt.

Ist eine nachhaltige Architektur méglich?
Was immer das auch sein mag?

Dasist eine strukturelle Frage. Natirlich ist
eine nachhaltige Architektur moglich, aber
esistehereinZiel, ein Weg, um...da wir
glauben, dassjede Form von Architektur
nachhaltigsein kann.
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Korkernte:
Natur und Technik
im Einklang

Im Montado (Korkeichenwald), Beispiel fiir die Zusammenarbeit
zwischen den Menschen und der Natur, wird Kork seit
Jahrtausenden von klugen und erfahrenen Menschen mitden
Hinden und mit Techniken, die von Generation zu Generation
weitergegeben werden, geerntet. Die Einfithrungder Technik
beim Schilen der Korkrinde hat das Verfahren verbessert, wobei
jedoch das Gleichgewicht eines weltweit einzigartigen Okosystems
und der Wert des tiberlieferten Wissens bewahrt werden.
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Ein Frithjahr mit wenigNiederschlag
erschwertdie Schilarbeit. Der Korkist
weniger feuchtund16stsich daher nichtso
leicht vom Baum. Der Baum - die Korkeiche
- ,beschenkt“sich selber mitdem,ausdem
allesgewonnen wird, von der Eichel biszur
Rinde; erist ein grofdziigiger Baum - aber
introckenerenJahrenbraucht man linger,
umden Korkzulosen. Diejenigen, diein
derKorkernte arbeiten - der Vorgangdes
Schilens der Korkrinde von der Korkeiche
- wissendasgenau. Eserfordertnoch mehr
Geschick, mehr Liebe zum Detail und
sogar Sanftheitin den Bewegungen,um
dasBeste vonjeder Korkeiche schilenzu
konnen, ohne sie zu beschidigen. Esist
diese Mischungaus Festigkeit und Zartheit,
die die Arbeitdes Schilensder Korkrinde
sobesondersmacht und damitso wertge-
schitzt wird. Eshandeltsichumeinender
bestbezahltenlandwirtschaftlichen Berufe

Gl

der Welt: Man muss wissen, was man macht,
machenund vorallem wissen, wie man es
macht. Dasistkeine Arbeit fiirjedermann.
Feliciano Lopes, bekanntals Xana, arbeitet
seitvielenJahrenin der Korkernte (tiradia).
Esistseine 43.Saison, aber sein Licheln
unddie Lebendigkeitinseinen Augen
driicken eine Zufriedenheitund Neugierde
aus, die eherzueinem Neuling passen.
Feliciano koordiniert heute Morgen

das Team der Korkrindenschiler auf

dem Anwesen ,Herdade da Pitamarica

de Baixo“,inder Nihe von Corticadasde
Lavre, Alentejo. Der Wald hieristziemlich
dichtundsehrschon. Feliciano bewegt
sichzwischenden Biumen und nihert
sichjedem Paar der Korkrindenschéler
(tiradores), die erinaller Ruhe beobachtet,
umzusehen,oballesin Ordnungist, umzur
Vorsichtzuraten und um Tippszugeben,
vorallem den weniger Erfahrenen.

Der Mensch und die Maschine
Die Maschine geht vor, der Korkrinden-
schiler folgt. Aufdem grofden Anwesen
kommtein Arbeiter,um Feliciano darauf
hinzuweisen, dass die Maschine bereits
am Ende angekommenistund die Arbeiten
ineinem der fir diesen Morgenreser-
vierten Bereiche beendet hat. Feliciano
sagte ihm, dasssiejetztauthdrenund dass
die Korkrindenschiler danachauch die
Arbeitbeenden werden.Jahrelangwurde
dasSchilen der Korkrinde ausschlieflich
von Hand mit einem einzigen Instrument,
der Axt,nach itberJahrhunderte hinweg
verfeinerten Techniken durchgefthrt,
die inden Gemeinschaften und Familien
iberliefert wurden. Heute ist die Tradition
bewahrtworden, aber die Traditionist
nichtmehr das, wassie einmal war. Die
Einfahrungvon Technologie hatden Prozess
verbessert, indemsie die Aufgabe fiir die
Schilererleichtertund die Schilzeit verkiirzt
hat, so dassdem Mangelan Arbeitskréften
entgegengewirktund die Produktivititerhoht
werden konnte,und mehr Arrobas(portugie-
sisches Gewichtsmal$ - eine Arrobasind ca.
15kg) pro Taggewonnen werden konnten.
Beim traditionellen Schilen der Korkrinde
arbeiten die Schiler paarweise umden
Stamm herum, iiber die Aste der Korkeiche.
Sieschlagen mitder Klinge der Axtindie
Rinde ein (ohne das Kambium zu erreichen,
dasheiligistund unter einem Einschnitt
leiden wiirde) und benutzen den Axtstiel,
um die Korkrinde wie einen Hebel vom
Baumzulosen. Dieses Werkzeugwird nach
und nach durch Maschinen ersetzt, die
die ersten beiden Phasen des Prozesses
durchfiithren: eine mechanische Sége fithrt
den Schnitt durch (vertikal und horizontal)
und nach dem Schnitt 6ffnet eine Schere
den Kork,sodassersichleichterldsen lisst.
DerIngenieurJoao Sobral, einer der Verant-
wortlichen fiirden Kaufbei Amorim Florestal,
erklirt, dass die Einfihrungvon Maschinen
beider Korkernte vor etwa einem Jahrzehnt
mitder Verwendungvon Kettensigenbeim
Schilen des Korks begann. Darauthin entwi-
ckelten einige Unternehmen Prototypen,
die an Korkeichen angepasst waren.
,VoretwadreiJahren haben wir beschlossen,
die Angelegenheitin einer Partnerschaft
mit Covlessin die Hand zunehmenund das
Projektanzunehmen. Heute haben wirden
Prozessder Entwicklungdieser Maschinen
verinnerlicht,aber wir befindenunsnoch
immerinderPrototypenphase.”
Beiden Prototypen, wie sie in dieser Saison
aufder Herdade da Pitamarica de Baixo
eingesetzt werden, handeltessichum,eine
kleine Kettensége, die miteinem vonuns
entwickelten elektronischen Teil
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ausgestattetist - einem Feuchtigkeitssensor,
mitdem man feststellen kann, wie tiefdie
Sige schneiden kann, ohne das Kambium
zubeschidigen®, erklirtJodo Sobral.

»Dann kam die Schere, die eine angepasste
Rebschnittschereist. Wihrendsiesichinden
Weinbergenschliefdt, 6ffnetsiesich hierinder
Korkeiche,um die zwei Planken aufbeiden
Seiten des Einschnitts abzutrennen.“Durch
die Einfithrungdieser Prototypen konnten
imJahr2021250.000 Arrobas Kork geerntet
werden und mitder Einfithrungvon Verbes-
serungen anden Maschinen wird erwartet,
dasszwischen400.000 bis500.000 Arrobas
beider Ernte 2022, die bisEnde August liuft,
geerntet werden konnen.
TrotzdesFachwissensvon Felicianoistder
Mangel an Arbeitskriften fiir die landwirt-
schaftliche Arbeit eines der Hauptpro-
bleme dieser Titigkeit.,,Der grofse Vorteil
der Einfithrungdieser Technologienist,
dassdieselben Personen mehr Kork ernten
konnen. Angesichts des Mangelsan Arbeits-
kriften ermoglicht unsdies, denganzen
Kork zuentnehmen, was wir sonst nicht
schaffen wiirden®, schliefstJoao Sobral.

Die Demut des Meisters

Feliciano Lopes wurde vor 61Jahrenin
Cortigadasde Lavregeborenundarbeitetseit
43]Jahreninder Korkernte,immerzwischen
Maiund August. Danach machterandere
Dinge,dieimmermitdem Landzutunhaben,
bisim MaidesfolgendenJahreseinneuer
Erntezyklusbeginnt. Daswarschonimmerso,
und obwohldie Zyklen von der weisen Natur
eingehalten werden, andernsich die Dinge.
Eswird immer schwieriger,junge Menschen
zufinden, die diesen Berufergreifen
wollen. ,Dieser Wandel, die Einfahrungder
Technologie, ist wegen des Personalmangels
von Vorteil. Wenn eskeine Technologie
gebenwiirde, wiirde man aufhéren, Korkzu
schilen.Die Leute wollen nichtlernen, sie
suchenandereJobs,sie sind nichtan diesen
Arbeitenaufdem Landinteressiert.“
EinLehrling- Neuling, wie manihnnennt-,
derein Schiler werden will, beginnt damit,
zuwissen, wie man mitder Axtarbeitet,
erklartFeliciano. Danach gehter miteinem
Meister arbeiten, immer zuzweit, Korkeiche
fiir Korkeiche, und hat dreiJahre Zeit,um
zulernen,indem er von dem Know-how
lernt,derihnunterrichtet. Er hatdreiJahre
Zeit,umzulernen, wie man Kork richtig
schilt, und danach wird er Zeit haben, sich
weiterzuentwickeln®, wie Feliciano sagt.
Dasstehtzwar nirgendwo geschrieben, aber
soistesnuneinmal., Heute,im Alter von
61Jahren, lerneichimmernoch®, resiimiert
Feliciano. ,Ichunterrichte auch,aberich
weifSnichtalles.Ichlerne auchnoch.“

Lernend geht Felicianoimmer zwischen
den Biumen,immer aufmerksam, wasum
ihnherum passiert. Ein Traktor holt die
Korkplanken ab und bringt sie zum Wagen,
derim Wald und danninder Fabrik steht.
Die Frauen, die vorbeikommen, stapeln
die gerade geschilten Planken und
kennzeichnen die abgeschilten Stimme
mitdemJahrderErnte. Wasfithlen Sie?
JIchfiihle, dassich dem Baum Gutestue. “
Im Sommersind die Tage linger, aber hier
fangensie sehr frith an, die Hitze zwingt
siedazu. Umsieben Uhr morgensist
die Gruppe der Schilerbereitsim Wald.
Sie arbeiten denganzen Vormittag, machen
dann Mittagspause und kehrennach der
Pause zum Schillen bis16:00 Uhr zurtick.
Schonbeim Betrachten des Baumeskann
ein Schiler erkennen, ob der Kork von

hoherer oder niedrigerer Qualitit sein wird.

Der ,Riicken*(costa)istder dunkle,
duflere Teil, der ,Bauch*(barriga) istder
innere Teil des Korks. Wenn der Riicken
glattist, wird der Kork im Prinzip gut sein.
Abernichtsistgarantiert.

Offnen, begrenzen, ziehen,

sammeln, mitnehmen

Ineinem Erntejahr werdenalle Biume,

die mitdemselbenJahrgekennzeichnet
sind, geschilt, unabhingigvonihrer Grofe,
obsiestirkerlinear oder verdrehtsind,
obsie mehr oder weniger Kork haben.

Der Ablaufistimmer derselbe: 6ffnen
(vertikaler Einschnitt), begrenzen (horizon-
taler Einschnitt), ziehen (den Kork vom Baum
16sen), sammeln und zum Wagen bringen.
Dasbedeutet, dassein Baum mit wenigKork
genaudie gleiche Arbeit erfordert wie ein
Baummitviel Kork, nur dasser weniger Ertrag
bringt. Die Arbeiter - heute Morgenisteseine
Gruppevon35Personen-lassenkeinen Baum
aus. Sie arbeiten wie ein Chor, eine Einheit,
diedie Individualititeinesjeden Einzelnen
ibersteigt und respektiert. Genau wie der
Wald, densiesogutkennen,indemjede
Korkeiche einzigartigistund jede Korkeiche
Teil eines Ganzenist,dem Montado (Korkei-
chenwald), einem agroforstwirtschaftlichen
System, indem der menschliche Eingriff die
Natur starkt, und zwar gegenseitig.
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,Ohne Industrie
ibt es keine
orstwirtschaftliche

Produktion und ohne

forstwirtschaftliche

Produktion gibt

es keine Industrie

Die Herdade da Sanguinheira de Codes,im Landkreis Abrantes,
ist ein Beispiel fiir gute Waldbewirtschaftungspraktiken,

mit einem starken Fokus auf Nachhaltigkeit. In einem Interview
mit Amorim News verteidigt Joaquim Pais de Azevedo

ein agroforstliches Bewirtschaftungssystemim Gleichgewicht,
wodurch dieser Nachlass bewahrt wird.

Das Anwesen erstrecktsich tiiber

620 Hektar, zweibewaldete Gebiete,

die von einem langen, bewisserten Tal,
mitMoorboden, durchzogensind. Aufder
Herdade daSanguinheirade Codeshaben
die Natur, die Zeit und das Eingreifen
desMenschen ein land-, forst- und weide-
wirtschaftliches System geschaften, in

dem Pflanzen, Tiere und Menschenin
Harmoniezusammenleben. Das ,Riickgrat*
dieses Systemsist der Korkeichenwald,
der70 % des Anwesens einnimmt, wie der
Ingenieur Joaquim Paisde Azevedo,der

fir das Anwesen verantwortlich ist, erklirt.

Andere Forstkulturen wie Eukalyptus
und Zirbelkiefer leben mit der Korkeiche
zusammen und nehmen15 % bzw.

% der Fliche ein. Der Rest sind landwirt-
schaftliche Flachen (8 %) undsoziale
Flichen (3%, darunter ein Staudamm
imauflersten Norden des Anwesens,
Wege und Gebiude).

Die Geschichte des Anwesens
Sanguinheira, dasJoaquim Pais de Azevedo
undseine Schwester vonihrem
Vatergeerbt haben,istinjedem Stiick

Land prisent, injedemgepflanzten

Baum, injedem Schaf, dasextensivund

abwechselnd aufjeder dersieben einge-
ziunten Parzellen des Anwesens weidet
und die Regeneration des Korkeichen-
waldesfordert. DochJoaquim Pais

de Azevedo blicktin die Zukunft,denn
eristsich bewusst, dasser wie die vorange-
gangenen Generationen das, wassie
ihmhinterlassen haben, bewahrenund,
wennmoglich, verbessern muss.
Dabeizihlteraufdie Hilfe seines Sohnes
Joaquim Maria, 26 Jahre alt, der seit
vierJahren auf Sanguinheiraarbeitet.

Die Beziehungzur Korkeiche und zum Kork
istseitlangemin der Familie verwurzelt.
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Auszeichnung fiir gute
forstwirtschaftliche Praktiken
AlsErgebnisdieser Arbeit wurde die
Herdade daSanguinheirade Codes2017
mitdem Preis fur gute forstwirtschaftliche
Praktikenausgezeichnet,der vom Prémio
Floresta e Sustentabilidadeverliehen wird.
Der forstwirtschaftliche Erzeuger
unterstreicht die Bedeutungder
bewihrten Praxisder Waldbewirt-
schaftung, insbesondere jener, die stirker
aufNachhaltigkeitausgerichtetist,
undbetont, dassdas, wasaufder Herdade
daSanguinheiragemacht wird, nicht
einzigartigist: , Wirsind keine Ausnahme*,
bestitigtJoaquim Pais de Azevedo.

., Wir bewirtschaften die Korkeichenwilder
wie andere Erzeugerauch. Die Bewirt-
schaftungdes Korkeichenwaldesauf
professionelle und effiziente Weise,
die die Nachhaltigkeit fordert, ist mit
hohen Kosten verbunden. Eine schlechte
Bewirtschaftungdes Korkeichenwaldes

Esisteinlanger Prozess, dernicht
von heute auf morgen erfolgt”, betont
Joaquim Pais de Azevedo.
»Aberesgehtdarum, das Gleichgewichtzu
erhalten -zwischen Boden, Weide, Unterholz,
Korkeiche und Tieren. Und dasallesin
Symbiose. Ohne dassjede der Produk-
tionendie anderengefihrdet.”
Eine der Moglichkeiten, die Rentabilitatdes
Korkeichenwaldeszuerhohen, liegt nach
AnsichtvonJoaquim Paisde Azevedoin
der Frage der Okosystemleistungen. ,Der
Korkeichenwald bindet Kohlenstoff, tragt
zur Regulierung des Wasserkreislaufs bei,
verhindert Erosion undist die Grundlage
tir eine einzigartige Artenvielfalt. Das
sind Dienstleistungen, vondenen wiralle
profitieren®, erklirter., Diese Dienstleis-
tungensind ein Produkt der Korkeichen-
wilder, daswir nichtvermarkten, aber daswir
vermarktensollten.“ Fiir den Walderzeuger
gehtesum Kommunikation, aber nichtnur.
»Wir, die Erzeuger, haben es nicht geschatftt,

fihrtaberauchzuhohen Kosten: kurzfristig  diese Botschaftangemessenderallgemeinen

mageseinfachersein,aber mittel-und
langfristigwird der Erzeuger weniger Kork
und Kork mitgeringerer Qualitit haben®,
fassterzusammen.

Romwurde auch nichtan einemTagerbaut
und ein gesunder, effizienter und nachhal-
tiger Korkeichenwald ebenfalls nicht.

Offentlichkeitzu vermitteln. Derjenige,
derden Wald, der die Umwelt verteidigt,
derjenige, der diesesland-, forst-und weide-
wirtschaftliche System verteidigt, ist der
Erzeuger.Und der Erzeuger mussrentabel
sein. Esistein gemeinsames Gut. Aber der
politische Wille muss vorhandensein.”

Fiir die Zukunft des Korkeichenwaldes muss
diese Frage beantwortet werden sowie die
EntwicklungdesKorkerntesystemsim Sinne
der Einfithrungbzw. Verbreitungvon Techno-
logien, die den Ernteprozess verbessern.
»Die Entwicklungdieser Art von Maschinen
dauertbereitsJahre an,aberjetzthaben
wir das Unternehmen Corticeira Amorim,
dastiber die finanziellen Mittel verfiigt,
den Willen hat, und stark in diese
Technologiensowie in Forschungund
Entwicklunginvestiert hat.Ichfinde
dassehrgut,dennesist wahrscheinlich eines
derwenigen Unternehmen, dieinder Lage
sind, dieses Systemzu einem erfolgreichen
Abschlusszubringen®, soJoaquim Paisde
AzevedoabschliefSend. NochinBezugaufdie
Forschungund Innovation, insbesondere im
Hinblick auf die Vertiefungder Kenntnisse
iiber die Korkeiche und den Kork, hatdas
von Corticeira Amorim geférderte Projekt
LForest Intervention“ ebenfallsstrategische
Bedeutung: Diesist zweifelloslobenswert,
vorausgesetzt, dass dieses Wissen mitder
gesamten forstlichen Produktion geteilt
wird. Ohne Industrie gibt es keine forst-
wirtschaftliche Produktion und ohne forst-
wirtschaftliche Produktion gibt eskeine
Industrie. Dasist keine Lyrik: Wir miissen
HandinHandarbeiten und unsindieselbe
Richtungbewegen, mit demselben Ziel.“
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Die unwiederholbare
Kombination von
Kreativitat, Innovation
und Design

Dasim Februar 2022 gegriindete ACC Design Studio von
Amorim Cork Compositesist eine multidisziplindre Abteilung,
in der sich Kork und Design tiberschneiden, inspiriert

durch Innovation und Kreativitit. Die Entdeckungneuer
Anwendungen und Funktionen fiir Kork und die Entwicklung
desvollen Potenzials des Materials, vom Konzept bis zur
endgiiltigen Produktion, ist das Ziel dieses Raums, der Kork
weiter bringt, wobei die Nachhaltigkeit im Mittelpunkt steht.
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Raquel Laranjeira, 29 Jahre alt, arbeitet
seitvierJahrenim Unternehmen Amorim
Cork Composites, in dassie direkt von
der Universitit eintrat. Sie studierte Indus-
triedesign ander Universitit Aveiro
und absolvierte ihre Ausbildungin Paris
und Mailand. Wie so viele junge Leute
ihrer Generation begeistertsich Raquel fir
Projekte, die den Unterschied ausmachen,
undindiesem Sinneistdie Arbeitan
einem 100 % natiirlichen Material mitden
Nachhaltigkeitsmerkmalen von Kork ein
Traum. Als Mitglied des ACC Design Studio
Teams, der in-house-Designabteilungvon
Amorim Cork Composites, ist ein Teil von
Raquels Arbeitgenaudas: Triumen. Kork
weiter zu entwickeln und Wege zu finden,
dieses Material nochattraktiverund, ja,
nachhaltiger zumachen, unter Berticksich-
tigungder gesamten Wertschopfungskette.
»Hierim ACC Design Studio wollen
wir zunehmend Produkte auf den Markt
bringen, die wirklich nachhaltigsind,
vonder Herkunft iitber die Entwicklung,

Produktion, Verpackungund den Transport.

Esisteinlanger Weg®, erklart Raquel. , Wir
wissen, dass Kork ein nachhaltiges Material
ist,aberesistnochnichtallesgetan. Deshalb
gefallen mir die Projekte am besten, die uns
Raumgeben, neue Dinge zutunund neue
Verfahrenzu testen. Zum Beispiel konnen
wir derzeit Reishiilsen - ein Material, das
sonst Abfallsein wiirde - mit Kork zu einem
neuen Verbundwerkstoff vermischen.
Warumist eswichtig, nach ebensonachhal-
tigen Materialienzusuchen, die sich mit Kork
kombinieren lassen? Da Kork ein unglaub-
lichesund natiirliches Material, aber eine
begrenzte Ressource ist.,,Kork hat viele
Vorteile,aber er mussnichtimmerallein
verwendet werden. Kénnen wir ein mood
boardnur aus Kork machen? Wirkonnen,
aberist dasnotwendig? Wir kdnnenauch
Reishiilsen, gemischt mit Kork, verwenden,
und wir denken tatsichlich iiber Alter-
nativen nach, umdie Kreislaufwirtschaft
zunutzen. Heutzutage missen wir dieses
Bewusstsein haben. “,sagt Raquel Laranjeira.

Vom Projekt zum Produkt

Nachdenken, Entwerfen, Prototyping,
Produzieren. Diesistdie Aufgabe des ACC
Design Studio Teams, dasneue Produkte
aus Kork konzipiert, entwirftund kreiert
und dabei Eigenschaften entdeckt, die man
sichfiir dieses Material vorher nie vorstellen
konnte. Das Studio wurde offiziell

im Februar 2022 gegriindet,umeine
strukturiertere Antwortaufdie zahllosen
Herausforderungen der Produktent-
wicklungund des Managementszugeben,
die auf Amorim Cork Compositeszukamen.

Unter Verwendungverschiedener Techno-
logien und immer aus demauthentischen
Innovations-, Forschungs-und Entwick-
lungslabor deri.cork factory,indemalle
Prototypenneuer Produkte und Losungen
entwickeltund getestet werden, besteht
dasHauptzieldes ACC Design Studios darin,
neue Konzepte fiir Kork zuentwickeln,

die vor allem fiir die Bereiche Wohnen,
Biiround Freizeitgedachtsind. Aberdas
istnochnichtalles: Auch experimentellere
und kiinstlerische Projekte, wie die jiingste
Zusammenarbeit mit Ai Weiweiund Pedro
CabritaReisoder der Summer Pavilionin
der Serpentine Gallery, fallenin den Aufga-
benbereich des ACC Design Studios.

Ob kommerziell oder kiinstlerisch,
eshandeltsichum einenindividuellen,
aufjedesProjektzugeschnittenen Ansatz,
deraufeinergriindlichen Kenntnisvon
Korkals ausgezeichnetem Rohstoffund auf
einer einzigartigen technischen Expertise
beruht, dasdem Studio erméglicht,

jeden Schritt des Projektszu begleiten.

Drei Saulen der Aktion
EntstandenausdenBedtrfnissen des
Marktes und den Herausforderungen eines
Materials mit einem einzigartigen Potenzial,
dasschnellin Chancen umgewandelt

werden kann, verfolgt das Studio ACC
Designdrei Hauptziele, die auch die
dreiSaulenihrer Titigkeit darstellen.
Daserste Zielist die Entwicklungneuer
Konzepte mit Hilfe von Kork. Hier entwickelt
dasTeamdes Studios all-in-one-Konzepte fiir
verschiedene Marken und schligt exklusive
Korkprodukte vor,die den Beduirfnissenjedes
Kundenentsprechen.Zudieser Sdulegehoren
alle Produkte, die mit Kork fiir grof3e Einzel-
handelsmarken entwickelt wurden, insbe-
sondereimBereichder Getrdnkeverpackungen,
unddie oftineinem ,unsichtbaren Portfolio
landen, weil die Marken den Designerund/
oder Lieferanten nichtinformieren wollen.
Hinzukommenalle projektbeglei-
tenden Arbeiten, wie die bereits erwihnte
Zusammenarbeit mitgrofieninternatio-
nalen Kiinstlern wie Ai Weiweiund Pedro
CabritaReis, aber auch Partnerschaften
mit Architekten und Designern bei
one-off-Projekten. Diesist die zweite Siule.
Firseine grof$e Retrospektive in Lissabon
schuf Ai Weiwei eine lebensgrof3e Skulptur
seines Korpers (,,Brainless Figure in Cork),
die vollstindigaus Kork besteht, und Pedro
Cabrita Reis wihlte Kork alsRohmaterial
tirseine zeitgenossische Interpretationder
»As Trés Gragas“ (Drei Grazien) (ausgestellt
im,Jardin des Tuileries*in Paris).
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Inbeiden Fillen stand das Team des ACC
Design Studios hinter dem Projekt und
iberwachte und beriet seine Entwicklung,
sowohlwas die Wahlund das Verhalten
desMaterialssowie die Herstellungder
Skulpturenselbstbetraf, wobei Technologien
vonunglaublicher Prizision zum Einsatz
kommen wiez.B.CNC,umden Korkindie
von den Schopferngewiinschten Formen
zu,,schnitzen®. ,,Hier besteht die Herausfor-
derungoftdarin, neue Dinge auszuprobieren,
und ohne den Druck des Marktes haben wir
tatsichlich Platzdaftr®, fasst Raquel Laranjeira
inBezugaufdiese Projekte zusammen.

Die dritte Sdule, die absolut strategischist,
ist Bildungund Einfluss. ,Die Idee ist, Design-
und Architekturstudenten in Portugal und
im Ausland dazu zubringen, dieses Material,
Kork,zuverwendenund damitzuexperimen-
tieren.“Zudiesem Zweck fithrt das Team des
ACC Design Studios verschiedene Online-
und Vor-Ort- Workshopsund Schulungen
durch, indenen Wissen und Werkzeuge fir
einenkreativen undsogar bahnbrechenden
Umgangmit Kork vermittelt werden. Das
Studio fithrt diesan verschiedenen akade-
mischen Einrichtungenin Portugal durch,
indenen Kork ein bekanntes Materialist,
aberauchim Ausland, wie die Sommerwork-
shopsin Boisbuchet (Forschungszentrum fiir
Designund Architektur), in Frankreich, oder
ein Programm, dasim September beginnt,
mitder renommierten ECAL (eine der
zehnbesten Kunst-und Designschulender
Welt),in der Schweiz, neben vielen anderen
Beispielen der Zusammenarbeit, zeigen.

Design, Innovation und Kreativitat
Beijedem Projekt,andem das ACC Design
Studio beteiligtist, wird esimmer eine
einzigartige Kombination aus Design,
Innovation und Kreativititgeben. Dies
geschieht, wenn das Teaman einem Projekt
fiir einen externen Kunden (zum Beispiel
Belvedere), beider Einfiihrungneuer
Referenzenin einem eigenen Projekt (zum
Beispiel die Kork- und Keramikkollektion

© Juliette Bayen, 2021

AlmaGémea)arbeitet oder mit eineminter-
nationalen Designer beider Entwicklung
einer Mobellinie (z. B. Tom Dixon) zusam-
menarbeitet.Jedes Projekt wirft einen
neuen BlickaufKork, jedes Projektist eine
Frage und eine (oder mehrere) Antwort(en),
jedes Projektstellt die Moglichkeit dar,
einen weiteren Wegfiir Kork zu 6ffnen.

» Wir entwickeln das Konzept von Grund
aufneu”, erklart Raquel Laranjeira.

©lwanBann, 2012
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Unterboden
mitrecycelten

Materialien von NIKE

MIKE GRIND

Corticeira Amorim hatgerade einneues
Produkt mitrecycelten Materialien

von Nike aufden US-Markt eingefiihrt.
Der Unterboden Go4cork Blend mit
Nike Grind, hergestellt von Amorim Cork
Composites, zielt daraufab, einen positiven
Einflussaufdie Umweltzu haben,indemer
eine nachhaltige Losungaufder Grundlage
der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
schafft. Amorim Cork Composites hat fiir die
Zusammensetzungdieses Produkts Korkver-
bundstoffe und EVA-Schaum verwendet, die
ausdem Uberschuss des Schuhherstellungs-
prozessesvon Nike (Nike Grind) stammen.
Dieneue Losungbasiertaufeiner Formu-
lierung, die daraufabzielt,den Unterboden
eine hohe Leistungsfihigkeit zu verleihen.
Diesistaufdie einzigartigen Merkmale
zuriickzufiihren, die Kork fiir diese
Anwendungbietet: Langlebigkeit, Komfort,
Dichtigkeit, Schwingungsdimpfungsowie
Wirme-und Schalldimmung, Laut einer
Studie, die von dem Beratungsunternehmen
EY durchgefuhrt wurde, betrigt die Bilanz
der Unterlage Go4cork Blend mit Nike Grind
-5,5kgCO,eq/m2.Dasbedeutet,dassdieses
Produktdie Bindungvon Kohlenstoffim
Wald fordert, die grofSeristalsdie CO,-Emis-
sionen, die beiseiner Produktion entstehen.
Die Go4cork Blend Unterlage mit Nike
Grindistdaher eine hervorragende
Optionfiralle, die eine nachhaltige

und leistungsstarke Losungsuchen.
Antonio Riosde Amorim, Vorsitzender
und CEO von Corticeira Amorim, betont
die Tatsache, dass,,das Produkt das konti-
nuierliche Engagement von Corticeira
Amorimfur die Kreislaufwirtschaft wider-
spiegelt,indem esdie Nachhaltigkeitals
Verpflichtungundalseinen der strate-
gischen Pfeiler der Titigkeit des Unter-
nehmensbetrachtet.“ Erbetontaufderdem,
dass Amorim Cork Compositesauchin
Zukunft das tun wird, was esam besten
kann: Korkaufwettbewerbsfihige, differen-
zierende undinnovative Weise aufwerten.”
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Das kontinuierliche
Engagement
fiir die Menschen

Die Anwerbung, Gewinnungund Bindung von Talenten st ftr
Unternehmen eine zunehmende Herausforderung.Bei Corticeira
Amorim, einem von Familienkultur und Pragmatismus, aberauch
von Ehrgeiz und Kithnheit geprigten Unternehmen, ist Employer
Brandingheute gingige Praxis, was der Gruppe den dritten Platzin
der Rangliste der Randstad Employer Brand Research 2022 in der

Kategorie Industrieunternehmen einbrachte.

Wie wird in einemjahrhundertealten
Unternehmen, dasin seinem Sektor
fihrendist,in einem Arbeitsumfeld, in
demderzeit vier Generationen (Boomers,
X, Millennials und Z) zusammenleben,
Teamgeist aufgebaut und bewahrt? Wie
entwickeltsich die Unternehmenskultur
in einem zunehmend wettbewerbsorien-
tierten Umfeld, in dem das Personalma-
nagement stindigaktualisiert wird,um den
Herausforderungen der neuen Paradigmen
inder Arbeitswelt zu begegnen? Wie
positioniertsich das Unternehmen auf
dem Marktgegeniiberanderen Arbeit-
gebernund potenziellen Arbeitnehmern
und wie unterscheidet essich vondiesen?
Alexandra Godinho, Leiterin der Perso-
nalabteilungbei Corticeira Amorim,
erldutert: ,IndenletztenJahren hatsich

unsere Arbeitgebermarke deutlich weiter-
entwickelt. Obwohl wir kein Massenunter-
nehmensind, hat unser Bekanntheitsgrad
deutlichzugenommen, sowohl wegen der
guten Ergebnisse des Unternehmensals
auch weil wir begonnen haben, bewusster
mit der AufSenweltzu kommunizieren.*
Die guten Ergebnisse von Corticeira
Amorimim Employer Brand Research
Ranking- dritter Platzin der Kategorie
IndustrieunternehmenimJahr 2022,
erster PlatzimJahr 2021 - bestitigen diese
Wahrnehmung. Eshandeltsichumeine
Umfrage, die Randstad jedesJahr weltweit
durchfiihrtund die in Portugalim Januar
2022aneiner fir die portugiesische
Bevolkerungreprisentativen Stichprobe
von etwa 5000 Personenim Alter zwischen
18 und 60 Jahren durchgefithrt wurde.

Mitden FuBen aufdemBoden

und dem Kopfin den Wolken
Undwasistdasfiir eine Kultur, die
Corticeira Amorimauszeichnetund die
zumindest teilweise dazu beitrigt, wie das
Unternehmen positioniert und wahrge-
nommen wird?, Wennich einen Aspekt
unserer Kultur hervorheben miisste, dann
wire es der Pragmatismus. Von Anfang
anwird von unserer obersten Leitung
Folgendes vermittelt: Wirmussen die
Dinge geschehen machen. Wir brauchen
also Leute, die sich sehr daraufkonzent-
rieren, etwaszubewegen“, sagt Alexandra
Godinho.,Wennichsage, dass wir mitden
Fiifden auf dem Boden stehen und mitdem
Kopfinden Wolken,dann meine ich damit
den Pragmatismus, aberauch den driveund
den Ehrgeiz, die unsauszeichnen,und die
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daobensind.Inden Wolken wird im Sinne
vonambitioniert triumen verwendet.”
Ineinem Unternehmen miteiner tiber
150-jahrigen Geschichteist es die Komple-
mentarititzwischen verschiedenen Eigen-
schaften, die den Unterschied beim Aufbau
der Arbeitgebermarke ausmacht. , Wir
glauben, dassestatsichlich eine Entwicklung
beim Employer Brandinggibt. Corticeira
Amorimwurde als einsicheres, stabiles
und traditionelles Familienunternehmen
wahrgenommen. Heute wird die Marke
durchihre guten Ergebnisse, durch die
Tatsache, dasssie ein fithrendesinternati-
onales portugiesisches Unternehmeniist,
durchihre Nachhaltigkeitanerkannt*, sagtdie
Leiterinder Personalabteilungvon Corticeira
Amorim. Die neuen Generationen legen
heute Wertauf Nachhaltigkeit. Die Nachhal-
tigkeit fordert uns, dasist ein groflartiges
Argument”, sagt sie abschlieflend.
Diese Attributesindjedochnicht
ausreichend. Das Geheimnisliegtim
wahrsten Sinne des Wortesin den Menschen:
, Wir stellenzunehmend fest, dass unser Ruf
und unsere Marke als Arbeitgeber mit
denkonkreten Erfahrungen der Menschen
zusammenhingen. Die wichtigste Quelle
fiir Employer Brandingsind die Menschen,
die hierarbeiten. Essind ihre konkreten
Erfahrungen als Mitarbeiter, die daritber
entscheiden, obsie unsinihrem Netzwerk
weiterempfehlen®, fasst siezusammen.

Eine generationeniibergreifende
menschliche Landschaft

BeiCorticeira Amorimistdie Einstellung
vonjungen Menschen einklaresZiel.

Ausdiesem Grund bemithtsich das
Personalteam um eine differenzierte
Anwerbungjunger Menschen, indem
esdie Verbindungenund Partnerschaften
mit Hochschuleinrichtungen ausbaut
und Praktikantenprogramme entwickelt.
Diese Trainee-Programme haben
indenletztenJahreninhohem Maf3e
zur Einstellung von technischem Personal
bei Corticeira Amorimundingrundle-
gender Weise zur Arbeitgebermarke
desUnternehmensbeigetragen.
Diese Fokussierungaufjunge Menschen
beeintriachtigtjedochnichtdie
Wertschitzungder erfahreneren Genera-
tionenundgenauindiesem Gleichgewicht
liegt die Einzigartigkeit der menschlichen
Landschaft von Corticeira Amorim:
,JmMomenthaben wir diesen Mixaus vier
verschiedenen Generationenin einem
Arbeitskontext. Die Tatsache, dass wir uns
in organisatorischer und technologischer
Hinsichtso stark weiterentwickelt haben,

hatzutiefgreifenden Verdnderungen gefithrt.

Wir haben esgeschafft, uns weiterzuentwi-
ckeln,unszuverandern,auchin Bezugaufdie
menschliche Landschaft®, fasst Alexandra
Godinhozusammen.,,Heutzutage stellen
wir nur noch neue Mitarbeiter mit einem
12.-Klasse-Abschluss ein, aber
gleichzeitigschulen wirauch Menschen
um, die schonvielldnger hiersind.”

Die technologische Entwicklungerfordert
eine stindige Aktualisierung, Bei Corticeira
Amorim fithren der digitale Wandel
unddie Einfithrungneuer Technologien
und Prozesse, die alle Geschiftsbereiche
betreffen, zu einer Beeinflussungder

Belegschaft.,Das Wachstum des
Unternehmenshatesunsermoglicht,
diese Auswirkungen aufzufangen,
Aufgaben fir Mitarbeiter zu finden
und andere umzuschulen, damitsie
inbestimmten Bereichen mehrlernen
und ihre Fihigkeiten stirken konnen.“
Eine Aktualisierungist unumggnglich.

Neue Herausforderungen fiir die Fiihrung
InderZeitnachder Pandemiegibtes
neue Herausforderungen fiir die Fithrung
und das Personalmanagement. Die
Anderungenimsozialen Umfeld und
der Eintritt neuer Generationeninden
Arbeitsmarkt haben die Spielregeln
erheblich verindert. Die Telearbeitist stark
vertreten,die Work-Life-Balanceisteine
Voraussetzung, die Menschen suchennicht
mehrnach einemJob fiirs Leben undsind
zunehmend bereit, sich zu verindern. Dies
stelltdie Unternehmen vor grofSe Heraus-
forderungen, nichtzuletztim Bereich der
Talentbindung. ,,Die Orte kénnen sogar
dieselbensein®, erklirt Alexandra Godinho.
,Aber die Positionen wechselnimmer. Es
gibteine neue Generation auf dem Arbeits-
markt, die eindeutigein anderes Paradigma
vertritt. Siesammeln Erfahrungen, sie
wollen Neuessofort testen, und sie wollen
nichtaufetwaswarten, das weit wegist. Es
isteine Generation, die wahrscheinlich ein
vielgestinderes Verhiltniszwischen Arbeit
undanderen Dimensionen des Lebens hat.
Einesehrzielgerichtete Generation, die
enorm produktivist, wennsie konzentriert
und motiviertist. Inder Zeit, in der sie bei
unssind, sind sie ausschliefSlich fiirunsda.“
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42 Porto,

eine Mission voller
Moglichkeiten

Corticeira Amorimist ein
Unternehmenspartner von42 Porto,
derinnovativen Programmierschule,

die 2013in Parisgegriindet wurde und
jetztinder Stadt Porto angekommeniist.
Sie basiertaufeiner Methode, die das
Lernenohne dastraditionelle Klassen-
zimmer, ohne Lehrer und ohne Stunden-
pline fordert; bei42 Portolernt man auf
praktische Artund Weise, indem man mit
Gleichaltrigenin einem spieldhnlichen
Modell (gamification) Projekte entwickelt.
Zusitzlichzu den technischen Fertig-
keiten verbessertjeder Schiiler seine
Kommunikationsfihigkeiten, Teamarbeit
und Problemldsungsowie Kreativitit,
Autonomie und Widerstandsfahigkeit.
Die einzigen Voraussetzungen ftir

die Teilnahme am Kurs von 42 Porto,

fiir den mansich 365 Tage im Jahr
anmelden kann, istder Abschlussder12.
Klasse und ein Mindestalter von
18]Jahren. Die Dauer des Programms
betrigtzwischen12und 18 Monaten,
wobei ein Arbeitsaufwand von etwa

40 Stunden pro Woche vorausgesetzt wird.

Bereits vor Erhalt des Diploms verfiigen
die Studierenden tiber Berufserfahrung
indiesem Bereich. Nach diesem vertieften
Wissen des Arbeitsmarktes konnen

die Studentennach 42 Porto zuriickkehren,

umden Kursdurch eine Spezialisierung
ihrer Wahlzu erginzen, darunter
Cybersicherheit, Webentwicklung, Daten-
analyseund vieles mehr.Das Programm
von 42 Portoistzu100 % kostenlos,
denndie Studiengebithren werden
vonden Sponsoren iibernommen.
Unternehmen, Institutionen und
Organisationen wie Corticeira Amorim
sehendieses Projektals,eine Mission

voller Moglichkeiten®, so Alexandra
Godinho, Leiterin der Personalabteilung
beiCorticeira Amorim.

»Unsere Absichtistes, die Auswirkungen
von 42 Portozumaximieren, indem wir fiir
unsere Unternehmen die vielen Erkennt-
nisse nutzen, die wirindenfast10Jahrendes
Erfolgsdieser bahnbrechenden Padagogik
gewonnen haben. Diesgiltsowohlin Bezug

aufdie ausgezeichnete Ausbildungder
Studentensowie inder Interaktion,

die wirin Form von Praktika und Projekten
habenkonnen, oder einfach durch

die Anregungunserer Mitarbeiter, sich
entweder durch Konferenzen, Workshops
und/oder Mentoringzu engagieren.”
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Corticeira Amorim
eiden Awards
ftir Nachhaltigkeit

erneut

Corticeira Amorim gewannzum vierten
Malin Folge in der Kategorie ,, Weinproduk-
te-Branche“beiden Awardsfir Nachhal-
tigkeit der Zeitschrift World Finance.
Dasportugiesische Unternehmen wurde
damit fiir die Forderungvon Korkeichen-
wildern, Biodiversititund Okosyste mleis-
tungen, fir die Forderung, Unterstiitzung
und Investition in Forschung, Entwicklung
und Innovationsowie fiir die Umsetzung
derbesten Grundsitze, Modelle und
Praktiken der Kreislaufwirtschaft ausge-
zeichnet. Annahmen, die zu einem

grofSen Portfoliovon Produkten, Losungen
und Technologien mit iiberragender
technischer Performance in Verbindung
miteiner beispiellosen Nachhaltigkeit
aufdem Markt fihren.

DieJury dieser wichtigen Auszeichnung
hob das Engagement des Unternehmens
tiir Nachhaltigkeitim Einklangmitden
Richtlinien der Global ReportingInitiative,
der Vereinigungder Sustainability &
Climate Leaders Aktion, und die FSC-Zer-
tifizierung(Forest Stewardship Council)
tireinengrof8en Teil der Verarbeitungs-
betriebe vor. Weitere ausschlaggebende
Faktoren fiir die Vergabe der Auszeichnung
waren die Energieeflizienz, der verantwor-
tungsvolle Umgang mit dem Material und
die positiven Auswirkungen des Produkts
aufdie Umwelt. Gewiirdigt wurden auch
die Forderungvon Ausbildung, Sicherheit
und Wohlbefinden sowie die soziale,
personliche und berufliche Entwicklung
aller Mitarbeiter von Corticeira Amorim.

Hervorgehobenwurdenauchdas
Hangfristige Wertangebot von Corticeira
Amorim, die Ausgabe griiner Anleihenim
Wertvon40 Millionen Euro, die konti-
nuierlichen Investitionen in Forschung,
Entwicklungund Innovationin Hohe
von 10 Millionen Euro proJahrsowie die
auf6kologischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Siulen basierende Nachhaltigkeits-
strategie.” Die Jury der Auszeichnungen
tiir Nachhaltigkeit der Zeitschrift World
Finance wiirdigte auch die negative
COZ—Bilanz der Naturkorken von
Corticeira Amorim, Produkte, die einen
srelevanten Beitragzur Dekarbonisierung
der Weinbranche* leisten.
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Die besten Weine
der Welt verwenden
Naturkorken

Korkensind die Verschliisse von 91% der
besten Weine der Welt, die in derletztjih-
rigen Top 100 des Magazins Wine Spectator
aufgeftihrtsind. Diese tiberwiltigende Zahl,
dieauseinerkiirzlichvon 100 % Cork und
APCOR - Portugiesischer Korkverband -
durchgefithrten Studie hervorgeht, bestitigt
den Trend derletzten Jahre: Korkensind
fiir die grofde Mehrheit der Weinkonsu-
menten der bevorzugte Verschluss. Dartiber
hinausist 2021 dasJahr,indemein hoherer
Prozentsatzan Weinen mit Korkeninden
Top100 des Magazins Wine Spectator zu

findenist(seit 2016, als100 % Cork mit

der Uberwachungder Liste begann).
Dreiweitere Zahlen, die belegen, dassder
Korken der Verschlussder Verschliisse ist:
Zwischen 2010 und 2020 stieglaut einem
BerichtdesBeratungsunternehmensNielsen
der Absatz von mit Korken verschlossenen
Weinen unter den 100 wichtigsten Premi-
ummarkenum 97 %im Vergleichzu 6 %
beialternativen Verschliissen; derselben
Studie zufolge ist stiegder Marktanteil

der mit Korken verschlossenen Premium-
weine imgleichen Zeitraum von47 % auf

67,6 %,und 31der33indie Top-100-Liste
des Wine Spectators 2021 aufgenommenen
amerikanischen Weine wurden mit Korken
verschlossen (94 %).

Die Top-100-Liste 2021 wurde angeftihrt
von Dominicus Estate, Napa Valley 2018,
Chateau Pichon Longueville Lalande,
Pauillac2018 und Heitz, Cabernet
Sauvignon Oakville Martha's Vineyard 2016.
Wine Spectator, dasrenommierte nordame-
rikanische Magazin, dassichauf Weine
spezialisiert hat, stellt seit 1988 jahrlich seine
Top-100-Liste zusammen.
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