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Le meilleur reste a venir

Noussommes1'undes plusrécents participants du Pacte mondial des
Nations Unies, une initiative des Nations Unies qui rassemble des
organisations dont les stratégies, les activités et les opérations sont
conformes aux principes universels des droits humains, aux bonnes
pratiques de travail, a la protection de 'environnement et a la lutte
contre la corruption. Endixans, nosemployésont planté desdizaines
de milliers d’arbres indigenes, contribuant ainsi a la reforestation
du pays, au maintien des écosystemes et a la préservation de la
biodiversité. Nous soutenons des projets de R&D fondés sur la
connaissance, la technologie et I'innovation, dont I'objectif est de
rendre la production forestiere plus attractive, plus rentable et plus
résiliente. Marti Boada, consultant en environnement a’'UNESCO,
considere «le chéne-liege comme [son] arbre préféré »,les milléniaux
préferentles bouteilles de vin scellées par desbouchonsde liege, du
liegeal'intérieurdelanouvelle MINISTRIP. Etle meilleur resteavenir!
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L'une desplus
récentes études

menees au
Royaume-Unia
montré que les
bouchonsde liege
sont le premier
choixdesnouvelles
generations:

les milléniaux
(personnesnées
entre 1981 et1996)
etlagénérationZ

(personnesnées
entre 1996 et 2010).

End’autrestermes, ceux que nousappelons
les «digital natives », ouenfantsdu
numérique, sont aujourd’huiles principaux
moteursdel'avenir ducommerce duvin.
Particulierementattentifsadesfacteurs
telsquel'origine, la qualité etla durabilité,
cesjeunesadultesapprécientles produits
naturels, écologiques et biodégradables.
C’estune excellente nouvelle pour'avenir
del'industrie dubouchondeliege quia
encore beaucoup aoffriraumonde duvin.
Enoutre, Corticeira Amorim continueraa
investir dans!'innovation pour gagner des
partsde marché surlesbouchonssynthé-
tiques, mettra tout en ceuvre pour réduire
I'impactenvironnemental de laproduction
debouchonsde liege et poursuivrases
recherches pour mieux comprendre I'inte-
ractionentre le vinetlesbouchons.
Maislerole actuel de notre entreprise
vabienau-delade cespetitscylindres
magiques qui conserventleurstatutde
produitle plus précieux de toute I'industrie
duliege. Lesindustries de I'aérospatiale, de
I'automobile, de la construction, dusport,
del’énergie etdeladécorationd’intérieur
nesontque quelques-unesdessecteurs
pourlesquels nous persisterons dansnotre
travaild’'innovation de matériaux, de
solutions etd’applications, toujours grace
aux propriétésinégalées duliege. Souvent
méme en le mélangeant avec dessous-pro-
duitsissusd’autresactivités, commele
textile, lachaussure oule caoutchouc, nous
créonsainsidesréférencesinnovantesdans
le cadre de'économie circulaire. Chez
Corticeira Amorim, ces pratiquessontun
élémentfondamental d’'une stratégie de
gestionintégrée reposant également sur
laréduction, laréutilisation etle recyclage.
Nousvoulons également renforcer
nosinterventionsenforétenvue de
promouvoir larentabilité, la biodiversité et
ladurabilité dessubéraies. A cette fin, nous
encouragerons la poursuite des études, des
recherchesetdesinvestigations consacrées
auchéne-liege afin d’approfondirla

connaissance scientifique de 'espece,

de concevoirde nouvellesméthodes,
denouveauxsystemesetde nouvelles
technologies pour sondéveloppement,
etd’accroitre larésilience, la conservation
etlasurviede cetarbre indigene unique.
Une sylviculture de précision fondée sur
lesbiotechnologies, avecla collaboration
d’entreprises, de laboratoires, d universités,
de centresde connaissances et de proprié-
taires forestiers.En agissantainsi,ilnous
serapossible de soutenir’augmentation
prévisible delademande deliege, en raison
desesapplicationstoujours croissantes
dansdiftérents produits, activités et
secteurs. Parallelement, nous proposons
aux producteurs forestiers une formule
tresséduisante en termes économiques et
financiers.
Entantqueleaderdel’'unedesindustriesles
plusdurablesaumonde, Corticeira Amorim
s'engage pleinementaproposer desarticles
afaible empreinte carbone,adévelopper
desprocessusplusefficacesetamettreen
ceuvre destechnologies,desoutilsetdes
techniques présentant de meilleures perfor-
mancesenvironnementales. Des conceptions
alignéessurles principes ESG (Environne-
mentaux, Sociauxetde Gouvernance) qui
sontd’uneimportance capitale pourl'entre-
prise, nosactionnairesetlesdifférentesparties
prenantes. N'oublions pas également'enga-
gementtotal de Corticeira Amorim vis-a-vis
desobjectifsde développementdurable
(ODD)desNations Unies.

Hier comme aujourd’hui, la passion
duliege continue d’animer'univers
Amorim. Notre plusgrand atout réside
dansnotre connaissance de cette matiere
premiere unique.

Unsavoir-faire que nous continueronsa
développer de maniere ininterrompue,

en renfor(;ant les compétences internes,

en élargissant les différents champs d’action
eten établissant des partenariats qualifiés
aveclascience,notamment parce que le
meilleurreste avenir.
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1870 AMORIM 2020:
Mateéria, Memoria,
Futuro (Matiére,
Mémoire, Avenir)

Corticeira Amorim vientde publier

«1870 AMORIM 2020 », un livre consacré
aux 150 ansd’histoire entrepreneu-

riale de lafamille Amorim. Divisé en trois
tomes, « Matiere », « Mémoire » et « Avenir »,
I'ouvrage retrace le parcoursdes projets,
desdéfisetdesréalisations de quatre
générationsde lafamille. Sousladevise «ne
passe cantonner aunseul marché, unseul
client,une seule monnaie, unseul produit »,
legroupe Amorimasurmonté lesbarriéres
géographiques, les crises économiques, les
régimespolitiques, lesbouleversements
sociaux etles conditionsindustrielles, se
transformant en'un des principauxacteurs
del'écosysteme commercial national avec
une projectioninternationale pertinente.
Une position actuellement consolidée dans
desdizainesd’entreprises répartiessurcing
continents, dans!’exportation de divers
produits vers plusde 100 paysetdanslerole
deleader mondial dusecteur duliege, avec
une matiere premiere authentiquement
portugaise qui unit quotidiennement plus
de 4400 employésdansle monde entier.

Cetteaventure commence en1870lorsque
Anténio Alvesde Amorim, profitantde la
demandeinternationale croissante de vin
dePorto, fonde un petitatelier de fabrication

debouchonsaVilaNovade Gaia. Cesera

le premierjalon dutome « Mémoire », qui
donneraensuite naissance ade multiples
événementsquienrichissent!'histoire de
lafamille Amorim.150 ansd’efforts, d’ini-
tiativeset de persévérance quiont pour
dénominateur communle liege, matériau
autour duquels’est construit'undesgroupes
économiques portugaisles plussolides. A
partirdesrecherches minutieusesmenées
parle professeur Carlos Oliveira Santos,
nousapprenons égalementcommentla
dynamiqueauseindelafamille adéterminé
lesdécisionsdegestionetlesuccesdu
groupe Amorim. Unrole de premier
planestévidemment réservé a Américo
Amorim,l'undesprincipauxresponsables
del’expansionindustrielle, delaverticali-
sationetdel'internationalisationde 'activité
duliege, maiségalementle premieraavoir
permisaugroupe de pénétrer de nombreux
autressecteursd’activité, telsque labanque,
I'immobilier, les télécommunications,
I'hotellerie etle tourisme.

Toutefois, iln’y aurait pas d’histoire a
raconter sans cette matiere premiere
unique qu’estle liege. Un matériauqui,
enraison desesattributs, de ses qualités
etdesescaractéristiques, détermine la
créationd’innombrables objets, solutions
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futuro

etfonctions. En partantégalementdes
recherchesmenéesparle professeur
Carlos Oliveira Santos, le tome « Matiere »
divise le réciten quatre moments —les
«Epoquesduliege » — quiretracentun
voyage fascinant montrant comment,
depuislestempslesplusreculés,
I’humanité apercule potentiel duliege.

Un produit100 % naturel, écologique,
renouvelable, recyclable et réutilisable,
déjautilisé dans1’Antiquité pour boucher
lesamphores. L'histoire se poursuitavecles
époques médiévale, industrielle et post-in-
dustrielle, quin’ont cessé de chercherde
nouveaux débouchéspour ce véritable
dondelanature.

Unregard tourné vers | avenir

Unsiecle et demid’histoire constitue, dans
le méme temps,le bon moment pourse
tournerversl’avenir. Dureste, ce sontdes
lendemains que Corticeira Amorim pense,
concoitetconstruitense concentrantsur
I'innovation, larecherche etladurabilité,
certaine durole croissant que leliegejouera
danslacréationd'unmonde meilleur.

Une matiere premiere aux caractéris-
tiquesuniques qu'aucune formule de
laboratoire n’aencore réussiareproduire:
chaque centimetre cube deliege contient
environ40millionsde cellules. Une
ressource écologique élastique et compres-
sible, unisolant thermique etacoustique,
imperméable, flottant et résilient. Une
substance inimitable capable de générer
une valeursociale, environnementale et
économique, avecdesréférencesélevées
enmatiere de durabilité, etunallié de
'équilibre climatique. Le livre « Future »,
écrit parlejournaliste Nelson Marques,
explore égalementlagamme de produits,de
solutionsetd’applications possiblesdansun
nombre infinide domaines:depuislesvins,
lesmousseuxetlesspiritueuxal’aérospa-
tiale,'automobile, la construction, le sport,
I'énergie etladécorationd’intérieur,quine
sontque quelquesexemples. [l convient
égalementde mentionner un certain
nombre de projetsdestinésarévolutionner
le paradigme del'activité duliege, telsque
l'intervention forestiere, laviabilité des
subéraiesoulaforét4.0,ouencorel'éventail
de matériaux, de processusetde formules
capablesd’améliorerles proprié¢tésduliege.
Pourl'ouvrage «1870 AMORIM 2020 »,
lagestiondes photosa été assurée par
LaraJacinto, laconception parl’Atelier
d’Alvesetl'impression et lafinition par
GraficaMaiadouro.
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«J’avoue que

je considerele
chéne-liege comme
mon arbre préféré »

Legéographe et environnementaliste catalan Marti Boadaa consacrésavieal’ étude
desécosystemesetde leurimpactsurlavie delaplanete. Consultantde 'UNESCO
surlesquestionsenvironnementales et prix national deI'environnement décerné
par le gouvernement espagnol, M. Boada est unimmense connaisseur etadmirateur
delaforétméditerranéenne de chénes-lieges, caractéristique delarégion ouil estné.
Dans cet entretien exclusifavec Amorim News, il souligne que nous vivons

un moment historique, ounoussommestous appelésalutter contre le réchauf-
fement climatique. Le liege, souligne-t-il, fait partie de lasolution.

Vous étes né en Méditerranée, ou la forét
indigene de chénes-lieges est fonda-
mentale pour I'équilibre écologique.
Comment ce contexte naturel a-t-il
influenceé votre parcours ?

Jeressensun fortengagementpersonnel,
planétaire etmondial, qui coexiste avecun
profondattachementamesracinesméditer-
ranéennes. Lesécosystemesetlespersonnes
quiviventaveceuxdanslarégionméditerra-
néenneentretiennentunerelationintense
dedépendanceavecl’abondante énergie
lumineuse dontnousdisposons. Nos
écosystemesméditerranéensont pour carac-
téristique particuliere une grande quantité
delumieredisponible etdeslimitationsen
termesde disponibilité hydraulique. Ces
deuxvecteurssontlaclé pourcomprendre

le métabolisme global des paysages, avec

une majorité d’arbresnon feuillus, sans
changementssaisonniersmajeurs. Al'échelle
humaine,laMéditerranée estun creusetde
culturesdynamiquesetchangeantesquise
sontsuperposéesouconnectéesaucours
del’histoire, etquiontgénéré desformesde
civilisation tresatypiquesetnotoiresdans
I'histoire de’humanité.

Quel a été votre premier contact avec le
liege ? Qu'est-ce que cela vous ainspiré ?
Mespremierssouvenirssont ceuxde
monenfance, dessouvenirstresagréables.
Mafamille estliée alaforétdepuisde
nombreusesgénérations: mesgrands-pa-
rentstravaillaient dansle charbon, mon
pere étaittransporteur forestier. En face de
notre maison, il y avaitune petite industrie
familiale de bouchons.Je me souviens
des«balles»deliege dontjesensencore
I'odeur, lorsqu’elles étaient bouillies dans
une vieille chaudiere, ¢’était une sensation
tresagréable pour moi. A cette époque,
nouspassionsdesheuresajouersurlestas
deliege,aveclacomplicité tolérante de ce
brave industriel, M. Cassi. C'était une autre
époque, sansaucun doute. Mon enfance et
le contexte familial ont été déterminants
dansmon parcoursde vie. Cette premiere
relation avecle liege a suscité mafascination
etmapassionpourlesarbresetlesforéts.
Parmiles plusde vingt mille arbres sauvages
quiparsement lasurface dela Terre,j’avoue
queje considere le chéne-liege comme
monarbre préféré.llreprésente un exemple
d’évolution positive lente, quiluipermet de

convertir une perturbation agressive —un
feude forét —enune génération de grandes
quantitésde subérine, un extraordinaire
composantd’autoprotection dontlavaleur
transcende'écologie.

Le liege est utilisé par ’'homme depuis
des millénaires. Pourtant, il est profon-
dément contemporain. Qu’est-ce que

le liege a a offrir au monde actuel ?
Nousne pouvonspasoublier que nous
sommesaunmomenthistorique d’'une crise
environnementale sans précédent, quiest
tresgrave. Cen’est pasun hasard sil ONU
elle-mémeadéclaré un étatd’urgence
climatique. Cette crise estimparable et
révele que certainesformesde production,
derelationetd’'interventionsurle territoire
n’ontpasété bien faites, méme sinousavons
dumalal’accepter. Certainsimpactsgraves,
telsque les émissionsde CO,,ne sont pas
visiblesdansl’atmosphere et ne provoquent
doncpasderéactionsociale. Dansce
scénariode crise, le liege apporte un message
positif. On peutparler d’'une dimension
pédagogique notoire, c'estunexemple de
lecon d’économie biocirculaire, ou plutot
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de durabilité. Son processusde production
naturel se développe proprement, a partir
de forcesmotricesbiophysiques. Dans

ce contexte de crise, sa contributionade
nouvellesformesde construction durable et
adesproduitstechnologiquementavancés
estune réalité et unespoir.

La subéraie est un écosystéme unique au
monde. En tant que géographe et environ-
nementaliste, quelles caractéristiques
de cette forét magique mettriez-vous
enavant ?
Danslessubéraiesdunord-estdela
péninsule Ibérique que nousavons
étudiées, nousavonsobservé que pourla
faune vertébrée, en particulier les oiseaux,
lenombre d’especesest tressimilaire a
celuidesforétsde chénesverts(Quercus
ilex), maisladensité des populationsest
considérablement plusimportante dans
lessubéraies. Cette plusgrande richesse
despopulationsest due adeuxfacteurs:
lastructure molle et brisée de Quercus
suberL.permetd’héberger de nombreux
arthropodesen phase larvaire ouadulte,

ce quireprésente une grande quantité de
protéinesaladisposition des oiseaux. Dans
leméme temps,'espace produital’intérieur
desbranchessénescentes permetune
nidification efficace al’abrides prédateurs,
beaucoup pluseflicace que danslesnids
construitsenpleinairsurunchéne vertet
d’autresarbresquil’accompagnent. Cela
explique pourquoile chéne-liege estbon
pourlabiodiversité, en comparaisonavec
d’autresforéts méditerranéennes. La
subéraie luso-hispanique représente une
variable tressinguliere etimportante dela
subéraie, c’est un exemple de socio-éco-
systeme ouladurabilité s’exprime de
maniére trescomplete. D’'une part, avec
desformesde production trés pertinentes,
tellesquelejambon de qualité et de renom
etleschénes-lieges de la plushaute qualité;
d’autre part, aveclabiodiversité qu’elle
abrite,notamment certaines desespecesles
plusmenacéesd Europe. C’estun exemple
incontournable d’harmonie entre lanature
etlactivité humaine.

Nous sortons d'un nouveau sommet sur
le changement climatique. Dans quelle
mesure étes-vous optimiste vis-a-vis
des résultats de laCOP26 ?

Adire vrai, jenesuispasoptimiste. Les
accordssignésa Glasgow sontfaibles, le
consensusobligatoire entre les dirigeants
mondiauxde 190 paysaconduitades
accords quisont clairementinsuffisants
pour contenir le réchauffement climatique.

Dans ce contexte de crise, la contribution
duliege a de nouvelles formesde
constructions durables et a des produits
technologiquementavancésest une

réalité et un espoir.

Bien qu'ilsne soient pasjuridiquement
contraignants, cinqaccords clésontété
signés et considérés comme une réussite,
notammentlaréduction desémissionsde
carbone etle maintien duréchauffement
delaplanete endessousde deuxdegrés
Celsius. Ilssont considérés comme un outil
préliminaire pouraiderasurmonterla

crise climatique etaatteindre les niveaux
de base desobjectifs de développement
durable (ODD). Dansles paysde'Union
européenne (UE), lesaccords européens sur
les contratsverts (Pacte vert pour I'Europe)
devraient conduire al'undeseffortslesplus
sérieux etlesplusurgents pour lutter contre
le changement climatique et parvenira

une UE neutre entermesd’émissions
d’ici2050. L'un des principaux objectifs
estde protégerlavie humaine,animale
etvégétale enréduisantdrastiquement
lapollution, en mettant en ceuvre une
transition verslanouvelle bioéconomie
circulaire, accompagnée en parallele d'une
transition énergétique parunrenouvel-
lement profond a partir de formes d’énergie
propres, fiablesetrenouvelables.

Enavril2022, le sommet sur la biodi-
versité se tiendra a Kunming, en Chine.
Quelles sont, a votre avis, les questions
les plus urgentes qui sont sur la table ?
Lavaleurdelabiodiversité pourlavie sur
laplanete etlesrisquesassociésasaperte
ontétésoulignéslorsdusommetde Rio
en1992, oulaconventionsurlabiodi-
versité a été présentée etsignée parla
majorité des pays participants. Il convient
denoter, parailleurs, le faible niveaude
respectde ce traité. Le prochain sommet
de Kunmingreprésentel'espoird'une
action décisive pour mettre unterme au
processusimplacable de diminutionde
labiodiversité et des écosystemes quila
soutiennent. Selonunrécent rapportdes
Nations Unies, la «sixieme extinction », qui
differe descinqg extinctions précédentesen
cequ’elleestlaseuleinduite par'’homme,
estactuellemental’ ceuvre etelle se produit
aunrythmeaccéléré. Dansce rapport, le
diagnostic fait état d’une perte d’environ

unmilliond’especes, et rien qu'au cours
desdeuxdernieresdécennies, 100 millions
d’hectaresont été déboisés.

Il semble évident que I'atténuation

du changement climatique dépend

d’une volonté politique, d'une volonté
concertée. Que pouvons-nous faire,
individuellement et collectivement, dans
la sociéteé civile, pour accélérer cette
transformation dont le monde a besoin ?
Lapremiéere considération est que nous
sommes confrontésaune trésgrave crise
de civilisation, concernant notre modele
derelationaveclaplanete. Nous devons
entenir compte,d’abord entantqu'in-
dividus, puisen tant que collectivité:la
situation est tres préoccupante. Sans

étre apocalyptique, maisen connais-
sance de cause, il esturgent de prendre
conscience dumoment historique que
nousvivons. Personnellement, je suggere
d’appliquerle principe de Margalefenla
matiere: permettre de comprendre. Une
personne bien informée auratoujoursune
meilleure capacité d’analyse quimanquera
cruellementaune personne malinformée.
Delarecherche aladiffusion, il est essentiel
de communiquer de maniére sérieuse
etefficace. [l nefaut paseffrayeravecun
alarmisme extréme, provoquantle fameux
«effetde flamme», oltun message auton
catastrophique aenréponse uneftetde
rejetsur le récepteur, telunmécanisme

de défense. Unengagement personnel est
fortement recommandé. Nousdevons
adopteruneattitude responsable et
engagée en faveur duchangement, dans
notre fagon d’étre par rapportal’environ-
nement quinous permet d’exister.
Lacontribution au changement nécessite
lacollaboration de touteslesdisciplines,
ennouséloignantdel'idée que cette
question est réservée aux défenseurset/ou
auxexpertsde'environnement.
Cemomentdélicat nous concerne tous.

Le bioéconomiste Bellamy nousdonne
une métaphore pertinente:

«Que personne ne reste ajouer duviolon
pendantquelaforétbrale ».
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Production
forestiere plus
attractive, plus
rentable et plus
résiliente

L'industrie duliege repose surun arbre,

le chéne-liege, et une forét, lasubéraie.
Francisco Almeida Garrett, ingénieur
agricole et producteur forestier,aouvertla
voie al'innovation dans ce secteur lorsqu’ila
lancé la premiere plantation expérimentale
de chénes-liegesau Portugal, en 2003.
Lemodeleaensuite été reproduit et
développé par Corticeira Amorim,en
partenariatavec] Université d’Evora,

et constitue I'undespiliersduprojet
d’intervention forestiere dugroupe.
Poussantlatradition plusloin,enlafondant
surlascience et'innovation, Francisco
Almeida Garrettestle premierintervenant
d'unesérie d’entretienssurlesforétsetla
production forestiere au Portugal, que nous
inauguronsdans ce numérod’ Amorim News.

Rendre laproduction forestiere plus
attractive, plusrentable et plusrésiliente
pour ceux quisontalabase estune question
stratégique pour unsecteur dont!'avenir
dépenddelaquantité etdelaqualité duliege.
AuPortugal etdansle monde, laforétest
unsecteur stratégique qui, selon Francisco
AlmeidaGarrett, ne peutse développerqu’en
investissant dans «larecherche etl'inno-
vation».innovation est, en effet,unmotclé
danslatrajectoire d’Almeida Garrett, quia
étépionnier danslesecteuren 2003, lorsque
I'entreprise adécidé d’entreprendre une
plantation expérimentale de chénes-lieges,
entestantlaferti-irrigationde cesarbres. Ce
projetpionnieraété'une dessourcesd’inspi-
rationduprojetd’intervention forestiere que
Corticeira Amorim mene depuis 2013.
Maisavant!'innovation, la tradition.
Francisco Almeida Garrettestissud’une
famille quiatoujoursétéliéealaterre, etla
subéraie occupe une place tresimportante
danssavie.Sapassion etson respect pour
le chéne-liege ont une longue histoire:

«Le chéne-liege estle principal maillon du
systeme (lasubéraie) et,d’'un pointde vue
économique etenvironnemental,ilassurela
subsistance de 'ensemble, surtoutdansles
terresles plus vulnérables. Permettez-moi
de paraphraser Vieira Natividade, «aucun
arbre ne donneautantendemandantsipeu»,
oucomme le disait magrand-mere «avec
lui, je me suistoujoursretrouvée dansdes
momentsdifficiles». Cest ce quim’atoujours
attirée versle chéne-liege...ets’ildonne
déjatantavecsipeu...que donnera-t-ilsi
nousluiapportonsce dontilabesoin!».
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C’estapartir de cette simple observation
qu’Almeida Garrettacommencé ce qui
allait étre probablement’aventure de sa
vie. Enregardantle domaine familial, la
Herdade do Conqueiro, I'ingénieurs’est
ditqu’enplusdesoliviersetdesvignes,ily
avaitde laplace pourautre chose. Il y avait
unezone avec quelques chénes-lieges, et
c'estlaqu’ileutl'idée de commencerune
plantation expérimentale: « C'était pour
tenter de contrerle déclin queje constatais
danscertaineszonesde lasubéraiesetjai
cherché desdonnéessurlesbesoins nutri-
tionnelsduchéne-liege...iln'y en avait
pas!» sesouvient-il. «]'étais également
assezdécu parlestauxde réussite des
plantations et de ladensification en culture
seche.llyavaitbeaucoup de donnéessur
I'olivier,unarbre qui, en termesde climatet
dupointde vue physiologique, est similaire
auchéne-liege. Ainsi, lorsquej’aiinstallé
une oliveraie intensive et un vignoble,j'ai
profité deszonesouil y avait quelques
chénes-liegespour tester la ferti-irrigation
deschénes-lieges. Dansle casdeschénes-
lieges, desarbresrésilients qu'il faut tradi-
tionnellementattendre, lesrésultats
étaient inconnus. Maisapres huitans, ils
sontarrivés. Pour lapremiéere fois, il fut
possible d’extraire duliege de quelques
arbres, etlavoie ainsi ouverte s’annoncait
prometteuse.»

Un nouvel élan pour lafiliere
Lesuccesde cette expérience, alafois
innovante et visionnaire, arapidement

suscité l'intérét. EtI'approche effectuée
par Corticeira Amorim arrive peuapres.
Avecl'implicationde l'industrie duliege
etladimension académique, conférée par
le partenariatimmédiatement établiavec
I'Université d’Evora pour I'évaluation et
lavalidation de I'effet de laferti-irrigation
surlaplantation de chénes-lieges, le projet
prend une nouvelle tournure.

Suite al'expérience initiale d’Almeida
Garrett,danslesannées quiontsuivi,des
projetsde référence ont été développés,
telsque Regasuber, Irricork et GoRegaCork,
etontrenforcé le partenariat entre
Corticeira Amorim et'Université d’Evora
danslarecherchesurle chéne-liege. Les
grainesdu changement étaientbel et bien
semées, etlespremiersrésultatsvisibles.
Mais desfaitset desdonnées chiffrées
étaient nécessaires pour valider 'expé-
rience. Lesrecherches menéespar!'uni-
versité d’Evora dansle cadre de ces projets
ontconcluquel'irrigation augmentaitle
tauxdesurvie deschénes-liegesde 20 a

90 % etavancaitlapériode delapremiere
récoltedeliegede 25a10ans.
Pourlesproducteursforestiers, laquestion
delarentabilité est bienstir essentielle.
Apress’étre concentrée surla connaissance
approfondie duliege, Corticeira Amorim
aannoncé,en 2020, qu'il était prioritaire
deporterleseffortssurlaconnaissance
duchéne-liege, source d'une matiere
premiere plusabondante et de meilleure
qualité, etgage de lapérennité de'entre-
prise. Cette stratégie, qui ne pouvait porter

sesfruitsqu’en rendantla productionde
chénes-lieges plusattractive pour tous, s’est
concrétisée par des projetsambitieux de
différentstypes.

Sylviculture de précision

L'unde cesprojetsse déroulea Herdade
daVendaNova,aAlcacerdo Sal, ou
Corticeira Amorimadéveloppéun
«laboratoire vivant» avec100 000 arbres.
Ils’agitd'une plantation irriguée au goutte-
a-goutte,commandée par dessondes
disperséesdans!’exploitation etune
station météorologique reliée aunsatellite.
Cestechnologies permettentde calculerla
quantité d’eaunécessaire al'irrigationde
chaque parcelle, en fonction des conditions
météorologiques. L'idée estde tester ce
modele de «sylviculture de précision » afin
de pouvoir ensuite le diftuser, en partageant
lesconnaissancesetenl’étendantad’autres
producteursforestiers.

Ilest certain qu'au coursdesdeux derniéres
décennies, nousavonsfait de grands
progresdansla connaissance de cetarbre
unique qu’estle chéne-liege. Maisil reste
encore beaucoup afaire pour étendre le
regne du «roide laforét ».

«Le chemindelaconnaissance du
chéne-liege etde lasubéraie estencore
bienlong, etles priorités,de mon pointde
vue,sontlagénétique, lesbesoins nutri-
tionnelsetlarésistance aux parasites et
auxmaladies »,déclare Francisco Almeida
Garret.
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L’énergie qui
alimente Amorim

Delaproduction duliege a sa transformation en produits
aempreinte carbone négative, Corticeira Amorimaun
engagement transversal : réduire au minimum lesimpacts
environnementaux négatifs de son activité, contribuant
ainsiaunavenir (et a une industrie) encore plus durable.

Un engagement qui, traduit en gigajoules (unité de mesure de
I'énergie), implique des milliers de panneaux photovoltaiques,
deschaudieresalimentées en biomasse et des bouchonsde liege
quise déplacentaveclaforce del'air.

.
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Augmenterlavaleur duliege,de maniere
compétitive, différenciée etinnovante, en
parfaite harmonie aveclanature : telle est
lamission de Corticeira Amorim envers
ses parties prenantes. Une «harmonie
parfaite » qui ne peut étre atteinte qu'en
ayantune vision holistique de ce qu’est la
durabilité de I'entreprise et une attitude
proactive danslamise en ceuvre desbonnes
pratiques, y compris en matiere d’énergie.
En2020,1'énergie consommeée parl'entre-
prise était de 1638 mille gigajoules (GJ).

83 % de cette quantité provenaitde
sourcesrenouvelables, dontlabiomasse
représente laplusgrande part (66 %). La
méme année, plusde 100 mesures d’effi-
cacité énergétique ont été misesen ceuvre,
entrainant uninvestissement d’environ
2,2 millionsd’euros, des économies
généréesde plusde 56000 GJ et plusde
2400 tonnesd’équivalent CO, évitées.
Parmi ces mesures, nousretrouvons des
actionssimples et intuitives, commele
changementdumode d’éclairage dansles
usinesetlesbureaux, etdesactionsplus
complexes quinécessitentde grosinves-
tissementsetdesadaptations. C'estle cas
del'utilisation deI'air comprimé pour
générer le mouvement dansles processus
industriels. En d’autres termes, utiliser
I'énergie libérée parl'air comprimé pour,
par exemple, faire passer lesbouchonsde
liege d'un coté al’autre, enavangantdansla
chaine de production.Ils’agit d’'une mesure
afortimpactetagrosinvestissement qui est
présente aujourd’huidans toutesles unités
d’affaires. Pourtant, aprés samise en oeuvre,
le travailne s’arréte pasla. Elle est ensuite
suivie par un programme rigoureux de suivi
desactions qui, dans ce cas précis, vise a
améliorer I'efficacité.

Une autre mesure afortimpact, qui
représente égalementungrand inves-
tissement, a été leremplacement des
chaudieresdanslesunitésindustrielles.
Leschaudieresenservice, bien que
fonctionnant déjaavec une énergie renou-
velableissue de labiomasse (poussiére
deliege), ont été remplacéespar des
solutions plusmodernes et plusefficaces.
Celaapermisd’augmenterlacapacité de
cessystemes, d’améliorer le rendement
delapoudre deliege danslaproduction
d’énergie, etméme d'introduire la
possibilité d'utiliser d’autres sourcesde
biomasse en réduisant 'utilisation de gaz
naturel etles émissionsatmosphériques
libérées.
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La magie de labiomasse

L'énergie delabiomasse fait partiede TADN
de Corticeira Amorim:elle est]'une desplus
anciennessourcesutiliséesdansle processus
industriel. Renouvelable etendogene,
c'est-a-dire provenant del'intérieurde
I'entreprise dansle processusnormalde
sonactivité,labiomasse n’utilise pas,en
pratique, d’électricité, maiselle fournitde
I'énergie thermique, et c’estactuellementla
principale source d’énergie consommée par
lesunitésindustrielles (66 %). Elle ne produit
pasd’augmentationnette des émissionsde
dioxyde de carbone et constitue unmoyen
d'utiliserle liege quin’intervient pasdans
lafabricationdesproduits. En2020, la
productiond’énergie a partir de labiomasse,
principalementdelapoussiere de liege
générée de maniere endogene dansla
production,aatteintenviron1075milliers
de GJ(2019:988 milliersde GJ).
Nousdisons « principalement », carles
nouvelleschaudieres permettent d’utiliser
dessourcesde biomasse autres que le liege.
Cechangement peutsembler étrange
apremiere vue, maisil fait senssinous
nousrappelonslaplusgrande maxime du
monde desaffaires:rienne se perd, tout se
transforme. En d’autres termes, lanécessité
constante de mettre en ceuvre destechno-
logiesetdes processus de production qui
assurent 'optimisation durendementdu
liege consommé dansle cycle industriel, en
répondantainsial’objectif duzéro déchet.
[lenrésulte que laproduction de poussiere
deliege est de moinsen moinsimportante,
ce quiconduital’utilisation de biomasse
provenant d’autres sources, maisaussia
I'engagementde plusde projets visanta
optimiserle rendement de lapoussiere de
liege. Cesprojetsd’amélioration, ainsi que
d’autres, font'objet d’'une attention parti-
culiere dansle cadre du Forumsur'efhi-
cacité énergétique de Corticeira Amorim.
Afind’encourager le partage et l'interaction
entre lesdifférentes partiesimpliquées
dansle domaine énergétique de 'entre-
prise, Corticeira Amorim organise ensuite
deuxfoisparanle Forumsurl'efficacité
énergétique. Lobjectifde cesréunions
estdediscuter de nouveaux moyens
d’améliorer 'efficacité des opérations
quotidienneset de controlerla consom-
mation desressources énergétiques
disponiblesdanslesusines,asavoirla
poussiere deliege, 'électricité, le gaz naturel
etle GPL.Cesrencontres permettent
égalementd’examinerl’adéquationdes
technologiesaune productionaccrue, de
prévoirlesbesoins, de présenter et de
discuter desscénarios de consommation
desressources. Miguel Bento, responsable

del’énergie chez Corticeira Amorim, est
chargé d’organiser cesforumsen présentant
touslessixmois!’ordre dujour, qui
comprend égalementle suivides mesures
précédemmentappliquées, dansunsouci
d’amélioration continue afin d’éviter
deprendre desmesuresensensinverse.
Cesactionsimpliquentune trentaine
d’employésde touteslesunités,desPDG
aux équipesd’usine, auxquelss’ajoutent
enmoyenne 10 personnesd’entreprises
extérieuresinvitées.

Plan photovoltaique 21-24
Bienquelesénergiesrenouvelablesrepré-
sententdéja839% del'énergie consommée
par Corticeira Amorim, 'objectifestde
renforcer encore ce pourcentage, tant par
lasélection de fournisseurs d’énergie en
fonctiondupoidsdesénergiesrenouvelables
dansleur composition, que par desinvestis-
sementsdirects dans des projets photovol-
taiques. Encesens,alafindel’année 2020,
I'entreprise a présenté 'ambitieux plan
photovoltaique 21-24. Piloté parle

service central de gestion del'énergie,

le planadémarré en 2021 et se poursuivra
jusqu’en 2024, date alaquelleil est prévu
qu’une partimportante delaconsommation
d’énergie des principalesunitésindustrielles
proviendradel'énergie photovoltaique.
Leprojetpermettraainside réduire 'expo-
sitiondesunitésindustriellesalavolatilité
dumarché del’énergie.

Latechnologie seramise en ceuvre surles
toitsdesusines et!'énergie produite sera
entierementdestinéeal’autoconsommation.
D’ici2024,22 000 kilowatts (kW) seront
installésgrace aplusde 40 000 panneaux
solaires, pour uninvestissement quidevrait
dépasserles 11 millionsd’euros.

L’avenir passe par la poursuite desefforts
pourrendre |'énergie quialimente Amorim
deplusen pluspropre,l'objectif étantde
parveniraunscénariooul00 % del'énergie
utilisée provient de sources renouvelables.
Chaquejour,nousadditionnonsles mesures
etl’ambition augmente. Unmouvement
ininterrompudoté de labonne énergie.
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Duliege Amorim
al’intérieurdela
nouvelle MINISTRIP

Le liege, utilisé pour le tableau de bord, les pare-soleil et

les portes, est une matiere premiere naturelle qui contribue
aréduire 'empreinte écologique de ce modele unique fabriqué
sur mesure par le constructeur allemand, et qui porte la signature
dudesigner britannique Paul Smith.
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Fourni par Amorim Cork Composites,
I'unité commerciale de Corticeira Amorim
quidéveloppe des produits, dessolutions
etdesapplications pour certainesdes
activitésles plussophistiquéesaumonde,
tellesque I'aérospatiale, 'automobile, la
construction, le sport, I'énergie ou le design,
leliege apporte égalementalanouvelle
voiture de lamarque allemande confort,
imperméabilité etisolation thermique,
acoustique etantivibratoire.
Graceauxtechniquesde moulage, les
caractéristiques naturelles duliege, telles
quelalégereté, I'élasticité etladouceurau
toucher, se conjuguent pour donner une
sensation de bien-étre, de beauté naturelle
etde confortal'intérieurdelavoiture. Une
solution qui, compte tenu de |'élasticité,
delacompressibilité et de larésistance
aufrottement de ce matériauunique, est
également préte arésister aux exigences
delavie quotidienne, que ce soitenraison
d’une utilisation continue, d’une conduite
plussportive oudel'état desroutes.
Leprésident-directeur généralde
Corticeira Amorim, Antonio Riosde
Amorim, déclare que «'utilisation duliege
dansunmodele de voiture emblématique
telle quelaMINI constitue les prémices
d’'unchangementdéjaen coursdansle

secteur delamobilité. Un changement de
paradigme dont Corticeira Amorim fait
partie intégrante ». [lajoute que «le liege
estune matiére premiere siexceptionnelle
parnature qu'il peut semblerimpossible
del’'améliorer. Mais c’est précisément

ce que Corticeira Amorimaréalisé au
coursdes150 dernieresannées, grace a
desprogrammesd’innovation structurés,
eninvestissant dansla différenciation
fondée surles qualitésuniques duliege
eten contribuantcomme aucune autre
entreprise dusecteuralaréinventionde ce
matériaunaturelunique. »

Apporter une valeur ajoutée auliege
d’une maniére compétitive, différenciée
etinnovante

Leliege utilisé al'intérieur de lanouvelle
MINISTRIP, quiestrecyclé, recyclable
etexemptde toutagentsynthétique,
représente une autre réalisation conforme a
lamission de Corticeira Amorim:

ajouter de lavaleurauliege d'une maniere
compétitive, différenciée etinnovante,
enparfaite harmonie aveclanature.
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[LaCasaVillae 1255
s’ouvreal’cenotourisme

Intégrée a Taboadella, le plusrécent projet
viticole de lafamille Amorim, la Casa

Villae 1255 procure 'atmosphere idéale
pour ceux quiveulentdécouvrirlesvins
produitsparlesvignoblesduDao.Néea
I'époque médiévale,laCasa Villae1255a

été récemmentreconstruite pour accueillir
exclusivement desamisdésireux de partager
desmomentsuniquesdansunlieuniché
danslaforét,d’ottl’'on peut contempler

le pieddelaSerradaEstrela. Entourée
d'unjardinséculaire quis’étend jusqu’aux
vignoblesetaufouloirromain,laCasa

Villae 1255 est, sansaucun doute, 'ensemble
cenotouristique le plusattrayant de larégion.
Une propriété de 720 m?entourée de
volumineux murs de granit, répartie sur
deux étages et une tour,ounoussommes
accueillisparl'atmosphere familiere et tres
portugaise de cette maison de montagne
congue pour recevoir 18 personnes. La Casa
Villae 1255 compte huit chambresau total:
troischambresavecdeslitsjumeaux, quatre
chambresdoubles, et une chambre dans

latour,avecdeslitssuperposésetunautre
lit. Elle propose également une cuisine
entierement équipée pour lesamateurs

de gastronomie danslaquelle les visiteurs
pourront mettre lamain sur différents
produits d’épicerie, des coinssalon confor-
tablesavecaccesalaterrasse extérieure et
une décoration contemporaine dansun
cadre traditionnel. En somme, une maison
ancestrale convertie en unlogement privé
quipermet de gotiterau charme d'une
véritable maison de famille chaleureuse du
D3o, maisavecune touche de modernité.
Située aSilvade Cima, au coeur de lavallée
duDao, laCasa Villae 1255 procure une vue
imprenable tant sur'architecture del'adega
[lacave],superbementintégrée dansle
paysage forestier, que sur'unique vignoble
de42hectares, caractérisé parun plateau
triangulaire. Lesdégustationsde vinsdans
lacave,lesdégustationsal’aveugle, les visites
devignobleset lesateliersde production
locale, parmid’autresactivités tradition-
nelles, rendent cette visite incontournable.
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Quinta Novaintegre
leréseau Relais

& Chateaux

Lamaisonviticole QuintaNovade Nossa
Senhorado Carmoestlaseule propriété du
Douroaporterl'insigne Relais & Chéteaux,
une célebre chaine internationale connue
pour célébrer'artde vivre, cultiver des
relationsauthentiquesavecsesclientset
promouvoir une immersion dansla culture
locale. Une distinction décernée aumilieu
del'année 2021 quiremplitde fierté Luisa
Amorim,PDG de QuintaNova: «Nous
avonseule privilege de faire les premiers
pasdansce domaine,aune époque ouil
n'yavait pasde touristes danslarégiondu
Douro, etil estgratifiant de constater que
leshotesetlesclientsdumonde entier qui
nousrendent visite se sentent chezeuxdans

une maison du Douro, et que cette alliance

avecRelais & Chateauxatoutsonsens. C'est
unmariage naturel quiatraversé laphase de
séduction et quivientde se concrétiseraun

momentaussiimportant pour le Douro
etnousensommestresheureux».
Lamaisonviticole de laQuintaNova

de NossaSenhorado Carmo, premiere
QuintaduDouro, etduPortugal, aouvrir

un hoteldédié authéme duvin,en 2005,
atoujoursreprésenté uneimmersiondansla

culture de larégion. Dans ce nouveau membre

de Relais & Chateaux, tout est préparé

pour oftrirle confort d’une grande maison
familiale viticole portugaise. Le moindre
coin, lesintérieursetextérieurs, le patrimoine
historique, les expériences concuesdansle
détail;tout a été pensé pour transmettre la
paixd'unlieuunique, aucceurdelavallée du
Douro, dans'une des plusanciennesrégions
viticolesdumonde, etla premiere quifut
réglementée etdélimitée en1756.

L'essence méme de lamaison viticole Quinta
Novaestlapassionpourlaterre,le partage de

I'histoire, duvin etduterroir. Vous pourrez
y visiterles caves construitesen 1764,
découvrirle musée, écouter le bruitdu vent
etlegazouillisdesoiseaux, ousimplement
vousdétendre etgotiteraucalme du
paysage endégustantunbon verre de vin.

Terracu'’s - le premier restaurant

Slow Food dans le Douro

Bénéficiant d’une vue imprenable sur

le fleuve Douro, Terragu’s, le premier
restaurant Slow Food de larégiondu
Douro, estl’endroitidéal pour se détendre,
déguster desvinssublimesetse délecter
desdélicats platsde la cuisine fraiche,
texturée et savoureuse servie a Quinta
Novaaveclesoucidudétail, delaculture et
une identité immensément portugaise.
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Lesjeunes préferent
lesbouchonsdeliege

Champion de ladurabilité, le bouchon de liege est le bouchon
préféré desnouvelles générations (les milléniauxetlagénération
7.),comme le révele une étude publiée au Royaume-Uni par
Wine Intelligence. Sur ce méme marché, lesdonnées du UK
Wine Trade Report de Nielsen confirment que le fait d’opter pour
desbouchonsnaturels se traduit par une augmentation

de lavaleur commerciale du vin.

L'étude Vinitracde Wine Intelligence,
quianalyse le marché britannique duvin,
révele quelesconsommateursbritanniques
milléniaux, c'est-a-dire ceuxquisontnés
entre1981et1996, préferentlesbouteilles
scelléesavecdesbouchonsenliege. Souvent
appelés«digital natives», ouenfantsdu
numérique, cesjeunesadultes, outre leur
engouement pourlesnouvellestechnologies,
sontparticulierementattentifsad’autres
facteurslorsde'achatd’un produit, asavoir
saqualité,son caractere naturel, écologique
etdurable (ounon). Cest précisémentce
dernierfacteur,ladurabilité du produit, qui
conduit cesconsommateursexigeantsa
choisirlesbouchonsdeliege plutdtqueles
bouchonssynthétiques. Le rapportconsidere
égalementquelagénérationdes milléniaux
etlagénérationZ(consommateursnésentre
1996 et 2010) sontaujourd huiles principaux
moteursdel’avenirdel'industrie duvin, car
leurspréférencesinfluencentsurle choixdes
bouchonspourle produit.

Aune époque ot1les consommateurs
accordentde plusenplusd’impor-

tance aux questions écologiques, un
matériau présentant les caractéristiques
de durabilité du liege ne pouvait passer
inapergu. Maisilyaplus que lesgoutsdes
jeunes. L'utilisation de bouchons de liege
ajoute une valeur commerciale aux vins,
selonlestravaux de recherche du UK Wine
Trade Report de Nielsen, quiaanalysé les
1500 premieresréférencesd obturateurs
auRoyaume-Uni. En fait, les vins utilisant
desbouchonsenliege naturel continuent

aétre valorisés par rapport aux vins dotés
d’autrestypesde fermeture, et se vendent
enmoyenne 3,04 £ [3,66 €] de pluspar
bouteille. En effet, I'étude montre une
augmentationdelavaleurde 29 % pourles
vinsfermésavecdesbouchonsnaturels,
contre 10 % pourlesbouchonsartificiels.
En 2017, le prixde vente moyend'un vin
fermé par unbouchon au Royaume-Uni
étaitde 7,05 £ (8,49 €], eten2021, ce
chiffre était passé¢ 29,13 £[10,99 €].

Cette synergie entre la qualité duvin, le
choixdubouchonetl’augmentationdu

(-

ol
F

prixmoyen des vins utilisant desbouchons
enliege naturel, désormaisavérée au
Royaume-Uni, estune tendance mondiale,
confirmée par diftérentsrapports qui
rappellent que lesmeilleurs viticulteurs
dumonde choisissentlesbouchonsen
liege. Lestravaux de recherche de Nielsen
auRoyaume-Uniontmontré quele liege,
enplusd’apporterune contribution unique
alapréservation delaqualité desvinset
aleurvieillissementen bouteille, estun
élémentde différenciation quiaunimpact
surlavaleur/la« premiumisation » des vins.
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Hydrocork Plus:
encore plus étanche

Le liege est un matériaunaturellement
hydrofuge. Cette caractéristique est a
I'origine de la création de lagamme de
revétements de sol en liege imperméables:
Hydrocork. Lancée en 2015, cette
solutiona connuun tel succes qu’Amorim
Cork Flooringa décidé d’investir dans
une version améliorée etactualisée du
produit, encore plus résistante et plus
facile ainstaller. Le produit s’appelle
Hydrocork Plus etil nous facilite Ia vie.

Hydrocork Pluspousse encore plusloinle
revétementdesolenliegeimperméable.
S'appuyantsurlasolution Hydrocork
originale, ce produitvabeaucoup plusloin,
enpartantd’uneapproche centrée sur

le client. Cesproduitsse ressemblent-ils
comme deuxgouttesd’eau ? Pasexactement.
Bienqu'ils partagentde nombreux points
communs, il existe une différence fonda-
mentale:unsysteme de fixationamélioré qui
permetuneinstallation plusrapide et plus
solide, une simplification de l'installation
etuneréductiondescotits. Le produitest
identique a Hydrocork,lagamme phare de
Wicanders, mais pouraméliorersarésistance,
sarobustesse etsafacilité d’installation, il est
doté d’unsysteme de fixationinnovant.
Lorsquilaété lancé en2015, Hydrocork
amarqué untournantdanslessolutions
derevétementdesolenliege. Avecson
épaisseurréduite etl'incorporationde liege,
cerevétementdesolflottantétanche est
entré surle marché comme une solution
diftférenciée ahaute valeurajoutée.Ilafallu
deuxansetdelourdsinvestissementsen
innovationeten R&D pourmettre aupoint
unproduitquirépondealademandedu
marché pourdessolutionsplusdurables
etefficaces, tirantle meilleur partides
propriétésduliege entermesd'isolation,de
confortetdeflexibilité. Depuisson entrée sur
le marché, lerevétementde sol Hydrocork
originalestdevenule produitle plusvendu
de Wicanders, etaenregistré lacroissance des
venteslaplusrapide del'histoire delamarque.
Toutenconservantlescaractéristiques
originales,avecuneame encomposite de
liege, defaible épaisseur etimperméable,
cette nouvelle version présente unnouveau
systeme de fermeture, combinantlasolution
originale PressFitsurle cotélonget 2G sur

le coté court. Cette combinaison permet
d’obtenirunsysteme de fixation plussolide,
toutenassurantlastabilité etuneinstal-
lation facile etencore plusrapide. Efficace,
simple etvisuellementadaptableadiftérents
typesd’environnement, Hydrocork Plus
estlasolutionidéale pourlesprojetsde
construction, maisenraison desafacilité¢ d'ins-
tallation etdesafaible épaisseur, il est particu-
lierementadaptéaux projetsde rénovation.
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Corticeira Amorim
participe au Pacte
Mondial des Nations

Unies

Corticeira Amorimestl'undesplusrécents
participantsau Pacte mondial des Nations
Unies (UN Global Compact), une initiative
volontaire des Nations Unies (ONU)
quirassemble desorganisationsdontles
stratégies, lesactivitésetlesopérationssont
alignéessurlesprincipesuniverselsdes
droitshumains, des pratiquesde travail, de
laprotectiondel’environnementetdela
lutte contre la corruption. ’application des
dixprincipes du Pacte mondial des Nations
Unies, lapoursuite desobjectifsde dévelop-
pementdurable (ODD)del’Agenda 2030
desNations Uniesetlaprésentation
annuelle d'unrapport(COP- Communi-
cation on Progress) détaillant tousles progres
accomplisdanschacundespiliersdesa
politique de durabilité figurent parmiles
nouvellesobligationsde lamultinationale

portugaise. L'égalité dessexes, lafinance
durable, 'Etat de droit, la gouvernance et
I'égalité sont quelques-unsdesthemes
promus parle Pacte mondial des Nations
Unies, uneinitiative quirassemble plusde
15000 entreprisesimplantéesdans163 pays.
Unessociété plusjuste, un environnement
plussain, une économie plus compétitive,
un contexte commercial plus transparent
etune culture del'intégrité sontlesvaleurs
inscritesdanslesdix principes du Pacte
mondialdes Nations Unies, quiencouragent
les organisations membresas’engager sur
lavoie deladurabilité desentreprises, surla
base de ce systeme de référence universel.
Lorsqu’elless’acquittent de leursrespon-
sabilitésfondamentales, lesinstitu-

tions préparent également le terrain pour
leurréussite alongterme:enperdurant,

enatténuantlapauvreté,encréantdela
richesse, en encourageantla collaboration,
I'éducation etl'innovation, et en participant
activementalatransformationdumonde.
Cesvaleursonttoujoursété dansI’ADN de
Corticeira Amorim, quis’engage désormais
«aintégrer I'initiative du Pacte mondial
desNations Uniesetses principesdans [sa]
stratégie, [sa] culture et [ses] opérations
quotidiennes»,déclare Antonio Riosde
Amorim. Le président-directeur général
de Corticeira Amorim poursuit: « En

outre, nousnousimpliqueronsautant que
possible danstousles projetsde collabo-
ration quivisentaaccroitre les objectifs des
Nations Unies, notamment les objectifsde
développement durable, en étantguidés
parlatransparence, le controle public
etunreportingcontinu. »
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Antonio Riosde
Amorimremporte

le prix dumeilleur
PDG del’année

Le président-directeur général de
Corticeira Amorim, Antonio Riosde
Amorim,aremporté le prixdu PDGlors
dela33¢éditiondesInvestor Relationsand
Governance Awards (IRGAwards). Les
IRGAwardssontune Initiative de Deloitte
qui «visentareconnaitre etaencouragerles
bonnespratiques dansle développement
dumarché des capitaux etadistinguerles
entreprises, lesdirigeantsetlesemployés,
oud’autres personnalités, qui,chaque
année,ont contribué davantage etau
mieuxarendre le marché des capitaux plus
efficace, plustransparent, socialement plus
responsable et plusutileal’économieeta
lasociété portugaises », explique le cabinet
d’auditetde conseil. Les premiers mots
qu’Antonio Riosde Amorim a prononcés
apresavoirregule prixse sontadressés
auxautresnominés (Cldudia Azevedo

de Sonae SGPS,Joao Manso Netod’'EDP
Renovaveis, Miguel Maya de Millennium
BCP et Pedro Soares dos Santosde
Jeronimo Martins).Ilanotammentsouligné
que «laplusgrande distinction avait été
d’étre accompagné parlesnominés qui
sont [sa] référence enmatiere de gestionau
Portugal ».Ilaégalement tenuaremercier
«lesplusde quatre mille employésde
Corticeira Amorim répartis dans 30 pays ».
Le président-directeur général de
Corticeira Amorim a égalementajouté a
cette occasion que « ce prixestlarecon-
naissance deseffortsde 'entreprise dansla
poursuite desmeilleurs principes ESG ».
Lanomination pourlesInvestor Relations
and Governance Awards commence par
unvote d'un college électoral composé
dedirecteursetde cadressupérieursdes
250 plusgrandes entreprises portugaises,
de centresd’investissementetde centresde
recherche. Lesrésultats de ce premier vote

donnentlieuaune liste restreinte de trois
acing candidats dans chaque catégorie,
choisisparlejury.Sousladirectionde
Vitor Bento, présidentde I’ Association des
banques portugaises, ce comité délibératif
détermine ensuite leslauréats, a partir

de criteres de sélection quimettenten
évidence lesbonnes pratiquesliéesau
renforcement desrelationshumainesetde
ladurabilité, et se connectentsur tousles
fronts—avecles personnes, lesentreprises,
lesgouvernements, lasociété etlaplanete
—pour créer unimpact positifet pertinent.

Avecle theme « Connect forimpact with
ahuman focus» [Se connecter pour
avoirunimpactenmettantl'accentsur
I'humain],l’édition 2021 des IRGAwardsa
également vulesnominationsde Cristina
Riosde Amorim, dansla catégorie « CFO
inInvestor Relations» [Directeur financier
chargé desrelationsaveclesinvestisseurs],
etd’AnaMatos, dansla catégorie « Investor
Relations Officer » [Responsable des
relationsaveclesinvestisseurs].
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Deux mains qui ont
tant planté d’arbres

Le 20 novembre dernier, une centaine
d’employésd’Amorim se sont réunisa
I'Herdade do Monte da Barca,a Coruche,
pourunenouvelle éditiondela plantation
annuelle de chénes-lieges. Le groupe

de volontaires, issus de toutes les unités
d’affairesde 'entreprise, a planté environ
2100 chénes-lieges,dansle cadre d’'une
action de responsabilité sociale menée
enpartenariatavec Quercus. Le groupe
comptaitensonsein Deolinda Alves, qui
travaille a Corticeira Amorim depuis pres
de quatre décennies. Elle anotamment été
lasecrétaire d’ Américo Amorim, toujours
aChampcork. Agée de 62 ans, masqués

par une énergie indéfectible etlajeunesse
desavoix, Deolindaaparticipé atoutesles
éditionsde plantationannuelle.
Plantersans Deolindan’esttoutsimplement
pasplanter. Elle ne saurait dire exactement
combien de chénes-liegeselleaplantés,
seulementqu’«ilyenabeaucoup ». Eteffecti-
vementilyenabeaucoup!Plusprécisément,
22500 chénes-lieges plantéspar Deolindaet
touslesvolontairesdel'entreprise qui,depuis
plusd’'une décennie, participenta cette
initiative. Nousnoussouvenonstres bien
delapremiere édition et on peut facilement
comprendre pourquoi. « Nousétionsvenus
dansuntout petitbus, quiroulait presque

avide.C'étaitdanslazone nord,etpour
atteindrelazone de plantation, nousavonsdu
faire dustop pourarréterlesjeepstout-terrain
conduites par desgardesforestiers.»
Audébut, «nousdevionstoutfaire, laterre
n’était paslabourée etnousplantionsdes
glands, pasde petitschénes-lieges comme
maintenant ». Cesvolontairesse sont déja
rendusa«VilaNovade Poiares, Caramulo et
abien d’autres endroits », mais ces dernieres
années, «c’estdanslarégiondel’Alentejo »,
ouDeolindaadmetquelaticheestplus
simple. «Dansle Sud, c’estbien mieux, le
travail est plusfacile. Toutadéja été préparé
etaligné, leterrainest platetlabouré.
Nousn’avons plusqu’afairelestrous.
Dansle passé, nousavons planté dansdes
terrainsbeaucoup plusaccidentés, tres
pentus».

La danse du chéne-liege

Aucoursde cesaventuresannuelles,
Deolinda portait souventsesfameuses
bottes en caoutchouc quisontdevenues
une véritable image de marque:noires,
avecdeuxgrandesfleursroses,20 cm

sousle genou. «Ellessont célebres, elles
apparaissent méme dansle rapportetles
comptesdel'année derniere [2020]. Cette
année, jelesairemisesetellesont été photo-

graphiéesanouveau.Jelesutilise depuis
plusieursannées maintenant». Ils’agit tres
certainementd’une partie importante
del’équipementetellessont parfaites
pour pratiquer latechnique exigeante
delaculture. « Effectivement,ilyaune
technique. Noussuivonstouteslesinstruc-
tionsquinoussontdonnéesaudébutdela
plantation. Comment faire le trou,a quelle
distance enterrerle chéne-liege. llsnous
donnentunbaton pour nous permettre
derespecterladistance que nousdevons
garder entre lestrous. A Champcork, par
exemple, nous étions cing et nous formions
enquelque sorte une équipe:le premier
mesuraitavec un baton, l'autre placaitle
chéne-liege, le troisieme venait ouvrirle
trou, le quatrieme larecouvraitde terre
meuble avecsamainet, enfin, le dernier
faisaitladanse duchéne-liege ».

Non, il ne s’agit pasd’une sorte de danse
delapluie. C'est une affaire sérieuse qui
fait partie du processustechnique que
Deolindadécritavecle plusgrand sérieux.
«Ils’agitde marcherautour duchéne-liege
pourtasser laterre ets’assurer qu'il reste
enterré etbienen place, afin qu'il prenne
mieux».

Une véritable « task-force » bienrodée, car
«cesontlesmémesdepuislongtemps».
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