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Lo mejor esta aun por llegar

Somos uno de los ultimos participantes en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, iniciativade laONU que une organizaciones cuyas
estrategias, actividades y operaciones convergen con los principios
universales de derechos humanos, practicas laborales, proteccion
medioambiental y lucha contrala corrupcion. En diezanos, nuestros
colaboradores plantaron miles de drboles autdctonos en Portugal, lo
que ha contribuido ala reforestacion del pais, al mantenimiento de
los ecosistemas y a la preservacion de la biodiversidad. Apoyamos
proyectosde [+D basados en conocimiento, tecnologia e innovacion,
cuyo objetivo consiste en hacer que la produccion forestal sea mas
atractiva, rentable y resiliente. El ambientalista-consultor de la
UNESCO Marti Boada considera «el alcornoque: mi arbol favorito»,
los millennials prefieren botellas de vino con tapon de corcho, el
nuevo MINI STRIP diseniado por el disenador Paul Smith emplea
el corcho en suinterior. Lo mejor esta aun por llegar!
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Unodelosultimos

estudios llevados
acaboenelReino
Unido ha concluido
queeltaponde
corchoeslaprimera
opcion de lasnuevas
generaciones:
millennials (nacidos
entre 1981y 1996)
ylageneracionZ
(nacidosentre 1996
y 2010).

Esdecir, lostildados de «nativos digitales»
sonhoy las principalesfuerzasmotricesdel
futuro delnegocio del vino. Atentos, parti-
cularmente, afactorescomo el origen, la
calidad ylasostenibilidad, estosjovenes-
adultos valoran los productos naturales,
ecologicos y biodegradables.Una excelente
noticiaparael porvenir de laindustria
delostaponesde corcho que auntendra
mucho que ofrecer almundo vitivinicola.
Porlodemas, Corticeira Amorim seguira
apostando porlainnovacion paraganar
cuotade mercado frente alostapones
sintéticos, hara todoslos esfuerzospara
reducirelimpacto medioambientaldela
producciénde taponesde corchoy seguird
investigando para comprender mejor la
interaccionentre

elvinoyeltaponde corcho.

Sinembargo, el papel actual de nuestra
empresa trasciende bastante estos magicos
cilindros, que mantienen el estatus del
producto mas valioso de todo el conjunto
de productosde corcho. Sectores como
elaeroespacial, el del automovil, la
construccion, eldeporte,laenergiay
eldisenodeinterioressonsoloalgunos
enlos que seguiremos trabajando para
crear nuevos materiales, solucionesy
aplicaciones. Siempre conbase en las
propiedadesinigualablesdel corcho.
Muchas vecesinclusomezclandolo con
subproductosde otrasactividades, como
latextil, el calzado o el caucho, creando
referenciasinnovadorasbajolosauspicios
delaeconomiacircular. Practicasque en
Corticeira Amorimson parte fundamental
deunaestrategiaintegrada de gestion
tambiénbasadaenlareduccion, lareutili-
zaciony el reciclaje.

Asimismo, queremosreforzarlainter-
vencion forestal, con mirasafomentarla
rentabilidad, labiodiversidad y lasoste-
nibilidad de los alcornocales. Paraello,
fomentaremos mdsestudio, pesquisae
investigacion dedicadosalalcornoque,

conmirasaprofundizar en el conocimiento
cientificodelaespecie, pensarenmétodos,
sistemasy tecnologias renovados para
sudesarrollo, yaumentarla capacidad
deresistencia, conservacion y supervi-
venciade este drbol unico y autoctono.
Unasilviculturade precision respaldada
porlabiotecnologfa, que cuentacon
lacolaboracién de empresas, laboratorios,
universidades, centros de conocimiento

y propietarios forestales. De este modo, se
podrasoportar el previsible incremento de
lademandade corcho, fruto de su creciente
capacidad deaplicacion en diferentes
productos, actividades y sectores.
Almismo tiempo, ofreceremosalos
productoresdel bosque una ecuacion mas
atractivaen materia econémico-financiera.
Liderdeunadelasindustrias mas
sosteniblesdel mundo, Corticeira
Amorim estd muy comprometidaen
ofrecerarticulos conunahuellacarbonica
minima, en desarrollar procesos con mayor
eficienciay en poner en marchatecnologias,
herramientasy técnicas con mejor
rendimiento medioambiental. Designios
convergentes conlos principios ESG
(Environmental, Socialy Governance) que
sonde enorme relevanciaparalaempresa,
paranuestrosaccionistas y paralasdiversas
partesinteresadas. Ellosin olvidarnosdel
compromiso total de Corticeira Amorim
conrespectoalos Objetivos de Desarrollo
Sostenible delaONU (ODS).

Ayer, como hoy, eslapasionporel corcho

lo que mueve el universo Amorim.

Nuestro gran triunfo radicaen el conoci-
miento de estamateria primaunica.
Unsaber hacer que seguiremos
expandiendo ininterrumpidamente.
Reforzando las competenciasinternas,
ampliandolosdistintos contextosde
actuaciony estableciendo colaboraciones
cualificadas conlaciencia. Lo mejor estd
aun por llegar.
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1870 AMORIM 2020:
Mateéria, Memoria,
Futuro (Materia,
Memoria, Futuro)

Corticeira Amorim acabade publicarla
obra«1870 AMORIM 2020»,un libro
dedicadoalos150 anosde historia
empresarial de lafamilia Amorim. Dividida
entresvolumenes, «<Materia», <Memoria»
y «Futuro»,laobratrazaelrecorridode
proyectos, retos y conquistas de cuatro
generacionesdelafamilia. Conellema
«niunsolomercado, niunsolo cliente, ni
unasoladivisa, niunsolo producto», el
grupo Amorim hasobrepasado barreras
geograficas, crisis economicas, regimenes
politicos, convulsionessociales y condi-
cionantesindustriales, y se ha trans-
formado enunodelosprincipalesactores
del ecosistema empresarial portugués con
una proyeccioninternacional relevante.
Posiciénactualmente consolidadaen mas
deunaveintenade empresasextendidas
porloscinco continentes, enlaexportacion
dediversosproductosamasde 100 paises
yenelpapeldelider mundial delsectordel
corcho. Lamateria primagenuinamente
portuguesa, que uneadiarioamdsde
4400 colaboradores por todo elmundo.

Laepopeyaseinicio en 1870, cuando
Anténio Alves de Amorim,aprovechando
lacreciente demandainternacional de
vino de Oporto, fundaunpequeno taller
de corchosen VilaNovade Gaia. Marco
inaugural del volumen «Memoria», luego
desplegado enlos multiplesaconteci-
mientos que engrandecen la historiadela
familia Amorim. Son 150 afios de esfuerzo,
iniciativay perseverancia que tienen como
denominador comun el corcho, material
entornoal que se haconstruidounode
losgrupos econémicos portugueses mas
solidos. A partir de unaasidua investigacion,
dirigida por el profesor Carlos Oliveira
Santos, tambiénse daaconocer comolas
dindmicas en el seno familiar determinaron
lasdecisiones de gestion y el éxito del grupo
Amorim. Es obvio que se reservaun papel
derelieve para Américo Amorim: unode
losgrandes responsablesde laexpansion
industrial, laverticalizacion y lainterna-
cionalizaciéndelnegociodel corcho. Fue
también elimpulsordelaprimera—y
exitosa—incursiondel grupo enmuchos
otrossectoresde actividad, por ejemplo, la
banca, elsectorinmobiliario, las telecomu-
nicaciones, lahoteleriay el turismo.
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futuro

Noobstante, no habria historiaalgunaque
contarsinlamateria primatnica: el corcho.
Material que, porsuscualidades, calidadesy
caracteristicas, dirige lacreacionde innume-
rablesobjetos, solucionesyfunciones.
Partiendoigualmente delainvestigacion
liderada porelprofesor Carlos OliveiraSantos,
elvolumen «Materia» dividelanarrativaen
cuatromomentos:las «<Edadesdel corcho»,
que delineaunrecorridofascinante que
demuestracomolahumanidad comprendio
tempranamente el potencial del corcho.
Unproductototalmente natural, ecolégico,
renovable, reciclable y reutilizable, usadoya
enlaEdad Antiguacomo tapon de danforas.
Luegovienenlaserasmedieval, industrial

y postindustrial, que nuncadejaronde
buscarnuevosusos paraeste granregalo
delanaturaleza.

Figurarse el futuro

Sigloy mediode historiaes, paralelamente,
elmomento oportuno parafigurarse el futuro.
Porlodemds, un mananaque Corticeira
Amorim piensa, disenay construye apostando
porlainnovacion, lainvestigacionylasoste-
nibilidad. Seguradel creciente protagonismo
queleesperardal corchoenlacreaciondeun
mundomejor. Unamateria primade carac-
teristicasunicas que hastanuestrosdias
ninguna férmulade laboratorio halogrado
replicar: cada centimetro cibicode corcho
contiene aproximadamente 40 millones

de células. Unrecurso organico, elasticoy
compresible, aislante térmico yacustico,
impermeable, fluctuante y resiliente. Una
sustanciainimitable capazde generar valor
social, medioambiental y econémico, con
altascredencialesde sostenibilidad y aliada
delequilibrio climatico. Ellibro «Futuro»,
delaautoriadel periodista Nelson Marques,
también explorael espectrode productos,
solucionesyaplicaciones posiblesdentrode
uninfinito conjunto de dominios, de vinos,
espumososy espirituosos, alossectores
aeroespacial,laautomocion, laconstruccion,
eldeporte,laenergiayeldisenode interiores,
pormencionaralgunos. Destacatambiénla
serie de proyectos habilitados pararevolu-
cionar el paradigmade laactividad del corcho,
como laintervencion forestal, laviabilidad del
alcornocaloelbosque4.0,0elconjuntode
materiales, procesosy formulassusceptibles
de potenciarlas propiedadesdel corcho.
Laobra«1870 AMORIM 2020» tiene el
comisariado fotografico de LaraJacinto, el
disefio esresponsabilidad de Atelier d’Alves,
ylaimpresionyacabado vanpor cuentade
GréficaMaiadouro.
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«Confieso

que considero
elalcornoque
mi arbol favorito»

Elgeografoyambientalista catalan Marti Boadahadedicadosuvidaalestudiode
losecosistemasyasuimpactoenlavidadel planeta. ConsultordelaUNESCOen
materiamedioambiental y Premio Nacional de Medioambiente otorgado porel
Gobierno espanol, Boadaesun profundo conocedor —yadmirador—deladehesa
enel Mediterraneo, laregion donde nacio. En estaentrevista exclusivapara Amorim
News, recalcaque vivimos un momento historico,donde todos estamos convocados
parafrenarlaemergenciaclimatica. El corcho, destaca, forma parte de lasolucion.

Nacié en el Mediterraneo, donde el
alcornocal es fundamental para

el equilibrio ecolégico. ¢ De qué forma
ese contexto natural ha influido

en su trayectoria?

Siento un fuerte compromiso personal,
planetario y global, que coexiste conun
sentimiento profundo de vinculacion
conmisraices mediterraneas. Tanto

los ecosistemas comolas personas que
conviven con ellosen el espacio medite-
rraneo tienen unarelaciénintensade
dependenciaconlaabundante energia
luminica que tan generosamente tenemosa
nuestra disposicion. Nuestros ecosistemas
mediterraneos disponen, como caracte-
risticadiferenciada, de unagran cantidad
deluzdisponible y limitaciones en materia
dedisponibilidad hidrica. Estos dos
vectoresson laclave paracomprenderel
metabolismo global de sus paisajes, con
predominio de drboles de hoja perenne,
singrandes cambios estacionales. A escala
humana, el Mediterraneo esun caldode
culturasdindmicasy mutables que se han
sobrepuestoovinculadoalolargodela
historiay han generado formasde civili-
zacion muy atipicasy notoriasenla historia
delahumanidad.

¢ Cual fue su primer contacto con

el corcho? ; Qué le suscit6?

Mis primeros recuerdosson de miinfancia,
muy agradables. Mifamilia haestado

muy vinculadaal bosque durante muchas
generaciones, misabuelos trabajaban
conelcarbdn, mipadre eraun transpor-
tistaforestal. En frente anuestra casa habia
unapequenaindustria familiar de corchos.
Todaviarecuerdo, y reconozcoelolor,de
las «balas» de corcho cuando se cocianen
una caldera vieja;me pareciaunasensacion
muy agradable. Entonces, losninos
pasabamos horasjugando enlos montones
de corcho, conlacomplicidad tolerante
delsimpaticoindustrial, el Sr. Cassi. Eran
otrostiempos, sinduda. Ese escenario
infantil/familiar hasido determinante en
mirecorrido existencial. Esarelacioninicial
conel corcho propicié miencantoy pasion
porlosdrbolesy porelbosque. Delosmds
de veinte mil drbolessalvajes dispersos por
lafaz delaTierra, confieso que consideroel
alcornoque midrbol favorito. Representa
unejemplo de evolucion positivalenta,
que escapazde convertir una pertur-
bacionagresiva—unincendio forestal—
enunageneracionde grandes cantidades
de suberina, un componente de autopro-

teccion extraordinario, cuyo valor
transciendelaecologia.

El corcho es un material usado por
elhombre desde hace milenios. Sin
embargo, es profundamente contempo-
raneo. ; Qué tiene el corcho para ofrecer
almundo actual?

No podemosolvidarnosde que nos
hallamos enun momento historico de crisis
medioambientalsin precedentes, que es
realmente muy grave. No es casualidad que
lapropia ONU hayadecretado el estado

de emergenciaclimatica. Unacrisis que
pareceimparable y que revelaque algunas
formasde produccion, derelacioneinter-
vencionenelterritorio no fueron bien
hechas, aunque nos cueste aceptarlo.
Algunosimpactosgraves, tales como las
emisionesde CO,,noson visiblesenla
atmosferay, porlo tanto, no provocan una
reaccionsocial. En este escenario de crisis,
el corchonosdejaunmensaje positivo.Se
puede hablar de unadimension pedagogica
notoria;esunejemplodeleccionde
economia circular, o mejor, de sosteni-
bilidad. Suproceso productivo natural
sedesarrollade formalimpia, a partir

de fuerzasinductorasbiofisicas. En este
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contexto de crisis, suaportacion anuevas
formas de construccion sostenible

y productos tecnoldgicamente avanzados
esunarealidad y unaesperanza.

La dehesa es un ecosistema Unico en

el mundo. Como gedgrafo y ambienta-
lista, ¢ cudles son las caracteristicas que
destacaria en este bosque magico?
Enlosalcornocalesdelnordeste dela
peninsula Ibérica que hemosestudiado,
observamos que lafaunavertebrada,
enconcreto lasaves, tiene unnumero de
especiesmuy similaral delosencinares
(Quercusilex), peroladensidad poblacional
esconsiderablemente mayorenlosalcor-
nocales. Estamayor riqueza poblacional
sedebeadosfactores:laestructurasuave
yquebradadel QuercussuberL. permite el
alojamiento de numerososartropodosen
lafase delarvaoadulta,lo que representa
unaaltadisponibilidad de proteinas para
lasaves. Almismo tiempo, el espacio
producido enelinterior de lasramas
senescentes permite unanidificacion
eficienteasalvodelapresiondelosdepre-
dadores, mucho maseficiente que losnidos
construidosalaire libre sobre unaencina
yotrosarboles que larodean. Esto explica
labondad delalcornoque conrespecto
alabiodiversidad, en comparacion con
otrosbosques mediterraneos. Ladehesa
hispanolusarepresentaunavariable

muy singular e importante de ladehesa
dealcornoque y esun ejemplodeun
ecosistemasocial, donde lasostenibilidad
se expresade una forma muy comprensiva.
Por unaparte, conformas de producciéon
muy relevantes, talescomo eljamonde
gran calidad y renombre ylosalcornoques
delamejor calidad. Almismo tiempo, la
biodiversidad que aloja, ya que acoge
algunasde lasespecies masamenazadas
de Europa. Esun ejemploinevitable de
lanaturalezaylaactividad humanaen
armonia.

Acabamos de salir de otra cumbre sobre
el cambio climatico. ¢ Hasta qué punto es
optimista con relacién a los resultados de
laCOP26?

Laverdad esque no mesiento optimista;
losacuerdos firmados en Glasgow son
pobres, el consenso obligatorio entre los
lideres mundiales de 190 paises condujo
aacuerdos que son claramente insufi-
cientes para contener laamenaza climatica.
Aunquenoseanjuridicamente vinculantes,
sefirmaron cincoacuerdos-clave, que se
consideraronun hecho, entre los cuales
estalareducciondelasemisionesde

En ese contexto de crisis, laaportacion del
corcho anuevas formas de construccion
sostenible y productos tecnolégicamente
avanzadosesunarealidad y una esperanza.

carbonoy el mantenimiento del calenta-
miento global por debajo de dosgrados
Celsius. Se consideran uninstrumento
preliminar paraayudarasuperarlacrisis
climaticayalcanzarlosniveles basicosde
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).EnlospaisesdelaUnion Europea
(UE),losacuerdos del European Green
Deal (Pacto Ecologico Europeo) deberan
conducirauno delosesfuerzosmasseriosy
urgentes paracombatir el cambio climatico
yalcanzaruna UE neutraen materia

de emisiones hasta2050. Unodelos
principales objetivos consiste en proteger
lavidahumana, animal y vegetal, reducir
drasticamente la contaminacion, poner
enmarchaunatransiciénaunanueva
bioeconomia circular,acompanada por
unatransicion energética, mediante una
renovacion profundaa partir de formasde
energialimpias, segurasy renovables.

En abril de 2022, celebraremos la cumbre
sobre la biodiversidad en Kunming,

en China. En su opinion, ¢ cudles son

las cuestiones mas urgentes encima
delamesa?

Elvalor delabiodiversidad paralavida
enelplanetaylosriesgosasociadosa
supérdidaquedaron plasmadosenla
Cumbrede Riode 1992, donde se presentd
el Conveniosobre Diversidad Biologica,
que firmd lamayoriade los paises parti-
cipantes. Otra cosa hasido el escaso nivel
de cumplimiento de este tratado. La
proxima Cumbre de Kunmingrepresenta
laesperanza paralatomade medidas
decisivas parafrenarelincesante proceso
delapérdidadelabiodiversidad ylos
ecosistemas que lasostienen. De acuerdo
conuninformerecientedelaONU,la
llamada «sexta extincion», que difiere
delascinco extincionesreconocidas
anteriormente porserlaunicainducida
porloshumanos, se estd produciendo
actualmente de formaacelerada. Eneste
informe, el diagnésticoapuntaauna
pérdidade aproximadamente un millon

deespeciesy,de hecho, enlasdosultimas
décadasse han deforestado 100 millones
dehectareas.

Parece claro que la mitigaciéon del cambio
climatico depende de la voluntad politica,
del consenso de voluntades. ;Qué
podemos hacer, individual y colectiva-
mente, como sociedad civil, para acelerar
la transformacion que el mundo necesita?
Laprimera consideracion es que estamos
ante una crisis muy grave de la civilizacion,
denuestromodeloderelacion conel
planeta. Esnecesario asumirlo, primero
comoindividuos y luego como colectivo:
lasituacion esmuy preocupante. Sinser
apocalipticos, pero con conocimiento,
esurgente concienciarse del momento
historico que vivimos. Personalmente,
sugierolaaplicacion del principio de
Margalefsobre el asunto: capacitar para
comprender. Una personabien informada
multiplicard siempre su capacidad

de analisis; unamalinformada, como
minimo, resta. A partir de lainvestigacion
y divulgacion esesencial comunicarse de
unaformaseriay eficaz. Noasustar con
alarmismos extremos, que provoquen
elconocido «efectollama»,enel que un
mensaje en un tono catastrofista causa un
efectode rechazo enelreceptor,comouna
respuestadel mecanismo de defensa. El
emperno personal esmuy recomendado.
Esnecesariaunaactitudresponsabley
empenadaenel cambio,
ennuestraformade relacionarnos con
elambiente que nossustenta existen-
cialmente. Contribuir al cambio exige
lacolaboracionde todaslasdisciplinas
ysealejadelaideade quesetratadeun
asunto paradefensores o especialistasdel
medioambiente. Elmomento delicadonos
convocaatodos. Elbioeconomista Bellamy
nosofrece unametafora perspicaz:
«Quenadie se quede tocando el violin
mientraselbosque arde».
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Produccion
forestal

mas atractiva,
rentable

y resiliente

Enlabase delaindustriadel corcho esta
un arbol, el alcornoque, y unbosque,
ladehesa. Francisco Almeida Garrett,
ingeniero agronomo y productor forestal,
abrid camino alainnovacion en este sector,
allanzar, en 2003, la primera plantacion
experimental de alcornoques en Portugal.
Elmodelo se replicé posteriormente

y lo desarrollé Corticeira Amorim, en
colaboracion conla Universidad de Evora,
y esuno de los pilares del Proyecto de
Intervencion forestal del grupo. Llevando
latradicion maslejos, fundamentandola
enlacienciaylainnovacion, Francisco
Almeida Garrett es el primer invitado

de unaserie de charlas sobre el bosque

y laproduccion forestal en Portugal, que
hemosinaugurado en este numerode
Amorim News.

Hacerlaproduccion forestal masatractiva,
rentable y resiliente paraquienestaenla
base esuna cuestion estratégica paraun
conjunto cuyo futurodepende de masy
mejor corcho. En Portugal y enelmundo,
elbosque esunsector estratégico que, para
Francisco Almeida Garrett, solo podra
desarrollarse sise apuesta porla «inves-
tigaciony lainnovacion». De hecho,
innovacion esunapalabraclave enla
trayectoriade Almeida Garrett,que en
2003 fue pionero enelsector, al decidir
hacerunaplantacion experimental de
alcornoquesy ensayar el fertirriego de
estosarboles. Este proyecto precursor
hasidounadelasinspiraciones para

el Proyecto de Intervencion forestal
queCorticeira Amorimtiene en curso
desde 2013.

Peroantesdelainnovacion, latradicion.
Francisco Almeida Garrett procede de una
familiadesde siempre ligadaalatierray
ladehesahatenidounapresenciamuy
fuerte ensuvida. Lapasionyelrespeto
porelalcornoquele viene delejos:
«Elalcornoque esel eslabon principal del
sistema (ladehesa) y,desde un punto de
vistaeconémico y medioambiental, el
sustento de todo, principalmente en las
tierras mas pobresy, permitame parafrasear
aVieira Natividade: «Ningun drbol datanto
y exige tan poco» o, como deciamiabuela:
«con élsiempre me he encontrado enlos
momentosdificiles». Esto eslo que siempre
me hallamadodelalcornoque...ysiyada
tanto contan poco...jqué dardsile propor-
cionamoslo que necesital»
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A partirde esasencilla constatacion,
Almeida Garrettinicialaqueseria, quizd, la
aventurade suvida. Mirandoasualrededor,
enlapropiedad delafamilia, Herdade do
Conqueiro, el ingeniero penso que, aparte
delolivar ylavina, habiasitio paramas.
Habiaunazonaconalgunosalcornoques,
yallifue donde se me ocurridlaideade
empezar una plantacion experimental:
«Estabaintentado contrariar el declive que
comprobabaen ciertaszonasde ladehesa
ybuscando datosrelativosalasnecesidades
nutritivasdelalcornoque...jy no habial»,
recuerda. «También estababastante
decepcionado conlastasas de éxitodelas
plantacionesde condensacion ensecano.
Existian muchos datos parael olivo, arbol
que, conrelacional climay fisiologica-
mente, se parece bastante alalcornoque.
Dehecho, alinstalar un olivar intensivo
yunavifiaaprovechélossitiosdonde
habiaalgunosalcornoques paraensayar el
fertirriego de losalcornoques». Al tratarse
dealcornoques, arbolesresilientes porlos
que, por costumbre, es necesario esperar,
losresultados eran unaincognita. Sin
embargo, al cabo de ocho afios, llegaron.

Se pudohacerlaprimeraextraccionde
corcho (primerasaca o pela) de bastantes
arboles, y el camino, yaabierto, se
manifestabaanimador.

Un nuevo animo para el conjunto
Eléxito delaexperiencia, que reunia
innovaciény vision, suscito rapidamente
interés. Y laaproximacion de Corticeira

Amorimse produce enseguida. Conla
participacion delaindustria corcheray
lavertiente académica, frutodela colabo-
racioninmediatamente establecida conla
Universidad de Evora para evaluar y validar
elefectodelfertirriego enlaplantacionde
alcornoques, el proyecto ganaunnuevo
animo.

A consecuenciadelaexperienciainicial de
Almeida Garrett, se desarrollan, enlos anos
siguientes, proyectosde referencia, tales
como Regasuber, Irricork y GoRegaCork,
que afianzan la colaboracion entre
Corticeira Amorimy la Universidad de
Evoraenlainvestigacion delalcornoque.
Lassemillasdel cambio estaban echadas
ylosprimerosresultadosestabanala

vista. Sin embargo, se necesitaban hechos,
numeros, que validasen la experiencia.
Lasinvestigacionesdesarrolladas por
laUniversidad de Evoraen el marco de
estos proyectos permitieron concluir
queelriegoaumentabalatasade super-
vivenciadelosalcornoquesde un20aun

90 %y anticipabael periodo dela primera
extraccionde corchodelos25alos10anos.
Paralos productoresforestales, la cuestion
delarentabilidad, naturalmente, es
esencial. Tras centrarse en el conocimiento
profundodel corcho, Corticeira Amorim
anuncio, en 2020, que era prioritario
concentrar los esfuerzosen el conoci-
mientodelalcornoque, fuente de masy
mejor materia prima, y garantia de lasoste-
nibilidad del negocio. Dichaestrategia,
quesolopodratenerresultadosal hacerla

producciondealcornoques mdsatractiva
paratodos, se hatraducido enambiciosos
proyectos de diferentesindoles.

Silvicultura de precision
Unodeellossucede en Herdade da Venda
Nova, en Alcdcer do Sal,donde Corticeira
Amorim desarrollé un «laboratorio vivo»
con100.000drboles. Se tratade una
plantacion conriego por goteo, ayudado
porsondasextendidas portodalafinca,y
conunaestacion meteorologica conectada
aunsatélite. Estastecnologias permiten
calcularlacantidad de aguanecesaria
parairrigar cada parcela, conforme alas
condicionesclimadticas. Laidea consiste
enevaluar este modelo de «silvicultura

de precision» para posteriormente poder
difundirlo, compartir conocimientoy
ampliarloaotros productoresforestales.
No cabe dudade que enlasdosultimas
décadashemosavanzado muchisimoen
elconocimiento de este arbol unico: el
alcornoque. Pero aun quedamucho que
hacer paraampliar elreinado del «rey del
bosque».

«Todaviaquedaunlargo camino por
recorrer enlo que aconocimiento del
alcornoque yladehesaserefiere, ylas
prioridades, desde mipunto de vista, son
lagenética, lasnecesidadesnutritivasylas
resistencias a las plagas y enfermedades»,
sostiene Francisco Almeida Garret.
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Laenergiaque
mueve Amorim

De laproduccién del corcho a sutransformacion en productos
con huellade carbono negativa, hay un compromiso transversal
en Corticeira Amorim: reducir al minimo losimpactos
medioambientales negativos de suactividad y contribuiraun
futuro (y auna industria) aiun massostenible. Un compromiso
que, traducido en gigajulios (unidad de medida de la energia),
implica miles de panelesfotovoltaicos, calderasalimentadas con
biomasay tapones de corcho que se mueven con la fuerza del aire.
No, no es ficcion. Esla energia que mueve Amorim.
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Anadirvaloral corcho, de forma
competitiva, diferenciada e innovadora,
en perfectaarmonia conlanaturaleza,
eslamision asumidapor Corticeira
Amorim ante sus partesinteresadas. Una
«perfectaarmonia» que solose puede
alcanzar teniendo unavision holistica
deloque eslasostenibilidad del negocio
yunaactitud proactivaenlapuestaen
marcha delasmejores practicas, incluido
loque concierne alaenergia. En 2020, la
energia consumidaporlaempresafue de
1.638.000 gigajulios (Gj).

E1839% de dichovalor tuvo origen en fuentes
renovables, entre las que destacamosla
biomasa, que representala mayor porcion
(el 66 %). Enese mismo afio, se pusieron en
marchamasde 100 medidasde eficiencia
energética, que resultaron en unainversion
cercanaalos2,2millonesde euros,enun
ahorrogeneradosuperiora56.000 Gjyen
mésde 2400 T de CO;evitadas.

Entre esas medidas, encontramosacciones
sencillas e intuitivas, como el cambiodela
iluminacion delasfabricasylasoficinas, y
acciones mas complejas que demandan
grandesinversionesy adaptaciones. Es

el casodeluso de aire comprimido para
generar movimiento enlos procesosindus-
triales. Esdecir, utilizar laenergialiberada
por elaire comprimido, por ejemplo,
parahacer quelostaponesde corchose
desplacendeunladoaotroy que avancen
enlacadenade produccion. Unamedidade
granimpacto e inversion que estd presente
hoy entodaslasunidadesde negocio. A
pesardeello, trasla puestaen marcha, el
trabajonose acabaaqui. Luego viene un
riguroso programade supervision de las
acciones que, en este caso en concreto,
tiene como objetivo mejorar la eficiencia.
Otramedidade granimpacto, e inversion,
hasidolasustituciondelascalderasde
lasunidadesindustriales. Las calderas
enoperacion, pese aque funcionabanya
conenergiarenovable, procedente dela
biomasa (polvo de corcho), se sustituyeron
porsolucionesmds modernasy eficientes,
lo que hapermitidoaumentarla capacidad
de estos sistemas, mejorar el rendimiento
delpolvode corchoenlaproduccion
deenergiae, inclusive, introducirla
posibilidad de usar otrasfuentesde
biomasa, reduciendo el uso de gasnaturaly
lasemisionesatmosféricasliberadas.
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La magia de labiomasa
Laenergiadelabiomasaforma parte del
ADN de Corticeira Amorimy esunadelas
fuentes masantiguas usadasen el proceso
industrial. Renovable y endégena, es decir,
conorigenenelinteriordelaempresaenel
procesoregular de suactividad, labiomasa
enlapracticano produce electricidad,
perosienergiatérmica,y esactualmente

la principal fuente de energia consumida
porlasunidadesindustriales (el 66 %).

No produce unaumento liquidodelas
emisionesde dioxido de carbonoy esuna
formade aprovechar el corcho que nosirve
paralaproduccion. En 2020, laproduccion
de energiade biomasa, ensumayoriapolvo
de corchogenerado enddgenamente enla
produccion,sumo untotal de aproximada-
mente 1.075.000 Gj(2019:988.000 G;j).
Digase «ensumayoria», pueslasnuevas
calderas permiten usar otrasfuentes
debiomasadiferente al corcho. Unamodifi-
cacionque puede parecerraraaprimera
vista, pero que rapidamente se aclara
cuandorecordamoslamayor maximadel
negocio: nadase pierde, todo se transforma.
Esdecir, hay una constante preocupacion
por poner en marchatecnologiasy procesos
productivos que garanticen la optimizacion
delrendimientodel corcho consumidoenel
cicloindustrial,cumpliendo con el objetivo
denodesperdiciarnada. Por este motivo,
existe cadavezmenospolvoresultante dela
actividad, loque llevaarecurrirabiomasa
procedente de otrasfuentesy, asimismo, a
laapuesta por proyectos que tienen como
objetivolaoptimizacion del rendimiento
delpolvode corcho. Estosy otros proyectos
demejorason objeto de especial atencion
enelForode Eficienciaenergéticade
Corticeira Amorim.

Como formade incentivar el compartiry
lainteraccion entre losdiferentesintervi-
nientesenelareadelaenergiadelaempresa,
Corticeira Amorimorganizadosvecesal
anoelForodeEficienciaenergética. Los
objetivosde dichosencuentros pasan
pordiscutir nuevasformas de mejorar la
eficienciaeneldiaadiadelasoperaciones
yacompanar laevoluciéondel consumode
losrecursosenergéticosadisposicionenlas
fabricas, enespecial, del polvo de corcho,
laenergiaeléctrica, elgasnaturaly GPL.
También permitenrevisarlaadecuacion
delatecnologiaalaumento productivo,
prevernecesidades, y presentary discutir
escenariosde consumo de losrecursos.
Miguel Bento, gerente de Energfaen
Corticeira Amorim, eselresponsable dela
realizacion de estos forosy presentasemes-
tralmente laagenda de trabajos que también
incluye lasupervision de medidas puestas

enfuncionamiento previamente, enun
esfuerzo de mejoria continuaque permite
evitar dar pasosatras. Enestasacciones
participaronaproximadamente 30 colabo-
radoresde todaslasunidades, desdelos
directoresejecutivosalosequiposde fabrica,
aquieneshay queanadirunamediade

10 personas de empresas externasinvitadas.

Plan fotovoltaico 2021-2024

Apesarde quelasenergiasrenovablesya
representan el 83 % delaenergiaconsumida
por Corticeira Amorim, el objetivo consiste
enreforzarain maseste porcentaje, tanto
atravésdelaselecciondelosproveedores
deenergia,enfunciéndel pesodelaenergia
renovable ensumix,comoatravésdela
inversiondirectaen proyectosfotovol-
taicos. Paraello,afinalesde 2020, laempresa
presenté unambicioso Plan fotovol-

taico 2021-2024. Dirigido por el Departa-
mento central de Gestion de Energia, el plan
arranco en 2021y transcurre hasta 2024,
momento enelquese pretende que una
partesignificativadel consumo de energia

delasprincipalesunidadesindustriales
procedade energfafotovoltaica. De hecho,
elproyecto permitird reducir la exposicion
delasunidadesindustrialesal volatil
mercadodelaenergia.

Latecnologiase llevaraacaboenlas
coberturasdelasfabricasylaenergia
producidaseraensutotalidad parael
autoconsumo. Hasta 2024, se instalaran
22.000kilovatios (kW) con recurso amas
de40.000 panelessolares, enunainversion
que se prevé que sobrepase los 11 millones
deeuros.

Elfuturo pasa por continuar los esfuerzos
para convertir laenergiaque mueve
Amorim cadavezmadslimpia, conla
ambiciondellegaraun escenario donde
latotalidad de laenergia utilizada proceda
de fuentesrenovables. Cada dia se suman
masmedidasy se multiplicalaambicion.
Un movimiento ininterrumpido cargado
conlaenergiacorrecta.

Fuentes: Informe de Sostenibilidad de Corticeira Amorim,

2019y2020.
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El corchode Amorim

enelinterior del
nuevo MINISTRIP

Integrado en la tapa del salpicadero, parasolesy puertas,

el corcho esuna materia prima natural que contribuye a reducir
lahuellaambiental de este ejemplar unico hecho amedida por
el constructor aleman, que cuenta con la firma del disefiador
britanico Paul Smith.
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Proporcionado por Amorim Cork
Composites, unidad de negocio

de Corticeira Amorim que desarrolla
productos, soluciones y aplicaciones para
algunasdelasactividades massofisticadas
delmundo,comolossectoresaeroespacial,
delautomovil, la construccion, eldeporte,
laenergiaoeldiseio, el corchootorgaal
nuevo coche de lamarcaalemana confort,
impermeabilidad y aislamiento térmico,
acusticoy antivibraciones.

Usando técnicas de amoldamiento, las
caracteristicas naturales del corcho, como
laligereza, la elasticidad y lasuavidad
altacto se unen, y proporcionanuna
sensacion de bienestar, bellezanaturaly
comodidad en elinterior delautomovil.
Unasolucion que, teniendo presente
laresiliencia, lacompresibilidad y la
resistenciaalafriccion de este material
unico, también estd preparada pararesistir
lasexigenciasdel diaadia, yaseaporeluso
continuado, laconduccion masdeportivao
bienporelestado delas carreteras.
Elpresidente y director ejecutivode
Corticeira Amorim, Antonio Riosde
Amorim, afirma que «lautilizacion

del corchoenuniconicomodeloautomovil
comoelMINIeslapremisadeuncambioen

elsector delamovilidad que yaestden curso.

Un cambiode paradigma del que Corticeira
Amorimesparteintegrante». Ademds,
anade que «el corcho esunamateria prima
tan excepcional por naturaleza que puede
parecerimposible perfeccionarla. Peroes
precisamente esolo que Corticeira Amorim
halogradoenlosultimos150 afios, a través
de programasestructuradosde innovacion,
apostando por ladiferenciacion, conbase
ensuscualidadesunicasy contribuyendo
como ningunaotraempresadelsector
enlareinvencion de este material natural
singular».

Anadir valor al corcho de forma
competitiva, diferenciada einnovadora
Elcorchointegrado en elinterior del nuevo
MINISTRIP, que esreciclado, reciclable
ynotiene agentessintéticos, representa
otra conquista convergente conlamision
de Corticeira Amorim:anadir valoral
corcho, de forma competitiva, diferenciada
einnovadora, en perfectaarmoniaconla
naturaleza. Esdecir, fomentar el desarrollo
de productos, practicasy soluciones
sostenibles. Almismo tiempo que
satisfacen lasnecesidades de los consumi-
dores, anticipanlastendenciasdel mercado
ysuperan las expectativas de algunos
delossectores mas exigentes del mundo.
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Casa Villae 1255
abre al enoturismo

Integrada en Taboadella, el proyecto vitivi-
nicolamadsreciente de lafamilia Amorim,
laCasa Villae 1255 ofrece el ambiente ideal
paraquienesbusquenlaregiondel Dao.
Nacidaenlaépocamedieval, Casa Villae
1255 se reconstruyd recientemente para
recibir exclusivamente amigos,
proporcionarles momentos unicosenun
lugarrodeado porelbosque, puntode
partida desde el que se puede contemplar
laSerradaEstrela. Rodeada porunjardin
secular, que se extiende hastalas parcelasde
lavinayallagar romano, Casa Villae 1255 es,
sinlugaradudas,launidad de enoturismo
conmasencanto delazona.

Untotalde 720 m?envueltos de grandes

y consistentes paredes de granito, distri-
buidosentre dosplantasy unatorre,
donde nosacoge elambiente familiary
muy portuguésde esta casade montaina
preparadapararecibiral8 personas.

Casa Villae 1255 ofrece ocho habita-
cionesentotal: tres de cama doble, cuatro de
matrimonioy,enlatorre, una habitacion
conliterasy una cama. También ofrece

una cocinatotalmente equipada paralos
amantesde lagastronomia,dondelos
visitantes encontraran,amodo

de bienvenida, diferentes productos de
alimentacion, comodaszonasde estar con
accesoalaterrazaexterior y unadecoracion
contemporanea en un entorno tradicional.
Una casaancestral convertidaenun
alojamiento privado que permite viviruna
verdadera casaacogedorade familia del
Dao, pero conun toque de modernidad.
Situadaen Silvade Cima, en el corazén
delDao, Casa Villae 1255 posee una
deslumbrante vista tanto sobre laobra
arquitectonicadelabodega, excelen-
temente encajadaen el paisaje forestal,
como también sobre lamanchaunicade
42 hectdreasde vinedos, caracterizada por
unameseta triangular. Degustacionesde
lotesenlabodega, catasa ciegas, recorridos
sobreelvinoy talleresde produccionlocal,
entre otrasartestradicionales, hacen que
estavisitaseaobligatoria, y fijaran

laCasa Villae 1255 parasiempre enlos
corazonesde quienesla visiten.
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Quinta Novaintegrala
red Relais & Chateaux

QuintaNovade NossaSenhorado Carmo
Winery House eslaunicapropiedad del
Dueroportugués con el distintivo Relais

& Chateaux, famosacadenainternacional
conocidapor celebrarel «artde vivre»,
cultivarrelacionesauténticasconsusclientes
ypromoverunainmersionenlaculturalocal.
Unadistincionotorgadaamediadosde 2021
queenorgulleceaLuisa Amorim, directora
ejecutivade QuintaNova: «Tuvimosel
privilegiode darlosprimeros pasoseneste
sector,enunmomentoenelquenohabia
turistasenlaregion del Duero portugués, y es
gratificante comprender queloshuéspedes
y clientes que nosvisitan de todoelmundo
sesientenencasa,enunacasadel Duero,y
queestaalianza con Relais & Chateauxtiene
todoelsentidodelmundo. Fue unaunion
natural,que pasé porsufase de noviazgoy
acabade concretarse enunmomentotan
importante parael Dueroy, porello, estamos
muy felices».

Winery House daQuintaNovade Nossa
Senhorado Carmo, laprimerapropiedad

enel Dueroportugués, y en Portugal, que
abreunhoteldedicadoalatematicadel vino,
en2005, harepresentado desde siempre una
inmersionenlaculturadelaregion. Eneste
nuevo miembro de Relais & Chateaux, esta
todolisto paraproporcionarlacomodidad
deunagran casade familia portuguesa
productorade vinos. Losrincones, interiores
y exteriores, el patrimonio historico
edificado, lasexperienciaspensadasal
detalle, todo hasido planeado paratransmitir
lapazdeunsitiounico,enplenovalledel
Duero portugués,enunade lasregiones
vitivinicolasmdsantiguasdelmundoyla
primeraquese reguloy demarc6 en1756.
Laesenciade Winery House QuintaNova
eslapasion porlatierra, el compartir
lahistoria, el vinoy el terroir,donde se
puede visitarlabodegalevantadaen

1764, descubrirelmuseo, escuchar el
sonidodelvientoy elgorjear de los pajaros
osimplemente relajarse y absorberla
tranquilidad del paisaje, saboreando una
buena copade vino.

Terracu’s: el primer restaurante

Slow Food en el Duero portugués
Beneficiado por unavistadeslumbrante
sobre elrio Duero, Terragu’s, el primer
restaurante «Slow Food» delaregion del
Duero, esellugarideal pararelajarse,
disfrutar de vinos etéreosy deleitarse con
losplatosdelicados de lacomida fresca,
contexturay sabrosaservidaen Quinta
Nova, conatencional detalle, trazosde la
culturay de unaidentidad inmensamente
portuguesa. Penadaporel chef André
Carvalho,lacartade Terracu’sestd centrada
enlosproductosfrescosdelatierray
casa,almismo tiempo, conlos vinosde la
propiedad firmados por el endlogoJorge
Alves. Elsaber hacerentodosuesplendor
en QuintaNovade NossaSenhorado
Carmo Winery House.
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Losjovenes prefieren
los tapones de corcho

Campeon de lasostenibilidad, el tapon de corcho esla primera
opcion de lasnuevas generaciones —millennialsy generacion Z—,
revela un estudio publicado en el Reino Unido por Wine
Intelligence. En el mismo mercado, datos del UK Wine Trade
Report, de Nielsen, confirman que la opcion del tapén de corcho
natural se traduce en un aumento del valor comercial del vino.

Alanalizar elmercadode vinosen el Reino
Unido, el estudio de Vinitrac de Wine
Intelligence concluyé que los consumi-
dores millennialsde este mercado, esdecir,
aquellosque nacieron entre 1981y 1996,
prefieren botellas de vino cerradas con
taponde corcho. Amenudo tildadosde
«nativos digitales», estosjovenesadultos,
aparte desugrantendenciaaadoptarlas
nuevas tecnologl'as, estan particularmente
atentosaotrosfactores cuando compran
un producto, en concreto, su calidad, y el
hechodeser(ono)natural,ecoldgicoy
sostenible. Ahorabien, es exactamente
este ultimo factor, lasostenibilidad del
producto, el que llevaa estos exigentes
consumidoresaescoger tapones de corcho
endetrimento de lostaponesartifi-

ciales. Elinforme también consideraque
lageneracion millennialy lageneraciéonZ
(consumidores nacidos entre 1996y 2010)
son hoy las principales fuerzas motrices del
futuro de laindustriadel vino,dado que
suspreferenciasestaninfluyendo sobre la
opcionde tapones parael producto.
Enunmomento en el que el consumidor
valora cadavezmaslas cuestiones
ecologicas, un material conlas credenciales
de sostenibilidad del corcho no podia
pasar desapercibido. Pero hay mds que
losgustos delos mésjovenes. De acuerdo
coneltrabajo de pesquisade Nielsen

UK Wine Trade Report, que analizé las
1500 referencias mdsimportantesenel
Reino Unido, lautilizacion de taponesde
corchoanade valor comercialalos vinos.
Enrealidad, los vinos que usan tapones de

corchonaturalsiguen valordndose frente
alosvinos con taponesalternativos, y se
comercializan, en media,a 3,04 £ mdspor
botella. Enefecto, el estudio muestraun
aumento del precio de un29 % enlosvinos
contaponesde corcho natural, frente al

10 % enlos que cuentan con tapones artifi-
ciales.En 2017, el precio medio de venta
deunvino contaponde corchoenelReino
Unidoera7,05£,yen 2021 ese preciosubio
hastalas9,13 €.

Estasinergiaentre lacalidad delvino, la
opcionporelcorchoyelaumentodel

preciomedio de los vinos que usan tapones
de corchonatural,ahoraevidente enel
Reino Unido, esunatendenciamundial,
validadapor diversosinformesque
reiteran que los mejores vinicultoresdel
mundo escogen tapones de corcho. Lo

que el trabajo de pesquisade Nielsenen el
Reino Unido hareforzado esque el corcho,
ademasde contribuir de formaunicaala
preservaciondelacalidaddelosvinosya
suevolucionenlabotella, esun elemento
diferenciador conimpactoenlavaloracion/
elevacion de categoriade los vinos.
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Hydrocork Plus: aun
mas a pruebade agua

El corcho esun material naturalmente
hidréfugo. Esta caracteristica estd enlabase
delacreacion delagamade suelosde corcho
apruebade agua Hydrocork. Lanzadaen
2015, esta solucion ha tenido tanto éxito

que Amorim Cork Flooringdecidi6 invertir
enunaversion mejoraday actualizada del
producto. Aun masresistente y facilde
instalar. Se denomina Hydrocork Plus
yhavenidoafacilitarnoslavida.

Hydrocork Plusllevaelsuelo encorchoa
pruebade aguaaun maslejos. Partiendo de
lasolucion original Hydrocork, lallevaaun
nuevo nivel, desde un enfoque centrado
enelcliente. ¢Son estos productos como
dosgotasde agua? No exactamente.

Pese aque tienen mucho en comun,

existe una diferenciafundamental: un
sistema de encaje mejorado que permite
unainstalacion mdsrdpiday fuerte,
simplificada. El producto esidénticoa
Hydrocork, lagamaestrella de lamarca
Wicanders, pero para tener unamayor
resistencia, robustezy también mayor
facilidad de instalacion estrena un sistema
de encajeinnovador.

Cuandoselanzo en 2015, Hydrocork
supuso ungiro enlassoluciones paralos
pavimentosde corcho. Combinandoel
espesorreducido conlaincorporacion

de corcho, este pavimento fluctuante
impermeable entré en el mercado como
unasolucion diferenciadoray dealto valor
anadido. Se necesitaron dosanos, y una
graninversion en I+D+i, paradesarrollarun
producto que respondiese alademandadel
mercado porsoluciones massostenibles,
eficientes, y que sacasen elmayor partido
alaspropiedadesdel corcho,en materia
deaislamiento, comodidad y flexibi-
lidad.Desde suentradaen el mercado,
elpavimento Hydrocork original hasido
elmasvendido de Wicanders, conel
crecimiento masrapido de ventasenla
historiadelamarca.

Manteniendo las caracteristicas originales,
conunnucleo compuesto de corcho, bajo
espesor eimpermeable, estanuevaversion
presentaunnuevosistemade cierre que
combinalasolucién original PressFiten
elladolargo con2Genellado corto. Esta
combinacion permite unsistemade encaje
mdsfuerte, al tiempo que proporciona
estabilidad y unainstalacion facily aun mas
rapida. Eficiente, simple y adaptandose
visualmente adiferentestipos de entornos,
Hydrocork Plus eslasolucionideal
paraproyectosderaiz, pero también es
adecuado,dadasufacilidad deinstalacion
ly bajo espesor, especialmente adecuado
paraproyectosde renovacion.
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Corticeira Amorim
participaenel

Pacto Mundial de
las Naciones Unidas

Corticeira Amorim esunodelosultimos
participantes en el Pacto Mundial de
laONU, iniciativa voluntaria de esta
institucion que une organizaciones cuyas
estrategias, actividadesy operaciones
convergen con principios universalesde
derechoshumanos, practicaslaborales,
proteccion medioambiental y lucha contra
lacorrupcion. Laaplicacion delos diez
principios del Pacto Mundialdela ONU,
elintento de alcanzarlos Objetivosde
Desarrollo Sostenible (ODS) dela Agenda
2030delaONUylapresentacionanual de
uninforme (COP - Communicationon
Progress), que detalla todoslos progresos
alcanzadosen cadaunodelospilaresde
supolitica de sostenibilidad estan entre
lasnuevasobligaciones de lamultina-
cional portuguesa.Igualdad de género,

finanzassostenibles, Estado de derecho,
gobernanza e igualdad son algunosdelos
temas por los que aboga el Pacto Mundial
delaONU, iniciativaque uneamasde
15.000 empresas consede en 163 paises.
Unasociedad masjusta, unambiente mas
saludable, una economia mas competitiva,
un contexto de negocios mas transparente
y unaculturamasintegrasonlosvalores
inscritosenlos diez principios del Pacto
MundialdelaONU que incentivaalas
organizacionesadherentesaquesiganel
camino delasostenibilidad corporativa,
basado en elsistema de referencias
universal. Reconociendo que, cumpliendo
consusresponsabilidadesbasicas, las
instituciones también preparan el
escenario parasu éxito alargo plazo.
Perdurando en el tiempo, mitigandola

pobreza, creandoriqueza, fomentandola
colaboracion, laeducacionylainnovacion,
y participando activamente en la transfor-
maciondelmundo.

Estosvaloreshan estadosiempre enel

DNA de Corticeira Amorim, que estdahora
comprometida «enhacerdel Pacto Mundial
delaONUydesusprincipiosparte dela
estrategia, culturay operaciones de nuestro
dia», afirma Antonio Riosde Amorim.
«Porlo demds —prosigue el presidentey
director ejecutivo de Corticeira Amorim—
nosimplicaremostanto como podamos
entodoslos proyectos colaborativos que
tengan como objetivo elincremento de las
metasdelasNaciones Unidas, en particular,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Marcados porlatransparencia, el escrutinio
y por lacontinuainformacion.»
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Antonio Riosde

Amorimganael premio
de mejor director
ejecutivodelano

Elpresidente y director ejecutivo

de Corticeira Amorim, Antonio Rios

de Amorim, hasido elganador del Premio
demejordirector ejecutivoenla
332ediciondelosInvestor Relations

and Governance Awards (IRGAwards).
Iniciativade Deloitte,losIRGAwards
«buscanreconocer eincentivar lasbuenas
practicaseneldesarrollodelmercadode
capitalesy distinguir empresas, dirigentes
y colaboradores, uotras personalidades
que,cadaano, hayan contribuido mas
ymejorahacerelmercadode capitales
maseficiente, transparente, socialmente
responsable y util paralaeconomiayla
sociedad portuguesas»,aclarala consultora.
Lasprimeraspalabrasde Antonio Riosde

Amorimtrasrecibirelgalardon se dirigieron

alosrestantesnominados —Claudia
Azevedode Sonae SGPS,Joao Manso
Netode EDP Renovaveis, Miguel Maya de
Millennium BCPy Pedro Soares dos Santos
deJeronimo Martins—, pues «ladistincion
masimportante hasido estaracompanado
porlosnominados, que son mireferencia
enlagestion en Portugal». Estosindejarde
agradecer «alosmasde cuatro mil colabora-
doresde Corticeira Amorim dispersos
por 30 paises».

Elpresidente y director ejecutivode
Corticeira Amorim anadio,aprovechando
laocasion, que «el premio esel reconoci-
miento del esfuerzo delaempresaenseguir
losmejores principiosde ESG».
Lanominacion paralosInvestor Relations
and Governance Awards empieza con
unavotacion deun colegio electoral
compuesto por dirigentes y gestoresde
las250 empresas masimportantesde
Portugal, centrosde inversiony centrosde
investigacion portugueses. Losresultados
del primer escrutinio originan unalista

breve de tresa cinco candidatos por cada
categoriaescogidaporeljurado. Liderada
por Vitor Bento, presidente de la Asociacion
Portuguesade Bancos, esta comision delibe-
rativadetermina, porlotanto,losganadores,
yloscriteriosde seleccion destacaronlas
mejores practicasrelacionadasconel
fortalecimiento delasrelaciones humanas
ylasostenibilidad, y se conectan entodas
lasvertienteslas personas,lasempresas,
losgobiernos,lasociedad y el planeta, para
crear unimpacto positivo y relevante.
Conlatematica «Connect forimpact witha

human focus» (conectar paratenerimpacto
conenfoque humano),laedicion de 2021
delosIRGAwards contd también conlas
nominacionesde CristinaRiosde Amorim,
enlacategoriade directoresfinancierosen
Investor Relations, y de Ana Matos, enla
categoriade directoresde relaciones con
elinversor.La332edicion delosInvestor
Relationsand Governance Awardstambién
atribuy6los premios Sustainability Initiative
Awardy Transformation Award. Eljurado,
atravésde unadecision directa, concedio
también el Lifetime Achievement Award.
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unados
e plantaciones

Aproximadamente 100 colaboradores
Amorimsejuntaron el pasado dia
20denoviembre, en Herdade do Monte
daBarca,en Coruche, parallevaracabo
otraplantacionanual de alcornoques.
Elgrupode voluntarios, oriundode
todaslasunidadesde negociodela
empresa, plantd aproximadamente
2100alcornoques, enotraaccionde
responsabilidadsocialllevadaacaboen
colaboracion con Quercus. Entre ellosse
encontraban Deolinda Alves, que trabaja
en Corticeira Amorim desde hace casi
cuatrodécadas. Fue secretariade Américo
Amorim entre tantas otras cosas, siempre
en Champcork. Tiene 62afios,

muy escondidos bajomuchaenergiay
juventud enlavoz, y haparticipadoen
todaslasedicionesdelaplantacionanual.
Unaplantacionsin Deolindano esuna
plantacion. Noestd seguradelos
alcornoques que ha plantado, solosabe que
«hansidomuchos». Muchos, muchos.

En concreto,22.500 alcornoques plantados
por Deolinda y todoslos voluntariosde
laempresaque,alolargode masde una
década, marcaron presenciaenlainiciativa.
Recuerdamuy bienlaprimeraediciony
facilmente entendemos por qué.
«Fuimosenunautocar muy pequeio,

queibacasivacio.Fueenlazonanorte,
yrecuerdo que parallegaralazonade
laplantacion tuvieron que llevarnosen
todoterrenos manejados por guardias
forestales».

Alprincipio, «teniamos que hacer todo,
elterrenono estabalabradoy plantabamos
lasbellotas, nolosalcornoques pequeiitos
comoahora». Yahanestadoen «VilaNova
de Poiares, en Caramulo y en muchos otros
sitios», pero enlos ultimos anos «<hasidoen
el Alentejo»,donde Deolindaadmite que
latierraesmasfacil. «<En elsuresmucho
mejory mas facil de trabajar. Yanos han
dadotodolistoyalineado, elterrenoes
llanoy estdlabrado. Solo tenemos que
hacerlosagujeros.
Anteshemosllegadoaplantarenterrenos
mucho mds agrestes, con mucha
inclinacion».

El baile del alcornoque

Enmuchasde estasaventuras anuales,
Deolinda contd conlacompaniade sus
famosasbotasde goma, hoy unaverdadera
imagen de marca. Negras, con dosgrandes
floresrosas, un palmo y medio por debajo
delarodilla. «<Son famosas, incluso
aparecieron enelinforme anualdelano
pasado [2020]. Este afio lasllevé otravez

yleshicieron fotosde nuevo. Yalasuso
desde hace variosanos». Ciertamente una
parte importante del equipamiento que
permite ejecutar laexigente técnicade
cultivoenlaperfeccion. «Asies, estotiene
sustécnicas. Hacemostododeacuerdo
conlasinstrucciones que nosindicanal
principiodelaplantacion. Coémo hacer
elagujero,dénde podemosenterrar el
alcornoque.Nosdan unavara parasaber
ladistanciaque debemosdejar entre los
agujeros. De Champcork, por ejemplo,
fuimos cinco personasy formamosuna
especie de equipo: unomediaconlavara,
elotro colocabaelalcornoque, luego
otroabria el agujero, un cuarto tapaba
conlatierraaireadausandolamanoy;,
finalmente, el ultimo que bailabaladanza
delalcornoque».

No,nosetratade untipodedanzadela
lluvia, nitampoco de unaactividad para
estirarlaspiernas. Esalgoserioy forma
parte del proceso técnico que Deolinda
describe conlamaximaseriedad.
«Esandarbordeando elalcornoque para
pisarlatierray garantizar que queda
enterradoy sujeto, paraque prendamejor».
Unverdadero equipo de trabajo, bien
engrasado, pues «yasomos los mismos
desde hace mucho tiempo».
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