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Le liege, I'avenir aujourd’hui

L'atelier sud-africain Counterspace (Pavillon d’été de la Serpentine),
I'artiste chinois Ai Weiwei (exposition Ai Weiwei — Rapture),ladesigner
britannique Es Devlin (Biennale du design de Londres), le collectif de
PortodepA Architects(Biennale de 'architecture de Venise) oule duo
créatif Miguel Flor et Cristina Hora (Porto Design Biennale) figurent
parmi les innombrables artistes, designers et architectes qui utilisent
du liege dans leurs tout nouveaux projets internationaux. Harmonie
parfaiteavecJosé PedroSousa,seul Portugaisdelatableronde dunouveau
Bauhauseuropéen, quiannonce la couleur dans un entretien exclusif
«(...)je ne connais pas de meilleur matériau que le liege pour servir de
modele d’'inspiration aux pratiques qui doivent étre intégrées non
seulement dans le domaine de la construction mais aussi dans notre
mode de vie en général ». Le liege, I'avenir aujourd’hui!
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Lorsque Jordi Bonet
i Armengol suggéra
d’utiliser duliege
pourrevétirle

solde la Sagrada
Familiaa Barcelone,
ils’entendit
répondre : « Maisil
ne sert qu'aboucher
lesbouteilles!».

Etpourtant, I'architecte catalan, chargé

de poursuivre 'emblématique travail
d’Antoni Gaudi et quiappréciait depuis
longtempsle confort de cette matiere
premiere dansson propre atelier,ne

se laissa pas décourager par une telle
remarque. Encouragé parlescélebres
propriétésthermiquesetacoustiquesdu
liege —d’'une importance cruciale pour

le projet —ainsi que parsadurabilité et sa
résilience, Jordi Boneti Armengolapporta
méme unautre argument:le faitqu’ilestun
produit naturel, en parfaite harmonie avec
laphilosophie de Gaudi.

Gréce asesinnombrablesatouts, le liege
estl'undes matériaux préférésdu green
buildingou écoconstruction, un concept
quimise sur I'utilisation de solutions
durables, économesen énergie etadoptant
lespratiquesde I'’économie circulaire.
Léger,imperméable auxliquidesetauxgaz,
élastique, compressible etantistatique, il
estaussiun excellentisolantanti-vibrations,
une caractéristique appréciable dansle
secteur de la construction. Enoutre, cette
matiere premiere authentiquement
portugaise présente une tresbonne stabilité
dimensionnelle,supporte destempératures
comprisesentre-180 et +120°C, préservela
qualité del'airintérieur A+, est perméable a
lavapeurd’eauetréduitlescondensations.
Hypoallergénique, résistant aux
frottementsetacombustionlente, le liege
estaussiun capteur de carbone naturel.
Des étudesrécentes montrent que pour
chaque tonne deliege produite, lasubéraie
peutséquestrerjusqu’a73tonnesde CO,.
Un chiftre important pour le stockage
desgazaeffetdeserre,etdoncuneaide
précieuse pour lalutte contre le réchauf-
fement climatique. Last but not least, le
liege présente une longévité quasiillimitée
etconserve sesqualitéstechniquesau
fildutemps. Cette propriété inégalable
quirésulte d’'une composition chimique
extraordinaire et d’une structure cellulaire

unique en faitun matériau remarquable
alliant performance et durabilité.
Cependant, et malgré toutes ces qualités
exclusives, I'industrie duliege ne cesse
d’investir danslaRecherche & Dévelop-
pement + Innovationafind’optimiser les
produits, solutions et applicationsa base
deliege dansle secteur de laconstruction,
associant caractéristiquestechniqueset
esthétique sans pour autant négliger I'inté-
gration danslanature. Nousdisposons
d’ailleursd’un portefeuille enviable de
projetsutilisantle liege surlesfagades, le
premier d’entre eux ayant été concuparles
architectes Siza Vieira et Souto de Moura
pour le Pavillon du Portugal de 'Expo
2000aHanovre. Entre-temps, 'inno-
vation ne cesse de progresser en matiére de
conception, de dessin etde productionde
nouveaux typesde décoration adaptésaux
besoins, aux exigences etaux cultures des
différents marchés.

Lattrait, la passion, I'intérét, 'enthou-
siasme etla curiosité des designers,
commissaires d’exposition etarchitectes
pourleliege ne cessenten fait de croitre.
Une affinité dont'aggloméré de liege
expansé estl'undes principaux pointsde
référence. Recyclable et réutilisable, sans
additifet 100 % naturel, 'aggloméré de liege
expansé estissude I'expansion desgranulés
deliege quis’agglomerentaveclapropre
résine duliege sousl’effetdelavapeurd’eau.
Ce produit végétal aujourd’hui utilisé sur
lesmurs, lesfacades, les couvertures, les
sols chauffants, les structures en béton ou
comme base de pelouse naturelle dans
lesstadesde football, etc. constitue une
réponse écologique aux nombreux défis
que doitreleverlasociété actuelle.
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Alma Gémeaprésente
une nouvelle ligne de

produits

Alma Gémea, marque de produitsde
consommation pour lamaisonalliantliege
et céramique, vient de lancer une nouvelle
ligne. Baptisée 52Elemento — o Balangco
Perfeito(5° élément - 'équilibre parfait), la
ligne renouvelée de I'enseigne portugaise,
fruit deI'étroit partenariat établien

2009 entre Amorim Cork Composites

et Matceramica, présente des couleurs
différentes, de nouvelles références et
quatre piecesexclusives. Untotal de 54
articles complete désormaisle catalogue
d’Alma Gémea qui ajoute le rose (10
produits), le vert (10 produits) et le noir mat
(7 produits) au gris foncé (9 produits) etau
blancnacré (10 produits).

Fonctionnelle sansjamaisnégliger I'aspect
créatifet tirant parti du meilleur offert

par chacun des matériaux, Alma Gémea
propose saladiers, bols, mugs, coupesa
fruits, huiliers, théieres, assiettes et tasses.
Lacombinaison parfaite, innovante,
exclusive et élégante duliege etdela
céramique, deux matiéres premieres
fortementtraditionnelles,adonné
naissance aune collection contemporaine,
esthétiquement séduisante et conceptuel-
lementutile. Lachaleur duliege etle froid
delacéramique s'unissent etapportentune
vraie valeurajoutée ausecteur des produits
de consommation pour lamaison.
Desqualitésappréciéesparle consom-
mateur d’aujourd’hui, adepte de tout ce qui
est purement national, quiréduit, réutilise,
recycle etestsensibilisé aux questions
liéesaladurabilité. Dureste, lesmeilleures

pratiquesde 'économie circulaire ont servi
debase audéveloppement ducomposite
utilisé pourlaproduction d’Alma Gémea,
leliege provenantessentiellementdes
déchetsgénérésparl'industrie des
bouchons.

Notons égalementla capacité duliege a
fixerle CO,, une contributionimportante
aladécarbonisation de'environnement,
etlaprésence d’AlmaGémeadansle
classement des préférences d’'une grande
majorité de clients.
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Amorim

Top Series
réecompensee
par les Luxury
Packaging
Awards

Amorim TOP SERIESaremportéla
catégorie Fournisseur durable de'année
al’occasion des Luxury Packaging Awards.
Graceasonfortengagementenversles
principes de développementdurable,
corroboré par desétudesindépendantes
rigoureusessur le bilan carbone de ses
produits, Amorim TOP SERIES est «de
plusen plusappréciée parles principaux
producteurs mondiaux de spiritueux
entantqu’entreprise de confiance pour
I'atteinte d’objectifs exigeants en matiére
de COz». D’autant plusqu’en utilisant les
bouchons TOP SERIES, les producteurs
peuventatténuer les émissions de carbone
d'autres vecteursde leur chaine de valeur
telsquelesbouteillesenverre oules
élémentsd’emballage métalliques.
Pourlejury des Luxury Packaging Awards,
prix organisés par le magazine britannique
Packaging News, « Amorim a présenté sa

candidature avec un argument puissant:
lesmatieres premieres utiliséesdansla
fabrication desbouchons. Uentreprise a
toujours clairementsoutenuque le liege
naturel estlameilleure etlaplusdurable
desmatieres premiéres pourlesbouchons
hautde gamme, etle bouchon TOP SERIES
estunbouchon vraimenttresimpres-
sionnant».

Lacandidature d’ Amorim TOP SERIES aux
Luxury Packaging Awardsmettait en avant
I'approche cradle-to-gateen analysant les
activitésforestieresen plusdutransport
verslesdifférents marchés.
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«[économie
circulaire
autour duliege
est une histoire
absolument
extraordinaire »

L'architecte José Pedro Sousa, professeur ala Faculté
d’architecture de Porto, est'un des18 penseurs et le seul
Portugais de la table ronde du nouveau Bauhaus européen,
un projet environnemental, économique et culturel visant a
construire un avenir commun durable. Aumoment ounous
émergeons d’une crise mondiale et face aux défis posés parle
changement climatique,le monde abesoin d’'une nouvelle
architecture, avec des « stratégies en matiere de matériaux et
de construction radicalement différentes et en synergie avecla
nature ». Le liege, cette « convergence singuliere de qualités »,
est particulierement bien placé pour répondre au défi.
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Quel a été votre premier contact avec

le liege, votre premier souvenir de ce
matériau ?

L'unde mes premierssouvenirsremonte a
mon enfance.Je me souviensdesmursde
lacave quel'unde mesonclesavait décidé
derevétird’aggloméré de liege expansé. Le
toucher dumatériau, le dessin duplacage
renforcé par deslattes de bois, lacouleur
etl’acoustique delapiece,lachaleur
provenantdelasalamandre qu'il retenait,
tout celacréaitune atmosphere unique
danscetespace. Al'époque, je n’éprouvais
pasencore d’'intérét pour I'architecture,
maisl'effet duliege danscetespace nem’a
paslaissé indifférent.

Votre travail universitaire a port€, entre
autres, sur la relation entre le numérique
et le matériau dans le domaine de I'archi-
tecture. Votre these, « From digital

to material: Rethinking the applica-

tions of cork in architecture through the
use of CAD/CAM technologies », était
notamment concentrée sur les applica-
tions du liege. Comment est apparu votre
intérét pour les possibilités du liege dans
ce contexte ?

C’estal’aube duXXI¢siecle quelestechno-
logies CAD/CAM ontcommencé aétre
utiliséesde maniere intensive enarchi-
tecture. AI'époque, parallelement a
I'émergence de nouveaux matériaux, la
fabrication numérique a permisde revisiter
lesmatériaux de construction traditionnels
comme leboisoule bétonetd’ouvrir
denouvelles possibilités de conception
etd’application. En 2003, j’ai voulu
orienter mon doctoratautour de I'utili-
sation destechnologies numériquesavec
unmatériau ouune industrie permettant
cetteinnovation. De par ses propriétés
physiques, sa valeur écologique etson
importance pour le Portugal, le liege est
tout naturellement apparucommele
casd’étudeidéal pourlaréalisationde ce
travail. Le fait que lesarchitectes Alvaro Siza
et Eduardo Souto de Mouraaientouvertla

voie en utilisant le liege comme matériau
pourl'extérieur du Pavillon du Portugal a
Hanovre en2000 arenforcé I'importance
duchoixde ce sujetderecherche, quej'aipu
développer grice alaréceptivité d’Amorim
CorkInsulation quim’asoutenudesle
début.

Que peut apporter le liege al'architecture
et, dansunsenspluslarge,

aux villes que nous imaginons ?

Je pense que ce quej’aimentionné plus
hautausujetde messouvenirsaide a
répondre a cette question. Leliege estun
matériau avec des caractéristiques uniques
quine laissent personne indifférent. Ses
performancesthermique etacoustique
ont été prouvées de maniere empirique,
bienavant quelascience nelesdémontre.
Sonaspecttransmetunesensationde
confortetpeutétre personnalisé al’aide
desnouvellestechnologies de conception
etde fabrication numérique afinde créer
desambiancesuniquesdupointde vue
esthétique et fonctionnel. En outre, par
lestemps qui courent, sadurabilité et celle
desonindustrie en fontun produit majeur
pour faire face aux défisque le monde
doitrelever. Appliquer duliege dansles
batimentsetdanslesvillesestune facon
efficace de répondre aux besoins croissants
d’incorporation de lanature dans’environ-
nementbati.

Le nouveau Bauhaus européen est un
nouveau mouvement qui réimagine
I'Europe mais dont les racines se trouvent
dans le Bauhaus d’origine, celui du début
du XX¢ siecle. Comment fait-on le pont
entre le passé et le futur ? Qu’est-ce

qui unit et sépare ces deux moments
historiques ?

Ilyal00ans,le mondesortaitde la

crise provoquée parla Premiere guerre
mondiale, etle Bauhausest né pour
résoudre lesproblemesautraversde la
convergence desartsetdel'utilisation
destechnologiesd’alors. Aujourd’hui, le
monde vitanouveauune crise mondiale a
laquelleil convientd’apporter une réponse
urgente. A l'instar du Bauhaus d’origine,

le nouveau Bauhaus européen estapparu
pour donner del'espoir et construire notre
avenir commun grace aux efforts de tous
(architectes, designers, artistes, scienti-
fiques, économistes ousimples citoyens),
autour d'un mouvement qui se veut aussi
un projet culturel. Malgré les évidentes
analogies entre ces deux moments, il existe
également desdifférencestresnettes.
Parexemple, les problemes environne-
mentauxactuels exigent dessolutions qui
s’éloignent, abien des égards, de ce qui
étaitautrefois préconisé. Autre exemple:le
béton etl'acier quiannongaientlanouvelle
architecture de I'époque sont de nosjours
reconnus comme une partie importante
desproblemesauxquelsnoussommes
confrontés. Aujourd’hui, nousavonsaussi
besoin d’une nouvelle architecture mais
lesstratégiesen matiere de matériauxetde
construction devront étre radicalement
différentesetensynergie aveclanature.
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Vous étes le seul Portugais de la table
ronde high-level.

A votre avis, comment le Portugal peut-il,
a partir de sonidentité, apporter quelque
chose de spécialement pertinent a ce
mouvement ?

Le changement climatique et tousles
problemes quiendécoulentsontune
menace pour toutes les formes de vie
ettouteslesrégionsdelaplanete sans
exception. Cependant, méme sinous
devonsfaire face aun probleme commun,
lessolutions doivent étre spécifiques
ettenir compte des conditions particu-
lieresde chaquelieu comme le climat,
lesmatériauxetl’économie. Dansce
casaussi,le nouveau Bauhauseuropéen
estforcémentdifférentdu Bauhaus
d’origine, lequel adonné naissance au
mouvement moderne préconisant des
principesuniversels pourl'architecture
etl'urbanisme qui, souvent,n’ont pas

été couronnésde succes. A cet égard, il
estimportant que le Portugal, comme
n’'importe quelautre pays, participe au
changementets’exprimeafin queles
mesuresetlesbonnes pratiquessoient
adaptéesauxdifférentesréalités.Je pense
quelafagondontnotre architecture
asuadapter de maniére pragmatique
I'influence dumoderne anos conditions
locales, ce quia été mondialement reconnu
comme un «régionalisme critique »,
peutservird’exemple pour éclairerla
complexité dudéfiquinousattend.

Parmiles matériaux que vous avez choisis
pour vos projets figure le liege. Quelles
sont ses qualités que vous aimeriez
mettre en avant, et comment ce matériau
100 % naturel et recyclable peut-il jouer
unrole primordial dans I'architecture de
demain ?

Je ne soulignerais pas une qualité mais
plutétune singuliere convergence de
différentes qualités quifait que le liege est
un matériautres équilibré pour'archi-
tecture. Etant donné que lesdeux grandes
forces quifaconnentle présentetle futurde
l'industrie delaconstructionsontladécar-
bonisation et la transformation numérique,
leliege en tant que matériau 100 % naturel
etsuffisammentversatile pour étre traité
numériquementatoutpour affirmerson
importance. Le revétementet'isolation
debatiments, lestoits végétalisés, I'asso-
ciationavecd’autres matériaux, la person-
nalisation etlaréutilisationsontautant
d’exemplesd’applications quisoulignent
lavaleur duliege pourl’avenir deI'archi-
tecture.

Comment un matériau comme le liege
peut-il contribuer a fagonner ce nouveau
projet européen ?

«’économie circulaire autour duliege
estune histoire absolument extraordi-
naire. En mobilisantlaforét, le climat, la
biodiversité etla culture, le cycle de vie
associé au liege englobe des processusde
recyclage et de réutilisation tres complets
quicouvrent différentstypesde produits
etd’applications. Enoutre, lerecyclage de
I'aggloméré de liege expansé (ICB) utilisé
dansla construction par exemple peut
donner naissance a des produitsde valeur
supérieure a celle du produit d’origine, ce
quioffre desopportunités de upcycling. Ceci
dit,je ne connais pasde meilleur matériau
queleliege pourservirde modele d’ins-
piration aux pratiques qui doivent étre
intégréesnonseulement dansle domaine
delaconstruction maisaussidansnotre
modedevieengénéral.

«(...)je ne connais
pasde meilleur
materiau que

le liege pour
servirde modele
d’inspiration

aux pratiques

qui doivent étre
intégreesnon
seulementdans
ledomainedela
construction mais
aussi dansnotre
mode de vieen
général »,
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L’AVENIR AUJOURD’HUI g

Etl'avenir, maintenant ? Si toutes les crises renferment en elles
d’énormes opportunités, le moment que nous sommes en train
de vivre ne peut étre qu’exceptionnel. C’est tout unmonde de
possibilités quis’ouvre, et nous devons savoir les saisir. De par
sanature et saversatilité, le liege, matériau naturel absolument
unique, offre un potentiel d’applications virtuellement infini.
Sile monde ne peut pasattendre, le liege se développe plus

que jamais. Chez Corticeira Amorim, c’est bien plus qu'une
promesse, c’est une réalité.
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Exposition
internationale
d’horticulture

de Yangzhou 2021 :
MD estlasolution

Plusde 230 m*deliege recouvrentles
murs du pavillon du Portugal al’Expo-
sitioninternationale d’horticulture de
Yangzhou 2021, axée surle theme «Live
Green. Live Better ». Cette installationa
puétreréalisée enun tempsrecord grace
aux effortsd’Amorim CorkInsulation et
deson partenaire chinois, HISTEP, quia
apporté unappuitechnique alapose du
produit MD Fachada.

Bienvisible. C’estainsi que le liege s’expose
aumonde, dévoile toute sabeauté et son
potentiel et rapproche les pays. Plusde
230m?deliege d’ Amorim Cork Insulation
recouvrentle pavillon du Portugal al’'Expo-
sitioninternationale d’horticulture de
Yangzhou 2021, inaugurée au printemps
danslaprovince chinoise de Jiangsu. Cet
évenement, quise prolongerajusqu’en
octobre, espere accueillir plusde 11
millions de visiteurs, lesquels pourront
découvrir etensavoir plussur le green living,
ladurabilité et 'horticulture.
Apreslesuccesetlareconnaissance
obtenus par le Pavillon du Portugallors
de’Exposition universelle de Shanghai
2010, ce projet représente assurément

une nouvelle opportunité pourleliege en
Chine. Amorim Cork Insulationl'atres
bien compris;apresavoir été contactée
par Atelier Data, le cabinet d’archi-

tecture en charge du projet, ellealancé
sansdélail’opération de revétement du
Pavillon du Portugal et posé 233 m?dela
solution MD Fachada enseulement 10

jours pour cet événementinternational de

référence dansle domaine de’horticulture.

«Nousavonsimmédiatement organisé
une réunion Zoom avecl’organisation
del’exposition etlesarchitectes. Nous
avons également contacté notre client
distributeur en Chine, HISTEP, quis’est
rapidement mobilisé pour faire parvenir
le liege aJiangsu », explique Carlos Manuel,
PDG d’Amorim Cork Insulation. En plus
d’assurerlalivraison rapide du matériaua
sadestination, HISTEPaapporté unappui
technique alapose duMD Fachadaafin
que toutsoit prétatemps pour 'ouverture
del'exposition.

Live Green. Live Better

Axéesurle theme «Live Green, Live

Better »,I'Expositioninternationale d’hor-
ticulture de Yangzhou 2021 est consacrée
auliendespersonnesaveclanature et
alimportance dela préservationde
I'environnement pour une croissance
économique durable. C'estdoncajuste
titre que le choix s’est porté surle liege

portugais, une matiere premiere vérita-
blement écologique etdurable, pourla
construction du Pavillon du Portugal.

«Ce matériaususcite la curiosité chez

les Chinois. Lesréactions ont €té tres
positives», affirme Carlos Manuel, qui
souligne son caractere symbolique en plus
desadurabilité et de son excellent compor-
tementen termesd’isolationacoustique et
thermique. « Quiditliege, dit Portugal, et
Alentejo », conclut-il.

Outrele batimentenliege, l'installation
portugaise comporte unjardin quicélebre
le meilleur de lacréativité et du design
portugaiset meten évidence'’économie
verte etlapréservation de'environ-
nement.

AMORIM NEWS



Biennale de
'architecture
de Venise:
lartduliege

Leliege portugaisestde retoura

Venise grace au collectifde Porto depA
Architects quil’incorpore asa proposition,
choisie pour mener'organisation du
Pavillon duPortugalala17¢Biennale de
l'architecture de Venise.

Cen’est paslapremiere fois que le liege
débarque a Venise et participe al'un
desévenementslesplusimportantsde
'agendainternational. Maisa chaque
nouvelle occasion, la perspective change,
lacréativité surprend et révele quelque
chose de nouveau, jusqu’alorsinconnu. A
I'occasiondelal7¢édition delaBiennale
del’architecture de Venise quise tientdu
22 maiau 2l novembre, laproposition
curatoriale présentée par le collectif

depA Architects pour mener lareprésen-
tation portugaise répond directementala
question lancée parle commissaire Hashim
Sarkis: How will we live together?(Comment
allons-nousvivre ensemble ?).
Cesontpresde 100 metreslinéaires

d’aggloméré de liege quiont été incorporés
alastructure duprojet In Conflict, une
proposition centrée surles45 premieres
annéesde démocratie au Portugal etleur
lien avecl’architecture portugaise. Par
I'intermédiaire de 'exposition, de conver-
sationsetde débats, le collectif depA
souhaite «réfléchiraurole del'architecture
entantque discipline artistique, publique,
politique et éthique ». Le projet d’expo-
sition évoque principalementun Portugal
récemment démocratisé,appauvrieten
plein processus de décolonisation. Un
pays marqué par ladestruction matérielle,
lesbouleversementssociauxetlaparti-
cipation civique. A partir de ce scénario,
d’autresthemesassociéss’invitentau
débat «en construisant un panorama élargi
ettransversal des45 premieresannées

de démocratie dansle paysatraversleur
reflet dansl’architecture portugaise » eten
créantun espace ou tous peuventimaginer,
débattre et envisager unavenir commun.
InConflictrejointainsiles précédents
projetssoutenus par Corticeira Amorim
quiontpermis,aucoursdeladerniére
décennie, de promouvoirle liege sur'une
desplusimportantesscenesde lacréativité
aumonde. On pense notammentau ferry
«Trafaria Praia » deJoanade Vasconcelos
(Biennale de'art 2013), aux luminaires
«Curcubita » de Tiago S (Venice Design

2017),ausol enliege del'installation «a
seam, asurface, a hingeor a knot» de Leonor
Antunesouencore alalampe « » de Nacho
Carbonell (Biennale deI'art 2019). Un
ensemble d’interventionsartistiques qui
révele égalementlaversatilité duliege
comme élément créatif, innovant, culturel
etéducatif.

Dansle méme temps, Venise est]'occasion
de faire découvrirles piecesles plus
récentesdelacollection SUBER Design.

Un SUBER Design

Une initiative d’Amorim Cork Italia qui
offre depuis 2019 une seconde vie aux
bouchonsenliege recyclés. Cesbouchons
sontd’abord transformés en petits granulés
avantd’étre combinésavecd’autres
matériaux pour donnernaissance ade
nouveaux objets (systemes d’éclairage,
tables, tabourets, porte-clés, cintres, etc.).
Cette fois, c’estle célebre architecte italien
Michele Lucchi quialaissé libre coursason
talent créatif pour produire 16 tabouretsau
design unique.
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Biennale du design
de Londres:leliege
comme support
pour laliste des
tachesdumonde

Uneforétde 400 arbresdansle centre

de Londres. Une intervention artistique
quistimule le changement. Etle liege qui
apporte support, et courage, aumonde
que nous désirons dansle cadre du projet
Forest For Change — The Global Goals
Pavilion, une installation interactive située
aSomerset House, le coeur de laBiennale
dudesignde Londres2021.

Cette oasisde tranquillité plantée au coeur
de Londres était aussi une provocation
inspirante. AuXVIII¢siecle, date de
constructionde laSomerset House, les
arbresétaientinterdits dansl’enceinte
dupalaislondonien. Maislasituation
s'estinversée grace al’édition2021dela
Biennale dudesign de Londres. Lanaturea
doncsurgiau coeur delaville avec Forest for
Change — The Global Goals Pavilion, 'instal-
lation centrale de cet évenement quis’est
tenuenjuindansla capitale britannique.
Corticeira Amorima été le partenaire
matériel officiel de I'initiative concue par
le designer britannique Es Devlin et mise
enceuvre par'agence sans but lucratif
Project Everyone. Le pavillon,'une des
interventionsles plusemblématiquesde
cette édition de la Biennale dudesignde
Londres, comprenait une base centrale
circulaire, entierement construite avec
duliege portugais. C'est dans cet espace
interactif que les visiteurs ont pudécouvrir
etapprofondirles Objectifs de dévelop-
pementdurable (ODD)del’ONU.

Jack Headford, designerassocié de'Es
Devlin Studio, explique: « nousavons
proposé l'idée d’introduire unejeune
forétdanslaSomerset House comme

une provocation, pour encourager et
poursurfersurlavague del'écologie, en
montrantaux visiteursla possibilité de ce
que celapourrait étre ».

Le coeur delaforét dévoilait une
infrastructure composée de 17 piliers réflé-

©EdReeve

chissantsreprésentant chacundes ODD
etsurlesquelsétaientinscrits descitations,
desinformationsetdesfaitsmontrant
lesraisons pour lesquellesles Objectifs

de développement durable constituent
laliste destdchesdumonde. Le parcours

se terminaitaul7¢pilier quireprésentait
les partenariatsdes ODD, et les visiteurs
étaientinvitésagraver un breftémoignage
exprimantles changements qu’ilssouhaite-
raient voir concrétisésdansle cadre deleur
Objectif préféré.

Le liege, un choix évident

«Pendantle développementdu projet, il
estdevenu évident que nousavions besoin
de travailler avec des matériaux trans-
mettantempathie et robustesse au sein
delaforét», explique Headford. « Le liege
semblait étre le choix naturel avecsestons
de bois, sa texture douce, sanature durable
inhérente puisqu'’il est un matériaurenou-
velable etbiodégradable. [1a également
été choisi caril estun revétement de sol stir
etrésistant, quis’accorde bienavecle sol
de laforét, permettantainsiaux visiteurs
de déambulerlibremententre lesarbres »,
conclut-il.
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Pavillond’été dela

Serpentine:leliege
revientlaouilaété

heureux

Neufansplustard,lamatiére premiére
authentiquement portugaise compléte
I'équivalentd’uncycle duliege et faitson
retour au Pavillon d’été dela Serpentine,
I'installation d’architecture annuelle qui
marque|’été londonien. Conguparle
collectif sud-africain Counterspace, ce
projetest clairement axé sur la durabilité
etlavalorisationde larencontre entre
communautés et cultures, rapprochantle
centre delapériphérie.

Le liege portugaisestde retour dansles
spectaculaires Kensington Gardensdela
capitale britannique.Ilaen effet été choisi
comme matiere premiere pour 'édition
2020/2021del’emblématique Pavillon
d’été delaSerpentine dansle cadre d'un
projetcongu par I'atelier d’architecture
sud-africain Counterspace. Ce collectif
composé de Sumayya Vally,Sarah de
Villiers et Amina Kaskar est1'équipela
plusjeune (et 100 % féminine) a diriger le

programme d’architecture de laSerpentine.

Le projet comprend 200 m?de liege (fourni
par Corticeira Amorim) quireleventle défi

posé par lesarchitectes, asavoir construire
une installation temporaire résolument
écologique.

Cen’estpaslapremiére foisquele

liege portugais participeal'undesplus
importants programmesd’artetd’archi-
tectureinternationauxannuels. En

2012, il avait été choisipourle projetdes
architectessuisses Herzog & de Meuron et
del'artiste etactiviste chinois Ai Weiwei,
une structure circulaire intégrant presde
100 pieces de mobilier enaggloméré de
liege portugais. Le résultat de 'impact laisse
peude placeaudoute:le projet avait été le
plusvisité de tousles pavillons d’été de la
fameuse galerie d’artlondonienne.

Cette fois, c’est Counterspace, atelier
d’architecture fondé et dirigé par Sumayya
Vally, architecte tout récemment distinguée
parle magazine Times(2021 TIME100
Next List), qui estle 20¢invité a concevoir
le Pavillon d’été delaSerpentine. «Leliege
aété choisi pour samoulabilité, samalléa-
bilité, saflexibilité etsa capacité arecréer
différents espacesdansle pavillon, ce qui
permetde récupérer et de reconfigurerle
contexte aussi bien local que matériel »,
explique Sumayya Vally.

Une invitation a la réflexion
Contournantle caractere permanent
del'architecture, le Pavillon d’été de
laSerpentine est congu comme un
évenement présentant pour cette édition
un ensemble d’éléments mobilesinstallés

©IwanBaan

Sumayya Vally © Iwan Baan

dansdiftérents quartiersde Londresafin de
promouvoir et de faciliter desrencontres
etinteractionsimprovisées,en hommage
auxlieux etaux structures qui ont consolidé
lescommunautésau fil du temps. Le projet
dutrio féminin de Johannesburgest centré
surlesexpériences descommunautés
périphériques et de migrantsde la

capitale britannique. Uneinvitationala
réflexionautour d’idéesliéesal’archi-
tecture,audesign,al’environnement, ala
communauté etaubien-étre.
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Porto Design
Biennale:leliege
est une « matiere
vivante »

Le défiestlancé pour la deuxiéme édition
delaPorto Design Biennale. Comment
concevoirle présent et proposer des
réalitésalternatives plus positives

pourle monde que nousvoulons? Le
liege, matériau durable par nature et
enligne aveclesmeilleures pratiques
del’économie circulaire, estla vedette
delabiennale quise tientaPortoeta
Matosinhos.

Dansl’antichambre du Museu da Matéria
Viva(Musée de lamatiére vivante),I'expo-
sition principale de la Porto Design Biennale
2021(PDB ‘21), une installation composée
de104 tubes,accueilleles visiteurs. Signé
Miguel Floret Cristina Hora, le projeta

été congucomme un playgroundayant

une vie propre etinvite lespersonnesquiy
péneétrentaune réflexion urgente : comment
concevoir le présent que nous voulons?
Inaugurée enjuin,laPDB 21 propose un
ensemble d’expositions, de conférences,

radt_:ria [/ Curated by
astair Fuad-Luke

s —

d’ateliersetde publications qui, malgré

le caractere temporaire de'évenement,
espere favoriserle débat etlapensée surle
design entant que discipline contempo-
raine de réflexion, de questionnementetde
partage,d’'une importance imminente et
ayantune responsabilité vis-a-visde lavie
collective etdelasurvie environnementale.
Marqueassociée dela PDB’ 21, Corticeira
Amorimaapporté sacontributionace
débaten cédantdumatérielissudes
bonnes pratiquesde I'économie circulaire
transversalesatoutessesunités d’affaires,
une politique que l'entreprise a été la
premiére aadopter danslesannées 60. Les
responsablesde laconceptiond’expo-
sition de cette deuxieme édition de la Porto
Design Biennale ont choisi différentes
combinaisons de liege avec des composants
comme le caoutchoucrecyclé, 'TEVA
recyclée etle PUrecyclé pour élaborer un
amphithéatre oules personnessentent
immédiatement'appel des matériaux
locaux, qu'ilssoient bio, techniques ou
hybrides, ets’harmonisentaveceuxde
faconapouvoir mieux prendre soinlesunes
desautres, desautres étres vivants, dusol,
del’eauetdesélémentsgéologiques.

La principale référence portugaise dans le
domaine de la durabilité

Alintérieur de 'espace, le duode créateurs
aégalementutilisé des panneauxde liege,

imprimés par sérigraphie, pour matéria-
liser le projet de communication de'expo-
sition du Museu da Materia Viva. Lesautres
objetsutilisantlamatiere premiere authen-
tiquement portugaise sont destablesetdes
tabouretstapissésde liege.

«Comment pouvions-nous concevoir le
présentet cette expositionsansinclure la
principale référence portugaise dansle
domaine de ladurabilité ? Dans ce musée,
celui de lamatiere vivante, AMORIM vit et
donnevie.llnousalancé undéfisurle plan
créatifetillancera certainementundéfia
sesvisiteurs», affirmentles créateursde
I'installation Miguel Flor et Cristina Hora.

|\n':..'|.1.'l.-rm1i1.|.ultx

Mat{tlerialities
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Exposition Ai
Weiwei— Rapture:
Brainless Figure

in Cork

Leliege est!'un des matériaux choisis par
I'artiste chinois Ai Weiweipour la création
d'ceuvresoriginales au Portugal. Fournie
par Corticeira Amorim, cette matiere
premiére authentiquement portugaise
donne corpsa Brainless Figurein Cork,un
autoportraitsculpté par I'activiste. Une
piece abase d’aggloméré de liege haute
densité quifait partie de 'exposition Ai
Weiwei— Raptureinaugurée le 4 juin dernier
ala Cordoaria Nacional, aLisbonne.
Diftérente d’une sculpture traditionnelle,
1'ceuvre Brainless Figurein Cork(91x 81
x148 cm)ad’abord été faconnée al’aide
d’une machine de découpe CNCafinde
garantir la précision technique voulue.
L'artiste a ensuite sculpté certains détails
que seulesdes méthodes manuellessont
capables de produire ala perfection. A
I'instar du cycle duliege, ce projetartistique
estné delacombinaison dusavoir-faire
manuel, de technologiesde pointe etdela
splendeurdelanature.

C'estd’ailleursla deuxieme fois qu’Ai
Weiwei, I'un desartistes contemporainsles
plusinfluents, travaille le liege de Corticeira
Amorim puisqu’il 'avait déja fait dansle
cadre duPavillon d’été de laSerpentine
2012 pour un projetalors conguen collabo-
rationaveclesarchitectessuisses Herzog &
de Meuron.

©]Juliette Bayen
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Nous sommes la
meilleure entreprise
industrielle ou
travailler au Portugal

Corticeira Amorim figure parmiles 20
meilleures entreprisesoutravailler au
Portugal et occupe la premiére position du
classement pourle secteurindustriel. Les
résultatssontissus de Randstad - Employer
Brand Research 2021,1a plusimportante
étude indépendante al’échelon mondial,
quiaanalysélesavisde plusde 5000
Portugais et Portugaises. Dans un contexte
de pandémie quia misau défiemployeurs
etemployés comme jamais, cette
récompense prend une signification toute
particuliére.

Lesrésultatsd’ Employer Brand Reseach
2021révelent que Corticeira Amorim
estlameilleure entreprise ou travailler
auPortugal danslesecteurde l'industrie.
Elle occupe égalementla13¢position
dansle classement des 20 entreprisesles
plusattractivesau Portugal. « C’est avec
une grande fierté que nousrecevons cette
récompense », affirme Alexandra Godinho,
directrice desressourceshumainesd’entre-
prise de Corticeira Amorim. « Notre
statutd’employeur de référence est tres
importantet, je pense, lareconnais-

sance par le marché du travail de facteurs
distinctifsen termes d’attractivité et
derétentiondupersonnel». Etc’estau
facteur Personnel, autrementdital'univers
descollaborateurs Amorim, qu’Alexandra
Godinhoattribue unrole spécialement
important;elle est convaincue que «les
collaborateurssontle principal canal

de communication etles principaux
porte-paroles concernant'entreprise ouils
travaillent carilstransmettentauxautresle
ressentide leur propre expérience ».
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Cesdernieresannées, Corticeira Amorima
misé sur une stratégie de Employer Branding
particulierementactive aupres dusegment
desétudiantsetdesjeunesdiplomés.
Néanmoins, «nousessayonsd’étre le plus
cohérentetle plustransparent possible
danslacommunication externe de nos
valeursetde notre culture ». Aufacteur
humainetalatransparence s’ajoute un
troisieme et dernier élémentdifféren-
ciateur: «nousavonslachance de travailler
avecune matiere premieére fantastique
etdenouspositionner ouvertementen
entreprise quiallie tradition etinnovation,
solidité etaudace,ambition, discrétion et
sobriété. Noussommes persuadés qu’en
Employer Branding, « paraitre ce que nous
sommes» est une stratégie efficace ! ».

Résultats du secteur de I'industrie

L Employer Brand Researchestlaplusgrande
étudeindépendante réalisée al’échelle
mondiale. Saméthodologie consiste a
analyserlesavisde lapopulationactive sur
les150 principaux employeurs de 34 pays.
L'éditionde 2021 a enregistré la partici-
pationde plusde 190 000 personnes, parmi
lesquellesdeschomeursetdesétudiants.
Elle fournit doncdes insightsprécieux qui
aidentlesentreprisesaadapterleur marque
al’évolution du marché. En ce qui concerne
le secteur industriel, lesrésultatsde la 6¢
édition del'étude révelent, par exemple,
qu'ilestle 9¢secteurle plusattractif pour
travailler. Concernantlasanté financiére,
ilest percu parles participants, auniveau
mondial,commelesecteurle plus «sain ».
[loccupe égalementla 2¢ position quant
aucritére de bonne réputation et figure
dansle top3pour ' EVP - Employee Value
Proposition.

Lapandémie de Covid-19achangéla
société,leshabitudesetles comporte-
ments. Elleachangéle monde,etellea
inévitablement et définitivement changé
le marché dutravail. Ily aleschangements
lesplusévidentset visiblescommeles
nouvelleshabitudessanitaires et 'appa-
rition du télétravailmaisaussides
changements plus profonds que I'étude
Randstad permetd’identifier:larelation
avecl’entreprise, lescompétences
numériques, la crainte d’aller travailler
etlaconfiance du collaborateur. 2020
marquera pour toujoursl’entrée dansune
nouvelle ére, avec de nouveaux défispour
lesemployeurs. Pour Alexandra Godinho,
«recevoir cette récompense en 2020 aune
signification encore plusspéciale. Lannée a
été difficile mais nos collaborateurs ont fait
preuve d’une résilience etd’une capacité de
dépassement remarquables ».

Une année de dépassement quotidien
Une année de dépassement quotidien

car bien que les opérations de Corticeira
Amorim n’aient jamais cessé, «la principale
préoccupation a toujours été lasanté et la
sécurité de notre personnel » souligne la
directrice desressources humaines. « Cela
aimpliqué un gros travail dans la mise en
place de mesuresinnombrables et variées
et, surtout, nous avons veillé a garantir la
proximité avec toutes les personnes en

vue d’atténuer les insécurités, les craintes,
I'anxiété et de créer un climat sr tantdu
point de vue physique que psychologique.
Les collaborateurs ont répondu avec un
courage, undévouement et unsensdes
responsabilités qui ont favorisé la cohésion
des équipes et un bon environnement

=~ randstad

2021

=" randstad

h 2021

de travail. Et cela définit également
etindéniablement notre marque
employeur », conclut Alexandra Godinho.

Lintégralité de I'étude Randstad - Employer

Brand Research 2021 peut étre consultée sur
www.randstad.pt/employer-branding/

=~ randstad

h 2021
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'ambition

d’aller toujours

plusloin

Une famille nombreuse mais tres
unie. C’estainsi que la famille Silva
se décrit. Desannées 60 anosjours,
ce sont presque six décennies quise
sont écoulées et troisgénérations
qui travaillent pour Corticeira
Amorim. Portrait de la famille
Silva, un exemple de diversité, de
ténacité etd’'unionauseindela
Famille Amorim.

Lesjournées commengaient bien tot pour
Gaspar Silva. Embauché parle groupe
Amorimaudébutdesannées 60, le
patriarche de lafamille faisait, touslesjours
etapied,le trajet entre Soutelo (Fides), son
domicile, et Mozelos, son lieu de travail, soit
45minutesal’aller etauretour. Pendantde
nombreuses années, il atravaillé comme
gardien de Corticeira Amorim.Ilaeul5
enfants, et plusde lamoitié d’entre eux (9)
onttravaillé pourl’entreprise parce qu'a
I'époque, iln’y avait pasautre chose et que
le plusimportant était lastabilité.
Parmilesfilsde Gaspar, Julio Pereira da Silva
aétél'undespremiersarejoindrel’entre-
prise, apresJosé, Carolinaet Manuel. A64
ans, Julio est chauffeur etfier d’étre'undes
plusanciensdugroupe Amorim.IIne pense
pasalaretraite pourl'instant, etbien que
son travail commence a08h00, il arrive
touslesjoursal’entreprise avant 07h00.
«Ainsi, sij’ai une crevaison, comme je vis
aSeixezelo,j’aile tempsde venirapied »,
plaisante-t-il.

Embauché en1971a13ans,alorsqu'’il était
unjeune homme avec un cceur d’enfant,
c'estdanslessouvenirsde sa(courte)
enfance que se trouventses premiéres
péripétiesdansle monde del'usine etdu
liege. «J’étaisencore tout petitlorsque
jallaisal'usine avec mamere pour porter
lerepasamon pere.Ilyavaitunrestaurant
enface de Corticeira, le Copacabana, out
mon pére me laissait regarder la télévision.
[lallait faire saronde puisil venait me
chercher».

Pendantlongtemps, il a travaillé laplanche,
apprenant tout ce qu'il y avaitaapprendre
sur lafonction, maisavecl’ambition d’aller
plusloin, de «sortirdel'usine ». C’est alors
qu'ilest passé chauffeur, un poste qu'il
occupe toujoursaujourd’hui. Julioestun
homme dévoué nonseulementason travail
etasafamille maisaussiauxautres:il est
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en effet pompier médaillé (corporation
desCarvalhosde VilaNovade Gaia) et
parachutiste.

Souvenirs et avenir

Comme sson frere, Vitorino Pereirada
Silvaestentré adolescent chez Corticeira
Amorim. Et comme son pére, il faisait
apied, touslesjours, le trajet entre son
domicile etsonlieu de travail. « Al'époque,
nousallionstousapied, nousétions7ou§,
avec Carolina, masceur ainée qui travaillait
la-bas».Ilse souvient qu’enfant, il «allait
chercherlejouetalaféte quise déroulait
aucinémade Lamas (aujourd’hui disparu).
C’étaitle seulmoment oltnous mangions
unchocolat. C’était'une de mesplus
grandesjoies. Imaginez, élever 15 enfantsa
I'époque ! Ce n’était vraiment pasfacile ! ».
Totalisant plusde 40 ansd’ancienneté,
Vitorino estaujourd’huiresponsable de
I'injection des capsulesde Top Series et
gere une équipe de 10 personnes. Quand
nousluidemandons quelestle momentle
plusheureux qu'ilavécuchez Corticeira
Amorim, iln’hésite pas:lorsqu’onluia
proposé le poste de contremaitre. [In’a
pasdormipendant plusieurs nuits mais
ilafiniparaccepter. «J’ai passé quelques
nuitsblanchesjusqu’ace queje dise que
j'acceptais. Parce qu’aller travailler dans
unsecteur qui étaitnouveauetouje

ne comprenaisrien était unrisque tres
important. De toute facon,j’ai pensé que
s'ilsme langaientle défi, c’était parce qu'ils
avaientvuquej'avaisles capacités de travail
nécessaires pour mener ce projet. Nous
disposonsd’une équipe spectaculaire, tres
unie, trésresponsable. Je ne peux qu'étre
reconnaissant pour tout ce projet».

| e

Joao daSilva

Latrieuse

GloriaPereiradaSilvaestl'une des
troisfillesde Gaspar. Comme sasceur
Carolina, elle fait partie desfemmesdela
famille quisont entrées chez Corticeira
Amorim, ot elle travaille depuis 40 ans.
Alinstar de sesfreres et soeurs, elle se
souvient de ladistribution desjouetset

de M. Américo Amorim. Elleaaussi été
embauchéetrésjeune,al7ans,entantque
trieuse. A I'époque, 50 femmestriaientles
bouchons, un travail qui exigeait connais-
sances, ceil attentif et, aussi, sensibilité. «I1
fallait connaitre lesbouchons, repérerles
défautspourlesséparer par classes, de fleur
adéchet.Fleur,super,1¢,2¢et3¢.Unbon
coupd'ceil est nécessaire, onn’apprend
pasdujouraulendemain. Apprendre,
connaitre le bouchon, apprendre a choisir,
tout celaprend dutemps » explique-t-elle.
Entre-temps, lafonctionadisparuavecles
avancéestechnologiques mais Glorian’a
pasperdusaplace chez Amorim Cork. Elle
estaujourd’huiopératrice d’'une machine
quianalyse lesbouchons parrayonsX.
Femme de conviction, Gloriaa été
déléguée syndicale pendant quelques
années, et c'estavecfierté qu’ellenous
rappelle sa participationauxnégociations
pourl’égalité salariale entre leshommeset
lesfemmes. « 'une deschoses dontje suis
vraimentfiere, c'est que lesjeunes quisont
embauchésaujourd’hui dans cette usine ne
sentent pas cette discrimination ».

Vitorino da Silva

La troisieme génération

Avecsacousine Catia,JoaodaSilva, 27 ans,
représente la3°génération de lafamille
Silva chez Amorim. Filsde Vitorino, ila
commencé des étudesd’infirmier maiss’est
rapidement rendu compte que ce n’était
pasfait pourlui. Son pere garde encore
'espoir qu'ilreprenne ses études mais

Jodao estunhomme aux multiplestalents
etintéréts quiad’autres plans. Pendantses
heuresdeloisir, il estanimateur alaradio
locale et présente une émission d’humour
surlaradio AVFM d’'Ovar etune autre
consacrée ausportsur Sintonia Feirense.
Maissongrandréve, c’estde faire de la
comédie stand-up. [laméme déja choisi
sonnomdescene:Joao Faquire. Chez
Corticeira Amorim, ouil estentré 219

ans, il travaille danslalogistique dulavage
debouchons, etilsavoure sonindépen-
dance. Trés curieux, iln’hésite pasa poser
desquestionssur le fonctionnement des
machines: «j’aicommencé ademander
al'ingénieur en charge du processus
comment fonctionne lamachine,en

quoi consistentlesméthodes utilisées, la
fonction de tel produit, afin de ne pasme
contenter d’appuyer surlesboutonssans
savoir pourquoi », explique-t-il. Grace aux
générations plusanciennes,Jodoaapprisa
valoriser le travail etaaimer ce qu'il fait. «Je
me souviensd'une phrase quim’a été diteje
nesais plus par qui:

ilestimportant de faire ce que tuaimes,
maisilestencore plusimportantd’aimer ce
quetufais».
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Amorim Cork

Flooring obtient
la certification
Investorsin People

Apresavoirobtenul'accréditation standard
Investorsin People: We Investin Peoplel’'année
derniére, Amorim Cork Flooringest fiere
d’annoncer que cette certificationaété
étendue asesunités d’affairesdumonde
entier. Cette distinction marque untournant
dansT'histoire de'entreprise et constitue
une étape décisive du processusde trans-
formationinterne quiaccorde la priorité
auxindividus. Eneffet, obtenir'accrédi-
tation Investorsin People: We Investin People
signifie que noussommesunlieude travail
haute performance et que noussommes
clairementengagésdansladurabilité.
Fernando Melo, PDG d’Amorim Cork

Flooring, est « persuadé que les personnes
motivées,ayantaccesadesniveauxde
formation élevés, fournissentsystéma-
tiquementunservice de grande qualité,
basé surlavision, lamission etlesvaleurs
del’organisation. Celadonne satis-
factionanosclientsetaugmenteles
bénéficesetlacroissance durable de notre
entreprise. Nous considérons cette consé-
cration comme une occasion d’évaluer
notre position actuelle,commentnous
dirigeonsetimpliquonsle personnel dans
le quotidien de I'organisation, et comme un
outil pour travailler et nous concentrer sur
unavenirdurable ».

Investorsin People: We Investin Peopleest un
modele de gestion du personnel récom-
pensantles organisations quiontI’habitude
dedépasserlesstandardsindustriels.

Créé pour répondre aux défis constants
dutravail de touslesjours, le référentiel
Investorsin People: We Investin Peopleest un
outild’optimisation de la performance des
entreprises parle biaisde leur personnel.

Il reflete lesdernierestendances pour les
lieux de travail, les pratiques en matiere
deleadership etles conditionsde travail
desemployésnécessairesalacréation
d’équipeshautement performantes, en
privilégiant trois fondamentaux: diriger,
soutenir etaméliorer.
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AMORIM

Sustainable by nature

www.amorim.com



