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Corcho, el futuro hoy

Eltallersudafricano Counterspace (Serpentine Summer Pavilion), el
artistachino Ai Weiwei(exposicion Ai Weiwei—Rapture),ladisenadora
britdnica EsDevlin (London Design Biennale), el colectivode Oporto
depA Architects(Bienalde Arquitecturade Venecia) o elduo creativo
MiguelFlory CristinaHora (Porto Design Biennale)sonsoloalgunosde
losinnumerablesartistas, disefiadores y arquitectosque usan corcho
en sus proyectos internacionales mas recientes. Sintonia perfecta
con José Pedro Sousa, unico portugués que forma parte de la mesa
redondaparael NuevoBauhaus Europeo,que anunciaellemaenuna
entrevista exclusiva: «(...) no conozco mejor material que el corcho
para servir de modelo de inspiracion para las practicas que tienen
que ponerse en marcha, no solo enla construccion, sino tambiénen
nuestraformade vidaen general». Corcho, el futuro hoy!
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CuandoJordiBonet
i Armengol sugirio
que se usase corcho
en el pavimento de
laSagrada Familia,
en Barcelona, le
respondieron: «;Si
solosirve paratapar
botellas!»

Sinembargo, el arquitecto catalan,
responsable de continuarlaiconicaobra
de Antoni Gaudiy que desde haciamucho
tiempo sentia el confort de dichamateria
primaen su propio estudio, no parecio
desviarse por talacritud. Animado por
lasreconocidas propiedadestérmicasy
acusticasdel corcho, de vitalimportancia
paradicho proyecto, y porlaexpectativa
de durabilidad y resilienciadel material,
Jordi Boneti Armengol también acabaria
por anadir otro argumento: ser un producto
natural, en perfectaarmonia conlafilosofia
de Gaudi.
Asipues, lascualidadesdel corchoson
incontablesy esuno de los materiales
deeleccion del concepto de biocons-
truccion, que apuntaaluso de soluciones
sostenibles, energéticamente eficientesy
derivadasdelaspricticasdelaeconomia
circular. Ligero,impermeable aliquidosy
gases, elastico, compresible y antiestatico,
elcorcho también esun excelente aislante
devibraciones, caracteristica que funciona
asimismo enbeneficiodelsectordela
construccion. Ademds, estamateria prima
—genuinamente portuguesa— presenta
unaaltaestabilidad dimensional, aguanta
temperaturasentre los-180°Cylos
+120°C, preservalacalidad del aire interior
A+ espermeable al vapor de aguay reduce
condensaciones.
Hipoalergénico, resistente alafricciony
de combustionlenta, el corchotambién es
unretenedor natural de carbono. Estudios
recientesindican que, por cadatonelada
de corchoproducido, elalcornocal puede
secuestrar hasta73toneladasde CO,.Un
numeroimpactante enlotocanteala
retencion de gases de efecto invernadero,
porloque esunaayudamuy valiosaenel
combate al cambio climdtico. Por ultimo,
perono porellomenosimportante, el
corchotiene unalongevidad prictica-
menteilimitaday mantiene siempre
intactassus cualidadestécnicas. Un

cardcterinigualable que resultatantode
una composicion quimicasingular,como
de unaestructuracelular inica, que hace
del corcho un material inico que combina
rendimiento y sostenibilidad.
Sinembargo, y pese atodoslos predicados
exclusivos, laindustria corcheraenuna
continuainversion enInvestigaciony
Desarrollo +Innovaciéon haprocurado
potenciarlos productos, solucionesy
aplicacionesdel corchoenel campodela
construccion, uniendo alosrasgos técnicos
lavariante estética, y sin descuidarla
contextualizacion enlanaturaleza. Porlo
demas, y enun procesoiniciado porlos
arquitectos Alvaro Siza Vieiray Souto

de Mouraenelpabellénde Portugalen
laExpo 2000 Hannover, contamos hoy
conun catdlogo envidiable de proyectos
conusodel corcho enfachadas. Mientras
tanto, lainnovacién avanzaimparable en
lacreacion, eldisefio ylaproduccionde
nuevostiposde decorativoadaptadosalas
necesidades, exigenciasy culturasdelos
diversosmercados.
Ademas,aumentalaatraccion, la pasion, el
interés, el entusiasmo y la curiosidad que
losdisenadores, comisariosy arquitectos
manifiestan por el corcho. Unaafinidad
que tiene como uno de sus principales
puntosde referenciaelaglomeradode
corcho expandido. Reciclable y reutili-
zable, libre de adictivos y 100 % natural, el
aglomerado de corcho expandido procede
delaexpansiondelosgranulosde corcho
que,dadalaacciondel vapor de agua, se
aglomeran sumergidosenla propiaresina.
Un producto vegetal actualmente usado
enparedes, fachadas, coberturas, suelos
radiantes, estructuras de hormigén o como
base de hierbanaturalenlosestadiosde
futbol, etc.jUnagran respuestaecologicaa
todoslosdesafiosalosquelasociedad de
nuestros diasse enfrental
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Alma Gémea presenta
unarenovadalineade

productos

AlmaGémea, marcadearticulosde
consumo para el hogar que funde el corcho
ylaceramica,acabadelanzarunanueva
lineade productos. Larenovaciondela
marca portuguesa, que resultade una
estrecha colaboracion entre Amorim Cork
Compositesy Matceramicainiciadaen
2009, se titula5.2elemento: el equilibrio
perfecto, e introduce colores diferentes,
otrasreferenciasy cuatro piezas exclusivas.
Untotalde 54 articulos completaahorael
catalogo de Alma Gémea que une el rosa
(diezproductos), el verde (diezproductos)
y elnegro mate (siete productos) al gris
oscuro (nueve productos) y al blanco perla
(10 productos).

Funcional, sin descuidar el aspecto
creativo ysacando partido de lomejor

que cadamaterial tiene para ofrecer, Alma
Gémeaincluye ensaladeras, cuencos,
tazas, fruteros, vinagreras, teteras, platos

y copas.Lacombinaciondel corchoyla
ceramica, dos materias primasde fuerte
cariztradicional, de formainnovadora,
exclusivay distintiva, tiene como resultado
una coleccion contempordnea, estética-
mente llamativay conceptualmente util. El
calordel corchoyelfriodelaceramicase
unen conelvalorafadido paraelsectorde
los bienes de consumo parael hogar.
Cualidadesvaloradas por el consumidor
denuestrosdias, fan de lo tipicamente
nacional, que reduce, reutilizay recicla,y
defiendelostemasde lasostenibilidad.
Porlo demas, lasmejores practicasdela
economiacircular presiden el desarrollo

del compuesto utilizado enla produccion
de Alma Gémea, cuyo corcho procede
mayoritariamente de losdesperdicios
generados porlaindustria de taponesde
corcho.

Anadamoslacapacidad que tiene el corcho
deretener CO,, como una contribucion
importante aladescarbonizaciondel
medioambiente, y —voila— tenemos Alma
Gémeaenlalistade laspreferenciasde una
amplia mayoriade clientes.
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Amorim
Top Series
distinguida
por los
Luxury
Packaging
Awards

Amorim TOP SERIES gano la categoria

de Proveedor Sostenible del Aho delos
Luxury Packaging Awards. A través del
firme compromiso con los principiosde
lasostenibilidad, corroborado porlos
rigurosos estudios independientes sobre
elequilibrio del carbono de sus productos,
Amorim TOPSERIES es, de este modo,
«cadavezmasvaloradaporlos productores
debebidas espirituosas como unaempresa
de confianza paraalcanzar metasrigurosas
de CO2».Dehecho, al consumirlostapones
de corcho TOP SERIES, los productores
debebidasespirituosas pueden reducir las
emisionesde carbono de otros vectores

de sucadenade valor, tales como botellas
de vidrio o componentes metdlicos de
acondicionamiento.

Elpaneldeljurado delos Luxury Packaging
Awards, premios promovidos porlarevista
britdnica Packaging News, realzabaenel
momento que «lacandidaturade Amorim
conteniaun fuerte argumento referente a
lasmaterias primas utilizadas parael tapon
de corcho». Enfatizando que laempresa
«siempre haapoyado de vivavozqueel
corchonatural eslamejor materiaprimay
lamadssostenible, de categoria superior»,
concluye que el tapon TOP SERIES es
«untaponde corcho genuinamente muy
impresionante».

Lacandidaturade Amorim TOP SERIES
alos Luxury Packaging Awards subrayaba
el «enfoque integro» y analizabalas
actividadesforestales, al tiempo del
transporte adiferentes mercados.
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«LLaeconomia
circular alrededor
del corcho es

una historia
absolutamente
extraordinaria»

ElarquitectoJosé Pedro Sousa, profesor de la Facultad de
Arquitecturade la Universidad de Oporto, esunodelos

18 pensadoresy el unico portugués que forma parte de lamesa
redonda para el Nuevo Bauhaus Europeo, un movimiento que
mezclamedioambiente, economiay cultura para proyectar
nuestro futuro comun de manera sostenible. En el momento
en el que salimos de una crisisglobal, y ante los desafios del
cambio climatico, el mundo necesita una nuevaarquitectura, con
«estrategias materiales y constructivas radicalmente diferentes
y ensinergia con lanaturaleza». El corcho, esa «singular
convergenciade calidades», se encuentra especialmente bien
posicionado pararesponder al desafio.

ANO 38 /NUMERO 2 7



¢ Cual fue su primer contacto con el
corcho, su primer recuerdo de este
material?

Unode mis primerosrecuerdos se remonta
amiinfancia,y meacuerdo de lasparedes
delsétano que untiomio decidié revestir
conaglomerado de corcho expandido. El
toque del material, el disenio de las placas
que estaban rematadas por unoslistones
demadera,latonalidad ylaacusticadel
entorno,yel calor que retenia de laestufa
existente creaban unaatmdsferaunicaen
aquel espacio. Entonces, aunque estaba
lejosde que me interesase laarquitectura,
elefectodel corcho en este espacionome
paso desapercibido.

Su trabajo académico se ha centrado,
entre otras cosas, en larelacion entre

lo digital y lo material en el ambito de la
arquitectura. En concreto, en su tesis
«From digital to material: Rethinking

the applications of cork in architecture
through the use of CAD/CAM techno-
logies» las aplicaciones del corcho son
centrales. ; Como surgio ese interés por
investigar las posibilidades del corcho en
ese contexto?

Conelcambio delsiglose empezo
aexplotarintensivamente elusode
tecnologiasde CAD/CAM enlaarqui-
tectura. En esos momentos, al tiempo
delaaparicion de nuevos materiales, la
fabricacion digital ha permitido revisitar
materiales de construccion tradicio-
nales,comolamaderaoelhormigdn, y
abrirnuevasposibilidadesde disefioy
aplicacion. En 2003, en ese contexto, estaba
interesado en desarrollar mi doctorado
respectoalaexplotacion de tecnologias
digitales con un material ounaindustria
donde esainnovacion pudiese suceder. Por
sus propiedadesfisicas, valor ecoldgicoe
importancia para Portugal, el corcho surgié
naturalmente comoel caso de estudio
ideal pararealizar dicho trabajo. Elhecho
de que losarquitectos Alvaro Siza Vieiray
Eduardo Souto de Moura hubiesen abierto

laposibilidad de uso del corcho como
material exterior en el pabellon de Portugal
de Hannoveren 2000 dioaun masfuerzae
importanciaaestaopcion de investigacion
que, parahacerse realidad, tuvolasuerte
depoder contar conlaaperturayapoyode
Amorim Cork Insulation desde el primer
instante.

¢Quétiene el corcho paraofrecerala
arquitecturay, enun sentido mas amplio,
alas ciudades que imaginamos?

Pienso que lo que he dicho antessobre
misrecuerdosresponde a esa pregunta.
Elcorcho esunmaterial con caracteris-
ticasunicas que nodejaanadie indiferente.
Surendimiento térmicoyacusticose
comprob6 empiricamente mucho antes
de que cualquier ciencialo hubiese podido
demostrar. Suapariencia transmite confort
y,conlaayudadelasnuevastecnologiasde
disenoy fabricacion digital, puede perso-
nalizarse para crear entornossingulares
desde el punto de vistaestético y funcional.
Asimismo, en nuestros dias, lasosteni-
bilidad del material y suindustriahacen
del corcho un producto de lamayor
importanciaparalosretosalosqueel
mundo se enfrenta. Aplicar corchoenlos
edificiosy enlaciudad esunaformaeficaz
deresponderalanecesidad creciente de
incorporarlanaturalezaen el entorno
construido.

El Nuevo Bauhaus Europeo es un nuevo
movimiento que reimagina Europa. Sin
embargo, las raices de este movimiento
estan en el Bauhaus original, delinicio del
siglo. ¢ Cémo se tiende el puente entre el
pasado y el futuro? ; Qué une y qué separa
estos dos momentos histéricos?

Hace 100 anos, elmundo estabasaliendo
de una crisis provocadaporlal.2Guerra
Mundial y Bauhaus surge con laintencion
desolucionar problemas mediante la
convergenciadelasartesyelusodelas
tecnologias de aquel entonces. Hoy en dia,
denuevo, el mundo atraviesa una crisis
globalalaque esnecesario responder
urgentemente. Tal como el Bauhaus
original, el Nuevo Bauhaus Europeo surge
paradar esperanzay proyectar nuestro
futuro comunatravésde un esfuerzo
colectivo entre todos, arquitectos,
disenadores, artistas, cientificos,
economistas o simples ciudadanos,
alrededor de un movimiento que pretende
ser, también, un proyecto cultural. A pesar
delasevidentesanalogias entre estosdos
momentos, existen, también, diferencias
evidentes. Menciono, como ejemplo, los
problemas medioambientalesde hoy que
exigen soluciones que en variasmedidasse
alejandelo ponderadoantano. Esdecir, el
hormigdény elacero que antesanunciaban
lanuevaarquitecturade aquellaépoca, hoy
se catalogan como parte importante de

los problemasalos que nosenfrentamos.
Alnecesitar hoy, también, unanueva
arquitectura, lasestrategias materiales

y constructivas tendran que ser radical-
mente diferentesy estar ensinergiaconla
naturaleza.
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Es el tinico portugués que forma parte
de la mesa redonda de alto nivel de este
movimiento. Desde su punto de vista,
¢como puede Portugal, a partir de su
identidad, afadir algo especialmente
relevante a este movimiento?

Elcambio climdtico y todoslos problemas
derivadossonunaamenaza paratodaslas
formasde vidayregionesdel planetasin
excepcion. Sinembargo, pese aque nos
enfrentamosaun problemacomun, las
solucionestendrdn que ser especificas
conforme alas condiciones particulares
de cadalugar,comoel clima, los materiales
olaeconomia. También en este caso, el
Nuevo Bauhaus Europeo esnecesaria-
mente diferente al original que dio origen al
movimiento moderno donde se proponian
principios universales paralaarqui-
tecturay elurbanismo que,amenudo, no
habiansalido adelante. A ese respecto, es
importante que Portugal, como cualquier
otro pais, participe en este cambio y

se haga oir, para que lasmedidasylas
buenas précticasse ajusten alasdiferentes
realidades. Considero que laformaenla
que nuestraarquitecturasupo adaptar
pragmaticamente lainfluenciadelo
modernoanuestras condicioneslocales, y
que se reconocio internacionalmente como
un «regionalismo critico», puede servir
como ejemplo parailuminar el complejo
reto que tenemos entre manos.

En sus proyectos, el corcho es uno de los
materiales escogidos. ; Qué cualidades
del corcho destacariay como puede este
material totalmente natural y reciclable
tener un papel mas central en la arqui-
tectura del futuro?

Nodestacariauna cualidad, sinolasingular
convergencia de diferentes cualidadesen
un dnico material, que hacen del corcho
un material muy equilibrado paralaarqui-
tectura. Alconsiderar que lasdosgrandes
fuerzas que estinamoldando el presente y
elfuturo delaindustria dela construccion
sonladescarbonizacionylatransfor-
macion digital, el corcho, como material
totalmente natural y versétil que se puede
abordar digitalmente, lo tiene todo para
progresar yaumentar surelevancia. El
revestimiento y el aislamiento de edificios,
las coberturasajardinadas, lacombinacién
conotros materiales, lapersonalizaciény
lareutilizacion son algunosdelosejemplos
deaplicaciones que resaltan el valor del
corcho parael futurode laarquitectura.

¢Como puede un material como el corcho
contribuir aamoldar ese nuevo designio
europeo?

Laeconomiacircularalrededor del

corcho esalgo absolutamente extraor-
dinario. Evocando el bosque, el clima, la
biodiversidad ylacultura, el ciclo de vida
asociadoal corcho contempla procesos
muy completos de reciclaje y reutilizacion,
que cruzandiferentestipos de productos
yaplicaciones. Adicionalmente, en casos
comolaproduccién delaglomerado

de corcho expandido (ICB) usadoenla
construccion, sureciclaje puede originar
productosde valorsuperioral original y
demostrar oportunidadesde reciclaje de
valor. En este contexto, no conozco mejor
material que el corcho que sirvacomo
modelode inspiracion paralas practicas
quetienen que ponerse en marcha, nosolo
enlaconstruccién, sino también en nuestra
formadevidaengeneral.

«(...)no conozco
mejor material

que el corcho para
servirde modelode
inspiracion paralas
practicas que tienen
que ponerse en
marcha, nosoloen
la construccion, sino
también en nuestra
formadevidaen
general».
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Corcho

ELFUTURO HOY

¢Y el futuro, ahora? Sitodaslas crisis guardan en s enormes
oportunidades, el momento que vivimos solo puede ser
excepcional. Esun universo de posibilidades que se abre, silo
sabemos agarrar. El corcho, un material natural absolutamente
singular, contiene, por sunaturalezay versatilidad, un potencial
de aplicaciones virtualmente infinito. Siel mundo no puede
esperar, el corcho se proyecta como nunca. En Corticeira
Amorim, mas que una promesa, esto es una realidad.
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Exposicion
Internacional
de Horticultura

de Yangzhou 2021:
MD eslasolucion

Sonmasde 230 m?de corcholos que
cubrenlasparedesdel pabellonde
Portugal enla Exposicion Interna-
cionalde Horticultura de Yangzhou

2021, dedicadaal tema «Live Green. Live
Better». Unainstalacionrealizadaen
tiempo récord, graciasalos esfuerzosde
Amorim Cork Insulation y su colaborador
en China, HISTEP, que presto apoyo
técnico enlainstalacién del MD Fachada.

Bienvisible. De este modo, amanifestar
todasubellezay potencial, el corchose
muestraal mundoy acercageografias. Mas
de 230 m?de corcho de Amorim Cork
Insulation cubren el pabellon de Portugal
enlaExposicion Internacional de Horti-
culturade Yangzhou 2021, inauguradaen
laprimaveraenlaprovincia de Jiangsu, en
laChina. Enelacto, que transcurre hasta
octubre, se esperan mas de 11 millonesde
visitantes para vivir y aprender massobre
vidasostenible, sostenibilidad y horti-
cultura.

Trasel éxito y el reconocimientodel
pabellonde Portugal enla Expo Mundial
de Shanghdi 2010, este proyecto constituye,
sin ninguna duda, otragran oportunidad
parael corcho enlaChina. Asilo entendid
Amorim Cork Insulation que, trasel
contactode Atelier Data, el estudio de
arquitecturaresponsable del proyecto,
rapidamente puso en marcha una
operacion que permitié instalar, en solo
10dias, 233 m2de lasolucion MD Fachada
pararevestir el pabellén de Portugalen

estaactividad de lahorticulturamundial.
«Inmediatamente nos reunimos por Zoom
conlaorganizacion delaexposicion ylos
arquitectos, nos pusimos en contacto con
nuestro cliente-distribuidor enla China,
HISTEP, que se movié muy rapido para
hacerllegar el corchoaJiangsu», explica
Carlos Manuel, director ejecutivode
Amorim Cork Insulation. Ademas de hacer
posiblelallegadarapidadel materialasu
destino, HISTEP presté apoyo técnico en
lainstalacion de MD Fachada, paraque
todoestuvieselistoenelmomentodela
aperturadelacto.

Live Green. Live Better

Con el tema: «Live Green, Live Better»,
laExposicion Internacional de Horti-
culturade Yangzhou 2021 se centraenla
relacion delas personas conlanaturalezay
laimportancia de preservar elmedioam-
biente parael crecimiento econémico
sostenible. De hecho, sejustificalaeleccion
del corcho portugués, unamateria prima

verdaderamente ecologica e igualmente
sostenible, parala construccion del
pabellon de Portugal.

«Este material despiertala curiosidad de
los chinos. Lasreacciones hansido muy
buenas», afirma Carlos Manuel, que, al
tiempo de lasostenibilidad inherente al
corchoysuexcelente comportamientoen
materiade aislamientoacusticoy térmico,
destacasu cardcter simbolico. «<Donde hay
corcho hay siempre Portugal y Alentejo»,
concluye.

Ademasdel edificio en corcho, la
instalacion portuguesa cuenta con
unjardin, que celebralomejordela
creatividad y el disefio portuguesesy realza
laeconomiaverde ylapreservaciondel
medioambiente.
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Bienal de

Arquitectura
de Venecia:
el arte del corcho

El corcho portugués vuelve a Venecia, de
lamano del colectivo de Oporto depA
Architects, que incorpora este material
asupropuesta, escogidaparaliderarla
curadoriadel pabellon de Portugalenla
172Bienal de Arquitectura de Venecia.

Noeslaprimeravezque el corcho
desembarca en Veneciay marca presencia
enunodelosactosmésrelevantesdela
agendainternacional. Sin embargo, en cada
nuevaocasion, laperspectivacambia, la
creatividad sorprende, relevaalgonuevo
que antesdesconociamos. Enlal172edicion
delaBienal de Arquitectura de Venecia,
queabridsuspuertasel 22de mayoy se
prolongahasta el 21de noviembre, la
propuestadel comisariado, presentada por
el colectivo depA Architects paraliderar
larepresentacion portuguesa, responde
directamente ala cuestionlanzada porel
comisario Hashim Sarkis: How will we live
together? (¢Como conviviremos?).
Sonaproximadamente 100 metroslineales

deaglomeradode corchoincorporados
alaestructuradel proyecto In Conflict

(En conflicto), unapropuesta centradaen
los primeros45anos de democraciaen
Portugal y surelacion conlaarquitectura
portuguesa. A través de una exposicion,

de conversacionesy debates, desde
depAbuscan «pensar el papel de laarqui-
tecturacomo disciplinaartistica, publica,
politicay ética». El proyecto expositivo
pone enprimer planoaun Portugalen
proceso de descolonizacion, reciente-
mente democraticoy empobrecido. Un
paismarcado porladestruccion material,
eldesplazamientosocial y la participacion
civica. A partir de ese escenario, se plantean
otras cuestionesrelacionadas conlaproble-
matica, «y se construye un panorama
amplioy transversal de los primeros
45anosde democracianacional mediante
sureflejoenlaarquitectura portuguesa»,
yse creaun espacio donde todos puedan
imaginar, debatir y proyectar un futuro
comun.

In Conflictse une a otros proyectos anterior-
mente apoyados por Corticeira Amorim
que,alolargodelaultimadécada, han
permitido hacerdel corchounodelos
espaciosmasimportantesenlacreatividad
mundial. Recuérdese el transbordador
«Trafaria Praia» de Joana de Vasconcelos
(Bienal de Arte de 2013),lasldmparas

«Curcubita» de Tiago Sd (Venice Design
2017)yelsuelode corcho delainstalacion
«aseam, asurface, a hingeoraknot» de
Leonor Antunesylaluminaria «»de
Nacho Carbonell (Bienal de Arte de 2019).
Conjunto de intervencionesartisticas que
demuestrantambiénlaversatilidad del
corcho como elemento creativo,innovador,
culturaly educativo.

Almismotiempo, Veneciatambiénes
laocasion paradaraconocerlas piezas
producidas mésrecientesen elmarcodela
coleccién SUBER Design.

Un SUBER Design

Unainiciativade Amorim Cork Italia

que ofrece desde 2019 una segunda vida
alostaponesde corchoreciclados. Al
transformarlos en un primer momento
enpequenosgranulos que, luego, al
combinarlos con otros materiales, dan
vidaanuevos objetos como sistemasde
iluminacion, mesas, bancos, paragtieros o
percheros, etc. Estavez, la creatividad del
prestigioso arquitecto transalpino Michele
Lucchituvo como resultadola produccion
del6bancosconundisenodistinto.
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London Design
Biennale: el corcho
como soporte
delalistade tareas
delmundo

Unbosque de 400 arbolesen el centrode
Londres. Unaintervencionartisticaque
impulsa el cambio. Y el corcho daapoyo
yaliento almundo que queremosenel
proyecto «Forest For Change — The Global
GoalsPavilion», lainstalacioninteractiva
enSomerset House, el corazondela
London Design Biennale 2021

Eraunoasisde tranquilidad plantado
enmediode Londres, y tambiénuna
provocaciéninspiradora. Enelsiglo XVIII,
épocaenlaquese construyé Somerset
House, no podiahaberarbolesen el recinto
delpalaciolondinense. Enlaedicion 2021
delaLondon Design Biennale, lasituacion
seinvirtio ylanaturalezairrumpiéenel
corazonde laciudad, en Forest for Change
—The Global Goals Pavilion, lainstalacion
central del evento, que transcurrié enjunio
enlacapital britdnica.

Corticeira Amorim fue el colaborador
fundamental oficial de lainiciativa,
pensada porladisefiadorabritdnica Es
Devliny dinamizadaporlaagenciasin
animo de lucro Project Everyone. El
pabellén, unadelasintervenciones mas
emblematicasde estaediciondelaLondon
Design Biennale, incluyé un nucleo

central en formade circulo, totalmente
construido con corcho portugués. En este
espaciointeractivo fue donde los visitantes
pudieron conocery profundizar enlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
delaONU.

Jack Headford, disefiador asociado de

Es Devlin Studio, explica: «propusimos
laideade introducir unjovenbosque en
Somerset House como una provocaciony
parainspirary mantenerlaoladelambien-
talismo, y mostrar alos visitantesla
posibilidad delo que podriaser».

El corazon del bosque revelabauna
infraestructuracompuesta por 17 pilares

©EdReeve

con espejos que representaban cadauno
delos ODS.

Lospilares mostraban a través de citas,
relatosy hechoslasrazonesporlasque los
Objetivos de Desarrollo Sostenible son
lalistade tareas delmundo. Lajornada
terminabaen el17.2 pilar que repre-
sentabalas colaboraciones paralos
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
los visitantesinvitadosagrabar un breve
testimonio donde expresasen los cambios
que lesgustaria ver concretadosenel
marco de suobjetivo predilecto.

Corcho, la eleccion obvia

«Durante el desarrollo del proyecto, se
evidencid que necesitabamostrabajar con
materiales que transmitiesen empatia
yrobustez dentro del bosque», explica
Headford. «<El corcho parecialaeleccion
obvia consustonosde maderay textura
suave, junto consunaturalezasostenible
inherente, y esun material renovable
ybiodegradable. El corcho también
proporciond unaopcionde pavimentacion
seguray resistente, que combinabien
conelsuelodelbosque y permite que los
visitantes serpenteen libremente entre los
arboles», concluye Jack Headford.

AMORIM NEWS
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Serpentine
Summer Pavilion:
el corchoregresa
adonde fue feliz

Nueve aiios después, al completarlo
equivalente aunciclodel corcho,la
materia primagenuinamente portuguesa
regresa al Serpentine Summer Pavilion,
lainstalacion de arquitecturaanual que
marca el verano londinense. El proyecto,
firmado por el colectivo sudafricano
Counterspace, se centra en lasostenibi-
lidady enlapuesta en valor del encuentro
entre comunidadesy culturas, lo que
acercael centroalaperiferia.

El corcho portuguésestda de vueltaalos
espectaculares Kesington Gardens, enla
capital britdnica,como materia primade
eleccion paralaedicion 2020/2021del
icdnico Serpentine Summer Pavilion, en
un proyectode laautoriadel estudio de
arquitecturasudafricano Counterspace.
Elcolectivo, formado por Sumayya
Vally, Sarah de Villiers y Amina Kaskar,
esel equipomasjovendelahistoria

(y totalmente femenino) que liderael
programade arquitecturade Serpentine.
Elproyectointegra200 metros cuadrados
de corcho, suministrados por Corticeira
Amorim, que respondenal desafio delas

arquitectas de construir unainstalacion
temporal marcadamente ecoldgica.
Noeslaprimeravezque el corcho
portugués marcapresenciaenunodelos
programasanuales masimportantesde arte
yarquitectura del panoramainternacional.
En 2012, el corcho fue el material escogido
parael proyecto firmado porlosarquitectos
suizos Herzog & de Meuron y por el artista
yactivistachino Ai Weiwei. Una estructura
circular que integraaproximadamente

100 piezas de mobiliario de aglomerado de
corchonacional. Elresultado delimpacto
dejapocomargen paradudas:lomas
visitado de todoslos pabellonesde verano
delafamosagaleriadearte londinense.
Ahora, Counterspace, el estudio de arqui-
tecturafundado y dirigido por Sumayya
Vally, arquitectamuy recientemente
reconocida por Times (2021 TIME100
Next List), esel 202invitado que disefia el
Serpentine Summer Pavilion. «<Elcorcho
fue escogido dadasu capacidad de amolda-
miento, maleabilidad y flexibilidad, capaz
derecrear diversosespaciosen el pabellon.
Sealineaconelinterésdel pabellonen
recuperar y reconfigurar el contexto, tanto
local como material», afirma Sumayya Vally.

Unainvitacién alareflexién de ideas
Contornandolapermanenciadelaarqui-
tectura, Serpentine Summer Pavilion

se planteacomounevento que, enesta
edicién, incluye un conjunto de elementos
movilesinstalados en diversos barrios

©IwanBaan

Sumayya Vally © Iwan Baan

de Londres parapromovery facilitar
encuentrose interaccionesimprovisadas,
como homenaje aloslugaresy estructuras
que consolidaronlascomunidadesa
lolargodeltiempo. El proyectodeltrio
femenino de Johannesburgo se centra
enlasexperienciasdelascomunidades
periféricasy de migrantes de lacapital
britdnica. Unainvitacionalareflexion
sobreidealesacercadelaarquitectura, el
diseno, elmedioambiente, lacomunidad
yelbienestar.
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Porto Design
Biennale: el corcho
esuna «materia
viva»

Enlasegunda ediciondela Porto Design
Biennale, el desafio estdlanzado. ¢Cémo
disenar el presente y proponer otras
realidades mas positivas parael mundo
que queremos? El corcho, un material
sostenible por naturalezay totalmente
alineado conlasmejores practicasde
economia circular, esta endestaque en
labienal que transcurre en Oportoy en
Matosinhos.

Enlaantecdmaradel Museo de laMateria
Viva, laexposicién matriz de la Porto Design
Biennale 2021 (PDB ‘21), unainstalacion
constituida por104 tubosdalabienvenida
alosvisitantes. El proyecto, de laautoria

de Miguel Flor y Cristina Hora, se penso
como un patio de recreo con vida propia
queinvitaaquienesenélpenetrana
unareflexionurgente: ;.como disenar el
presente que queremos?

Disponible desde junio, PDB’21 propone
un conjunto de exposiciones, conferencias,

radt_:ria [/ Curated by
astair Fuad-Luke

s —

talleresy publicaciones que,apesardesu
cardcter temporal,ambicionan dar lugara
discusionesy reflexiones continuossobre
eldisefio como disciplinacontempordnea
parareflexionar, cuestionarse y compartir,
coninminente protagonismo y responsabi-
lidad enlavida colectivaylasupervivencia
medioambiental.

Como marcaasociadaaPDB’ 21, Corticeira
Amorim contribuyé enestadiscusiony
cedio material resultante de las practicasde
laeconomia circular transversalesatodas
susunidadesde negocio, unapoliticaenla
quelaempresafue pionera, coneste tipo
de practicasen funcionamiento desde la
décadadelossesentadelsiglo pasado.De
estaforma, diferentes combinacionesde
corcho con componentes como caucho
reciclado, EVA reciclado y Pureciclado
fueronlaseleccionesde losresponsables
deldiseno expositivo de lasegunda ediciéon
delaPorto Design Biennale. Elresultado es
unanfiteatro donde las personassienten,
claroestd, elapelo de los materialeslocales,
yasean bioldgicos, técnicos o hibridos, que
searmonizan con ellos parapoder cuidar
mejor unosde otros, de otros seres vivos,
delsuelo,delaguaydeloselementos
geologicos.

La mayor referencia portuguesaen el
campo de la sostenibilidad
Enelinterior delespacio,eldiode

creativosempled también panelesde
corcho, impresos mediante serigrafia, para
materializar todo el proyecto de comuni-
caciondelaexposicion del Museode
laMateria Viva. Losbancosy lasmesas
forrados con corchosonlosotrosobjetosde
lamuestra que usanlamateria primagenui-
namente portuguesa.

«¢Como podriamosdisenar el presente

y estaexposicionsin incluir lamayor
referencia portuguesaenelcampode
lasostenibilidad? En este Museo dela
Materia Viva, AMORIM vive y davida. Nos
hadesafiado creativamente y desafiara,
seguramente, al publico que la visita»,
sostienen Miguel Flor y Cristina Hora, los
creadoresdelainstalacion.

|\n':..'|.1.'l.-rm1i1.|.ultx
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Exposicion Ai
Weiwei— Rapture:
Brainless Figure

in Cork

Elcorcho esuno delos materiales elegidos
porelartista chino Ai Weiwei para crear
obrasoriginales en Portugal. Proporcionada
por Corticeira Amorim, lamateria prima
genuinamente portuguesadacuerpoa
Brainless Figurein Cork, un autorretrato

de caracter escultorico delactivista. La
pieza, producidaa partir de aglomerado de
corchodealtadensidad, formaparte de la
exposicion Ai Weiwei— Rapture, que abrio
suspuertasen la CordoariaNacional,en
Lisboa, el pasado dia4 de junio.

Diferente auna escultura tradicional,
paralacreacion de laobra Brainless Figure
in Cork(91x81x148 cm), enun primer
momento se us6 unamaquinade corte
CNCque garantizala precision técnica.
Luego, unartesano esculpié algunos
detalles que solo métodos manualeslogran
alcanzaralaperfeccion. Talcomoenelciclo
del corcho, este proyecto artisticonace de
lacombinacion entre el hacer manual, las
tecnologfas punterasy lagrandiosidad dela
naturaleza.

Porlodemds, estaeslasegundavezque

Ai Weiwei, uno de losartistas contempo-
raneosde mayor influencia, trabaja corcho
de Corticeira Amorim. La primeraocasion
seprodujo en elmarcodel Serpentine
Summer Pavilion 2012. Un proyecto
firmado, entonces, por losarquitectossuizos
Herzog&de Meurony por el artista chino.

©]Juliette Bayen
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Somoslaempresa

industrial mas

atractivapara

trabajar en Portugal

Corticeira Amorimesunadelas

20 empresas mdsatractivas para trabajar
en Portugal, ylaprimeradelsector
industrial. Losresultadosson del estudio
de Randstad - Employer Brand Research
2021, el mayor estudioindependiente a
escalaglobal, que analizo las percepciones
de masde 5000 portuguesesy
portuguesas. Enun contexto de pandemia,
que desafio, comonunca,aempleadores
y trabajadores, esta esunadistincion que
gana un significado especial.

Losresultados del Employer Brand
Reseach 2021 revelan que Corticeira
Amorim eslaempresamdsatractiva
paratrabajar en Portugal,en el sector
industrial. Laempresaalcanzé un puesto
enlalistadelas20 primeras empresas
masatractivasen Portugal, y ocupala13.2
posicion. «Recibimos esta distincion con
gran orgullo», asume Alexandra Godinho,
directorade Recursos Humanos Corpo-
rativos de Corticeira Amorim. «<Lamarca
delempleadordereferenciaesmuy
importante y, creo, un reconocimiento del
mercado de trabajo de factores distintivos
enlaatracciony retencionde las personas».
Esalfactor «personas»,en concretoalas
que componen el universo de colabo-
radores Amorim, aquienes Alexandra
Godinhoatribuye un papel de especial
importancia, dado que considera que «los
colaboradoresson ellosmismosel principal
canal de comunicacion ylos principales
portavocessobre lo que esunaempresa, y
trasladanalosdemdslo que percibende su
propiaexperiencia».
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Enlosultimosanos, Corticeira Amorim
haapostado porunaestrategia de marca
empleadoraespecialmente activaenel
segmento de losuniversitarios yjovenes
reciénformados. Aunasi, «queremosser
muy coherentesy transparentesen la
comunicacion externade nuestros valores
y cultura». Alfactorhumanoyalatrans-
parenciase juntaelultimo factor,un
elemento diferenciador: «tenerlasuerte de
trabajar con unamateria prima fantéstica

y, con conviccion, posicionarnos como
unaempresa que combina tradicion con
innovacion, solidez conaudaciay ambicion
condiscrecion y sobriedad. Creemos que
enelambito de la marcaempleadorauna
estrategia de éxito es «parecernosaloque
SOmMos».

Resultados del sector industrial
ElEmployer Brand Research esel mayor
estudioindependiente realizado aescala
global que tiene como metodologiael
analisis de las percepcionesde lapoblacién
activa conrespectoalos150 mayores
empleadores, en34 paises. Laedicionde
2021 contd conlaparticipacion de mas

de 190000 personas, en unamuestra
queincluye tambiénadesempleadosy
estudiantes. Por ende, proporciona percep-
cionesvaliosas paraayudaralasempresas
aadaptar y adecuar sumarcaaunmercado
enevolucion. Enel caso delaindustria,
losresultados dela 6.2 edicion del estudio
revelan, por ejemplo, que esel 9.2sector
masatractivo paratrabajar. Enlotocante
alasaludfinanciera, los participanteslo
consideran, engeneral, comoelsector

mas «saludable». Ademads, ocupael 2.2
puestoenel criterio de buenareputacién
yseencuentraenlostres primerosen
loreferenteaEVP —Employee Value
Proposition.

Lapandemiade Covid-19 hacambiado
lasociedad, los hdbitosy comporta-
mientos. Elmundo hacambiadoe, inevi-
tablemente, también hacambiadoel
mercado laboral parasiempre. Desde los
cambios masevidentesy visibles, comolos
nuevos habitossanitarios y laaparicion del
teletrabajo, alos cambios mas profundos,
que elestudio Randstad permite
identificar:larelacion conlaempresa,
lascompetenciasdigitales, elmiedoair
atrabajar yla confianza del colaborador.
2020 marcaraparasiempre laentradaen
unanuevaera, connuevosdesafios paralos
empleadores. Por ello, recibir en 2020 esta
distincion «tiene unsignificado incluso mas
especial», confiesa Alexandra Godinho,
«yaque fue un anodificil, donde nuestros
colaboradores demostraron unaresiliencia

yunacapacidad de superaciénnotables».
Un aiio de superacidn diaria

Unano de superacion diaria, ya que, pese a
que las operaciones de Corticeira Amorim
nunca hubiesen parado, «la preocu-
pacion predominante fue siempre lasalud
y seguridad de nuestragente», subrayala
directorade RR. HH. «Esto implicé un gran
trabajo en la puesta en marcha de innume-
rablesy variadas medidas, pero, especial-
mente, una proximidad con todaslas
personas, en un esfuerzo de atenuar insegu-
ridades, temoresy ansiedad, y crear un
ambiente seguro tanto desde un puntode
vista fisico como psicoldgico. Y los colabo-
radores correspondieron con un coraje,
una dedicacion y unaresponsabilidad que
impactaron la cohesion de los equipos

=~ randstad

2021

=" randstad

h 2021

y elambiente de trabajo. Y esto, desde
luego, también define a nuestra marca
como empleadora», concluye Alexandra
Godinho.

Elestudio Randstad - Employer Brand
Research 2021 puede consultarse integra-
mente en www.randstad.pt/emplo-
yer-branding/

=~ randstad

h 2021
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Laambicion
deir siempre
mas lejos

Una familia grande, pero muy
unida. Asise define la familia Silva.
Desdelosanos60alosdiasde

hoy, son casiseisdécadasy tres
generacioneslas que han pasado
por Corticeira Amorim. Retrato
de lafamilia Silva, un ejemplode
diversidad, tenacidad y uniéon
dentro de la Familia Amorim.

Losdiasempezaban muy temprano para
Gaspar Silva. El patriarca de lafamilia entro
enel Grupo Amorimainicios de losanos

60, ytodoslosdiashaciael caminoal trabajo
apie,desde Soutelo (Fides), donde vivia,a
Mozelos. Eran 45 minutos, desde alli hasta
aqui. Durante muchosafos trabajo como
vigilante de Corticeira Amorim. Tuvo
15hijos, y mdsde lamitad, nueve, vinieron
atrabajaralaempresa, porque lostiempos
no estaban paraotra cosay eraimportante la
estabilidad.

Deloshijosde Gaspar, Julio Pereirada
Silvafue de los primeros que entrd, trassus
hermanosJosé, Carolinay Manuel. Alos

64 anos, Julio es conductor y se enorgullece
deserdelaspersonasque esta desde hace
masanosenel Grupo Amorim. No piensa
enlajubilaciony,apesarde que suturno
empiezaalas8h,todoslosdiasestdenla
empresaantesdelas7h. Asi,bromea, «si
pincho, como vivo en Seixezelo, me da
tiempoavenirapie».

Entré en1971, consolo 13 anos, un chaval
con corazondenifio, y esenlosrecuerdosde
su(corta) infanciadonde encontramossus
primeras peripeciasen elmundo delafdbrica
yelcorcho. «Veniaatraerlealafdbricala
comidaamipadre, veniacon mimadre, era
muy pequeno. Habiaun restaurante enfrente
alaempresa, sellamaba Copacabana, y mi
padre me dejabaalliviendolatelevision, se
ibaahacerlarondayluego merecogia».
Estuve muchosafiostrabajandolas
planchas, aprendiendo todolo que habia
que aprender sobre el funcionamiento, pero
tenfalaambicion deirmaslejos, de «salir
delafabrica». Entonces, pasé a trabajar

de conductor, puesto que aun mantengo
actualmente. Ademads deltrabajo y lafamilia,
Julio esun hombre dedicadoalservicio
delosdemas: esbombero condecorado
(Corporaciodos Carvalhosde VilaNovade
Gaia) y paracaidista.
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Recuerdos y futuro

Aligual que suhermano, Vitorino Pereira
daSilvaentr6 cuandoaun eraadolescente
en Corticeira Amorim. Y asicomosu padre,
todoslosdiashaciaapie el camino de casa
altrabajo. «<Entoncestodosibamosapie, 7
u8, conmihermanalamayor que trabajaba
alli, Carolina”. Cuando eraninorecuerdair
«alafiestaque eraenelcine de Lamas, que
yano existe,abuscar eljuguete. Erael unico
momento en el que comiamos chocolate,
jimaginese entoncesloqueeracriara

15 hijos! Habia siempre muchas dificul-
tades. Eradelasmayoresalegrias».
Conmasde40anosenlacasa, Vitorino es
actualmente encargado de lainyeccion

de cdpsulas, enla Top Series, y controla
aunequipode diez personas. Cuandole
preguntamos por sumomento masfelizen
Corticeira Amorim, nolo duda: fue cuando
recibid lainvitacion paraser encargado.
Estuvo variasnochessin dormir, pero
acabdaceptando. «Perdialgunasnochesde
sueno hastaque dije que aceptaba. Porque,
paraunsector que eranuevoydelque no
entendianada, eraunriesgo muy grande.
De cualquier forma, pensé, sime lanzaban
eldesafio es porque habian visto que tenia
capacidad de trabajo paraliderar este
proyecto. Tenemos un equipo espectacular,
muy unido, muy responsable. Debo estar
agradecido portodo este proyecto».

| e

Joao da Silva

La seleccionadora
GloriaPereiradaSilvaesunadelastreshijas
de Gaspar. Como suhermana Carolina,
fue unade lasmujeres de lafamilia que
entrd en Corticeira Amorim, donde
trabaja desde hace 40 afios. Aligual que
sus hermanos, recuerdalos momentosde
ladistribucion delosjuguetes, ylafigura
del Sr. Américo Amorim. Entr6 también
muy joven, con 17 anos, para trabajar como
«seleccionadora». Enaquellostiempos,
eran 50 mujeres quienesseleccionaban los
taponesde corcho, un trabajo que exigia
conocimiento, 0jo,

ysi,sensibilidad. «<Hacia falta conocerlos
taponesde corcho, saber los defectos, para
separarlos por tipos, como flor y viruta. Flor,
de calidad superior, 12,22y 32» explica.
«Hay que tener buen ojo,noseaprende
enundia,se tardatiempo enaprender, en
conocer eltapén de corcho,enaprender
aseleccionar». Conlosavancestecnolo-
gicos, ese trabajo se acabd, pero Gloriano
perdi6 sulugaren Amorim Cork y hoy es
operadorade unamaquina que analizalos
taponesde corcho conrayosX.

Mujer de convicciones, Gloria fue

durante variosanos delegadasindical y se
enorgullece en destacar su participacion
enlasnegociacionesporelderechoala
igualdad salarial entre hombres y mujeres.
«Esdelascosas que me enorgullecen: hoy
endialosjovenesque entrenenlafibricaya
nosentiran esadiscriminacion».

Vitorino da Silva

La tercera generacién

JoaodaSilva, 27 afios, representa, con su
prima Catia, la3.2generacion de lafamilia
Silvaen Amorim. Hijo de Vitorino,empezé
estudiandola carrerade Enfermeria, pero
luegosedio cuentade que aquellonoera
losuyo. Supadre todaviano haperdidola
esperanzade que vuelvaaestudiar, pero
Joaoesunode variostalentose intereses
ysusplanessonotros. Ensutiempolibre,
Joaoeslocutorenlaradiolocal, tiene un
programade humorenlaradio AVFM

de Ovary otro de deporte en Sintonia
Feirense. Aunasi, susuefo es hacer
monologos, y yacuentaconunnombre
artistico:Joao Faquire. En Corticeira
Amorim, donde entrd con19 anos, trabaja
enlogisticade lavado de taponesde corcho,
ysesiente felizconlaindependencia

que halogrado.No obstante,nodejade
tenerinquietudesy, porello,nose corta

al preguntarse como haran lasmaquinas

lo que hacen: «empecé a preguntarle al
ingeniero del proceso como funcionabala
mdquina, como eraese método o el otro,
quéesloque hace xproducto, parano estar
allisolo para cargar botonessinsaberel
por qué», comenta. Con lasgeneraciones
mayores,Jodohaaprendidoadar valoral
trabajo y atener gusto porlo que hace. «<Hay
unafrase que se me quedd, que me dijeron,
norecuerdo quién:

“esimportante que hagasalgo que te guste,
peroesmdsimportante que aprendasa
gustar deaquello que haces”».
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Amorim Cork

Flooring gana
la certificacion
Investorsin People

Trashaberalcanzadolaacreditacion estandar
deInvestorsin People: We Investin People el
ano pasado, Amorim Cork Flooringanunci6
conorgullo que dichacertificacionse extendié
asusunidadesde negociodispersasporel
mundo. Ladistincion esunmarcotantoen
lahistoriade laempresa,comoenel proceso
detransformaciéninternaque ponealas
personasen primer lugar. Conseguir laacredi-
tacion Investorsin People: We Investin People,
significaque estamosante unlugar de trabajo
dealtorendimiento,ademasderealzarun
claro compromiso conlasostenibilidad.
Eldirector ejecutivode Amorim Cork
Flooring, Fernando Melo, cree que «las

personas motivadas, conaccesoaaltos
niveles de formacién, prestardn unservicio
dealtacalidad de forma consistente,
comprometido conlavisiéon, misionylos
valores de la organizacion. Esto propor-
cionardsatisfaccion anuestros clientesy
aumentard losbeneficiosy el crecimiento
sostenible de nuestraempresa. Vemos esta
consagracién comounaoportunidad para
evaluar donde nosencontramos hoy, la
formaen que lideramose involucramosa
laspersonasen el diaadiadelaorganizacion
ycomo una herramienta paratrabajary
concentrarnosen un futurosostenible».
Investorsin People: We Investin People

esunestandar de gestion de personas que
consagraaorganizaciones que superan
consistentemente lasnormas de laindustria.
Creadaparaatenderalos constantesretos
deldiaadiadelosnegocios, Investors
inPeople: We Invest in People esuna
herramienta paramejorar el rendimiento
de unaorganizacion atravésde sus colabo-
radores. Reflejalas tltimastendenciasdel
lugar de trabajo, las practicas de liderazgo
ylascondicionesnecesarias paraque los
colaboradorespuedan crear equiposde alto
rendimiento, cuyo focoapunte atresareas
principales:liderar,apoyar y mejorar.
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