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O grupo Amorim celebra 150 anos. Um percurso de projetos, desafi-
os e conquistas assente no empreendedorismo de quatro geragoes
da familia Amorim. Sob olema “nem um so mercado, nem um so
cliente, nem umaso divisa, nem um sé produto”, o grupo Amorim
ultrapassou barreiras geograficas, crises economicas, regimes politi-
cos, convulsoes sociais e condicionalismos industriais que o trans-
formaram num dos principais protagonistas do nosso ecossistema
empresarial. Posicao hoje consolidada em dezenas de unidadesde
negocio espalhadas pelos cinco continentes, na exportagao de diver-
sos produtos para mais de 100 paises e no papel relevante em dreas
como a cortica, a vitivinicultura ou o enoturismo. Propomos-vos,
pois, nesta edicado da Amorim News um brinde a nossa historia.
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Este ano € especial: a Amorim completa
150 anos de atividade. 150 anos de historia
empresarial singular, intimamente ligada

a historia de sucessivas geragoes da familia
Amorim, a histéria de todos os que nos
acompanharam, em especial os nossos
colaboradores, a historia da corticae a
historia da projecao de Portugal no Mundo,
enquanto lider desta industria.

Os nossos principios reafirmam-se a
cadanovageragao: a cortiga, a familia, os
valores e o trabalho. A estes se agregam as
novas premissas: ainovagao, a qualidade,
atecnologia, atenacidade e ainquietagio.
Tenho afelicidade de, aos 91 anos de idade
e ha maisde 70 anos de apaixonado e
intenso trabalho dedicado a este grupo,
testemunhar o sucesso alcancado, mas,
maisainda, de poder sublinhar que as
fundacoes deste grupo se mantém solidas,
empreendedoras e visionarias.

E, pois, com respeito, orgulho e gratidao
que assino esta breve mensagem.
Respeito e orgulho pelo trabalho arduo
eincansavel de toda a nossa familia
profundamente comprometida com esta
atividade: os meus avos, os meus pais, 0s
meus tios, os meus irmios (José, Américo
eJoaquim) e irmas.

Uma palavra especial de apreco e de
destaque ao meu irmao Américo que,

ao longo de mais de 60 anos, liderou
com enorme visao e audacia o grupo,
sendo o mentor da diversificacdo, da
profissionalizacao e damodernizagao.
Deixa-nos um exemplo de vida dedicada
a0 grupo Amorim, aos negocios, ao
trabalho e a familia.

Gratidao e profundo reconhecimento aos
milhares de trabalhadores que diariamente
trabalham arduamente nas nossas fdbricas.
Foram, sdo e serdo o pilar e abase do

nosso desenvolvimento. E bom ver que

ja conhecemos, nalguns casos, duas e trés
geracoes da mesma familia que, ao longo
dosanos, colaboram com o grupo. A todos
omeusentido reconhecimento.

E, também, um imenso orgulho na quarta
geracao da familia que hoje conduz,

com particular motivacio e dedicagao,
aatividade do grupo Amorim.

Como referi, ¢ umafelicidade com a
minhaidade viver este ano de celebracao
dos150 anos do grupo Amorim. Nunca
pensei ca chegar! Presto aminhasincera
homenagem a familia e todos os que
connosco colaboram todos os diase que
contribuiram para esta historia de sucesso.

Estou certo de que o empenho, a paixaoe

o trabalho da geracio atual conduzirio o
grupo com sucesso, rumo a um futuro ainda
mais brilhante.

Muito obrigado a todos!
Com estima e consideracao,
Antonio Ferreira Amorim
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Um ministro dos
negocios estrangeiros

150 anos de atividade empresarial do
grupo Amorim, quatro geragbes da mesma
familia ao seu comando e uma presenca
em forcanaatualidade tornam uma
historia bonita numa raridade preciosa.

Como o grupo nasceu e € hd muito tempo
lider numa area, a da cortiga, que temum
peso e um significado muito fortes parands,
Portugueses, aadmiracdo e o prazer que
sentimos com o seu sucesso adquirem um
intenso cardter de orgulho para todos nos.

Entre a pequena fabrica, criada em Gaia
por Antonio Alves Amorim em 1870, e a
realidade atual do grupo com presenca
liderante em multiplos setores, e em
muitos paises, estao os esfor(;os easlutasde
uma familia e os de um pais que passou por
uma histéria muito acidentada.

A familia por detras do grupo é ela propria
forte e coesa. Com muitos membros em
cadauma das geragdes, conseguiu com
particular sabedoria escolher no seu

seio quem cria, desenvolve e constroi

por talento proprio. Da por isso muita
satisfagao percorrer a historia notavel

do grupo, e maisainda perceber que se
mantém também forte e coeso.

Tive o privilégio de privar com Américo
Amorim, e sei que o seu lugar de timoneiro
constituiu o mais forte pilar na manutencao
do grupo, nasuaafirmagio nacional e
anivel mundial, e nasolidez de que se
reveste. Ouvi-o, varias vezes, contar partes
dasua historia. Percebia visao e aambicao

que o moviam. Sei bem do seu patriotismo,
das suas raizes no mais saudavel do

nosso pais, da sua ancoragem na familia

e nas terras. Percebi como navegou com
auddcia, nanossa historia recente, por
periodos dificeis, antes e depois do 25 de
abril. Como construiu pontes preciosas

no Mundo, mesmo com os paises mais
inesperados. Como as construiu em
Portugal, com uma grande independéncia e
com pessoas de todas as dreas. Como sabia
falar mesmo com todos, dos mais humildes
aos mais poderosos, com a mesma
consideracio e afabilidade.

Noinicio dasua carreira, alguém comecou
achamar-lhe um “ministro dos negdcios
estrangeiros”. Quem o conheceusabe que
erade qualidades que se tratava. Essas
qualidades conviviam bem com uma
capacidade impar de avaliar pessoase
oportunidades.

Desejo a quarta geracao, que estd ao leme,
0 mesmo sucesso. Serd muito bom para o

progresso do nosso Pais.

Leonor Beleza
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Estamos ha 150 anos
na vanguarda

A presidente da Amorim Investimentos

e Participagoes, Paula Amorim, reflete
sobre a evolugao do grupo, recorda o
testemunho de geracoes e o exemplo
marcante do seu pai, numa rara entrevista

onde reafirma os valores na base da cultura

Amorim e asua paixao pela cortiga, misto
de “ciéncia e criatividade”.

Como é que um grupo cuja origem
remonta ao final do séc. XIX se mantém
navanguarda?

E uma 6tima pergunta! Pelo que conheco
danossa familia, da vivéncia com o meu
pai, das historias que oico, diria que ha
uma caracteristica que nos ligaao longo

de quatro geragdes: aresiliéncia. Também
muito entusiasmo e entrega, aliados auma
rapida e solida adaptacio amudancase a
evolugao aos tempos. Queremos sempre ir
mais longe e fazer sempre melhor.

Pertence a 42 geragao da familia.

Que valores, transversais a Amorim,
destacaria como sendo essenciais

para a histéria de sucesso do grupo?
Sem duvida, a paixao pela cortica é um
valor maior, que nos une a todos. O negocio
€ uma paixao, e aforma como o negocio
tem evoluido e como conseguimos

tornar os n0ossos proprios desperdicios

em algo util, a diversidade de produtos

e componentes que podemos extrair da
corti¢a, sio um motivo de orgulho. Este
negocio une criatividade e ciéncia: ha uma
componente de estudo e de andlise muito
forte, mas também de criatividade. E este
“mix”, que parte das potencialidades que
apropria matéria nos oferece, enquanto
material natural, unico e muito portugués,
que € apaixonante.

Como vé o futuro da cortiga?

E o mundo que pede cada vez mais
materiais sustentdveis, porque sente essa
necessidade, e porque se identifica.
Hoje hd uma preocupagao muito forte
com o equilibrio do ecossistema.

E quase uma luta pela sobrevivéncia
humana, pelas condi¢oes de vida neste
planeta que se chama Terra. E, de facto,
nos temos um produto que € uma
“trend” mas também uma necessidade,
completamente sustentavel.

Nesta nova dindmica, as novas geragdes
estdo predispostas aredescobrir esta
matéria-prima tao nacional. Até onde
acha que pode ir esta nova vaga®?
Creio que 0 nosso forte sao as rolhas.

E se ha unsanos houve uma certa
predisposic¢ao para consumir vinhos
comrolhas de plastico e outras opgoes
alternativas a cortiga, hoje esse caminho
éinverso. De facto, estar a consumir um
vinho com umarolha de cortica faz cada
vez mais sentido, e esta necessidade vai
continuar a crescer, porque as pessoas
procuram qualidade e sustentabilidade.
E fundamental defender a qualidade
darolhapara que a preservagao do

seu conteudo, que € o vinho, seja total.
Depois, claramente, a corti¢a tem hoje
um expoente muito grande em tudo o

que esta ligado ao mundo da arquitetura

e daarte. As pessoas viao querer conviver
coma cortiganao sé nagarrafa— que esta
associada a muitos bons momentos de
celebracio —masasua volta. Vao querer
ter essa presenca nas suas casas, desde
pecasde design ao pavimento, as paredes,
aoisolamento térmico... As pessoas vao
pensar sempre em alternativas que sejam
obviamente funcionais, que tenham um
fator preco equilibrado e que sejam, acima
de tudo, sustentdveis. Tudo isto vai entrar
nas nossas vidas, e asaplicagbes que temos
hoje com cortiga tém essa tendéncia para
ser cada vez mais procuradas. E por isso que
estamos ha 150 anos na vanguarda.
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“Aspessoas vao pensar sempre em
alternativas que sejam obviamente
funcionais, que tenham um fator preco
equilibrado e que sejam, acima de tudo,
sustentdveis. Tudo isto vai entrar nas
nossas vidas, e as aplicagoes que temos
hoje com cortiga tém essa tendéncia para
ser cada vez mais procuradas, devido a essa
necessidade que hoje vivemos.’

Comegcou a trabalhar na Amorim aos

19 anos. O que recorda de mais marcante
dessa experiéncia?

Comeceia trabalhar com o meu pai com

19 anos, noutras areas de atividade que

nao cortiga. O facto de poder privar com
Americo Amorim, lider do Grupo Amorim,
foi uma forma de estar ligada ao grupo,

pelo facto de sentir e conviver diaadiaa
suaformade gestao, o seu caracter, os seus
valores. Esses valores que estio claramente
enraizados nanossa cultura Amorime
dentro das nossas empresas. Foi uma forma
de eupropria me transformar e de evoluir
enquanto pessoa, e enquanto empresdria,
imbuida nessa cultura sem propriamente
ter tido funcoes executivas em dreas do
grupo Amorim.
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Foiuma escola?

Sem duvida. A experiéncia foi
relativamente longa. Eu trabalhei com o
meu paiaté asuamorte, permanentemente
e emdiversasatividades. Vivo a paixao
donegocio, o sentimento do legado, a
intensidade de construir, de fazer coisas
novas e alargar horizontes. Essa ¢ anossa
vida, essa € anossaraziodeserede
estarmos aqui hoje, é anossaalma.

Fale-nos um pouco da suarelagao

com o Sr. Américo Amorim, enquanto
empresario e como pai.

A nossarelacao foi sobretudo de respeito
eadmiragdo. Apesar de termos 40 anos de
diferenca, eu nuncasenti essa distincia.
Senti que trabalhava com umjovem,
alguém com uma longevidade que dava
asensacao quase de eternidade. Houve
sempre uma empatia muito grande, foi uma
relacao muito saudavel, eu diria de muita
cumplicidade. Sempre me senti muito
alinhada com a sua visio e pensamento
estratégico. Obviamente que em relagao ao
seuestilo, e por vezes na execucao, sentia
otal “gap” geracional, e de personalidade,
porque cada um é igual a si proprio. Foi
sempre um prazer enorme trabalhar com
ele, sentia-me aaprender a cada segundo.
Eaquilo que eusouhojeaelese deveea
proximidade que senti.

Ao longo deste tempo o seu pai

com certeza tentou que viesse

mais para dentro do grupo e tivesse
responsabilidades dentro do grupo.
Provavelmente nunca o quis, houve
alguma razao especial paraisso?

O meu paifoialguém que trabalhou
até ao fim. Eude facto tinhaas minhas
ambicoes, e ao fim de muitosanosa
trabalhar com ele, tive necessidade
de assumir determinado numero de
responsabilidades que ele mantinha.
Ogrupo eradele, asdecisoes eram
dele, masapartir de certo momento
eutive um desejo muito grande de
correralgunsriscos e assumir
responsabilidades por minha conta.
Porissoiniciei o meu percurso pessoal
com 34 anos — inteiramente pessoal,
mesmo financeiramente —mantendo
sempre o vinculo e aligacido ao grupo.
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10 unidadesde
preparacao de
materia-prima

10joint-ventures

19 unidades
industriais

51 empresas
de distribuicao

4431 funcionarios,
incluindo 1200
fora de Portugal

27 000 clientes

25000000
de rolhas

produzidas por dia

763 000000
de euros de vendas
consolidadas (2018)

93% das vendas
feitas em mais
de 100 paises

“Este negdcio une criatividade e ciéncia:
ha uma componente de estudo e de
analise muito forte, mas também de
criatividade. E este “mix”, que parte das
potencialidades que a propria matéria nos
oferece, enquanto material natural, unico
e muito portugués, que € apaixonante.”

A cortica foi o principio de tudo, mas,
sobretudo durante os anos 80 e 90,
da-se uma grande diversificagao do
portefdlio, com a entrada do grupo

em vdrios setores da economia. Que
negocios fora do universo da cortica
destacaria? O que trouxeram ao grupo
como um todo?

Acho que essa diversificacao foi
fundamental. Creio que anotoriedade que
ogrupo tem hoje e asuaboareputacio se
devem muito a diversidade que criamose
ao facto de estarmos presentes em negocios
estratégicos, e negdcios inovadores.
Paraalém dabanca, estivemos no téxtil,
noimobilidrio, no turismo — tantas
atividades...nao conhe¢o nenhum grupo
tao diversificado. Penso que isto se deve

a0 entusiasmo que o meu pai tinha por
fazer coisas, onde ele reconhecia qualidade
no projeto, independentemente da area.
Ameérico Amorim era uma pessoa com
uma grande visio, uma pessoa que nao
tinha medo e que gostava de assumir riscos,
e sempre que surgia essa oportunidade

ele — de facto — avancava. Obviamente
que os ritmos e a percepgao que as pessoas
tém dos riscos nao sao os mesmos. Ele
tinha uma vontade muito grande de
expandir, mas nem sempre os acionistas
assim o entenderam. Penso que adada
altura houve um consenso de que o grupo
deveriarecentrar-se naquilo que eraasua
atividade central, a cortica. E de umaforma
privada, osirmaos, os acionistas poderiam
desenvolver assuas atividades noutras
areas. Por isso, hoje, estamos focados no
negocio historico da familia.

O Sr. Américo Amorim fezimensas
viagens, desbravando caminho para
acortiga pelo mundo fora. Ele falava
sobre isso?

Falava, falava muitissimo e ouvi essas
histérias maravilhosas muitas vezes,

como se estivesse a ouvi-las sempre pela
primeira vez. Historia fantdsticas, de uma
grande audacia, até porque ele era muito
jovem, sobretudo quando comparado com
outros playersdo setor. Portugal eraum
pais pequeno, numa época comimensas
restri¢oes, por isso a inica forma de crescer
erasair de Portugal. Ele viajava sempre de
uma forma muito espartana. Em wagon lit,
normalmente em segunda classe, portanto,
nao eram viagens seguramente faceis.

Mas foi ai que o grupo deu o seugrande
salto com o exponenciar da exportacao

e diversificacao de mercados.
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Existe aquela histéria do acolhimento
dos jovens austriacos durante all Guerra
Mundial, que depois desembocara

na abertura da primeira sucursal do
grupo no estrangeiro. Esses valores
dasolidariedade, do altruismo, da
comunidade, foram sempre passando
aolongo de geragoes?

Sim. O meu pai tinha uma caracteristica:
quando acreditava em alguém, ele apostava
e confiava. Tinha umasensibilidade

muito apurada. Ele acreditou, apostou
eresultou. E acho que isso faz parte do
perfildo empresdrio, do empreendedor

— obviamente uns com o trago mais
marcado, outros menos. Mas ¢ de facto
esta caracteristica de tomar determinadas
decisdes sem medo. O risco existe sempre,
mas depois o retorno também vem.

Ele eraum homem muito “do terreno”.
Essa proximidade nunca se alterou?
Nunca. Nao era possivel “fazer fabricas
todos osdias” como ele dizia, mas esse seu
posicionamento noutras dreas de atividade
reflete precisamente isso. Essa vontade
de empreender. De facto, nasua cabega,
fazer umnegdcio todos os diasera o que
faziasentido. Era esse o seu propdsito.
Daiasuaestratégia de diversificacao do
grupo, motivado por esse entusiasmo
muito proprio, que o levou a procurar
outras dreas de negocio.

Com quatro geracdes da familia a frente
do negécio, que figuras destacaria?

Neste momento, eu penso que a pessoa que
unifica e personificaa familia e o entusiasmo
pelonegdcio é Antonio Rios de Amorim.
Vivemos um momento em que repensar
onegocio e os temas da sustentabilidade
estdo completamente na ordem do dia,

nos governos, nasociedade, e acho que ele

¢ apessoacertano momento certo. Um
excelente gestor,de umadedicagiorarae
um apaixonado pela cortiga. Se tiver de falar
deuma pessoa, € dele.

O seu pai disse uma vez que se guiava por
“planos de dez anos”. Como vislumbra as
proximas décadas?

Hoje janao podemos fazer planos de dez
anos (risos). Se fizermos de cincoja é bom.
Sim, ele fazia planos de dez anos, mas era
muito intuitivo. Rapidamente os planos
mudavam. E é assim que eu também vejo
os desafios que tenho que enfrentar: com
planificacao, mas também com capacidade
de adaptacioamudanca, a cadainstante,
nunca perdendo oportunidades de
melhorar e crescer.
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O melhor ainda
esta paravir

Numa entrevista de fundo, o presidente
e CEO da Corticeira Amorim, Antonio
Amorim, reflete sobre os momentos
mais marcantes de 150 anos de historia
do grupo, mas assegura que o melhor
ainda esta paravir. A corticatem um
potencial de crescimento incrivel, e 0
futuro garante, passa por fazer maise
melhor, pelaintervencao florestal e pela
sustentabilidade. Isto sem esquecer a
inovacao, poisa cortica pode acrescentar
valor amuitas outras aplicacoes.

S&a0150 anos de histéria. Como descreve
os momentos mais marcantes da histdria
da Corticeira Amorim?

E sem duvida uma trajetériaimportante.
Com muitos espinhos, no inicio, mas com
uma aposta firme, férrea e convicta nas
vantagens deste material unico. Diria que
0S marcos mais importantes sao quatro.

O primeiro é o momento da fundacao da
empresa, e o conhecimento do negdcio
através dasrolhas para Vinho do Porto.
Rapidamente se converte numa empresa
onde o conhecimento e o know-how da
cortica se tornam fundamentais, porque
exportava matéria-prima, primeiro para
um ramo da familia, que foi para o Brasil, e
depois para outras zonas de transformagao
de cortica espalhadas pelo mundo.
Portanto, a primeira etapa esta sem davida
marcada pela exportagio de matéria-
primasemipreparada parao mundo e o
conhecimento absolutamente profundo
da cortica, criando mesmo uma escola.

O segundo momento € a expansao de toda
abase industrial do grupo, liderada pelo
meu tio Américo, a partir dos anos 60 e

até final dos anos 80 do século passado,
trazendo para Portugal alideranca da
transformacio mundial da cortica. A
terceira etapa, dainternacionalizacio,
inicia-se com a cota¢io da empresaem
bolsaem 1988 e materializa-se a partir

de 1989 com a aquisi¢io de umarede
internacional de empresas de distribui¢ao
e criacdo de novas empresas de distribuigao
e joint-venturespara chegar ao cliente final
nos principais mercados de consumo.

A quarta fase comeca com o surgimento das
rolhas alternativas. Ou seja, precisamente
naaplica¢io mais simbolica, que é arolha
de cortica, vimo-nos pela primeira vez

em 200 anos ameagados por materiais
alternativos, que na altura galoparam em
termos de quota de mercado, sobretudo
em mercados emergentes, pondo tudo em
causa. A resposta foi apostar em melhorar
a performance, em desenvolver produtos
novos e introduzir tecnologia capaz de
corporizar estes dois objetivos. Nesta
altura, comecamos também a trabalhar

nabusca de novasaplicagdes. Esta quarta
fase, diria ey, € a fase dainovac¢iao. Como
esta quarta fase estd a resultar bem,
estamosa dar os primeiros passos na quinta
fase, que é adaintervencao florestal e
sustentabilidade. Ao fim de 150 anos, a
Corticeira Amorim faz uma forte aposta
num maior conhecimento do sobreiro, na
investigacio da espécie, na experimentagao
de outras tecnologias e metodologias

para plantar sobreiros. O objetivo € que
possamos criar know-how e intervengao
florestal capaz de, no futuro, suportar o
crescimento que nos antecipamos, face

as caracteristicas tao unicas e especiais
dacortica.

Entre a primeirafabrica, em Gaia, e as
unidades industriais de hoje, aindustria
evoluiu muitissimo. Ha alguma coisa que
se mantenha praticamente na mesma?
Eupenso que ha uma coisa que se mantém,
que é o conhecimento intrinseco da
matéria-prima. Issondo se alterou.
Porqué? Porque ha um momento de
compra, onde esse conhecimento vai

ser testado. O nosso conhecimento de
saberavaliar e classificar uma cortica
estd absolutamente inalterado ao longo
de todos estesanos. O que fazemos

coma corticaaseguir,atecnologia que
lhe aplicamos, etc., obviamente que hd
evolugao, como em qualquer atividade
no mundo, e mal estariamos se assim nao
fosse. Mas o conhecimento intrinseco da
matéria-primaé perene.
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100%
de aproveitamento
da matéria-prima

478 toneladas
de corticareciclada
(2018)

65% de energia
produzida a partir
de biomassa

1700 estudantes
envolvidosem
iniciativasde
educacao ambiental
(2018)

828 000 arvores
autoctones

plantadas
desde 2008

1toneladade

corticaretem ate
73 toneladasde CO,

90% dosresiduos

da corticasao
valorizados

Que figuras destacaria nesta historia,
como basilares, e qual foi o papel de
cadaumadelas?

Osfundadores, como é 6bvio, porque
sem eles nada teria existido. Nasegunda
geracio, o chairmandaempresaJosé
Amorim e o Comendador Henrique
Amorim, queerao CEOaépocaeé
também uma figura marcante enquanto
filantropo. Naterceirageragao, o meutio
Américo que foiapessoa que catapultou
um negocio familiar, jd com alguma
dimensao regional, e que o transformou
num negocio de dimensao nacional

e multinacional.

A partir dos anos 60, a CAinaugura

uma nova fase, de alargamento da base
industrial. Como explica esse movimento
e quais foram os principais marcos
dessaépoca?

Aideiaprincipal eratrazer para Portugal
atransformacio da cortica. Se outros
acrescentavam valor amatéria-prima,

Em 2000 chega um novo desafio: as
solugodes alternativas arolha de cortiga
inundam os mercados. Entre 2000 e
2009, arolhade cortiga perdeu1/3 da
sua quota de mercado. Eraum desafio
gigante e até havia quem néo acreditasse
que fosse possivel dar a volta por cima.
Sabe que isso nao é um desafionemde
inteligéncia nem de brilhantismo. E um
exercicio de sobrevivéncia. O instinto de
sobrevivénciatodaagente tem: o que é
que tenho de fazer para continuar vivo.
Foiisso que foifeito. Estarealidade nao
resultou de nenhum plano estratégico
sofisticado, nio houve nadade
excessivamente elaborado. O mérito vem
nafase aseguir, que consiste em perceber
como é que convertemos um desafio numa
oportunidade. Eaia CA tem o mérito de
perante desafios de uma dimensao brutal
té-los transformado em oportunidades,
que resultaram em crescimento,
expansao. Hoje janos esquecemos que a
cortigaperdeul/3daquotade mercado

porque nao podiamos ser nésafazé-

lo? O movimento foino sentido de
potencializar o know-how que tinhamos
paradesenvolver novas aplicagoes

dacortica.

1870

1915

paraos produtos alternativos.

1922

1935

Fundagéao do grupo
comunidade de
produgéo de rolhas
para Vinho do Porto
em Vila Nova de Gaia

1967

Exportagao de
matéria-prima para os
filhos que emigraram
para o Brasil

1972

27 geragdo toma
decisao de criar
unidade industrial de
maior escala

1976

Abertura de Unidade
em Abrantes —
Rossio Sul do Tejo.

1978

Abertura de filial
em Vienaeda
Unidade Industrial
de Isolamentos

Abertura de filial
em Marrocos

Aquisigdo da SAMEC
em Sevilha

Fundagaoda
IPOCORK
— Pavimentos

em Silves.
9
1997 1999 2000’s 2006
Fundagédo daAmorim  Aquisi¢ao de 50% Construgao das Aquisigdo de 50%
Cork Australasia dalndustria Corchera  Fabricas de Ponte da TRescases
SA - Chile de Sor e Coruche
e criagado de
departamentos de R&D
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O que vos fez acreditar na cortiga?
Naaltura foi uma decisao ponderada.
Naio é possivel gerir uma empresa
destadimensao com emocao. Nemso
com historia. A historia é importante
parareafirmar valores, para perceber
onde estamos e como aqui chegamos,
mastemosde olhar paraafrente.
Quando chegou o momento da decisio,
questiondmo-nos. Refletimos seriamente
sobre o caminho a tomar, se deviamos
investir também nos plasticos e aluminios.
Reunimos no Caramulo e concluimos
que ficdvamos na cortiga porque o
potencial de crescimento do material
eraainda muito grande. Apostamos tudo
oque tinhamos e o que nao tinhamos
nacortiga, para converter um produto
que conheciamos como ninguém num
produto de exceléncia.

Houve aqui outro fator decisivo, que foi
oapoio que os grandes vinhos no mundo
sempre deram a cortica. Nunca puseram
acorticaem causa. E se elesnao punham,
quem poderia por? Essa fidelidade dos
grandes vinhos foi umarazao que também
motivou muito a nossa decisio, que hoje
todos concordamos foia acertada, de
continuar na cortica de uma formaainda
maisintensa, viva e dinimica.

Este caminho nao se faz sem pessoas.
Sente que as pessoas vestem a camisola
e éisso que permite que o grupo tenha
esta pujanga?

Isso éindiscutivel. E claramente
diferenciador. E se um estrangeiro vier
aquiese puserafalar comanossagente
durante dois dias, hd uma coisaque de
certezavaidizer: “vocésadoram o produto
que trabalham”. Este € o maior elogio que
nos podem fazer. Muitas das pessoas que
catrabalham tém verdadeiro orgulho,
nao por trabalharemna CA, maspor
trabalharema cortica. E um produto tao
unico, tao diferenciado, que gera paixao.
Sé conseguimosfazer o “extramile”, e
dartudo, se de facto existir essa paixao.
Quando uma pessoase dd e nao se cansa
é porque gostado que faz, porque vive,
entusiasma-se. Creio que essa paixao,
esse gosto pela cortiga é provavelmente
ogrande elemento comum as mais

de 4000 pessoas que trabalham na
Corticeira Amorim.

A cortiga, enquanto material 100%
natural e sustentavel, tem um potencial
imenso, sobretudo no contexto em

que vivemos, de crise climatica, e se
pensarmos num futuro ndo tao distante.
Qual o contributo que a cortiga pode dar

neste contexto?

Creio que paraalterarmos o atual estado
de coisas, quejd estd muito avancado

e muito degradado, ha duasareas
fundamentais onde atuar. A primeira

€ ocomportamento individual de cada
um de nos. Se nao aceitarmos mudar
alguns dos nossos habitos e costumes,
poralgo que faca mais sentido, mais
racional e mais cuidado em termos de
materiais, de praticas,donosso diaadia,
entdo nio é possivel. Portanto, temos

de encontrar umaforma de travar este
nivel de emissoes, adotando um estilo
de vidamaiscivilizado. Estaé umaparte
daequacao. Masnao é tudo. Porque esta
atitude vaiajudarareduzir,masnaoa
eliminar ouarecuperar o mal que ja foi

feito. Tem que haver porisso umaaposta
claraemsumidourosde CO,.E éaiquea
corticaeaflorestade cortica tém um papel
absolutamente decisivo. Porque emsi
mesmo elessao sumidouros, sustentaveis,
semimplicar o abate de arvores, com

uma capacidade de sumir CO, que naose
esgota comaextracao da cortiga. Porisso
creio que a corticae o sobreiro témde ser
sumamente apoiados, pelasua capacidade

1945

1950’s

1957

1958

dereter CO, aolongo de 200 anos.

1960’s

1963

Reconstrugao da
fabrica de Santa
Maria de Lamas apds
incéndio de 1944

1983

3 geragdo assume
comandos daA&le
Henrique Amorim
assume a Filantropia

1988

12 viagem a Austrélia

1989

12 viagem a Russia

1990

Os 4 irmaos
assumem o controle
inequivoco da
empresa

1991

Criagéo da Corticeira
Amorim

1992

Fundagaoda
Champcork

2007

Entradaem Bolsa

2008

Inicio da
internacionalizagao
— Wicanders

2012

Instalagao da Amorim
Cork América

2014

Abertura da Amorim
France e fundagéo da
Global Technologies
System USA

2017

Aquisigéo da Carl Ed
Meyer — Alemanha e
fundagéo da Victor &
Amorim

2019

Aquisigéo da Oller

Aquisigéo de 25%
daUSFloors

Aquisigéo da
Trefinos

Criagdo da Amorim
Cork Ventures

Aquisigédo da
Bourrassé

Aquisigdo de 50%
Vinolok
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O Projeto de Intervengao Florestal
centra-se na origem de tudo: o sobreiro,
o montado de sobro. E um regresso as
origens paramelhor pensar o futuro?

O Projeto de Intervengio Florestal (PIF)
visa claramente fazer com que a CA seja
niosoaentidade que maissabe de cortica
no mundo como também aquela que mais
sabe sobre sobreiro. Portanto, o primeiro
objetivo é oaumento do conhecimento
sobre toda a matérialigadaao montado,
aossobreiros, e asubericultura. Aquilo
que pretendemos € realizar investigacao
cientificanadrea— e Portugal tem
claramente os maiores especialistas
mundiaisem subericultura— paraque
possamos conseguir melhor cortiga.
Corticamaiscedo, arvores capazes de
resistir asalteracoes climaticas, etc.
Porisso é fundamental desenvolver

um trabalho de investigacao cientifica

e biotecnologia relevante que produza
conhecimento sobre a planta. A segunda
fase € utilizar esse know-how e as

novas tecnologias, como por exemplo
airrigacdo de sobreiros, e testa-lonas
nossas plantagoes. A implantagao deste
processo indica-nos que uma plantagao de
sobreiros comirrigacio gotaagota—num
periodoinicial e limitado — vai permitir
aumentar a taxa de sobrevivénciadas
arvores plantadas e antecipar o periodo
inicial de extragao de corticade 25 para
10 anos. Depois deste suporte inicial, nao
precisamos de mais dgua.

Area de floresta de sobreiro

34%
27%
18%
1%
4% 395 3%
3 £ 8 2 3 § <
2 5 g B < § =
5 & £ < 2 i
Ll
o s

Fonte
Argélia EFI(2009), Franga IM Liége (2005), Italia FAO (2005),

Morrocos HCEF Marroc (2011), Portugal IFN (2013), Espanha MARM (2007),

Tunisia Ben Jamaa (2011)

Cadatoneladade corticaretém 73
toneladas de CO,. Quando plantamos
sobreiros estamos nao sd a criar cortica,
mas também a criar as chamadas
“externalidades positivas” ao ecossistema
montado. Uma dessas externalidades é a
retengio de CO,. Outra é abiodiversidade
associada aos montados de cortica.
Outraainda é o facto de a cortiga exigir
uma presenc¢a humana, e porisso evitar a
desertificacao. Por outro lado, o facto de as
areas de sobreiro nao serem mobilizaveis
significa que aquele subsolo vai acumular
reservas em biomassa e em agua. Ou seja, SO
podemos sentir que estamos do lado certo
daequacgio.

Sérecentemente a CA se tornou
proprietaria de floresta. Como é

que esse conhecimento gerado,
nomeadamente através dal&D

no campo da floresta e do sobreiro,

pode ser transmitido e partilhado?

O primeiro passo €, comojadisse,
conseguir esse conhecimento e fazer

da CAaentidade que maissabe de
sobreiro no mundo. E depoisde o
testarmos poderemos partilhar esse
know-how. A terceirafase do Projecto de
Intervencgao Florestal serda apoiarmos
outros produtores florestais em Portugal
e Espanha com o know-how que
acumuldmosnas duas primeiras fases,
paraqueinstalem esses montados de
rendimento mais significativo, com maior
densidade. O objetivo € mobilizar esses
produtores para que, entre as nossas
plantagdese as plantacoes de outrem, no
prazo de 10 anos possamos plantar 50 mil
hectares de sobreiros com uma densidade
significativamente maior do que aque
temos hoje. Isto equivale a 7% da area atual
dossobreirosem Portugal. Acreditamos
que comumaumento de 7% dadreade
plantagio conseguimos aumentar a
producdo de matéria-primaem 35%.

Sa0 150 anos de histdria, como
perspetiva o futuro deste material

e deste negdcio? O melhor ainda

esta por vir?

Sem duvida. Mas destacaria trés
prioridades no futuro da CA. A primeira é
continuar a conquistar quota e consolidar a
nossa posi¢ao enquanto lideres de mercado
no segmento dasrolhas. A inovacio, a
performancee asustentabilidade sao os
pilares para o nosso crescimento numa
alturaem que os vedantes sintéticos sio
questionados em todo o mundo. A segunda
é reforcar o posicionamento da cortiga
como material que acrescenta valora
construcao e decoragao de interiores
através do seu visual apelativo, carater
sensorial e feicao tactil. Juntando-lhe todas
asvantagens acusticas e de isolamento
quea cortica aporta, inclusive pelo
comportamento de sustentabilidade
ereciclabilidade. A terceira prioridade

é investir na combinacao da cortica

com outros materiais, utilizando novas
tecnologias paralancar a cortica em novos
usos e aplicacoes. Para tal, vamos reforcar
ainda mais as nossas competéncias e
parcerias para que a diferenciagao seja
cada vez mais visivel.
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Revisitar o futuro:
rebranding Amorim

150 anos de vida celebram-se olhando
para o passado paraimaginar o futuro.

A revisitagao de umalonga historia é
também uma oportunidade unicade
renovacao. Neste contexto,a Amorim
desafiou o consagrado estudio de design
Eduardo Airesarepensar aimagemda
marca, num exercicio de equilibrio entre
olegado e ainovagao. Esta € a historiade

“Sintetizar num unico elemento visual um
amplo conjunto de ideias e valores € uma
dasambigoes maiores da pratica do design.
Incorporar numa logomarca uma panoplia
de significados polissémicos, e fazé-lo

com seguranga, adequacgao e justeza, ¢ um
objetivo tao elementar quanto maior desta
drea da comunicacio visual” E assim que

o designer grafico Eduardo Aires resume o
desafio de repensar e redesenhar aimagem
da Amorim, no ano em que o grupo
comemora 150 anos. Durante varios meses,
aolongo de 2019, o designer portuense e
asua equipa trabalharam com entregae
paixao paraencontrar asolugio certa, capaz
de honrar o passado do grupo e projetar o
seu futuro. A novaimagem foi apresentada
anove deJaneiro, marcando o inicio de um
ano de celebracao e renovacao.

“Alogomarca representa graficamente
onome oumarcadaempresa, em
conjugagao, comunhao, com um simbolo.
Idealmente, alogomarca decorre da
genética da empresa ao mesmo tempo
que reforca esse patrimonio original.
Assim, ela representa, comunica, constroi
e sedimenta’ refere Eduardo Aires, o
responsavel maximo pelanovaimagem.
“Nela deve estar a esséncia, o que é perene
e duradouro, mas também algum sinal

de aberturaa mudanca, flexibilidade e
emocio. O equilibrio entre a dimensao
institucional, pilar de confianca, e o espirito
de adaptacao ao mudar dos tempos, de
capacidade de renovacio, é porventura o
mais dificil de atingir”

Da pesquisa a estrategia

O ponto de partida paraa abordagem
danovaidentidade da Amorim foi um
territorio rico, marcado por uma heranga
visual sélida, e codigos e dindmicas
fortemente enraizados, que importava
conhecer e explorar antes de partir para
novas solugbes. Era porisso essencial
conhecer de perto esta realidade,
mergulhando profundamente no
universo Amorim.

um rebranding.

“A nossa metodologia de pesquisa
levou-nosaobservacio dolugare do
modo, do territdrio e do processo.

Do descorticamento no montado
alentejano, que visitimos em Coruche, até
asunidadesindustriais de transformacao
da cortiga, absorvendo e experienciando in
situtoda arota de producio até ao produto
final, desenhdmos um atlas de referéncias”
explica Eduardo Aires.

“Este trabalho de campo foi também
secundado pelaimersao na filosofia

e historiada empresa. Atendemos ao
significado historico dos 150 anos que
motivam esta operacio de rebranding, a
posic¢ao de lideranga mundial em produtos
de cortiga, contribuindo significativamente
paraainovagao nesta fileira, e aampla
presenca internacional, que exige

uma comunicacao clara, assertiva e
contemporanea. prossegue o designer.

Este mapeamento exaustivo nao podia
deixar delado o elemento central desta
historia: a cortica. “Atendemos ainda
aespecificidade da matéria-primaem
causa, asua origem 100% natural e,
portanto, asuaimportancia estratégica
num contexto evolutivo em que a

questio da sustentabilidade ambiental
é absolutamente premente”, salienta
Eduardo Aires.

Deste modo, o desenho da novalogomarca
atende aum conjunto de referénciase
inputs, designadamente: ao sobreiro, que
constitui a referéncia matricial; a sintese
daforma que permitisse evoluir da pré-
existente e mimética representagio da
arvore para um elemento mais depurado,
renovando uma imagem algo decorativa,
adequando-aaatualidade e as exigéncias
de comunicacao determinadas pela forte
presenca internacional do grupo; ao
circulo como elemento representativo

da economia verde, circular, valor

que subjaz a exploragao da cortica; ao
classicismo do desenho tipografico, assim
articulado com o legado historico da
empresa; ao funcionalismo e pragmatismo
caracteristicos da organizac¢ao industrial
daproducao; e finalmente aideia

de identidade total, capaz de operar
transposicoes fluidas e eficazes entre os
varios suportes e escalas de comunicacao.
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Umaimagem renovada

Neste quadro de renovacgao, a tipografia
mereceu uma atencgao particular. Assim,
aequipa de designers desenvolveu
paraa Amorim uma tipografia original,

a Amorim Serif. “Entendemos que o
processo de rebrandingda Amorim
merecia estar ancorado num desenho
tipografico exclusivo, que se tornasse em
simesmo representativo daidentidade
daempresa”, explica Eduardo Aires.

Uma vez mais, 0 compromisso entre
continuidade e mudanga é a premissa-
base. A Amorim Serif evolui a partir da
forma tipografica daidentidade anterior,
respeitando o seu cardcter classico e
serifado. Preserva dela o necessario
conservadorismo esperado de uma
empresa historica, reformulando e
atualizando contornos aluz de critérios
de adaptabilidade, legibilidade e
contemporaneidade. A expressio das
serifas e os contrastes acentuados,
mantendo equilibrada a dimensao dos
espagos brancos, sao as suas caracteristicas
mais distintivas. A Amorim Serif é a
fonte tipografica da holding, cumprindo
por isso um papel mais institucional

e representativo, prevendo-se a sua
utilizacao na comunicacao da marca,
unidades de negdcio e sub-unidades

de negdcio.

Em complementaridade é apresentada
também a Amorim Sans, com o intuito
de garantir solucoes de adaptagao

aos diferentes suportes, formatos e
exigéncias de articulagio e declinagao
da comunicagio das vdrias empresas

do grupo. Sem serifas nem contrastes,
tem um desempenho mais funcional,
permitindo apresentar articuladamente
asvarias marcas Amorim num patamar
de comunicac¢io mais denso e complexo
(marcas e produtos).

A novalogomarca: condensagao
minima para efeito maximo

Também alogomarca foi objeto de uma
completarenovacio. A partir do desenho
existente, mais decorativo, e miméticoem
relacao ao referente (o sobreiro), o estudio
optou por um processo de depuracio.
Aideia era procurar umaforma que, sem
perder asua capacidade de significagao,
fosse mais exigente, contemporineae
limpa, e por isso potencialmente mais
universal e assertiva, adequando-se as
exigéncias actuais a que a presenca nos
vérios mercados internacionais obriga.

Eduardo Aires descreve anova dindmica:
“Paraalém dograudeiconicidade,
procurdmos acrescentar um nivel de leitura
simbolica. A formaem que o quase central
‘O’ de Amorim € traduzido representao
abraco da corticaao tronco do sobreiro, e
nesse gesto também o cuidado e aatengio
que aprodugio e extracio destamatéria
primaimplicam. A dimensao humana,
orespeito pelostermos e condigdes do
ecossistema natural, o alinhamento com

os objetivosglobais de desenvolvimento
sustentavel e aarticulacao com osritmosdo
territdrio sao outros significados que esta
forma condensa. Porque abragar é conter,
oferece aindaaleitura dalogomarca Amorim
como marcamae, aglutinadorade todoum
universo de diferentes atividades, unidades
denegdcio e empresas. A imagem € assim
também letrae aletraimagem, integrando
apalavra, numaoperagio de condensacio
minima paraum efeito maximo.’

Amorim Serif Book

Amorim Serif Medium
Amorim Serif Bold

Amorim Serif Black

Amorim Sans Light
Amorim Sans Book
Amorim Sans Medium
Amorim Sans Bold
Amorim Sans Black

A escolhada cor institucional foi em
grande parte determinada pelo patrimonio
cromdtico daimagem pré-existente.

O desafio aqui era gerir o equilibrio entre
aconservacao desse capital historico

e aconveniéncia de introduzir alguma
demarcacao, assinalando também com
acor, da formanecessdria e suficiente,
amudanca.

O tom da anterior identidade, capturado
pelaproximidade dos verdes que
identificam o ecoldgico, o bioldgico

e 0 organico, foi substituido por uma

cor propositadamente ambigua, que
apercecao do verde somaadoazul.

Esta decisao prende-se, de acordo com
Eduardo Aires, com a intencao de reforcar,
nos codigos visuais daidentidade do grupo,
uma posicao institucional que, embora
ancoradana cortica, traduzatambém a
dindmica da Amorim nos outros setores
economicos em que atua. A cor escolhida,
o Pantone 3165, proporcionaa leiturado
azul, cor comummente tida como a que
retne mais preferéncias e consenso. Essa
capacidade de gerar consenso e assim
comunicar solidez, confianca e idoneidade,
fazem do azul uma cor frequentemente
presente nasimagens de organismos e
corporagoes internacionais.

Estas escolhas operam uma renovagao
assertiva sobre umaldgica de continuidade,
contribuindo para consolidar a ponte entre
adimensio patrimonial do passado e a
visao de futuro que se ambiciona construir.
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Um novo sistema grafico

A quantidade e complexidade da
informacao, tantas vezes cruzada, gerada
pelo universo Amorim, com a miriade
de empresas que o constituem, implicou
a concecao de um sistema grafico
organizador como garante da eficdcia
comunicativa. Assim, a solucao foi fazer
derivar um dispositivo visual a partir

da estrutura linear das camadas de cada
prancha de cortica.

Seguindo esta logica, as unidades de negdcio
sao comunicadas através de logomarca
propria, integrando alogomarca Amorim.
Consoante o suporte em que se apresentem,
poderao obedecer aumaldgica vertical

ou horizontal, sempre subordinadas aum
sistema de linhas horizontais. Este mesmo
sistema de linhas horizontais organiza
outrassituacdes de comunicacao, como
autilizacio de logomarca e assinaturaem
conjunto, tornando-se assim também
visualmente identitdrio.

Este sistema permite gerir varios niveis de
comunicacao, sobre suportes diferentes
(impressos ou em ecrd), fornecendo
solugdes quase automatizadas de aplicagao.
Garante-se deste modo a eficacianatarefae
acoerénciano resultado, factores decisivos
paraa economia dos processos e a mais-
valia dos resultados.

Honrar o passado, imaginar o futuro

Com o rebranding, resume Eduardo Aires:
“Procuravamos umanovaimagem que
fosse nao apenas tradutorado enorme
valor e capital da Amorim, como também
produtora, dentro do seu dmbito de
atuacio, desse mesmo valor. Umaimagem
renovada, sintetizada, eficaz, simbolica e
econdmica. Umaimagem capaz de honrar o
passado e imaginar o futuro”

“Estamos convictos da forca desta
novaimagem, do respeito pelo legado
patrimonial da empresa e da consisténcia
do sistema visual adotado para integrar e
articular todo o universo do grupo. Estamos
também seguros de ter trabalhado de

uma forma conjunta e iterativa, refinando
continuamente os briefings, presenciando
e participando de decisbes estratégicas
fundamentais para o estabilizar dasolucao
global a que chegamos. Em conjunto, a
chegada dos 150 anos, na abertura de um
novo capitulo”
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150 anos:
Primeiro ato
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