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Montado: umafloresta4.0
Georreferenciagioherdadeaherdade,arvoreadrvore,pranchaaprancha,
possibilitandoarastreabilidade até ao produtofinal. Mecanizacaodo
processodedescorticamentomedianteaintroduciodeumamaquinade
extraciocomprecisioultramilimétrica. Automatizaciodasoperagoes
de manuseamento da cortica entre a tiradia e o acondicionamento
no parque industrial que permitird encurtar o numero de maos
intervenientes nas atividades de amontoamento, empilhamento
e carregamento. Modernos mecanismos de transporte, linhas
automatizadasde escolhadamatéria-prima,sofisticadomapeamento
daspranchasatravésderobotizacio, leituralaser, artificialintelligence,
machine learninge visao 6tica. Montado, uma floresta 4.0.
R -




3 Editorial
Paulo Américo
4 C(Corticeira Amorimapresenta
novo website corporativo
5 ASPORTUGUESASIancamaplicacao
derealidade aumentada
6 “Aindanioconseguimosharmonizarosinteresses
daecologiae daeconomia”
Professor Miguel Bastos Aratijo
9 Montado
Umalfloresta4.0
14 Aimpardvel transformacao digital
na Corticeira Amorim
16 Mensagem verde numarolha
17 Wise Recover:no caminho daeconomiacircular
18 Familia Martins
O amor a camisola Amorim
20 Ageracaorevelacao
22 Fernando Oliveira
O embaixador
23 Tracosde Gente

AMORIM NEWS



A constante procura
de eficiéncia
operacional nas
suas operacoes
industriais, a
qualidade do
produtoea
sustentabilidade do
negocio através do
abastecimento de
materia-primano
curto, médio e longo
prazosao ostres
principais vetores
estrategicos que
definemamissaoda
Amorim Florestal.

Comoresultado de variosanosde inves-
tigacao em processosinovadoresno
tratamento de discos paraincorporagiao
emrolha, existe hoje, no vetor daqualidade
do produto,umtotal alinhamento como
designio da Corticeira Amorim de garantir
uma performance ND (Non Detectable)
emtodasasrolhasfornecidasao mercado
vinicola.

Tendo por base uma permanente cultura
de melhoriacontinua,aintroducidode
tecnologia em processosindustriais
eminentemente tradicionais e baseados
naexperiénciahumana é osalto disruptivo
que aAmorim Florestal tem vindo a efetuar
nos ultimosanos, e pretende alargare
aprofundaremtodasasfasesdacadeiade
valor. Por formaa continuarater umpapel
deliderancanainovagaotecnologicaena
eficiéncia operacional dos processosde
extracio e preparagaode cortiga.

Apesar dosavangosrealizadoscoma
introducao de equipamentosinovadores
naextracio de cortiga, e daintroducaode
algoritmos, tecnologia machine learning,
robotizacdo e visao oticanaselecao
qualitativada cortiga, abusca de eficiéncia
operacional deve assentar no proximo
curto prazo numaagendade transfor-
macaodigitaldaorganizagdo.Istoatravésda
conectividade de todos oselosda cadeiade
valor, de uma organizagao data drivennos
seus processos de decisao, daintroducio
de artificialintelligencenos processos
industriaise, entre outros, de umaagilidade
deintervencao sustentadaeminformacio
em realtime.

Num contexto de mercado caracterizado
poruma crescente procurade produtosde
cortigasustentadanuma percecao genera-
lizada dassuas credenciais ecologicas,
performance, durabilidade e contributo
paraumdesenvolvimento sustentavel,
torna-se essencial o desenvolvimento

de umaestratégia de médiolongo prazo
que assegure a produgao de maise melhor

cortica, como formade alavancar esta
industria e o seu crescimento futuro.
Nesse sentido,a Amorim Florestal iniciou
hd algunsanosaimplementacao de um
Planode Intervencao Florestal (PIF).

O primeiro vetor, e elemento base, do PIF
€ odominio do conhecimento daarvore
como formade assegurar aqualidade da
matéria-primaproduzida. Destaforma,
aAmorim Florestaltemadecorrerum
ambicioso programade produgaode
sobreiros plusassente na préviasele¢ao

de drvores com caracteristicas fenotipicas
ajustadasas varias geografias produtoras,
paralelamente validadas pelaidentificagao
dosrespetivos marcadoresgenéticos, e
finalmente reproduzidasem grande escala
comrecursoatécnicas de micropropa-
gacgao e embriogénese somatica. Ainda
dentrodo conhecimentodadrvore, o
combate a pragase doengas é umelemento
fundamental na producio de corticacom
qualidade. Paraalém do permanente
acumular de conhecimento,a Amorim
Florestal tem como objetivonoano 2021
encontrarumasolugio paraa tratamento
em largaescaladapragado Coroebus
Undatus(Cobrilhada Cortica).

Osegundo vetor do PIF assentano
aumento daprodugaode cortica
sustentado em boas praticas de gestio
florestalno montado existente, e na
introducao de umnovo modelo dessilvi-
culturabaseado numa maior densificagiao
domontado e naincorporacio derega
deinstalacao assistida. Permitindo, desta
forma,aredugaodociclode producioe,
consequentemente, aumentar arentabi-
lidade econémicadaatividade subericola
eaproducio de cortiga. Como formade
sustentar e promover este novo modelo de
silvicultura,a Amorim Florestal pretende
alargarasuaatividade a produgao florestal,
dandodestaformaoseu contributo para
umaalteragio do panoramaflorestalde
Portugal.
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Corticeira
Amorimlanca
novo website
corporativo

AMORIM

COMTICERA AR m-l

@ m%u;a da Lnrt.le
utilizada no interior do novo carro
100%@létrico da Mazda

VR MALS

A Corticeira Amorimacabade inaugurar
umnovo website corporativo (www.
amorim.com). Acompanhandoaacelerada
transformagao digital que o mundo vivencia
atualmente, o renovado portal oferece uma
experiénciade utilizacao facil, intuitiva
eimediata. Otimizado paraosdiferentes
dispositivos, desktop, tablete mobile,o

site da Corticeira Amorim estd orientado
pararesponderaosanseiosdosdiversos
stakeholderstais como clientes, parceiros,
fornecedores, investidores e jornalistas.
Totalmente redesenhado, entio, para
responder on timeaos mais distintos
desafios hoje colocados peladigitalizagao
daatividade empresarial, o novo website
temum look & feelimpactante que vive de
imagens, grafismos, ilustragoes, animagoes
evideosinline. Carateristicasas quaisjunta
uma forte componente editorial que alia
inovagao, Natureza e pessoas. De resto,

Amorim

umamaior humanizagiaodo portalda
Corticeira Amorim, trazendo parao online
historias, testemunhos e experiénciasreais
de pessoas, surge como o contraponto ao
acentuado elemento tecnologico.
Mecanismosde partilhanasredes

sociais, pesquisasavangadas insite, user
interfacee user experience oriented, 1005
mobileresponsivee trackersaolongo da
navegacao sioapenasalgumasdassolucoes
que transformam o site corporativo da
Corticeira Amorim numa infraestrutura
atual, dindmica e expedita. Neste portal
bilingue (PT |EN) coabitam contetdos
sobre agénese e evolugao do Grupo
Amorim,sobre acorticae o Montado,
sobre as varias unidades de negocio, sobre
ainovacao easustentabilidade, sobre
iniciativase projetos, e sobre aplicacoese
solucoes. Tudosob o chapéudavisao, da
missao e dosvaloresda Corticeira Amorim.

= AMORIM

diivisa, nem
produto”
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ASPORTUGUESAS
lancam aplicacao
de realidade aumentada

ASPORTUGUESAS, umnovo conceito

de calcado que utilizaa corticacomo
matéria-primade base nasua produgio,
langaram recentemente aaplicacio AR
try-on. Atecnologia, que reforgaa presenca
damarcal00% portuguesano universo
digital, permite ao cliente calcar todos os

produtosatravés de Realidade Aumentada.

Oaplicativo IOS pretende, assim, oferecer
umaexperiénciareal, efetivae ontimeaos
consumidores, procurando a0 mesmo
tempo mitigar as diferengas entre compras
onlinee offline.

O método é simples: bastaescolher um
pard’ASPORTUGUESAS nalistade
modelos3D referenciados quer nosite da
marca, quer nonovoaplicativo, apontara
camarado telemdvel ou outro dispositivo
eletrénico paraos pés, e o utilizador
estaraimediatamente calgado. O efeito
éinstantaneo, controlandoinclusive

qualquer ligeiro movimento dos pésdo
utilizador. De resto, aaplicagao AR try-on
estapreparada paraacompanhar os passos
dos consumidores, mudando automatica-
mente oangulo de captagiodacamara.
ASPORTUGUESAS, lancadas oficial-
mente em marco de 2016, combinam
inovacao, criatividade e sustentabi-

lidade. Produzidasa partir de cortiga,uma
matéria-prima100% natural, ecoldgica,
renovavel, recicldvel e reutilizavel, ASPOR-
TUGUESAS incorporam atualmente
outros materiaisigualmente ecoldgicos.
Aadocaoplenadaspraticasdaeconomia
circularna producao d’ASPORTUGUESAS
traduz-seatitulo de exemplonagdspeaque
é obtidaapartirde pldstico recuperado
nosoceanos. Um passo parao qual terd
contribuido decisivamente aentradaem
2017 daKyaianesta joint venturecoma
Corticeira Amorim. Hoje presentesnos

quatro cantos do mundo, nomeadamente
emtodosos estados dos Estados Unidos

da América, Canada, Japao, AfricadoSul,
Filipinas, Australia, Coreiado Sul,Nova
Zelandia, China, Israel, Russia, Dubai, Hong
Kong, Taiwan e Barbados, paraalém de todo
o continente europeu, ASPORTUGUESAS
procuram também alertar os cidadaos para
asquestoesambientaisdo Planeta. Contri-
buindo comasuapegada positivaparaum
futuro maissustentavel.
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Ainda nao conseguimos
harmonizar os
interesses da ecologia
e daeconomia

O investigador e professor catedratico Miguel Bastos Araujo

€ especialistaem biogeografia e noimpacto dasalteracoes
climaticas nabiodiversidade. Nesta entrevista exclusiva
aborda os mecanismos financeiros de protecao da
biodiversidade, que podem funcionar com um modelo
semelhante ao do mercado de carbono. O Prémio Pessoa 2018
alertaainda paraacomplexidade da crise ambiental.

Uma questao que muitas vezes passa
despercebida a generalidade das pessoas é
aligacéo entre biodiversidade e alteragoes
climaticas. Como explicaria aimportancia
destarelagdo aum leigo na matéria?

E umainteracio perfeita. Porumlado,
oclimacontrolaaenergiadisponivel
paraofuncionamento dos ecossistemas,
afectandoaquantidade e qualidade da
biodiversidade que pode existirem cada
localidade. Por outro, abiodiversidade
moldaoclimaaoafetar dinimicas regionais
daatmosfera, o ciclodo carbono, ocicloda
aguaeaquantidade de raiossolares que sio
absorvidosourefletidos paraaatmosfera.
Agestaoadequadadanaturezae dabiodi-
versidade pode, desta forma, constituir-se
como um aliado importante para mitigar as
alteragoes climaticasem curso.

Especificamente em relagdo ao Montado,
e a suaimportancia na Bacia do Mediter-
raneo Ocidental, o que destacaria desta
floresta enquanto biogedgrafo e, em
particular, qual a sua relevancia no plano
dos servigos de ecossistemas?

O Montado é umasavanaibéricaeum
dosecossistemas menos fragmentados
emaisricosembiodiversidade dosulda
Europa. Contrariamente a savanaafricana,
cujadinamica é controladapor grandes
herbivorose grandes carnivorossilvestres,
osmontados sao mantidos pelos herbivoros
domesticadose geridospelohomemde
formaagerar produtos com valor transa-
ciondvel. No entanto,a Savanae o Montado
saofuncionalmente semelhantese ambos
sdo essenciais paraapreservacio dabiodi-
versidade de cadaum destes territorios.

)

A chamada década da biodiversidade
(2011-2020) ficou muito aquém do
esperado, e nenhuma das metas de Aichi
foi plenamente atingida. Porque é que
isto aconteceu e o que espera para o
pos-Aichi?

Penso que sera dificil contrariaraideiade
que abiodiversidade temandadoarredada
dasprioridadespoliticas durante décadas,
e foram feitos muitos investimentos que
contrariaramasagoes necessdrias para
aconservagao e promogao dabiodiver-
sidade. Mais especificamente, ha trés
problemas que foramidentificados como
tendosido centrais paraofracassodas
metasde Aichi. Em primeiro lugar,a multi-
dimensionalidade do conceito de biodi-
versidade. Biodiversidade representa
todaavariagao bioldgica existente na
Natureza mas é uma propriedade dificil

de medir. Comotal, é dificil comunicar
osobjetivos pretendidos e maisainda
acompanhar o sucesso ouinsucessodas
medidas propostas paraasua prossecucao.
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Emsegundo lugar, e apesar dos diferentes
paises de se terem comprometido com
medidasespecificase cumprimento de
metas, nio foram criados mecanismos de
acompanhamento e controlo, pelo que
chegamosa 2020 e estavagrande parte do
trabalho de casa por fazer. Finalmente, ha
uma questio mais complexae estrutural.
Aindanio conseguimos harmonizar os
interessesdaecologia e daeconomia,
pelo que paragrande parte docomum
dosmortais conservar abiodiversidade
representa custosde oportunidade de
desenvolvimento economico. Eudiria
que resolver este 6bice é o grande desafio
adiante.

Coordena o estudo Biodiversidade 2030.
Qual é o objetivo deste trabalho cientifico
e como se pode articular com as decisoes
politicas?

Oestudo pretende auxiliar ogoverno
portuguésnadefinicio de prioridadespara
apoliticanacional de biodiversidade no
horizonte 2030, contribuindo, simultanea-
mente, paraauxiliar as equipas portuguesas
que acompanharao os dossiers de biodi-
versidade na Presidéncia Portuguesada
Unido Europeia (PPUE) e na Conferéncias
dasPartes da Convencao sobre Diversidade
BiologicadasNacoes Unidas (COP15), que
terdlugarna Chinanofinaldoano.

Quais sao os grandes eixos deste estudo?
Oestudo divide-se em cinco eixos
essenciais: biodiversidade e clima; biodi-
versidade e territdrio; biodiversidade e
aguas costeirase interiores; biodiversidade
nosoceanos; e biodiversidade e pessoas,
comum énfase nos mecanismos financeiros
dapoliticade biodiversidade.

Uma das propostas mais arrojadas deste
estudo é a criagdo de um mecanismo de
remuneracgao dos servigos de ecossis-
temas, semelhante ao que existe parao
mercado de carbono. Como funcionaria
e quais seriam os efeitos imediatos?
Ainda é prematuro avancar com detalhes
poisotrabalho deverd estar concluidoem
novembro de 2021. Mas o problemaque
pretendemosabordar €, porumlado,a
internalizacio dos custos da degradacao
dabiodiversidade naatividade econémica
e, poroutro,aremuneracio dasatividades
econdmicas que geram valor de biodi-
versidade. Trata-se de corrigir falhasde
mercado que tém permitido que atividades
negativas paraabiodiversidade sejam
encorajadas, enquanto que atividades
benéficasparaabiodiversidade tenham

dificuldade em afirmar asua viabilidade.
Isto apesar de gerarem externalidades
positivas, nao comercializaveis, sob forma
deservigosambientais dos quaisdepende
ofuncionamento dasociedade.

Este modelo ja foi implementado noutros
paises?

Aideianaodifere substancialmente dos
principiossubjacentesao mercadode
carbono mashdpoucos casosaplicadosa
biodiversidade. Conhecemos exemplos
na Australiae naFinlandia, e € possivel que
hajaoutros que virao aser identificados
erevistos nonosso trabalho. O principio
ésimplese pode serilustrado comum
exemplo. Se umgestor doterritorio cria
capital natural como prestador de servigos
depolinizagao, por exemplo gerindo areas
de vegetagaoautdctone que favorecem
insetos polinizadores, o gestor do territorio
quesimplifica o territorio, esterili-
zando-o cominseticidas que destroema
faunade polinizadores, tera de pagar uma
quantidade proporcional adegradacao
efetuada. Estaquantidade servird para
remunerar osgestores que criamvalor de
biodiversidade, entre outros beneficios,
que o gestor intensivo necessita paraas
suas culturas.. Se estes mecanismos forem
eficazmente implementados, o sinal
econdmico dadoaogestor doterritério
deverdsersuficientemente contundente
paraoincentivaraadotar praticas mais
sustentaveis. Trata-se de atribuir um valor
monetarioa degradacio dabiodiversidade
eseusservicos, alterando destaformaas
contasdos que aindanao entenderam

que destruir o patrimoénio natural nao sai
barato.

Ha 10 anos, a Corticeira Amorim levantou
aponta do véu sobre este tema, langando
um estudo sobre as externalidades
positivas do Montado. Qual o papel das
empresas na tomada de consciéncia?

O setor privado pode ser umimpulsio-
nador de mudancga?

Semduvida. A crise ambiental ¢ de uma
complexidade sem precedentese asua
resolugao implicard uma convergéncia
entre todososatoresimplicados. Ha casos
emqueacidadania pressiona os Estados
que porsuavez pressionam o setor privado
parareforgar osseus standardsde susten-
tabilidade. Mastambém hd casosem que
uma parte dosetor privado vaiafrente da
cidadania e dos proprios Estados.

Quando pensamos na dimensao e na
gravidade da crise climatica tendemos a
ser pessimistas. Ainda vamos a tempo
deinverter o ciclo? Como?

Temosde estar conscientes que asescalas
temporais envolvidasnos processosde
alteracado climaticasaoreversiveisem
escalasdetempo que transcendema
programacio dasatividadeshumanas.

Por exemplo, assumindo que conseguimos
cumprirasmetasdo Acordo de Paris,

que naosao triviais, diga-se, osniveisde
concentraciode CO, seraoreversiveis

em escalas que oscilam entre 0s100 e 300
anos. No entanto, asubidadonivel do

mar, que decorre do degelo de glaciares,
éreguldvel em escalasde milharesde

anos. Quando se insiste nanecessidade de
transicio energéticae de descarbonizagio
daeconomia, o objetivo é evitar desajustes
maisacentuadosnosistema climatico. Pois
sabemos que uma vezcolocado o comboio
dasalteracoes climaticasem movimento,
esta paraalém donosso querer e engenho
parar o processo.

Adegradacao e simplificagdo dabiodiver-
sidade é recuperdvel em escalasainda mais
intangiveis parands. Nasextingoes
emmassado passado, houve cinco
anterioresaatual, foram necessarios varios
milhoes de anos pararecuperar niveisde
biodiversidade comparaveiscomosque
antecederam as extingdes. Por outrolado,
abiodiversidade que evoluiuapartir das
extingdes em massa foi sempre muito
diferente daanterior. Digamos que sao
caixas de pandoraque nao se devemabrir
alegremente, poisumaveziniciadosos
processos que deladecorrem nao sabemos
como para-losnemsabemosqualo
resultado final.
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Montado

UMA FLORESTA 4.0

Se o Montado é uma floresta
com futuro,ainovagao
tecnoldgica, em todos os
niveis da cadeia de producao,
¢ um tema critico paraa
materializacao destaambicao.
Datiradia até a preparagao
da matéria-prima, retrato de
um processo disruptivo, que
apartir dabase reconfigura
radicalmente aindustriada
cortica.

os ultimos 150 anos, 0s processos inerentes ao
descorticamento e os processos industriais referentes
apreparagao, escolha e tratamento da cortica foram
feitos sempre damesma maneira. Sempre se tirou
corticacomum machado, sempre se tirou a prancha de cortica
amao, sempre se carregou para cima de um trator, e sempre se
selecionouacortica tirando uma “fatia” de cada pranchaparaa
analisar a olho nu. Em resumo: daextracaoaentradanafabrica,
acorticatemsido trabalhada através de processos puramente
manuais, constantes no seu modus operandinos ultimos 150
anos. Neste contexto, qualquer intervencao tecnologica seria,
pordefinicao, disruptiva. O mundo mudou. Emesmono
imperturbavel Montado, essamudancaacontece.
A questio, paraumaorganizacao comoa Amorim Florestalque, ao
mesmo tempo que apoiaosobreiro, aflorestae aprodugaoflorestal,
tem como missao garantir o aprovisionamento dasdemais unidades
da Corticeira Amorim,com maise melhorcortica, € precisamente
pensar porque é que este processo foisempre assim, o que é que isso
significa, e onde é que é possivel inovar.
O outro motor dainovacao prende-se com umaquestaode
necessidade. Como explica Paulo Américo, CEO da Amorim
Florestal, “existe uma permanente busca de eficiéncia operacional
quenoslevaaprocurarmétodos de trabalho que sejam mais
eficientes e mais eficazes, que conduzama umaredugao de custos.
E é evidente que € critico que parte dessesganhosde eficiéncia
possam de algum modo ser transferidos para o produtor florestal,
traduzindo-se num aumento darentabilidade paraquem produza
matéria-prima’’
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Georreferenciacao
arvore aarvore

NaPeninsulaIbéricaexistem atualmente
10 milherdades com areasde Montado
caracterizadas pela Amorim Florestal.
[stosignificaque hoje, ao nivel dagestao
deinformacao,a Amorim Florestal temjd
caracterizadaalocalizacido e dimensaode
cadaherdade, o ano de descorticamento,

e oproprio perfildo produtor. O que nao
existeainda, e € o passo seguinte, € arastrea-
bilidade de cada pranchade cortigaaté
aoproduto final. Esse é o desafio e esse

€ opontoondeatecnologia,aindaem
desenvolvimento, poderaser totalmente
disruptiva. O plano esta tragado: introduzir
tecnologia que permitagerir ainformacao
naoaoniveldaherdade,comosefaz
atualmente, mas que seja capazde descer
até cadasobreiro, ou, se quisermosirainda
maislonge, até cada pranchade cortiga.
Hoje,numaherdade que tenha 5000
arvores,aqualidade da cortiga € avaliadaa
partirde umaamostragem de 150 sobreiros,
apartir daqualse extrapolaparaotodo.

Se houverum historial de transacoes
(porexemplo, corticacompradanaquela
herdade nocicloanterior) ainformacao
afina-se um pouco mais. Mas continuaaser
aproximada, insuficiente. Paramelhorar

o processo de compraserd necessario
construir uma base de informacao muito
mais potente, que mude o referencial da
herdade paraaarvore e daarvore para
aprancha, e introduzindo simultanea-
mente arastreabilidade que permita ter
informacaoaolongo de todo o processo,
pranchaaprancha. Este é o objetivo, e o
desafioestdlancado.

A mecanizacao
do descorticamento

Depoisde concluido o processo de compra,
entramos nasegunda fase da cadeiade valor,
ondeainovacio tecnoldgicatem um papel
cadavezmais decisivo: o momento que vai
desdeaextraciodacorticaaté aentradaem
fabrica. Aqui, mais do que desafios, existem
ja programas piloto implementadosno
terreno. Um dosgrandes objetivosda
inovagao tecnoldgicaneste nivel é reduzir
por consolidagio o numero de operagoes.
Diagndstico dasituagao atual:desde que
saidadrvore até que seinicia o processode
fabricacaodarolha,a cortica é manuseada
dedezaonze vezes.

Ora, atiradiadacorticaé feitadamesma
formaha centenasde anos. Com precisao
milimétrica, paraque o machado vd apenas
até ao ponto onde deve ir,sem baterno
entrecasco,semdanificaradrvore. A partir
de um protétipo disfuncional,a Corticeira
Amorimdeu continuidade aum projeto
que,com um investimento de 200 mil
euros, permitiu desenvolveruma maquina
de extragio que introduza mecanizagiao
dodescorticamento. A mdquina, que

estd patenteada, incorporasensoresde
humidade que permitem detetar com
antecedénciaomomentoem quealimina
estd prestesachegaraoentrecasco (que
temum teor de humidade diferente doda
cortiga) e assim deté-la, para evitar ferira
arvore. Precisao ultramilimétrica.
Oequipamentotemsidotestadoe
otimizadoaolongo dos ultimosanos,

e temsido recebido com muito entusiasmo
pelosprodutores. Ouseja, estao reunidas as
condicoes paraaintroducao de tecnologia
naextracao dacortica. O objetivo é alargar
omecanismoatodaaproducao florestal.
Isto para passar dentro de doisatrésanos
dosatuais109%a 60 ou70% de todaa cortica
compradapelaindustriaaser extraidacom
recursoaesta tecnologia.

A Amorim Florestal estda investir nestes
equipamentos, assumindo parte dos custos
daintroducao das maquinas no processo
de descorticamento. Estima-se que a
introdugao destatecnologiapermitaao
produtor florestal ter umareducao

do custodaoperacao entre 0s 25 e 0s30%.
Estamaquina vem democratizar a tipologia
de mao de obrautilizada para o processo

de extracdo de cortiga,comavantagemde
assegurar uma precisao aindamaior.

Logo, aprotecao dosobreiro.

Depoisde extraidaacortiga, aindana
floresta, é precisojunta-la, carrega-la,
empilha-la, e voltaracarregi-lanum
camido. Naatualidade, todas estas
operagoesdeacondicionamentoda
corticasiofeitasmanualmente. A ideia é
introduzir tecnologia que permita passar
daunidade pranchaparaaunidade “fardo”
de cortica, através de uma prensade fardos
que permitaotimizar o transporte da
florestaaté ao estaleiro. Paraalém desta
tecnologia, foi também introduzida uma
pé carregadoraque permite aumentar a
eficiénciaeasegurancado processode
cargada cortica. Esta pagigante (como

um balde) permite, com extremo rigor
eatédelicadeza, pegarem 1500kgde
corticae coloca-laem cimado camiao
semapartir. A ferramentaesta desen-
volvida e estaaser testada paraser utilizada
janaproxima campanha. “Acreditamos
que estasduasinovagoes possam
constituir um breakthroughmuito
importante no processo e nosetor”,
resume Paulo Américo.

ANO 38/NUMERO1



Linhaautomatizada
de escolhade cortica

Depoisde carregadano camiio, a cortiga
viajadaflorestaaté ao estaleiro. Atualmente,
a Amorim Florestal tem 1.100.000 metros
quadradosde parque de estaleiro distri-
buidospela PeninsulaIbérica, o que ddbem
contadadimensao do processo. A cortica
precisa de espaco para estabilizar (durante
um periodo médio de umano) e a tecnologia
tem um papel fundamental adesempenhar
namaneira como decorremas operagoes
dentro deste espagoimenso. O processo

de separagio da cortiga (corticadestinada
arolhasnaturais, corticaparafabricagao

de discos, corti¢a paragranulado) inicia-se
em parque de estaleiro, a céuaberto. Eum
primeiro passo num processo de selecao
mais elaborado, onde também estao aser
introduzidosimportantesavangosem
termos de automatizagao verdadeiramente
disruptivosnosetor.

Ao mesmo tempo que melhoraaeficiéncia
dasoperacoes, atecnologiaintroduz
importantes melhorias nas condicoes
detrabalho das pessoas, umavezque os
estaleiros se encontram emzonas como

o Alentejo, de grande amplitude térmica,
onde as pessoas trabalham a céuaberto.
Atualmente, o homem vaiacortica, isto
é,asequipas que selecionamas pranchas,
umaauma, deslocam-seacadapilhapara
fazeraselecao. O processo que estaaser
montado neste momento, e que estara
implementado em agosto deste ano, inverte
estaldgica:a corticavemao homem, através
deumalinhamecanizadade escolhade
cortica,onde novamente se utiliza um
mecanismo de transporte otimizado que
transportaas pilhasde corticade diversos
pontosdo estaleiroaté ao tapete onde a
separacao € feita. Ouseja: centralizam-se as
operacoes de estaleiro num sé ponto gragas
aintroducao de umalinhamecanizada
eautomatizadae modernos mecanismos
detransporte de cortica.

Neste tapete, sao 6bviososganhosem termos
de eficiéncia, controlo, ritmo de trabalho
eergonomia. A corticavaiaté aohomem,
quesdtemdeaescolher. Todosostestes que
témsidofeitosaté adataindicamganhosde
produtividade muitosignificativos.

Sofisticado
mapeamento
daprancha

Passamos, entao, a ultima fase do processo
deselecaoda cortica, que tradicional-
mente era feita de formamanual (o
chamado “tracamento”) por um operador
que classificava qualitativamente cada
prancha, avaliando assuas caracteris-
ticasem termos de espessura e porosidade.
Atualmente, este processo manual prati-
camente desapareceu, e foi substituido
porlinhasautomatizadas, mecanizadase
comtecnologia de pontaque fazem uma
leituralaser de cada pranchade cortica,
determinando comrigor cirurgico, e uma
fiabilidade de 1009, o calibre da corticaao
longo de todo seu comprimento.
Istoé,todaaprancha é absolutamente
mapeada, ao ponto de, existindo duas
espessuras diferentesnumamesma
prancha, elaser cortada e separadaem
duas categorias diferentes. Esta tecnologia
permite também avancar para uma classifi-
cagao qualitativa da cortiga (em termos de
porosidade, manchaamarela, quantidade

de pregos, barro) e também aquise caminha

paraumafiabilidade total. Todo este
sofisticado mapeamentose fazatravésde
algoritmos, tecnologia machine learning,
robotizagao e visao dtica, que fornece
umavisao completade cada prancha.
Combinando todos estes parametros,
com base em critérios objetivos, atinge-se
umgrau de eficacia de classificacao das

pranchasde 70a80%.

Masnao acabaaqui. No fimdestalinha
mecanizada, estao operadores especiali-
zados que verificam aselecio damaquina.
Homens que confirmam ouinfirmam os
20% de pranchas que amdquinaaindanao
consegue classificar corretamente. Como
acontece tantas vezes numa industria como
adacortiga, que trabalhaum material
unico,100% natural, os extremos tocam-se.
Homem e maquina colaboram paraelevar
acorticaao maximo doseu potencial.
Ouseja, apesar daintroducao desta
tecnologiade ponta, haaindaumgrau

de subjetividade importante emtodo
oprocesso. A propriavariabilidade da
qualidade da cortigaaolongo daprancha
(umasuperficie de leitura considerdvel)
constitui um desafio paraamaquina/
algoritmo. Ouseja, apesardetodaa
tecnologia, e dos beneficiosinegaveis que
elatraz, haaindazonasonde amaquinanao
consegue chegar.
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(...) todaa prancha é absolutamente
mapeada, ao ponto de, existindo duas
espessuras diferentes numa mesma
prancha, elaser cortada e separada
em duas categorias diferentes.
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A imparavel
transformacao digital

A Corticeira Amorim aposta forte na transformacao digital,

um processo que a partir de 2015 ganhou um novo impulso

com aimplementacao de sistemas MES (Manufacturing Executing
System) em todas as suas unidades de negocio. Este enorme
desafio surgiu da necessidade de criar um sistema integrado,
capazde ligar o processo de produgao, na base, e os sistemas ERP
(Enterprise Resource Planning), em concreto o SAP, no topo da
piramide. Umalinguagem comum que otimiza a transparéncia
de processos, apoia atomada de decisoes e melhoraa eficiéncia.

A Amorim Florestal é onde tudo comeca
efoiaprimeiraunidade da Corticeira
Amorimaimplementar o sistema MES.
Como explica Marco Castelo, diretor
financeiroda Amorim Florestal, o MES
permite automatizararecolhade dados
passando agestio “maisinformagao para
poder tomar mais decisoes e melhores
decisoes”. Atualmente, naseccao de discos
da Amorim Florestal, todos osequipa-
mentos estao ligados e fazem automatica-
mente o registo de producoes e consumos.
[sto permite ter os stocksao dia, e com base
nisso, tomar melhores decisoes.

Este processo tem grandes beneficios dos
quais o maisimediato € que deixoude haver
necessidade de fazer o chamado “fecho
demés”, porque o inventdrio € controlado
praticamente em tempo real.

Outro dosaspetos positivosdo MES € que
permite ndosé recolherinformacao, mas
partilhd-lacom quem estanoterreno,
emtempo real. Na Amorim Florestal,
foraminstalados dispositivosem chaode

fabrica que monitorizam emtemporeal
aatividade de produgio e permitemaos
operadores “saber que maquinasestaoa
trabalhar bem, e quaisnao. Que maquinas
estdoaproduzir de forma eficiente e quais
ndo,” como explica Marco Castelo.

Na Amorim Cork, foram passados mais
de 100 quilémetrosde rede em todasas
unidades, e ligadas mais de milmaquinas
paraimplementar umsistema que traz
vantagem competitivaaempresa. Hoje,a
Amorim Cork tem o sistema MESimple-
mentado em oito unidades em Portugal

e em quatro no estrangeiro (duasnos
Estados Unidos,umaem Francae uma
emItdlia),e embreve aferramentade
gestao de chaode fabricaestara também
em funcionamento na Catalunha. Nas
palavras de Luis Gongalves, responsével
de Transformagao Digital “passar de um
registo manual, em folhas, comoacontecia
antes,aum registo online, praticamente
emtemporeal, temsidoumdesafio brutal”.
Naépocapré-MES/SAPatunicaformade

confrontar osregistos comarealidade da
fabricaerafazendo oinventdrio mensal,
que, sujeito ao errohumano, apresentava
com frequéncias desvios.

Informacao em tempo real
Hoje, gracasao MES, ainformacao é muito
mais precisae transparente. Nasfabricasda
Amorim Cork os operadoresintroduzem
osregistos (por exemplo, quantasrolhas
produzidas em que mdquina) no sistema
MES, em quiosquesdistribuidos pelo
chaode fabrica. Passados 15 minutos, ou
seja, praticamente em temporeal, essa
informacao estd disponivel online,no SAP,
onde podeseracedidaeanalisada. Neste
momento, asemelhangado quese passana
Amorim Florestal,a Amorim Cork entrou
janasegundafase do projeto, que consiste
nademocratizacao dainformacgao-com
instalagao de dashboardsno chao de fabrica
-paraacolocar “aoservigodaempresa”.
Aimplementacao dosistemaintegrado
éaindarecente na Amorim Cork
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Composites. Aconteceuemjulhode
2020, em Portugal, e emjaneirodesteano
numaunidade daempresanos Estados
Unidos. Referindo-se ao Grupo comoum
todo, Miguel Martins, diretor de projeto,
véaintroducdo de “umsistematnicoe
integrado”, como o que agora existe, como
fundamental: “paratermos condigoesde
abracarumanovaambicio”. Este novo
sistema, juntamente com o MES, permite
teruma “visao maisintegrada, processos
mais eficientes e umamaior visibilidade
que permite ter uma perspetivamais
analiticadonegocio”.
Numaempresacomoa Amorim Cork
Composites,em que adiversificagdo
de produtos e materiais € gigantesca
(atualmente, existem mais de 19 mil
referéncias diferentes em ssistema), é facil
perceberamagnitude desta operacio.
“Ofacto de termos o maior numerode
produtos,amaior diversidade, o maior
numero de processosindustriais diferentes,
complexificamuitotodaaoperacioe

de alguma formajustificaalgumtempo
adicional de que vamos precisar para
retirar todos osbeneficios”, resume
Miguel Martins. Nofinal, e apesarde o
processo estaraindanoinicio, o balango
é muito positivo e esperam-se beneficios
importantes, aonivel dastransagoes
intercompany, davisibilidade de todos
osprocessos e daproprialibertacao das
pessoas paradesempenharem fungoes
maisanaliticase menos transacionais.

A gestao damudancga

A Amorim Cork Flooringfoia ultima
unidade ainiciar o processo de transfor-
magcao. Ofactodeterficado paraofinal
trouxe-lhe vantagens, como explica Rui
Fernandes, responsavel pelaimplemen-
tacao do MES/SAP naunidade, porque
permitiuaprender comaexperiénciadas

outrasunidades e até antecipar problemas.

Oresponsavel acentuaaimportinciada
“gestao damudancga”, que na Amorim Cork
Flooringpassou peladinamizacao

desessoesinternas.

Emtermosde MES, onivel de automacao
na Amorim Cork Flooringé ja muito
avancado, comgrande parte dafabrica
coberta pelo registo automatico (ligacio
diretadosistemaaos equipamentos), o

que introduzumaenorme fiabilidade nas
contagens. Implementados ossistemas,
trata-se agorade focarnos processos e
afinar tudo o que for necessario, de maneira
aobter o maximo de beneficios. E nisso
que aequipaestdagorafocada. ParaRui
Fernandes “um dos principais beneficios é
claramente aquestao datransparéncia, que
agoraesta disponivel, ao mesmo nivel, para
todos. Outro é aenorme quantidade de
dadosdisponiveis. Agora, é preciso digerir
tudoisto. Correlaciona-los”.
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Mensagem verde
numarolha

Primeiro, foram asrolhas naturais. Depois
vieram asrolhas de espumante, as microa-
glomeradas e as bartops. Atualmente,
todas as familias de produtos da Amorim
Cork tém disponivel uma demonstragao
doseubalango de CO, negativo. Uma
significativa vantagem competitivaface a
concorréncia. Osprimeiros certificados
CO, operationforam emitidos hiseis
anos, numainiciativasem precedentes
naindustria, e apenas paraosmelhores
clientes de rolhas naturais.

O certificadode CO, operationfornece aos
clientesinformacaosobre o balanco de
carbono dasrolhasde corticaadquiridas
aAmorim Cork. Este projeto,umdos
candidatosaos Prémios de Sustentabi-
lidade 2020 da Corticeira Amorim, tem
umaambicdo muito maior, alargando oseu
alcance,asuarelevanciae oseuimpacto.
Aideiaéalavancaraindamaisesta
vantagem competitiva. Paraisso foi
imprescindivel envolver diretamente as
equipas comerciaisem todo o mundo, e
milhares de clientes, nadisseminacaode
informacao relevante sobre o contributo
paraaregulagidodo clima—daAmorim
Cork e de maisde nove mil clientes, que em
conjuntosao responsaveis pela viabilidade
dasflorestas.

Envolvendo asestruturas de vendasnos
EUA, Chile, Argentina, AfricadoSul,
Australia, Portugal, Espanha, Franga, Italia,
Alemanhae mercadosdoleste europeu
sera possivel partilhar com os clientes
informacao preciosasobre o potencial de
sequestroanualde CO,associadoacada
umdesses clientesatravésdaaquisigaode
produtosde cortica, incluindo também o
racional de suporte (disponivel em https:/
www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
estudos/).

Aemissao destes certificados CO, operation
—esteano estima-se que serdo 14 mil -
permite umadifusdo muito maisforte e
alargadada mensagem de sustentabilidade
inerente a cortica, um tema critico para
qualquer industria e muito valorizadono
setor dovinho. E de facto um ponto-chave
nadiferenciacao e posicionamento da
Amorim Cork que reforgaasualideranga
mundial, enquanto referente paraas
questdes do desenvolvimento sustentdvel
e parceiro credivel no objetivo de diminuir
oimpactoambiental de cadaum dosseus
clientes. Clientes que orgulhosamente
marcam assuasrolhas com os numeros
dobalancode CO,, registando oseu
contributo positivo para o planeta.
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Wise Recover:
no caminho
da economia
circular

Com o projeto Wiser Recover,a
Amorim Cork Flooringaposta forte na
circularidade. Com oreaproveitamento
de produtos Hydrocork e Amorim

Wise Inspire 700, janao sao apenas os
desperdicios de cortese lixagens que
sdoreincorporadosnasoperacoes,
masatotalidade dosdesperdicios.

Sao 925 toneladasporanode cortica
reincorporadasao processo industrial.

Aquilo que antes nao passavade residuo,
éagorareaproveitado e reincorporadono

processoindustrial, e do fim se faz principio.

Esta éapremissadaeconomiacircularque
aAmorim Cork Flooringpoe em pratica
nassuasoperacoes industriais, agorajanao
apenasa partir de desperdiciosresultantes
doscorteselixagens, masalargadaa mais
desperdicios,nomeadamente atravésda
reciclagem dasgamas Hydrocork e Amorim
Wise Inspire 700, quando o produto e/
ouosemiacabadonao cumpre coma
especificacio.

O projetoteve inicioem 2018 naunidade
industrialde Oleirose o seusucessoe
potencial valeu-lhe acandidaturaao
Prémio de Sustentabilidade 2020 da
Corticeira Amorim. Por agora, estes desper-
diciossdorecolhidosem fabrica, masindus-
trialmente estao criadasas condigdes para
que o processo de reciclagem se possa
estender aprodutos Hydrocork e Amorim
Wise Inspire 700jdinstalados e que
precisam de ser substituidos.

Pelas proprias caracteristicas e durabi-
lidade do produto, este alargamento

do Wise Recover é um projetoamédio
prazo.Mas é sem duavida o passo seguinte

e o proximo desafioaser equacionado.
Tudo dependeradadistanciaentre os
locaisonde o pavimento € instaladoe a
fabrica. Ouseja, s6 fard sentido quando
opavimento aser substituido estiver
suficientemente proximo da fabrica para
queapegadade carbonoassociadaao
transporte nao anule o balango positivo
quese procura.
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Delfim Martins Manuel Martins

O amor
acamisola
Amorim

Daprancha de corticaa businessintelligence,
sao trésgeracoes da familia Martinsna
Corticeira Amorim. Umafamiliagrande,
de Santa Maria de Lamas, cujas vivéncias

e memoriassio inextricaveis da propria
histéria daempresa,acompanhandoasua
evolugao. Dosanos 60 aos diasde hoje,

sao muitas as historias para contar.

Osirmaos Delfim Martins e Manuel
Martinsentraram paraaempresaem1960
€1963, respetivamente. De origem humilde
e com poucos estudos, subirama pulso, a
custade muito trabalho e paixao. Delfim
Martins comecouna “prancha”,antesde
cumprir 14 anos, e percorreutodaa cadeia
devalor dentroda Amorim & Irmaosaté

se tornar um dos compradoresde cortica
de confiancado senhor Américo Amorim.
Palmilhouabaciado Mediterraneode
lésalés,embuscadamelhorcortica, e
orgulha-se desse seucaminho “Naosei

se haveraalguémno mundo que conhega
essaszonastodascomo euconheco, a
palmo. Foramanos e anosseguidos”.
Seunsconhecemadrvore, outros
conhecemarolhacomoninguém.Nos53
anos que esteve no Grupo Amorim, Manuel
Martins orgulha-se de ter aprendido “tudo
o que havia paraaprendersobre rolhas.
Vouaqualquer parte do mundo e ndo tenho
medo de discutir com ninguémarolhaem
si”. Tal como oirmao, viajou pelomundo
por causada cortica: entre 1976 e 2016 foi
responsével pela Portocork, o que lhe valeu
muitas peripécias que nao esquece, como
chegara Alemanhasem falar umapalavra
dealemao e ver-se perdido no aeroporto,
até se desenrascar. Foiasuaatitude “fura-
vidas” que osalvou, e é esse espirito que
transmite aos que lhe sucedem.Issoe o
amor a camisola, a paixao pela Amorim.
Bernardino Martins é sobrinho de Delfim
edeManuele um dosrepresentantesda
segunda geragao dos Martinsna Corticeira
Amorim. Aindahoje guarda osbrinquedos
que recebiapelo Natal, oferecidos pela
empresaaos filhos dos colaboradores.
Numaalturaem que nao havia muito, esses
brinquedoseramtudo. Bernardinofezo
92ano, ndo quis estudar mais e entrou para
o Grupo Amorim pelamao do pai, Antdnio
Pereirado Couto, casado com airmamais
velhade Delfim e Manuel. Comegou por
trabalharaprancha, como erahabito.
Estavamosem 1980 e desde entao muito
mudounaformacomose trabalhaa cortica.
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InésMartins

Saudades do chao de fabrica

Por voltados 20 anos, surgiuaoportu-
nidade de deixarafdbricae entrar paraos
escritoriosdarecém-criada Champcork.
Bernardino tinha passado por vérios postos,
sabiatudosobre afdbrica, conhecia-a
pordentro,como ele proprio sintetiza
“desdeaentregado papel higiénicoacada
trabalhador” (eradistribuido um pormés
por cadatrabalhador). Porisso, foia escolha
certaparaassistir aequipade Recursos
Humanos. Durante quase umano, ainda
conjugou asduas funcoes, trabalhando
maisde 10 horas por dia, depois passou
paraoescritorio. Hoje,aos 57 anos, e
aindanosRecursos Humanos, mas mais
distante dafabrica, sente saudades dessa
proximidade comas pessoas, de largara
secretaria. Bernardino Martinstemainda
muitossonhos por cumprir, e dentro da
Corticeira Amorimasuafilha, Daniela,
segue-lhe os passos. Na Amorim Cork é ha
trésanosresponsdvel pelo departamento
damarcacaodasrolhas, orgulhosarepre-
sentante da terceira geragao dos Martins.
Tal como o primo, Bernardino, Inés Martins
guardamemorias de infinciamuito ligadas
a0 Grupo Amorim. O pai, Alirio, irmao mais
novode Delfim e Manuel, foi motorista
naempresa. Naalturadadistribuicao dos
presentes, o paié que fazia o transporte.
“Lembro-me de um patinhodaquelesque
tinham umasrodas, unsjogos, unscarrinhos,
brinquedosde corda, comboios”, recorda.
Inéstem 58 anos, e estahd42 anosna
empresa. O seupercurso € exemplar
nosentido em que nao baixa osbragos
eprocurasempre superar-se. Porsera
maisvelhadosirmaos,emjovemnaoteve
oportunidade de estudar. Entrouparao
Grupo Amorim pelamao do tioManuel, e

Bernardo Martins

comecou por fazer limpezas e servir cafés.
Depois passou paratelefonista, e s mais
tarde chegaao departamento de controlo
de qualidade/laboratério da Portocork,
ondeaindaesta.

Essasubidafé-laa custa de muitosacrificio,
aproveitando o programa “Novas Oportu-
nidades” paraterminar o122e formar-se
comotécnicade qualidade. Tudoem
horario pés-laboral e com dois filhos
paracriar. Umexemplo de tenacidade,

de entrega e gratidao: “O momento mais
felizfoiter vindo parao Grupo.Tudoo
queaprendiaqui, e as pessoas que me
ensinaram, que eram espetaculares,
deram-me licoes de vida, levaram-me
paraosmelhores caminhos, o convivio, as
pessoas, asamizades!” Apesar das coisas
teremmudado, e de hoje ja haver muitas
carasnovas, é este ambiente familiar que,
antecipa, mais faltalhe fard quando chegar
areforma.

A cabeca matematica dos Martins
SusanaMartins, filha de Manuel Martins,
temum percurso completamente
diferente dopaie do tio. E uma das cabegas
matematicasdos Martins, e desde pequena
oseusonho foitrabalhar parao Grupo
Amorim. Formadaem Economia, Susana,
de45anos, é atualmente responsavel pela
areade consolidagao e peladrea de Business
Analyticsna Amorim Cork. Ouseja, Susana
lidacom numeros, produzrelatérios com
dados, e desde aimplementagao do SAP viu
asuaresponsabilidade acrescida.
Susanaentrou paraaempresacom 22

anos, diretadafaculdade. Naoimaginava
outra coisa: “ainfluénciado meu paifoi
muito importante. Sempre se orgulhoudo
percurso que teve na Amorim”, afirma.

SusanaMartins

Emborajareformado, o paicontinuaaviver
eavibrarcomaAmorim. Aempresaétema
de conversasnafamilia. E, acredita Susana, é
tema paracontinuar: “hoje omercadoesta
completamente diferente doque estavana
alturadosnossos pais. A questio das pessoas
semanterem é porque gostamdo que fazem
esentemtambém orgulhoe paixao peloque
aAmorimfaz, e sentem envolvimento coma
propriaorganizagao, passaporai’’

Na familia Martins, esse “vestira camisola”
parece tervindo paraficar. O filho mais
novo de Susana,com apenas4 anos,jatem
essa “curiosidade” pela Amorim. E, apesar
datenraidade, sabe distinguir o trigodo
joio. “Quando o meu paiabre umagarrafa
devinho ele vailogo ver se tem o simbolo
Amorim e dizlogo: “Avo estaé da Amorim, é
daempresadamama”, explica Susana. “Se
omeu paiabriralgumagarrafa que nao seja
Amorim, ele dizlogo: “estanidobebes mais”.
Nésnaosabemos, porque ele sé tem 4 anos.
Mas eu vejo-o com algum potencial, porque
elejafazadistingdo damarca Amorim,na
perfeigao”, diz, com umsorriso de orgulho.
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A geracao
revelacao

Chamemos-lhes de geragio Y, millenials
ounativos digitais. O nome nio é para
aqui chamado, massim o talento, algo
que estes quatro jovens colaboradores
da Corticeira Amorim tém de sobra.
Chamemos-lhes de “geracaorevelacao”,
poisrevelam ter aambicao, curiosidade,
criatividade, inconformismo e tantas
outras caracteristicas tipicas daidade,
que, segundo dizem, fazem parte da
receita para o sucesso. “Nunca aceito

um “nao” como respostal”, sublinhaJoao.
“Estar aberto amudangas, experimentar
novasareas. Nao ter medo de passar
conhecimento aos outros”, defende
Ricardo. “Serresiliente”, é o lemada
Mariana. “Nao perder a paixao poraquilo
que se faz, todos os dias”, realga Joana.
Eis os quatronomeadosao Prémio
Revelacao 2020 da Corticeira Amorim.

Stocks, algoritmos e modelos preditivos
MarianaJesus Santos tem apenas 24 anos.
Eamaisnovadosnomeados. Estudou
naUniversidade de Aveiro, onde tirou
Engenhariae Gestao Industrial. Natural
de Santa MariadaFeira,assume que
sempre teve “aambigao de estagiar e ficar
atrabalharna Amorim”. Assim foi. Em
2019, iniciouum estagiona Amorim Cork
Flooring (ACF) durante o qual desenvolveu
um projeto de “centralizagio dagestio

de stocks”. Concretamente, Mariana
crioualgoritmos que permitiraminter-
nalizar todaagestao de stocksglobal. “O
que se tentou criar aqui foi umalgoritmo
de previsao do histérico de venda de cada
artigo. O algoritmo dd-nossempre um
nivel de stockde cadaartigo de umaforma
automadtica e maiseficiente”. O modelo
preditivo de Mariana é hoje aplicado
globalmente pela Amorim Cork Flooring,
Entre tabelas, andlises, referéncias e
muitos numeros, o importante “é fazer o
que se gosta, escolher umadrea que faga
sentido paranos e nao fazer nadapor fazer”.
Préximos desafios? Porque naoalogistica
detransportes? “Desde afaculdade que é
umaareaque me fascina”.
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O transformador digital

Joao Wandschneider Sousa, o vencedor
do Prémio Revelacao 2020, é um transfor-
mador digital. E o que é um transformador
digital? Segundo o proprio, “é serum
facilitador do percurso que todos estamos
apercorrer, transformando as necessi-
dadesdo Grupo emsolugoes que sejam
transversais e permitam tirar o maximo
proveitodo potencial de cadaum”.Na
Amorim Cork desde 2017, destacou-se
pelopapel desempenhadonaimplemen-
tacao dossistemas MES e SAP, nas varias
empresas do Grupo, incluindo em Franga
e nos Estados Unidos, que permitiram
“melhoraraqualidade dainformacaoe,
principalmente, ter visibilidade em tempo
quase real”. Quando chegouaempresa, os
registos de producio “eramintroduzidos
nosistema com uma frequéncia mensal,

e provenientes dos registos em papel
efetuados pelosoperadores”. Trésanos
depois, papelnem vé-lo!

Formado em EngenhariaMecanicapela
Faculdade de Engenhariado Porto, 0
espirito critico,aambigao e a capacidade
de formar e cativar pessoassao as principais
caracteristicas que o distinguem. Apesar
de umafuncioregadaanumeros,sistemas,
féormulas e softwares, aforma como
descreve oseupapel naempresaassume
um forte cardcter humano. Felizcoma
distingao, acrescenta que “as pessoasdo
grupo foram, e continuam aser, muito
recetivasa enorme mudanca que 0snovos
sistemas trouxeram, masdestacoasque
tém maisanos de experiéncia. Eincrivel
como pessoascom 30 e 40 anosde casa
conseguiram facilmente adaptar-se anova
realidade”.

Um curriculo todo-o-terreno

Ricardo Brandao foiojovem escolhido

pela Amorim Florestal para concorrer

ao Prémio Revelacao. Tem30anoseé o
unico dosnomeados que foge aengenharia.
Cresceuem Santa MariadaFeira, mas, ao
contrdrio de Mariana, pouco ounadasabia
sobre omundo da cortiga. Foi estudar para
o Algarve, onde se formouem Ciéncias
Biomédicas. Porém, o seu percurso profis-
sional nao passou peladrea. Atualmente,
éresponsavel de producaodaareade
preparacgio,na Unidade de Coruche,onde
tem conseguido, com sucesso,aadaptacio
atodasasmudancas, comoaimplemen-
tacao dossistemas MES e SAP e, maisrecen-
temente, e que lhe valeu estanomeacao,
aimplementagaodanovalinhaautoma-
tizadade preparacio.

Na Amorim Florestal, Ricardojafezum
poucode tudo. Comecouno laboratério

de Coruche, “afazerinvestigagaosobre
TCA”. Algum tempo depois foi paraafdbrica
de Salteirosauxiliar o diretor industrial.
Maistarde, trocouafabrica pelo “mato”,
para“aprenderaavaliar cortiga e perceber
comose desenrolatodo o processode
compra”. Até, finalmente, fixar-se como
responsavelindustrial. Tudoistoem 5anos
e comuma pos-graduagio emgestao pelo
meio. Umverdadeiro curriculo todo-o-
-terreno, onde pesados os prés e contras
ndorestam davidas quantoasua paixo: “a
parte de gerir 40 pessoas, todaa envolvente,
émuito enriquecedora”. “Sem pessoas, nao
haemocao!

A gquimica entre pessoas e projetos

Joana Trindade é Productand Technical
Manager na Amorim Cork Composites
(ACC).Formadaem Engenharia Quimica
pelaUniversidade do Porto, chegoua
empresaem2019. Aindanaotinha30anos,
masnabagem traziaja umlongo curriculo
queincluiaum Mestrado em Catalise na
Universidade de Munique e uma passagem
pelaProcter&Gamble. Rapidamente se
destacoupelasuacapacidade técnica,
elevadaorientagio paraomercado e para
ocliente, masasuanomeacio ao Prémio
Revelagaojustifica-se, sobretudo, pelo
papel que teve nos projetos Corkeene
Amorim Sports,as maisrecentes joint
venturesda Amorim Cork Compositesna
areadaconstrucio.

Apesar de todaavertente técnicaenvolvida
nasuafungio,aengenheiraquimica
confessa-se apaixonada pelagestao

de projetos e pessoas, uma paixao que
acreditasergrande parte domotivo doseu
sucesso como profissionaleaareaaquese
gostariade dedicar cada vez mais. A outros
potenciais “jovensrevelagao” que nos
leem deixa um conselho: “todaagente sai
dafaculdade com mais oumenosconhe-
cimento. Tem que haver entusiasmo,
capacidade de entrega, paixao pelo
trabalho. Essassdo as carateristicas mais
diferenciadoras”. Talvezseja estavisaoa
que fazdeJoanaaosolhosda Amorim Cork
Composites “uma verdadeiraembaixadora
daempresaedacortica”.
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Fernando Oliveira:
o embaixador

OPrémio Carreira 2020 foi entregue a Fernando Oliveira,
diretor de vendas da Amorim Cork Composites, pelos
(quase) 50 anosde trabalho, dedicacio e entregaa
Corticeira Amorim. Unanimemente considerado como
um dos principais responsaveis pela expansiao do Grupo
Amorimna Asia, Fernando Oliveira esteve sedeado

em Banguecoque, na Tailaindia, maisde 10 anos, tendo
contribuido superlativamente paraoaumento e diversifi-
cacaodasvendasde corticanomercado asiatico.
“Eueraoembaixador da Amorimna Asia. Todaagente me
contactava paraqualquer assunto: ‘Conhecesesta firma?
Conheceseste contacto?”

Fernando Oliveiraentrouno Grupo Amorimem 1971,
aindajovem. E, nesses primeirosanosde trabalho, ficou
impressionado com “o espirito de uniao que existiaentre
osquatrosirmaos” da3.2geragio dafamilia:José, Antonio,
AméricoeJoaquim. “Acho que foiisso que levouao
crescimento e ao engrandecimento do Grupo Amorim.
Porque ndssabemos que, por norma, asempresas caem
oudissolvem-se por questoes entre irmaos ou entre
socios”. Surpreendeu-o também “adedicacaoao trabalho
sem qualquer tipo de ostentacao, como se fossem trabalha-
doresnormais. O Sr. Américonao comiano restaurante da
administracao — comiasempre nacantina”, recorda, parti-
cularizando aquele que é um dos principais valoresdo
Grupo:ahumildade.

Dasgavetas damemoria, Fernando Oliveirarecordaainda
osardilosos rendez-vousdominicais. “O Sr. Américo as vezes
perguntava: ‘Olha, o que vaisfazer nodomingo a tarde?
Aparece naminha casa da Granjaquando forem15:30/
16:00". Quando ele perguntava, agentejasabiao que era
ediziaqueiaestar por casa. A gente passavae tomavaum
café ouumsumode laranjano barjunto a piscina. Entao,
ele faziameiaduziade perguntase davatrabalho paral5
dias. Eraodespacho”. Quanto ao futuro, Fernando Oliveira
vislumbraa “passagem segura do espirito vindo desde
muitoantesde 1963”, traduzida hoje na continua “aposta
nainvestigagao e desenvolvimento”. “Comas vantagens
dalocalizagaogeograficae daeconomiacircular damatéria-
-prima, a cortica, vejo um futuro realmente promissor, nao
so paraa Amorim Cork Composites,

como paratodo o Grupo”.
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