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Um material para o milénio

Imaginava que carros, navios e comboios usam a corti¢ca como
importante contributo parareduzir apegadade carbono dos meios
detransporte? Sabiaque casas,empresase edificios publicosutilizam
a cortica como material isolante térmico, acustico e antivibratico?
Tinhaideiade que eraexequivel brincaremsintoniacomaNatureza,
construirmitigandoasalteracoesclimaticase exploraroespagoem
maior segurancatendosempreacorticacomodenominador comum?
Acreditava que seria possivel as rolhas de cortica erradicarem o
TCA (tricloroanisol) detetavel? Concebia que osmontadosde sobro
proporcionambeneficiosasociedade comum valormédio superior
21300 €/hectare/ano? Provamos-lhe tudo nesta Amorim News.
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Quandoem 1870
Antonio Alvesde

Amorim ergueuuma
fabrica de produgao
manual de rolhas

de cortica,em Vila
Novade Gaia, estaria
certamente longe

de imaginar que
decorridos150

anos aquele gesto
empreendedor seria
o embriao do maior
grupo de transfor-
macao de cortica

do mundo.

Todavia, geragbes sucessivas de colabora-
dores que sempre partilharam, defenderam
e preservaram os valores da Corticeira
Amorimtornaram viavel essa extraor-
dinaria histdriarepletade desafios,
obstdculos e conquistas. Conjugando
trabalho e talento, combinando perse-
veranca e engenho, conciliando conhe-
cimento e técnicaininterruptamente na
buscadosucesso.

Massobretudo unidos pela paixao que
todosestimula: a cortiga. Um produto

de carateristicasimpares que até hoje
nenhuma férmulalaboratorial conseguiu
replicar:100% natural, ecoldgico, renovavel,
reciclavel e reutilizavel. Um material leve,
impermeavel e hipoalergénico. Umrecurso
orgénico elastico e compressivel, isolante
térmico e acustico, impermeavel, flutuante
eresiliente. Uma matéria-primainimitavel
capazde gerar valor social,ambiental

e econdmico, com altas credenciais
desustentabilidade, e aliadado equilibrio
climatico.

Ora, perante tamanhosatributos,
eobservando osnovos paradigmasde
desenvolvimento sustentavel, as crescentes
preocupagoes verdesdasociedade e as
inumerdveis utilizagoes possiveis dentro
de uminfindavel conjunto de atividades,
serafaciladivinhara progressiva procura
dasdiferentesindustrias por produtos,
solucoese aplicagdeseme/oucom cortiga.
Destacaria desde logo oslagosumbilicais
entrearolhade corticae o vinho. Ano
aposano ganhamos de modo consolidado
quotade mercadoaosintituladosvedantes
plasticos, numa estratégia alicercadana
inovagao, naperformance e nasustenta-
bilidade. Alids, asrecentemente apresen-
tadastecnologias Naturity e Xpiirsao
espelho desse bemsucedido plano. Hoje
todos osnossossegmentos de rolhastém
umdesempenho de TCA nao detetavel,

cumprindo destaformaapromessa
enunciadaemmeadosde 2018.

Sublinhariadepois o garantidoaumento
dousodacorticanasdreasdaarquitetura,
construgao e design de interiores.

Um posicionamento tanto maissolido
quanto mais sejamos capazes de enaltecer
oseuvisualapelativo, cardter sensorial e
feicao tictil, bem como o seu desempenho
técnico que aportabem-estar, conforto
elongevidade. Finalmente, constituira
igualmente nossa prioridade investirmos
tantonaconcegao, criacio e produgao
denovasaplicagoes, como nacombinagio
da cortiga com outros materiais, reforgando
aprendizagens, know-howe parcerias.

Um método em que uma dasbasilares
alavancasserao os principios daeconomia
circular. Ointuito é alargar o portfdliode
produtos, solugoes e referéncias paraalém
dashojerendidasindustriasaeronautica
eaeroespacial, transportes, design, moda
oudesporto.

Metastanto melhoralcangadas quanto
anossaacelerada capacidade de conti-
nuarmosaabsorver as praticasde

ESG (Environmental, Social, Governance).
Isto cientes de que nenhum futuro
perdurard no tempo sem encarar os fatores
ambientais, sociais e de governanga como
condigoes criticas de competitividade.
Deresto,amissao da Corticeira Amorim
é taxativa: acrescentar valor a cortica

de forma competitiva, diferenciada
einovadora,em perfeitaharmoniacom
aNatureza.

AntoénioRiosde Amorim
Presidente e CEO da Corticeira Amorim
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Corticeira
Amorim
emite

40 milhoes
de eurosem
Obrigacoes
Verdes

A Corticeira Amorim concretizouasua
primeiraemissao de Obrigagdes Verdes.
O empréstimo, no montante de 40
milhdesde euros, destina-se arefinanciar
um conjunto diversificado de inves-
timentosverdesrealizadosem 2017,
2018,2019 e 12semestre de 2020 por
oito empresasdas cinco Unidadesde
Negdciosdo Grupo Corticeira Amorim.
Aorganizacao, montagem e garantiade
subscrigao foiassegurada pelo Banco BP],
que também assumiu o servico de agente
pagador, naquela que foia primeira emissao
de Obrigacoes Verdes daempresalider
mundial do setor da cortica.

“Um testemunho do nosso compromisso
comasustentabilidade”, realca Antdnio
Rios Amorim. “Nao um compromisso
novo — esta emissao refinanciard inves-
timentosrealizados de 2017 até ao final
do primeiro semestre de 2020 — masum
envolvimento estratégico e financeirojd

materializado que, estimamos, propor-
cionard umimpacto ambiental positivo,
contribuindo paraa concretizagio dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
dasNacoes Unidas. Ora,sendo desde
sempre um pilar fundamentaldanossa
atividade, e que acompanhatodaanossa
cadeia de valor, o sustainability linkassume
agoratambém uma funcao centralnanossa
estratégia de financiamento —umsegmento
aque acedemos porque incorporamos esta
visao nanossaestratégiae tomadade
decisao”, concluio Presidente e CEO

da Corticeira Amorim.

A Sustainalytics (empresaespecializada
em research, ratingse informagio ESG)
procedeuarevisao dosreferidosinvesti-
mentos e emissdo darespetiva Second Party
Opinion, confirmando oseualinhamento
com os Green Bond Principles(versiaoJunho
2018) daICMA - International Capital
Markets Association.
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Corticeira Amorim
galardoadanos Prémios
de Sustentabilidade
darevista World Finance

A Corticeira Amorimfoiagrande
vencedorada categoria “Wine products
industry” dos Prémios de Sustentabil-
idade darevista World Finance. Distinguida
pelosegundoano consecutivo,a Corticeira
Amorim é,assim, reconhecidapelos
principios e praticas de desenvolvimento
sustentavelimplementadosaolongode
todaasuacadeiade operagoes.,dando
origemaumvasto portfélio de produtose
solucoes de superior performancetécnica

e credenciais de sustentabilidade sem
paralelo. Através dos Prémios de Suste-
ntabilidade sio premiadasempresas

que demonstraram um compromisso
assinaldvel com o desenvolvimento
sustentavel, destacando-se aqueles que,

como refere a World Finance, “fizeram

um esforgo extra paraintegrar valores
financeiros, sociais e de governanga (ESG)
emdiferentesareasdo negocio.

Aindade acordo coma World Finance,
aCorticeira Amorim “foi premiada
peloseucompromisso delongadata
comaproducio de relatorios de ambito
ambiental, social,de governacio e de Inves-
tidores Socialmente Responsaveis, peloseu
alinhamento com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel das Nacoes Unidas,
asuagerénciaresponsavel daoferta,asua
certificacao pelaFSCe oseucompromisso
continuo com investigagio e desenvolvi-
mento. Ojuriinternacionallevouem
consideracio os esforcos de investimento

nasilviculturasustentavel através
dapreservacaodaterraeabiodiver-
sidade coma colheitaciclicada corticasem
danificarasdrvores,alémde cuidarem do
bem-estar dostrabalhadores”

“A Corticeira Amorim é reconhecida pela
analise dosimpactosambientais dosseus
produtos,comparando o ciclode vida
dasrolhasde corticacom o das screwcaps
dealuminio e o dosvedantesde plastico,
oquedestacaoesforco da Corticeira
Amorim em coordenar osseus processos de
producao comciclosambientaisnaturaise
apromocaodaeconomiacircular. “
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A corticaéum

material “vivo”,

cada

pedacoé 1rrepet1’vel
€ iSso torna-o unico

e eternamente

surpreendente

Guta Moura Guedes, co-fundadorada
Experimenta Design, é a personalidade
portuguesa mais reconhecidano panorama
do design internacional, com um percurso
ativo, e intenso, como curadora, diretora
criativa, estratega e pensadora. Coma
cortiga, um material que conhece de perto
e por dentro —através dos projetos
Metamorphosis, Materia e agora
CityCortex —tem umarelacao especial,

tao emocional quantointelectual. Acredita
que este material “flexivel, adaptavel e
resiliente” temainda muito paradar, e

o futuro passa pelo contributo de todos,
através daideia de userinnovation.

Qual é a sua primeira memoria/
experiéncia da cortica?

A primeiraé, eventualmente, muito normal
paraalguém de nacionalidade portuguesa,
principalmente paraquemgostada
natureza como eu. O contato direto com os
sobreirosfaz parte dasminhas memoriasde
miuda-operceber queacorticavemdai,de
averaindanadrvore e depois, asvezes,dea
encontrarsolta, pelos campos. Maisadulta,
haumamemoriaque me marcaimenso

e que mudouaminhapercepciodeste
material relativamente asuaaplicagiona
areadaarquitetura. Foiumavisitaauma
casano Lago Maggiore, na Suica, desenhada
peloarquiteto americano Marcel Breuer
nosanos 60. A casa é todaem pedra, vidro

e madeira, algo que se percebe do exterior.
Mas quando entreild dentro aatmosferada
casaeradistintado que euestavaaespera,
diferente, com umsom e aromaunicos,
confortavel e calorosa. Quando olheipara
oteto, percebique Breuer o tinharevestido
com mosaicosregulares, espessos, feitos
100% de corticanatural, escura. Essa
opgaomodificoutodaa casaemimensas
dimensoes, paramuito melhor, algo que
nuncamais me esqueci.
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O que torna este material tao especial?
Primeiro ofacto de ser natural e sustentavel
—umaprioridade absolutaparatodaa
humanidade. Depoisasuatextura,suave
aroma, conforto e assuas capacidade de
mudar de formaatravésda compressao,
derepeliraagua,de proteger. Estamosafalar
de ummaterial que umtipo especificode
arvore, o sobreiro, produz parase proteger,
parasetornarmaisresistente. Edofactode o
podermosutilizar sem queisso prejudique a
arvore, pelo contrario. Eisso € maravilhoso.

Que caracteristicas da cortiga salientaria
como centrais parao designe a
arquitetura contemporaneos?

Todas. Desde aimpermeabilidade e
oisolamento térmico e acusticoasua
resisténciaao fogo, atemperaturaselevadas
eafriccao. Asuaelasticidade, compres-
sibilidade e resiliéncia. O facto de ser
hipoalergénica, confortdvel e suave ao
toque. Repare, € umalistade caracteristicas
imensa, todasimportantes para o exercicio
dodesign de equipamento e de produto
edaarquitetura. Estamosnoséculoda
sustentabilidade e damobilidade, no
século em que somosobrigadosa desenhar
artefactos, edificios e cidades flexiveis,
adaptdveis, resilientes, confortdveis, que
interajam emocional e intelectualmente
€OmMonosso corpo. A cortiga, enquanto
material, traz-nos essas dimensoes paraa
culturade projecto.

Primeiro MATERIA, depois Metamor-
phosis e agora City Cortex. Sdo projetos
marcantes, de envolvimento e proximidade
com a cortiga. Depois destas experiéncias,
acortiga ainda a surpreende?

Aindame surpreende oimpactofisico que
temsobre mim. Consigo sentir quandoa
corticaestd presente numlocal, quando
estdaserusada. Impressiona-meimenso,
isso. Os projetos que menciona, primeiroo
Metamorphosis, depoisa MATERIA foram,
pensoeu, verdadeirasalavancas paraum
usoinovador da corticae despertaram
aatencao de milhares de criativos
pelomundo forasobre este material.
Lembro-mebemdodiaemqueo CEOda
Corticeira Amorim, Anténio Amorim, foi
ter comigo em 2006 a Casa da Musica, onde
eueraDirectorade Design Estratégicoe
Comunicagao, e me desafiouapensarem
como explorar o potencial deste material
que,naaltura, poucosarquitetos e designers
usavam. E quao fiqueisurpreendida
quandoaprenditudo sobrea cortiga.

O City Cortex, que vaiser apresentado
em2021em Novalorque, vaileva-lapara

contextos urbanos e vaiaproximd-ladas
pessoas, de formas muito estimulantes
epositivas. Tenho estadoaacompanhar
odesenvolvimento destes novos projectos
e,sim, também neles me surpreende
aformacomoacorticaestiaresponder
aimaginagao dosarquitetos e designers.

A cortiga é ummaterial “vivo”, cadapedaco
éirrepetivel eisso torna-ounico
eeternamente surpreendente.

A sustentabilidade é sem duvida

uma questao critica, absolutamente
estratégica e transversal. Neste contexto,
como é que a cortiga faz a diferenga,
emrelagao a outros materiais/opgoes?
A cortiga é um material sustentavel que
nao éartificialmente produzido peloser
humano, nao depende de um processo

de criacao industrial paraacontecer.
Estaaliadaaumsistemaque é porsi
sérenovavel, reciclavel e reutilizavel,
sendo porisso verdadeiramente amigo
doambiente. Osmontados - florestas

de carvalhos, azinheiras, castanheiros e
sobreiros - contribuem activamente para
oequilibrio do ecossistema mediterranico,
saoum dos 36 hotspots mundiais de biodi-
versidade, onde maisde 200 espéciesde
fauna e 135 de floraencontramas condigoes
ideais paraasuasobrevivéncianeste
habitat, contribuindo paracombater os
problemas climdticosativamente.
Tudoisto fazuma enorme diferenca.

A cortiga esta profundamente ligada a
identidade portuguesa. Mas é também
um material com um potencial incrivel,
aescala global. Como se faz essa ponte?
E excelente um material fazer parte da
identidade de um pais. Neste caso, cortiga

e Portugal sao um bindmio insepardvel.
Mas é ainda mais extraordindrio poder
expandir essaidentidade aescalaglobal.

E éoqueseestdafazer,desde os primordios
dautilizagao da corticaem rolhasaté agora
emrevestimentos, naves espaciais e objetos
do quotidiano. Essa ponte faz-se porque
omaterial emsieaformacomoanossa
industria o desenvolveu confirmaram
oseupotencial enquanto materialde
elei¢ao paraasociedade emgeral, para
ahumanidade. Nascemosemsitios
diferentes, somostodosindividuos com
caracteristicas unicas, masem inumeras
frentes somostodosiguais. Em todos os
sitios do mundo procuramos seguranga,
conforto, flexibilidade, bem estar fisico e
mental, resiliéncia. Ea corticaajudaaprovi-
denciarisso. Quando bemdesenhadae
usada, claro.

Que aplicagées da cortica lhe parecem
mais notaveis e porqué?

Nao posso deixar de comegar pelo
principio, que é arolha. Taosimples,
taoeficaz, tio positiva para o liquido que
protege. Umvinho s6 ¢ umbom vinho com
umarolhade corti¢a, naminha opiniio.
Confesso que tenho particularapreco pelas
utilizagoes da cortica em espacos privados
oupublicosquando esta contribuiparaa
melhoriadassuas condicoesacusticase
dasuatemperatura; quando esta é usada
em pequenosobjetos que substituem
equipamentosouobjetos de pldstico

oude outros materiais menossustentaveis;
confesso também, emboranao possadar
detalhes, que o que estamosa desenvolver
como City Cortex trard algumasnovas
enotaveisaplicacoes paraascidades,

onde precisamosde tantaqualidade na
areadosespagosurbanospublicosou
semi-publicos.

Como se pode expandir o potencial

da cortica?

A Corticeira Amorim tem feito um trabalho
imparno desenvolvimento de vdriase
novassolucoes em que a cortica é utilizada.
Tem convidado alguns dos maiores
criativos e investigadoresdo mundo para
comeles expandir as conquistas industriais
quetem efectuado. Essadinamica vai
seguramente continuar masalgode
maravilhoso vaiacontecer, com mais
expressio, dentro de muito pouco tempo,
alicercado naideia de userinnovation.
Ouseja, quanto mais proximae conhecida
detodosa corticase tornar, quantos mais
souberemsobre oseu valor e caracteris-
ticas, maisinovacao vamoster. Vinda das
areasmenos esperadas, atravésdoreal
contributo dos utilizadores, que tém em i,
umatremenda capacidade criativa.
Ofactode omundoemgeral estar
finalmente consciente danecessidade
dasustentabilidade vailevaraque as
pessoasemgeral prestem maisatengao

aos materiais sustentaveis. E o doit yourself
vai contribuir paraexpandir o uso deste
material inico, que tanto temainda para
nosdar.
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UM MATERIAL
PARA O MILENIO

O futuro acontece hoje. Na Corticeira Amorim, € um verbo que
se conjuga no presente. No centro, a cortiga, um material natural,
completamente sustentavel, que gracgas as suas caracteristicas
unicas faz a ponte entre o mundo de hoje e o mundo de amanha.
Entre aquilo que temos e conhecemos, e aquilo que desejamos
e imaginamos. Da floresta, onde tudo comeca, as cidades onde
construimos um futuro com impacto positivo em comunidade.
Do conforto das nossas casas, a mobilidade que nos permite estar
conectados, comunicar e crescer. Do universo contido numarolha
com 800 milhoes de células,ao espaco sem fim. O futuro da cortica
acontece aquie agora. Abre-se,expande-se, renova-se e surpreende.
Retrato presente de um material para o milénio.
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City Cortex: assmart cities também sao de cortica

A questao é urgente: que cidades queremos para o futuro? E que contributo podera ter a

cortica, um dos materiais mais versateis e sustentaveis da natureza, na concretizagao dessa

nova realidade? A Corticeira Amorim desafiou alguns dos melhores designers e arquitetos
do mundo a refletir sobre o assunto e a apresentar propostas, num projeto disruptivo com

curadoria da experimentadesign. City Cortex explora as intersegdes entre a cortiga e os
contextos urbanos, e como o préprio futuro, esta a acontecer agora.

Depoisde mesesde trabalho, estava
previsto que City Cortex fosse apresentado
noverao de 2020, numa das maiores
metrépolesdo mundo: Novalorque.

A pandemia, que provocou o adiamento
de megaeventosinternacionais, como os
Jogos Olimpicos (algo que ja nao acontecia
desse 1944),impediu que talacontecesse,
masnao deteve um projeto em ebulicio,
espalhado por varios pontosdo planeta

e protagonizado por algumas das mentes
mais brilhantes do designe daarquitetura,
comum objetivo comum:repensaras
cidadesdo futuro comaajudada cortiga.
Sao cinco estudios consagrados que, no

ambito de City Cortex, estaoacriar pegasde
equipamento urbano de utilizagao publica
paraacidade de Novalorque, recorrendoa
cortiga portuguesa. Diller Scofidio + Renfro,
Gabriel Calatrava, Leongleong, Sagmeister
& Walsh e Philippe Starck comecaram por
conhecer o Montado, e visitar asinstalagoes
da Corticeira Amorim parauma primeira
aproximagao aum materialtaoincrivel

que para muitos é visto como a tecnologia
natural do futuro. Num processo continuo
deinterrogagaoe descoberta, estioagora
aresponder ao estimulo da cortigasobre
asuaimaginagao e criatividade.
Cadaumdelesparte da corticapara

desenvolver novasaplicagoes paraas
cidades, solucoes pensadas e desenhadas
paramelhoraravivénciaeaqualidade

de vidadaspessoas, em espagos urbanos
publicos e semi-publicos. City Cortex é
um projeto de investigacdo, mastambém
de concretizacao: aideia é levara cortica,
ummaterial que nasce nafloresta (e que
permite preservar e proteger essa floresta)
parao coragaodascidades, aproxima-ladas
pessoasatravés de contextos, aplicacoes e
escalasdiferentes,onde pode trazer uma
novadimensao.
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Corkeen: brincar em sintonia

com aNatureza

Diretamente inspirado na Natureza, Corkeen é um sistema revolucionario para pisos
de espago de jogo, lazer e recreio, que marca um antes e um depois na maneira como
desfrutamos dos espagos publicos nas cidades. Seguranca, acessibilidade e susten-
tabilidade séo as palavras-chave de uma solugio inovadora que, depois do sucesso no
Norte da Europa, é instalada no Parque de Monsanto, em Lisboa.

Comunidade, natureza e planeta.
Saobandeiras muito sérias que asolugao
Corkeen, desenvolvida pela Corkeen
Europe, empresadetida pela Corticeira
Amorim, defende com convicgiao. Desen-
volvida de acordo com os principios da
economia circular, Corkeen é umasolugao
revolucionariade superficiesamorte-
cedoras de impacto paraespacos dejogo,
lazer e recreio. Produzido com cortiga, uma
matéria-prima100% natural, reciclavel e
renovavel, o inovador piso Corkeenalia
credenciais de seguranca, acessibilidade e
sustentabilidade.

Leve,inodoro e hipoalergénico, Corkeen
resultado pleno aproveitamentode

desperdiciosdaindustriada cortiga,a
energia paraasua producio provémdo uso
de biomassa (p6 de cortica) e nofinaldo
ciclode vidatodos os materiais serdo reuti-
lizaveis. Instalado in situcomo um sistema
de duas camadas (uma camada

base de absor¢ao de choques maisuma
camadasuperiora prova de desgaste),

oque permite preservarassuas
carateristicas unicasmesmoaposanosde
utilizagao, o Corkeen possui umaexcelente
capacidade de drenagem, e consegue baixar
atemperatura dasuperficie em mais de 20%
quando comparado com outrassolugoes
sintéticas. A prova de intempéries, de facil
manutencgao e imputrescivel, ignifugoe

eldstico, 0 Corkeenreduzigualmente a
propagagao de microplasticos.
Todosestesatributos, que decorrem
naturalmente das caracteristicasintrinsecas
dacortica, seriam suficientes paraconvencer
tanto projetistas como pais preocupados
comasegurangae o bem-estar dosseus
filhos. As criangas merecem um planeta
melhor, maisseguro e maissaudavel.
Eissopassaporbrincaremsintonia
comanatureza, criando comunidadese
respeitando o planeta. Aspropriedadesda
cortigaconferemao Corkeenum conjunto
de mais-valias exclusivasno mercadodos
parquesinfantis. Eumsistema seguro,
ondeascriancas podemandar descalgas,
oimpactodasquedaséabsorvido, e estio
livresdairradiagao de quaisquersubstancias
nocivasparaasaude.

Depoisdosucesso de maisde 100 projetos
concretizados no norte da Europa, nomea-
damente na Suéciae naNoruega, o Corkeen
chegafinalmente a Portugal, ao Parque
Infantildo Centro de Interpretacao do
Monsanto, também conhecido por Espaco
Monsanto. A instalacao daobrano espago, a
cargodaFL Gaspar, Brand Master Corkeen,
integra o programa Lisboa Capital Verde
Europeia2020.
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Mazda M X-30: mobilidade verde

No futuro, a mobilidade sera inteiramente verde. E a cortica, enquanto matéria-prima
sustentavel por natureza com caracteristicas fisicas e mecanicas unicas, tem um papel
central nesta revolugao. Projetos como o novo automovel elétrico Mazda MX-30, que
incorpora cortica Amorim no seu interior, sdo disso exemplo.

Pensar as cidades do futuro, com todos
osseus desafios, é pensar numa mobilidade
verde, com o minimo impacto e amaxima
liberdade e acessibilidade. Hi muito que
opapeldosmeiosde transporte deixou

de sersimplesmente levar passageiros
oumercadoriasdo ponto Aao ponto B.
[ssoseriademasiado facil. A mobilidade
éhoje entendida comoa capacidade de
deslocacao de formafacil e livre.

E eficiente também. Porisso, os projetos
de mobilidade do futuro tém de ser susten-
taveis, acessiveis, seguros e eficientes.

E éaquiqueacorticaentra,comoaliadode
referéncianos projetos de mobilidade mais
vanguardistasdo momento que vivemos,
desenhados para o futuro. Dosautomoveis
elétricos (como é o caso do novo Mazda
MZX-30),a0s comboiosinteligentes e navios
verdes cruzando osoceanos,acorticada
um importante contributo para reduzir
significativamente a pegadade carbono dos
meiosde transporte em que é incorporada,
de formavisivel ouinvisivel.

Enquanto matéria-primanatural,
sustentavel, biodegradavel e reciclavel,
acorticatemsido um dos materiais mais
procurados e incorporados em projetos

de mobilidade.Isso deve-se ao facto
deestaindustriater requisitos cadavez
mais exigentes paraareducaode COz,
comecando pelaescolha dos materiais que
utilizam. Ha muito que a cortica € utilizada
nas partes menos visiveis dosmeiosde
transporte: naassemblagem e selagem de
baterias elétricas, nos painéis para partes
estruturaisde qualquer meio de transporte,
etc. Masagoraganhavisibilidade também
no exterior, das cabines dos automoveis aos
decksde navios de passageiros.

As caracteristicas naturais da corticacomo
aleveza,aelasticidade e aresisténciaao
fogo, tornam este material umasolucao
comuma propostade valor inica.

Em projetos onde o aspeto visual também
é critico, como € o caso do automovel da
Mazda, a corticarevela-se umaescolha
comgrandesvantagens, nomeada-

mente por se tratar de um material muito
resiliente, compressivel e com uma
resisténciaao atrito unica, garantindo
durabilidade. Quando combinados, cada
um destesatributos proporciona uma
sensac¢ao de bem-estar, belezanatural,

e comodidade nointeriordo carro.
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Presidéncia Portuguesa da Uniao
Europeia: consciéncia ecoldgica

A cortiga foi o material escolhido para o piso da sala Sophia de Mello Breyner Andresen,
no Centro Cultural de Belém, onde decorrerao parte das reunioes da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Uniao Europeia. Aliando beleza, sustentabilidade, conforto
e qualidade, a cortica portuguesa é o material perfeito para criar bom ambiente.

Asustentabilidade é uma praticadiaria

e comecanos espacos que escolhemos
paraviver e trabalhar. Nosinteriores que
habitamos, nos espacosde trabalho, ou
nos cendrios de grandesacontecimentos,
procuramos cada vez maissolugoes
ecologicas, e nesse sentidoaescolhade
pavimentosde cortica, eficientes, susten-
taveis e inteligentesrevela-se aaposta certa.
Eassimno Centro Cultural de Belém
(CCB),queaté 30 dejunhoserdasede da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia. Portugal recebe osseus
parceiros europeus mostrando o que de
melhor se faz poraqui, e a cortiganao podia
deixar de estar presente. E nasala Sophia
de Mello Breyner Andresen, localizadano
22pisodo edificio e usufruindo de uma
magnifica vistasobre o Tejo, que a cortiga
mostraasuaforteidentidade e todooseu

valor. Aotodo, sa0 425m2 de pavimento
Amorim Wise, da cole¢iao Cork Pure,
oferecendo enormesbeneficiosem termos
de saude e bem-estar, tais como isolamento
térmico e acustico, melhoriadaqualidade
doar e confortoao caminhar.

Este é apenasum exemplode uma
tendéncia cada vezmaisacentuada, na
arquitetura e no designde interiores,ade
fazermos escolhas baseadas numamaior
consciénciaambiental.

Eimpossivel saber comoserioascasasdo
futuro, masuma coisa € certa: refletirao com
certezaumamaior consciénciaambiental,
uma preocupagao que se estende atodo
oespaco que habitamos, daarquitetura
estruturalao chao que pisamos. Nomundo
digitalem que vivemos, millennialse gen
xersvalorizam cada vezmais o natural. As
novasgeragoes sao muito focadas nasnovas

tecnologias, massimultaneamente tém
uma forte consciénciaambiental.
Estadualidade vairefletir-se também
nas casas do futuro — mais eficientes,
inteligentes, massobretudo pensadas

e projetadas com produtos e solugoes
sustentaveisemtodos osaspetos —desde
asmatérias-primas com que sao feitas, ao
processo produtivo e, claro, ao resultado
final eaoimpacto que esses produtos tém
no meioambiente.

Enquanto matéria-prima totalmente
natural, obtida de formasustentavel,
acorticaird certamente ter um papel
primordial naescolha de consumi-
dores, projetistas e fabricantes. Issoja
estdaacontecer, mas num futuroemque
aconsciénciaverde vaiser cadavezmais
central,sob penade deixarmosde ter
futuro,arelevanciada corticaserdaainda
mais clara. A comecar pelo facto de que
nenhum outro produto manufaturado
consegue proporcionar os beneficios
deste material e simultaneamente posicio-
nar-se como um produto “estrela” em
termosambientais —a cortica é obtida
sem cortar oudanificar o sobreiro,
regenera-se apos cada extragao e ainda
desempenhaum papel fundamentalno
delicado ecossistemaem que se insere.
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Evaporcork: um futuro em construcao

As cidades do futuro precisam de solucées de construgao inovadoras, e o Evaporcork, o novo sistema de
arrefecimento passivo de fachadas desenvolvido pela Amorim Isolamentos em parceria com o IteCons,
utiliza a cortiga para mitigar o efeito dailha de calor urbano.

A crise climatica estd ai e os efeitos
desastrososdo aquecimento globalnao
sd0,infelizmente, uma previsao, mas
umarealidade. Os contextos urbanos,
onde habitaamaior parte da populagao
mundial, sofrem uma pressao enorme,

e osimpactosdasalteragoes climaticas
levam, entre outros aspetos, aum aumento
dasnecessidadesde arrefecimento dos
edificios. E assim que surge o Evaporcork,
um projeto inovador desenvolvido pela
Amorim Isolamentos em parceriacomo
IteCons, visando a concecio de um sistema
evaporativo passivo, capaz de promover o
arrefecimento de fachadasrevestidas com
Aglomerado de Cortica Expandida.

Asolugao parte de umaideiamuitosimples:

uma formade reduziraformacaodailha
de calor urbano consiste namelhoriadas
propriedades dos materiais de superficie

dosedificios, e aia cortica pode fazer todaa
diferenca. Paraalém do sistema evaporativo
propriamente dito, o Evaporcork incorpora
ainda outrosaspetos diferenciadores

muito valorizados, taiscomoa concecao
deumsistemadeirrigacio automa-

tizado parahumedecimento/molhagem
do Aglomerado de Cortica Expandida, a
incorporagao de umsistemade recolhade
aguas pluviais, e apossibilidade de integrar
sensores com vistaadetegio e mitigagdodo
desenvolvimento deincéndios.
Osistemaserd concebido de forma
modular e personalizavel,adotando
técnicas de pré-fabricagao e permitindo
umavariedade de configuragoes e cendrios
deaplicacao. Com estas caracteristicas, e
respondendo asnecessidades do mercado,
espera-se que o Evaporcork sejaadotado
emtodoomundo, masem especialem

regioesonde o clima é mais quente e seco,
eofenémenodailhade calor urbano

mais critico. Os prototipos construidos
encontram-se, nesta fase do projeto, aser
monitorizadosem termos de sequestrode
carbono, perfil de temperaturae efeitono
arenvolvente, sendojd possivel antecipara
mais valiadosistema.
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Joao Alves

Os montados
de sobro
proporcionam
beneficios
asociedade
comum valor
médio superior
21300 € /ha
por ano.

Nos ultimos anos, a EY desenvolveu

para a Corticeira Amorim diversos
estudos com vista a avaliagao dos
impactos ambientais, sociais e
economicos da empresa. Enquadrados
na estratégia de sustentabilidade do
grupo, assente nos trés pilares ESG
(Environment, Social and Governance),
estes estudos incluiram uma importante
avaliagao dos servigos do ecossistema
do montado, e permitiram calcular

as pegadas ambientais de diversos
produtos. Jodo Alves, Managing
Director da EY em Portugal, Angola

e Mogambique, acompanhou de muito
perto os estudos, e destaca as suas
principais conclusées, assim como
aimportancia da quantificagcido como
base da valorizagao.

Qual aimportancia da avaliagao dos
servigos dos ecossistemas para reforgar
apercegao e o interesse publico relativa-
mente a conservagio dos ecossistemas e
da biodiversidade?

O conceito dosservicos dos ecossistemas,
que pode ser definido como os contributos
danatureza paraobem-estar das pessoas,
temsido determinante no aumento da
percecao publicarelativaaimportanciada
conservacao dos ecossistemas e da biodi-
versidade. Este conceito introduz uma
perspetivaem que os ecossistemas e a
biodiversidade sao parte de um capital,
que é natural, responsavel pelo forneci-
mento de multiplos bens materiais ou
experiéncias essenciais paraaqualidade
devidadasociedade. Estanarrativarealca
adependénciadoserhumanorelativa-
mente asustentabilidade deste capital
natural, como imperativo paraasuapropria
sobrevivéncia como espécie alongo prazo.
Um exemplo emblematico destes

servigos € aregulagio climdtica por via
dosequestro de carbono dasflorestas,

um contributo essencial da natureza
paramitigar osimpactosdasalteracoes
climdticase paraatingir aneutralidade
carbénicaem 2050. Entre muitos outros,
encontram-se também osservigosde
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regulagao hidroldgica, de prevengaode
eventos extremos como cheias e incéndios,
apolinizagaorealizadapelasabelhasas
culturasagricolas, até ao potencial para
recreio de experiéncias nanaturezacomo
o ecoturismo, que demonstram os
beneficiosdiretos e indiretos que a
sociedade pode retirar dos ecossistemas.
Aavaliacao destesservicos é assim
fundamental para tornar tangivel o valor
representado pela conservagao dos ecossis-
temase dabiodiversidade nosciclos
econdmicos, permitindo maximizar cada
vezmaisasuaintegragdonosquadros

de gestao e tomada de decisao anivel
territorial. Esta tendénciatemsido
registadaao nivelda Unido Europeia,
através do compromisso dosseus Estados-
membrosde mapearem e avaliarema
condigao dos ecossistemas e servigos

por eles prestados, assim como avaliar
orespetivo valor econémico associado
aosbeneficiosdelesretirados,demodoa
integrar estes fluxos nos sistemas nacionais
contabilisticos e de reporte. Este contexto
reforgaassimanecessidade dasempresas
alinharemassuas politicas e estratégiasde
sustentabilidade com estaagenda, comose
verificoude forma mais premente em 2020
por diversasempresas (e.g.:ao subscre-
veremainiciativa Act4Nature).

Qual aimportancia da quantificagao
destes servigos?

A quantificagao dosservigos dos ecossis-
temas é,em primeiro lugar,importante
paracompreenderacomplexainteragio
dos processos bioldgicos e ecologicos que
resultam no fornecimento de umservico,
enofundofornecerasbases paraogestor
doterritdriointervir no sistema, no sentido
de maximizar o fornecimento dosservigos
dosecossistemas de formasustentavel.
Numasegunda dimensio,a quantificagio

é abase davalorizagio, fundamental para
informaraintegracio dovalor dosservigos
dos ecossistemas nossistemas conta-
bilisticos, naavaliagio de impactosem
projetos, ouno desenvolvimento de instru-
mentos econdmicos como os programas de
remuneracio dosservigos dos ecossistemas
(atribuidos aos proprietarios que optem
porumagestao florestal e rural compativel
com o fornecimento de servigos de valor
ecoldgico e monetdrio).

Do ponto de vistade umaempresa, a
quantificacio eavalorizagao dosseus
impactos diretos e indiretos nos ecossis-
temas e seusservicos, assim como a

avaliagao dorisco dasuadependénciaao
capital natural, € crucial para compreender
verdadeiramente a extensao da pegada
dasatividades e operacoesassociadasasua
cadeiavalornadegradacao ou preservacao
dosecossistemas e dabiodiversidade.

Quais foram essas metodologias e porqué
aescolha?

Noestudodesenvolvido pelaEY, Thevalue
of cork oak montado ecosystem services,a
avaliacao dosservicos dos ecossistemas
teve como base o recursoametodologias

de mapeamentoe quantificaciode
servicosatravésde sistemasde informacao
geografica, cartografiae inventdriosflorestais
fornecidos por quatro casos de estudo.
Nestaavaliacdo, trésservicosforam
monetizados: regulacao climdtica;
regulagao de eventos extremos; prevengao
deincéndios, regulacao hidrologicae
protecaodosolo. Avalorizagao teve em
contaométodo dos custos evitados, i.e.,

o custo social paraasociedade em remediar
osdanosambientaisassociadosaauséncia
doservico do ecossistema. Por exemplo,

os custossociaisrelacionados comas
emissoes de gases com efeito de estufa
saoum resultado dos danos causados

as culturas agricolas, cuidados médicos
associadosasvagas de calor e secas, assim
como osdanos causados pelasinundacoes
esubidadonivel do mar. Considerando
oservigoderegulagao climatica,a conside-
racao de um custosocial do carbono
(€/toneladade COz2eq emitido), permite
assim estimar o valor monetario associado
aeste servicodo ecossistema.

A que conclusdes chegaram?

O estudodesenvolvido pelaEY concluiuy,
com base nos casos de estudo selecio-
nados, que os montados de sobro propor-
cionam beneficiosasociedade comum
valor médiosuperioral300 €/hapor
ano. Aindaassim, o valor dosservicos
totais quantificados é umasubestimativa
dovalor total dosservicos do ecossistema
montado. Este ecossistema tem um papel
essencial namanutencao dabiodiversidade
e dos habitats, responsaveis por fungoes
ecologicasde valor inestimavel, sendo
que algumasaindanaosao totalmente
compreendidas pelahumanidade. Existe
aindaum complexo de beneficiosgerados
paraasociedade que vao desde osservicos
de provisao, regulagao ouaindaservicos
culturais. Estesservicossao avaliadosno
estudo através de informacao qualitativa

e quantitativade modo afornecer um
conjunto de informacao utilsobre a
dimensao dos contributosidentificados.

O que é que este trabalho pode trazer
para o futuro?

Este trabalho permite demonstrar o valor
associadoao montado, que vai muito além
dasuaimportancia paisagistica, que faz
parte daidentidade cultural de Portugal e
doMediterraneo, e dasmultiplasaplicacoes
dacorticaemdiversossectores. Demonstra
aosdiversos stakeholdersdo setor da cortica
e dosseus produtos, os beneficios societais
associadosaumaboagestiodo montado,
podendoservir como catalisador de adogio
de praticas de gestio que compatibilizem
exploragao com conservagaono restante
territorio portugués. Sdoigualmente um
bom exemplo de como asempresas podem
beneficiar do conhecimento sobre osseus
impactose dependénciasdo capital natural,
quer emtermosreputacionais, quer através
dademonstracao doseu contributo para
atingir objetivos de politica publicaem
matéria de conservacio dabiodiversidade
e servicos dos ecossistemas.
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Astecnologias
anti-I CAmais
inovadoras,
ecologicas

e eficientes

do mundo

4 . - Depoisderobustosinvestimentos
E ad COIlCI'thZ&(;aO de uma pl’OmeSSEI financeiros, aturada Investigacio & Desen-
, . . . volvimento e resiliéncia, dedicacioe
ha mUItO dese] ada. COI’I’I as teCnOIOglaS tempo,a Corticeira Amorim cor(rzle(;aanova
. . . . R décadacomasensagiode dever cumprido.
Naturity e Xpiir, a Corticeira Amorim Naverdade,aempresaacabadelancar
- nomercado mundial a Naturity e a Xpiir,

estende o desempenho de TCA nao teenologiasdesenvolidaspararemovero

, . TCA detetavel dasrolhas naturais de cortica
detetavel quer arolhas naturais, quera e dasrolhasmicroaglomerads, respeti-

, . . . vamente. Vistas como asmaisinovadoras,
rolhas técnicasde cortica. Astecnologias  cfienteseccologcastecnologias
. .« . ;e anti-TCA até hoje conhecidas,a Naturityea
anti-TCA maisinovadoras, ecologicas Xpirrepresentam tammbémocumprimento
. dapromessaanunciadapelaempresaem
e eficientes do mundo redefinem o futuro  meadosde2018: umdesempenhodeTca
. , . nao detetavel quer de rolhas naturais, quer
d d lndustl’la . derolhastécnicasde corticaaté aofinal do
anode 2020.
Ainvestigagio paradesenvolvera
tecnologia Naturity iniciou-se em 2016
comaNOVA School of Scienceand
Technology. Ainda com patente pendente,
aNaturity baseia-se nos principios
dadessorcaotérmicaatravésde uma
utilizagdo exclusivae ndosequencial de
pressao, temperatura, dgua purificadae
tempo. Sublinhe-se que nenhum elemento
artificial ¢ usado no processo, o que facilitaa
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extragao de maisde 150 compostos volateis,
incluindo o TCA. Lancadaanivel mundial,
aNaturity expande o desempenho de TCA
nao detetavel no segmento de produtos

de corticanatural,ao mesmo tempo que
reforcaosresultadosoperacionaisda
NDtech, oservico de rastreio avangado
queanalisa e remove individualmente
doprocessode producao qualquerrolhade
corticanatural com maisde 0,5nanogramas
porlitro(ng/L)de TCA.*

Exaustivos ensaios de engarrafamento,

que envolveram inumeros produtoresde
vinho, produziram resultados exemplares
emtermosdamedigaodoimpactodo
tratamento no desempenho da cortiga.
Sendo que ensaiosadicionaisde validagao
de terceirosserao efetuados o mais
rapidamente possivel com o Instituto
Geisenheim, na Alemanha, e oslaboratdrios
Campden & Chorleywood, no Reino Unido.
O outro marco revolucionario anunciado
pela Corticeira Amorim é a Xpiir, tecnologia
desenvolvida paraexpandir o desempenho
de TCA nao detetavel pararolhas microa-
glomeradas. A Xptiraprimoraaaplicagio
convencional desenvolvida hd varias
décadasde COzsupercritico, atualizando,
reformulando e reestruturado o conceito

comtecnologia doséculo XXI. Ainovadora
abordagem da Corticeira Amorimusando
este sistema utilizaapenas 25% daenergia
esomente 10% do COzanteriormente
necessario.

Alémdisso, a Xpiir consegue resultados
deniveisderedugaode TCA para0,3
nanogramas por litro (ng/ L) emrolhas
microaglomeradastratadas, deixando
assimintactasas propriedades fisico-meca-
nicasda cortica. O que significaque agama
derolhas microaglomeradasda Corticeira
Amorimapresentaa maior percentagem
possivel de cortiga, e ndo necessitade
solugdes quimicasadicionais para manter
aspropriedadesnaturais da cortiga, nomea-
damente, asimportantissimastaxasde
compressibilidade e expansio. A tecnologia
Xpiirserdutilizadano tratamento dasrolhas
técnicas Neutrocork Premium e QORK
—estaultimaempregandoum ligante
inovador, feito exclusivamente com polidis
de origem vegetal, e assim esperando poder
conseguir umareducao de varios milhoes
deunidadesnaquantidade de rolhas
plasticas descartaveisnomundo.
Referindo-se a esta data histérica, Anténio
Rios Amorim, Presidentee CEO da
Corticeira Amorim, sublinha que “estas

tecnologias resultam de robustosinves-
timentos financeiros, tempo e dedicagao
emI&D por parte danossaequipa. Apesar
dosobstaculos que 2020 colocouno
caminho de todos, conseguimos cumprir
apromessa feita de que famos conseguir
umdesempenho de TCA nao detetavel em
todosossegmentosde rolhasde cortigaaté
aofinaldoano. Este é o nosso compromisso
paracomosnossos 30 000 clientesem
todoomundo—paragarantiraqualidadee
consisténciadosseus produtos e assegurar
que apreferénciados consumidores pela
cortigaso possa ficar maisforte”

*oteor de TCA libertaveligual ouinferior
ao limite de quantificacaode 0,5ng/L,
numaandlise efetuada de acordo com
anormalSO 20752
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ESG:investir
comresponsabilidade
€ proposito

A consideraciao, natomadade decisdes
deinvestimento, de fatores ambientais,
sociais e de governosocietdrio, paraalém
dostradicionais fatores financeiros, ¢
comummente designada por ESG, termo
quedecorre de E - Environmental, S— Social
e G — Governance.

Osfatores ESG tém vindo aassumiruma
crescente relevancia paraasempresas

e osseusacionistas, alterando de forma
estrutural e duradouraaformacomoas
empresas definem o seu propdsito,asua
estratégiae asuaacio, porumlado;e, por
outro, aformacomoacomunidade —inves-
tidores, acionistas, trabalhadores e demais
stakeholders, avaliam e ajuizam a empresa.
Ainclusao dacomponente de governo
societario naandlise de investimentos
evoluiu consideravelmente nas tltimas
décadase,de umaformageral,asempresas
saohoje bastante transparentes na dispo-
nibilizacao de informacaorelevante,
peloque arobustez, oupelo contrério, a
fragilidade dos modelossocietariossao
bem percebidos pelosinvestidores.

A consideracio de fatoressociais e
ambientais, no entanto, tem evoluido
maislentamente, sendo, durante muito
tempo, percecionados como elementos
qualitativose intangiveise,comotal, de
dificilmensuracao. Ainda que maisrecen-
temente, o refinamento nasuaidentifi-
cagdo eanalise e oaumentodoreporte
por parte dasempresas tenham resultado
numaumento dainformagao quantifi-
cavel, o processo dasuaincorporagaonas
decisdes de investimento estdaindaem
forte evolucio.

Aaceleracaorecente destanovadinidmica
beneficioudecisivamente doaumento
significativo de produtosde investimento
focadosem métricas ESG, daevidéncia

de queaincorporagaodefatoresESGse
traduzem nummelhor desempenhoglobal

dasempresas, maissustentdvel amédio/
longo prazo, e daconsciencializagdio de que
asquestoesambientais e sociais podem
reduzir o valor de umaempresa (inumeros
exemplosilustramas perdas consideraveis
paraosacionistasregistadasnasequénciade
acidentesambientais, controvérsiassociais,
oumodelos corporativos pouco robustos).
Nao é também de menosprezar o papel
importante dosreguladores, queranivel
nacional como supranacional (nomea-
damente a UE), clientes, fornecedores,
colaboradores e outros stakeholders, que
tém pressionado igualmente asempresas
paraadotarem comportamentos mais
éticos, sustentaveise criadoresde valorno
longo-prazo paratodaasociedade.

Importante componente de muitas
estratégias de investimento

Se no passado investimentos sustentaveis
eramuma preocupacio marginal,aincor-
poracgao de fatores qualitativos e quanti-
tativos de naturezaambiental, sociale de
governosocietario no processo de analise
de empresasé, hoje,umaimportante
componente de muitas estratégiasde
investimento, sendo transversal agrande
maioriadasgestoras de ativos. Assuas
abordagens, no entanto, podem divergir
significativamente. Paraalgumasgestoras,
aincorporagao dessesfatorescontinuaa
serassegurada por processos de filtragem,
queliminarmente excluem empresas

que nao cumprem os critérios definidos.
Outras, tém procurado identificar riscos
eoportunidades emergentesde fatores
ESG e determinarse umaempresaestaa
gerir apropriadamente os seus recursos
ambientais, sociais e de governo societario,
deacordo comoseumodelo de negocio
sustentavel.

Tem-se também assistido nos ultimosanos
aolangamento de novos produtose ao

Se no passado
investimentos
sustentaveis eram
uma preocupacao
marginal, a
incorporacaode
fatores qualitativos
e quantitativosde
naturezaambiental,
social e de governo
societariono
processo de andlise
de empresas é, hoje,
umaimportante
componente de
muitas estrategias
de investimento,
sendo transversal a
grande maioria das
gestoras de ativos.
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desenvolvimento de estratégias cadavez
maisinovadoras cujo objetivo é identificar
empresas que gerem com sucesso 0S 1iscos
ESG e que, comortal, poderaobeneficiar de
oportunidades ESGnoseusetor.
Asquestoes ESG, particularmente
ambientais e sociais, que podem ter
umimpacto materialnodesempenho
financeiro de umaempresa, variam de setor
parasetor e até mesmo de empresa para
empresa. Por exemplo, fatoresambientais
como asemissdesde CO2ouoconsumo
de dguasao tipicamente significativos
paraempresas elétricas oumineiras, mas
relativamente imateriais para institui¢oes
financeiras. De umaformageral, osfatores
ambientais considerados materialmente
relevantesincluemgestio de recursos
naturais, prevengao de poluigao, gestioe
usodadgua, eficiéncia energéticae reducio
de emissoes. Porseulado, os fatoressocais
pretendem essencialmente avaliara
gestaodo capitalhumano e dotalento
(direitoshumanos, desenvolvimento e
bem-estar das pessoas; desenvolvimento
do produto; e, emalguns casos, impacto
nas comunidadeslocais) e acapacidade de
manter vantagens competitivas (reten¢ao
dopessoal, saude e segurangano trabalho,
formacao e educacao, diversidade, gestio
dacadeiade valor).

Por ultimo, os fatores de governance
procuram aferir arobustezdo modelo
societario, incluindo analises da estrutura
acionista, independénciados membros
dos 6rgaossocietdrios, politica de remune-
ragoes, direitos dosacionistas e transpa-
rénciadomodelodereporte.

Os desafios do futuro

Apesar dosavancossignificativos dos
ultimos anos, asmétricas ESG estaoainda
adar “osseus primeiros passos” quando
comparadas comasfinanceirase, comotal,
grandesdesafiosse colocamno FUTURO.
O primeiro, e talvez o maisimportante,
seraasseguraradivulgacao de informacao
de qualidade, sendo essencial adisponibi-
lizagao de informacao objetivae precisa,
bem como fomentar oaumento datrans-
parénciae omelhoramento doreporte.
Osegundo, prende-se com anecessidade
de uma maior sistematizacao e unifor-
mizagao dainformagao, porformaa
facilitar acomparabilidade, fator critico
nasele¢ao de empresas. Por ultimo, é
essencial que sejadefinidauma classifi-
cagaorobustaque clarifique osinvesti-
doresacercado processo de abordagem
atemas ESG, por formaaassegurar que a
comunicacao transmitida é fidedigna —

neste sentido, iniciativas comoacriaciode
umataxonomiae arevisaoindependente
dainformagao sio fundamentais.
Aimportinciadosfatores ESG devera
continuaracrescerno FUTURO,
moldando definitivamente as estratégias
de um numero crescente de empresas.
Aindaque muitas continuemaencarar esta
novaabordagem como um mero exercicio
de complianceoucomo umaferramenta
adicional de gestao derisco, paramuitas
outrasempresas é vistacomo um elemento
critico e integrante dasua estratégia, permi-
tindo-lhe obter vantagens competitivase
acederafontesde financiamento delongo
prazo em condi¢oes mais favoraveis. Os
reguladores, investidores e o publicoem
geral vao continuar a exigir que as préticas
corporativasestejamalinhadascomos
principios universais, taiscomo meio-am-
biente limpo, direitos dostrabalhadores,
boas praticas de modelo societario. Além
disso, o nivel de exigénciae de escrutinio
por parte dos diferentes stakeholders, sera
cadavezmaior, o que deverd contribuir para

ummaior rigor e sistematizagaonoreporte
edivulgacao dainformacio.

First-mover advantages

Por ultimo, masigualmente importante,
empresasque se antecipemalegislacao

de ESG e que desenvolvam estratégiasde
diferenciacao baseadasem fatores ESG

e de crescimento sustentdvel, deverao
beneficiar de vantagens competitivas
(“first-mover advantages)”, resultando na
capacidade de gerar retornos mais susten-
taveise criarumamaior notoriedade e
uma melhor reputagaono mercado. Serdo
percecionadas como empresasatrativas
e,comotal, passaraoaatrair ointeresse
deinvestidoresdelongo prazo. A criagio
de valor para os stakeholdersno FUTURO
passard necessariamente pela consideragao
de fatoresambientais, sociais e de governo
societdrio como absolutamente criticos na
vidadasempresas.

CristinaRiosde Amorim
Administradora
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O futuro comeca
todos os dias

O Grupo Amorim prestouno passado
mésde dezembro homenagem a Américo
Amorim. Integrado nas celebragdesdo
150%aniversario do maior grupo de trans-
formacio de corticado mundo, o tributo
incluiuainauguracao de umaescultura
daautoriade Pedro Cabrita Reis,de uma
ruacomonome Comendador Américo
Ferreira Amorim e de umbustodo
empresario. As cerimodnias contaram com
apresenga dafamilia, de responsaveis do
Grupo Amorim e de representantes de
diversasautoridadeslocais.
Odiateveinicio,entiocoma inauguragao
de umaesculturadaautoriade Pedro
CabritaReis (rotunda da Ruade Meladas
coma Avenida Albertina Ferreirade
Amorim). Instalacdo, essa, que assenta
nodialogo continuo entre aharmoniada
Natureza, representada por um ancestral
sobreiroemaco, e aacao do Homem, repre-
sentada porumasélidacolunatambém
emaco. O monumento é acompanhado
porumadasiconicasfrasesde Américo
Amorim: o futuro comecatodos os

dias. Seguiu-se ainauguragao daRua
Comendador Américo Ferreira Amorim
(antigaRuade Meladas). Finalmente, fez-se
ainauguragio de umbustoembronze de
Américo Amorim daautoriado escultor
Artur Moreirajunto a casade familia
(Parque do Murado).

Nascidoem Mozelos, concelho de Santa
MariadaFeira, decorriaoanode 1934,
Américo Amorimviriaatornar-se num
dos maiores empresarios portugueses
desempre. Apaixonado pelageografia,
eximio cultivador de relacoes diploma-
ticase detentor de umrarotalento paraos
negocios, iniciaaos 19 anosa transformacao
deumaherancade 2,5% de umafabricade
rolhasfundadapeloavo em 1870, Anténio
Alvesde Amorim, no maior grupo dosetor
da cortiga de que hoje é lider mundial.
Um percurso que, encetado logo depois
de terminado o Curso Geral do Comércio
daEscola Académica, no Porto, ultrapas-
sariadiversos condicionalismosindustriais,
varias crises econdmicas, diferentes
regimes politicos, incontaveis barreiras
territoriais e algumasrevolugoesdentroe
forade portas.
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