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O modelo societario adoptado pela CORTICEIRA AMORIM visa o exercicio equilibrado e transparente de poderes
e a competitividade da Organizacao. Esta, também, implementado um conjunto de medidas que visam reforcar
0s sistemas internos de controlo e de fiscalizacao, fomentar a participacao dos Accionistas na vida da Sociedade

e garantir a criacao sustentada de valor.



Desde 1999, data em que a Comissao do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras
recomendagges relativas ao governo das sociedades
cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismas
de tutela dos investidores nos mercados de valores
mobiliarios, a CORTICEIRA AMORIM vern analisando
0 seu governo societario, comparando-o quer, por
um lado, com o que se consideram as melhores
praticas, quer, por outro lado, com as circunstancias
da sua actividade e os desafios a que tem de dar
resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido
como principais objectivos reforcar os sistemas
internos de controlo e de fiscalizacao, ampliar
a transparéncia, fomentar a participagao dos
Accionistas na vida da Sociedade e garantir a criagao
sustentada de valor para o Accionista.

0 presente documento descreve as politicas e
as praticas em matéria de governo societario
adoptadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliacdo qualitativa das mesmas por
comparacao com as boas praticas elencadas
no Codigo do Governo Societario da CMVM.

No Capitulo 4 deste relatério inclui-se a informacao
prevista nos artigos 447.° e 4489 do Codigo das
Sociedades Comerciais, nos ndmeros 6 e 7 do
artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008
(Transaccoes de Dirigentes) e no artigo 3.9 da Lei
n.0 28/2009, de 19 de Julho (Politica de Rernuneracges).

&

AMORIM

CAPITULO O - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao plblico os textos dos codigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontra sujeito.

Em matéria de governo societéario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as
disposicoes da lei vigente em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Codigo das Sociedades
Comerciais, no Codigo dos Valores Mabiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM, em www.crmvm.pt;
(i) aos seus proprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da Sociedade, em
www.corticeiraamorim.com:; e, (iii) ao Codigo de Governo Societario 2010 emanado pela
CMVM a gue alude o Regulamento CMVM n.° 1/2010, e que, mesmo sendo apenas um
quadro recomendatorio, constitui um importante referencial de boas préaticas, que também
se encontra disponivel em www.cmvm.pt.

A CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Codigo de
Governo Societério, numa base de comply or explain, elaborando o presente relatorio sobre
as estruturas e praticas do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutario e recomendatorio a que se encontra sujeita.

0.2. Indicagao discriminada das recomendagdes contidas no Codigo de Governo das Sociedades
da CMVM adoptadas e nao adoptadas pela Sociedade.

A anélise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM evidencia um bom grau
de adopcao das Recomendagoes emanadas pela CMVM sobre o Governo das Sociedades,
conforme se pode inferir no guadro ao lado:
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Recomendacoes Adoptadas e Nao adoptadas

Recormendacio Situacao a Descr\(;?o Recormendacio Situacao a Descrw@?o
31-12-2011 no Relatorio 31-12-2011 no Relatorio
1.1.1. Adoptada 11 1.1.5.3. Nao adoptada 2.29.
1.1.2. Adoptada 13. 11.1.5.4. Nao aplicavel 2.30.
1.2.1. Adoptada 1.4. 1.1.5.5. - -
l.2.2. Adoptada 1.4. 1.1.5.6. Adoptada 1.15.
1.3.1. Adoptada 19. 1.1.5.7. Adoptada 3.33.
1.3.2. Adoptada 1.9. 11.2.1. Adoptada 22,23
1.3.3. Adoptada 1.6. 11.2.2. Adoptada 2.3.
1.4, Nao adoptada 03,18 11.2.3. Adoptada 2.3.
1.5. Adoptada - 11.2.4. Adoptada Cap. 1d[e] éisjée;aténo
1.6.1. Adoptada 1.19,1.20. 11.2.5. Adoptada 23
1.6.2. Adoptada 1.20. 1.3.1. Adoptada 23.
1.1.1.1. Adoptada Introdugao do Capitulo 2 11.3.2. Adoptada 23.
I.1.1.2. Adoptada 25,26. 1.3.3. Nao aplicavel -
1.1.1.3. Adoptada 2.6. .41, Nao aplicavel -
1.1.1.4. Adoptada 25,26,29. 11.4.2. Adoptada -
111.1.5.1. Nao adoptada 03,27. 1.4.3 Adoptada -
11.1.5.2. Nao adoptada 03,2.7. 11.4.4. Nao adoptada 03.
11.2.1. Adoptada 21, 11.4.5. Adoptada -
11.2.2. Nao adoptada 03,214, 215. 11.4.6. Nao adoptada 03.
1.1.2.3. Adoptada 214,215 11.5.2.i) Adoptada 2.30.
1.1.3.1. Adoptada 221,222 11.5.2.ii) Adoptada Introdugao ao Capitulo 2
11.3.2. Adoptada 211, 216. 11.5.4.iii) Nao adoptada 03.
1.11.4.1. Adoptada 2.35. 11.5.2. Nao adoptada 03,238, 2.39.
11.4.2. Adoptada 235 11.5.3. Nao adoptada 0.3.
11.1.5.1.i) Adoptada 2.30,233. 11.5.4. Adoptada -
11.1.5.2.ii) N&o adoptada 03,233. .1.1. Adoptada 3.16.
11.1.5..iii) N&o adoptada 03,233. .1.2. Adoptada 3.16.
111.5.1.iv) Adoptada 2.30. .1.3. N&o adoptada 03.
111.5.1.v) Nao aplicavel 2.33. 1.1.4. N&o adoptada 03,317.
111.5.2.vi) Nao aplicavel 2.33. 111.1.5. N&o adoptada 03,317.
11..5.2.vii) Nao adoptada 03. IvV.1.1. Adoptada 313.
11.2.5.2.viii) Adoptada 230,233 IvV.a.2. Nao adoptada 03,3.13.
1.1.5.2. Nao adoptada 03, 230.
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0.3. Explicitacdo e justificacdo das divergéncias
entre a estrutura ou as praticas de governo da
Sociedade e as recomendagoes da CMVM.

A 31 de Dezembro de 2011 a CORTICEIRA AMORIM
cumpria integralmente todas as disposicoes legais
e estatutarias em vigor. Relativamente ao Codigo
de Governo Societario referido no ponto 0.1. em
epigrafe, a CORTICEIRA AMORIM nao acolhia
integralmente as praticas recomendadas, conforme
ilustra o quadro anterior.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece o referido
Codigo como um referencial de boas préticas e
um relevante contributo e incentivo para a reflexao
e adopgdo de uma organizagdo societaria gue
garanta a salvaguarda dos direitos dos Accionistas, a
transparéncia do governo da Organizagao e fomente
a eficiéncia e a competitividade dos negocios.

Entretanto, conforme preconiza também a
Recomendacao da CMVM, a reflexdao sobre a
realidade especifica que envolve e enforma a
Sociedade, a ponderacao do custo/beneficio
previsivelmente resultante da adopgao de
algumas medidas previstas no Codigo do
Governo Societario e ndo adoptadas - quer em
prol do exercicio equilibrado e transparente de
poderes, guer em prol da competitividade da
Organizagao - levou a que, em certas situagoes,
nao se acolhessem algumas recomendagoes e,
em outras, se protelasse a sua adopgao, conforme
detalhadamente se explica:

Recomendacao |.4. - Quérum constitutivo e

deliberativo.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram

um quérum constitutivo/deliberativo superior ao

previsto na lei' nas sequintes situagoes:

e limitagao ou supressao do direito de preferéncia
nos aumentos de capital - necessidade da
presenca na assembleia geral de Accionistas que
representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado. (artigo 7.°);

o destituicao do membro do Conselho de Administragao
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.°
do CSC, que contra a deliberacao de destituicao nao
tenham votado Accionistas que representem, pelo
menos, vinte por cento do capital social (artigo 17.9);
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e para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accionistas possa deliberar
- a necessidade da presenca de Accionistas detentores de acgoes gue totalizern, no minimo,
o valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocacio da reunido (artigo 22.9):

e alteracao da composicao do Conselho de Administracao - necessidade de deliberagao por
maioria de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social (artigo 24.9);

e dissolucao da Sociedade - necessidade de deliberagao de Accionistas que detenham acgoes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, 0 nao cumprimento da Recomendacao da CMVM e a imposigao
de quérum constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cadigo das Sociedades confere
aos Accionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fraccoes de capital, um papel
relevante num conjunto de decisoes que afectam de forma substancial a vida da Sociedade
(dissolucao), o seu modelo de governo (destituicao do Administrador proposto pelos Accionistas
minoritarios e alteracao da composicao do Conselho de Administragao), os direitos patrimoniais
dos Accionistas (limitacdo ou supressao de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a
adequada participacao dos Accionistas em reunioes da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situacao, considera-se que a manutencao destes requisitos se orienta para
a promogao e proteccao dos direitos e do papel dos Accionistas na condugao de guestoes
societarias relevantes - valores que o Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

10 Codigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberacao em assembleia geral

Quérum (artigo 383.9):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagao, qualquer que se|

a 0 nimero de Accionistas presentes ou representados, salvo o disposto no niimero seguinte ou no contrato

2. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagao, sobre a alteragao do contrato de sociedade, fusao, cisao, transformagao, dissolugao da sociedade ou outros assuntos para

0s quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Accionistas que detenham, pelo menos, acgoes correspondentes a um tergo do capital social

3. Em segunda convoca
Maioria (artigo 386.9):

c30, a Assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, salvo disposigao diversa da lei ou do contrato; as abstengdes nao

sao contadas.

2. Na deliberagao sobre a designagao de titulares de drgaos sociais ou de revisores ou sociedades de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fara vencimento aguela que tiver

a seu favor maior ndmero de votos.
3. A deliberagao sobre algum dos assuntos re

=ridos no n.° 2 do artigo 383.° deve ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em primeira quer em segunda convocagao

4. Se, na Assembleia reunida em segunda convocagao, estiverem presentes ou representados Accionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagao sobre algum dos assuntos
referidos no n.% 2 do artigo 383.° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos
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Recomendacao 11.1.1.5.1 e Recomendacao I1.1.1.5.2 - Existéncia e divulgagao de regulamento
formal de funcionamento do 6rgao de administragao.

Embora nao exista um regulamento interno formal escrito conforme preconiza esta
recomendacao, o funcionamento do Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM respeita
escrupulosamente todas as regras de funcionamento a gue se encontra sujeito, nomeadamente
as previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que, considera, consubstancia ja um verdadeiro
regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente funcionamento em
prol da salvaguarda do empenho deste 6rgao colegial na prossecugao eficiente dos interesses
da Sociedade e de todos os seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a CORTICEIRA
AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 4rgao societario como pelos restantes Colaboradores
que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal requlamento nao se encontra formalizado, também nao esta disponivel no
sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (CSC)
ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administracao encontram-se disponiveis
no sitio da CMVM (www.crmvm.pt) ou no da Sociedade (www.corticeiraamorim.com).

Recomendacao I1.1.2.2 - O 6rgao de administracao deve integrar administradores nao executivos
independentes.

0 Conselho de Administracdo é constituido por sete membros, dos quais guatro sdo nao
executivos e trés desempenham fungdes executivas, verificando-se assim a existéncia de um
ndmero adequado de Administradores ndo executivos.

Apesar do Conselho de Administragao nao integrar nenhum membro nao executivo independente,
conforme recomendado pelo Codigo de Governo Societario, a existéncia de um sistema de dupla
fiscalizacao efectivamente implementado na Sociedade - Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas -, composto exclusivamente por membros independentes, considera-se gue os interesses
visados por esta disposicao se encontram devida e integralmente acautelados. Acresce que,
conjugada a observancia de tal independéncia com o regime de responsabilidade que impende
sobre os membros do Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condigoes necessarias para
garantir uma efectiva fungao fiscalizadora de elevado nivel de isencao, rigor e independéncia.

Recomendacao 1.1.5.1.ii) - Razoabilidade da componente variavel em relagao a componente
fixa da remuneracao e limites maximos para todas as componentes.

Realcando que a pratica evidencia claramente a razoabilidade, em termos de valor absoluto
e de proporgao entre elas, da componente variavel da remuneracao face a componente fixa,
existe apenas limite - imposto pelos Estatutos da Sociedade - para a parte que for deliberada
como participagao nos lucros que, para a globalidade do Conselho de Administracao, nao pode
exceder os 3%.

Recomendacao I1.1.5.1.iii) - Diferimento do pagamento da remuneracao variavel por um periodo
nao inferior a trés anos, dependendo da continuagao do desempenho positivo da sociedade.
N3o sendo préatica o diferimento nas condicdes especificadas nesta Recomendagao, realga-se que
a atribuicio da componente variavel da remuneragao aos membros executivos do Conselho de
Administracdo e aos Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de desempenho, resulta
da verificacdo do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accoes
prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respectivas declinagdes anuais, o que salvaguarda
0s interesses acautelados por esta recomendagao, embora por prazo nao superior a trés anos.

O MODELO SQCIETARIO
VISA O EXERCICIO
EQUILIBRADO

E TRANSPARENTE

DE PODERES

E A COMPETITIVIDADE
DA ORGANIZACAO.

Recomendagao I1.1.5.1.vii) - Instrumentos juridicos
adequados para que a compensagao por destituicao
sem justa causa de administrador nao seja paga se
a mesma for devida a desadequado desempenho
do administrador.

N3o existem instrumentos juridicos nos
termos preconizados por esta recomendacao.
Considera-se que, em matéria de destituicao
de administrador se aplica o disposto no artigo
403.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
prevalecendo nos casos de destituicao sem justa
causa o disposto no nimero 5 do referido artigo
que estipula que «Se a destituicao nao se fundar
em justa causa o administrador tem direito a
indemnizacao pelos danos sofridos, pelo modo
estipulado no contrato com ele celebrado ou nos
termos gerais de direito, sem que a indemnizagao
possa exceder o montante das remuneragoes
gue presumivelmente receberia até ao final do
periodo para que foi eleito.»

Recomendacao 11.1.5.2. - A declaracao sobre
a politica de remuneracgdes dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagao prevista no artigo 2.°
da Lein.? 28/2009, de 19 de Junho, deve também
informar sobre comparativos para a fixacao da
remuneracao e sobre pagamentos relativos a
destituicao ou cessacao, por acordo, de funcoes
de administradores.

Embora seja emitida e submetida a apreciagao
da Assembleia Geral de Accionistas a declaragao
de remuneracoes dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, contendo
todos os elementos obrigatorios nos termos
da referida Lei, tal declaragao nao abrange
0s pagamentos relativos a destituicdo ou
cessacao, por acordo, de fungoes porque a
Sociedade entende que se deve aplicar o previsto
legalmente. No exercicio em apreco, nao foram
efectuados quaisquer pagamentos relativos a
destituicao ou cessacao por acordo de fungoes
de Administradores.
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Recomendacao I11.5.3. - A declaragao sobre a
politica de remuneracdes a que se refere o art. 2.°
da Lein.% 28/2009 deve abranger as remuneracoes
dos dirigentes cuja remuneracao contenha uma
componente variavel importante. A politica deve
ter em conta o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis
a actividade da empresa e a contencao na tomada
de riscos.

Embora seja emitida e submetida a apreciagao
da Assembleia Geral de Accionistas a declaragao
de remuneracoes dos Dirigentes, contendo
todos os elementos obrigatorios nos termos
da referida Lei, tal declaragao nao abrange
especificamente o cumprimento das normas
aplicaveis a actividade da Sociedade - por se
julgar redundante, ja que o estrito e diligente
cumprimento da Lei é premissa de toda e
qualquer prestacao profissional - nem a
referéncia a contencao na tomada de riscos, ja
que a mesma decorre do eficiente sistema de
controlo interno implementado na Sociedade.

Recomendacao Il.4.4. - O conselho fiscal deve
representar a sociedade junto do auditor externo.
Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial
de Contas, sendo o Conselho de Administracao que
vem acordando a sua remuneracao, competindo
a Direccao Geral Administrativa e Financeira
assegurar as condicoes adequadas & prestacao
de servigos. Esta segmentacao permite, julga-se,
um razoavel acautelamento dos interesses que
esta Recomendacao protege.

A ADOPCAO DE

BOAS PRATICAS,
NOMEADAMENTE ATRAVES
DA CERTIFICACAQ

DE SISTEMAS DE GESTAQ
FLORESTAL, CONTRIBUI
PARA A VITALIDADE

E GESTAO SUSTENTAVEL
DOS MONTADOS

E FLORESTAS

DE SOBREIRO.
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Portanto, a nao adopcao da recomendacao decorre da implementacao de um esquema de
interlocucao e representacao junto do Auditor Externo que garante igualmente a salvaguarda
dos interesses visados pela mesma. De facto, ao serem retirados do ambito do relacionamento
Conselho Fiscal/Auditor Externo guestdes mais de ordem negocial, como é o caso dos
honorarios (mas nao o &mbito ou extensao dos trabalhos), facilita o relacionamento entre
estes 4rgaos independentes e fiscalizadores da Sociedade. Acresce que, no final de cada
exercicio, o Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor Oficial
de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com os demais documentos de
prestacao de contas.

Recomendacao I1.4.6. - Os servios de auditoria interna e de compliance devem reportar
funcionalmente a um administrador independente ou ao Conselho Fiscal.

Os servigos de auditoria interna reportam funcionalmente ao Conselho de Administracao.
Apesar de nao ser esta a solucao preconizada por esta recomendacao, a Sociedade julga que
¢ uma forma eficaz de garantir a implementacao em tempo, na extensao e em qualidade
das regras que lhe sejam aplicaveis, sejam leis, recomendagGes de entidades reguladoras,
normas obrigatorias decorrentes de processo de certificacao ou procedimentos implementados
pela Sociedade.

Recomendacao I1.5.1.ii)) - Constituicao de comissao que permita identificar potenciais candidatos
com o perfil necessario ao desempenho de fungoes de administrador.

Nao existe uma comissao nos termos desta Recomendacao, dado gue a eleicao dos membros
que integram este 6rgao é feita, sob proposta dos Accionistas, em Assembleia Geral, conforme
detalhadamente descrito no ponto 2.11. deste Relatorio.

Recomendagao I1.5.2. - Os membros da comissao de remuneracoes devem ser independentes
e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica
de remuneracao.

Conforme referido nos pontos 2.38. e 2.39. seguintes, formalmente os membros que
constituem a Comissao de Remuneracoes da CORTICEIRA AMORIM nao devem ser
considerados independentes relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é
conviccao geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Accionistas que os elegeu para 0s
respectivos cargos - que, além de reunirem competéncias técnicas adequadas, acumulam
uma experiéncia, uma ponderagdo e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos
interesses que lhes estao cometidos.

Recomendacao 11.5.3. - Nao deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneracoes
no desempenho das suas fungoes gualquer pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha
prestado, nos ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho
de Administragao, ao proprio Conselho de Administracdo da sociedade ou que tenha relagao
actual com consultora da empresa. Esta recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou colectiva gue com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho
ou prestacao de servigos.

A Comissao de Remuneracoes conta com o apoio apenas de Colaboradores da propria CORTICEIRA
AMORIM. Julga-se gue as competéncias referidas no ponto anterior sao salvaguarda bastante
da independéncia que esta Recomendagao preconiza.

Recomendacao Ill.1.3. - Rotacdo do auditor externo ao fim de trés mandatos.

Nao existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua manutencao para além
dos recomendados trés mandatos obedece a ponderacao entre as vantagens e inconvenientes,
nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no sector em que a Sociedade
desenvolve a sua actividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. cumpre
0s requisitos de independéncia, o que é reforcado pelo facto de se propor a rotacao do Sécio
gue acompanha a Sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores
préaticas internacionais.
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Acresce que a CORTICEIRA AMORIM tem,
além do Revisor Oficial de Contas, um
Conselho Fiscal composto integralmente
por membros independentes e cuja
actividade nao pode ser validamente
exercida por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente
acautelados os interesses que a
recomendagao visa proteger.

Recomendacao II1.1.4. - O auditor
externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das
politicas e sistemas de remuneragoes,
a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao
de fiscalizagao da sociedade.

0O mandato do Revisor Oficial de
Contas nao abrange a verificacao das
politicas e sistemas de remuneragoes
implementados na Sociedade.

E convicgao do Conselho de Administracao que o sisterna de gestao de remuneragoes actualmente
implementado garante o cumprimento da politica de remuneragGes aprovada em Assembleia
Geral de Accionistas.

Todas as restantes tarefas sdo da competéncia deste 6rgao que, efectiva e diligentemente,
as desenvolve.

Recomendacao II1.1.5. - A sociedade nao deve contratar ao auditor externo, ou gue integrem
a mesma rede, servicos diversos dos servigos de auditoria. A haver, tal contratagao deve ser
aprovada pelo 6rgao de fiscalizagao e explicitada e ndo deve ser superior a 30% do valor total
dos servigos.

Os servicos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que desempenha o cargo social
de Revisor Oficial de Contas, ndo sendo sujeitos a aprovagao prévia do Conselho Fiscal, incluem
essencialmente apoio a implementagao de mecanismos administrativos para o cumprimento de
formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras gue acautelam potenciais guestoes relativas
a independéncia deste 6rgao, conforme melhor se ilustra no ponto 3.17.

Recomendacao IV.1.2. - Os negocios de relevancia com titulares de participagao qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacao, devem ser submetidos a parecer
prévio do 6rgao de fiscalizagao.

Apesar de ndo estar previsto o dever de submeter a apreciacao do Conselho Fiscal os negocios
relevantes celebrados com Accionistas detentores ou a guem sejam imputaveis participacoes
qualificadas, conforme se vern relatando ao longo dos anos, nao existern negocios entre partes
relacionadas de valor significativo e, mesmo assim, sao realizados a condigoes de mercado,
sendo o seu valor divulgado anualmente no Relatério e Contas.

0.4. 0 6rgao social ou a comissao em causa deve

ajuizar em cada momento da independéncia de

cada um dos seus membros e fundamentar aos

Accionistas, através de declaracao incluida no

relatorio sobre o governo da sociedade, a sua

apreciacao, seja no momento da designacao, seja
guando se verifique circunstancia superveniente
gue determine a perda da independéncia.

Estdo legalmente sujeitos a verificacao dos

requisitos de independéncia e do cumprimento

do regime de incompatibilidades previstos
nos artigos 414.9 e 414.°9-A do Codigo das

Sociedades Comerciais todos os membros da

Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Agquando da sua primeira nomeacao, cada

membro destes 6rgaos emitiu uma declaragao

em que expressamente declaram:

1. o conhecimento da legislagao aplicavel quer
a elegibilidade quer ao exercicio das funcées
inerentes ao cargo, nomeadamente os
requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades;

2. ainexisténcia de factos ou condicoes passiveis de
colocar em causa o cumprimento dos requisitos
legais do exercicio do respectivo cargo;

3. 0 compromisso de comunicar tempestivamente
a CORTICEIRA AMORIM a superveniéncia de
gualguer facto que altere negativamente o
cumprimento de tais requisitos.
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A CORTICEIRA AMORIM, até a data de assina-
tura deste relatorio, nao recebeu qualquer
comunicagao nos termos do ponto 3. anterior,
pelo que conclui pelo cumprimento dos requisitos
de independéncia e do cumprimento do regime
de incompatibilidades a que se encontram sujeitos
0s membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado
pela CMVM no Codigo de Governo Societario
(«ndo deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgao social, nao
pudesse assumir essa qualidade por forca das
normas aplicaveis») nenhum dos membros do
Conselho de Administracao da CORTICEIRA
AMORIM é considerado independente. Realca-se,
no entanto, que a verificagao da independéncia
nos termos propostos constitui um referencial
para afericdo do cumprimento das boas praticas
recomendadas pelo Codigo de Governo Societario
e nao um requisito legal ou estatutario para

a valida nomeagao e exercicio de fungoes dos
membros deste Conselho.
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CAPITULO 1 - ASSEMBLEIA GERAL

1.1. ldentificagao dos membros da mesa da assembleia geral.

AMesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretério. A 31 de Dezembro
de 2011 ocupavam esses cargos o Senhor Dr. Joaguim Taveira da Fonseca e o Senhor
Dr. Tiago Borges de Pinho, respectivamente.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados as necessidades do competente
exercicio das fungdes atribuidas a Mesa da Assembleia Geral.

1.2. Indicagao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de Margo de 2007
Renovacao do mandato: 1 de Abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2013.

Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 30 de Margo de 2007
Renovacao do mandato: 1 de Abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2013.

1.3. Indicacao da remuneragao dos membros da mesa da assembleia geral.
No exercicio de 2011, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu cinco mil euros, tendo os
membros deste Orgao, no seu conjunto, remuneracao que ascendeu a seis mil e quinhentos euros.

1.4. Indicacao da antecedéncia exigida
para o depésito ou bloqueio das acgoes
para a participagao na Assembleia Geral.
O blogueio de acgoes para participagao
na Assembleia Geral tem de ser
efectuado com a antecedéncia minima
de cinco dias Uteis sobre a data
designada para a respectiva reuniao.
A mesma regra se aplica quando
uma Assembleia Geral é retomada
em data posterior, no caso de ocorrer
a suspensao da sessao inicial da
Assembleia Geral.

1.5. Indicagao das regras aplicaveis ao
bloqueio das acgoes em caso de suspensao
da reuniao da Assembleia Geral

A semelhanca do que acontece para a
Assembleia Geral inicial, a antecedéncia
exigida para o blogueio de acgoes para
participacao na Assembleia Geral que
¢ retomada em data posterior é de
cinco dias Uteis.

1.6. Nimero de accoes a que corres-
ponde um voto.
A cada acgao corresponde um voto.
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1.7. Indicagao das regras estatutarias gue prevejam a existéncia de acgdes que nao confiram
o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam contados direitos de voto acima de certo
ndmero, quando emitidos por um so accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Nao existern regras estatutérias nos termos deste niimero.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conte(ido patrimonial.
Além das regras referidas nos pontos 1.4.a 1.6. ¢ 1.9. a 1.12. deste relatorio, os Estatutos da
Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos
para as seguintes situagoes:

e limitacao ou supressao do direito de preferéncia nos aumentos de capital - necessidade da
presenca na Assembleia Geral de Accionistas que representem, pelo menos, cinguenta por
cento do capital social realizado;

e destituigao do membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais do
art. 392.2 do Codigo das Sociedades Comerciais - que contra a deliberagao de destituicao nao
tenham votado Accionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

e exercicio do direito de voto - a necessidade de possuir pelo menos uma accao com a
antecedéncia minima de cinco dias (teis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

e para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accionistas possa deliberar
- a necessidade da presenca de Accionistas detentores de acgdes gue totalizemn, no minimo,
o valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao da reuniao;

e alteracao da composicao do Conselho de Administragao - a necessidade de deliberagao por
maioria de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social;

e dissolucao da Sociedade - a necessidade de deliberacao de Accionistas que detenham accoes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

Nao existe qualquer limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico accionista, individualmente ou em concertacao com outros Accionistas.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de voto por correspondéncia,
recepcionado na Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior ao da Assembleia Geral.

1.10. Disponibilizacao de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na sua sede social (Rua de Meladas,
n.9 380 - 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo
para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Accionista, a Sociedade
podera ainda facultar tal documento por e-mail.

1.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgao da declaracao de voto por correspondéncia
e a data da realizacao da Assembleia Geral.

A recepcao da declaracio de voto deve ocorrer até ao terceiro dia Gtil anterior & data da
realizacao da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a data em qgue esses votos tenham sido emitidos.
A presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios electronicos.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem a admissibilidade do voto por meios electronicos
desde que se julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagao
da autenticidade das declaracoes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do
seu conteldo.

O voto transmitido por meios electronicos deve ser recepcionado na Sociedade até ao terceiro
dia (til anterior ao da Assembleia Geral, ficando este Gltimo sujeito a verificagdo pelo Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocacao da Assembleia Geral, da existéncia
de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido.

A POLITICA DE
REMUNERAGOES
PROMOVE

0 ALINHAMENTO

DOS INTERESSES DOS
ADMINISTRADORES

E DEMAIS DIRIGENTES
COM 0S INTERESSES
DA SOCIEDADE.

Caso o Presidente da Mesa conclua gue se en-
contram reunidos 0s requisitos técnicos para o
exercicio do voto por meios electronicos, incluira
tal informacao no Aviso Convocatorio. Os votos
transmitidos por meios electronicos valern como votos
negativos relativamente a propostas apresentadas
posteriormente a data em que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do Accionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio electronico.

1.13. Possihilidade de os accionistas acederem aos
extractos das actas das reunioes das assembleias
gerais no sitio de Internet da sociedade nos cinco
dias apos a realizacao da assembleia geral.

Apos realizagao de cada reunido da Assembleia
Geral, num prazo que nao excede os cindo dias
apds a sua realizacdo, é disponibilizada a acta no
site www.corticeiraamorim.com, ficando esta, assim,
acessivel a todos os Accionistas, Investidores
e Plblico em geral.

1.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio
de Internet da sociedade, com as deliberacoes
tomadas nas reunioes das assembleias gerais
da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagbes, com referéncia aos trés
anos antecedentes.

No site da Sociedade & mantido um acervo historico
da informagao relevante relativa as reunides da
Assembleia Geral de Accionistas que abrange o periodo
de 2005 (inclusive) até a data de elaboracao do
presente relatorio. Dessa informagao constam: o aviso
convocatorio, as propostas apresentadas, a estatistica
de presencas, o resultado das votagoes e a as actas.

1.15. Indicacao dols) representante(s) da comissao
de remuneragoes presentes nas assembleias gerais.
Na dltima reunido da Assembleia Geral da
Sociedade, realizada em 1 de Abril de 2011, esteve
presente o Sr. Dr. Alvaro José da Silva, Vogal da
Comissao de Remuneragoes.
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1.16. Informagao sobre a intervengao da Assembleia
Geral no que respeita a politica de remuneracao
da sociedade e a avaliacdo do desempenho dos
membros do 6rgao de administracao.

Compete a Assembleia Geral de Accionistas nomear
uma Comissao de Remuneracoes, ponderando
a possibilidade e capacidade efectiva que os
respectivos membros reinem para, a todo o
tempo do respectivo mandato, exercer de forma
independente as fungdes gue |he estao atribuidas,
isto &, na definicao de politicas de remuneragao dos
membros dos 6rgdos sociais que promaovam, numa
perspectiva de médio e longo prazos, o alinhamento
dos respectivos interesses com os da Sociedade.

A adopcao da metodologia balanced scorecard,
gue pondera indicadores financeiros e nao
financeiros para a avaliacao do desempenho,
permite & Comissao de Remuneractes aferir em
cada exercicio do grau de cumprimento objectivo
dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragao
das declaragoes da Comissao de Remuneragoes
e do Conselho de Administracao sobre a politica
de remuneragoes, respectivamente dos 6rgaos
de administracao e fiscalizacao e dos demais
dirigentes, anualmente submetidas a apreciacao
da Assembleia Geral de Accionistas.

1.17. Informagao sobre a intervengao da assembleia
geral no que respeita a proposta relativa a planos
de atribuicdo de acgGes, e/ou de opgbes de
aquisicao de accoes, ou com base nas variagoes
de pregos das acgoes, a membros dos 6rgaos de
administragao, fiscalizacao e demais dirigentes, na
acepgao do n.% 3 do art. 248.2-B do Codigo dos
Valores Mobiliarios, bern como sobre os elementos
dispensados a assembleia geral com vista a uma
avaliacao correcta desses planos.

Apesar de, a 31 de Dezembro de 2011, nao
existirem planos como os referidos nesta nota,
¢ politica da Sociedade que, a propor-se a sua
implementacao, a Assembleia Geral deve apreciar
as caracteristicas dos planos adoptados e vigentes
no exercicio em causa.

1.18. Informagao sobre a intervengao da assembleia
geral na aprovagao das principais caracteristicas do
sistemna de beneficios de reforma de que beneficiem
0s membros dos 6rgdos de administragao,
fiscalizacao e demais dirigentes, na acepgao don.% 3
do art. 248.9-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.
Apesar de, a data deste relatorio, nao existirem
sisternas de beneficios de reforma como os referidos
nesta nota, é politica da Sociedade que, a propor-
-se a sua implementagao, a Assembleia Geral deve
apreciar as caracteristicas dos sistemas adoptados
e vigentes no exercicio em causa.
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1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberacao da assembleia geral, a manutencao ou eliminacao da
norma estatutaria que preveja a limitacao do nimero de votos susceptiveis de detengao
ou de exercicio por um Unico accionista de forma individual ou em concertacdo com
outros accionistas.

Nao aplicavel, atendendo a que, conforme referido anteriormente, nao existem regras estatutarias
que prevejam a existéncia de acgoes que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam
que nao sejam contados direitos de voto acima de certo ndmero, quando emitidos por um so
Accionista ou por Accionistas concertados.

1.20. Indicacao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosao grave no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga de
composicao do 6rgdo de administragao.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhecimento
da CORTICEIRA AMORIM, ndo existem quaisquer outras disposicoes e/ou medidas cujo objectivo
seja provocar automaticamente uma erosao grave no patrimonio da Sociedade em caso de
transicao de controlo ou de mudanca de composicao do seu Conselho de Administracao.
Tanto quanto é do melhor conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, nao existem quaisquer
disposicdes e/ou medidas defensivas gue operem em momento prévio a uma potencial oferta
plblica de aquisicao.

1.271. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade, hbem como os efeitos
respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos for seriamente prejudicial para
a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacoes
por forga de outros imperativos legais.

Nao existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na acepcao
do n.% 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagoes
em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de Administracao ou
Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizacoes em situagoes nao exigidas por lei.
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CAPITULO 2 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

A Sociedade adopta o modelo de governacao vulgarmente conhecido como «latino reforgado»,
gue preconiza a separagao entre os orgaos de administracao e de fiscalizacao, bern como uma
dupla fiscalizagao, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracao gue a adopgao deste modelo permite a existéncia de um
6rgao de fiscalizagao com poderes de fiscalizagao efectivos e reforcados, composto integralmente
por membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia
amplos. Acresce que, sendo esta fungao atribuida a um 6rgao autonomo - o Conselho Fiscal, tal
propicia um eficiente modelo de governo gue divide claramente as competéncias dos diferentes
6rgaos, evitando a atribuicao da funcao fiscalizadora a um conjunto de membros do Conselho
de Administracdo que &, por lei, um 6rgao colegial.

E, pois, convicgao do Conselho de Administragao que, ponderando a situagao especifica da

CORTICEIRA AMORIM, o modelo de governo adoptado é adequado, na medida em que:

e consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas praticas, propiciadoras,
respectivamente, de maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

e garante o alinhamento de interesses de toda a Organizacao, nomeadamente entre Accionistas,
membros dos 6rgaos sociais, Dirigentes e demais Colaboradores da Sociedade;

e incentiva a participagao dos Accionistas na vida da Sociedade;

e fomenta a eficiéncia e a competitividade da CORTICEIRA AMORIM.

A CORTICEIRA AMORIM promove a reflexao interna sobre as estruturas e praticas de governo
societario adoptadas, comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de
implementacao de outras praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Codigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este & um tema analisado juntamente com as questdes do
desenvolvimento organico da CORTICEIRA AMORIM. A reflexdo sobre a estrutura societaria
propriamente dita é realizada quer em Comissao Executiva - com a presenca do representante
para as relagoes com o mercado -, quer em Conselho de Administracao.

SECCAO | - TEMAS GERAIS

2.1. Identificacdo e composicao dos 6rgaos da sociedade.
A 31 de Dezembro de 2011 os 6rgaos sociais tinham a seguinte composicao:

Conselho de Administragao:
Membros Executivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araljo dos Santos Almeida

Membros Nao Executivos:
Vice-Presidente: Joaguim Ferreira de Amorim

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal: André de Castro Amorim

Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaguim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Revisor Oficial de Contas:

Efectivo PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda, representada por José Pereira Alves (ROC) ou por Anténio
Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

ACTUALMENTE,
AS APLICACOES DE
CORTIGA INCLUEM NAO
APENAS PRODUTOS
TRADICIONAIS

DE ALTO VALOR
ACRESCENTADO,

COMO E 0 CASO

DA ROLHA,

MAS TAMBEM
PRODUTOS QUE
INCORPORAM
AVANCADA TECNOLOGIA
DE FABRICO E ELEVADOS
PADROES DE I8D.

A CORTICEIRA AMORIM
LIDERA PELA QUALIDADE,
PELA DIVERSIDADE

DA OFERTA,

PELO INVESTIMENTO

EM INVESTIGACAD

E INOVACAQ.

2.2. ldentificacao e composicao de outras comissoes
constituidas com competéncias em matéria de
administracao ou fiscalizacao da sociedade.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem
e actualmente encontram-se em exercicio 0s
seguintes 0rgaos:

Conselheiro do Conselho de Administragao
As reunioes do Conselho de Administragao
contam, além da presenca dos seus membros,
com a presengca do seu Conselheiro, cargo criado
em 2001, sendo, desde essa data, ocupado
pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

Comissao Executiva
A Comissdo Executiva & composta por trés
membros, um Presidente e dois Vogais. A 31
de Dezembro de 2011, encontravam-se em
exercicio:

Presidente: Antonio Rios de Amorim

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira
Vogal: Fernando José de Aralijo

dos Santos Almeida
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2.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos
a reparticao de competéncias entre os varios
Orgaos sociais, comissées e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacao sobre o ambito
das delegagoes de competéncias ou distribuicao
de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de
administragao ou de fiscalizacio e lista de matérias
indelegaveis e das competéncias efectivamente
delegadas.

0 Conselho de Administracao da CORTICEIRA
AMORIM é composto por guatro membros nao
executivos e por trés membros executivos.

Compete ao Conselho de Administracao da
CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo da
orientagao da actividade da Sociedade, sendo o
6rgao competente para a tomada de decisdes de
natureza estratégica, sendo também o 6rgao onde
é realizado 0 acompanhamento dos aspectos mais
importantes e relevantes da actividade, incluindo
as mateérias relevantes decididas, ou simplesmente
analisadas, em sede de Comissao Executiva, assim
se garantindo que a totalidade dos membros do
Conselho de Administracao tem efectiva capacidade
de conhecer as medidas adoptadas na sequéncia
de decisoes tomadas por este Conselho, bem
como acompanhar a respectiva operacionalizagao
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de
Administragao gerir as actividades da Sociedade e
deliberar sobre qualguer assunto da administragao
da mesma, subordinando-se as deliberagbes da
Assembleia Geral ou as intervencoes do Conselho
Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos
o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras,
a escolha do seu Presidente; cooptacao de
Administradores; pedido de convocagao de
Assembleias Gerais; elaboragao dos relatorios e
contas anuais; aquisicao, alienagao e oneragao
de bens imoveis; prestacdo de caugdes e
garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
abertura ou encerramento de estabelecimentos
ou de partes importantes destes; extensoes ou
reducoes importantes da actividade da Sociedade;
modificagoes importantes na organizacao da
empresa; estabelecimento ou cessagao de
cooperacao duradoura e importante com outras
empresas; mudanca de sede e aumentos de capital;
projectos de fusao, de cisao e de transformacao
de sociedade e qualguer outro assunto sobre o
qual algum Administrador requeira deliberagao
do Conselho de Administracao.

44

&

AMORIM

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho de Administragao as seguintes competéncias:
o exercicio de todos os poderes de direcgao, gestao, administracao e representacao da Sociedade;
transferir a sede da Sociedade para gualguer outro local permitido por lei; criar, em qualquer
parte do territorio nacional ou no estrangeiro, delegagoes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias,
escritorios ou outras formas locais de representacao da Sociedade; adquirir, alienar e onerar,
por qualguer forma, accdes e titulos de divida préprios da Sociedade e quaisquer direitos, bem
como fazer sobre umas e outros as operagoes que forem julgadas convenientes; adquirir,
alienar, permutar e locar bens imobiliarios, por quaisquer actos ou contratos, bem como
onera-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais; exercer e promover o exercicio
dos direitos da Sociedade nas sociedades em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar
e onerar por qualguer forma bens mobiliarios; negociar com instituicdes de crédito operagoes
de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar,
subscrever e endossar cheques, letras, livrangas, extractos de factura e outros titulos de crédito;
confessar, desistir ou transigir em quaisquer accoes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais funcoes previstas neste contrato e na lei.

0 Conselho de Administragao pode delegar competéncias nos seguintes termos:

1. num ou mais Administradores ou numa Comissao Executiva a gestao corrente da Sociedade,
fixando-lhe os limites da delegacdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administracao - neste ambito sao indelegaveis as
seguintes matérias:

e escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

e cooptagao de Administradares;

e pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

o relatorios e contas anuais;

® aquisicao, alienacao e oneracao de bens imoveis;

® prestacao de caugoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
e extensoes ou reducoes importantes da actividade da Sociedade;

e modificacoes importantes na organizacao da Sociedade;

e estabelecimento ou cessacao de cooperacao duradoura e importante com outras empresas;
* mudanga de sede e aumentos de capital;

® projectos de fusao, de cisao e de transformagao de Sociedade.

e —

Conselho de Administracao

Conselheiro do Conselho
de Administracao

Américo Ferreira de Amorim

Administradores Antonio Rios de Amorim Presidente
Executivos
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira  Vogal
Fernando José de Araljo Vogal
dos Santos Almeida
Administradores Joaquim Ferreira de Amorim Vice-Presidente

Nao Executivos

Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
Jorge Manuel Seabra de Freitas Vogal
André de Castro Amorim Vogal
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2. em gualguer dos seus elementos ou numa Comissao Executiva a execucao das decisoes
do préprio Conselho; a gestdo corrente da Sociedade e a competéncia para determinadas
matérias de administracao; definir o regime de funcionamento da Comissao Executiva - neste
ambito sdo indelegaveis as seguintes matérias:

e escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

e cooptacao de Administradores;

e pedido de convocacao de Assembleias Geralis;

e relatorios e contas anuais;

e prestacao de caugoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
¢ mudanga de sede e aumentos de capital;

e projectos de fusao, de cisao e de transformacao de Sociedade.

0 Conselheiro do Conselho de Administragao, como a propria denominagao indica, exerce
fungdes de aconselhamento do Conselho de Administracao relativamente a todas as matérias
abordadas nas respectivas reunioes, apesar de nao ter direito de voto nas deliberagoes tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualavel experiéncia, visao de futuro e
espirito empreender do Sr. Américo Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para
o0 desenvolvimento da Sociedade, assumindo um importante papel nas reunioes do Conselho:
um conselheiro avisado e experiente mas simultaneamente um desafiador e impulsionador
de novas accoes e abordagens.

A Comissao Executiva resulta da delegagao de competéncias do Conselho de Administracao,
feita em proveito de uma maior agilizagao da administracao e do acompanhamento mais
proximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade (de gestao, operacionais ou de
suporte), quer das proprias actividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sao competéncias da Comissao Executiva
a execucao das decisoes do Conselho de Administracao e a gestao corrente da Sociedade,
assistindo-lhe também competéncia para matérias de administragao.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissao ao Conselho
de Administragao que garante o alinhamento das suas actuagoes e o tempestivo conhecimento
de todos os membros do Conselho de Administracao da forma como se desenvolve a actividade
da Comissao Executiva.

0 Presidente da Comissao Executiva, simulta-
neamente Presidente do Conselho da Adminis-
tracao, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as convocatérias e as actas das
respectivas reunioes.

Estrutura de Gestdo do Negdcio

A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM
est4 estruturada em cinco Unidades de Negocios
(UN).

Assumindo um modelo de gestao assente num
conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN sao coordenadas pela Comissao Executiva da
CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos
poderes de gestao, com excepgao dos que por forca
legal ou estatutaria estao reservados ao Conselho
de Administracao.

0 alinhamento estratégico de toda a Organizagao
¢ potenciado pela utilizacdo da metodologia do
balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM e
nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho
de Administracao da CORTICEIRA AMORIM a
aprovacao dos objectivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a Organizacao, (i) especificas
da CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispoe de um Conselho de Administragao
composto por membros nao executivos e por
membros executivos onde se inclui o Director-Geral
da UN, sendo o 6rgao competente para a decisao
de todas as matérias consideradas relevantes.
0 esquema abaixo apresenta a forma como
actualmente se encontra organizada a estrutura
de gestao do negbcio:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Macroareas

Amorim Natural Cork Amorim Cork Composites

Amorim Cork Research

Matérias-Primas Aglomerados Compositos
I I
Rolhas Revestimentos
I
Isolamentos

Unidades de Negocios
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As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenacao da actividade das UN e das respectivas areas
funcionais, competindo aos membros da Comissao Executiva o respectivo acompanhamento, conforme ilustra o seguinte esquema:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva
Financeira Desenvolvimento Organizativo/Planeamento
Antonio Rios de Amorim e Controlo de Gestao
Anténio Rios de Amorim
Juridica, Fiscal e Administrativa Market Oriented Research
Anténio Rios de Amorim Nuno Filipe Viela Barroca de Oliveira
Auditoria Interna Desenvolvimento de Novos Negécios
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Anténio Rios de Amorim
Relagoes com o Mercado Sustentabilidade Corporativa
Anténio Rios de Amorim Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Tecnologias e Sistemas de Informacao Recursos Humanos
Fernando José de Araljo dos Santos Almeida Antonio Rios de Amorim
Aprovisionamento Nao Cortica, Prevengao, Higiene
Energia e Transportes e Seguranca/Seguros
Anténio Rios de Amorim Anténio Rios de Amorim

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Areade Suporte, guer a Comissao Executiva,
quer o proprio Conselho de Administragio podem suscitar - e fazern-no efectivamente - a inclusao da anélise da actividade desenvolvida
pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.

Também se promove a rotacao dos Administradores que acompanham cada UN e cada Area de Suporte, garantindo-se assim
elevados padroes da actuagao de cada uma destas estruturas, um constante desafio a acgao nestas mesmas estruturas, em
prol da sua actuagao mais concertada com as restantes, mais prospectiva e inovadora.

Portanto, a politica de rotacdo tem subjacente uma apreciagao qualitativa da situacdo de uma estrutura especifica, do
desenvolvimento estratégico e operacional projectado para a mesma, da sua interaccao com a evolugao pretendida para outras
estruturas relacionadas e da possibilidade de um outro membro do Conselho de Administracao poder agir como catalisador
desse desenvolvimento. A rotagao &, pois, definida em termos de desafios estratégicos e operacionais, ndo necessariamente
coincidentes com periodos temporais pré-definidos.

Atendendo & particular criticidade e relevancia que a funcao financeira tem na CORTICEIRA AMORIM - com participadas
espalhadas pelos varios continentes, vendas para mais de cem paises (algumas denominadas na divisa do pais destino) e um
nivel consideravel de endividamento -, 0 acompanhamento é feito a varios niveis, que se alinham através de um sistema de
informagao e reporte e também por reunides de reflexdo, debate e conclusoes.

No exercicio em aprego, competia ao Dr. Antonio Rios de Amorim o acompanhamento da Area Financeira, pelouro que lhe
estava atribuido desde 2008.
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A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte forma:

e Direccao Geral Financeira (DGF) -area que coordena a fungao financeira ao nivel central, isto é, responsavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissao Executiva) e sua implementacao,
pela interlocugao global com as contrapartes financeiras, pela monitorizacao da evolugao e pelo reporte
periddico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissao Executiva e Conselho de Administracao);

* Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugao dos negocios
gerindo a sua componente financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua actuacao com a DGF.

0 alinhamento de toda esta estrutura organica é garantido por:

e informagao diaria e debate guinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugoes
econdmicas gue possam ter impacto na actividade das empresas;

* informacao periodica (mensal) das condicoes globalmente contratadas e seu benchmark;

e reunides trimestrais dos responsaveis financeiros - analise da situacao especifica e reflexao
sobre medidas a implementar;

e reporte e debate em sede de Conselho de Administragao dos aspectos mais relevantes da
Area Financeira (endividamento, capital investido, responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente a fungdo e ao seu exercicio se consolide
e se rentabilize em proveito da Sociedade, através de uma estrutura estavel e, por outro, se
acolha uma rotagao da supervisao do pelouro financeiro, assumindo o Administrador responsavel
um papel de desafiador/potenciador de novas abordagens e préticas.

2.4. Referéncia ao facto de os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisao, a Comissao para as matérias financeiras, a Comissao de Auditoria e o
Conselho Fiscal incluirem a descrigao sobre a actividade de fiscalizacao desenvolvida referindo
eventuais constrangimentos detectados, e serem objecto de divulgagao no sitio da Internet da
sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacao de contas.

0 Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatorio e Parecer que descreve o
trabalho efectuado e suas conclusGes; este Relatorio e Parecer é disponibilizado juntamente
com os demais documentos de prestacdo de contas colocados & consulta dos Senhores
Accionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este Relatério e Parecer é incluido e
divulgado juntamente com o Relatorio e Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta
em www.corticeiraamorim.com.

2.5. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacao de informacao financeira, ao
modo de funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

Ao nivel do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, o objectivo principal consiste
na visao integrada dos factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados,
para a criacao sustentada de valor para a Sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA AMORIM
sao identificados dois factores criticos, cuja gestao é da responsabilidade das UN, nomeadamente
os Tiscos de mercado e de negdcio e o factor matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN
com intervencao no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as
UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced scorecard, sao
identificados os factores chave para criagao de valor seguindo numa logica multiperspectiva,
que engloba as perspectivas financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infra-estruturas.
Nesta l6gica, sdo definidos os objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as
iniciativas a desenvolver para as atingir.

0 MODELO DE GESTAO
ASSENTA NO CONCEITO

DE HOLDING
ESTRATEGICO-OPERACIONAL,
GARANTINDO

0 ALINHAMENTO

DE INTERESSES

DE TODAA

ORGANIZAGAO.

A metodologia adoptada permite reforcar o
alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para
um horizonte temporal mais curto, as acgoes
prioritarias a desenvolver para a reducdo de
riscos e criacao sustentada de valor. Nas UN
estao implementados os processos que permitem
o0 acompanhamento sisternatico daguelas acgoes,
as quais sao sujeitas a monitorizagao periodica
e a apreciagao mensal em sede de Conselho de
Administracao da UN.

Factor matéria-prima (cortica):
Atenta a criticidade, transversal a todas as UN,
deste factor, a gestao da compra, armazenagem
e preparacao da Unica variavel comum a todas
as actividades da CORTICEIRA AMORIM que é
a matéria-prima (cortica) encontra-se reunida
numa UN auténoma, permitindo:
e a especializagao de uma equipa exclusivamente
dedicada a matéria-prima;
¢ 0 aproveitamento de sinergias e integracao do
processamento de todos os tipos de matéria-
-prima (cortica) transformadas nas restantes
unidades;
potenciar a gestao das matérias-primas numa
optica multinacional;
reforcar a presenca junto dos paises produtores;
manter registo historico (cadastro) actualizado
por unidade florestal produtora de cortica;
reforcar o dialogo com a producao, promovendo
a certificacao florestal, 0 aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolver parcerias
nas areas de investigacao e desenvolvimento
aplicadas a floresta;
preparar, debater e decidir no seio do Conselho
de Administracao a orientacao ou a politica de
aprovisionamento plurianual a desenvolver;
assegurar o mix de matéria-prima mais
adequado as necessidades do mercado de
produtos finais;
assegurar a prazo a estabilidade desta variavel
critica para a actividade da CORTICEIRA
AMORIM.
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Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal
risco da actividade da CORTICEIRA AMORIM e
suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alteracoes de legislagao que possam ter impacto
sobre as operagoes - nomeadamente legislagao
laboral, regulacao ambiental, entre outras - que
possam afectar a prossecucao e rentabilidade
das areas de negdcio em gue a Organizagao
desenvolve actividade.

A Direcgao Juridica e Fiscal em cooperacio com a
area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento
e Controlo de Gestao e de Auditoria Intemna procuram
acautelar, por antecipacao, tais alteracoes adaptando
as praticas da Sociedade em consonancia. A exis-
téncia de inlmeras certificacoes, melhor detalhadas
no Capitulo 5. do Relatério de Gestao (seguranca
alimentar, qualidade, ambiente, recursos hurnanos,
etc.), assentes em procedimentos concebidos,
implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsaveis pela emissao de tais
certificagoes, garante a minimizacao de tal risco.
Sempre que aplicavel e possivel, a Organizacao
contrata sequros que mitigam as consequéncias de
eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administracao, via
acompanhamento pela Comissao Executiva ou por
Administrador Executivo, existem Areas de Suporte
com uma forte actuagao na gestao de factores
criticos, incluindo a prevencao e deteccao de riscos,
sendo de destacar neste ambito a intervencao das
Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/
Planeamento e Controlo de Gestao e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais
internacionalizadas, além da gestao dos riscos de
liquidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA AMORIM
atribui especial atencao a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enguanto responsével pela
prevengao, monitorizagao e gestao dos referidos
riscos, tem como principais objectivos o apoio na
definicdo e implementacao estratégica global
ao nivel financeiro e a coordenacao da gestao
financeira das diferentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento
e Controlo de Gestao e Auditoria Interna:
Esta area de suporte desenvolve um trabalho
na reducao dos riscos de funcionamento da
Organizacao, sendo suas principais fungoes a
avaliacao e revisao dos sisternas de controlo interno,
visando a optimizagao dos recursos e a salvaguarda
do patrimonio, bern como o exame das actividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos orgaos de
gestao um nivel de seguranca razoavel de que os
objectivos de negdcio serdo atingidos.
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Relativamente a divulgacao de informacao financeira, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

1. a sua execucao obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as melhores préticas de
transparéncia, relevancia e fiabilidade;

2. a sua verificacdo seja efectiva, quer por analise interna, quer por analise dos 6rgaos
de fiscalizacao;

3. a sua aprovacao seja realizada pelo 6rgao social competente;

4. a sua divulgacao publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatérios,
nomeadamente os da CMVM, garantindo a seguinte ordem de divulgacao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusdo de Informagao da CMVM (www.cmvm pt); em segundo,
no sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista
de contactos da comunicacao social, portuguesa e estrangeira; em guarto, a Quadros
da CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes da base de dados de Accionistas,
Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de Controlo Interno, documento
escrito, aprovado pela Administracao, obrigatoriamente adoptado por todas as sociedades que
constituem o Grupo CORTICEIRA AMORIM, que contém um conjunto de regras destinadas a
garantir que, no processo de elaboragao e divulgacao de informacao financeira, sao adoptadas
todas as regras atras elencadas, em prol da qualidade, transparéncia e equidade na disseminagao
da informacao.
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2.6. Responsabilidade do 6rgdo de administracao e do 6rgao de fiscalizagdo na criacao e no
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da sociedade, bern como
na avaliacao do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

0 sisterna de controlo interno e de gestao de riscos actualmente implementado na Sociedade,
resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento, adaptagao e reflexdo interna
na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de Administracao, em particular a sua Comissao
Executiva, quer as varias areas de suporte - nomeadamente a area de Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna -, quer, quando pertinente,
0 apoio de consultores externos especializados.

O sisterma de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de
Administragdo, da Comissdo Executiva ou dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer
mensuracoes quer avaliagoes objectivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de
Administracao ou Comissao Executiva, dao, se for o caso, lugar a definicdo de medidas adicionais
ou correctivas cuja execugao e impacto sao objecto de follow-up no seio do 6rgao que as deliberou.

A evolucao da actividade e a crescente complexidade do enquadramento em que 0s negocios se
desenvolvern, motivam um atento acompanhamento dos sisternas implementados e, incorporando
0s contributos e opinioes quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, gue resulta
em adopgao de procedimentos mais eficazes sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este 6rgao fiscalizar a eficacia
do sistema de gestao de riscos, do sisterna de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

2.7. Indicacio sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgaos da sociedade, ou
outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nimero maximo de cargos
acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados.

O funcionamento do Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM respeita
todas as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas
no Codigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia j& um verdadeiro regulamento
de funcionamento, adequado e propiciador do seu adequado funcionamento em prol da
salvaguarda do empenho deste 6rgao colegial na prossecucao eficiente dos interesses da
Sociedade e de todos os seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a CORTICEIRA
AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 4rgao societario como pelos restantes Colaboradores
que o apoiam e/ou assessoram.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define, entre outras matérias,

gue nao podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

e 05 beneficiarios de vantagens particulares da propria Sociedade (*);

e 05 que exercem funcoes de administracao na propria Sociedade (*);

e 0s membros dos 6rgaos de administracdo de sociedade que se encontre em relacao de
dominio ou de grupo com a sociedade fiscalizada (*);

e 0 socio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relacao de dominio com
a sociedade fiscalizada (*);

® 05 que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relagao comercial
significativa com a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relacao
de dominio ou de grupo (**);

® 0s que exercam fungoes em empresa concorrente e gue actuem em representagao ou por conta
desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da empresa concorrente (*);

(*) incluindo os conjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas impedidas:
(**) incluindo os conjuges das pessoas abrangidas.

® 05 gue exercam fungoes de administracao ou de
fiscalizagao em cinco sociedades, exceptuando as
saciedades de advogados, as sociedades de revisores
oficiais de contas e os revisores oficiais de contas;

® 05 revisores oficiais de contas em relagao aos
quais se verifiguem outras incompatibilidades
previstas na respectiva legislagao;

e 0s interditos, os inabilitados, os insolventes, os
falidos e os condenados a pena que implique a
inibigao, ainda que temporaria, do exercicio de
fungoes plblicas.

0 Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade
encontra-se disponivel e www.corticeiraamorim.com.

SECGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.8. Caso o presidente do 6rgao de administragao
exerca funcoes executivas, indicagao dos
mecanismos de coordenacao dos trabalhos dos
membros NAao executivos que assegurem o caracter
independente e informado das suas decisoes.

Os membros nao executivos do Conselho de
Administracao participam regularmente nas
reunioes do Conselho de Administracao, que, com
uma periodicidade mensal, deliberam e analisam
a evolucao de todas as matérias indelegaveis e de
todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusao na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizacao administrativa das reunioes garante
a todos os membros do Conselho - executivos e
Nao executivos - uma preparagao prévia adequada,
fomentando-se a participacao activa de todos os
membros no debate, anélise e gizar de accoes em
prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da
Organizacao. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administracao é acordado no inicio
de cada exercicio economico, de forma a gue todos
0s seus membros possam estar presentes. Até ao
segundo dia Util anterior a realizacdo de cada
reuniao, qualguer Administrador, incluindo os nao
executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusao
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema
de reporte da Comissao Executiva ao Conselho
de Administracao gue garante o alinhamento das
suas actuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao
da forma como se desenvolve a actividade da
Comissao Executiva.
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Assim, além das matérias que, por lei ou pelos
estatutos, sdo de exclusiva competéncia do
Conselho de Administragao, os membros nao
executivos conhecem e acompanham:

® 3 evolugao da actividade operacional e dos principais
indicadores economico-financeiros de todas as UN
que compoem a CORTICEIRA AMORIM;

¢ ainformagao relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento,
autonomia financeira e responsabilidades
extrapatrimoniais;

e a actividade desenvolvida pelas varias areas de
suporte e respectivo impacto na Organizacao;
® 3 evolucao das actividades de investigagao,

desenvolvimento e inovacao (IDI);

* 0 calendario dos principais eventos da CORTICEIRA
AMORIM e suas UN, sendo a Organizagao muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como
missOes ernpresariais, por urn ou mais membros nao
executivos do Conselho de Administracao.

2.9. Identificacao dos principais riscos economicos,
financeiros e juridicos a que a sociedade se expoe
no exercicio da actividade.

Os principais riscos a que a Sociedade se expoe
encontram-se descritos nos Capitulos 12 e 13
do Relatério Consolidado de Gestdao bem como
no anterior ponto 2.5.

2.10. Poderes do 6rgao de administracao,
nomeadamente no que respeita a deliberagoes
de aumento de capital.

Os poderes do Conselho de Administracao
encontram-se descritos no ponto 2.3.

No que concerne especificamente a operacoes de
aumento de capital, o Conselho de Administracao
pode, nos termos do artigo 8.9 dos Estatutos da
Sociedade, por resolucao tomada por unanimidade
dos seus membros, decidir aumentar o capital
social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de duzentos e
cinguenta milhoes de euros, competindo-lhe fixar
o0s respectivos termos e condi¢oes, bem como a
forma e os prazos de subscricao e realizacao.

O DEPARTAMENTO

DE RELACOES COM

O MERCADO ASSEGURA UM
PERMANENTE

CONTACTO COM 0S
INVESTIDORES.
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2.11. Informacao sobre a politica de rotagdo dos pelouros no Conselho de Administracao,
designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, bem como sobre as regras aplicaveis
a designagao e a substituicdo dos membros do 6rgao de administracao e de fiscalizacao.

A politica de rotagao dos pelouros (Areas de Suporte) no Conselho de Administracao, incluindo
do responsavel pelo pelouro financeiro, encontra-se descrita no ponto 2.3.

As regras aplicaveis a designacao e substituicgdo dos membros do 6rgao de administracao
sao as previstas na Lei com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicdo é realizada em listas, com especificacao do cargo que competir a cada membro,

sendo a votacao feita em duas fases:
Primeira: procede-se a eleicao isolada de um Administrador entre pessoas propostas
em listas subscritas por grupos de Accionistas que re(inam entre 10% e 20% do capital
social. Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos
a preencher, nao podendo o mesmo accionista subscrever mais do que uma das listas.
Se nesta eleigao isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de Accionistas,
a votacao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas
indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussao,
na Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao;
Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicao dos demais Administradores, podendo participar
na respectiva deliberacao todos os Accionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado
qualguer das listas da primeira fase. A assembleia geral ndo pode proceder a eleicdo dos
restantes Administradores enquanto nao tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas
listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualguer lista.

0 mandato dos membros do Conselho de Administragao dura trés anos civis. Findo o mandato,
os Accionistas procedem obrigatoriamente a eleicao dos membros do Conselho de Administragao,
que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacao do relatério de gestao, das contas do exercicio
e da aplicagao dos resultados, pode deliberar a destituicao dos membros do Conselho de
Administracao, sem que haja lugar ao pagamento de qualguer indemnizagao ou compensagao
aos Administradores assim destituidos, independentemente de, para justificacao de tal destituicao,
ter ou nao sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo nao produzira 0s seus
efeitos quanto ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais
de eleicao descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacao de destituicao tomada
independentemente da invocagao de justa causa que a justifigue, tenham votado Accionistas
que representem, pelo menas, 20% do capital social.

As regras aplicaveis a designacao e substituicdo dos membros do 6rgdo de fiscalizacao

530 as previstas na Lei, nos Estatutos e no Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade:

* a eleicdo é realizada em listas separadas, com especificacdo do cargo que compete a cada
membro;

0 mandato dos membros do Conselho Fiscal dura trés anos civis. Os membros do Conselho
Fiscal servem pelo periodo do mandato e mantém-se em fungoes até serem legalmente
substituidos: o ano civil em que forem eleitos conta como completo para o computo do
periodo do mandato. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei;
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e o Conselho Fiscal & composto por trés membros efectivos e um ou mais suplentes. Os membros
efectivos do Conselho Fiscal gue se encontrem temporariamente impedidos ou cujas fungoes
tenham cessado sao substituidos pelos suplentes. No caso do Presidente do Conselho Fiscal cessar
as suas fungoes antes de terminado o periodo para que foi designado ou eleito, 0s outros membros
escolherao um deles para desempenhar aquelas funcoes até ao termo do referido periodo.
Os suplentes que substituam membros efectivos cujas funcdes tenham cessado mantém-se no
cargo até a primeira Assembleia anual, que procedera ao preenchimento das vagas. Nao sendo
possivel preencher uma vaga de membro efectivo por faltarem suplentes eleitos, os cargos vagos,
tanto de membros efectivos como de suplentes, sao preenchidos por nova eleigao. Nesse sentido,
0 Conselho Fiscal deve comunicar tal facto, por escrito e logo que dele tome conhecimento, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao;

e 0 Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro que tenha curso superior adequado
ao exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade e que seja
independente;

e 0 Conselho Fiscal deve ser composto por uma maioria de membros independentes. Os membros
do Conselho Fiscal devermn comunicar, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao, a ocorréncia de
qualguer situagdo ou circunstancia que implique a perda da sua independéncia, nos termos
e para os efeitos do nmero anterior.

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade ou de perda de
independéncia (descritos no ponto 2.6.) implica a caducidade da designacao, devendo os
membros do Conselho Fiscal comunica-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao.

2.12.Nlmero de reunices dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao, bem como referéncia
a realizacao das actas dessas reunioes.

0 Conselho de Administracao, nos termos dos Estatutos da Sociedade retne-se quando e
onde o interesse social 0 exigir (artigo 28.2). Em 2011 realizaram-se dez reunioes, tendo sido
elaboradas as actas correspondentes.

0 Conselho Fiscal reline sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros
do Conselho e, pelo menos, todos os trimestres, nos termos do artigo 10.° do Regulamento
deste 6rgao. Em 2011 realizaram-se guatro reunioes deste 6rgao social, tendo sido elaboradas
as actas correspondentes.

2.13. Indicacio sobre o nimero de reunides da Comissdo Executiva ou do Conselho de
Administragao Executivo, bem como referéncia a realizagao de actas dessas reunies e seu
envio, acompanhadas das convocatorias, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administracao, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente
do Conselho Geral e de Supervisao e ao Presidente da Comissao para as matérias financeiras.
A Comissao Executiva reuniu-se dezassete vezes ao longo de 2011, tendo sido elaboradas as
actas correspondentes.

2.14. Distingao dos membros executivos dos nao executivos e, de entre estes, discriminagao dos
membros gue cumpririam, se lhes fosse aplicavel, as regras de incompatibilidade previstas no
n.2 1 do artigo 414.9-A, com excepcao da prevista na alinea b), e os critérios de independéncia
previstos no n.2 5 do artigo 414.°2, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

Conselho de Administracao:
Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araljo dos Santos Almeida

Membros Nao Executivos:
Vice-Presidente: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal: André de Castro Amorim

Caso fosse aplicavel aos membros do Conselho

de Administracao:

a) as regras de incompatibilidade previstas no n.? 1
do artigo 414.°-A do Codigo das Sociedades
Comerdiais, com excepgao da prevista na alinea b),
nenhum dos Administradores em exercicio a
data de 31 de Dezembro de 2011 cumpririam
integralmente tais regras;

b) os critérios de independéncia previstos no n.% 5
do artigo 414.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, apenas o Sr. Dr. Fernando José de
Araljo dos Santos Almeida reuniria os critérios
de independéncia.

2.15. Indicagao das regras legais, regulamentares
e outros critérios que tenham estado na base da
avaliagio da independéncia dos seus membros
feita pelo 6rgdo de administragao.

A avaliagio da independéncia dos membros do
Conselho de Administragao toma como base
(i) o cumprimento dos critérios previstos no
n.2 5 do artigo 414.°, do Codigo das Sociedades
Comerciais; (i) a inexisténcia das situagdes
previstas no artigo 414.9-A (excepto a regra
prevista na alinea b), do n.2 1); (iii) a inexisténcia
de relagao comercial ou concorrencial relevante
com a Sociedade ou Sociedades em relacao de
grupo; (iv) a inexisténcia de um vinculo laboral
prévio que exceda dez anos de duragao, seguidos
ou interpolados.
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2.16. Indicacao das regras do processo de seleccao
de candidatos a administradores nao executivos e
forma como asseguram a nao interferéncia nesse
processo dos administradores executivos.
Conforme decorre do sistema de eleicao e
substituicao descrito em 2.171., o processo de
seleccao de administradores - executivos ou nao -
ou a seleccao de candidatos a administradores nao
¢ da competéncia do Conselho de Administragao ou
da Comissao Executiva. Compete aos Accionistas
a apresentacao de listas, elaboradas nos termos
que os mesmos considerem adequados, para
apreciacao/eleicio em reuniao da Assembleia
Geral de Accionistas.

2.17. Referéncia ao facto de o relatério anual de
gestao da sociedade incluir uma descrigao sobre
a actividade desenvolvida pelos administradores
nao executivos e eventuais constrangimentos
detectados.

O Relatério de Gestao anual da CORTICEIRA
AMORIM inclui uma descrigao sobre a actividade

desenvolvida pelos Administradores nao executivos
e eventuais constrangimentos detectados.

&
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2.18. Qualificacoes profissionais dos membros do Conselho de Administracao, a indicacao
das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o
numero de accbes da sociedade de que sdo titulares, data da primeira designacao e data
do termo de mandato.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM
desde Marco de 20071. Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001),
Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006), responsavel operacional da
Amorim - Empreendimentos Imobiliarios - promotora dos projectos Torres de Lishoa e
Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A., com
responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of
Commerce - Faculty of Commerce and Social Sciences - Universidade de Birmingham (1989)
e, complementarmente, frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise - Columbia University Graduate School of Business (1992),
Managerial Skills for International Business - INSEAD (2001) e Executive Program in
Strategy and Organization - Graduate School of Business Stanford University (2007). Foi
associado da European Round Table of Industrialists - inico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagao (1991-1995). Presidente da Associacao Portuguesa da Cortica
(desde 2002) e da Confédération Européenne du Liége (desde 2003). Em Fevereiro de
2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda
de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Idade: 44 anos

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao:
29 de Marco de 1990

Data da primeira designacao para Presidente do Conselho de Administragao:
371 de Marco de 2001

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha directamente accoes da CORTICEIRA AMORIM

Joaquim Ferreira de Amorim (Vice-Presidente):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da terceira geragao da Familia Amorim e
conta com cerca de 50 anos de actividade profissional na area da cortica do Grupo. Integrou
a equipa de gestao que nos anos 60 iniciou a verticalizagao do negocio da cortica e que mais
tarde, nos anos 80 e 90, investiu na internacionalizacao do negdcio, conduzindo a CORTICEIRA
AMORIM 2 lideranga mundial do sector da cortica.

Idade: 75 anos

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao:
9 de Outubro de 1987

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha directamente accoes da CORTICEIRA AMORIM.
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa.
Administrador nao executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde Margo de 2003 até Setembro
de 2005, passou a exercer funcoes executivas a partir desta data. Administrador nao executivo
de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador executivo da
Barrancarnes (2000-2005). Apbs um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega),
integrado no programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade
profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas areas
de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 471 anos

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao:
28 de Margo de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha acgoes da CORTICEIRA AMORIM.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da
Amorim - Investimentos e Participacoes (desde 2002). Direccao executiva da Natureza,
S.G.P.S. (desde 2002) e Direccao de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou
a sua actividade profissional no Grupo Amorim como Assistente de Direccao Hoteleira
na Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), tendo
colaborado em diversas areas de negocios do Grupo, em Portugal e no estrangeiro,
entre 1998 e 2000.

Idade: 38 anos

Data da primeira designagao para o Conselho de Administracao:
28 de Margo de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1983, frequentou o
International Executive Programme do INSEAD em 1991. Ao longo da sua carreira profissional
de gestor, ocupou cargos de grande relevancia e exigéncia em varias areas de actividade, sendo
de destacar: presidente do Conselho de Administragdo da Coelima Industrias Téxteis, S.A. entre
1991 e 2011; administrador da Arcotéxteis, S.A. entre 2008 e 2011; administrador da Fabrica
Ceramica de Valadares entre 1988 e 1991 e, anteriormente, Quadro do Grupo Américo Amorim,
com fungdes em empresas da area financeira e imobiliaria.

Idade: 51 anos

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao:
30 de Novemnbro de 2011 (por cooptacao)

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha acgoes da CORTICEIRA AMORIM.

O BALANCE SCORECARD
REFORCA O ALINHAMENTO
ENTRE A ESTRATEGIA

E O PLANEAMENTO
OPERACIONAL

ONDE SE DEFINEM

AS ACCOES PRIORITARIAS
A REDUCAO DE RISCOS

E CRIACAO SUSTENTADA
DE VALOR.

André de Castro Amorim (Vogal):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da
guarta geragao da Familia Amorim. Tendo terminado
a sua formacao na European Business School of
London, Reino Unido, em 2005 possui o diploma
BA (Hons) in International Business and Managernent
Studies, Master of Arts in Entrepreneurial Management,
exercendo, desde entao, cargos de administragao em
diversas empresas.

Idade: 31 anos

Data da primeira designacao para o Conselho
de Administragao: 28 de Marco de 2008

Data do termo de mandato:
31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 detinha directamente 259 038
accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Fernando José de Araljo dos Santos Almeida
(Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (1983/84).
Em 1991 Iniciou a sua actividade na CORTICEIRA
AMORIM, desempenhando diversas fungoes
em varias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Director de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao
da CORTICEIRA AMORIM

Idade: 50 anos

Data da primeira designagao para o Conselho
de Administragao:
31 de Julho de 2009 (por cooptagao)

Data do termo de mandato:
31 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha acgoes da CORTICEIRA
AMORIM.
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2.19. Funcoes que os membros do 6rgao de administragdo exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades

do mesmo grupo.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal Espania, S.L.

Amorim & Irmaos, SA.

Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Amorim Florestal, S.A.

Amorim Industrial Solutions - Imabiliaria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research & Services, Lda.

Chapius, S.L.

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Comatral - Compagnie Marocaine de Transformation du Liége, S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Dyn Cork - Technical Industry, Lda.

Korken Schiesser GmbH

S.A. Oller et Cie

QOlimpladas Barcelona 92, S.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, SA.
SIBL - Société Industrielle Bois Liege, SAR.L.
Outras Sociedades

Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal, SA.

Amorim, SGPS, SA

Amorim Capital, S.G.P.S, SA.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.
Amorim - Participagoes Agro-Florestal, S.G.P.S, SA.
Amorim - Participagdes Imobiliérias, S.G.P.S, SA.
Amorim - Servicos e Gestao, S.A.

Bomsobro, SA.

Caneicor, SA.

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor, SA.

Interfamilia II, S.G.P.S, SA

Mirantes e Freires, S.A.

0SI - Sisternas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilirios, S.A.
Resiféria - Construgoes Urbanas, SA.

Spheroll - Materiais Compositos, Lda.

521 - Sociedade de Investimento Imobiliario, S.A.
Outros Organismos

Associacao Portuguesa da Cortiga

EGP - University of Porto Business School

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Gerente
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vogal do Conselho de Administragao
Gerente
Gerente
Director
Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao

Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao de Remuneragdes
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Gerente
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Gerente

Vogal do Conselho de Administragao

Presidente da Direcgao
Membro do Conselho Geral

Membro do Conselho Geral
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irmaos, S.G.P.S, SA.

Amorim & Irmaos, S.A.

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., SA.
Amorim Capital, S.G.P.S, SA.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., SA.

Ancarin Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.
Casa de Mozelos Gestao de Imoveis, SA.

Evalesco, S.G.P.S, SA.

Florinvest - Sociedade Agricola, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Investife - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Investife, S.G.P.S., SA.

Muchbeta, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Resinfe - Investimentos e Promogao Imobiliaria, S.A.

Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho Administracao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragao

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administragao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.
Amorim - Servigos e Gestao, S.A.

Natureza - Investimentos e Participagoes, Lda.

Amorim Broking - Investimentos e Participagoes Financeiras, S.A.

Amorim Holding Il, S.G.P.S., SA.

Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S, SA.
Algueva Verde, SA.

API - Amorim Participagoes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., SA.

Paisagem de Algueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal da Comissao de Remuneragoes
Vogal da Comissao de Remuneragoes
Gerente
Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragao

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., SA.

Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.
Bucozal - Investimentos Imabiliarios e Turisticos, Lda.
Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo, SA.

Amorim Holding Il, S.G.P.S., SA.

Vintage Prime - S.G.P.S, SA.

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Gerente
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragao
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Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):
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AMORIM

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Amorim Holding Il, S.G.P.S, SA.
Arco Téxteis, SA.

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administragao

André de Castro Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.
Evalesco, S.G.P.S, SA.

Investife, S.G.P.S., SA.

Investife - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Florinvest, Sociedade Agricola, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Ancarin, Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.
Casa de Mozelos, Gestao de Imoveis, S.A.

Sociedade Agricola Triflor, SA.

[nacorn, S.A.

Muchbeta, S.A.

CHT - Casino Hotel de Troia, S.A.

Turyleader, SGPS, SA

Grano Salis - Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA.
Goldtur - Hotéis e Turismo, S.A.

Amorim - Entertainment e Gaming International, S.G.P.S., S.A.
Prifalésia - Construcao e Gestao de Hotéis, SA.
Amorim Turismo - Imobiliaria, S.G.P.S., SA

Troia Peninsula Investimentos, S.G.P.S, SA.

Amorim Turismo, S.G.P.S, SA.

Sociedade Figueira Praia, S.A.

FozPatrimanio - Sociedade Imobiliaria e Turistica, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vice-Presidente do Conselho de Administracao/CEQ

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Revestimentos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
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SECCAO Il - CONSELHO FISCAL

2.20. Nao existe.

2.21. Identificagao dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.% 1 do artigo 414.°-A e se cumprem os critérios de independéncia
previstos no n.% 5 do artigo 414.9, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito,

o Conselho Fiscal procede a respectiva auto-avaliacao.

Composicao do Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaguim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, os membros do Conselho Fiscal, efectivos e suplente,
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.% 1 do artigo 414.9-A e os critérios de
independéncia previstos no n.% 5 do artigo 414.2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.22. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicacao das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Gltimos cinco anos, o nimero de acgoes da
sociedade de que sao titulares, data da primeira designagao e data do termo de mandato.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado emn Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, exerceu fungoes
de docente no Ensino Técnico e de Assistente Técnico na Direcgdo Geral do Banco de Angola.
Ao longo de 25 anos ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracao em empresas dos
sectores financeiro, seguros, comunicagao e inddstria. Foi também representante da Associacao
Empresarial de Portugal na Africa do Sul e em Mocambigue.

Nos Ultimos cinco anos vern exercendo cargos de administragdo em varias empresas portuguesas.
Data da primeira designagao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007

Data do termo de mandato: 371 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Bacharel em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao do Porto, licenciado em Matematica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Parto, Mestre em Gestao de Empresas pela Universidade do Porto, frequentou o curso de
preparacao para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito Fiscal.

Exerceu actividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente do Conselho Directivo e
Membro do Conselho Cientifico do ISAG - Instituto Superior de Administragao e Gestao. Exerceu
cargos de alta direccao e cargos sociais em varias sociedades nacionais e internacionais.
Nos Ultimos anos assumiu a administracao/direcgao de varias sociedades do Grupo GED, sendo
Administrador Executivo da GED Partners deste Marco de 2008. £ também membro de 6rgaos
sociais de varias sociedades.

Data da primeira designagao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007
Data do termo de mandato: 371 de Dezembro de 2013

A 31-12-2011 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

HA MAIS DE UM SECULO
NESTE SECTOR DE
ACTIVIDADE E COM
OPERAGOES EM_
DEZENAS DE PAISES,

A CORTICEIRA AMORIM
TEM VINDO A CONTRIBUIR
DECISIVAMENTE PARA

A DIVULGACAO MUNDIAL
DA CORTICA.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
(Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu
varios cargos superiores da Ordem dos Advogados:
membro do Conselho Distrital do Porto (1992-
-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do
Conselho de Deontologia do Porto (2005-2007).
Exerce advocacia e é gerente da sociedade de
advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite
e Associados.

Data da primeira designagao para o Conselho
Fiscal: 28 de Maio de 2007

Data do termo de mandato:
31 de Dezembro de 2013

A31-12-2011 nao detinha acgoes da CORTICEIRA
AMORIM.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

(Vogal Suplente):

Licenciado em Direito pela Universidade Catolica
Portuguesa, Mestre em Histéria de Africa pela
Faculdade de Letras da Universidade de Lishoa. Ao
longo dos Gltimos anos tem sido docente em varios
estabelecimentos de ensino superior: Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, Universidade Independente e Universidade
Auténoma de Lisboa. E autor de varios ensaios e
estudos académicos, bem como de obras de ficgao.

Data da primeira designacgao para o Conselho
Fiscal: 28 de Maio de 2007

Data do termo de mandato:
31 de Dezembro de 2013

A31-12-2011 nao detinha acgoes da CORTICEIRA
AMORIM.
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2.23. Funcoes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do

mesmo grupo.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

&

AMORIM

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.PS, SA.
Cifial Industria Ceramica, S.A.

Cogruci Comércio Internacional, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades - Participadas do Grupo GED:

Estudio Pereda4, S.L.@

FASE - Estudos e Projectos, S.A.
GED Iberian Private Equity, S.A. @
GED Partrers |, SL. @

GED Sur Capital, SA®

Grupo Asijara Holdings, S.L.@
Nuceri Business, 5.L.@

Serlima Services, SAA.

Soprattuto Cafés, S.A.

Interinvest, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragao

@Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados

Clinica Alcaide, Lda.

Gerente

Gerente

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Cimpomével Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho Fiscal
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2.24. Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o auditor externo
e a possibilidade de proposta a assembleia geral de destituicdo do auditor com
justa causa.

0 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal referido no ponto 2.4. inclui uma avaliagdo sucinta
do Revisor Oficial de Contas. Compete também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral
a nomeacao do revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade nao prevéem a possibilidade do Conselho Fiscal propor a Assembleia
Geral a destituicao do auditor com justa causa do Revisor Oficial de Contas.

2.25.a 2.28. - Nao aplicdveis ao modelo dos 6rgaos sociais da CORTICEIRA AMORIM.

2.29. Descricao da politica de remuneracao, incluindo, designadamente, a dos dirigentes
na acepcao do n.° 3 do art. 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, e a de outros
trabalhadores cuja actividade profissional possa ter um impacto relevante no perfil de
risco da empresa e cuja remuneragao contenha uma componente variavel importante.

A forma como se encontra estruturada a politica de
remuneragoes procura promover o alinhamento dos interesses
dos Administradores e demais Dirigentes com os interesses
da Sociedade e assenta sobretudo numa base fixa, com uma
componente variavel que é fungao dos resultados da actividade
desenvolvida e da situagao econdmica e financeira da Sociedade.

A atribuicio da componente variavel da remuneracao aos membros
executivos do Conselho de Administracao e aos Dirigentes da
Sociedade, que corresponde a um prémio de desempenho, resulta
da verificacao do grau de cumprimento das metas, objectivos e
iniciativas estratégicos e acgdes prioritarias definidos num plano
a trés anos, com as respectivas declinagdes anuais, monitorizavel
através do sistema de Balanced Scorecard (informagao adicional
- ponto 2.3. - Estrutura de gestao do negdcio).

No que concerne especificamente aos Dirigentes, nos termos do
artigo 2.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, o Conselho de
Administragdo submeteu & apreciacdo da Assembleia Geral de
Accionistas realizada em 1 de Abril de 2011 (que a aprovou) a
seguinte politica de remuneragoes:

Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando

em consideragao:

e 0 estipulado nos respectivos contratos de trabalho;

® 3 observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa;

* que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo devera ser composta por

uma remuneracao fixa a qual acresca uma remuneracao variavel em fungao da contribuigao,

objectiva e mensuravel através da metodologia implementada de balanced scorecard, dos

Dirigentes, em termos individuais e/ou colectivos, para o desenvolvimento sustentavel da

actividade e para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

que a remuneracao variavel devera consubstanciar-se na atribuicao de:

- bonus de mérito - cujo montante sera determinado em funcdo dos niveis do desempenho
alcancados, a verificar pela evolugao dos indicadores de resultado dos negocios a que cada
Dirigente esta associado e, portanto, aos niveis de desempenho profissional que forem
objectivamente evidenciados;

- bonus suplementar - cujo montante sera determinado em funcao dos niveis de desempenho
da Sociedade;

- que a remuneragao variavel a atribuir se situe entre os 0% e os 50% da remuneragao fixa.

SECCAQ IV - REMUNERACAD

2.30. Descrigao da politica de remuneragoes dos
6rgaos de administracao e de fiscalizagdo a que
se refere ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de
19 de Junho.

A Comissao de Remuneracoes da CORTICEIRA
AMORIM submeteu a apreciagio da Assembleia de
Accionistas realizada em 1 de Abril de 2011 (que
a aprovou) a seguinte politica de remuneracoes:
1. Os Membros do Conselho Fiscal dever auferir

exclusivamente uma remuneracao fixa, paga
doze vezes por ano, alinhada com a préatica de
mercado, com as responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas;
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2. Os Membros do Conselho de Administracao - 0 montante efectivo da retribuicdo variavel dependera sempre da avaliacio a realizar

da Sociedade devern ser remunerados tomando

em consideragao:

- 0 estipulado nos acordos remuneratorios

celebrados entre a Sociedade e cada Membro

do Conselho de Administracao;

a observancia de principios de equidade interna

e de competitividade externa nomeadamente,

tornando também em consideragao o gue os

principais grupos econdmicos partugueses
vém divulgando relativamente as respectivas
politicas e préaticas remuneratorias;

- sempre que tal seja adequado e exequivel, tal
remuneracao devera ser composta essen-
cialmente por uma remuneragao fixa - atribuivel
a membros executivos e ndo executivos -, a qual
acresga uma remuneracao variavel - atribuivel
aos membros executivos - em funcao da
contribuicdo, objectiva e mensuravel através
da metodologia implementada de balanced
scorecard, gue pondera indicadores financeiros e
nao financeiros, dos Administradores Executivos,
em termos individuais e/ou colectivos, para o
desenvolvimento sustentavel da actividade, para a
rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade
e para a criacao de valor para o Accionista;

- a atribuicdo da componente variavel da
remuneracao aos membros executivos do
Conselho de Administragao, devera corresponder
a um prémio de desempenho, que resultara
da verificagao do grau de cumprimento das
metas, objectivos e iniciativas estratégicos e
accoes prioritarias definidos num plano a trés
anos, com as respectivas declinagoes anuais;
assim, se garantira a ponderacao de indicadores
financeiros e nao financeiros para a avaliagao do
desernpenho, bern como da performance de curto
prazo com o contributo do desempenho anual
para a sustentabilidade econdmica a médio/longo
prazo da organizagao;

anualmente pela Comissao de Remuneragoes sobre o desempenho dos membros do Conselho
de Administragao, analisando o respectivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em apreco quer para o cumprimento das metas e implementagao
das estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo;

- 0 pagamento da componente variavel da remuneracdo, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, ap6s o apuramento das contas de exercicio correspondentes
a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de limitacao da remuneracao
variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragao relevante do
desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso;

- ndo é politica de remuneracao da Sociedade a atribuicdo de accbes ou de opcdes de
aquisicao de accoes aos membros do Conselho de Administragao.

Apesar desta declaragao de politica de remuneragdes nao referir expressamente o tema, considera
o Conselho de Administragao que lhe esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade e suas subsidiarias e/ou participadas, quer com terceiros, que possam mitigar
o Tisco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade, cumprindo
escrupulosamente a conduta a que obriga este entendimento.

2.371. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida individualmente pelos membros

dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel

e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem, parcela

que se encontra diferida e parcela que ja foi paga.

No exercicio de 2011, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administracio auferiu

remuneragoes totais que ascenderam a 576 901,50 euros:

e 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneracoes fixas gue ascenderam a
451 031,30 euros (Antonio Rios de Amorim: 208 714,20 euros; Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira: 117 504,90 euros; Fernando José de Aradjo dos Santos Almeida:
124 812,20 euros), e variaveis que ascenderam a 3950,00 euros (atribuido integralmente
a Fernando José de Araljo dos Santos Almeida) pelo desempenho de funcdes no 6rgao
de administracao da CORTICEIRA AMORIM; nao tendo auferido qualguer montante
pelo exercicio de funcdes nos 6rgaos de administragao das empresas associadas ou
participadas que consolidam naquela Sociedade;

* 0s membros n3o executivos deste 6rgao nao auferiram qualguer remuneracao pelo desempenho
de fungdes no 6rgao de administracdo da CORTICEIRA AMORIM:; tendo auferido remuneracdes
fixas e variaveis que ascenderam, respectivamente a 112 604,20 euros e 9316,00 euros
(ambas atribuidas integralmente a Joaguim Ferreira de Amorim pelo exercicio de funcoes em
6rgaos de administragao de empresas associadas ou participadas que consolidam naquela
Sociedade.

No exercicio de 2011, o conjunto de todos
os membros do Conselho Fiscal auferiu de
remuneragoes totais que ascenderam a
42 900,00 euros (Durval Ferreira Marques:
13 200,00 euros; Joaquim Alberto Hierro
Lopes: 9900,00 euros; Gustavo José de
Noronha da Costa Fernandes: 9900,00 euros;
Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto:
9900,00 euros). Os membros do Conselho
Fiscal nao auferem, nos termos da politica de
remuneragoes descrita em 2.30., retribuigao
variavel.
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Relativamente a estes dois 6rgaos sociais, ndo se registava, a 31 de Dezembro de 2011,
processamento de qualquer remuneragao fixa ou variavel cujo pagamento tivesse sido diferido.

2.32. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragao com os interesses de longo
prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao do desempenho
e desincentiva a assungao excessiva de riscos.

Conforme descrito na politica de remuneragdes descrita em 2.30.

2.33. Relativamente a remuneracao dos administradores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneracdo dos administradores executivos integrar uma
componente variavel e informacao sobre o modo como esta componente depende da
avaliacao de desempenho;

Conforme descrito no ponto 2.31.

A componente variavel da remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragao
corresponde a um prémio de desempenho gue decorre da verificagdo objectiva do grau de
cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e acgoes prioritarias definidos
no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas declinacdes anuais.

b) Indicacdo dos 6rgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos;
A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos compete a Comissao de
Remuneracoes.

¢) Indicaco dos critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos;
A atribuicao do prémio de desempenho implica a verificagao do grau de cumprimento das
metas, objectivos e iniciativas estratégicos e acgoes prioritarias definidos num plano a trés
anos, com as respectivas declinagdes anuais, monitorizavel através do sistema de Balanced
Scorecard, sendo ponderados indicadores financeiros e nao financeiros.

d) Explicitacao da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneracao dos
administradores, assim como indicagao acerca dos limites maximos para cada componente;
A remuneracdo atribuida aos administradores executivos, no exercicio de 2011, que ascendeu
a 454 981,30 euros, compunha-se, em termos relativos, de 0,9% de remuneragao variavel e
99,3% de remuneracao fixa. Os Estatutos da Sociedade determinam que a remuneracao de
todos ou alguns dos membros do Conselho de Administracao pode consistir, parcialmente, em
participacao nos lucros da Sociedade que nao pode exceder, para todos os administradores em
exercicio, trés por cento. Para além deste, ndo existern limites maximos para cada componente.
Nao existem limites para outras remuneracoes variaveis.

e) Indicacdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao,
com mengao do periodo de diferimento;
Relativamente ao exercicio em apreco, nao ha diferimento do pagamento da componente variavel.

f) Explicacdo sobre o modo como o pagamento da remuneracao variavel esta sujeito a
continuacao do desempenho positivo da Sociedade ao longo do periodo de diferimento;
As metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accoes prioritarias definidos no plano estratégico
da Sociedade de cuja concretizacdo depende o pagamento da remuneracdo variavel sao
definidos para um horizonte temporal de trés anos.

g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracio

variavel em ac¢bes bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, das
acgoes da Sociedade a que tenham acedido, sobre eventual celebracao de contrato relativos
a essas accoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de
risco, respectivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneracao total anual;
N3&o é politica de remuneracao da Sociedade a atribuigao de acgoes ou de opgdes de aquisicao
de acgdes aos membros do Conselho de Administracao. Nao foram atribuidas acges e/ou
direitos de adquirir opgoes sobre accoes. Nao existe nenhum sistema de incentivos que
preveja a atribuicao de acgoes.

h) Informacao suficiente sobre os critérios em

que se baseia a atribuicao de remuneracao
variavel em opcdes e indicacdo do periodo de
diferimento e do preco de exercicio;

Nao aplicavel.

i) Identificacdo dos principais parametros e

fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios;

Conforme indicado na alinea c).

j) Remuneragao paga sob a forma de participagao

nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s
motivos por que tais prémios e ou participacao
nos lucros foram concedidos;

A remuneracao variavel atribuida em 2011, sob
forma de prémio de desempenho, ascendeu a
3950,00 euros, tendo resultado da concretizagao
dos objectivos e metas, conforme indicado na
alinea a).

k) (Nao existe)

1) Indemnizacdes pagas ou devidas a

ex-Administradores executivos relativamente
a cessacao das suas funcdes durante o
exercicio;

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer
indemnizagoes a ex-Administradores relativa-
mente a cessagao das suas funcdes no exercicio
de 2011.

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista

para a compensacao a pagar por destituicao
sem justa causa de administrador e sua relagao
com a componente variavel da remuneragao.
Nao existern instrumentos juridicos nos termos
preconizados nesta nota.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por

outras sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo;
Conforme referido em 2.371.

o) Descricio das principais caracteristicas dos

regimes complementares de pensoes ou de
reforma antecipada para os administradores,
indicando se foram, ou nao, sujeitas a
apreciacao pela assembleia geral;

Nao existem regimes complementares de
pensoes ou de reforma antecipada para os
Administradores.
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p) Estimativa do valor dos beneficios nao pe-

cuniarios relevantes considerados como
remuneragao nao abrangidos nas situagoes
anteriores;
Nao existem beneficios ndo pecuniarios
considerados como remuneragoes que nao
tenham sido incluidos no total das remuneragdes
divulgado na alinea a).

q) Existéncia de mecanismos que impe¢am

os administradores executivos de celebrar
contratos que ponham em causa a razao de
ser da remuneracao variavel;
Nao existem mecanismos especificamente
concebidos e implementados para a salvaguarda
da situagao descrita. Atenta a complexidade
e ponderacao da estrutura e das praticas
societarias adoptadas, com a existéncia de um
sélido e eficaz sistema de controlo interno,
reforcado pela dupla fiscalizagao por entidades
independentes, julga-se que este risco - a
existir - seria diminuto e se encontra acautelado
pela colegialidade das decisoes tomadas pelo
Conselho de Administracao.

2.34. Referéncia ao facto de a remuneracao
dos administradores ndo executivos do 6rgao de
administragdo ndo integrar componentes variaveis.
Os Administradores nao executivos auferem apenas
remuneragoes fixas pelo desempenho de fungoes no
6rgao de administracio da CORTICEIRA AMORIM;
a remuneracao variavel em 2.371. atribuida a
administradores nao executivos da Sociedade
resulta do exercicio de fungdes executivas nos
orgaos de administracao das empresas associadas
ou participadas gue consolidam naguela Sociedade.

A CORTICEIRA AMORIM
DETEM UMA INIGUALAVEL
REDE DE PRODUCAO

E DISTRIBUICAO:

29 UNIDADES INDUSTRIAIS,
79 EMPRESAS

E 227 AGENTES
ESPALHADOS PELO
MUNDO.
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2.35. Informacao sobre a politica de comunicagao de irregularidades adoptada na sociedade
(meios de comunicacao, pessoas com legitimidade para receber as comunicacoes, tratamento
a dar as mesmas e indicagao das pessoas e 6rgaos com acesso a informacao e respectiva
intervengao no procedimento).

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respectivo regulamento
de funcionamento, receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas por Accionistas,
Colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adeguado.
As comunicacoes deverao ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.° 380 - Apartado 20

4536-902 MOZELOS

Telefone: +351 227 475 400

assegurando a Sociedade gue o contelido das comunicagdes recebidas é, em primeiro lugar,
do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade esta autorizada a
abertura de correspondéncia dirigida especificamente a este drgao social ou a qualquer um
dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas, solicitar aos restantes 6rgaos

sociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios a situagao reportada, sendo

competente para, face a cada situagao concreta:

e sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irreqularidades;

¢ dar conhecimento das irregularidades efectivas ao Conselho de Administracao e as entidades,
internas ou externas, que cada situacao concreta justifique.

Em todo o processo se garante a nao divulgacao da identidade dos comunicadores, excepto se
estes expressamente nao pretendam tal tratamento.

E conviccao da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuicio de tal competéncia ao Conselho Fiscal
- 6rgao integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim a analise e
tratamento imparcial de irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade -, (i) a nao
imposicao da forma que deve assumir tal comunicagao, deixando ao critério do declarante a
utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal comunicacao, (iii) a obrigagao de se assegurar
a proteccao de dados (cumprindo escrupulosamente as indicacoes do declarante em matéria de
confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a simplicidade da
comunicagao, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade
e efectivamente promovem a investigagao e o esclarecimento imparcial das situacoes declaradas.

SECGAO V - COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.36. Identificacdo dos membros das comissGes constituidas para efeitos de avaliacio de
desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexao sobre o sistema de
governo adoptado pela sociedade e identificacao de potenciais candidatos com perfil para o
cargo de administrador.

A Comissao de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM é composta por um Presidente e dois
Vogais, cargos ocupados a 31 de Dezembro de 20171 por:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Alvaro José da Silva
Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira
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Esta comissdo s6 tem competéncias em termos de avaliacdo do desempenho dos membros
do Conselho de Administragao.

Areflexao do sistema de governo societario é fomentada no seio do Conselho de Administragao,
mas nao abrange a identificacao de potenciais candidatos com perfil para o cargo de Administrador,
na medida em que essa competéncia nao lhe esta atribuida, como ja referido.

2.37. Nimero de reunides das comissdes constituidas com competéncia em matéria de
administragao e fiscalizagao durante o exercicio em causa, bem como referéncia a realizacao
das actas dessas reunioes.

Para além das comissdes ja referidas - Comissao Executiva e Comissao de Remuneraces - nao
existern outras com competéncias em matéria de administracao e fiscalizacao.

A Comissao de Remuneragdes reuniu quatro vezes ao longo do exercicio de 2011, tendo sido
elaboradas as actas correspondentes.

2.38. Referéncia ao facto de um membro da comissao de remunerages possuir conhecimentos
e experiéncia em matéria de politica de remuneracao.

Os membros desta Comissao foram seleccionados tendo em conta a sua larga experiéncia
em gestao de recursos humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de
outras sociedades nestas matérias e o conhecimento da legislacao laboral e das boas praticas
remuneratorias.

2.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas contratadas para a
comissao de remuneragoes por contrato de trabalho ou de prestacao de servico relativamente
ao conselho de administragdo bem como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem
relacao actual com consultora da empresa.

Todos os membros desta Comissao se consideram independentes relativamente ao Conselho
de Administracao da Sociedade.

CAPITULO 3 - INFORMACAQ

3.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das acgdes ndo admitidas a negociacao, diferentes
categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa.

0O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhoes de euros, representado por
133 milhdes de acgoes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.
Estdo admitidas a negociagao na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. a totalidade das accoes emitidas pela Sociedade.

3.2. Participacoes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo
20.9 do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Relagdo dos Accionistas titulares de participagoes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro
de 2011:

Accionista Accoes Detidas (quantidade)  Participacao (%)
Amorim Capital, S.G.P.S, SA 101 820 314 76,557
Amorim - Sociedade Gestora de Participagoes

Sociais, SGPS, SA 069250 2,308
Investrnark Holdings B.V. 7 980 000 6,000
Total de Participagées Qualificadas 112 869 544 84,864

A Amorim - Investimentos e Participacoes,
S.GPS, SA, detém, a data de 31 de Dezembro
de 2011, uma participacao qualificada indirecta na
CORTICEIRA AMORIM, de 101 820 314 acgoes
correspondente a 76,557% do capital social da
Sociedade. A referida participagdo indirecta é detida
através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. A Amorim - Investimentos
e Participagbes, S.G.P.S., SA. é detida a 100% pela
Interfamilia Il, S.G.P.S., SA.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida
pela Warranties, S.G.P.S,, SA. que, por sua vez,
¢ detida em 70% pelo Sr. Américo Ferreira de
Amorim.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2011,
a Sociedade possuia 6 787 462 acgoes proprias.

3.3. Identificacao de Accionistas titulares de direitos
especiais e descricao desses direitos.

Nao existem acgoes da Sociedade ou titulares de
acgoes com direitos especiais.

3.4. Eventuais restrigdes a transmissibilidade das
acgoes, tais como clausulas de consentimento
para a alienacdo, ou limitagoes a titularidade
de acgoes.

Os Estatutos da Sociedade nao impoem quaisquer
restricdes a transmissibilidade das accdes.

3.5. Acordos parassociais gque sejam do
conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricées em matéria de transmissao de valores
mobilidrios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade,
nao existem quaisguer acordos parassociais que
possam conduzir as mencionadas restricoes.

3.6. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos
da sociedade.

As regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da
Sociedade sao as previstas na Lei com a seguinte
especificidade prevista nos seus Estatutos:
a Administragao da Sociedade é exercida por um
Conselho de Administracao composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais,
podendo esta disposicao estatutéria ser alterada
apenas por deliberacao de maioria de Accionistas
correspondente a dois tercos do capital social.
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3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no capital na medida em que
os direitos de voto nao sejam exercidos directamente por estes.
Nao estao previstos, neste ambito, quaisquer mecanismos de controlo.

3.8. Descricao da evolucao da cotagao das acgoes do emitente, tendo em conta, designadamente:

a) a emissdo de acgdes ou de outros valores mobiliarios que déem direito & subscricdo ou aquisicao de accoes;

b) 0 anlncio de resultados;

c) o pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢oes com indicacao do valor liquido por accao.

Em 2011 nao foram emitidas acgdes ou outros valores que conferissem direito a subscrigao ou aquisicao de acgdes. Em 2 de Maio
de 2011, foram pagos dividendos de 0,10 € por acgao.

_ Evolugao da Cotacao em 2011

1,50 € -
1,25 € -

1,00 € -

0,75 € -

0,50 € -

025€ -

0,00 € -

01-01-2011 [
12-01-2011
23-01-2011
03-02-2011
14-02-2011
25-02-2011
08-03-2011
19-03-2011
30-03-2011
10-04-2011
21-04-2011
02-05-2011
13-05-2011
24-05-2011
04-06-2011
15-06-2011
26-06-2011
07-07-2011
18-07-2011
29-07-2011
09-08-2011
20-08-2011
31-08-2011
11-09-2011
22-09-2011
03-10-2011
14-10-2011
25-10-2011
05-11-2011
16-11-2011
27-11-2011
08-12-2011
19-12-2011
30-12-2011

— Cotagdo do Dia (fecho)

1 -02-02-2011 - Anlncio do projecto DYN CORK, uma nova parceria, com o objectivo de desenvolver uma inovadora linha de produtos de cortica.
2 -21-02-2011 - Resultados consolidados da actividade desenvolvida no exercicio de 2010.

3 -01-04-2011 - Deliberacoes aprovadas na Assembleia Geral de 1 de Abril de 2011,

4 - 08-04-2011 - Anlincio do pagamento de dividendos.

5 -09-05-2011 - Resultados consolidados da actividade desenvolvida durante o primeiro trimestre de 2011.

6 -12-07-2011 - Anlncio do consércio para a aplicacao de novos compdsitos de cortica em comboios de Ultima geracao.

7 -29-07-2011 - Actividade e resultados consolidados reportados ao primeiro semestre de 2011.

8 -04-11-2011 - Resultados consolidados da actividade reportados a 30 de Setembro de 2011.

9 - 23-12-2011 - Aquisicao de participacao na sociedade Corchos de Argentina, S.A.

Informacao adicional sobre a evolugdo da cotacao das accdes da CORTICEIRA AMORIM: Capitulo 6 do Relatério Consolidado
de Gestao.
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3.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por accao distribuido nos trés Gltimos exercicios.

Em cada exercicio econémico, a CORTICEIRA AMORIM pondera, face a envolvente da sua
actividade, nomeadamente os resultados liquidos obtidos, o nivel de endividamento e as
perspectivas futuras de necessidades de investimento e de financiamento visando o desejavel
equilibrio econdmico-financeiro, a proposta de aplicagao de resultados do exercicio a submeter
a aprovacao da Assembleia Geral.

Evolucao dos Dividendos da CORTICEIRA AMORIM - 2008 a 2011

Unidade 2008 2009 2010 2011
Pagos/colocados a disposicao em 28 Abril - - 02 Maio
Dividendo total mil € 7 980 0 0 13 300
% sobre Resultados (payout ratio) % 34,3% - - 64,7%
Dividendo por accao € 0,060 0 0 0,100
% sobre valor nominal da accao % 6,00% - - 10,00%

3.10. Descrigao das principais caracteristicas dos planos de atribuigo de acgdes e dos planos de atribuigdo
de opcdes de aquisicao de acgdes adoptados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente
justificacio para a adopgao do plano, categoria e nmero de destinatarios do plano, condigdes de
atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acgBes, critérios relativos ao preco das acgdes e o preco
de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das
acgbes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de accoes e ou o exercicio de opgdes e
competéncia do 6rgao de administragao para a execucao e ou modificacao do plano.

A CORTICEIRA AMORIM nao adoptou nem tem vigente qualguer plano de atribuicao de accoes
ou de atribuicao de opgoes de aquisigao de acgoes.

3.11. Descricao dos elementos principais dos negocios e operacdes realizados entre, de um
lado, a sociedade e, de outro, 0s membros dos seus 6rgaos de administragao e fiscalizagao,
titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacao de dominio
ou de grupo, desde que sejam significativos em termos econdémicos para qualquer das partes
envolvidas, excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente, sejam
realizados em condicoes normais de mercado para operagoes similares e facam parte da
actividade corrente da sociedade.

Nao foram realizados operagdes ou negécios significativos nos termos previstos neste ponto.

3.12. Descricao dos elementos fundamentais dos negécios e operagoes realizados entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condigdes
normais de mercado.

N&o foram realizados operagdes ou negécios significativos nos termos previstos neste ponto.

3.13. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos
do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

A CORTICEIRA AMORIM nao tem previstos procedimentos nos termos deste ponto. Cumpre, no
entanto, salientar gue os negocios estabelecidos pela Sociedade, suas associadas e participadas
com titulares de participagao qualificada ou entidades que com estes estejam em qualquer
tipo das relacdes previstas no artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios séo realizados em
condicdes absolutamente normais de mercado, sendo também pouco expressivos no computo
do valor total das transacgoes no ano.

O valor total das transacgoes com entidades relacionadas - realizadas a condigoes normais de
mercado - é divulgado no Anexo as Contas. Em 2011, atingiu 1646 mil euros.

3.14. Descrigdo dos elementos estatisticos
(ntmero, valor médio e valor maximo) relativos
aos negocios sujeitos a intervengao prévia do
6rgao de fiscalizacao.

N&o existiram negocios sujeitos a intervengao
prévia do Conselho Fiscal.

3.15. Indicacao da disponibilizagao, no sitio da
Internet da sociedade, dos relatorios anuais sobre
a actividade desenvolvida pelo conselho geral e
de supervisao, pela comissao para as matérias
financeiras, pela comissao de auditoria e pelo
conselho fiscal, incluindo indicagao de eventuais
constrangimentos deparados, em conjunto com
os documentos de prestagao de contas.

0 Conselho Fiscal da Saciedade elabora anualmente
um Relatorio e Parecer que descreve o trabalho
efectuado e suas conclusdes; este Relatério e
Parecer é disponibilizado juntamente com os
demais documentos de prestacao de contas
colocados a consulta dos Senhores Accionistas com
a antecedéncia legal prevista na Lei. Este Relatorio
e Parecer é incluido e divulgado juntamente com o
Relatorio e Contas da Sociedade, estando disponivel
para consulta em www.corticeiraamorim.com.

3.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de
Apoio ao Investidor ou a outro servico similar.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do
Departamento de Relacoes com o Mercado,
a existéncia de um permanente contacto com o
Mercado, respeitando o principio da igualdade de
Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso
a informacao por parte dos Investidores.

a) Funcoes do Gabinete;

0 Departamento de Relagoes com o Mercado,

supervisionado pelo Representante para as

Relagoes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM

exerce, designadamente, as seguintes fungoes:

e divulgacao periodica de analise da evolugao da
actividade da Sociedade e dos resultados obtidos,
incluindo a coordenagao e preparagao da sua
apresentacao publica semestral realizada a partir
da sede da Sociedade (presencial ou em sistema
de audioconferéncia);

e divulgacao de informacao privilegiada;

e divulgacao de comunicagoes sobre participagoes
qualificadas;

® recepcao e centralizagao de todas as questoes
formuladas pelos investidores e esclarecimentos
facultados;

e participacao em conferéncias e reuniées com
investidores e analistas.

Das acgdes desenvolvidas em 2011, no ambito do

contacto com investidores, destacam-se as seguintes:

® 3 apresentacao da actividade e dos resultados
semestrais, em sistema de audioconferéncia,
fomentando assim a interaccao na divulgacao
daquela informacao;
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e reunioes one-on-one realizadas a convite e nas
instalagoes de bancos de investimento;

e reunioes nas instalagoes da Sociedade com
Investidores e equipas de Analistas, aos quais foram
apresentadas as principais unidades industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as
tecnologias de informagao de que dispoe para
divulgagao periddica de informagao econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatérios de
analise da evolucao da actividade e dos resultados
obtidos, bem como na resposta a questoes
especificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informacao disponibilizada pelo

Gabinete;

e afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede
e 0s demais elementos mencionados no artigo
171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

® estatutos;

e identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do
representante para as relacoes com o mercado;

e composicao do Gahinete de Apoio ao Investidor,
respectivas fungoes e meios de acesso;

e documentos de prestacao de contas, incluindo
relatério sobre as estruturas e praticas do
governo societario;

e calendario semestral de eventos societarios,
divulgado no inicio de cada semestre;

e convocatorias para a realizagao de Assembleia
Geral, durante os 30 dias anteriores a data da
Assembleia Geral;

 propostas apresentadas para discussao e votagao
em Assembleia Geral, durante os 15 dias
anteriores a data da Assembleia Geral;

* modelo para exercicio de voto nao presencial;

e modelo de procuracao para representacao dos
Accionistas em Assembleia Geral;

¢ informacao semestral e trimestral da actividade
desenvolvida pela Sociedade;

e comunicados divulgados: resultados, informagao
privilegiada, participagoes qualificadas no capital
da Sociedade;

 apresentacoes da actividade efectuadas a Analistas
e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também
a ser disponibilizadas as actas e informacao
estatistica sobre as presengas dos Accionistas na
Assembleia Geral (nos termos da comunicacao
da CMVM 156/EMIT/DMEI/2009/515), no prazo
maximo de cinco dias Gteis apos a realizagao da
Assembleia Geral. Recuperou-se e mantém-se
um acervo historico superior a trés anos.
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c) Vias de acesso ao Gabinete
0 acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07
ou pelo endereco de correio electronico corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da Sociedade na Internet

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto
de informagcao sobre a sua estrutura societéria, sobre a sua actividade e sobre a evolugao dos
seus negacios, dando assim integral cumprimento ao disposto no artigo 5.9 do Regulamento
da CMVM n.° 1/2010.

e) ldentificacdo do representante para as relacdes com o mercado.
A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é
desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

3.17. Indicacao do montante da remuneragao anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas
colectivas em relagao de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagao da percentagem
respeitante aos seguintes servigos:

Servigo Valor (mil euros) %

Revisdo legal de contas 341,6 55,7
Outros servicos de garantia de fiabilidade 413 6,7
Servigos de consultoria fiscal 0,0 0
Outros servigos 2299 37,5
Total 612,8 100,0

A rubrica Outros servigos compreende essencialmente apoio & implementacao de mecanismos
administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranca dos projectos subjacentes,
a qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se
colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da actuaco das mesmas.

3.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

N&o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua manutengao
para além dos recomendados trés mandatos obedece a ponderacao entre as vantagens e
inconvenientes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no sector em que a
Sociedade desenvolve a sua actividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C, Lda.
cumpre os requisitos de independéncia, o gue é reforcado pelo facto de se propor a rotagao
do Socio que acompanha a Sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as
melhores praticas internacionais.

CAPITULO 4 - INFORMACAO EXIGIDA
POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

4.1. Transacgoes de Dirigentes
Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM
n.2 5/2008, e conforme comunicacoes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta
norma, informa-se que em 2011 nao foram realizadas transaccoes de accoes da CORTICEIRA
AMORIM pelos seus Dirigentes.

Nao houve transaccao de instrumentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas
estritamente relacionadas com aqueles.
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4.2 Informacao prevista nos artigos 447.9 e 4482 do Codigo
das Sociedades Comerciais

a) Accdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccio-
nadas directamente pelos membros dos 6rgaos sociais
da Sociedade:

i) 0 Administrador André de Castro Amorim detinha, 259 038
accoes da CORTICEIRA AMORIM, em 31 de Dezembro de
2011, n3o tendo transaccionado qualguer titulo representativo
do capital social da Sociedade durante o ano de 2011;

ii) 0s restantes membros dos 6rgaos sociais nao detinham
nem transaccionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade.

b) Accdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transac-
cionadas por sociedades nas quais os membros dos
o6rgaos sociais da Sociedade exercam funcdes de
administracao ou fiscalizacao:

i) A Sociedade Amorim - Sociedade Gestora de Participactes
Sociais, SA, na qual o Presidente do Conselho de Administragao
da CORTICEIRA AMORIM, Dr. Anténio Rios de Amorim,
exercia fungoes de administragao, detinha 3 069 230 acgoes
representativas de cerca de 2,3% do capital da Sempresa
transaccionado accoes da CORTICEIRA AMORIM em 2011;

i) A empresa Evalesco, S.G.P.S., S.A., na qual os Srs.
Joaquim Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro
Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM,
exerciam funcoes de administracao, detinha 90 000 acgoes da CORTICEIRA AMORIM, nao
tendo a referida empresa transaccionado acgoes da CORTICEIRA AMORIM em 2011.

i) A Sociedade Agricola Triflor, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e
Dr. André de Castro Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam funges
de administracao, detinha 285 956 accoes da CORTICEIRA AMORIM, nao tendo a referida
sociedade transaccionado accoes da CORTICEIRA AMORIM em 2011.

¢) Relagdo dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:
A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. era detentora,
a data de 31 de Dezembro de 2011, de 101 820 314 acgdes da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 76,557% do capital social.

Mozelos, 16 de Fevereiro de 2012
0 Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, SA.
Anténio Rios de Amorim

Presidente

Joaquim Ferreira de Amorim
Vice-Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal

André de Castro Amorim
Vogal

Fernando José de Araljo dos Santos Almeida
Vogal
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