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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

A actividade econdmica mundial desenvolveu-se num enquadramento de grande incerteza e
instabilidade. Se a economia norte americana cresceu em torno dos 2,3% e até registou progressos
assinalaveis em areas-chave como o investimento, a criagdo de emprego e o imobiliario, na Zona
Euro a crise da divida soberana agravou-se e provocou uma contracgdo do Produto Interno Bruto
estimada de 0,5%. Com efeito, politicas fiscais restritivas, o aumento do desemprego, as restri¢des
na concessdo de crédito e as saidas de capital para os paises com menor risco contribuiram para
o aprofundar da recessdo nos paises do Sul, ao mesmo tempo que dificultaram, pela instabilidade
e pela degradagdo dos indicadores de confianga, o crescimento nas economias do Norte.

Sabendo-se que o espaco econdémico europeu ainda representa cerca de 60% das vendas da
Corticeira Amorim, a recessdo registada durante o segundo semestre do ano ndo poderia deixar
de afectar o seu desempenho. E esse impacto sé ndo teve consequéncias graves para a Corticeira
Amorim porque esta tem mantido o ritmo de ganhos de quota nos mercados europeus €, ao
mesmo tempo, expandido o seu negdcio para geografias ndo afectadas pelo virus europeu.

Com efeito, o crescimento do consumo de vinho nestes novos mercados tem sido uma constante
ao longo dos Ultimos anos, o que tem mais que compensado a quebra de consumo europeu. De
realgar aimportancia crescente do mercado dos EUA. Uma verdadeira revolugdo nos habitos
de consumo aconteceu nos Ultimos anos, transformando-o no maior mercado mundial de
vinho. E, para a Corticeira Amorim, este é também o maior mercado pais para o conjunto
dos seus produtos. Com efeito, das Rolhas e Revestimentos, aos Aglomerados Compdsitos,
os EUA passaram a estar nos primeiros lugares de destino das suas vendas.

Mas o crescimento das vendas da Corticeira Amorim — ha doze trimestres consecutivos — ndo
se tem verificado somente pelos ganhos de quota nas rolhas, em especial devido a continuada
quebra de vendas de vedantes plasticos. Novas aplicagdes de cortiga surgem todos os anos.
Ajavasta rede de sales companies e de agentes conquista e fideliza mercados mais diversificados.
Da construgdo ao imobilidrio, dos transportes a aerondutica, ... as inquestionaveis mais-valias
das solugdes de cortica Amorim sdo amplamente reconhecidas.
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Assim, feito assinalavel mas ndo inesperado, neste exercicio as vendas consolidadas da Corticeira
Amorim ultrapassaram pela primeira vez a barreira dos 500 milhdes de euros, mais significativo
ainda porque acompanhado de aumento da eficiéncia operacional.

Do ano, destacam-se ainda dois factos relevantes:

x @ maior aquisi¢do de sempre: 90,91% da Trefinos, S.L., sociedade que domina um
grupo de seis empresas em Espanha, Franga e Italia, que se dedicam a produgdo e
comercializagdo de rolhas de champanhe e espumante;

» a selecgdo da cortica Amorim como o elemento distintivo do Pavilhdo da Serpentine
Gallery em Londres, o mais ambicioso programa mundial de arquitectura do género,
liderado na sua 12.3 edigdo pelo consagrado gabinete de arquitectura Herzog & de
Meuron e o artista pladstico Ai Weiwei. Palco de incontdveis iniciativas culturais e
sociais ao longo do Verdo de 2012, o Pavilion transformou-se numa incrivel montra que
evidenciou a cortica enquanto material natural, versatil, sofisticado e de aplicacdes
infindaveis. O impacto positivo deste projecto, de repercussdo mediatica extraordinaria,
reflecte-se quer na notoriedade e na percep¢do da cortica e da Corticeira Amorim
quer na procura efectiva dos seus produtos.

O exercicio de 2013 apresenta-se cheio de incertezas, mas também pleno de esperanga.
O esfor¢o continuo pela melhoria de actividade, de servico e de resultados continuara a ser
uma constante na ac¢do de todos os que representam a Corticeira Amorim.

Em nome de todo o Conselho de Administragdo, manifesto também o aprego e gratiddo
aos Clientes e Accionistas, pela confianca que em nds depositam; ao vasto conjunto de
Entidades com quem nos relacionamos, pelo seu apoio; e aos nossos Colaboradores, pelo
seu profissionalismo e dedicac3o.

Por fim, uma palavra de afectuoso reconhecimento ao Sr. Américo Ferreira de Amorim que,

neste ano, celebrou 60 anos de actividade. Uma vida dedicada a promogédo da fileira da cortica
e 3o desenvolvimento da Corticeira Amorim. O seu exemplo continua a inspirar-nos!

Cordiais cumprimentos,

Antonio Rios de Amorim

ENSAGEM DO PRESIDENTE — §
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AMORIM NATURAL CORK AMORIM CORK RESEARCH

MATERIAS-PRIMAS

ROLHAS

1&D, INOVAGAO

Amorim Florestal, S.A.

Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.

Aprovisionamento

Amorim Florestal, S.A.
Ponte de Sor - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Coruche - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Abrantes — Portugal

Amorim Florestal, S.A. Unid.Ind.
Salteiros Ponte de Sér - Portugal

Amorim Florestal Espafia, S.L
Algeciras — Espanha

Amorim Florestal Espafa, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha

Produgio

Amorim & Irméos, S.A.
Santa Maria de Lamas - Portugal

Amorim & Irméos, S.A
Unid. Ind. Raro
Vergada - Portugal

Amorim & Irm&os, S.A
Unid. Ind. Valada
Valada - Portugal

Amorim & Irm&os, S.A
Unid. Ind. Coruche
Coruche - Portugal

Amorim & Irmé&os, S.A.
Unid. Ind. Champanhe
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim & Irmé&os, S.A.
Unid. Ind. Portocork
Santa Maria de Lamas — Portugal

Distribuicdo

Amorim & Irmé&os, S.A.

Unid. Ind. Distribuigdo

Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Australasia
Adelaide - Australia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Italia

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — Alemanha
Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgaria

Amorim Cork America, Inc.

Napa Valley, CA - EUA

Amorim Cork Research
& Services, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcantara - Espanha

Amorim & Irmé&os, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér - Portugal

Comatral — Compagnie Marocaine
de Transformation du Liége, S.A.
Skhirat - Marrocos

Francisco Oller, S.A.
Girona — Espanha

S.N.L. — Societé Nouvelle du Liége, S.A. Trefinos, S.L.

Amorim France, S.A.S.
Eysines, Bordéus - Franga

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Sobefi
Cognac - Franga

Amorim France S.A.S.

Tabarka — Tunisia

S.I.B.L. - S.A.R.L.
Jijel - Argélia

Girona - Espanha

Agglotap S.A.
Girona - Espanha

Augusta Cork, S.L.
San Vicente de Alcdntara — Espanha

8 - RELATORIO E CONTAS ‘12 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Unid. Ind. Champfleury
Champfleury - Franca

Victor y Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha

Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhaz — Hungria

Korken Schiesser, GmbH
Viena — Austria

Amorim Argentina, S.A.
Buenos Aires — Argentina

Portocork America, Inc.
Napa Valley, CA - EUA

Amorim Cork South Africa (PTY)
Ltd.
Cidade do Cabo - Africa do Sul

Industria Corchera, S.A.
Santiago — Chile

Société Nouvelle des Bouchons
Trescases, S.A. Le Boulou - Franga

I.M. «Moldamorim», S.A.
Chisinau — Moldavia

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim - China

S.A. Oller et Cie
Reims — Franga

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza - Argentina

Sagrera et Cie
Reims - Franga

Trefinos Italia SRL
Treviso — Itélia

Bouchons Prioux S.A.R.L.
Epernay - Franga

Amorim Cork Espafia S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha



AMORIM CORK COMPOSITES

AGLOMERADOS COMPOSITOS REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S.A.  Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Isolamentos, S.A.

Producdo

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos — Portugal

Amorim Revestimentos, S.A.
S. Paio de Oleiros - Portugal

Amorim Cork Composites, S.A.
Corroios — Portugal

Drauvil Europea, S.L.
San Vicente de Alcdntara — Espanha

Corticeira Amorim France, S.A.S.
Lavardac - Franca

Amorim Revestimentos, S.A.
Lourosa — Portugal

Chinamate (Xi’an) Natural Products
Co. Ltd. Xi’an - China

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI — EUA

Amorim (UK) Limited
West Sussex — Reino Unido

Dyn Cork — Technical Industry, Lda.
Pagos de Branddo — Portugal

Amorim Industrial Solutions
Imobiliaria, S.A. Corroios — Portugal

Distribuicdo

Amorim Benelux B.V.
Tholen - Holanda

Amorim Deutschland GmbH & Co. KG
Delmenhorst — Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena — Austria

Amorim Flooring Nordic A/S
Greve — Dinamarca

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug - Suica

Amorim Revestimientos, S.A.
Barcelona - Espanha

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracovia — Poldnia

Amorim Flooring North America
Hanover, MD — EUA

Cortex Korkvertriebs GmbH
Furth — Alemanha

us Floors Inc.
Dalton, GA — EUA

Timberman Denmark A/S
Hadsund — Dinamarca

Distribuicdo

Amorim Isolamentos, S.A.
Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Silves — Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Vendas Novas - Portugal
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FEVEREIRO

Foguetdo VEGA com solugdes de cortica da Corticeira Amorim
Aincorporagdo de cortiga em projetos aeroespaciais € uma realidade
com varias décadas. Desta feita, a cortiga foi aplicada como protegdo
térmica do novo foguetdo da Agéncia Especial Europeia, atestando
a qualidade do seu desempenho para a inddstria aeroespacial. A
composi¢do celular da cortiga e 0 seu consequente comportamento
ao fogo garantem uma combustdo lenta através do consumo de calor,
evitando dessa forma o sobreaquecimento da estrutura do foguet&o. A
cortica € aplicada na parte externa do cone e nas areas mais sensiveis
as temperaturas dos foguetdes, sendo usada em varias espessuras de
acordo com a carga térmica.

Projeto LIFE vence prémio internacional Crystal Cabin Award,
na categoria “Visionary Concepts”

Desenvolvido pelas empresas portuguesas Almadesign, Corticeira
Amorim, Couro Azul, INEGI, SETSA, com a participagdo Embraer
(aerondutica), o LIFE apresenta um novo conceito para a aviagdo
executiva do futuro, onde o conforto e sofisticacdo sdo evidenciados
através da combinagdo de solugdes e tecnologia de ponta com materiais
naturais e sustentaveis, como a cortica. Considerado o “Oscar dos
Interiores Aeronduticos”, o Crystal Cabin Award é o Unico prémio
internacional a distinguir a exceléncia em inovagdo neste exigente
segmento de negdcio.

14 - RELATORIO E CONTAS ‘12 CORTICEIRA AMORIM, $.G.P.S., S.A

Corticeira Amorim € case study no European Forum on
Eco-Innovation

Promovido anualmente pela Comissdo Europeia com o objetivo de
produzir recomendag¢des que potenciem politicas de eco inovagdo, este
forum conta com a participagdo de decisores politicos, especialistas
mundialmente reconhecidos e destacadas empresas do setor. Na edi¢do
de 2012, que decorreu em Amesterddo sob a temética “Scaling-up
Sustainable Construction through Value Chain Innovation”, a Corticeira
Amorim foi apresentada como um case study no dmbito da construgdo
sustentdvel, um reconhecimento externo da sua lideranca neste
campo e do potencial da cortiga para as areas da construgdo e da
decoracdo de interiores.

Kaizen Lean distingue produtividade e eficiéncia operacional
da Corticeira Amorim

A Unidade Industrial Raro da Amorim & Irmdos venceu a 12 edi¢gdo do
Prémio Kaizen Lean, do Kaizen Institute, na categoria “Exceléncia na
Produtividade”, pela melhoria do desempenho e pelo aumento de
eficiéncia na produc¢do de rolhas de cortiga capsuladas. O Prémio
Kaizen distingue empresas que primam por uma cultura transversal
de melhoria continua e de aumento de eficiéncia.

MAIO

Corticeira Amorim langa parceria com o Wine & Spirit
Education Trust

A Corticeira Amorim anunciou o langamento de uma parceria com o
Wine & Spirit Education Trust (WSET), uma conceituada instituicdo de
ensino baseada no Reino Unido e especializada na formac&o técnica
sobre vinho e bebidas espirituosas. A parceria inclui a atribuigdo
de duas bolsas de estudo para licenciados do WSET e uma visita a
Portugal, onde os estudantes terdo oportunidade de contactar com
a singularidade da indUstria da cortiga e o seu papel na qualidade e
percecdo do vinho.

Ministra Assun¢do Cristas inaugura nova linha de aglomeragdo
De visita a Corticeira Amorim, Assungdo Cristas, Ministra da Agricultura,
do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, inaugura uma
revolucionaria linha de aglomeragdo que possibilita a produgdo de
aglomerados em continuo, assim como a concegdo de produtos de
maior valor acrescentado para fornecimento de algumas das industrias
mais exigentes a nivel mundial.

Corksorb distinguido com o prémio Inovagdo COTEC-Unicer
Langada em 2010, a gama Corksorb soma vérias distingdes, sendo o
prémio COTEC-Unicer o quarto entregue a esta linha de absorventes
naturais, altamente competitiva e com uma maior capacidade de
absor¢do, que produz 20 vezes menos residuos face aos absorventes
minerais. Ao absorver apenas os 6leos e hidrocarbonetos e nédo a
agua, o CorkSorb torna-se a solugdo ideal para qualquer situagdo de
derrame, mesmo em meios aquaticos.



Serpentine Gallery Pavilion 2012, da autoria de Herzog &
de Meuron e Ai Weiwei, com cortica Amorim

A cortica, integralmente fornecida pela Corticeira Amorim, surge
como elemento estruturante desta obra icénica, cujo uso extensivo
se justifica, sequndo os arquitetos, pelas suas caracteristicas. Herzog &
de Meuron descrevem a cortica como um “material natural, com fortes
mais-valias aos niveis do tato e do olfato, de grande versatilidade, o que
permite que seja facilmente esculpido, cortado, moldado e formado. ”

O Pavilhdo da Serpentine Gallery é considerado um marco da arquitetura
mundial, uma iniciativa que resulta na criagdo anual de um edificio
emblematico, que atrai uma média de 250 mil visitantes por ano, um
ndmero que quase triplicou na edi¢do de 2012. O Serpentine Pavilion
2012 foi adquirido pelos reconhecidos colecionadores internacionais
Usha and Lakshmi N. Mittal tendo entrado, em outubro, para a sua
colecdo privada.

JUNHO

FastConnect da Wicanders vence prémio na Expo HolzLand
Esta nova tecnologia foi distinguida na categoria de “Parede, Piso, Teto”
durante a Expo Holzland 2012, em Hanover, um evento organizado
pela mais importante associagdo alemd de comerciantes de madeira.
O novo sistema de aplicagdo é verdadeiramente revolucionario,
possibilitando uma instalacdo facil, rapida e sem recurso a cola. E
indicado para quase todos os tipos de subpavimento, sendo que cada
ladrilho tem apenas 5,5 mm de espessura, colando-se entre si e ndo
ao chdo ou ao subpavimento.

JULHO

Produtor de vinho australiano Rusden regressa a rolha de cortiga
O prestigiado produtor de vinhos australiano Rusden anunciou, apds
cinco anos de utilizagdo dos vedantes de rosca (screwcap), a sua
decisdo de abandonar o vedante artificial e de voltar a utilizar rolhas
de cortiga nos seus vinhos. Esta alteragdo surge como resultado dos
problemas continuos de qualidade associados ao vedante de aluminio.
Num artigo da edigdo de julho da revista australiana Wine Business
Magazine, Christian Canute, endlogo da Rusden, sustentou que a
cave de Barossa Valley foi confrontada pelo mercado com uma série
de problemas de qualidade do vinho relacionados com o vedante
artificial e que a decisdo de voltar a rolha cortiga se fundamenta pelo
excelente desempenho técnico deste vedante natural.

Escultura habitdvel de cortica na Guimardes Capital Europeia
da Cultura

Concebido com o recurso a solugdes de cortica da Corticeira Amorim,
parceira do projeto, o Cork Shelter foi instalado num espago publico da
cidade, desafiando o publico a vivenciar a escultura e nela pernoitar. O projeto,
de autoria da escultora Gabriela Gomes, esta orientado para o turismo eco
sustentavel, tendo servido de protétipo para futuras utilizagdes neste setor.

A cortiga é um dos materiais marcantes desta escultura, seja no interior,
onde o Aglomerado Expandido de Cortica MDFachada aparece como
elemento marcante do seu design, seja no exterior, através do CORKwall,
um inovador revestimento, que é aplicado através de projegdo e que
permite o acabamento de qualquer superficie.

PRINCIPAIS EVENTOS — 15§



SETEMBRO

Amorim Isolamentos organiza 42 Conferéncia Internacional
Mais de 100 profissionais, clientes e arquitetos, oriundos de 19
paises, participaram neste evento bienal, organizado para debater as
potencialidades do aglomerado de cortica expandida.

As vantagens no isolamento térmico e acustico da utilizagdo da
cortiga nos sistemas construtivos, a sustentabilidade da cortiga por
oposi¢do a outros materiais, a durabilidade do material e um processo
industrial 100% natural foram alguns dos temas abordados. Foram
ainda apresentados novos conceitos de aplicagdes e solugdes de
elevada performance, seja ao nivel do atraso térmico do aglomerado
de cortica de isolamento ou em termos da evolugdo do design das
fachadas exteriores (MD fachada).

Corticeira Amorim distinguida com selo de sustentabilidade
Nesta iniciativa da Plataforma para a Construgdo Sustentavel que visa
reconhecer o esforco das entidades e empresas do referido cluster em
prol da sustentabilidade, a Corticeira Amorim cumpriu 11 dos critérios
sujeitos a avaliagdo, tendo-lhe sido atribuido em resultado o nivel ouro.
O mercado dos materiais de construcdo e de decoracdo é um dos mais
importantes para o setor da corti¢a, responséavel por cerca de 23% das
exportagdes totais. Neste dmbito, a Corticeira Amorim tem promovido
uma série de parcerias internacionais para a utilizagdo de cortica em
obras arquitetdnicas de referéncia mundial, que tem resultado num
novo posicionamento e notoriedade deste material, enquanto solugdo
que agrega desempenho técnico e desenvolvimento sustentavel.

Corticeira Amorim, Domaine de Boisbuchet e Vitra Design
Museum promovem Concurso Internacional de Cortiga

A moderna colmeia Cork Beehive, da autoria da designer polaca Ana
Loskiewicz, venceu a Cork Competition @Boisbuchet, que desafiou a
comunidade internacional de designers e arquitetos a conceber novas
aplicacdes de cortica ou a melhorar o atual portefélio de produtos
da indUstria. No total foram apresentadas 367 propostas, tendo sido
convidados 20 designers internacionais para participar num workshop
especializado no Domaine de Boisbuchet, para o desenvolvimento do
protétipo idealizado. Cork Beehive foi distinguida pela relevancia da
obra criada e pelo design proposto.

Dada a relevancia das propostas e a elevada qualidade que resultou
da prototipagem, foi ainda decidido atribuir mengdes honrosas aos
cinco projetos finalistas, entre os quais a Cork Chair, do consagrado
arquiteto Sou Fujimoto, recentemente apresentado como o responsavel
da edigdo de 2013 do Serpentine Gallery Pavilion, em Londres.
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NOVEMBRO

Aglomerado de corti¢a expandida da Corticeira Amorim
integra TOP 10 da BuildingGreen dos EUA

Resultante de uma analise de produtos disponibilizada pela GreenSpec
e pelo Environmental Building News, este é o reconhecimento do
aglomerado de cortiga expandida como um dos produtos mais
inovadores em termos de construcdo sustentavel, com elevado
contributo ao nivel da eficiéncia energética.

Das diversas vantagens técnicas associadas a sua utilizagdo, destaque
para o desempenho que proporciona ao nivel do isolamento térmico e
acustico e o facto de assegurar a mesma performance ao longo de toda
a vida Util do produto. As caracteristicas do produto - 100% natural,
renovavel e reciclavel - e do processo produtivo - altamente eficiente e
sem gerar desperdicio - foram também parametros decisivos na selegdo.

Ronan & Erwan Bouroullec porjectam Cork Table para a Vitra
Antecipando as novas exigéncias da organizagdo do espago e do trabalho,
a Vitra apresentou, na ORGATEC 2012, uma mesa multiposto em corti¢a
desenhada por Ronan & Erwan Bouroullec. Idealizada para espagos
abertos, de pequena dimenséo, esta engenhosa estrutura destaca-se
pela sua versatilidade e funcionalidade: através de um conjunto de painéis
verticais podem ser criados varios espagos de trabalho, favorecendo a
privacidade ou a interagdo entre os seus utilizadores.

Uma proposta cuja funcionalidade e sustentabilidade muito se deve a
incorporagdo da cortiga Amorim que, além de garantir o isolamento
acUstico entre as secgdes, é 100% recicldvel e biodegradavel.

DEZEMBRO

Sports Floor é o piso oficial das Reebok Crossfits

Os pisos Sports Floor foram selecionados para o modelo de ginasios
Reebok Crossfits, tendo sido ja instalado em mais de 10 paises,
prevendo-se anunciar novas localizagdes em 2013.

A Reebok é uma marca de inspiragdo americana, global, que desenvolve
produtos de desporto e lifestyle, que refletem a criatividade e visam
desafiar constantemente o status quo vigente. Os pavimentos Amorim
Sports Flooring sdo solugdes altamente resilientes, que se distinguem
pelo conforto que proporcionam e pelo facto de absorverem o choque
do impacto resultante dos treinos.



Embaixadora do Reino Unido visita a Corticeira Amorim
Embaixadora Jill Gallard e directores do UKTrade & Invesment, Martin
Phelan e Renata Ramalhosa, participaram numa proficua conversa
sobre as perspetivas de atividade da Sociedade e o reforgo da sua
posi¢do no Reino Unido.

Corticeira Amorim desenvolve solugdes para o Inspiro da Siemens
Conceptualizado sob a premissa de ser um dos mais eficientes e
sustentaveis veiculos deste género, este metropolitano inovador
estard a circular na segunda metade de 2013 em Varsdvia, na Poldnia.

Mais leve, mas com uma capacidade de transportar um maior nimero
de passageiros, o Inspiro consome menos energia, influenciado por
uma série de medidas de eficiéncia, entre as quais o piso AluCORK.
Leve, duravel e de elevada performance técnica, o AluCORK beneficia
oisolamento acustico e térmico do Inspiro, permitindo em simultadneo
uma redugdo significativa do seu peso, na ordem dos 30%.

Colaboradores da Corticeira Amorim plantam mais de 6000
sobreiros

Conscientes daimportancia do sobreiro, quer em termos econémicos
e de negdcio, quer no que respeita aos beneficios ambientais que
resultam de uma boa gestdo de dreas de montado, os colaboradores
da Corticeira Amorim iniciaram um conjunto de agdes estruturadas
de florestagdo, nomeadamente em Vila Pouca de Aguiar e em Ponte
de Sér. Dado que o sobreiro estad na base do ecossistema do Montado
que tem niveis elevados de biodiversidade associados, a melhoria
da matéria orgénica dos solos e a regulagdo do ciclo hidroldgico, é
reconhecido como uma espécie prioritaria no combate a desertificacdo.
Medidas como o adensamento das 4reas ou de novas plantagdes de
sobreiro sdo solugBes para travar o processo de degradagdo do solo
e de perda da produtividade bioldgica e econdmica.
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EVOLUCAO
MACROECONOMICA
EM 2012

1.1. APRECIAGCAO GLOBAL

Apesar do abrandamento do ritmo de crescimento global em 2012, o Produto Interno
Bruto mundial ainda registou um incremento de 3,2% (vs. 3,9% em 2011), em grande parte
impulsionado por politicas monetérias acomodaticias. De fato, foram os bancos centrais que
assumiram o 6nus de estimular as economias ndo so6 através da manutengéo das taxas de juro
de referéncia em niveis muito baixos, mas também implementando medidas ndo-ortodoxas
com o objetivo de baixar o custo do dinheiro em mercados especificos, ou em determinadas
categorias de aforradores, ou mesmo na intermediagdo financeira em geral. Neste aspeto,
2012 njo foi diferente de 2011, pautando-se mesmo, em algumas economias, pelo acelerar da
expansdo monetaria. A China, e algumas das economias do Sudeste Asiatico terdo, porventura,
marcado a diferenca face a esta atuacdo concertada — os riscos inflacionistas relacionados com
a componente alimentar terdo justificado atuagdes prudenciais. O Comércio Internacional
terd evoluido a taxa de 2,8%, um ritmo claramente inferior ao testemunhado no ano anterior.

Na Zona Euro, a crise soberana intensificou-se e provocou uma contragdo do Produto
Interno Bruto estimada de 0,5%. Em nenhum trimestre de 2012 foi testemunhado crescimento.
Com efeito, as politicas fiscais restritivas, o aumento do desemprego, a desalavancagem, as
restricdes na concessdo de crédito e as saidas de capital para os paises com menor risco,
contribuiram para o aprofundar da recesséo nos paises do Sul, ao mesmo tempo que dificultaram,
pela instabilidade, o crescimento nas economias do Norte. De forma a afastar cenarios mais
extremos, os governos europeus tomaram medidas importantes, como a criagdo do Mecanismo
Europeu de Estabilidade (MEE), que teve como finalidade garantir a solvéncia financeira dos
paises da Zona Euro. Destaque para a postura do BCE na estabilizacdo das expectativas e na
alteracdo do sentimento e confianca dos agentes econdémicos, sobretudo para a atuagdo a partir
de julho do ano transato que permitiu anular os designados tail-risks, nomeadamente o risco
de desagregagdo da UEM. A economia Norte Americana sofreu um arrefecimento significativo
nos ultimos trés meses do ano, tendo registado, estima-se, um crescimento na ordem dos
2,3% em 2012. Ainda assim, um desempenho positivo se comparado com 0s 1,8% registados em
2011. Em face dos receios gerados pelo aproximar do designado fiscal cliff, o desempenho da
variavel Investimento mostrou-se assinalavel, incrementando a uma taxa de 7,7%, que compara
com 3,4% no ano transato. De destacar ainda o progresso na desalavancagem da economia,
a estabilizagdo do mercado imobilidrio — ainda que em niveis baixos - e a continua criagdo de
Emprego. A taxa de desemprego iniciou 0 ano a 8,5% e terminou a 7,8%, uma evolugdo positiva
mas aquém das metas da Reserva Federal.

Na Asia, a China, muito dependente das exportacdes, foi afetada pelo contexto global e
pela passagem de testemunho politico. Tera crescido 7,8%, o ritmo mais fraco desde 1999. A
economia do Japdo, ainda a recuperar das consequéncias estruturais do terramoto e do tsunami
de margo de 201, perdeu félego a partir do sequndo trimestre do ano, entrando em recess3o
técnica, o que terd contribuido para, estima-se, um crescimento marginalmente inferior a
2,0%. A suportar a atividade econdémica esteve essencialmente o Investimento e Consumo
Publicos. Durante o ano, a economia da América Latina e Caraibas progrediu apenas 3,0%
devido, em parte, a baixa procura em resultado duma economia global mais fraca. No Brasil,
o crescimento econdémico ndo terd avangado muito além de 1,0%.
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Ao longo de 2012, Portugal continuou a debater-se para ganhar credibilidade nos mercados
financeiros através da execugdo de um programa austero de ajustamento imposto pelo Programa
de Ajustamento Econdémico e Financeiro (PAEF) assinado em maio de 2011 com a Troika. A
consolidagdo fiscal foi o objetivo. O prémio de risco-pais evoluiu positivamente ao longo do
ano; ainda assim, observou-se uma deterioragdo da posigdo ciclica da economia portuguesa,
tendo o Produto Interno Bruto registado, estima-se, uma queda de 3,2%, em termos reais. As
variagdes negativas trimestrais e homdlogas foram sucessivamente mais acentuadas ao longo
do exercicio, com especial énfase para os trés meses finais do ano. A contragdo do Produto
foi a mais acentuada desde a década de 70 do século passado.

A Procura Interna devera ter tido um contributo negativo de sete pontos percentuais, mas a
Procura Externa Liquida impediu uma queda mais pronunciada da atividade econémica, com
as Exportagdes a crescerem a uma taxa de 5,8%, apesar do ambiente adverso. Esta evolugdo
positiva ficou a dever-se ao esfor¢o na diversificagdo geografica das Exportages Portuguesas
para regides com ritmo de crescimento elevado, mercados de maior dimensdo comparativa ou
paises com ligagdes historicas a Portugal, nomeadamente os PALOP. A forte redugdo nos custos
unitarios de trabalho terd sido também um dos fatores subjacentes ao bom comportamento das
exportagdes, reforcando a competitividade externa. O Investimento manteve uma trajetéria
de queda acentuada, tendo alcancado, em volume, valores minimos desde 1995. Ainda assim,
considerando os dados da atividade relativos ao desempenho na fase final do exercicio, esta
componente terd registado uma contragdo inferior ao esperado, em torno de -14%. O Consumo
Privado terd contraido préximo de 5,5%, acentuando o ritmo de ajustamento que vinha do
ano anterior, fruto da forte revisdo em baixa de expectativas dos agentes econdmicos, das
dificuldades de financiamento e da propria diminui¢do do rendimento disponivel.

As necessidades liquidas de financiamento externo da economia, medidas pelos saldos das
Balangas Corrente e de Capital, terdo registado acentuada redugdo durante o ano, sendo
expectavel que tenham atingido um valor apenas marginalmente negativo. A Balanga Comercial
terd atingido um superavit.

O Desemprego terd aumentado de uma taxa de 14% no final de 2011 para um maximo histérico
préximo de 17% no Gltimo trimestre de 2012. Em média, atingiu 15,7% em 2012, um valor anual
que representa um maximo histérico. A Inflagdo, evidenciando, por um lado, o fim dos efeitos
das alteragdes fiscais sobre precos e a contragdo da atividade econdmica, por outro, terad
seguido tendéncia descendente terminando o ano em torno de 2,0%.
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CORTICA: CRIATIVIDADE,
SOFISTICACAO, FUTURO

2.1. O SERPENTINE PAVILION 2012

A cortica foi selecionada como o elemento distintivo do Pavilhdo da
Serpentine Gallery em Londres, o mais ambicioso programa mundial
de arquitetura do género, liderado na sua 12.2 edi¢3o pelo consagrado
gabinete de arquitetura Herzog & de Meuron e o artista plastico
Ai Weiwei.

O Pavilhdo da Serpentine Gallery é considerado um marco da arquitetura
mundial, uma iniciativa que resulta na criacdo anual de uma edificacdo
emblemética, que atrai uma média de 250 mil visitantes por ano.
Frank Gehry, Rem Koolhaas, Oscar Niemeyer, Daniel Libeskind, Zaha
Hadid e os portugueses Alvaro Siza e Eduardo Souto Moura foram
alguns dos arquitetos de renome internacional responsaveis pelas
edicdes anteriores.

Depois do notavel trabalho realizado no singular Estadio Nacional
de Pequim, desenvolvido para os Jogos Olimpicos de 2008, Jacques
Herzog, Pierre de Meuron e Ai Weiwei juntaram-se de novo para o
seu primeiro projeto conjunto no Reino Unido.

A cortica, integralmente fornecida pela Corticeira Amorim, surgiu
como elemento estruturante desta obra icdnica, cujo uso extensivo
se justifica, sequndo os arquitetos, pelas suas caracteristicas.

Apostando numa abordagem arqueoldgica, Herzog & de Meuron e
Ai Weiwei conceberam um pavilhdo que inspirou os visitantes a olhar
por baixo da superficie, para a sua estrutura. O conceito deste projeto
assentou num convite a um retrocesso no tempo, através do legado
das onze edigBes anteriores desta iniciativa da Serpentine Gallery.
As onze colunas que simbolizavam cada pavilhdo anterior, juntou-se
uma outra representativa da estrutura de 2012, encimada por uma
plataforma flutuante, a uma distancia do solo de apenas 1,5 metros.

O Pavilhdo apresentou-se como um lounge de cortiga, de forma circular,

com uma estrutura complexa multi-nivelar, na qual proliferavam 108
pecas de mobiliario de aglomerado expandido de cortiga, desenhado
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especificamente por Ai Weiwei e por Herzog e de Meuron para este
efeito e esculpido manualmente por técnicos da Amorim Isolamentos,
com a supervis3o da equipa de arquitetos.

Através de um projeto que retne trés dos mais importantes criadores
do mundo, a cortiga revelou todas as suas caracteristicas, provocando
uma experiéncia Unica ao visitante.

Com o anuncio da cortica Amorim no Serpentine Pavilion 2012 mais que
duplicaram as solicitacdes de informacdo sobre os produtos e solugdes da
Corticeira Amorim, particularmente os que foram aplicados no Pavilion,
e para conhecerem o material, suas caracteristicas e possibilidades de
utilizagdo em objetos ou obras especificas. De realgar que estes novos
contactos chegam principalmente de profissionais, decisores, criativos
(arquitetos, designers, empresas).

Palco de incontdveis iniciativas culturais e sociais ao longo do
verdo de 2012, o Pavilion transformou-se numa incrivel montra que
evidenciou a cortica enquanto material natural, versétil, sofisticado
e de aplicagées infindaveis.

Todas as Unidades de Negdcios da Corticeira Amorim sentem o
impacto positivo deste projeto, que se reflete quer na notoriedade
e na percegdo da cortiga e da Amorim quer na procura efetiva dos
seus produtos.

Repercussdo mediitica em nimeros:
» inauguragdo com a maior cobertura de sempre, com 135
jornalistas presentes;

» noticias publicadas até a data: 235 pegas, em cerca de 418
paginas, em meios de comunicagdo espalhados pelos cinco
continentes (excluindo televisdo e radio);

» estimativa de 750 000 visitantes.

aLty

e‘ o
ada e 1o

HERZOG & DE MEURON E Al WEIWEI

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 23



3

ATIVIDADES
OPERACIONAIS
POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por Unidades de Negécios (UN), com
referéncias as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2012.

3.1. MATERIAS-PRIMAS

A Unidade de Negd6cios Matérias-Primas registou um aumento
significativo da sua atividade, que se refletiu num crescimento de
vendas de 18%. Este aumento foi possivel devido a laboragdo em pleno
da unidade industrial de Salteiros, adquirida em 2011.

Em 2012, a UN teve como principais focos o aprovisionamento de
matérias-primas, a reformulagdo e consolidagcdo de métodos de trabalho
de preparagdo de cortica e a modernizagdo do processo de fabricagdo
de discos naturais para rolhas de champanhe e Twin Top.

As condigdes climatéricas adversas registadas no verdo, criaram alguma
perturbagdo no aprovisionamento de corti¢a. Apesar desta limitagéo,
foi possivel cumprir o programa de aquisi¢do de cortiga, seja em
quantidade, seja em qualidade, de forma a satisfazer as necessidades
das empresas do Grupo Corticeira Amorim a jusante. A dimensdo
internacional desta UN, com intervencdo em todas as areas subericolas
do mundo, seja através da presenca direta com unidades industriais, seja
através de intervencdo a nivel comercial, permite-lhe ter estabilidade
no aprovisionamento de matérias-primas.

Como j3 era expectavel, a rentabilidade da area de preparagdo baixou,
fruto das compras de matéria-prima em 2011. Este fato, associado ao
aumento significativo dos custos de contexto (energia, transportes,
entre outros) tem provocado alguma pressdo sobre a rentabilidade
dos setores de preparag3o de cortica.

Nos setores de discos, tanto para rolhas de champanhe como para as
rolhas Twin Top, ha a salientar a evolugdo muito positiva na automatizagdo
da produgdo com forte impacto previsivel na produtividade dos préximos
anos. A introdugdo de novas tecnologias nas fases de acabamentos
permitira a produgdo de classes de discos mais homogéneas.

Em relacdo a atividade das unidades localizadas no norte de Africa, o
ano 2012 ficou marcado pela agitagdo do periodo pos-revolugdo. Apesar
da forte turbuléncia existente nos paises do Magrebe tem sido possivel
manter as condigdes normais de laboragdo naquelas unidades bem
como adquirir a cortica necessaria para laborar durante todo o ano
2013, embora com alguns atrasos relativamente a campanhas de anos
anteriores. A Corticeira Amorim continuard a sequir cuidadosamente
a evolugdo politica, econémica e social nos paises do norte de Africa
onde tem atividade, usando da necesséria prudéncia quanto ao valor
dos respetivos investimentos.

Outro dos enfoques da gestdo da UN foi o de manter o Capital Investido

em niveis consentdneos com a atividade desenvolvida, possivel gragas
ao controlo rigoroso dos stocks.
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No que respeita a eficiéncia operacional, a adogédo de formas de trabalho
mais eficientes, o controlo rigoroso dos custos e a modernizagdo das
unidades fabris permitiram melhorar este indicador. Iniciaram-se
estudos para introduzir nova tecnologia na preparagio de cortiga,
cujos métodos ainda sdo muito tradicionais.

A salientar também o empenho na consolidag3o da cultura de inovagéo,
com a implementagdo das ideias provenientes do programa CORK.
IN, programa criado pela Corticeira Amorim para impulsionar a
motivagdo e criatividade dos colaboradores e stakeholders, bem como
com a intensificagdo da atividade de 1&D tanto ao nivel de produto
como de processo.

Matérias-Primas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

120156

101560

22,1%

1,8%

2010 20M 2012

® Vendas ® EBITDA ®---@ EBITDA (% s/vendas)

3.2. ROLHAS

A Unidade de Negdcios Rolhas tem evidenciado um crescimento
consistente e continuado da sua atividade, sempre focado numa l6gica
de segmentag¢do por produto e por mercado.

Apesar do acentuar das medidas de racionalizagdo de custos operacionais
levadas a cabo pela industria vinicola, especialmente nos clientes de
dimensdo internacional e large domestic, a UN conseguiu ajustar
precos sem alterar a sua posigdo concorrencial e quota de mercado.

No exercicio em aprego, registou-se um crescimento comparavel de
vendas de 4,0%. O periodo foi marcado por algum abrandamento das
vendas para a Europa, fruto da conjuntura econdémica adversa, e um
crescimento importante das vendas para os EUA, Leste e Africa do
Sul. Por familias de produtos destaca-se:

= as vendas do mais importante produto da UN — Rolhas Naturais
- registaram um aumento, face a 201, de 1,9%;

= Rolhas Neutrocork: as vendas aumentaram 20,2%, registando
uma excelente aceitagdo nos mercados com altos padrdes
de exigéncia qualitativa, revelando-se um produto de boa
relagdo preco/qualidade e o principal opositor a evolugdo
dos vedantes alternativos;

» Rolhas Twin Top, excelente produto com um bom posicionamento
de prego: as vendas aumentaram cerca de 2,9%;

« Rolhas de Champanhe: registou-se um aumento de vendas de 1,5%.



Foi, portanto, um ano de consolidagdo das vendas da UN no mercado
mundial, para a qual contribuiram alguns fatos relevantes:

» melhoria acentuada da qualidade sensorial e fisico-mecéanica
do portfolio de produtos, especialmente dos técnicos;

x percecdo da rolha Amorim como o melhor vedante de
cortiga, com a melhor relagdo qualidade, prego e facilidade
de compra;

» aumento do consumo de vinho nos mercados de referéncia,
com especial incidéncia nos EUA — as vendas da UN para este
mercado aumentaram 9,1%, face ao periodo homélogo;

» notoriedade acrescida da cortica no mercado mundial, fruto
da consistente promogdo da cortiga (Campanha InterCork,
Serpentine Pavilion 2012 entre outras agdes) e do desenvolvi-
mento de inimeras e inovadoras aplicagdes deste extraordinario
produto natural;

x rolha de cortiga percecionada como sendo um produto
sustentdvel, com vantagens comparativas ambientais e de
performance, importantes face aos vedantes alternativos.

A Margem Bruta registou um aumento de 13% face a periodo homdlogo,
parte devido ao acréscimo de vendas e parte devido ao efeito cambial
positivo e ao aumento de pregos. As melhorias introduzidas no processo
produtivo e a alteragdo do mix de vendas conseguiram compensar 0s
aumentos de pregos de matérias-primas e de custos de transporte,
levando a que percentualmente a margem bruta se situasse acima dos
valores registados em 2011 e 2070.

O EBITDA teve um crescimento de 22,5% resultado do aumento de
atividade, da margem bruta e da manuten¢do do peso relativo dos
custos operacionais nas vendas em niveis proximos dos de 2011 (2012:
28,6%; 2011 28,7%). Relevante em termos de custos foi o acréscimo do
custo com subcontratagdo e trabalhos especializados.

O EBITDA teve um aumento de 19,8% o que evidencia o bom de-
sempenho da UN.

O capital investido no final de 2012 evidenciava um crescimento de
6,9% face a igual periodo de 201, associado ao aumento de atividade,
com impacto nos saldos de clientes e stocks, e ao investimento em
expansdo e modernizagdo industrial.

Rolhas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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EBITDA expurgado dos efeitos da imparidade de goodwill (2010 e 2012)
Vendas 2012 incluem Trefinos

3.3. REVESTIMENTOS

No exercicio de 2012, as vendas da Unidade de Negdcios Revestimentos
registaram um aumento de 5%, face a 2011, sendo de particular destaque
o crescimento das vendas de produtos fabricados pela UN, que se
cifrou em 7%.

As vendas para o mercado alemdo atingiram valores praticamente iguais
aos de 2011, tendo por sua vez o mercado dos paises nérdicos sido
beneficiado pela contribui¢do da Timberman Denmark A/S, subsidiria
que lentamente estd a assegurar a recuperagdo destes antigos e
importantes mercados para o mundo da cortiga. Em termos gerais,
o crescimento das vendas continua a observar-se maioritariamente
nos mercados fora da Europa, beneficiando também da imagem que
a cortiga alcancou nos Ultimos anos.

Parte do crescimento verificado nas vendas deve-se ao aumento
de pregos, traduzindo um efetivo reconhecimento pelo mercado
da qualidade e da modernidade (substratos e visuais) dos produtos
apresentados nas diversas colecdes que fazem parte do portfolio da UN.

As vendas de produtos comercializados (trade), que representaram
22% do volume total de negdcios, registaram uma redugdo face a 2071.
Neste negdcio acentuou-se a oferta de gamas de produtos com maior
valor acrescentado, dirigidas a segmentos de mercado mais altos, efeito
que se fez sentir no crescimento da margem unitaria.

A nivel industrial, a pressdo sobre os precos de compra aliada a um
exigente nivel de servigo e pardmetros de qualidade continuaram
a fomentar a procura e implementagdo de praticas de otimizagdo
de processos, a que se alia uma utilizagdo racional de recursos e
maximizagdo de capacidades instaladas.

Continuando a ser uma prioridade da UN a manuteng¢do da vanguarda
na oferta de revestimentos com incorporagéo de cortiga, com claro
enfoque nos produtos fabricados nesta UN, foram langados visuais
completamente inovadores, permitindo o ajustamento dos produtos
e potenciando os atributos inerentes 3 utilizagdo da cortiga. Nesta
matéria, de destacar a modernizacdo das marcas Corklife e Decolife,
especialmente vocacionadas para o segmento Do It Yourself.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 2§



Revestimentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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® Vendas @ EBITDA ®@---@ EBITDA (% s/vendas)

3.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

A Unidade de Negocios de Aglomerados Compésitos registou,
em 2012, um crescimento de 6% do volume de negdcios, atingindo
os 9o milhdes de euros, favorecido, em partes equivalentes, pela
taxa de cdmbio média do EUR/USD e pelo ajustamento de pregos de
venda implementado no mercado, em consequéncia do aumento de
custo de aquisigdo da cortiga. O EBITDA ascendeu a 8,9 milhdes de
euros, o que representa também uma evolugdo positiva de +10,4%,
face ao ano anterior.

O desenvolvimento de negdcios relacionados com aplicagdes com
potencial expressivo continuou a ser uma aposta estratégica relevante,
tendo, no entanto, o desempenho no mercado ficado um pouco
aquém das expectativas, embora em linha com o verificado no ano
anterior, por forga de constrangimentos externos de algumas contas
e projetos importantes.

Aintrodu¢do gradual de produtos tendo em vista a disponibilizagdo
de uma gama renovada e inovadora foi conseguida com sucesso,
fazendo uso de novas matérias-primas, associando a cortica a outros
materiais e recorrendo a parcerias estratégicas.

O negdcio mais corrente e maduro beneficiou bastante do reposicio-
namento de precos efetuado, refor¢ado pelo contributo positivo da
apreciacdo do dolar norte-americano face ao euro. Merece também
destaque especial o alargamento da base de clientes na generalidade
das aplicagdes e mercados geograficos.

Todas as areas estratégicas de negdcio mantiveram ou superaram
os niveis de atividade de 2011, tendo algumas delas apresentado
inclusivamente crescimentos assinalaveis:

% a area da Construgdo (terceiro maior em volume de vendas)
registou um crescimento significativo face ao ano anterior,
sendo a venda de underlays o principal motor desta evolug3o.
Apesar do reduzido peso relativo no conjunto da area, deve
também ser salientado o comportamento da aplicagdo de
underscreed, que volta a apresentar crescimentos de vendas;
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x as duas dreas mais representativas na atividade da UN
— Inddstria e Sealing —,responséveis por aproximadamente
metade do negdcio extra-Grupo, consolidaram os volumes
registados em 2011. No caso das Aplicagdes Industriais
destacam-se positivamente os segmentos Compasitos,
Indlstria de Memoboards e Controlo de Vibragdes,
que continuam a crescer, e o segmento Fricgdo,
que inverte a trajetéria descendente do ano anterior.
Pelo contrario, registou-se um decréscimo de vendas
dos Acoustic Core Materials e também de componentes para
Calgado. Quanto ao Sealing, as vendas de aplicagdes para
Heavy Duty recuam um pouco face ao periodo transato, em
contraste com a evolugdo positiva que apresentara entdo,
sendo acompanhada nesta tendéncia pelo segmento de
Small Gasoline Engines. Todavia, todas as demais aplicagdes,
que representam 93% das vendas desta area estratégica de
negocios, evidenciaram crescimentos ligeiros mas mais do
que suficientes para anular aquelas perdas;

x na area dos componentes para Pavimentos, verificou-se um
ligeiro recuo das vendas globais.

Apesar da evolucdo favoravel das Vendas e da performance geral da
UN, a Margem Bruta registou apenas uma variagdo de +1,3%, tendo
inclusivamente o seu correspondente racio face a producdo evidenciado
uma reducdo de 2 pontos percentuais, o que se ficou a dever sobretudo
a dois fatores: a subida do custo cortiga e a obtengdo de menores
indices de rendimento global da matéria-prima consumida. Os custos
operacionais mantiveram-se ao nivel dos registados em 2011.

Foi concluido em 2012 0 maior investimento de sempre desta UN que
permite oferecer ao mercado um novo conceito de aglomerados
compdsitos (novas possibilidades de composigdo e novas dimensdes),
de grande utilidade/complementaridade a varias aplicagdes, com
maior valor acrescentado.

Internamente foi finalizada a concecdo de novas ferramentas de
comunicagdo, que serdo gradualmente implementadas em 2013, e
que procuram alavancar o posicionamento de valor com base numa
imagem transversal e cuidada. Os indicadores de servigo registaram bons
niveis e a eficiéncia operacional registou igualmente um desempenho
positivo, bem como o desenvolvimento de produto, com diversas
inovagdes e adaptagdes bem-sucedidas, como melhor se detalha no
capitulo 4. deste relatério.

Aglomerados Compodsitos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

______________ 9,9%
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CORK CHAIR POR SOU FUJIMOTO, PARA BOISBUCHET CORK COMPETITION

‘Nunca desperdico uma rolha

de cortical As minhas mdos e os
meus pes apreciam a suavidade e

o conforto deste material natural.
Este meu afecto intuitivo é também
suportado por convicgées: as

suas incomparaveis qualidades
ecologicas fazemn da cortica

uma das matérias-primas mais
pertinentes para promover o futuro
do nosso meio ambiente.”

ALEXANDER VON VEGESACK

Presidente do Domaine de Boisbuchet
e do Vitra Design Museum

Vérios acontecimentos apoiados pela UN evidenciaram, durante
0 ano, as possibilidades infindaveis da utilizagdo da cortiga e seus
compositos, aumentando a sua notoriedade e a percecdo do seu real
valor. Merecem particular destaque:

x Concurso internacional de design em cortiga, promovido
pelo Vitra Design Museum e pelo Domaine de Boisbuchet;

x Escultura habitavel Shelter criada para as comemoragdes de
Guimardes — Capital Europeia da Cultura 2012;

x Serpentine Gallery Pavilion 2012, em Londres, conforme
referido no capitulo 2. deste relatério;

x Atribui¢cdo do prémio internacional Crystal Cabin Award,
categoria Visionary Concepts, ao Projeto LIFE - Lighter,
Integrated, Friendly and Eco-Efficient aircraft cabin desenvolvido
em parceria por varias empresas, incluindo a Amorim Cork
Composites.
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3.5. ISOLAMENTOS

A Unidade de Negdcios Isolamentos apresentou, no exercicio de
2012, um volume de vendas 2,4% superior ao ano anterior, apesar de
se ter confrontado com condicdes externas bem mais desfavoraveis.

N3&o obstante o aumento verificado no preco de compra das matérias-
-primas, foi possivel manter praticamente o mesmo nivel da Margem
Bruta face a igual periodo do ano anterior.

Ao longo de 2012, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando
potenciar a atividade e a lideranga desta UN na disponibilizagdo de
produtos e solugBes de elevada performance, qualidade e amigas do
ambiente. De realcar:

% solugdo de revestimento interior através da jun¢ido de uma
placa de aglomerado de cortiga expandida a uma placa de
gesso laminado. Este sistema denominado Gypcork destaca-se
por permitir a fixagdo rédpida e direta a parede existente,
solugdo totalmente alinhada com a crescente necessidade
de produtos e sistemas sustentaveis, que contribuam para
uma maior eficiéncia energética e para o maior conforto
acustico dos edificios;

x

associacdo da Amorim Isolamentos ao Serpentine Pavilion
2012, 3 montra anual do melhor da arquitetura internacional,
possibilitou que o mundo descobrisse toda a sofisticagdo e
versatilidade da cortica, gragas a criatividade dos arquitetos
Herzog & de Meuron e do artista chinés Ai Weiwei;

x

participacdo em diversas feiras e certames internacionais,
com destaque para: SAIE Made Expo (Itdlia), Big 5 (Dubai),
Liveexpo (Franga), Ecomess (Esténia) e Green Building (Libano,
Brasil e Estados Unidos);

x

42 Conferéncia Internacional de Isolamentos, dirigida a
arquitetos, engenheiros e especialistas na area de isolamentos
e arquitetura sustentavel, um evento bienal organizado para
debater as potencialidades do aglomerado de corti¢a expandida
e para promover a partilha de experiéncias.

o reconhecimento
glomerado
iderado
rodutos mais ecoldgicos
/eis para a area da cons-
trucdo, integrando desta forma o
Bui/dingG en Top-10 Product
for 2013, da B Jilding Creen, uma
publicacdo ¢ CfeemSpeC e da
Environmental Building News (EBN).

e sustenta\

De salientar também, os Certificados de Sustentabilidade (Portal da
Construcdo Sustentdvel), Selo de Sustentabilidade (centroHabitat) e
Eco-Teste atribuidos aos produtos desta UN.
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O Corksorb, absorvente natural com base em cortica, reforcou a
presenca internacional este ano, tendo-se assistido a um crescimento do
volume de negdcios, fruto daimplementacéo de parcerias de distribuicdo
em varios paises e de um alargamento da gama de produtos disponivel.
Vencedor da categoria Produto do Green Projet Awards (GPA), a
crescente procura do Corksorb fica a dever-se as suas caracteristicas
de sustentabilidade e de excelente performance técnica.

Em termos operacionais, a UN empenhou-se em manter os niveis
dos racios de eficiéncia que tém vindo a ser atingidos nos Gltimos
exercicios, apesar da conjuntura econémica desfavoravel, com fortes
aumentos de prego de alguns fatores criticos para a sua atividade,
como a energia e transportes.

O capital investido no final de 2012 evidenciava um aumento de 1%,
face aigual periodo do ano anterior, resultando sobretudo do aumento
dos stocks de matérias-primas e do investimento efetuado no sistema
de tratamento de efluentes gasosos na unidade industrial de Silves.

Isolamentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

2010 20M 2012
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INOVAGAO,
INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTO

4.1. ROLHAS

Durante o ano de 2012, as agdes de Investigagdo, Desenvolvimento
& Inovagdo desta UN visaram as areas prioritarias de inovag3o do
produto e processo, do aumento do conhecimento da interagdo das
rolhas com o vinho e da melhoria da qualidade das rolhas produzidas.

No ambito da inovagdo no produto e processo varios projetos
decorreram durante o ano de 2012, dos quais se destacam:

= contribui¢do da rolha de cortiga para a luta contra a con-
trafacdo de vinhos premium: este projeto foi financiado pelo
QREN e terminou em agosto de 2012. Os resultados conseguidos
levaram a apresentagdo de uma nova candidatura ao QREN,
em novembro para a continuag3o do projeto nomeadamente
na aplicagdo das solugdes encontradas em rolhas naturais;

» novo tratamento de superficie de origem natural: prosseguiu
a bom ritmo o projeto financiado pelo QREN para aplicagdo
de um tratamento de superficie natural em rolhas de cortica.
Depois de ultrapassadas as fases laboratoriais e semi-industriais,
o tratamento ja estd em testes industriais com resultados em
garrafa muito positivos;

x terminou em agosto de 2012, o projeto para estudo de novos
atributos de qualidade das rolhas naturais, nomeadamente
a sua anélise interna, que contribui para um aprofundado
conhecimento da performance das rolhas na sua fungéo
vedante. A mais importante conclusdo do projeto foi que
aimagem interna de rolhas naturais ndo é um atributo de
importdncia consideravel na sua performance;

» novos produtos, que tém em atengdo necessidades especificas
dos clientes e que combatem alguns atributos dos vedantes da
concorréncia foram objeto de evolugdes muito significativas
durante o ano de 2012, levando a prever o seu langamento
ja em 2013;

= as lavagdes das rolhas naturais foram objeto de trabalho
intenso em 2012, estando em fase de implementacéo industrial
um novo conceito de lavagio com melhorias aos niveis da
qualidade visual, uniformizagdo de cor e progressdes capilares.
Este projeto serd alargado a toda a gama de rolhas naturais e
técnicas no decurso de 2013;

» introdugdo no mercado de um novo atributo nas rolhas
aglomeradas: a possibilidade de apresentarem cores diversas.
O objetivo foi disponibilizar, para vinhos de baixa rotagdo, uma
opgdo em cortiga com uma possibilidade que os vedantes
alternativos ja apresentam.

Quanto ao conhecimento da interagio das rolhas com o vinho,
prosseguiu o esforgo feito nos anos anteriores com vista a escolha da
melhor op¢do de vedante para os diferentes vinhos. Assim, em 2012 foi
langado um novo ensaio de engarrafamento comparativo de vedantes
numa regido vinicola de Portugal e foram obtidos resultados dos outros
ensaios em curso, nomeadamente dum ensaio de engarrafamento de
vinho tinto efetuado na Australia, de uma comparagdo de Champanhe
em colaboragdo com um cliente nacional, e de uma comparagdo com
vinhos feita na Borgonha.

Sendo a permeabilidade dos vedantes um ponto importante na sua
qualidade e performance, foi objeto de varios ensaios de engarra-
famento no sentido de se conhecer o comportamento das rolhas
produzidas pela UN bem como dos vedantes alternativos perante
as diferentes variaveis.

Estando atentos ao que € publicado na literatura cientifica, varios
estudos foram realizados ao longo de 2012 com vista a garantir a
auséncia de compostos contaminantes em rolhas de cortica. Estes
estudos foram também alargados a vedantes alternativos.

Foi terminado o estudo dos pardmetros fisico-mecéanicos que
determinam a performance das rolhas Top Series bem como a sua
permeabilidade.

A melhoria da qualidade das rolhas produzidas é uma area de
crucial importéncia para a UN, pois as exigéncias dos clientes a nivel
sensorial tém vindo a aumentar consideravelmente, sendo cada vez
mais necessario garantir rolhas com nivel de TCA ndo detetavel.

A analise individual de TCA foi um projeto de elevada importancia
que mereceu a maior atengdo em 2012. Embora ao longo do ano ja
tenham sido entregues amostras a clientes analisadas individualmente,
ja que no plano mecénico o equipamento foi dado por concluido, a
otimizagdo do equipamento prossegue no plano analitico onde ainda
falta percorrer algum caminho.

A melhoria da qualidade das rolhas produzidas ndo passa apenas pela
questdo sensorial. Outros aspetos, importantes do ponto de vista
qualitativo, foram objeto de particular atencdo em 2012, dos quais se
destaca o desenvolvimento de um processo de humidificagdo de rolhas
e o estudo e caracterizagdo dos produtos de tratamento de superficie.
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4.2. REVESTIMENTOS

Ao longo de 2012, a UN Revestimentos apresentou novas solugdes
técnicas de revestimentos, evidenciando as suas competéncias em
termos de inovagdo de produto. Estas novas solugdes, para além
de tornarem a oferta mais abrangente e eficiente, sdo ainda novos
argumentos para segmentos de mercado onde se vinha a notar alguma
dificuldade de crescimento.

A nova gama ARTCOMFORT, composta por trés colegcdes: Wood, Stone
e Fashion (exclusivas e protegidas por copyright), foi desenvolvida tendo
como base a mais avangada tecnologia no que diz respeito a reprodugdo
de superficies auténticas e naturais (RST). Uma sele¢do cuidada de visuais
naturais e a sua combinacdo com os mais nobres decorativos de cortica
permitem oferecer, em cada colec¢do, as vantagens exclusivas de um
piso de cortiga, a mais sustentavel solugdo em visuais madeira, visuais
perfeitos de pedra (com maior eficiéncia térmica) e ainda visuais abstratos
normalmente associados a téxteis faceis de manter e mais saudaveis.
Com a utilizagdo desta nova tecnologia a UN Revestimentos tem agora
a possibilidade de oferecer aos seus clientes solu¢cdes completamente
personalizadas.

FastConnect, a nova solugdo técnica de instalagdo foi galardoada
com o prémio HolzLand na Expo HolzLand 2012, em Hanover. E um
sistema de aplicagdo verdadeiramente revolucionario, que permite
uma instalacdo rapida e facil, sem necessidade de cola. Com uma
espessura de apenas 5,5 mm, adequa-se a praticamente todos os tipos
de subpavimento. Os ladrilhos sdo anexados entre si sobrepondo-se
por um sistema grip-strip. A solugdo, apesar de flutuante, oferece o
mesmo desempenho acUstico de uma solug3o colada.
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Vinylcomfort glued down, a combinag&o das principais vantagens da
cortiga, ou seja um maior conforto no caminhar, bem como propriedades
acusticas e térmicas superiores, com as principais vantagens dos LVT
enquanto pavimentos para uso comercial, permite oferecer uma
solugdo para colagem ao chdo com propriedades superiores aos LVT
mais tradicionais.

Durante o ano de 2012 foram ainda iniciados outros projetos com
o objetivo de identificar solu¢des de pavimentos alternativos em
que a cortiga é claramente o fator diferenciador, recorrendo em
algumas situagdes a novas tecnologias de produgdo. Parcerias com
fornecedores e desenvolvimento das competéncias, quer da equipa
de I1&D quer da Produgdo, mostraram-se mais uma vez fundamentais
neste processo. De destacar:

VinylComfort com “Registered Embossing” - foi iniciado o desen-
volvimento de novos visuais em que o processo de embossing da
superficie sera alterado para que o mesmo seja perfeitamente coincidente
com os veios da madeira, aumentando o seu realismo.

Novo acabamento de superficie — a exploragdo de novas solu¢des
de acabamento continua a ser uma prioridade, tendo-se iniciado o
estudo e caracterizagdo de tecnologias a base de poliuretanos reativos
que se sabem poder oferecer a melhor relag3o entre resisténcia ao
desgaste e flexibilidade.

Alternativa ao acabamento HPS para zonas comerciais — foi iniciado
um projeto de identificagdo de solugdes alternativas mais ecoldgicas
mas que garanta uma manutengdo de todas as propriedades que uma
camada de uso de PVC oferece.



um material sustentdvel e reciclavel, num veiculo que se
pretende reciclar na totalidade, apés uma vida Util de 40 anos.
A UN espera agora poder desenvolver brevemente
novos sistemas de piso deste tipo para projetos na
Europa e Estados Unidos, por exemplo;

x

de destacar ainda o desenvolvimento e inicio da comercializacdo
de um novo produto 100% natural para enchimento de relvados
sintéticos e obtengdo de uma camada amortecedora para
os atletas. Este produto & base de cortiga vem substituir o
enchimento tradicional feito com granulados de pneu reciclado
e possui varias caracteristicas diferenciadoras: reduc3o do
risco fisico dos jogadores, ndo exala cheiro nem emissdes
nocivas e atua como regulador térmico a superficie do relvado.

Em 2012 alguns projetos de 1&D em consércio chegaram ao fim,
enquanto outros continuaram o seu desenvolvimento como planeado
ou foram entretanto iniciados. De salientar:

» 0 projeto LIFE - uma visdo para a aviagdo executiva do futuro,
foi galardoado em margo 2012 com o prémio Crystal Cabin
Award 2012. Este prémio internacional para a exceléncia em
inovacdo de interiores aeronauticos, considerado o “Oscar
dos Interiores Aeronauticos” é dinamizado pelo Senado da
Cidade de Hamburgo, contando com um extenso juri de
representantes de construtores aeronauticos, engenheiros
especialistas, académicos e jornalistas de renome mundial.
O LIFE é um projeto demonstrador a escala real, que prop&e
uma experiéncia de viagem confortavel e sofisticada através da
combinagdo de solugdes e tecnologia de ponta com materiais
naturais e sustentdveis como o couro e os compositos de
cortica CORECORK que foram utilizados no teto, nos painéis

4.3. AGLOMERADOS COMPOSITOS laterais e nas poltronas da aeronave;

x

O ano de 2012 foi para a UN Aglomerados Compdsitos mais um ano na area dos interiores ferroviarios, e no dmbito do projeto ECO-

de grande atividade na area de I&D e Inovagio. TRAIN, que contou com a parceria da Alstom Transportation,

foi desenvolvida e apresentada uma nova solugdo modular
Como resultado da permanente analise do mercado, auscultando para o piso de comboios que permite ganhos a nivel da sua
tendéncias e aceitando desafios de clientes, foram lancados novos instalagdo na linha de montagem, redugédo de peso e aumento
produtos e solugdes, com destaque para: do conforto térmico e acustico. Foi ainda apresentado um novo

x na area da Construgdo, o portfolio foi reforcado com a
adi¢do de solugdes para diversas aplicagdes, tais como:
novos subpavimentos para isolamento térmico e acUstico de
pavimentos aquecidos e para o isolamento de pisos resilientes
delindleo e vinil; uma aplicagdo para juntas de expansdo e uma
membrana de impermeabilizagdo para pavimentos cerdmicos;
e uma solugdo de apoios resilientes para alvenaria;

x

na area das Aplicagdes Industriais, desenvolveram-se duas
solucdes para o controlo de vibracdes nos transformadores
eletricos de poténcia, alargando assim o uso dos comp0sitos
de corti¢a com borracha nesta industria. S0 materiais para
amortecimento de vibracdes das fixacdes dos nicleos dos
transformadores e para o isolamento vibro-acUstico das
paredes metalicas destes equipamentos;

3

na area dos Transportes, foi concluido o desenvolvimento
e iniciada a produgdo do novo sistema de piso para o metro
Inspiro da Siemens Transportation, um dos metros mais leves
do mundo, mas com uma capacidade de transportar um
maior nimero de passageiros e menor consumo de energia,
influenciado por uma série de medidas de eficiéncia, entre
as quais o inovador sistema de piso AluCORK, desta UN.
E um piso leve, duravel e de elevada performance técnica,
beneficiando o isolamento acustico e térmico do Inspiro,
permitindo em simultdneo uma redug¢3o significativa do seu
peso, na ordem dos 30 por cento. Na selecdo do AluCORK, foi
ainda determinante o fato de se tratar de um piso de cortica,

conceito de painéis laterais em compésito, incorporando
materiais CORECORK que possibilitaram a redu¢do no peso
total de um painel interior de janela em cerca de 30%. Em
ambos os casos, as solugdes desenvolvidas apresentam
menor impacto ambiental global e asseguram maior taxa de
reciclabilidade nos equipamentos ferroviarios;

x

a participagdo no BIOBUILD, que redne um grupo de
destacadas empresas europeias ligadas a drea de projeto
e producdo de materiais, componentes e estruturas para a
area da construgdo. As equipas de projetos encontram-se
neste momento a finalizar os desenhos das pecas demons-
tradoras — médulo de paredes interior, elementos de fachada
exterior e teto falso — e a proceder a selecdo dos materiais e
processos de fabrico. O objetivo é desenvolver pecas funcionais,
industrializaveis e que tenham consumido a menor quantidade
de energia possivel (embodied energy) na sua fabricagdo.
Os primeiros prototipos serdo executados em 2013.

Esta UN concluiu em 2012 um investimento na ordem dos seis milhdes de
euros numa nova linha de produgdo dotada de tecnologia completamente
nova para a industria corticeira tradicional. A nova linha, que foi em
grande parte desenvolvida pela UN em estreita colaboragdo com os
technology providers selecionados, comegou no final de 2012 a produzir
novas referéncias de componentes para a industria dos pavimentos.
O potencial da nova linha abre muitas mais oportunidades para o
desenvolvimento de materiais inovadores e, espera-se, também de
novas aplicagdes para a cortica.
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Prevé-se iniciar em 2013-2014 mais projetos de IDI nacionais e inter-
nacionais, continuando o networking tecnoldgico e potencializando
o desenvolvimento de novos materiais e produtos em conjunto com
outras empresas industriais e centros tecnoldgicos.

Destacam-se as areas de negdcio do transporte, nomeadamente
solugdes para interiores ferrovidrios e autocarros; da construgdo,
em especial no tema da renovacdo e da construgdo modular; e na
area dos materiais para pavimentos domésticos e comerciais, através
da introdugdo das novas soluges produzidas na nova linha referida
anteriormente.

A motivagdo transversal continua a ser a habitual, ou seja, a criagdo
de novas aplicagbes para os compositos de cortica que apresentem
performances diferenciadoras e eco-eficientes — do ponto de vista
da utilizacdo de mais materiais “verdes” e da reducdo do consumo
de energia no ciclo de vida total dos produtos — esperando a UN
Aglomerados Compdsitos desta forma consolidar e aumentar o volume
de negdcios de produtos novos nos proximos anos.

4.4. ISOLAMENTOS

Em 2012 a atividade de I&D desta Unidade de Negdcios continuou
a dirigir-se para os seguintes projetos:

WaterCork: tem como objetivo investigar a aplicagdo de matérias e/ou
subprodutos da indUstria de cortiga visando a valorizagdo de cortiga
como absorvente de pesticidas e cianotoxinas;

BloCork: desenvolvimento de um modelo de bloco de alvenaria,
utilizando como matéria-prima bet&o leve incorporando regranulado
de cortiga expandida na sua composigdo.

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento
e inovagdo para a cortica, através da criagdo de novas aplicagdes de
valor acrescentado para a matéria-prima cortica.
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5

SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO
QUALIDADE, AMBIENTE
E SEGURANCA

A Corticeira Amorim mantém a énfase no alinhamento de diferentes
subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia e a sua integragdo
nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard, como importante
garante do desenvolvimento sustentado do Grupo.

O ano de 2012 caracteriza-se pela consolidagdo deste importante
alinhamento, com a renovacéo de certificacdes de diferentes subsistemas
de gestdo (FSC, ISO 90071, ISO 22000, entre outras) em diferentes
empresas do seu perimetro, bem como pela obtengdo de novas
certificacdes.

No que respeita a certificagdo SYSTECODE (que assegura o cumprimento
do Cédigo Internacional de Boas Préticas Rolheiras - CIPR), em 2012 foi
instituido um nivel de exceléncia denominado de SYSTECODE Premium,
de forma a integrar novas exigéncias — como por exemplo, ao nivel das
boas praticas ambientais. As empresas da UN Rolhas evidenciaram ja
possuirem um nivel de exceléncia nesta matéria e, dessa forma, foi-lhes
atribuido o nivel maximo desta certificagdo.

Ainda ao nivel da UN Rolhas, hé a salientar o reforco do nimero de
unidades com a certificagdo do sistema de gestdo de seguranga
alimentar (ISO 22000 / FSSC 22000), obtido em 2012 em duas unidades
de distribuicdo (Africa do Sul e em Franca) e duas industriais (uma
no sul de Portugal e outra na Catalunha). Desta forma, sdo j3 13 os
estabelecimentos da UN Rolhas com um sistema de gestdo de seguranga
alimentar implementado e certificado.

Em matéria de certificagdo FSC, é de salientar que, com
o refor¢o verificado no ano em aprego, a Corticeira
Amorim conta ja com 36 estabelecimentos
(industriais e/ou de distribui¢do) a certificarem a
cadeia de custddia de acordo com este normativo,
fornecendo ao mercado garantias acrescidas de
ética empresarial com preservagdo de recursos
florestais. Na UN Aglomerados Compdsitos, indo
de encontro as tendéncias de alguns segmentos
de mercado, estas garantias foram reforcadas com
a certificag3o de trés estabelecimentos pelo PEFC —
Programme for the Endorsement of Forest Certification
(para além da certificagdo FSC).

A atencdo dedicada pela Empresa a integragéo e alinhamento
dos diferentes subsistemas de gestdo estd também evidente no
do seu Relatério de Sustentabilidade (primeira e Ginica empre-
sa do setor afazé-lo, desde 0 ano 2006), com a definicdo de
objetivos, controlo e reporte do seu desempenho em matéria
de desenvolvimento sustentével.



6

RECURSOS HUMANOS
"

Na Corticeira Amorim, Comunicagio e proximidade foram palavras-
-chave nas orientacdes 2012 na drea de Recursos Humanos. Num ano
marcado por um contexto social externo de alguma dificuldade, um
dos objetivos principais foi o de aproximar a Empresa dos colabora-
dores e os colaboradores entre si, numa dindmica de solidariedade
transversal a toda a Organizagdo, de que muito beneficiou também a
comunidade envolvente. Neste ambito, para além da implementagdo
de um plano especifico, foram desenvolvidas acbes de sensibilizacdo
e desenvolvimento de competéncias para chefias diretas, no sentido
da escuta e apoio aos seus colaboradores.

Numa vertente interna, destaca-se ainda a realizacdo da habitual
campanha “De mdo em m&o”, que promove a troca de manuais
escolares dos filhos de colaboradores que frequentam o sequndo
e o terceiro ciclos de escolaridade.

Refira-se também a atribuicido das Bolsas de Mérito Escolar — em cada
uma das cinco Unidades de Negdcio - aos filhos de colaboradores
que alcangaram o ranking dos trés melhores alunos (melhores médias
escolares) no 9° e 12° anos de escolaridade.

6.1. ALINHAR E COMUNICAR COM OS COLABORADORES

No dominio da Comunicagdo Interna, sdo de destacar os programas
de melhoria continua implementados ou iniciados em diferentes UN:
0 CORK + na UN Rolhas, o TOP 5 na UN Aglomerados Compésitos e o
Programa de Chefias na UN Revestimentos.

Embora dinamizadas em ac¢des diferentes de Unidade para Unidade, estes
projetos envolveram a montagem de painéis de comunicagdo tematicos
com um alinhamento de temas especificos e preconizaram novas formas
de relagdo nos sites produtivos: reunides diarias sistematicas, novas
tarefas e formas de envolvimento dos colaboradores e chefias no dia a
dia de trabalho. Estes projetos, com forte impacto visual nos locais de
trabalho (painéis de indicadores, sinalética especifica) traduziram-se em
milhares de horas de formacdo sobre as ferramentas de melhoria continua
e de empowerment de colaboradores e sobre o desenvolvimento da
cultura organizacional que caracteriza a Corticeira Amorim.

6.2. REFORGCAR E DESENVOLVER COMPETENCIAS

O reforco das competéncias na drea comercial traduziu-se, em
todas as UN, no recrutamento de novos colaboradores e também
na continuidade dos planos estratégicos de formagdo comercial.
Desenvolver competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo
afigura-se como de capital importancia quer no presente, quer no futuro.

Como projeto especifico de preparagdo do futuro da Corticeira
Amorim é de destacar o projeto da UN Rolhas Young Managers
com iniciativas muito diversas, nomeadamente a¢des de mentoring
visando o desenvolvimento de competéncias no ambito da criatividade,
ndo esquecendo a participagdo e envolvimento deste segmento na
animagdo do projeto CORK +. Este programa tem como objetivo
especifico o desenvolvimento integrado de competéncias transversais
num conjunto de jovens quadros da Organizagdo.

6.3. GERIR E MOTIVAR COLABORADORES

O ano em apreco ficou marcado pelo investimento no desen-
volvimento das competéncias de lideran¢a das chefias diretas.
Cruzando-os com os programas de empowerment em curso,
gizaram-se projetos especificos de desenvolvimento de compe-
téncias de escuta/comunicagdo/lideranga nas UN Rolhas e Aglo-
merados Compdsitos (Life Leader) e de gestdo do desempenho
na UN Revestimentos, tendo-se realizado foruns e reunides sobre temas
de lideranga e de gestdo de pessoas, especificos para esta populagéo.

6.4. INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
O numero médio de colaboradores da Corticeira Amorim foi de
3470 (cerca de 1/3 fora de Portugal), com uma idade média de cerca

de 44 anos.

O absentismo total registado (incluindo o de longa duragéo) foi de
3,8%, confirmando a tendéncia decrescente dos Ultimos anos.
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PERFORMANCE BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado
por 133 milhdes de agdes ordinarias de valor nominal de 1euro, que conferem direito a dividendos.
A admissdo a negociagdo na Nyse Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP — Bolsa de Valores
de Lisboa e Porto), das acdes emitidas no dmbito da operacdo de aumento de capital ocorreu
em 19 de dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes a¢des da Sociedade ja cotadas
na BVLP desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde
11 de dezembro de 1991.

No final do ano em apreco, a cotagdo das agdes da Corticeira Amorim atingia 0s 1,60 euros,
o que representa uma valorizagdo de 18,5% face ao fecho de 2011. Apesar da reducdo da
quantidade de negdcios (-3,7% do que em 2011), foram transacionadas em bolsa cercade 2,9
milhGes de agdes em 1668 negdcios que ascenderam, no seu conjunto, a 4,2 milhdes de euros.
Em 2012, a cotagdo média de transagdo foi de 1,42 euros por agdo; a maxima atingida foi de
1,65 euros por acdo, e ocorreu a 3 de abril; a minima foi de 1,27 euros e ocorreu nas sessdes

de1e 6 dejunho; a amplitude percentual cifrava-se em 29,92%.

Os gréficos seguintes ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim:

Transagdo e cotagdo em mercado regulamentado (2012)
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Evolugdo de indicadores bolsistas:

2010 2011 2012

Qt. de agbes transacionadas 19 697 861 4 448 911 2 856 436
Cotacgdes (€):

Maxima 1,20 1,35 1,65

Média 0,96 1,14 1,42

Minima 0,79 0,87 1,27

De fecho do ano 1,16 1,35 1,60

Frequéncia negocial 93,0% 90,5% 85,2%

154 280 000 179 550 000 212 800 000

Capitalizagdo bolsista no fecho do ano (€)

FONTE: NYSE EURONEXT

Corticeira Amorim versus PSI 20 (2012)
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RESULTADOS
CONSOLIDADOS

8.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

A segunda metade de 2012 desenrolou-se num cenario inverso ao
registado no semestre homdlogo do exercicio anterior. A forte
instabilidade nos mercados financeiros de ent3o deu lugar a uma
melhoria significativa no funcionamento dos mesmos durante a ultima
metade de 2012. As declaracdes de suporte ao Euro proferidas pelo
novo presidente do BCE vieram trazer a dose certa de confianga que
os mercados necessitavam. E, no entanto, em termos econdémicos a
situagdo desenvolveu-se ao invés. O crescimento, embora anémico, do
segundo semestre de 2011, transformou-se em descidas generalizadas
por toda a Europa um ano depois. A degradagdo dos indicadores de
confianga, o adiamento de investimentos por parte das empresas e a
quebra do consumo, conduziu a quedas reais do crescimento econémico
em praticamente todas as economias europeias, Alemanha inclusive.

Sabendo-se que o espagco econdémico europeu ainda representa
cerca de 60% das vendas da Corticeira Amorim, a recessdo registada
durante o segundo semestre, e em especial durante a parte final do
ano, n3o poderia deixar de afetar o seu desempenho. E esse impacto
so ndo teve consequéncias graves para a Corticeira Amorim porque
esta tem mantido o ritmo de ganhos de quota nos mercados europeus
e, a0 mesmo tempo, expandido o seu negdcio para geografias ndo
afetadas pelo virus europeu.

O crescimento do consumo de vinho nestes novos mercados tem
sido uma constante ao longo dos Ultimos anos, o que tem mais que
compensado a quebra de consumo europeu. De realgar a importancia
crescente do mercado estado-unidense. Uma verdadeira revolugdo nos
habitos de consumo aconteceu nos Ultimos anos, transformando os
Estados Unidos no maior mercado mundial de vinho. E, para a Corticeira
Amorim, este é também o maior mercado pais para o conjunto dos seus
produtos. Com efeito, das Rolhas e Revestimentos, aos Aglomerados
Compositos, os Estados Unidos passaram a estar nos primeiros lugares
de destino das suas vendas.

O crescimento das vendas da Corticeira Amorim ndo se tem verificado
somente pelos ganhos de quota nas rolhas, ganhos que se verificaram
ndo so6 nas rolhas de cortica, mas também nos vedantes alternativos
(screwcap e plastico), em especial devido a continuada quebra de
vendas de vedantes plasticos. Novas aplicagdes de cortiga tém surgido
todos os anos. A sua materializagdo em vendas, quer pela criagdo
de novos mercados, quer pela substituicdo de outras aplicagdes,
exige investimento e perseveranga. O exercicio de 2012 tem ja a sua
quota-parte de vendas de novos produtos e aplicagdes, conforme
explanado na exposicédo da atividade das UN.

De salientar ainda o fato de a Corticeira Amorim, e certamente outras
grandes exportadoras portuguesas, estarem a exercer a sua atividade
num ambiente em que os custos de contexto continuam a ter um
enorme peso negativo. Seja pela instabilidade da legislagdo em geral,
e da legislagdo fiscal em particular, seja pelos custos energéticos ou
logisticos, veja-se a greve dos portos que afetou durante meses a
sua competitividade, ndo esquecendo a fortissima penalizagdo a que
estdo sujeitas no que respeita ao acesso e as condigdes de crédito,
n3o sera por demais salientar o extraordinario feito obtido durante
2012, pelas empresas exportadoras portuguesas. O crescimento de
5,8% registado, conseguido em grande medida pela diversificacdo
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para mercados fora da Europa, foi o Unico fator positivo da economia
portuguesa registado em 2012. E, no entanto, os incentivos especificos
a exportagdo continuam a limitar-se ao desenvolvimento da diplomacia
econdmica, a qual sendo sempre bem-vinda, serd sempre de limitado
alcance. O objetivo que aponta para que as exportagdes possam atingir
0s 50% do PIB tem de passar por outras medidas que ndo seja a que
resulte da matematica da diminuicdo do PIB real!

Finalmente uma referéncia ao valor de vendas atingido: pela primeira
vez as vendas consolidadas da Corticeira Amorim ultrapassaram a
barreira dos 500 milh&es! Ao registar vendas de 534 milhdes de euros
(M€£), a Corticeira Amorim bateu, mais uma vez, o seu recorde de
vendas. E mesmo sem o efeito da entrada da Trefinos no seu perimetro
de consolidagdo a partir do inicio do segundo semestre, e do efeito
Timberman durante o primeiro semestre, essa mesma barreira teria
sido largamente ultrapassada (511 M€).

8.2. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

O exercicio de 2012 foi marcado por uma das maiores aquisi¢cdes ja
efetuadas pela Corticeira Amorim. Conforme divulgagdo ao mercado
datada de 20 de junho, foi adquirida através da subsidiaria Amorim
& Irmdos SGPS, SA, uma participacdo de 90,91% da Trefinos SL. Esta
sociedade domina um grupo de seis empresas em Espanha, Franga
e Italia, que se dedicam a producgdo e comercializagcdo de rolhas de
champanhe e espumante.

Em termos consolidados, a atividade deste conjunto de empresas
foiincorporada a partir do inicio do sequndo semestre do exercicio.
De notar ainda que 2012, teve o efeito de doze meses de atividade da
Timberman, quando em 2011 esse efeito tinha sido restrito aos seis
meses de atividade do segundo semestre.

Em termos comparativos sdo estes os dois efeitos a considerar na
analise de contas do exercicio 2012.

8.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

O exercicio de 2012 foi o terceiro ano consecutivo de crescimento de
vendas e de resultados. Com efeito, apos a quebra registada no sequndo
semestre 2008 e primeiro semestre 2009, consequéncia da Grande
Recessdo mundial ocorrida, o desempenho da Corticeira Amorim tem
registado melhorias continuas nos seus indicadores chave.

Ha doze trimestres consecutivos que as vendas
apresentam crescimento:

Periodo Crescimento
das Vendas
4T12/4T1 9,6% a)
3T12/3T11 6,4% b)
2T12/2T11 7,0%
1T12/1Tn 9,0%
4T11/4T10 4,8%
3T11/3T10 9,9%
2T11/2T10 13,0%
1T11/1T10 6,3%
4T10/4To09 10,2%
3T10/3To9 11,5%
2T10/2To9 7,7%
1T10/1To9 10,9%
4T09/4To08 -3,8%

A) COMPARAVEL 2,6% B) COMPARAVEL 0%
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Como ja referido, as vendas ultrapassaram pela primeira vez a barreira
dos 500 milhdes de euros, tendo subido aos 534 M€. Como também j3
referido, este aumento, o qual atingiu os 39 M€ (+8,0%), teve um efeito
positivo resultante da entrada da atividade da Trefinos no segundo
semestre (16M€). Em termos comparaveis, isto &, excluindo o referido
efeito Trefinos no sequndo semestre e o efeito Timberman no primeiro
semestre, as vendas teriam crescido cerca de 4%.

O efeito cambial, em especial o resultante da evolugdo do USD, foi
também favoravel na evolugdo das vendas, estimando-se que tenha
atingido os 10 M£€. De notar que este efeito resulta de um registo positivo
da média de cAmbios observados durante 2012 versus 2011, tendo-se
visto, no entanto, esse efeito degradar-se, e mesmo inverter-se, no
final de 2012 (31/12/2012: 1,3194 vs 30/12/2011: 1,2939). O remanescente
do crescimento das vendas resulta, no essencial, do efeito preco.

Todas as Unidades de Negdcio (UN) registaram crescimentos nas suas
vendas. A mais pequena UN, Isolamentos, foi a que apresentou uma
menor subida, cerca de 2,3%, conseguindo recuperar de um inicio
de ano bastante penalizador. A UN Matérias-Primas apresentou uma
subida significativa das vendas para a cadeia de valor do Grupo (+15%),
em consequéncia da laboragdo de uma maior quantidade de cortiga
resultante da campanha de 2011. Nos Revestimentos, o destaque vai
para as vendas de produtos fabricados, os quais cresceram 7,4%.
Nos Aglomerados Compdsitos, as vendas para clientes exteriores ao
Grupo tiveram também uma subida de assinalar (+6,3%). Por ultimo,
ha a destacar o crescimento de 9,4% das Rolhas (+3,8% retirando o
efeito Trefinos).

A Margem Bruta percentual teve mais uma vez uma ligeira quebra,
tendo registado o valor de 50,5% (51,2% em 2011). A subida do prego da
matéria-prima cortiga (amadia da campanha de 2011 e desperdicios de
cortica) serd a principal causa por detras de tal diminuigdo. Contudo o
forte aumento de vendas permitiu a subida em cerca de 19 M€ (+7,4%)
do valor absoluto deste indicador, o qual se elevou aos 274 M€.

O comportamento do custo dos fornecimentos e servicos continua
a ser fortemente penalizado pela evolugdo das rubricas ligadas a energia,



em especial o custo da eletricidade, e ao custo dos transportes. Desde
ha varios anos o custo da eletricidade cresce acima do aumento de
vendas ou de produgdo da Corticeira Amorim, e muito acima do indice
geral de pregos do pais. A indUstria, os consumidores e a economia em
geral, continuam a ser penalizados por decisées tomadas no passado
que, embora bem-intencionadas, se tém transformado num pesado
fardo, o qual é mais um dos varios custos de contexto que colocam as
empresas exportadoras portuguesas em patamares de competitividade
inferiores ao resto dos competidores estrangeiros. O aumento no custo
dos transportes, afetado pelo aumento do prego dos combustiveis,
bem como pelo atual desequilibrio entre mercadoria transportada
para exportagdo versus importagdo, tornou os custos da logistica
num fator critico do negécio da Corticeira Amorim. Novas solugdes
terdo de ser encontradas para que este fator ndo se torne em mais
um custo desproporcionado da atividade, afetando ainda mais a sua
competitividade internacional.

O aumento de 7,6% nesta rubrica de custos deve-se, em grande
medida, ao efeito perimetro provocado pela consolidagdo
da Trefinos e Timberman. Excluindo este efeito, o au-
mento seria de 4,2%. Nesta variacdo ha a mencionar
o efeito negativo da rubrica de eletricidade (+17%:
+6,6% comparavel) e transportes (+13%: +5,4%
comparavel). De notar que o presente exercicio

foi, por sua vez, beneficiado pelo fato de 2011 ter sido
o ultimo exercicio em que se registou custos com a campanha
internacional de promogé&o da cortica.

Em termos de custos com o pessoal, continua a registar-se um
controlo apertado. O aumento da produtividade conseguido através
de investimentos de rapido retorno, bem como a contencgdo salarial,
compensada com uma crescente utilizagdo de beneficios variaveis,
tem permitido manter o crescimento desta rubrica abaixo do aumento
da atividade da Corticeira Amorim. O aumento global foi de 4,2%,
praticamente justificado pelas entradas da Trefinos e Timberman.

EBITDA: Contribuigdo por Unidade de Negdcios (milhares de euros)

‘ Matérias-primas - 14200

Isolamentos ' 1759

Revestimentos - 14 436
Aglomerados Compdsitos - 8877
' Outros ' 2597
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O numero médio de trabalhadores foi de 3470 (2011: 3379). Se retirarmos
o efeito Trefinos, o niimero médio de 2012 foi de 3396. O custo de
pessoal nas vendas consolidadas baixou novamente, tendo atingido
0518,3% (2011: 18,9%).

Os custos operacionais correntes elevaram-se aos 191,5 M€ (+4,9%),
uma variagdo bastante inferior ao crescimento da produgéo (+8,8%).

Um aumento de vendas bastante superior ao dos custos operacionais
conduziu a uma nova melhoria no racio EBITDA/Vendas. Pela primeira
vez, num exercicio completo, este racio ultrapassa os 15%, tendo atingido
05 15,4% (2011: 14,6%). O valor do EBITDA elevou-se aos 82,5 M€, uma
variagdo de 13,8% face aos 72,4 M€ registados em 2011.

O valor apresentado em Gastos ndo recorrentes teve origem em
alteragBes nas condigdes operacionais na Tunisia e Argentina.
Os testes de imparidade realizados ao Goodwill existente, o qual tinha
resultado das aquisi¢des naqueles paises, demonstraram a necessidade
de registar uma imparidade total.

A deterioragdo das condigdes de exploragdo, agitag3o social e insta-
bilidade politica na Tunisia e as frequentes alteragdes legislativas, em
especial as relativas as taxas alfandegarias, na Argentina, associadas a
um aumento significativo das taxas de retorno exigida aos investimentos
nestes dois paises, conduziram a referida imparidade.

Apesar destes registos, a Corticeira Amorim continua apostada em
prosseguir negdcios nestes dois paises, ainda que as expectativas de
retorno tenham sido bastante afetadas pelos acontecimentos relatados.
O valor destas duas imparidades monta aos 3,7 M€.

Composigdo do Resultado Liquido (milhares de euros)

EBITDA

Depreciagdes

Gastos ndo recorrentes

Custos Financeiros Liquidos

Ainda nesta rubrica, ha a registar aimparidade, j4 anunciada no primeiro
trimestre, no valor de 1,6 M€, relativa ao valor do IVA a receber do
Estado argentino. Ainda a imparidade de 1,7 M€ referente ao valor
das Propriedades de Investimento no Montijo (ex-Interchampanhe).

O total de Gastos ndo recorrentes atingiu, assim, o valor de
7 M€ (2011: 5,8 M€).

Os gastos financeiros elevaram-se aos 7,4 M€ (2011: 6,8 M€). Tendo
a divida remunerada média permanecido sem grandes alteragdes,
o0 aumento deste custo resulta das subidas de taxa de juro. Com
efeito, apds estas terem apresentado o seu ponto mais baixo no 171,
os trimestres seguintes registaram subidas assinalaveis. No dmbito
da reestruturacdo da sua divida, levada a cabo durante 2011 € 2012,
a Corticeira Amorim procurou atenuar o aumento brutal das taxas
exigidas pelo sistema financeiro nacional. Foi possivel, assim, assistir
no final de 2012, a uma invers3o, ainda que ligeira, do custo médio da
divida. Em termos anuais, essa descida n3o foi ainda visivel. A taxa all-in
dos financiamentos da Holding, que representa a larga maioria da divida
remunerada consolidada, atingiu os 5,21% (2011: 5,16%).

A estimativa do imposto sobre o rendimento atingiu os 16,2 M€ (2011
13,7 M€). De notar que a carga deste imposto tem vindo sempre
a subir em Portugal. A acumulag3o de sucessivas e cumulativas taxas
de derramas sobre os lucros das empresas portuguesas é mais um
dos fatores a penalizar a competitividade das exportadoras nacionais.

Ap&s o registo do valor dos interesses que ndo controlam, o resultado
liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim atingiu os
31,055 M€, um crescimento de 22,9% em relagdo ao valor de 25,274 M€
registados no exercicio de 2011.

- 6978
. 6153

(Ganhos)/Perdas em Associadas

192

IRC

Interesses que ndo controlom

l 678

Resultado Liquido
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DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA DA
POSICAO FINANCEIRA

As vendas consolidadas da
Corticeira Amorim ultrapassaram,
pela primeira vez, a barreira dos
500 Mmilhdes de euros.
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O crescimento do Ativo em cerca de 39 M€ deve-se, em grande medida
ao investimento na Trefinos. O efeito traduziu-se num aumento de
cerca de 32 M€, distribuido em partes mais ou menos iguais por clientes,
inventarios e ativo fixo tangivel. Se tivermos em conta o empolamento
do balango originado pelo aumento do valor de Caixa e equivalentes e
divida remunerada, o qual atingiu mais de 15 M€, chegar-se-3 mesmo 3
conclusdo que o valor do Ativo comparavel terd mesmo diminuido, ainda
que ligeiramente. Foi assim para o caso de rubricas tdo importantes
como clientes, inventarios e ativos fixos tangiveis.

O valor do Ativo no final de 2012 foi de 644 M€ (2011: 605 M€). Tendo
em aten¢do o atras referido, o valor comparavel seria de 597 M€!

A divida remunerada liquida no final de 2012 elevou-se aos 121,6 M€,
uma ligeira subida face ao valor de 117,4 M€ no final de 2011. Para
uma melhor compreensdo desta comparacgéo, ter-se-4 de ter em
conta que o exercicio de 2012 foi afetado pela ocorréncia de registos
relativamente excecionais. Em primeiro lugar, o investimento feito
na compra de cerca de 90% no Grupo Trefinos (15,1 M€), ao qual se
tem de adicionar o valor de cerca de 6 M€ de divida do Balanco da
prépria Trefinos. Este valor compara com valores médios anteriores
de aquisi¢des de participadas que se tém situado num intervalo de
zero a 5 M€. Em segundo lugar, ha a salientar o fato de a Corticeira
Amorim ter procedido, no final do exercicio, a uma distribuigdo de
reservas aos seus acionistas, que ascendeu a 12 M€. De realgar ainda
a situagdo vivida pela Corticeira Amorim durante 2012, no que se
refere ao reembolso do IVA por parte da Administracdo Tributéria. Se
ja no fecho de 201, o valor em atraso face aos prazos legais era de 3
M€, este valor foi subindo ao longo dos trimestres. No final de 2012,
o valor em atraso chegava ao 9 M€.

O atraso no reembolso do IVA as empresas exportadoras, ao fazer
aumentar artificialmente o endividamento, provocando o estrangula-
mento das respetivas tesourarias e o aumento dos custos financeiros,
€ mais um dos fatores de ndo competitividade a prejudicar o Unico setor
dindmico da economia portuguesa. A Corticeira Amorim tem usado
todos os meios previstos na lei de modo a ser ressarcida dos custos
inerentes ao referido atraso. Esta situacdo ndo deixa, mesmo assim, de
ser penosa e prejudicial para a empresa ja que os juros obtidos pelo
atraso ndo compensam os juros incorridos. Para além disto, o fato de
haver um aumento artificial do endividamento € uma situagdo que
qualquer empresa procura evitar.

Durante o exercicio foi negociada uma nova linha de crédito com
uma instituicdo financeira estrangeira, no valor de 20 M€, com uma
maturidade de trés anos.

O valor dos Capitais Préprios atingia um total de 295 M€ no final de 2012.
O racio de autonomia financeira era de 45,9% naquela data (2011: 46,7%).
O empolamento do Balanco atrés referido e a distribuigdo adicional
de dividendos, mais que justificam a descida registada neste racio.
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PRINCIPAIS
INDICADORES
CONSOLIDADOS

2012 2011 Variagdo 4T12 4T1n Variagdo

Vendas 534 240 494 842 8,0% 534 240 114 750 9,6%
Margem Bruta — Valor 273 960 255 007 7,4% 125 749 58 965 12,3%
1) 50,5% 51,2% -0,64 p.p. 50,8% 51,7% -0,93 p.p.

Gastos operacionais correntes (incl. depreciacdes) 212 701 203 629 4,5% 52.191 57 885 0,6%
EBITDA corrente 82 465 72 437 13,8% 20.061 12 824 56,4%
EBITDA/Vendas 15,4%  14,6%  +0,8 p.p. 16,0%  11,2%  +4,8 p.p.
EBIT corrente 61 259 51378 19,2% 14.004 7 080 97,8%
Gasto ndo recorrentes 3) 6978 5792 N/A 2.384 29 N/A
Resultado liquido (atribuivel aos acionistas) 371 055 25 274 22,9% 4.567 3 839 19,0%
Resultado por agédo 0,246 0,200 23,1% 0,036 0,030 20,8%
Divida remunerada liquida 121579 117 424 4155 - - =
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 5) 1,47 1,62 0,00 x - - -
EBITDA/Juros liquidos (x) 4) 17,2 18,5 0,00 x 20,5 9,2 11,36 x
Autonomia financeira 2) 45,9% 46,7% -0,84 p.p. - - -

1) SOBRE O VALOR DA PRODUGCAO

2) CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL BALANGCO

3) VALORES REFEREM-SE IMPARIDADE DE GOODWILL E OUTRAS IMPARIDADES

4) JUROS LiQUIDOS INCLUEM O VALOR DOS JUROS SUPORTADOS DE EMPRESTIMOS
DEDUZIDOS DOS JUROS DE APLICACOES (EXCLUI I. SELO E COMISSOES)

5) CONSIDEROU-SE O EBITDA CORRENTE DOS 4 ULTIMOS TRIMESTRES
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS
MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DA CORTICEIRA AMORIM
"

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societério, referencial
de préticas recomendadas pela CMVM em matéria de estrutura
e governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos
Administradores ndo executivos da Corticeira Amorim.

Ao longo de 2012 os membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo participaram regularmente nas reuniées do Conselho
de Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram
e analisaram a evolugdo de todas as matérias indelegaveis e de todos
os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou
pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participacdo ativa de todos os membros no
debate, analise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunides

e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administragdo foi acordado no inicio de 2012, para que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao segundo
dia (til anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador,
incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conheceram e acompanharam:

= a evolugdo da atividade operacional e dos principais
indicadores econdmico-financeiros de todas as UN
que comp&em a Corticeira Amorim;

» a informacdo relevante sobre a funcdo financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

= 3 atividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte
e respetivo impacto na Organizagdo;

» a evolucdo das atividades de 1&DI;

» 0 calendario dos principais eventos da Corticeira
Amorim e suas UN, sendo a Organiza¢do muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como
missdes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administracdo.
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PERSPETIVAS FUTURAS
I —

12.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

12.1.1. Apreciagdo Global

A Economia Mundial deverd registar em 2013 um crescimento acima do
ano anterior - estima-se que cresga 3,5%, um ligeiro incremento face
aos 3,2% registados em 2012 mas, ainda assim, aquém do observado
em 2011. Este valor representa uma revisdo marginal face ao previsto
pelo FMI em outubro 2012. Tal como mencionado na reunido recente
do G20, “gragas as medidas adotadas nos Estados Unidos, Europa
e Japdo e a estabilidade da economia chinesa, os principais riscos
para a economia mundial diminuiram”. Ainda assim, observa-se um
contexto de crescimento débil e aumento notério do desemprego.
O volume do Comércio Internacional, sequndo previsdes do FMI, devera
registar um incremento de 3,8%, evidenciando uma evolugdo mais
forte do que no ano transato. Ndo obstante, traduz um ajustamento
descendente face a perspetiva prevalecente em outubro passado.

As medidas anunciadas e/ou implementadas pelas autoridades
monetarias mundiais, nomeadamente politicas monetarias ultra-
-acomodaticias e mecanismos excecionais como o OMT — Outright
Monetary Transations, europeu, baixaram o risco da Zona Euro
e suportaram os Estados Unidos da América. E contudo, os efeitos
da consolidacgdo fiscal simultdnea em todos os membros da Unido
Econdmica e Monetaria fazem prever que esta venha a contrair 0,2%
em 2013, enquanto os Estados Unidos, fruto das expectativas negativas
que subsistem em face da ndo resolucdo do Fiscal Cliff, deverdo
abrandar para 0s2,0%. O crescimento serd limitado na primeira metade
do ano, avangando, estima-se, para um valor acima da tendéncia de
médio-longo prazo. A recuperagdo do mercado imobiliario devera
caracterizar o exercicio. No Japdo, as perspetivas de crescimento n3o
se alteraram face as perspetivas iniciais do FMI em outubro passado,
apesar do abrandamento econdmico entretanto registado pela economia
nipdnica. As previsdes apontam para um crescimento moderado
em 2013, em torno de 1,2% - reagindo aos estimulos introduzidos
com o regresso do partido Conservador ao poder, nomeadamente
aimplementagdo de politicas pelo Banco do Japdo para assegurar
uma meta de inflagdo de 2,0% e a insisténcia na desvalorizacdo do
iene. O crescimento da China deverd acelerar novamente, com a
economia a obter retorno das medidas expansionistas adotadas, do
refor¢o de investimentos em infraestruturas e das reformas no sistema
financeiro, orgamental e fiscal. O desafio primordial decorrerad do
rebalanceamento do crescimento da economia para a Procura Doméstica.
Estima-se um crescimento de 8,2%. O Brasil deverd crescer acima do
referencial de 2012 ainda que as previsdes estejam a ser revistas em baixa.
Aevolugdo dainflagdo e os constrangimentos a nivel da Oferta poderdo
colocar em causa a perspetiva de um crescimento em torno de 3,5%.
As Economias Emergentes deverdo apresentar um crescimento em
torno de 5,5% beneficiando de medidas de suporte mas padecendo
dos efeitos negativos a nivel da procura externa proveniente das
Economias Desenvolvidas.

Mantendo-se o contexto atual, e ndo havendo deterioracdo nas
condigdes financeiras, € possivel que a proje¢do para o crescimento
economico Mundial seja revista em alta. Mas, em sentido inverso, ha
ameacgas a considerar como o ajuste orgamental nos Estados Unidos
da América, as eleicdes em Italia e Alemanha, a situagdo politica
e econdmica da Grécia, o risco de degradagdo da confianga dos agentes

econdmicos quanto a capacidade da Zona Euro superar definitivamente
a crise da divida soberana, a possibilidade de aumento do prego das
matérias-primas (nomeadamente os bens energéticos) e o risco de
arrefecimento do comércio internacional. O correto equilibrio entre
a necessidade de reforma do setor financeiro nas Economias Avancadas,
essencial para diminuir os riscos do sistema, e a consolidagdo fiscal
duradoura nessas mesmas Economias constitui um desafio em 2013.

12.1.2.Portugal

A acentuada consolidagéo fiscal, a manutengdo da desalavancagem
do setor bancario, o ajuste das expectativas dos agentes econdémicos
e o enfraquecimento da Procura Externa deverdo manter o pais
mergulhado numa recessdo durante o presente ano. As perspetivas
apontam para uma queda do Produto Interno Bruto na ordem dos
1,9%, em 2013 mas, em face dos dados relativos aos Ultimos trés
meses de 2012, as mesmas poderdo vir a ser revistas em baixa (maior
contragdo) a breve trecho. A contragdo econdmica, pelo terceiro
ano consecutivo, ocorrerd no contexto de ajustamentos efetuados
no quadro do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira. Este
processo tem-se traduzido numa redugdo significativa da Procura
Interna Publica e Privada e que deverd atingir cerca de 17%, em termos
acumulados, no periodo 2011-2013.

N3o se anteveem muitos fatores que suportem a atividade durante
2013 e a economia deverd continuar com o processo de ajustamento,
nomeadamente adotando um perfil de crescimento progressivamente
mais assente em setores de bens transaciondveis. Os custos de
financiamento para novos créditos continuardo elevados, ainda que
inferiores aos observados em 2012, e a melhoria da competitividade
devera contribuir para que o défice da conta corrente seja eliminado
durante o ano.

Os riscos para o cenario macroecondémico mantém-se, com o pais a estar
fortemente exposto as vicissitudes da Zona Euro e, particularmente,
da vizinha Espanha. As Exportacdes Liquidas sdo a Unica fonte de
crescimento — comprometendo esta componente do PIB, a evolugdo
serd, receia-se, ainda mais negativa.

Salienta-se a importancia de garantir a manutengdo da tendéncia de
melhoria das condi¢®es de financiamento externas. A esse propdsito,
ganha contornos criticos a abordagem do IGCP ao mercado de
divida, procurando o regresso pleno aos mercados de financia-
mento internacionais e a reconstrugdo da curva de divida Portuguesa.
Os passos recentemente dados foram positivos mas insuficientes.

Em face da tendéncia, dos valores divulgados para o Ultimo trimestre de
2012, e do caracter lagging do Desemprego, esta variavel devera manter-
-se em niveis historicamente altos e com tendéncia de agravamento ao
longo de 2013. Receia-se que venha a superar 0s 16,4% estimados pelas
autoridades portuguesas. Segundo o FMI, o desemprego estrutural
deverd atingir 14% em virtude do ajustamento rapido e acentuado que
a economia esta a sofrer seja pelo lado ciclico seja pelo estrutural.
Ainflagdo devera registar, antecipa-se, um valor inferior ao de 2012.
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12.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.2.7. Matérias-Primas

Em 2013, ndo s3o esperadas alteragdes na atividade de compra.
A Unidade de Negdcios pretende continuar a garantir as necessi-
dades de cortiga de que as unidades do grupo Corticeira Amorim
precisa para trabalhar em 2014, mantendo o equilibrio entre a
quantidade, qualidade e prego. Para tal, a UN projeta reorganizar
a sua estrutura de compras em Portugal, apostando na formacgio
e na mobilidade funcional e geogréfica.

Estima-se manter o nivel de rentabilidade registado em 2012,
prevendo-se conseguir compensar eventuais aumentos de
pregos com a maior eficiéncia industrial e a otimizagdo dos
fluxos de transporte.

O volume de faturagdo das diversas unidades industriais devera igualar
os valores atingidos em 2012, com excegdo da venda de discos de
champanhe que, fruto da maior necessidade identificada nas empresas
do grupo, se estima possa registar um crescimento.

A qualidade mantém-se como uma das prioridades pelo que a UN
continua empenhada em melhorar os seus métodos de forma a
reforgar a satisfagdo dos seus clientes tanto de cortica para rolhas,
como de discos.

Em relacdo 3 atividade das unidades situadas no Norte de Africa,
apesar da situagdo global nos respetivos paises de implantagdo ndo
estar ainda estabilizada, ndo se preveem grandes impactos no seu
funcionamento, até porque a UN dispde de stocks de matérias-primas
suficientes para laborar todo 0 ano 2013.

Manter-se-4 a aposta no desenvolvimento tecnoldgico das instalagdes
fabris da UN, dando continuidade ao processo de modernizagdo dos
setores de produgdo de discos para rolhas de champanhe e Twin Top,
que comegou em 2012, e sera alargado a toda a fabrica.

Outra das areas prioritarias de a¢do serd o desenvolvimento dos
recursos humanos, estando previstas varias acdes de formacédo que
visam aumentar as competéncias dos colaboradores da UN, tanto ao
nivel dos conhecimentos técnicos como da prépria cortiga. Neste
sentido, em conjunto com o Instituto Kaizen, implementar-se-a um
programa de desenvolvimento de equipas que visa a aplicagdo de
trés ferramentas Kaizen base: Kaizen diério, 5S’s e Gestdo Visual
e Standard Work.

Sendo a cortiga a matéria-prima base de toda a atividade da Corticeira
Amorim, esta UN pretende, em 2013, ter um papel mais relevante
e dinamizador em projetos que visem a investigagdo do montado
e a sua sustentabilidade.

12.2.2. Rolhas

De acordo com o mais recente estudo realizado pelo International
Wine and Spirits Record (IWSR), divulgado pela organizagdo da Vinexpo,
o consumo mundial de vinho deverd aumentar mil milhdes de garrafas
entre 2010 e 2014.

Por pais, o IWSR confirma as previses jd avangadas anteriormente,
de que os EUA serdo o principal mercado do vinho. O atual ranking
é liderado pela Itdlia, logo seguida dos EUA e em terceiro lugar
aFranga, pais onde o consumo de vinhos vem a decair. Globalmente,
a UE domina a indUstria global do vinho como produtor e o maior
consumidor, sendo a Franga, Italia e Espanha os principais responsaveis
pela lideranca. No futuro, e até 2015, a regido Asia-Pacifico devera
registar a maior taxa de crescimento.

Assim, estima-se que o mercado mundial do vinho continue a crescer a
bom ritmo. Os EUA, a Asia - india e China - e o Brasil tém um potencial
de crescimento elevado e sequramente serdo mercados a ter em conta
nos proximos anos.

O chamado “velho mundo”, apesar de estavel ao nivel do consumo,
representa o maior mercado da UN, quer em volume quer em valor.

O desafio da UN &, pois, atuar sobre determinantes da escolha:
o servico, a eficiéncia operacional e a exceléncia da oferta, potenciando o
crescimento em valor, a quota de mercado e a rentabilidade do negdcio.

Neste contexto, a UN desenvolverad a sua atividade procurando atingir
os objetivos estratégicos ja estabelecidos, nomeadamente:

» 0 equilibrio “volume-mix, valor” favorecendo produtos com
maior potencial de crescimento e maior valor percebido
pelos clientes;

x o refor¢o da estrutura de produgdo, nomeadamente através
de parcerias e de aumento da eficiéncia industrial;

x potenciar a rede comercial, para crescer na capilaridade de
forma eficiente e dando prioridade aos produtos de maior
potencial de crescimento;

» continuar a desenvolver projetos e investimentos que visem a
melhoria da performance sensorial das varias rolhas de cortica;

= dar prioridade a todos os projetos de racionalizagdo e evolugdo
tecnoldgica/automacgio e eficiéncia nos processos industriais;

» melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento para reduzir
custos e capital investido e para melhorar niveis de servigo.

G.P.S., S.A
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12.2.3. Revestimentos

Na base das vendas perspetivadas para 2013 esta a consolidacdo do
sucesso das colegdes Artcomfort, FastConnect e Vinylcomfort na
solugdo de aplicagdo colada, com fatores diferenciadores assegurados
pelas tecnologias usadas quer ao nivel dos visuais quer ao nivel da
sua aplicagdo.

A exploracdo de oportunidades em mercados com potencial de
crescimento e o alargamento da presenc¢a nos diversos canais existentes
é uma prioridade, por forma a diversificar a atual rede de clientes.

Estima-se que 0 ano 2013 seja marcado pela consolidagdo da rentabilidade
positiva em todas as atuais areas geograficas, explorando novos canais
de distribui¢do, alargando a atuagdo em novos clientes e adaptando as
estruturas da distribui¢do a exigéncia de servigo e rentabilidade nos
diferentes segmentos onde a UN estd presente.

12.2.4. Aglomerados Compositos

A UN perspetiva para 2013 a consolidacdo dos niveis de rentabilidade
obtidos no exercicio de 2012, embora consciente das diversas dificuldades
que esse cenario encerra.

O volume de negdcios global devera continuar a crescer moderadamente
na generalidade dos segmentos, beneficiando dos crescimentos, que
se estimam relativamente fortes, nas areas de Transportation e NRT.

Aintrodugdo de novos produtos e a recente linha de produgdo de
aglomerados inovadores favorecerdo este comportamento das vendas,
para o qual serd também determinante a manuteng¢do da taxa de cambio
EUR/USD em niveis semelhantes aos de 2012.

Tdo ou mais importante que a sustentagdo no nivel de atividade é a
melhoria do indicador de margem bruta relativa. Perspetiva-se que
esse incremento possa ocorrer, designadamente na componente
que resulta da produgdo, tendo em conta todas as agdes de criagdo
de valor, internas e externas, que continuardo a ser implementadas.

A dimens3o Valor/Rentabilidade, sem descurar as demais, continuara
a ser o foco principal da agdo estratégica e operacional da UN em
2013. O trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, também nesta linha,
tem dado resultados encorajadores e sera continuado e reforgado.

Neste contexto, a UN ird continuar a aliar as iniciativas de melhoria
continua e de reposicionamento de valor — e que incidem principalmente
sobre o negdcio corrente — um conjunto de outras a¢des direcionadas
para ainovacgdo (processo, produto, etc.), enquanto forma de potenciar
o valor gerado por um portfolio tio diversificado de negdcios.

Uma parte muito significativa do esforco da UN incidirg, portanto, sobre
a oferta de uma gama de produtos inovadora, que possa contribuir para
uma maior afirmagdo no mercado, designadamente em segmentos
inexplorados, atraindo e retendo novos clientes e fazendo uso,
simultaneamente, de um mix mais diversificado de matérias-primas
e da nova tecnologia de produgdo disponivel.

Por outro lado, s6 combinando, de forma ponderada e gradual, estes
processos de reinvenc¢do, com a indispensavel manuten¢do de elevados
indices de qualidade, servico e eficiéncia no negdcio mais maduro,
serd possivel criar as condi¢es para obter os resultados desejados
de geragdo de valor.

12.2.5. Isolamentos

As caracteristicas Unicas dos produtos e solugdes disponibilizadas por
esta UN, de superior performance, naturais e ecolégicos, bem como
a aposta em mercados que privilegiam a construg3o sustentavel — com
o novo sistema MDFachadas, Casas Ecoldgicas e mais recentemente
uma solugdo inovadora de isolamento, composta por uma placa de
aglomerado de cortica e placa de gesso laminado, denominado Gypcork
— contribuem para maior visibilidade e utilizacdo dos produtos da UN.

Aimplementagdo de um conjunto de iniciativas e agdes alinhadas com
a estratégia global permitirdo alcangar os objetivos de crescimento
rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido
no negocio.

12.3. RESULTADOS

O exercicio de 2013 apresenta-se cheio de incertezas, mas também
pleno de esperanga. O esfor¢o continuo pela melhoria de atividade,
de servico, de resultados, continuard a ser uma constante na acdo de
todos os que representam a Corticeira Amorim.

A principal geografia de mercados da Corticeira Amorim, a Europa
ocidental, continua, e parece vir a continuar por longos anos,
a apresentar todos os sinais de anquilosidade. Mas, como ainda
representa 60% das vendas, ao nulo ou fraco crescimento, o ganho
de quota serd a Unica via para a Corticeira Amorim.

Mas outras geografias continuam a prosperar. E a novas geografias,
novos produtos e aplicagdes de cortica se juntardo. E deste cadinho
o crescimento ha de surgir.

A disponibilidade de matéria-prima, em quantidades e a pregos que
satisfagam a indUstria e os produtores, sera sempre uma condicionante
do negécio. O esforgo para estar e aproveitar todas as potencialidades
dos diferentes mercados abastecedores tem permitido, e certamente
continuara a permitir, os fornecimentos necessarios a laboracéo
e ao crescimento futuro. A campanha de 2012, a ser laborada em 2013,
embora de menor volume, pela estabilidade de preco registada, permite
encarar este exercicio com alguma tranquilidade.

Os custos de contexto continuam a prejudicar fortemente a competi-
tividade da Corticeira Amorim. Do custo da energia e dos transportes
a fiscalidade, da volatilidade das leis as taxas de juro, o ambiente de
negdécios em Portugal tem-se deteriorado nos Ultimos anos. Alguns
sinais de inversdo desta tendéncia surgiram recentemente. O estimulo
ao investimento e o desagravamento fiscal, se concretizados, podem
conduzir a um exercicio de 2013 mais interessante. Mesmo o custo do
crédito tem dado sinais de inversdo. Até a mais recente evolucdo do
cambio do USD parece afastar os temores de uma desvalorizagdo algo
acentuada que se viveu nos primeiros dias de 2013.

A manutencdo das taxas de crescimento, de vendas e de resultados,
sera cada vez uma tarefa mais drdua. Desde a Grande Recessdo de
2008/9 a Corticeira Amorim tem apresentado uma melhoria assinalavel
dos seus principais indicadores de desempenho. A manutenc¢do dos
niveis de rentabilidade de 2012 serd o objetivo imediato da Equipa de
Gestdo e dos Colaboradores da Corticeira Amorim. A auséncia de
fatores disruptivos na situagdo financeira mundial e a consecugéo de
um ambiente mais favoravel aos negdcios em Portugal poderdo ser
mesmo indutores de uma superagdo das metas atingidas em 2012.
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RISCOS E INCERTEZAS
DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformagdes da sociedade,
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus
negocios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do
mundo continuam a afetar o desenvolvimento global da atividade
economica. A falta de liquidez ainda tem consequéncias na atividade
empresarial, sendo que as taxas de investimento produtivo resultam,
mais uma vez, afetadas. O crescente desemprego continua a ser
motivo de preocupagio e condicionante da evolug3o econdmica.
Neste contexto, a recupera¢do da confianga é muitissimo lenta, com
efeitos nocivos para o consumo, o investimento e o financiamento.

Desta forma, a Corticeira Amorim, como de resto todos os agentes
econdmicos, continua a operar num clima econdémico incerto, que
ainda afeta alguns dos seus principais mercados de exportagdo, apesar
da existéncia de indicadores positivos em alguns mercados emergentes:

I. osetor daconstrugdo — o forte abrandamento da ativi-
dade deste setor, quer ao nivel de novas construgdes
quer ao nivel da renovagdo de construgdes existentes,

e a postecipagdo das decisées de compra do consumidor
final, resultando no abrandamento da procura global
dos produtos destinados a este setor, como sejam os
revestimentos e os isolamentos térmicos e acUsticos.

Este abrandamento global continuara a ser contrariado
pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
diagnosticadas, quer através do reforgo da presenga em
mercados ja identificados como de elevado potencial de
crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer
através de aumento de quota em mercados mais maduros. Estas
oportunidades sdo fortemente reforcadas com o langamento de
novas colegdes e do desenvolvimento do portfolio de produtos
eventualmente com expansdo da gama de produtos produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para
fatores de sustentabilidade serd também certamente um
fator de refor¢o para a escolha de revestimentos de cortica,
0 que constituird um importante motor de crescimento do
volume de vendas;

. o setor vinicola mundial - permanece provavel que, na

Unido Europeia, a instabilidade macroeconémica ainda ndo
permita uma sustentada recuperagdo do consumo per capita
de vinho, nem que reverta completamente o fenémeno de
trade-down, que ja se verifica hd algum tempo. Este fené-
meno continuard a impactar o product mix da UN Rolhas.

Como amplamente descrito no capitulo de I&D, ao longo dos
anos a Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver um conjunto
de rolhas técnicas capazes de, em qualidade, quantidade e preco,
satisfazerem as necessidades de qualquer produtor de vinho, em
qualquer mercado. Hoje, a gama de produtos disponibilizados
pela UN garante a todos os produtores a possibilidade de
usarem rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em
termos de sustentabilidade, valor acrescentado e retencéo de
CO2, que permanecem fatores inequivocos de diferenciagdo
do produto a nivel mundial.

Alongo prazo, a performance da Corticeira Amorim podera ainda ser
influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados
e avaliados:

I. volatilidade cambial - fator de potencial erosdo das margens
do negdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade cambial
tém sido contrariados pela politica ativa de substituigdo
das moedas de faturacdo — no corrente exercicio as vendas
consolidadas em moedas ndo Euro representaram 31% da
faturagdo para Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura
do risco de cambio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros
adequados); no longo prazo, a Corticeira Amorim tem-se
empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solucdes
de maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix
de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a
criagdo de valor para o negécio — moving up the value chain,
ultrapassando este risco;

Il. alteragdes climaticas — potencial fator de reducdo da
matéria-prima disponivel, na medida em que podem
levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o
sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de secas
severas, dificultando a sua propagagédo e crescimento.
Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da
cortiga (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, que
contribui para mitigar as emissdes de gases com efeitos
de estufa, origem das referidas alteragdes climaticas.
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O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico Unico
no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas
espécies da fauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente.
Sé existe em sete paises da Bacia Mediterrdnica Ocidental
— Portugal, Espanha, Franga, Italia, Marrocos, Argélia e
Tunisia, onde vem atuando como barreira ao avango do
deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade,
contribui para a fixagdo do solo e da matéria organica,
diminuindo a erosdo e aumentando a retengdo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sdo também impor-
tantes sumidouros de carbono, que se mantém durante
todo o tempo de vida Gtil do produto.

A valorizagdo industrial da cortiga extraida dos sobreiros
€ a maior garantia da preservagdo e desenvolvimento dos
montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado estd no centro das atengdes havendo legislagdo
especifica para o proteger, varios programas de organizagdes
ndo governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as praticas de gestdo florestais.

Assim, os fatos atrds descritos constituirdo uma oportunidade
de diferenciag3o para os produtos de cortica (fixagdo de CO2
e aumento da sua utilizacdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da ecoconstrucgdo).

. desenvolvimento de vedantes substitutos — a utilizacdo
destes vedantes pelas caves continua a apresentar sinais
de uma tendéncia decrescente, no caso dos plasticos, e de
manuten¢do, no caso dos screwcaps. Em 2012, continuaram
a ser visiveis sinais positivos no mercado norte-americano,
que se tornou no maior mercado mundial de vinhos, onde os
consumidores parecem ter reforcado a sua preferéncia pela
cortiga. Esta perspetiva € sublinhada por dados de mercado
produzidos pela empresa Nielsen e que referem, para as 100
maiores marcas de vinho dos EUA, uma taxa de crescimento
superior para as marcas que utilizam vedantes de cortiga,
quando comparadas com o universo dessas marcas que
usam vedantes artificiais. No caso dos mercados britdnico
e alem3o, durante 2012, alguns retalhistas mostraram aos
seus consumidores — caso da Ocado e da Kaufland — a sua
preferéncia pela cortica através de a¢des de comunicag3o
digital, com larga abrangéncia. Tal como em anos anteriores,
continua a ser importante considerar fatores técnicos na
andlise do mercado de vedantes de plastico, como seja a
incapacidade destes encontrarem férmulas de fabricagdo que
repliquem eficazmente o equilibrio, claramente presente na
cortica, entre forcas de extracdo do vedante e o nivel 6timo
permeabilidade ao oxigénio. A cortiga continuou em 2012 a
reforgar o seu papel de vedante de eleigdo e benchmarking em
qualidade, performance e imagem. Apesar do lancamento nos
Gltimos 12 meses de produtos de plastico que visam reverter
esta situacdo, os mercados ndo demonstram uma aceitacdo
destes novos produtos que possa ser ameagadora para o papel
da cortica como vedante de eleicdo.

Tal como o plastico, o vedante de rosca continua associado a vinhos de
gama baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor.
Tal como mencionado anteriormente, estudos realizados nos EUA
comegam a demonstrar e a quantificar este fator premium associado
arolha de cortica. No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem
condicionados pelos seguintes fatores:

% 0 fendmeno de redugdo tornou-se ainda mais conhecido
entre os stakeholders da indUstria do vinho;

% 30 nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de crescimento
claramente diminui e, hoje, este tipo de vedante permanece
como o mais estavel dos vedantes substitutos da cortica; no
entanto, cabe notar que em finais de 2012 foi dada a conhecer
uma campanha internacional de promocéo destes vedantes,
pelo que se espera que as subsequentes agdes de comunicagdo
por parte das associagdes de produtores de aluminio reforcem
a notoriedade deste produto. Contudo, espera-se que sejam
os vedantes de plastico e ndo os de cortica a sofrerem o maior
impacto desta campanha de comunicagéo;

x

a rapida consciencializagdo das sociedades modernas para os
custos ambientais e ecoldgicos da utilizagdo de produtos € hoje
uma realidade irreversivel, exigindo a medigdo e controlo de
tal impacto. Assim, a substitui¢do de um produto natural — a
corti¢a — por um produto cuja fabricagdo depende do processo
industrial que mais energia consome no Planeta continuara
a sofrer a natural resisténcia do consumidor individual mas,
também, da sociedade como um todo. E, no entanto, de
prever que em 2013, inclusivamente por parte dos plasticos,
se desenvolvam agdes e/ou produtos que visem minimizar o
impacto ambiental da sua oferta.

Durante os Ultimos doze meses, foi refor¢ada a percegdo dos potenciais
impactos negativos que os vedantes artificiais tém sobre o brand equity
das marcas que os utilizem. Neste sentido, importa também destacar
o abandono dos vedantes alternativos, por parte de prestigiadas caves
em mercados significativos do Novo Mundo vinicola, como sejam
o caso da Cape Point na Africa do Sul, da Rusden na Australia e da Sacred
Hill na Nova Zelandia, verdadeiros bastides dos vedantes alternativos.

Por outro lado, o refor¢o da percegdo da cortica durante 2012 no
crucial mercado chinés também representa uma importante base de
partida para a futura consolidagdo deste material como vedante de
eleigdo para o setor vinicola, dada a esperada importéncia da China
como mercado de exportacdo.

Em finais de 2012, a Associagdo Portuguesa de Corti¢a anunciou a sua
intengdo de realizar uma sequnda campanha plurianual de promogdo
internacional da cortiga. Dando especial atengdo a mercados cruciais
de alto potencial de crescimento como os EUA, China ou Brasil,
espera-se que esta campanha produza contributos importantes para
o crescimento futuro das exportacées de cortiga.

A atividade da Corticeira Amorim esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos
termos da alinea e) do numero 5, do artigo 508.°-C do Cddigo das
Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da Sociedade em
matéria de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura
de cada uma das principais categorias de transagdes previstas para as
quais é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposi¢do aos riscos
de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se
devidamente expostos na Nota “Gestdo do Risco Financeiro” incluida
nas Notas as Contas Consolidadas.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 47



14

VALORES MOBILIARIOS
PROPRIOS

No exercicio em apreco, a Corticeira Amorim adquiriu, em varias
sessdes de bolsa, 596 000 agbes, correspondentes a 0,448% do
respetivo capital social, ao prego médio de 1,544 €/agdo, totalizando
estas transacdes 920 890,38 euros, conforme quadro discriminativo
do Capitulo 4. do Relatério do Governo Societario. N3o se realizaram
alienagbes de agdes proprias.

Estas transagdes foram realizadas nos estritos termos previstos nas
autorizagdes de aquisi¢do/alienagdo de agdes proprias outorgadas
em Assembleia Geral de Acionistas. As referidas autorizacdes ndo
configuram um programa de recompra de agdes previsto no regulamento
CE n.°2273/2007, de 22 de dezembro.

A realizacdo destas transacbes, nos termos acima descritos, foi
julgada conveniente face oportunidade de mercado, a existéncia
de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial
que teriam quer na regular formagdo dos pregos da agdo, quer no
freefloat da Sociedade.

A 31de dezembro de 2012, a Corticeira Amorim detinha 7383 962 agdes
préprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

15

PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Tendo em conta que o resultado liquido apurado segundo as contas
sociais no final do exercicio de 2012, é negativo no valor de € 1.510.902,91
(um milhdo, quinhentos e dez mil, novecentos e dois euros e noventa
e um céntimos) e a existéncia de reservas distribuiveis no montante
de € 47.992.551,39 (quarenta e sete milhdes, novecentos e noventa e
dois mil, quinhentos e cinquenta e um euros e trinta e nove céntimos),
o Conselho de Administragdo propde que os Senhores Acionista
deliberem aprovar:

1. que o referido resultado liquido negativo, no valor de €
1.510.902,91 (um milhdo, quinhentos e dez mil, novecentos e
dois euros e noventa e um céntimos), seja transferido para a
conta “Resultados Transitados”.

2. que seja distribuido como dividendos o montante de €
13.300.000,00 (treze milhdes e trezentos mil euros), parte
do existente na rubrica “Reservas Livres”, a que corresponde
aum valor de € 0,10 (dez céntimos ) por agéo.
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DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1do artigo
245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de
Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,
as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.
Declaram ainda que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negodcios, do desempenho e da posigdo da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo,
contendo o referido relatodrio um capitulo especial onde se expdem
os principais riscos e incertezas do negocio.

Posteriormente a 31de dezembro de 2012 e até a data do presente relatorio,
ndo ocorreram outros fatos relevantes que venham a afetar materialmente
a posigdo financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.

O Conselho de Administragio aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

x aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que
tém manifestado;

= as Instituicdes de Crédito, pela importante colaboragéo
prestada;

x ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor
e qualidade da sua atuagdo.

Atodos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém
contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes manifestamos o nosso
sentido aprego.

Mozelos, 18 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araudjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal
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INTRODUCAO
GOVERNO
SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer,
por outro lado, com as circunstdncias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagao,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda uma
avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario da CMVM.

No Capitulo 4 deste relatorio inclui-se a informagdo prevista nos artigos
447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, nos nimeros 6
e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008 (Transagdes de
Dirigentes) e no artigo 3.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de julho (Politica
de Remuneragdes).

CAPITULO O
DECLARAGAO DE
CUMPRIMENTO

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos codigos de governo das sociedades aos quais o emitente se
encontra sujeito.

Em matéria de governo societdrio, a Corticeira Amorim
encontra-se sujeita (i) as disposi¢des da lei vigente em Portugal,
nomeadamente ao estipulado no Codigo das Sociedades Comerciais,
no Cédigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados
pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado

rio 2010 emanado pela CMVM a que alude o Regulamento CMVM
n.°1/2010, e que, mesmo sendo apenas um quadro recomendatorio,
constitui um importante referencial de boas praticas, que também se

A Corticeira Amorim avalia as suas préticas tendo por referéncia
o referido Cédigo de Governo Societario, numa base de comply or
explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas
do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutario e recomendatério a que se encontra sujeita.

0.2. Indicagdo discriminada das recomendag¢&es contidas no Codigo
de Governo das Sociedades da CMVM adotadas e ndo adotadas

pela Sociedade.

Aanilise efetuada permite afirmar que a Corticeira Amorim evidencia
um bom grau de adogdo das Recomendagdes emanadas pela
CMVM sobre o Governo das Sociedades, conforme se pode inferir
do quadro seguinte:
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Recomendagdes adoptadas e ndo adoptadas

Recomendacio Situagio a Descric;’e"lc! Recomendacio Situagdo a Descric'éicf
31-12-2012 no Relatério 31-12-2012 no Relatério
1.1 Adotada 1.1 11.1.5.2. Ndo adotada 0.3, 2.30
l.1.2. Adotada 1.3 11.1.5.4 N&o aplicavel 3.30
l.2.1 Adotada 1.4 11.1.5.5 - -
l.2.2. Adotada 1.4 11.1.5.6 Adotada 1.15
1.3.1 Adotada 1.9 11.1.5.7. Adotada 3.33
1.3.2 Adotada 1.9 11.2.1. Adotada 2.2;2.3
1.3.3. Adotada 1.6 11.2.2. Adotada 2.3
l.4. N3o Adotada 0.3,1.8 11.2.3. Adotada 2.3
l.5. Adotada 1.2.4 Adotada Re?aat%irtilialiigoc.eii}o
1.6.1 Adotada 1.19, 1.20 1l.2.5. Adotada 2.3
1.6.2 Adotada 1.20 11.3.1. Adotada 2.3
1.1.1.1. Adotada Introdlucéo do 11.3.2. Adotada 2.3
Capitulo 2
1.1.1.2. Adotada 2.5,2.6. 11.3.3. Ndo Aplicavel -
11.1.1.3. Adotada 2.6 11.4.1. N&o Aplicavel -
11.1.1.4. Adotada 2.5,2.6,2.9 11.4.2. Adotada -
11.1.1.5.1. Ndo Adotada 0.3,2.7 11.4.3 Adotada -
11.1.1.5.2 N3o Adotada 0.3,2.7 11.4.4. N3o Adotada 0.3
11.1.2.1 Adotada 2.1 1.4.5 Adotada -
11.1.2.2. Ndo Adotada 0.3,2.14,2.15 11.4.6. Ndo adotada 0.3
11.1.2.3. Adotada 2.14,2.15 11.5.1.i) Adotada 2.30
11.1.3.1 Adotada 2.21,2.22 I1.5.1.ii) Adotada '”g:pdl,fjliozao
11.1.3.2 Adotada 2.11,2.16 11.5.1.iii) N&do adotada 0.3
11.1.4.1 Adotada 2.35 1l.5.2 N3do adotada 0.3,2.38,2.39
11.1.4.2 Adotada 2.35 11.5.3 Ndo adotada 0.3
11.1.5.1.i) Adotada 2.30,2.33 11.5.4. Adotada -
11.1.5.1.ii) Ndo Adotada 0.3,2.33 1l.1.1. Adotada 3.16
11.1.5.1.iii) Ndo Adotada 0.3,2.33 1.1.2. Adotada 3.16
11.1.5.1.iv) Adotada 2.30 11.1.3. N3o adotada 0.3
11.1.5.1.v) N3&o aplicavel 2.33 11.1.4. Ndo adotada 0.3,3.17
11.1.5.1.vi) N&o aplicavel 2.33 11.1.5. Ndo adotada 0.3,3.17
11.1.5.1.vii) Ndo adotada 0.3 1V.1.1. Adotada 3.13
11.1.5.1.viii) Adotada 2.30,2.33 1IV.1.2. N&o aplicavel 0.3,3.13
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0.3. Explicitagdo e justificagdo das divergéncias entre a estrutura ou
as praticas de governo da Sociedade e as recomendagdes da CMVM.
A 31de dezembro de 2012 a Corticeira Amorim cumpria integralmente
todas as disposi¢des legais e estatutarias em vigor. Relativamente ao
Cédigo de Governo Societario referido no ponto o.1. em epigrafe,
a Corticeira Amorim ndo acolhia integralmente as praticas recomen-
dadas, conforme ilustra o quadro anterior.

A Corticeira Amorim reconhece o referido Cédigo como um referencial
de boas praticas e um relevante contributo e incentivo para a reflexdo
e adogdo de uma organizagdo societaria que garanta a salvaguarda dos
direitos dos Acionistas, a transparéncia do governo da Organizagdo e
fomente a eficiéncia e a competitividade dos negdcios.

Entretanto, conforme preconiza também a Recomendagdo da CMVM,
a reflexdo sobre a realidade especifica que envolve e enforma a
Sociedade, a ponderagédo do custo/beneficio previsivelmente resultante
da adogdo de algumas medidas previstas no Cédigo do Governo
Societario e ndo adotadas — quer em prol do exercicio equilibrado
e transparente de poderes, quer em prol da competitividade da
Organizagdo — levou a que, em certas situagdes, ndo se acolhessem
algumas recomendagdes e, em outras, se protelasse a sua adogéo,
conforme detalhadamente se explica:
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Recomendacdo I.4. — Qudrum constitutivo e deliberativo.
Os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/
deliberativo superior ao previsto na lei’ nas seguintes situagdes:

« limitacdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenga na assembleia geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7.°);

» destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberag3o de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

» para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

x alteracdo da composicdo do Conselho de Administracido
— necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

= dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo menos,
oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendagéo da
CMVM e a imposi¢cdo de quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos Acionistas, parti-
cularmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decises que afetam de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢do do Conselho de Administragdo), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supresséo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situacdo, considera-se que a manutencdo destes
requisitos se orienta para a promogao e protec¢do dos direitos e do papel
dos Acionistas na condugdo de questdes societarias relevantes — valores
que o Cédigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

1
O Cédigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberagdo
em assembleia geral:

Quérum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o nimero de
Acionistas presentes ou representados, salvo o disposto no nimero seguinte ou no contrato.
Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteracdo
do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes
ou representados Acionistas que detenham, pelo menos, acdes correspondentes a um ter¢o do
capital social.

Em segunda convocag3o, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Acionistas

presentes ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do

capital social nela representado, salvo disposi¢do diversa da lei ou do contrato; as absten¢des

ndo sdo contadas.

. Na deliberagdo sobre a designagdo de titulares de 6rgdos sociais ou de revisores ou sociedades
de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fara vencimento aquela que tiver a
seu favor maior ndmero de votos.

A deliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n° 2 do artigo 383° deve ser aprovada

por dois tergos dos votos emitidos, quer a assembleia reiina em primeira quer em segunda

convocagdo.

.Se, na assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados
Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos
assuntos referidos no n°2 do artigo 383° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.
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Recomendacio 11.1.1.5.1 e Recomendacdo 11.1.1.5.2 — Existéncia e
divulgagdo de regulamento formal de funcionamento do érgéo
de administracdo.

Embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme
preconiza esta recomendagdo, o funcionamento do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim respeita escrupulosamente todas
as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente
as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos
da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM,
0 que, considera, consubstancia ja um verdadeiro regulamento de
funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente funcionamento
em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgdo colegial na prossecugdo
eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal requlamento interno formal,
considera a Corticeira Amorim que os principios de boa prética
empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados
tanto pelos membros deste 6rgdo societario como pelos restantes
Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado,
também n3o estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto,
todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (CSC) ou
pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administragdo

Recomendacgdo I1.1.2.2 — O érgdo de administracdo deve integrar
administradores ndo executivos independentes.

A31de dezembro de 2012, 0 Conselho de Administracdo era constituido
por seis membros, dos quais trés exerciam fungdes ndo executivas e
os restantes trés funcdes executivas, verificando-se assim a existéncia
de um nimero adequado de Administradores ndo executivos.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar um quarto de
membros ndo executivos independentes, conforme recomendado pelo
Cdédigo de Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla
fiscalizacdo efetivamente implementado na Sociedade — Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por
membros independentes, considera-se que os interesses visados por
esta disposi¢cdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com
o regime de responsabilidade que impende sobre os membros do
Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condi¢gdes necessarias
para garantir uma efetiva fungdo fiscalizadora de elevado nivel de
isen¢do, rigor e independéncia.

Recomendagido 11.1.5.1.ii) — Razoabilidade da componente
varidvel em relagdo a componente fixa da remuneracio e
limites maximos para todas as componentes.

Realgando que a prética evidencia claramente a razoabilidade, em
termos de valor absoluto e de proporgdo entre elas, da componente
variavel da remuneragdo face a componente fixa, existe apenas
limite — imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte que for
deliberada como participagdo nos lucros que, para a globalidade do
Conselho de Administragdo, ndo pode exceder 0s 3%.

Recomendacéo I1.1.5.1.iii) — Diferimento do pagamento da remuneracdo
variavel por um periodo n3o inferior a trés anos, dependendo da
continua¢do do desempenho positivo da sociedade.

N&o sendo prética o diferimento nas condices especificadas nesta
Recomendac3o, realga-se que a atribuigdo da componente variavel da
remuneragdo aos membros executivos do Conselho de Administragdo
e aos Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de
desempenho, resulta da verificacdo do grau de cumprimento das
metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias definidos
num plano a trés anos, com as respetivas declinagdes anuais, o que
salvaguarda os interesses acautelados por esta recomendagdo, embora
por prazo n3o superior a trés anos.

Recomendagdo I1.1.5.1.vii) — Instrumentos juridicos adequados
para que a compensag¢do por destituicdo sem justa causa
de administrador ndo seja paga se a mesma for devida a
desadequado desempenho do administrador.

N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconizados por
esta recomendacgdo. Considera-se que, em matéria de destitui¢cdo
de administrador, se aplica o disposto no artigo 403.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, prevalecendo nos casos de destituicdo sem
justa causa o disposto no nimero 5 do referido artigo que estipula que
«Se a destituigdo ndo se fundar em justa causa o administrador tem
direito a indemnizacdo pelos danos sofridos, pelo modo estipulado
no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem
que aindemnizagdo possa exceder o montante das remuneragdes que
presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.»

Recomendac¢do Il1.1.5.2. — A declaragdo sobre a politica de
remunera¢cdes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo prevista
no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, deve também
informar sobre comparativos para a fixagdo da remuneracio e sobre
pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo, por acordo, de
funcdes de administradores.

Embora seja emitida e submetida a aprecia¢do da Assembleia Geral de
Acionistas a declaracdo de remuneracdes dos membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, contendo todos os elementos
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obrigatdrios nos termos da referida Lei, tal declaragdo ndo abrange
os pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo, por acordo, de
funcBes porque a Sociedade entende que se deve aplicar o previsto
legalmente. No exercicio em apre¢o, ndo foram efetuados quaisquer
pagamentos relativos a destitui¢do ou cessagdo por acordo de fungdes
de Administradores.

Recomendacgdo 11.1.5.3. — A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes a que se refere o art. 2.9 da Lei n.° 28/2009 deve
abranger as remuneragdes dos dirigentes cuja remuneragio
contenha uma componente varidvel importante. A politica deve
ter em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicaveis a atividade da empresa e a
contencdo na tomada de riscos.

Embora seja emitida e submetida a apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas a declaragdo de remuneragdes dos Dirigentes, contendo
todos os elementos obrigatdrios nos termos da referida Lei, tal
declaragdo ndo abrange especificamente o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da Sociedade — por se julgar redundante, j& que
o estrito e diligente cumprimento da Lei € premissa de toda e qualquer
prestacdo profissional — nem a referéncia a contengdo na tomada de
riscos, ja que a mesma decorre do eficiente sistema de controlo interno
implementado na Sociedade.

Recomendacdo Il.4.4. — O conselho fiscal deve representar a
sociedade junto do auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas, sendo
o Conselho de Administragdo que vem acordando a sua remuneragéo,
competindo a Diregdo Geral Administrativa e Financeira assegurar
as condi¢des adequadas a prestagdo de servigos. Esta segmentagdo
permite, julga-se, um razoavel acautelamento dos interesses que esta
Recomendacdo protege.

Portanto, a ndo adogdo da recomendac¢do decorre daimplementagdo
de um esquema de interlocugdo e representagdo junto do Auditor
Externo que garante igualmente a salvaguarda dos interesses visados
pela mesma. De fato, ao serem retirados do dmbito do relacionamento
Conselho Fiscal/Auditor Externo questdes mais de ordem negocial,
como é o caso dos honorarios (mas ndo o dmbito ou extensdo dos
trabalhos), facilita o relacionamento entre estes érgdos independentes
e fiscalizadores da Sociedade. Acresce que, no final de cada exercicio, o
Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor
Oficial de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com
os demais documentos de prestagdo de contas.

Recomendacdo Il.4.6. — Os servicos de auditoria interna e de
compliance devem reportar funcionalmente a um administrador
independente ou ao Conselho Fiscal.

Os servicos de auditoria interna reportam funcionalmente ao Conselho
de Administragdo. Apesar de ndo ser esta a solugdo preconizada por
esta recomendagdo, a Sociedade julga que é uma forma eficaz de
garantir a implementagdo em tempo, na extensdo e em qualidade
das regras que |he sejam aplicdveis, sejam leis, recomendagdes de
entidades reguladoras, normas obrigatérias decorrentes de processo
de certificagdo ou procedimentos implementados pela Sociedade.

Recomendagio I1.5.1.iii) — Constituicdo de comissdo que permita
identificar potenciais candidatos com o perfil necessério ao
desempenho de fungdes de administrador.

N&o existe uma comissdo nos termos desta Recomendagdo, dado que
a eleicdo dos membros que integram este 6rgdo é feita, sob proposta
dos Acionistas, em Assembleia Geral, conforme detalhadamente
descrito no ponto 2.11. deste Relatorio.

Recomendacio I.5.2. — Os membros da comissdo de remuneragdes

devem ser independentes e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragdo.
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Conforme referido nos pontos 2.38. e 2.39. sequintes, formalmente os
membros que constituem a Comissdo de Remuneracdes da Corticeira
Amorim ndo devem ser considerados independentes relativamen-
te ao Conselho de Administragdo. No entanto, é convicgdo geral
- nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

Recomendacédo 11.5.3. — Ndo deve ser contratada para apoiar a
Comissdo de Remuneragdes no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado,
nos Gltimos trés anos, servigcos a qualquer estrutura na dependéncia
do Conselho de Administracdo, ao proprio Conselho de Administragdo
da sociedade ou que tenha relagdo atual com consultora da empresa.
Esta recomendacgdo é aplicdvel igualmente a qualquer pessoa
singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

A Comissdo de Remuneragbes conta com o apoio apenas de Colabo-
radores da propria Corticeira Amorim. Julga-se que as competéncias
referidas no ponto anterior sdo salvaguarda bastante da independéncia
que esta Recomendagdo preconiza.

Recomendacdo I11.1.3. - Rotagdo do auditor externo ao fim de trés
mandatos.

N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
A sua manutengdo para além dos recomendados trés mandatos obedece
a ponderagdo entre as vantagens e inconvenientes, nomeadamente o
conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade
desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda cumpre os requisitos de independéncia, o que é reforgado
pelo fato de se propor a rotagdo do Socio que acompanha a Sociedade,
com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.

Acresce que a Corticeira Amorim tem, além do Revisor Oficial de
Contas, um Conselho Fiscal composto integralmente por membros
independentes e cuja atividade ndo pode ser validamente exercida
por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os interesses
que a recomendag3o visa proteger.

Recomendacio Ill.1.4. — O auditor externo deve, no dmbito das
suas competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas
de remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

O mandato do Revisor Oficial de Contas n3o abrange a verificagdo das
politicas e sistemas de remunera¢des implementados na Sociedade.

E convicgdo do Conselho de Administracio que o sistema de gestio de
remuneragdes atualmente implementado garante o cumprimento da
politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

Todas as restantes tarefas sdo da competéncia deste érgdo que, efetiva
e diligentemente as desenvolve.

Recomendacdo lll.1.5. — A sociedade ndo deve contratar ao auditor
externo, ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. A haver, tal contratacido deve ser aprovada
pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitada e ndo deve ser superior a
30% do valor total dos servigos.

Os servigos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que
desempenha o cargo social de Revisor Oficial de Contas, ndo sendo sujeitos
a aprovagdo prévia do Conselho Fiscal, incluem essencialmente apoio
aimplementagdo de mecanismos administrativos para o cumprimento
de formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras que acautelam
potenciais questdes relativas a independéncia deste érgdo, conforme
melhor se ilustra no ponto 3.17.



Recomendagdo IV.1.2. — Os negocios de relevdncia com titulares de
participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, devem ser submetidos a parecer prévio do
6rgdo de fiscalizagdo.

Apesar de ndo estar previsto o dever de submeter a apreciacdo do
Conselho Fiscal os negdcios relevantes celebrados com Acionistas
detentores ou a quem sejam imputdveis participagdes qualificadas,
conforme se vem relatando ao longo dos anos, ndo existem negdcios
entre partes relacionadas de valor significativo e, mesmo assim, sdo
realizados a condigdes de mercado, sendo o seu valor divulgado
anualmente no Relatério & Contas.

0.4. O 6rgdo social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada
momento da independéncia de cada um dos seus membros e
fundamentar aos Acionistas, através de declaracdo incluida no
relatério sobre o governo da sociedade, a sua apreciagdo, seja no
momento da designagdo, seja quando se verifique circunstancia
superveniente que determine a perda da independéncia.

Estdo legalmente sujeitos a verificagdo dos requisitos de independéncia
e do cumprimento do regime de incompatibilidades previstos nos
artigos 414.° e 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais todos os
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal. Aquando
da sua primeira nomeagdo, cada membro destes 6rgdos emitiu uma
declaragdo em que expressamente declaram:

1. oconhecimento da legislagdo aplicavel quer a elegibilidade quer
ao exercicio das fun¢des inerentes ao cargo, nomeadamente os
requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades;

2. ainexisténcia de fatos ou condigdes passiveis de colocar em
causa o cumprimento dos requisitos legais do exercicio do
respetivo cargo;

3. ocompromisso de comunicar tempestivamente a Corticeira
Amorim a superveniéncia de qualquer fato que altere nega-
tivamente o cumprimento de tais requisitos.

A Corticeira Amorim, até a data de assinatura deste relatdrio, ndo
recebeu qualquer comunicagdo nos termos do ponto 3 anterior, pelo
que conclui pelo cumprimento dos requisitos de independéncia e do
cumprimento do regime de incompatibilidades a que se encontram
sujeitos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado pela CMVM no Codigo
de Governo Societario («ndo deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir essa
qualidade por for¢a das normas aplicaveis») nenhum dos membros
do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim ¢ considerado
independente. Realga-se, no entanto, que a verificagdo da indepen-
déncia nos termos propostos constitui um referencial para aferigdo
do cumprimento das boas praticas recomendadas pelo Cédigo de
Governo Societario e ndo um requisito legal ou estatutario para a
vélida nomeacdo e exercicio de fun¢des dos membros deste Conselho.
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CAPITULO 1
ASSEMBLEIA
GERAL

1.1. Identificagdo dos membros da mesa da assembleia geral.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretario. A 31 de dezembro de 2012 ocupavam esses cargos o Senhor
Dr. Joaquim Taveira da Fonseca e o Senhor Dr. Tiago Borges de Pinho,
respetivamente.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados
as necessidades do competente exercicio das funcdes atribuidas
3 Mesa da Assembleia Geral.

1.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respetivos mandatos.
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de marco de 2007
Renovacdo do mandato: 1de abril de 20m
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013.

Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 30 de margo de 2007
Renovacdo do mandato: 1de abril de 20m
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013.

1.3. Indicacdo da remuneracdo dos membros da mesa da assembleia
geral.

No exercicio de 2012, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu
dez mil euros, tendo os membros deste Orgdo, no seu conjunto,
remuneragdo que ascendeu a treze mil euros.

1.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio
das agdes para a participagdo na Assembleia Geral.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.

1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das agbes em caso
de suspensdo da reunido da Assembleia Geral.

Asemelhanca do que acontece para a Assembleia Geral inicial, a antecedéncia
exigida para o bloqueio de a¢des para participagdo na Assembleia Geral
que é retomada em data posterior é de cinco dias Uteis.

1.6. Nimero de agbes a que corresponde um voto.
A cada agdo corresponde um voto.

1.7. Indicagdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um s acionista ou por acionistas com ele relacionados.

N&o existem regras estatutdrias nos termos deste nimero.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de
voto, incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas
de destaque de direitos de contelido patrimonial.

Além das regras referidas nos pontos 1.4. a 1.6. e 1.9. a 1.12. deste
relatorio, os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as sequintes
situagoes:
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x limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenca na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Cddigo
das Sociedades Comerciais — que contra a deliberacdo de
destituigdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social;

x

x

exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo
menos uma acdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

x

para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de a¢des que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido;

= alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo
— a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

x

dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de
Acionistas que detenham a¢des correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

N&o existe qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, individualmente ou em
concertagdo com outros Acionistas.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito
de voto por correspondéncia.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral.

1.10.Disponibilizagdo de um modelo para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a Sociedade
poderd ainda facultar tal documento por e-mail.

1.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recegdo da declaragédo de
voto por correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral.
Arececdo da declaracdo de voto deve ocorrer até ao terceiro dia Gtil
anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em
que esses votos tenham sido emitidos. A presencga do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletronicos desde que se julguem reunidas as condi¢des
técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das
declarag&es de voto e garantir a integridade e a confidencialidade
do seu conteudo.

O voto transmitido por meios eletrénicos deve ser rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior ao da Assembleia Geral,
ficando este Ultimo sujeito a verificagdo pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, previamente a convocacdo da Assembleia Geral,
da existéncia de meios técnicos e de comunicagdo que garantam
a seguranga e fiabilidade do voto emitido.



Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos,
incluird tal informacdo no Aviso Convocatoério. Os votos transmitidos
por meios eletronicos valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

1.13. Possibilidade de os acionistas acederem aos extratos das atas das
reunides das assembleias gerais no sitio de Internet da sociedade nos
cinco dias apds a realizagdo da assembleia geral.

Apos realizagdo de cada reunido da Assembleia Geral, num prazo que
ndo excede os cinco dias apos a sua realizagdo, é disponibilizada a ata

todos os Acionistas, Investidores e Piblico em geral.

1.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio de Internet da sociedade,
com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes,
com referéncia aos trés anos antecedentes.

No site da Sociedade é mantido um acervo histérico da informacdo
relevante relativa as reunides da Assembleia Geral de Acionistas que
abrange o periodo de 2005 (inclusive) até a data de elaboragdo do
presente relatorio. Dessa informagdo consta: o aviso convocatorio,
as propostas apresentadas, a estatistica de presencas, o resultado
das votagdes e as atas.

1.15. Indicagédo do(s) representante(s) da comissdo de remuneragdes
presentes nas assembleias gerais.

Em 2012 realizaram-se duas reunides da Assembleia Geral da Sociedade.
Na primeira, realizada em 29 de marco, esteve presente o Sr. Dr. Alvaro
José da Silva, Vogal da Comissdo de Remuneragdes; na segunda, realizada
em 30 de novembro, ndo esteve presente nenhum dos membros da
Comissdo de Remuneragdes dado ter sido uma Assembleia Geral
Extraordinaria em que da ordem de trabalhos ndo constava qualquer
ponto que pudesse implicar discussdo da politica de remuneragdes.

1.16. Informagdo sobre a interveng3o da Assembleia Geral no que
respeita a politica de remuneracdo da sociedade e a avaliacdo do
desempenho dos membros do 6rgdo de administragdo.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de
Remuneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros reinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fun¢des que lhe estdo
atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de remuneragdo dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adog3o da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragdo
das declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a aprecia¢do da Assembleia Geral de Acionistas.

1.17. Informagdo sobre a intervencdo da assembleia geral no que
respeita a proposta relativa a planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de
opgdes de aquisicdo de agbes, ou com base nas variagdes de pregos
das agdes, a membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do art. 248.°-B do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, bem como sobre os elementos dispensados a
assembleia geral com vista a uma avaliagdo correta desses planos.
Apesar de, a 31 de dezembro de 2012, ndo existirem planos como os
referidos nesta nota, é politica da Sociedade que, a propor-se a sua
implementagdo, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas dos
planos adotados e vigentes no exercicio em causa.

1.18. Informagdo sobre a interven¢do da assembleia geral na

aprovagdo das principais carateristicas do sistema de beneficios
de reforma de que beneficiem os membros dos érgdos de
administragdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acegdo do
n.° 3 do art. 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, € politica da Sociedade que,
apropor-se a sua implementacdo, a Assembleia Geral deve apreciar as
carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa.

1.19. Existéncia de norma estatutdria que preveja o dever de sujeitar,
pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagdo da assembleia
geral, a manutengdo ou eliminagdo da norma estatutaria que
preveja a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo
ou de exercicio por um Gnico acionista de forma individual ou em
concertagdao com outros acionistas.

N&o aplicavel, atendendo a que, conforme referido anteriormente,
ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agbes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos
por um sé acionista ou por acionistas concertados.

1.20. Indicagdo das medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo grave no patriménio da
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de
composi¢do do 6rgdo de administragdo.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem
quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas cujo objetivo seja provocar
automaticamente uma erosdo grave no patriménio da Sociedade em
caso de transig¢do de controlo ou de mudanga de composigdo do seu
Conselho de Administragdo. Tanto quanto é do melhor conhecimento
da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer disposicdes e/ou medidas
defensivas que operem em momento prévio a uma potencial oferta
publica de aquisi¢do.

1.21. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem
em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo
da sociedade, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para
a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informag&es por forca de outros imperativos legais.
Dos contratos de financiamento celebrados entre a Corticeira Amorim
e varias Instituicbes de Crédito, a 31 de dezembro de 2012 existiam
clausulas de manutencéo de controlo acionista da Corticeira Amorim
em contratos cujos financiamentos perfaziam sessenta e cinco milhdes
de euros. Em caso de alteracdo do controlo acionista, os contratos
preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo, de ser solicitado o
reembolso antecipado dos montantes utilizados. Ndo existem outros
acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgédo de
administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
darelagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo
da sociedade.

A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administragdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de
indemnizagdes em situagdes ndo exigidas por lei.
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CAPITULO 2
ORGAOSDE
ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforgado», que preconiza a separagdo entre os érgdos
de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta funcdo atribuida
aum 6rgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgdos, evitando a atribui¢io da fungdo fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que &, por lei,
um o6rgdo colegial.
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E, pois, convicgdo do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situagdo especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:

» consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

» garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagao,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos érgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

= incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
» fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento organico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societéria propriamente dita € realizada
quer em Comiss3o Executiva — com a presen¢a do representante para
as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administrago.

SECC.AO I - TEMAS GERAIS
2.1. Identificagdo e composi¢do dos érgdos da sociedade.

A31de dezembro de 2012 0s 6rgdos sociais tinham a seguinte composi¢do:

Conselho de Administragdo:
Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros N3o executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Juan Ginesta Vifias
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas

Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Revisor Oficial de Contas:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
representada por José Pereira Alves (ROC) ou
por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)



2.2. Identificacdo e composi¢do de outras comissdes constituidas
com competéncias em matéria de administragdo ou fiscalizagdo
da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes érgdos:

» Conselheiro do Conselho de Administragdo
As reunides do Conselho de Administracdo contam, além
da presencga dos seus membros, com a presen¢a dos seus
Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o
cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de Amorim, nomeado
em julho de 2012.

= Comissdo Executiva
A Comissdo Executiva é composta por trés membros,
um Presidente e dois Vogais.
A 31 de dezembro de 2012, encontravam-se em exercicio:
Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente:Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

2.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo
de competéncias entre os vérios 6rgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informac&o sobre o dmbito
das delegagdes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre
os titulares dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagdo e lista de
matérias indelegaveis e das competéncias efetivamente delegadas.

Conselho de
Administragio

Conselheiros do
Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim é composto
por trés membros ndo executivos e por trés membros executivos.

Compete ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
o controlo efetivo da orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
6érgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica,
sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagio
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragio
gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras, a escolha do seu Presidente;
cooptagdo de Administradores; pedido de convocagdo de Assembleias
Gerais; elaboragéo dos relatorios e contas anuais; aquisigdo, alienagdo
e oneragdo de bens imdveis; prestagdo de caugdes e garantias pessoais
ou reais pela sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos
ou de partes importantes destes; extensdes ou redugdes importantes
da atividade da sociedade; modificagdes importantes na organizagdo
da empresa; estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura
eimportante com outras empresas; mudanca de sede e aumentos de
capital; projetos de fusdo, de cisdo e de transformacgdo de sociedade
e qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira
deliberagdo do Conselho de Administrac3o.

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho
de Administragdo as seguintes competéncias:
o exercicio de todos os poderes de diregdo,
gestdo, administragdo e representag3o da
sociedade; transferir a sede da sociedade para
qualquer outro local permitido por lei; criar,
em qualquer parte do territério nacional ou no

Administradores
Executivos

Antonio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

Fernando José de Araujo

dos Santos Almeida
VOGAL

Administradores  Cristina Rios de Amorim Baptista
N&o Executivos  yocaL

Juan Ginesta Vifas

VOGAL

Jorge Manuel Seabra de Freitas
VOGAL

B e et ittt

Ameérico Ferreira
de Amorim

Joaquim Ferreira
de Amorim

estrangeiro, delegagdes, agéncias, sucursais,
filiais, dependéncias, escritérios ou outras
formas locais de representagdo da sociedade;
adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma,
agoes e titulos de divida proprios da sociedade
e quaisquer direitos, bem como fazer sobre
umas e outros as operagdes que forem julgadas
convenientes; adquirir, alienar, permutar e
locar bens imobilidrios, por quaisquer atos
ou contratos, bem como onera-los, ainda que
mediante a constituigdo de garantias reais;
exercer e promover o exercicio dos direitos
da sociedade nas sociedades em que participe;
adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por
qualquer forma bens mobilidrios; negociar
com institui¢des de crédito operagdes de
financiamento; movimentar contas bancérias,
depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar,
subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito;
confessar, desistir ou transigir em quaisquer
acbes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste
contrato e na lei.
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O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos
seguintes termos:

1. num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste
ambito sdo indelegéveis as seguintes matérias:

x escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;
x cooptagdo de Administradores;

» pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

x relatdrios e contas anuais;

x aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis;

x prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

= abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de
partes importantes destes;

= extensGes ou redugdes importantes da atividade da
Sociedade;

» modificagdes importantes na organizagcdo da Sociedade;

» estabelecimento ou cessa¢do de cooperagdo duradoura
e importante com outras empresas;

» mudanca de sede e aumentos de capital;
= projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de Sociedade.
2. em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva a

execugdo das decisdes do proprio Conselho; a gestdo corrente
da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de
administragdo; definir o regime de funcionamento da Comissdo
Executiva — neste dmbito sdo indelegaveis as sequintes matérias:

x escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;

x cooptagdo de Administradores;

= pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

x relatdrios e contas anuais;

= prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais
pela sociedade;

» mudanca de sede e aumentos de capital;

x projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo
de Sociedade.
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Os Conselheiros do Conselho de Administragdo, como a prépria
denominacio indica, exercem funcdes de aconselhamento do Con-
selho de Administracdo relativamente a todas as matérias abordadas
nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas
deliberagdes tomadas.

No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualdvel experiéncia,
visdo de futuro e espirito empreender do Sr. Américo Ferreira de
Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da cortica do
Sr. Joaquim Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para
o desenvolvimento da Sociedade, assumindo um importante papel
nas reunides do Conselho: conselheiros avisados e experientes mas
simultaneamente desafiadores e impulsionadores de novas agdes e
abordagens.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do
Conselho de Administragdo, feita em proveito de uma maior agilizagdo
da administragdo e do acompanhamento mais préximo e continuo,
quer das vérias estruturas da Sociedade (de gestdo, operacionais ou
de suporte), quer das proprias atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execucdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe também
competéncia para matérias de administragdo.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administragdo, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as convocatdrias e as atas das respetivas reunides.

Estrutura de Gestdo do Negdcio
A atividade operacional da Corticeira Amorim estd estruturada em
cinco Unidades de Negdcios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas pela Comissdo
Executiva da Corticeira Amorim, a qual dispée de amplos poderes
de gestdo, com excegdo dos que por forga legal ou estatutaria estdo
reservados ao Conselho de Administracdo.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela
utilizagdo da metodologia do balanced scorecard na Corticeira Amorim
e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovag3o dos objetivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a Organizagdo, (ii) especificas da Corticeira
Amorim e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por
membros ndo executivos e por membros executivos onde se inclui
o Diretor-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a decisdo
de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema seguinte
apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestdo do negdcio:
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As Areas de Suporte est3o orientadas para o acompanhamento e coordenacio da atividade
das UN e das respetivas dreas funcionais, competindo aos membros da Comissdo Executiva o
respetivo acompanhamento, conforme ilustra o seguinte esquema:
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Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador
responsavel pela Area de Suporte, quer a Comissdo Executiva, quer
o proprio Conselho de Administracdo podem suscitar — e fazem-no
efetivamente — a inclusdo da analise da atividade desenvolvida pelas Areas
de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade
de novas atribuigdes ou estratégias.

Também se promove a rotagdo dos Administradores que acompanham
cada UN e cada Area de Suporte, garantindo-se assim elevados padrées
da atuacdo de cada uma destas estruturas, um constante desafio a acdo
nestas mesmas estruturas, em prol da sua atuagdo mais concertada com
as restantes, mais prospetiva e inovadora.

Portanto, a politica de rotagdo tem subjacente uma apreciagdo
qualitativa da situagdo de uma estrutura especifica, do desenvolvimento
estratégico e operacional projetado para a mesma, da sua interagdo
com a evolugdo pretendida para outras estruturas relacionadas e da
possibilidade de um outro membro do Conselho de Administragdo
poder agir como catalisador desse desenvolvimento. A rotagéo &,
pois, definida em termos de desafios estratégicos e operacionais, ndo
necessariamente coincidentes com periodos temporais pré-definidos.

Atendendo a particular criticidade e relevincia que a fun¢do financeira
tem na Corticeira Amorim — com participadas espalhadas pelos varios
continentes, vendas para mais de cem paises (algumas denominadas
na divisa do pais destino) e um nivel consideravel de endividamento
-, o acompanhamento é feito a vérios niveis, que se alinham através
de um sistema de informac&o e reporte e também por reunides de
reflex3o, debate e conclusdes.

No exercicio em apreco, competia ao Dr. Anténio Rios de Amorim o
acompanhamento da Area Financeira, pelouro que lhe estava atribuido
desde 2008.

A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte forma:

% Direcdo Geral Financeira (DGF) — 4rea que coordena a
fungdo financeira ao nivel central, isto é, responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em
Comissdo Executiva) e sua implementagao, pela interlocugdo
global com as contrapartes financeiras, pela monitorizag3o
da evolucdo e pelo reporte periddico (Administrador que
acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de
Administracdo);

% Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negécios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua atuagdo com a DGF.

O alinhamento de toda esta estrutura orgdnica € garantido por:

» informacédo diaria e debate quinzenal sobre aos mercados
financeiros e sobre evolucdes econdmicas que possam ter
impacto na atividade das empresas;

» informacdo periddica (mensal) das condicdes globalmente
contratadas e seu benchmark;

% reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — andlise da
situagdo especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

% reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente 3 fungédo e
ao seu exercicio se consolide e se rentabilize em proveito da Sociedade,
através de uma estrutura estavel e, por outro, se acolha uma rotagdo da
supervisdo do pelouro financeiro, assumindo o Administrador responsavel
um papel de desafiador/potenciador de novas abordagens e praticas.
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2.4. Referéncia ao fato de os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para
as matérias financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal
incluirem a descricdo sobre a atividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detetados, e serem objeto de
divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com
os documentos de prestagdo de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatorio e
Parecer que descreve o trabalho efetuado e suas conclusdes; este
Relatério e Parecer é disponibilizado juntamente com os demais
documentos de prestacdo de contas colocados a consulta dos
Senhores Acionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este
Relatério e Parecer € incluido e divulgado juntamente com o Rela-
tério & Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta em
www.corticeiraamorim.com.

2.5. Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de
risco implementados na sociedade, designadamente, quanto ao
processo de divulgacdo de informacéo financeira, ao modo de
funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na visdo integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a Sociedade e o Acionista.

Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da
Corticeira Amorim s3o identificados dois fatores criticos, cuja gestdo
é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negécio e o fator matéria-prima (cortiga).

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada
pelas quatro UN com intervengdo no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compdsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do
balanced scorecard, séo identificados os fatores chave para criagdo de
valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver
para a reducdo de riscos e criagio sustentada de valor. Nas UN estdo
implementados os processos que permitem o acompanhamento
sistematico daquelas agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo
periddica e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragdo
da UN.

Fator matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gest3o da
compra, armazenagem e preparagio da Unica varidvel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cortica)
encontra-se reunida numa UN auténoma, permitindo:

» a especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

» 0 aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformadas

nas restantes unidades;

» potenciar a gestdo das matérias-primas numa otica multi-
nacional;

= refor¢ar a presenca junto dos paises produtores;



= manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortica;

= refor¢ar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagio e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

» preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Admi-
nistragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver;

x assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

x assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a
atividade da Corticeira Amorim.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da
Corticeira Amorim e suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alteragdes de legislagdo que possam ter impacto sobre as operages
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecugdo e rentabilidade das areas
de negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica e Fiscal em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e de Auditoria Interna
procuram acautelar, por antecipagdo, tais alteragdes adaptando as
praticas da Sociedade em consonéncia. A existéncia de inimeras
certificagBes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo
(seguranca alimentar, qualidade, ambiente, recursos humanos, etc.),
assentes em procedimentos concebidos, implementados e auditados
regular e rigorosamente pelas Entidades responsaveis pela emissdo
de tais certificagdes, garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que
aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros que mitigam as
consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, via acompanha-
mento pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo,
existem Areas de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores
criticos, incluindo a prevencéo e detecgdo de riscos, sendo de destacar
neste dmbito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencio, monitorizacio
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na defini¢do e implementagdo estratégica global ao nivel financeiro
e a coordenacdo da gestdo financeira das diferentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo
e Auditoria Interna

Esta area de suporte desenvolve um trabalho na redugdo dos riscos
de funcionamento da Organizagdo, sendo suas principais fun¢des
a avaliagdo e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a
otimizagdo dos recursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o
exame das atividades desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos
de gestdo um nivel de seguranca razodvel de que os objetivos de
negécio serdo atingidos.

Relativamente 3 divulgagio de informagio financeira, a Sociedade
promove a coopera¢do estreita entre todos os intervenientes no
processo, de forma a que:

1. asua execugdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores préticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

2. asua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer
por anélise dos 6rgdos de fiscalizagdo;

3. asuaaprovagio seja realizada pelo érgdo social competente;

4. asuadivulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo
a sequinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema

em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagdo
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados
de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela Administragao,
obrigatoriamente adotado por todas as sociedades que constituem
o Grupo Corticeira Amorim, que contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que, no processo de elaboragdo e divulgagdo de
informagdo financeira, sdo adotadas todas as regras atras elencadas,
em prol da qualidade, transparéncia e equidade na disseminacdo da
informacdo.

2.6. Responsabilidade do érgdo de administragdo e do 6rgédo de
fiscalizacdo na criacdo e no funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos da sociedade, bem como na avaliagdo
do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.
O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e adaptacdo, reflexdo interna na Sociedade,
envolvendo quer o Conselho de Administragdo, em particular a sua
Comissdo Executiva, quer as vérias dreas de suporte — nomeadamente
a area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo
de Gestdo e Auditoria Interna -, quer, quando pertinente, o apoio de
consultores externos especializados.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagdes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definicdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do érgdo que as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadra-
mento em que os negocios se desenvolvem, motivam um atento
acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os
contributos e opiniées quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial
de Contas, que resulta em adocdo de procedimentos mais eficazes
sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este orgdo fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

2.7.Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgdos da sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades
definidas internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis,
e o local onde os mesmos podem ser consultados.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
respeita todas as regras de funcionamento a que se encontra sujeito,
nomeadamente as previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais,
nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas
pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro regulamento de
funcionamento, adequado e propiciador do seu adequado funcionamento
em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgdo colegial na prossecugdo
eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.
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Acresce que, apesar da inexisténcia de tal requlamento interno formal, x 0s que exer¢am fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo

considera a Corticeira Amorim que os principios de boa pratica em cinco sociedades, excetuando as sociedades de advogados,
empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores
tanto pelos membros deste érg3o societario como pelos restantes oficiais de contas;

Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.
x 0s revisores oficiais de contas em relacdo aos quais se verifiquem

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define, outras incompatibilidades previstas na respetiva legislagdo;
entre outras matérias, que ndo podem ser eleitos ou designados
membros do Conselho Fiscal: » 0s interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e
os condenados a pena que implique a inibigdo, ainda que
= 0s beneficidrios de vantagens particulares da prépria sociedade™; temporaria, do exercicio de fungdes publicas.
% 0s que exercem fungdes de administragdo na propria sociedade’; O Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade encontra-se disponivel

em www.corticeiraamorim.com.
% 0s membros dos érgdos de administragdo de sociedade
que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a

sociedade fiscalizada*;

» 0 sdcio de sociedade em nome coletivo que se encontre em
relacdo de dominio com a sociedade fiscalizada*;

% 0s que, de modo direto ou indireto, prestem servigos ou
estabelecam relacdo comercial significativa com a sociedade
fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo™*;

* OS quUe exergam fungées em empresa concorrente e que
atuem em representacéo ou por conta desta ou que por *incluindo os cénjuges, parentes e afins na linha reta e até ao 3° grau, inclusive, na linha colateral,

qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da das pessoas impedidas; )
N incluindo os conjuges das pessoas abrangidas.
empresa concorrente®;
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2.8. Caso o presidente do érgdo de administragdo exerc¢a fungdes
executivas, indicagcdo dos mecanismos de coordenacdo dos trabalhos
dos membros ndo executivos que assegurem o carater independente
e informado das suas decisdes.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participam
regularmente nas reunides do Conselho de Administragdo, que,
com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de
todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia,
materialidade e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusdo na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros
no debate, anélise e gizar de agdes em prol da produtividade das
reunides e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo é acordado noinicio de cada
exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros possam
estar presentes. Até ao sequndo dia Util anterior a realizagdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem
oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar
em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conhecem e acompanham:

» a evolucdo da atividade operacional e dos principais indicadores
econdémico-financeiros de todas as UN que compdem a
Corticeira Amorim;

x ainformacdo relevante sobre a funcdo financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e respon-
sabilidades extrapatrimoniais;

x a atividade desenvolvida pelas varias 4reas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

x a evolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento
e inovacgdo (IDI);

= 0 calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.

2.9. Identificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros
e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.
Os principais riscos a que a Sociedade se expde encontram-se descritos
nos Capitulos 12 e 13 do Relatério Consolidado de Gestdo bem como
no anterior ponto 2.5.

2.10. Poderes do 6rgédo de administracdo, nomeadamente no que
respeita a deliberagdes de aumento de capital.

Os poderes do Conselho de Administragdo encontram-se descritos
no ponto 2.3.

No que concerne especificamente a opera¢cdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade

dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizac3o.

2.11. Informacéo sobre a politica de rotacdo dos pelouros no Conselho
de Administracdo, designadamente do responsavel pelo pelouro
financeiro, bem como sobre as regras aplicéveis a designagdo e a
substituicdo dos membros do 6rgdo de administragéo e de fiscalizagdo.
A politica de rotacdo dos pelouros (Areas de Suporte) no Conselho
de Administracdo, incluindo do responsavel pelo pelouro financeiro,
encontra-se descrita no ponto 2.3.

As regras aplicaveis 3 designagdo e substituicio dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleigdo é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacdo feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que reiinam entre 10% e 20% do capital social.
Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis
por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta
elei¢do isolada forem apresentadas listas por mais de um
grupo de Acionistas, a votagdo incidird primeiro sobre o
conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas
na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao
inicio da discussdo, na Assembleia Geral, do ponto da ordem
de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta
qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo dura por trés
anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem obrigatoriamente
3 eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, que podem
ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votagdo do relatério de gestéo,
das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados, pode deliberar
a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que
haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo
aos Administradores assim destituidos, independentemente de,
para justificagdo de tal destituicdo, ter ou n3o sido invocada justa
causa. No entanto, este mecanismo ndo produzira os seus efeitos
quanto ao membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo
das regras especiais de elei¢io descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberacdo de destituicdo tomada independentemente da
invocacdo de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.

As regras apliciveis a designagdo e substituicio dos membros do
6rgio de fiscalizagdo sdo as previstas na Lei, nos Estatutos e no

Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade:

x a eleigdo é realizada em listas separadas, com especificagdo
do cargo que compete a cada membro;
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% 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal dura por trés anos
civis. Os membros do Conselho Fiscal servem pelo periodo
do mandato e mantém-se em funcdes até serem legalmente
substituidos; o ano civil em que forem eleitos conta como
completo para o cébmputo do periodo do mandato. Os membros
do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei;

x

o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um
ou mais suplentes. Os membros efetivos do Conselho Fiscal que
se encontrem temporariamente impedidos ou cujas fungdes
tenham cessado sdo substituidos pelos suplentes. No caso do
Presidente do Conselho Fiscal cessar as suas fungdes antes de
terminado o periodo para que foi designado ou eleito, os outros
membros escolherdo um deles para desempenhar aquelas
fungdes até ao termo do referido periodo. Os suplentes que
substituam membros efetivos cujas fun¢des tenham cessado
mantém-se no cargo até a primeira Assembleia anual, que
procederd ao preenchimento das vagas. N3do sendo possivel
preencher uma vaga de membro efetivo por faltarem suplentes
eleitos, os cargos vagos, tanto de membros efetivos como de
suplentes, sdo preenchidos por nova eleigdo. Nesse sentido, o
Conselho Fiscal deve comunicar tal fato, por escrito e logo que
dele tome conhecimento, ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracdo;

x

o Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro
que tenha curso superior adequado ao exercicio das suas
funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade
e que seja independente;

x

o Conselho Fiscal deve ser composto por uma maioria de
membros independentes. Os membros do Conselho Fiscal
devem comunicar, de imediato e por escrito, ao Conselho
Fiscal, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao
Conselho de Administragdo, a ocorréncia de qualquer situagdo
ou circunstancia que implique a perda da sua independéncia,
nos termos e para os efeitos do numero anterior.

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade
ou de perda de independéncia (descritos no ponto 2.6.) implicam a
caducidade da designagéo, devendo os membros do Conselho Fiscal
comunicé-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo.

2.12. NUmero de reunides dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo, bem como referéncia a realizacdo das atas dessas
reunides.

O Conselho de Administracdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade
reline-se quando e onde o interesse social o exigir (artigo 28.9).
Em 2012 realizaram-se dez reuni®es, tendo sido elaboradas as atas
correspondentes.

O Conselho Fiscal reline sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres, nos termos do artigo 10.° do Regulamento deste 6rgdo.
Em 2012 realizaram-se cinco reunides deste érgdo social, tendo sido
elaboradas as atas correspondentes.

2.13. Indicacdo sobre o nimero de reunides da Comissdo Executiva
ou do Conselho de Administracdo Executivo, bem como referéncia
arealizagdo de atas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das
convocatorias, conforme aplicével, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissdo
de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e
ao Presidente da Comissdo para as matérias financeiras.

A Comissdo Executiva reuniu-se quinze vezes ao longo de 2012, tendo
sido elaboradas as atas correspondentes.
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2.14. Distingdo dos membros executivos dos ndo executivos e, de
entre estes, discriminagdo dos membros que cumpririam, se lhes
fosse aplicavel, as regras de incompatibilidade previstas no n.°1do
artigo 414.°-A, com excegdo da prevista na alinea b), e os critérios
de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°2, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Conselho de Administragio:
Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Nio executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Juan Ginesta Vifas
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas

Caso fossem aplicaveis aos membros do Conselho de Administracdo:

a) as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, com excegdo
da prevista na alinea b), nenhum dos Administradores em
exercicio a data de 31 de dezembro de 2012 cumpririam
integralmente tais regras;

b

~

os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Srs. Juan Ginesta
Vifias e Dr. Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
reuniriam os critérios de independéncia.

2.15. Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios
que tenham estado na base da avaliagdo da independéncia dos seus
membros feita pelo 6rgdo de administragdo.

A avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo toma como base (i) o cumprimento dos critérios previstos
no n.° 5 do artigo 414.°, do Codigo das Sociedades Comerciais; (i) a
inexisténcia das situagdes previstas no artigo 414.°-A (exceto a regra
prevista na alinea b), do n°1); (iii) a inexisténcia de relagdo comercial
ou concorrencial relevante com a Sociedade ou Sociedades em relacdo
de grupo e (iv) a inexisténcia de um vinculo laboral prévio que exceda
dez anos de durag3o, sequidos ou interpolados.

2.16. Indicagdo das regras do processo de selegcdo de candidatos
a administradores ndo executivos e forma como asseguram a ndo
interferéncia nesse processo dos administradores executivos.
Conforme decorre do sistema de eleicdo e substituicdo descrito em
2.11., 0 processo de sele¢do de administradores — executivos ou ndo — a
sele¢do de candidatos a administradores ndo é da competéncia do
Conselho de Administragdo ou da Comissdo Executiva. Compete aos
Acionistas a apresentagdo de listas, elaborados nos termos que os
mesmos considerem adequados, para apreciagdo/eleicdo em reunido
da Assembleia Geral de Acionistas. Mesmo no caso da cooptagdo de
administradores, a Ultima palavra compete aos Acionistas a quem incumbe
a obrigagdo de deliberar sobre tal cooptagdo ratificando-a ou néo.

Sobre a circunstancia particular de haver administradores comuns
a Corticeira Amorim e a Amorim Capital — Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, S.A. (principal acionista da Sociedade) esclarece-se
também que:

I. nenhum administrador, executivo ou ndo, da Corticeira
Amorim tem capacidade de interferir nessa qualidade nas
decisdes tomadas em qualquer 6rgédo social de sociedade que
ndo a propria, logo, também ndo nas sociedades acionistas
da Corticeira Amorim;

Il. pese embora esta coincidéncia de administradores — para
os efeitos irrelevante conforme referido em i) —, informa-se
que, a data da Assembleia Geral que elegeu o Conselho de



Administragdo para o corrente mandato, tal como da ratificagdo
das cooptagdes ocorrida em 2012, 0 6rgdo de administragdo da
Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A.integrava dois administradores que eram simultaneamente
administradores — um executivo e outro ndo executivo — da
Corticeira Amorim. Assim se evidencia inequivocamente
que existe um equilibrio que previne a intervencgdo efetiva do
administrador executivo da Corticeira Amorim na selecdo de
administradores ndo executivos para esta Sociedade, em sede
de conselho de administragdo da Amorim Capital — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

2.17. Referéncia ao fato de o relatédrio anual de gestdo da sociedade
incluir uma descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos e eventuais constran-gimentos
detetados.

O Relatério de Gestdo anual da Corticeira Amorim inclui uma descricdo
sobre a atividade desenvolvida pelos Administradores ndo executivos
e eventuais constrangimentos detetados.

2.18. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de
Administragdo, a indicacdo das atividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de agdes
da sociedade de que sdo titulares, data da primeira designagéo e
data do termo de mandato.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde mar¢o de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — nico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liége (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Idade: 45 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

29 de margo de 1990

Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administracdo: 31 de margo de 2001

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 n3o detinha diretamente acdes da Corticeira Amorim.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira
Amorim, desde mar¢o de 2003 até setembro de 2005, passou a
exercer fungdes executivas a partir desta data. Administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000)
e Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano
na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa
Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade
profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés
anos, colaborou nas 4reas de Estudos e Planeamento, Area Internacional
e Fundos de Investimento.

|dade: 42 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

28 de margo de 2003

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.
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Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1983/84). Em 1991 Iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fun¢des em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Idade: 51anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

31de julho de 2009 (por cooptagdo)

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduagio
em Gestdo Internacional da Universidade Catdlica Portuguesa em
2001. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fungdes em
instituigdes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid (drea
de FusGes & aquisi¢des), a N. M. Rothschild & Sons Limited - Corporate
Finance Division em Londres (drea de Estudos setoriais/Andlise de
empresas), a Rothschild Asset Management Limited em Londres (4rea
de Gestdo de Patriménios) e a Soserfin, S.A (drea de Direcdo de estudos
econdmicos e de Research). Integrou os Quadros do Grupo Amorim
em 1994, sendo atualmente administradora e diretora administrativa
e financeira (CFO). Em 1997 assumiu o cargo de Representante para
as Relacdes com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim.

|dade: 44 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

20 de julho de 2012

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha diretamente agdes da Corticeira Amorim.
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Juan Ginesta Vinas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas sociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades
industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 72 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

20 de julho de 2012

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1983, frequentou o International Executive Programme do INSEAD em
1991. Ao longo da sua carreira profissional de gestor, ocupou cargos
de grande relevancia e exigéncia em varias areas de atividade, sendo
de destacar: presidente do Conselho de Administragdo da Coelima
Industrias Téxteis, S.A. entre 1991 e 2011; administrador da Arcotéxteis,
S.A. entre 2008 e 2011; administrador da Fabrica Cerdmica de Valadares
entre 1988 e 1991 e, anteriormente, Quadro do Grupo Américo Amorim
com fungdes em empresas da area financeira e imobiliaria.

|dade: 52 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

30 de novembro de 20711.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha agdes da Corticeira Amorim.



2.19. Fun¢des que os membros do 6rgdo de administragdo
exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Research & Services, Lda.
Chapius, S.L.

Comatral - Compagnie Marrocaine de
Transformation du Liege, S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Dyn Cork — Technical Industry, Lda.
Korken Schiesser GmbH
S.A. Oller et Cie
Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.
Spheroil - Materiais Compésitos, Lda.
Outras Sociedades
Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agolal, S.A.
Amorim, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital - Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢gdes Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas
e Corticas, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Mirantes e Freires, S.A.

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Resiféria — Construgdes Urbanas, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administragdo
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente
Diretor

Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente da Comissdo de Remuneracdes
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim - Servicos e Gestdo, S.A. Vogal da Comissdo de Remuneragdes

Amorim Broking — Investimentos e

L . h . Presi Ih Admini 3
Participagdes Financeiras, S.A. residente do Conselho de Administragdo

APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Caribbean Seafood — Trading e Marketing, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

OSI| - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Paisagem de Alqueva, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, Lda. Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A.
Outras Sociedades

Presidente da Comissdo de Remuneracdes

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢des Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim Investments, B.V.

Imotur — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Bomsobro - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Corticas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Amorim International Participations, B.V.

Finpro, S.C.R., S.A.

Vertente Financeira, S.G.P.S., S.A.

Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A.

Resinfe — Investimentos e Promocdo Imobilidria, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, S.A.

Outras Instituigcoes

Fundagdo AEP

Fundacdo Casa da MdUsica

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Diretor
Membro do Comité Consultivo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Diretor
Membro do Comité de Investimentos
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Fernando José de Aradjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Amorim Revestimentos, S.A.
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Juan Ginesta Vifnas (Vogal):

Empresa

Trefinos, S.L.

Les Finques, S.A.

Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):

Empresa

Amorim Holding Il, S.G.P.S., S.A.
Galp Energia, S.A.

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente

Cargo Exercido

Presidente do Conselho de Administracdo

Administrador Unico

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo




SECGCAO Ill - CONSELHO FISCAL
2.20. Ndo existe.

2.21. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se
que cumprem as regras de incompatibilidade previstas non.°1do
artigo 414.°-A e se cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.°5do artigo 414.°2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Para o efeito, o Conselho Fiscal procede a respetiva autoavaliagdo.
Composi¢do do Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplente, cumprem as regras de incompatibilidade
previstas no n.°1do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto
no n.°5do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.22. Qualifica¢des profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a
indicacdo das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos,
nos Ultimos cinco anos, o niumero de agdes da sociedade de que sdo
titulares, data da primeira designagdo e data do termo de mandato.
Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente
Técnico na Dire¢do Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos
ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos
setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do Sul
e em Mogambique. Nos Ultimos cinco anos vem exercendo cargos de
administragdo em varias empresas portuguesas.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Bacharel em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo do Porto, licenciado em Matemética
pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Mestre em
Gestdo de Empresas pela Universidade do Porto, frequentou o curso
de preparag3o para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito
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Fiscal. Exerceu atividades de docente na Universidade do Porto; foi
Presidente do Conselho Diretivo e Membro do Conselho Cientifico do
ISAG - Instituto Superior de Administragdo e Gestdo. Exerceu cargos
de alta direg3o e cargos sociais em varias sociedades nacionais e
internacionais. Nos ultimos anos assumiu a administracdo/direcdo
de varias sociedades do Grupo GED, sendo Administrador Executivo
da GED Partners deste marco de 2008. E também membro de érgos
sociais de varias sociedades.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha agdes da Corticeira Amorim.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu vérios cargos superiores
da Ordem dos Advogados: membro do Conselho Distrital do Porto
(1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do Conselho de
Deontologia do Porto (2005-2007). Exerce advocacia e é gerente
da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite
e Associados.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha a¢cdes da Corticeira Amorim.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente):
Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Mestre em
Histdria de Africa pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Ao
longo dos ultimos anos tem sido docente em vérios estabelecimentos
de ensino superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra,
Universidade Independente e Universidade Auténoma de Lisboa.
E autor de varios ensaios e estudos académicos, bem como de obras
de ficcdo.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha a¢cdes da Corticeira Amorim.




2.2.3. Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em
outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo grupo.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.P.S., S.A.
Cifial IndUstria Cerdmica, S.A.

Cogruci Comércio Internacional, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades — Participadas do Grupo GED
Estudio Pereda4, S.L.©®
FASE - Estudos e Projetos, S.A.
GED Iberian Private Equity, S.A.
GED Partners |, S.L. @
GED Sur Capital, S.A. @
Grupo Asijara Holdings, S.L. @
Nuceri Business, S.L.®
Serlima Services, S.A.
Soprattuto Cafés, S.A.

Interinvest, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administracéo

(a)Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.P.S., S.A.
Cifial Industria Cerdmica, S.A.
Bioplay — Comércio Alimentar, S.A.

Dorismar — Inddstria e Comércio de Bacalhau, Lda.

Gerente
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente): ndo exerce fungdes em outras sociedades.

2.24. Referéncia ao fato de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o
auditor externo e a possibilidade de proposta a assembleia geral
de destituigdo do auditor com justa causa.

O Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal referido no ponto 2.4., inclui
uma avaliagdo sucinta do Revisor Oficial de Contas. Compete também
ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a nomeagdo do revisor
Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem a possibilidade do Conselho
Fiscal propor a Assembleia Geral a destituigdo com justa causa do
Revisor Oficial de Contas.

2.25. a 2.28. — N3o aplicdveis ao modelo dos érgdos sociais da
Corticeira Amorim.

2.29. Descri¢do da politica de remuneracéo, incluindo, designadamente,
a dos dirigentes na acegdo do n.° 3 do art. 248.°-B do Cddigo dos
Valores Mobiliérios, e a de outros trabalhadores cuja atividade

profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da
empresa e cuja remuneragdo contenha uma componente variavel
importante.

A forma como se encontra estruturada a politica de remuneragdes
procura promover o alinhamento dos interesses dos Administradores
e demais Dirigentes com os interesses da Sociedade e assenta sobre-
tudo numa base fixa, com uma componente varidvel que é fungédo
dos resultados da atividade desenvolvida e da situacdo econémica
e financeira da Sociedade.

A atribui¢do da componente varidvel da remuneragdo aos membros
executivos do Conselho de Administragdo e aos Dirigentes da Sociedade,
que corresponde a um prémio de desempenho, resulta da verificagdo
do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos
e agdes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas
declinagdes anuais, monitorizavel através do sistema de Balanced Scorecard
(informag3o adicional — ponto 2.3. — Estrutura de gestdo do negdcio).
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No que concerne especificamente aos Dirigentes, nos termos do artigo
2.9 da Lei n.928/2009, de 19 de junho, o Conselho de Administragdo
submeteu a apreciagcdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 29
de margo de 2012 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneragdes:

Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando
em consideracdo:

% 0 estipulado nos respetivos contratos de trabalho;

% a observancia de principios de equidade interna e de com-
petitividade externa;

% que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo
poderd ser composta por uma remunerac¢ao fixa a qual acresga
uma remunerag3o varidvel em fungdo da contribui¢do, objetiva e
mensuravel através da metodologia implementada de balanced
scorecard que estabelece, define e operacionaliza objetivos
e metas a trés anos, dos Dirigentes, em termos individuais e/
ou coletivos, para o desenvolvimento sustentavel da atividade
e para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;
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x que a remuneracdo varidvel deverd consubstanciar-se na
atribuicdo de:

» bédnus de mérito - cujo montante serd determinado em
fun¢do dos niveis do desempenho alcangados, a verificar
pela evolugdo dos indicadores de resultado dos negdcios
a que cada Dirigente esta associado e, portanto, aos niveis
de desempenho profissional que forem objetivamente
evidenciados, tendo em consideragdo o cumprimento das
normas aplicaveis a atividade da Organizag3o e a contengdo
na tomada de riscos;

» bédnus suplementar - cujo montante serd determinado
em fun¢do dos niveis de desempenho da Sociedade;

x que a remuneragdo variavel a atribuir se situe entre os 0% e
0s 50% da remunerac3o fixa anual.



SECCAO IV - REMUNERACAO

2.30. Descri¢do da politica de remuneragdes dos érgdos de
administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.°28/2009, de 19 de junho.

A Comissdo de Remuneracdes da Corticeira Amorim submeteu a
apreciag3o da Assembleia de Acionistas realizada em 29 de margo de
2012 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneragdes:

1. Os Membros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente
uma remuneragdo fixa, paga doze vezes por ano, alinhada com
a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e
profissionais evidenciadas;

2. Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
devem ser remunerados tomando em consideracdo:

» 0 estipulado nos acordos remuneratorios celebrados entre
aSociedade e cada Membro do Conselho de Administracdo;

» a observancia de principios de equidade interna e de
competitividade externa, tomando também em conside-
ragdo o que os principais grupos econéomicos portugueses
vém divulgando relativamente as respetivas politicas e
praticas remuneratorias;

x

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remune-
ragdo devera ser composta essencialmente por uma
remunerac3o fixa — atribuivel a membros executivos
e ndo executivos —, a qual acres¢a uma remuneragdo
varidvel — atribuivel aos membros executivos — em
fungdo da contribuigdo, objetiva e mensuravel através
da metodologia implementada de balanced scorecard
(que estabelece, define e operacionaliza objetivos e
metas a trés anos) ponderando indicadores financeiros
e ndo financeiros, dos Administradores Executivos, em
termos individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento
sustentavel da atividade, para a rentabilidade a médio/
longo prazo da Sociedade e para a criagdo de valor para
o Acionista;

x

a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo,
aos membros executivos do Conselho de Administracdo,
devera corresponder a um prémio de desempenho,
que resultard da verificagdo do grau de cumprimento
das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes
prioritarias definidos num plano a trés anos, com as
respetivas declinagdes anuais; assim, se garantira a
ponderagdo de indicadores financeiros e ndo finan-
ceiros para a avaliagdo do desempenho, bem como
da performance de curto prazo com o contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econémica
a médio/longo prazo da Organizagdo;

x

o montante efetivo da retribui¢do variavel dependera
sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo
de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros
do Conselho de Administracdo, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econémico em apreco quer para o cumprimento das
metas e implementagdo das estratégias definidas pela
Sociedade a médio/longo prazo;

x

o pagamento da componente varidvel da remuneragéo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes a
todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de
limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados

evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho
da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta
seja expectavel no exercicio em curso;

% ndo é politica de remuneracdo da Sociedade a atribuicdo
de agbes ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros
do Conselho de Administragdo.

Apesar desta declaracdo de politica de remunera¢cdes ndo referir
expressamente o tema, considera o Conselho de Administragdo que
Ihe estd vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a
Sociedade e suas subsidiarias e/ou participadas, quer com terceiros,
que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que Ihes for fixada pela Sociedade, cumprindo escrupulosamente a
conduta a que obriga este entendimento.

2.31.Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida
individualmente pelos membros dos érgdos de administragdo e
fiscalizacdo da sociedade, incluindo remunerac3o fixa e variavel
e, relativamente a esta, menc¢do as diferentes componentes que
Ihe deram origem, parcela que se encontra diferida e parcela que
ja foi paga.

No exercicio de 2012, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu de remuneragdes totais que ascenderam
a719 490,02 euros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas
que ascenderam a 387 113,40 euros (Antdnio Rios de Amorim:
179 069,60 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 100
890,20 euros; Fernando José de Araljo dos Santos Almeida:
107 153,60 euros) e varidveis que ascenderam a 128 520,00 euros
(Antdnio Rios de Amorim: 25 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira: 400,00 euros; Fernando José de Aratjo
dos Santos Almeida: 102 720,00 euros) pelo desempenho de
fung®es no érgio de administragdo da Corticeira Amorim;
ndo tendo auferido qualquer montante pelo exercicio de
fungdes nos 6rgdos de administracdo das empresas associadas
ou participadas que consolidam naquela sociedade;

x

os membros ndo executivos deste érgdo ndo auferiram
qualquer remuneragdo pelo desempenho de fungdes no
6rgdo de administragdo da Corticeira Amorim; estes mesmo
membros, pelo exercicio de funcdes em 6rgdos de administragdo
de empresas associadas ou participadas que consolidam
na Corticeira Amorim, auferiram remunera¢des fixas que
ascenderam a161251,68 euros (Joaquim Ferreira de Amorim:
123 535,50 euros; Juan Ginesta Vifias: 37 716,18 euros) e variaveis
que ascenderam a 42 604,94 euros (Joaquim Ferreira de
Amorim: 8 852,00 euros; Juan Ginesta Vifias: 33 752,94 euros).

No exercicio de 2012, o conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de remuneragdes totais que ascenderam a 42 900,00
euros (Durval Ferreira Marques: 13 200,00 euros; Joaquim Alberto Hierro
Lopes: 9900,00 euros; Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes:
9900,00 euros; Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto: 9900,00
euros). Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem, nos termos
da politica de remuneragdes descrita em 2.30., retribuigdo variavel.

Relativamente a estes dois érgdos sociais, ndo se registava, a 31 de
dezembro de 2012, processamento de qualquer remuneragdo fixa
ou varidvel cujo pagamento tivesse sido diferido.

2.32.Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 46rgdo de administragcdo com os interesses de longo prazo da
sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.
Conforme descrito na politica de remunerag&es descrita em 2.30.
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2.33. Relativamente a remuneracdo dos administradores executivos:

a) Referéncia ao fato de aremuneracio dos adminis-tradores

b

~

)

d

e

~

~

f)

9
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executivos integrar uma componente variavel e informagéo
sobre o modo como esta componente depende da avaliagio
de desempenho;Conforme descrito no ponto 2.31.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros executivos
do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio de
desempenho que decorre da verificagdo objetiva do grau de
cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e
agdes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade
(horizonte temporal: trés anos) e suas declinacées anuais.

Indicagdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar
aavaliagdo de desempenho dos administradores executivos;
A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos
compete a Comissdo de Remuneragdes.

Indicagdo dos critérios pré-determinados para a avalia-
¢3o de desempenho dos administradores executivos;
Atribuicdo do prémio de desempenho implica a verificagdo
do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritarias definidos num plano a trés
anos, com as respetivas declinagdes anuais, monitorizavel
através do sistema de balanced scorecard, sendo ponderados
indicadores financeiros e ndo financeiros.

Explicitagdo daimportancia relativa das componentes varia-
veis e fixas da remunerac¢io dos administradores, assim como
indicagdo acerca dos limites maximos para cada componente;
Aremunerac3o atribuida aos administradores executivos, no
exercicio de 2012, que ascendeu a 515 633,40 euros, compunha-
-se, em termos relativos, de 24,9% de remuneracdo variavel
e 75,1% de remuneracdo fixa. A remuneragdo atribuida a
totalidade dos membros do conselho de administracdo
ascendeu a 719 490,02 euros, composta, em termos relativos,
por 23,8% de remuneragdo variavel e 76,2% de remuneragdo fixa.
Os Estatutos da Sociedade determinam que, a remuneragdo
de todos ou alguns dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo pode consistir, parcialmente, em participacdo nos
lucros da Sociedade que ndo pode exceder, para todos os
administradores em exercicio, trés por cento. Para além
deste, ndo existem limites maximos para cada componente.
N&o existem limites para outras remuneragdes variaveis.

Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da compo-
nente variavel da remuneragdo, com mengio do periodo
de diferimento

Relativamente ao exercicio em apreco, ndo ha diferimento
do pagamento da componente varidvel.

Explicagdo sobre o modo como o pagamento da remuneragao
variavel esta sujeito a continuagdo do desempenho positivo
da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

As metas, objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des priori-
tarias definidos no plano estratégico da Sociedade de cuja
concretizagdo depende o pagamento da remuneragdo variavel
sdo definidos para um horizonte temporal de trés anos.

Informagio suficiente sobre os critérios em que se baseia a
atribuicdo de remuneragio variavel em agées bem como sobre
amanutencdo, pelos administradores executivos, das agées da
sociedade a que tenham acedido, sobre eventual celebragio
de contrato relativos a essas agdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo
limite, e sua relagio face ao valor da remuneragéo total anual;
N3&o é politica de remuneragdo da Sociedade a atribuigdo de
agdes ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros do
Conselho de Administragdo. Ndo foram atribuidas acdes e/ou
direitos de adquirir opgbes sobre agdes. Ndo existe nenhum
sistema de incentivos que preveja a atribuigdo de agdes.
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h) Informagdo suficiente sobre os critérios em que se baseia

k

~

a atribuicdo de remuneragdo variavel em opgdes e indi-
cagdo do periodo de diferimento e do prego de exercicio;
N&o aplicavel.

Identificagdo dos principais parametros e fundamentos
de qualquer sistema de prémios anuais e de quais-
quer outros beneficios ndo pecuniarios;

Conforme indicado na alinea c).

Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos;
A remuneracdo variavel atribuida em 2012, sob forma de
prémio de desempenho, ascendeu a 176.750,68 euros, tendo
resultado da concretizagdo dos objetivos e metas, conforme
indicado na alinea a).

(N3o existe)

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-Adminis-tradores
executivos relativamente a cessacio das suas fung¢des
durante o exercicio;

N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a
ex-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes
no exercicio de 2012.Referéncia a limitagdo contratual prevista
para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador e sua relagdo com a componente variavel
da remuneracdo.

m) Referéncia a limitagdo contratual prevista para a com-

n

o

>}

q

~

~

~

=

pensacgdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagio com a componente variavel
da remuneragio.
N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconi-
zados nesta nota.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo;
Conforme referido em 2.31.

Descri¢do das principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores, indicando se foram, ou néo,
sujeitas a apreciagdo pela assembleia geral;
N&o existem regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os Administradores.

Estimativa do valor dos beneficios nio pecuniarios relevantes
considerados como remunerag¢do ndo abrangidos nas
situagdes anteriores;

N3o existem beneficios ndo pecuniarios considerados como
remuneracdes que ndo tenham sido incluidos no total das
remunerac¢des divulgado na alinea a).

Existéncia de mecanismos que impe¢am os administradores
executivos de celebrar contratos que ponham em causa a razdo
de ser da remuneracio variavel;

Né&o existem mecanismos especificamente concebidos e im-
plementados para a salvaguarde da situagdo descrita. Atenta a
complexidade e ponderagdo da estrutura e das praticas societarias
adotadas, com a existéncia de um sélido e eficaz sistema de
controlo interno, reforcado pela dupla fiscalizacdo por entidades
independentes julga-se que este risco — a existir — seria diminuto
e se encontra acautelado pela colegialidade das decisdes tomadas
pelo Conselho de Administragdo.



2.34. Referéncia ao fato de a remuneracdo dos administradores ndo
executivos do érgdo de administragdo ndo integrar componentes
variaveis.

Os Administradores ndo executivos auferem apenas remuneragdes fixas
pelo desempenho de fungdes no érgdo de administragdo da Corticeira
Amorim; a remuneracdo variavel em 2.31. atribuida a administradores
ndo executivos da Sociedade resulta do exercicio de fungdes executivas
nos o6rgdos de administragdo das empresas associadas ou participadas
que consolidam naquela Sociedade.

2.35. Informagéo sobre a politica de comunicagdo de irregularidades
adotada na sociedade (meios de comunicagdo, pessoas com legitimidade
para receber as comunicagdes, tratamento a dar as mesmas e indicagdo
das pessoas e 6rgdos com acesso a informagao e respetiva intervengio
no procedimento).

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicages de
irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da Sociedade
ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicagdes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.° 380

Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS

Telefone: 22 747 54 oo
assegurando a Sociedade que o conteldo das comunicagdes recebidas
¢é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da Sociedade os
esclarecimentos necessarios a situagcdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

= sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

» dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administracdo e as entidades, internas ou externas, que
cada situacdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E conviccdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuicdo de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a analise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo
imposigdo da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicagdo, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicag3o, salvaguardam
os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigacdo e o esclarecimento imparcial
das situacdes declaradas.

SECCAO V - COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.36. Identificagdo dos membros das comissdes constituidas
para efeitos de avaliagdo de desempenho individual e global dos
administradores executivos, reflexdo sobre o sistema de governo
adotado pela sociedade e identificagdo de potenciais candidatos
com perfil para o cargo de administrador.

A Comissdo de Remuneragdes da Corticeira Amorim é composta
por um Presidente e dois Vogais, cargos ocupados a 31 de dezembro

de 2012 por:
Presidente: José Manuel Ferreira Rios;
Vogal: Alvaro José da Silva;
Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

Esta comissdo sé tem competéncias em termos de avaliagdo do
desempenho dos membros do Conselho de Administragéo.

A reflexdo do sistema de governo societario é fomentada no seio
do Conselho de Administragdo, mas ndo abrange a identificagdo de
potenciais candidatos com perfil para o cargo de Administrador, na
medida em que essa competéncia n3o |he estd atribuida, como ja referido.

2.37 NUmero de reunides das comissdes constituidas com competéncia
em matéria de administracdo e fiscalizacdo durante o exercicio em
causa, bem como referéncia a realizacdo das atas dessas reunides.
Para além das comisses ja referidas — Comissdo Executiva e Comissdo
de Remuneragdes — ndo existem outras com competéncias em matéria
de administracdo e fiscalizacdo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes ao longo do exercicio
de 2012, tendo sido elaborada a ata correspondente.

2.38. Referéncia ao fato de um membro da comissdo de remuneracdes
possuir conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de
remuneracao.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratorias.

2.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para a comissdo de remunera¢cdes por contrato de
trabalho ou de prestagdo de servigo relativamente ao conselho
de administracdo bem como, quando aplicavel, ao fato de essas
pessoas terem relagdo atual com consultora da empresa.

Todos os membros desta Comissdo se consideram independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo da Sociedade.
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CAPITULO 3
INFORMAGAO

3.1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das agdes ndo admitidas
a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros,
representado por 133 milhdes de a¢des ordinarias de valor nominal de
1euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade
Cestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das agdes
emitidas pela Sociedade.

3.2. Participagdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
Relagdo dos Acionistas titulares de participacdes sociais qualificadas,
a data de 31 de dezembro de 2012:

Acionista A(g;éueasnltaiedt:::; Participaz;c))
?rg‘;rgm Scjfita" 67 830 000 51,000
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778
oo o0eessr 1s0ss

Total de Participagdes 112 869 544 84,864%

Qualificadas

A Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A., detém, a data
de 31 de dezembro de 2012, uma participagdo qualificada indireta na
Corticeira Amorim, de 67 830 000 agBes correspondente a 51% do
capital social da Sociedade. A referida participagdo indireta é detida
através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

A Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é detida a
100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela Warranties,
S.C.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em 70% pelo Sr. Américo
Ferreira de Amorim.

A Amorim International Participations, BV é integralmente detida pela
Amorim - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

De referir que, em 31 de dezembro de 2012, a Sociedade possuia 7383
92 agbes proprias.

3.3. Identificagcdo de Acionistas titulares de direitos especiais e
descricdo desses direitos.

N3o existem agdes da Sociedade ou titulares de agdes com direitos
especiais.

3.4. Eventuais restricdes a transmissibilidade das agdes, tais como
cladusulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a
titularidade de agdes.

Os Estatutos da Sociedade ndo impdem quaisquer restricdes a
transmissibilidade das acdes.
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3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade
e possam conduzir a restrigGes em matéria de transmissdo de
valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer
acordos parassociais que possam conduzir as mencionadas restricdes.

3.6. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade.
As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente
a dois tergos do capital social.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

N&o estdo previstos, neste dmbito, quaisquer mecanismos de controlo.

3.8. Descrigdo da evolugdo da cotacdo das agcdes do emitente,
tendo em conta, designadamente:
I. aemissdo de agBes ou de outros valores mobilidrios que deem
direito a subscrigdo ou aquisicdo de agdes;

Il. o anuncio de resultados;

I1l. o pagamento de dividendos efetuado por categoria de agdes
com indicagdo do valor liquido por agdo.

Em 2012 ndo foram emitidas agdes ou outros valores que conferissem
direito a subscricdo ou aquisi¢do de agdes. Em 30 de abril, foram pagos
dividendos de 0,065 € por agdo e, em 20 de dezembro de 2012, foram
pagos dividendos de 0,095 € por agdo.




Evolugdo da Cotagdo (2012)
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Ao longo de 2012 foram divulgados vérios comunicados de resultados e de outras informacdes privilegiadas e relevantes:

1 - 27fev - Divulgacdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2011.

2 - 07 mar - Divulgacdo de proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2011, incluindo dividendo, a propor a Assembleia Geral de 29 de marco de 2012.
3 - 05 abr - Informagdo sobre o pagamento de dividendos.

4 -18 mai - Divulgagdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2012.

5 -20jun - Informagdo sobre a aquisi¢do de participagdo na sociedade Trefinos, S.L.

6 - 03 ago - Divulgagdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2012.

7 - 31out - Divulgacdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2012 e de proposta de distribuigcdo de reservas livres.
8 - 30 nov - Informagdo sobre o pagamento de dividendos.

Informag3o adicional sobre a evolugdo da cotagdo das agdes da Corticeira Amorim: Capitulo 6 do Relatério Consolidado de Gestdo.

3.9. Descrigdo da politica de distribui¢do de dividendos adotada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por agdo distribuido nos trés tltimos exercicios.
Em cada exercicio econémico, a Corticeira Amorim pondera, face a envolvente da sua atividade,
nomeadamente os resultados liquidos obtidos, o nivel de endividamento e as perspetivas
futuras de necessidades de investimento e de financiamento visando o desejavel equilibrio
econdmico-financeiro, a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a submeter a aprovacdo
da Assembleia Geral.

Evolugido dos Dividendos da Corticeira Amorim — 2010 a 2012

Unidade 2010 2011 2012

Lo L 30-04-2012
Pagos/colocados a disposi¢cdo em - 02-05-2011

20-12-2012

Dividendo total mil € 0 13 300 21 280

% sobre Resultados (payout ratio) % - 64,7% 84,2%

Dividendo por agdo € 0 0,100 0,160

% sobre Valor nominal da agéo % - 10,00% 16,00%
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Conforme referido no ponto anterior, no exercicio em apreco realizaram-
-se duas distribui¢des de dividendos: a primeira, por deliberagio da
Assembleia Gerald e Acionistas de 29 de margo, ocorreu em 30 de
abril, sendo pagos 0,065 € por agdo; a sequnda, por deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas de 30 de novembro de 2012, ocorreu
em 20 de dezembro de 2012, sendo pagos 0,095 € por agdo.

3.10. Descri¢do das principais caracteristicas dos planos de atribuigdo
de agdes e dos planos de atribui¢do de opgdes de aquisi¢cdo de
acOes adotados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente
justificagdo para a adog¢do do plano, categoria e nimero de
destinatarios do plano, condigbes de atribuigdo, cldusulas de
inalienabilidade de a¢des, critérios relativos ao preco das agdes e
o preco de exercicio das opg¢des, periodo durante o qual as op¢des
podem ser exercidas, caracteristicas das agdes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisi¢cdo de acdes e ou o exercicio de op¢des
e competéncia do 6rgdo de administragdo para a execugdo e ou
modificagdo do plano.

A Corticeira Amorim ndo adotou nem tem vigente qualquer plano
de atribui¢do de agdes ou de atribuicdo de opgbes de aquisigcdo
de acdes.

3.11. Descrigdo dos elementos principais dos negdcios e operagdes
realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro, os membros
dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo, titulares de
participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em
relagdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em
termos econdémicos para qualquer das partes envolvidas, exceto
no que respeita aos negocios ou operagdes que, cumulativamente,
sejam realizados em condigdes normais de mercado para operagdes
similares e fagam parte da atividade corrente da sociedade.

N3o foram realizados operagdes ou negécios significativos nos termos
previstos neste ponto.

3.12. Descrigdo dos elementos fundamentais dos negdcios e
operagdes realizados entre a sociedade e titulares de participagédo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo,
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora
das condi¢cdes normais de mercado.

N3o foram realizados operagdes ou negdcios significativos nos termos
previstos neste ponto.

3.13. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo
do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios
arealizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

A Corticeira Amorim ndo tem previstos procedimentos nos termos deste
ponto. Cumpre, no entanto, salientar que os negocios estabelecidos pela
Sociedade, suas associadas e participadas com titulares de participagdo
qualificada ou entidades que com estes estejam em qualquer tipo das
relagdes previstas no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios
sdo realizados em condicdes absolutamente normais de mercado,
sendo também pouco expressivos no computo do valor total das
transagdes no ano.

O valor total das transagdes com entidades relacionadas — realizadas
a condi¢des normais de mercado — é divulgado no Anexo as Contas.
Em 2012, estas transagdes atingiram 1091 mil euros.

3.14. Descrigdo dos elementos estatisticos (nUmero, valor médio e
valor maximo) relativos aos negdcios sujeitos a intervengéo prévia
do orgédo de fiscalizagdo.

N&o existiram negdcios sujeitos a intervengdo prévia do Conselho Fiscal.
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3.15. Indicagdo da disponibilizagdo, no sitio da Internet da
sociedade, dos relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida
pelo conselho geral e de supervisédo, pela comissdo para as matérias
financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal,
incluindo indicagdo de eventuais constrangimentos deparados,
em conjunto com os documentos de prestagdo de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatério e
Parecer que descreve o trabalho efetuado e suas conclusdes; este
Relatorio e Parecer é disponibilizado juntamente com os demais
documentos de prestag3o de contas colocados a consulta dos
Senhores Acionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este
Relatodrio e Parecer é incluido e divulgado juntamente com o Rela-
torio & Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta em
www.corticeiraamorim.com.

3.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor
ou a outro servico similar.

A Corticeira Amorim assegura, através do Departamento de Relagées
com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto com o
Mercado, respeitando o principio daigualdade de Acionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso a informag3o por parte dos Investidores.

a) Fung¢des do Gabinete;

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo
Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

« divulgagdo periddica de anélise da evolugdo da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagéo
e preparagdo da sua apresentagdo publica semestral realizada
a partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

= divulgagdo de informagdo privilegiada;
» divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

x rece¢do e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

x participagdo em conferéncias e reunides com investidores
e analistas.

Das a¢des desenvolvidas em 2011, no &mbito do contacto com inves-
tidores, destacam-se as seqguintes:

x a apresentagdo da atividade e dos resultados semestrais, em
sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagéo;

% reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes
de bancos de investimento;

% reunides nas instalacdes da Sociedade com investidores e
equipas de analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagdo
de que dispde para divulgagdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatorios de analise da evolucdo da
atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informagdo disponibilizada pelo Gabinete;
» afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;



x estatutos;

= identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

» composi¢do do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcdes e meios de acesso;

» documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

» calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

x convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

» propostas apresentadas para discuss3o e votagdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

= modelo para exercicio de voto ndo presencial;

» modelo de procuragdo para representagdo dos Acionistas
em Assembleia Geral;

x informacdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida
pela Sociedade;

» comunicados divulgados: resultados, informagdo privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

x apresentacdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informacédo estatistica sobre as presencas dos Acionistas na
Assembleia Geral (nos termos da comunicacdo da CMVM 156/EMIT/
DMEI/2009/515), no prazo maximo de cinco dias Uteis apos a realizagdo
da Assembleia Geral. Recuperou-se e mantém-se um acervo histérico
superior a trés anos.

c) Vias de acesso ao Gabinete;

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de correio eletrénico
corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da sociedade na Internet;

um vasto conjunto de informag&o sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negécios, dando
assim integral cumprimento ao disposto no artigo 5.2 do Regulamento
da CMVM n.°1/2070.

e) Identificagdo do representante para as relagées com o mercado;
A funcgdo de Representante para as Relacdes com o Mercado da
Corticeira Amorim € desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim Baptista.

3.17. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e
a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede
suportada pela sociedade e ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos:

. Valor
Servigo . %
¢ (mil euros) °

Revisdo legal de contas 266,7 63,0
Outros servigos de garantia

9 2,1
de fiabilidade 0 ’
Servicos de consultoria fiscal 37,5 8,9
Outros servicos 110,0 26,0
Total 423,2 100,0

A rubrica Outros servicos compreende essencialmente apoio a
implementagdo de mecanismos administrativos para o cumprimento
de formalismos estabelecidos na lei.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranca
dos projetos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando portanto questdes
relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.

3.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.
N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
A sua manutencdo para além dos recomendados trés mandatos obedece
a ponderagdo entre as vantagens e inconvenientes, nomeadamente o
conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade
desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados,
S.R.0.C., Lda. cumpre os requisitos de independéncia, o que é reforgado
pelo fato de se propor a rotagdo do Socio que acompanha a Sociedade,
com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.
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CAPITULO 4
INFORMAGAO
EXIGIDA POR OUTROS
DIPLOMAS LEGAIS

4.1. Transacdo de Valores Mobiliarios Proprios

Conforme referido no Capitulo 14. do Relatério de Gestdo, em 2012 a Corticeira Amorim
adquiriu 596 000 agdes, correspondentes a 0,448% do respetivo capital social, ao prego
médio de 1,544 €/agdo, totalizando estas transagdes 920 890,38 euros, conforme quadro
discriminativo seqguinte.

Quantidade Prego Unitério (€) Prego Total (€) Quantidade Preco Unitario (€) Preco Total (€)
08-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,42 1.420,00
09-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1500 agdes - negocios efetuados:
6 1,43 8,58 173 1,44 249,12
1.321 1,43 1.889,03
10-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 2000 agdes - negodcios efetuados:
1.000 1,45 1.450,00 1 1,45 1,45
550 1,44 792,00 449 1,45 651,05
11-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 5000 agdes - negodcios efetuados:
899 1,47 1.321,53 501 1,48 741,48
940 1,47 1.381,80 1.859 1,47 2.732,73
161 1,48 238,28 141 1,48 208,68
499 1,47 733,53
12-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 7000 agdes - negdcios efetuados:
5.301 1,45 7.686,45 1.326 1,48 1.962,48
373 1,48 552,04
16-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
477 1,50 715,50 23 1,51 34,73
2.500 1,50 3.750,00
17-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
18-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
2.774 1,51 4.188,74 46 1,52 69,92
180 1,52 273,60
19-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negodcios efetuados:
702 1,50 1.053,00 2.298 1,51 3.469,98
22-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negodcios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
23-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 13 000 agBes - negocios efetuados:
2.000 1,50 3.000,00 5.000 1,51 7.550,00
100 1,51 151,00 4.439 1,52 6.747,28
900 1,52 1.368,00 561 1,53 858,33
24-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
25-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 9000 agdes - negocios efetuados:
967 1,51 1.460,17 2.000 1,51 3.020,00
2.033 1,51 3.069,83 1.000 1,51 1.510,00
1.000 1,51 1.5710,00 2.000 1,51 3.020,00
26-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,51 1.510,00 2.000 1,51 3.020,00
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Quantidade Preco Unitario (€) Preco Total (€) Quantidade Preco Unitério (€) Preo Total (€)
08-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 9000 agdes - negodcios efetuados:
2.499 1,49 3.723,51 500 1,49 745,00
149 1,49 222,01 2.125 1,50 3.187,50
352 1,49 524,48 875 1,50 1.312,50
2.500 1,49 3.725,00
09-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 12 000 agdes - negdcios efetuados:
2.125 1,50 3.187,50 1.000 1,50 1.500,00
875 1,50 1.312,50 2.000 1,50 3.000,00
125 1,50 187,50 125 1,50 187,50
199 1,50 298,50 1.000 1,50 1.500,00
2.125 1,50 3.187,50 1.875 1,50 2.812,50
551 1,50 826,50
12-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 12 000 agdes - negdcios efetuados:
1.890 1,50 2.835,00 71.000 1,50 1.500,00
1.000 1,50 1.500,00 2.000 1,50 3.000,00
110 1,50 165,00 71.000 1,50 1.500,00
2.000 1,50 3.000,00 2.000 1,50 3.000,00
1.000 1,50 1.500,00
13-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 12 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.000 1,50 1.500,00 1.839 1,50 2.758,50
2.000 1,50 3.000,00 195 1,49 290,55
1.000 1,50 1.500,00 1.000 1,50 1.500,00
100 1,50 150,00 104 1,50 156,00
1.900 1,50 2.850,00 1.000 1,50 1.500,00
71.000 1,50 1.500,00 701 1,50 1.051,50
161 1,50 241,50
14-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 9000 agdes - negodcios efetuados:
1.250 1,52 1.900,00 139 1,52 211,28
100 1,52 152,00 150 1,52 228,00
148 1,52 224,96 345 1,52 524,40
1.502 1,52 2.283,04 118 1,52 179,36
998 1,52 1.516,96 2.500 1,52 3.800,00
1.250 1,52 1.900,00 500 1,52 760,00
15-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
750 1,52 1.740,00 1.250 1,52 1.900,00
2.250 1,52 3.420,00 1.500 1,52 2.280,00
250 1,52 380,00
16-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 52 000 a¢des - negdcios efetuados:
250 1,52 380,00 2.500 1,52 3.800,00
2.500 1,52 3.800,00 1.250 1,52 1.900,00
250 1,52 380,00 166 1,52 252,32
1.250 1,52 1.900,00 1.271 1,52 1.931,92
1.750 1,52 2.660,00 2.111 1,52 3.208,72
650 1,50 975,00 1.250 1,52 1.900,00
750 1,52 1.140,00 6.639 1,52 10.091,28
1.250 1,52 1.900,00 1.250 1,52 1.900,00
350 1,52 532,00 3.750 1,52 5.700,00
15.000 1,52 22.800,00 611 1,52 928,72
4.650 1,52 7.068,00 2.389 1,53 3.655,17
163 1,52 247,76
19-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
402 1,53 615,06 280 1,54 431,20
5.060 1,53 7.741,80 258 1,54 397,32
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Quantidade

Prego Unitério (€)

Prego Total (€)

Quantidade

Precgo Unitario (€)

Preco Total (€)

20-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 26 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.742 1,54 2.682,68 1.783 1,53 2.727,99
61 1,54 93,94 7.217 1,53 11.042,01
4.197 1,54 6.463,38 1.250 1,54 1.925,00
840 1,52 1.276,80 635 1,54 977,90
7.377 1,52 11.213,04 898 1,54 1.382,92
21-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 28 000 ag&es - negocios efetuados:
435 1,54 669,90 635 1,54 977,90
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
84 1,54 129,36 1.500 1,54 2.310,00
3.481 1,54 5.360,74 1.865 1,54 2.872,10
635 1,54 977,90 414 1,54 637,56
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
165 1,54 254,10 1.500 1,54 2.310,00
1.500 1,54 2.310,00 6.086 1,54 9.372,44
1.700 1,54 2.618,00
22-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 18 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.500 1,54 2.310,00 515 1,55 798,25
2.000 1,54 3.080,00 2.500 1,55 3.875,00
2.500 1,54 3.850,00 250 1,55 387,50
1.500 1,54 2.310,00 1.882 1,55 2.917,10
1.015 1,54 1.563,10 348 1,55 539,40
2.000 1,54 3.080,00 260 1,55 403,00
1.485 1,55 2.301,75 245 1,56 382,20
23-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 6000 agdes - negdcios efetuados:
1.500 1,58 2.370,00 4.500 1,58 7.110,00
06-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,54 1.540,00 958 1,56 1.494,48
119 1,55 184,45 7.000 1,56 1.560,00
921 1,55 1.427,55 949 1,56 1.480,44
53 1,55 82,15
07-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5000 agdes - negocios efetuados:
551 1,56 859,56 2.449 1,56 3.820,44
2.000 1,56 3.120,00
10-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 25 000 a¢des - negdcios efetuados:
2.000 1,56 3.120,00 1.870 1,56 2.917,20
3.000 1,56 4.680,00 130 1,56 202,80
1.000 1,56 1.560,00 1.000 1,57 1.570,00
4.000 1,56 6.240,00 1.000 1,57 1.570,00
4.130 1,56 6.442,80 642 1,58 1.014,36
2.000 1,56 3.120,00 1.000 1,58 1.580,00
2.000 1,56 3.120,00 1.228 1,58 1.940,24
11-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 a¢des - negdcios efetuados:
914 1,58 1.444,12 3.244 1,58 5.125,52
200 1,58 316,00 5.900 1,56 9.204,00
642 1,58 1.014,36 100 1,58 158,00
12-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.950 1,57 3.061,50 84 1,57 131,88
2.000 1,57 3.140,00 542 1,58 856,36
929 1,57 1.458,53 2.500 1,58 3.950,00
1.121 1,57 1.759,97 1.325 1,58 2.093,50
549 1,57 861,93
13-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 15 000 a¢des - negdcios efetuados:
274 1,58 432,92 4.000 1,57 6.280,00
642 1,58 1.014,36 71.000 1,57 1.570,00
2.500 1,58 3.950,00 1.999 1,57 3.138,43
1.584 1,58 2.502,72 2.001 1,58 3.161,58
1.000 1,57 1.570,00
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Quantidade

Preco Unitario (€)

Prego Total (€)

Quantidade

Prego Unitério (€)

Preco Total (€)

14-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 10 000 a¢des - negdcios efetuados:
96 1,56 149,76 3.249 1,58 5.133,42
1.655 1,57 2.598,35 5.000 1,58 7.900,00
17-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
6.000 1,56 9.360,00
18-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 18 000 a¢Bes - negdcios efetuados:
6.000 1,56 9.360,00 4.120 1,56 6.427,20
3.800 1,56 5.928,00 500 1,56 780,00
2.200 1,56 3.432,00 1.380 1,56 2.152,80
19-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 45 000 a¢des - negdcios efetuados:
10.000 1,55 15.500,00 4.033 1,54 6.210,82
10.000 1,55 15.500,00 3.000 1,54 4.620,00
7.000 1,54 10.780,00 599 1,54 922,46
3.967 1,54 6.109,18 6.401 1,55 9.921,55
20-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 40 000 a¢des - negdcios efetuados:
501 1,54 771,54 623 1,55 965,65
9.499 1,55 14.723,45 4.127 1,55 6.396,85
15.000 1,55 23.250,00 2.334 1,55 3.617,70
250 1,52 380,00 7.666 1,55 11.882,30
21-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 20 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.830 1,54 2.818,20 1.300 1,55 2.015,00
6.234 1,55 9.662,70 3.968 1,56 6.190,08
1.315 1,55 2.038,25 353 1,55 547,15
353 1,55 547,15 4.647 1,56 7.249,32
27-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 30 000 agdes - negdcios efetuados:
6.525 1,56 10.179,00 727 1,57 1.141,39
3.475 1,56 5.421,00 1.000 1,58 1.580,00
6.525 1,56 10.179,00 319 1,58 504,02
1.149 1,56 1.792,44 2.000 1,58 3.160,00
2.326 1,56 3.628,56 5.954 1,58 9.407,32
28-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 40 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.000 1,57 1.570,00 546 1,56 851,76
5.300 1,57 8.321,00 776 1,58 1.226,08
859 1,57 1.348,63 2.480 1,57 3.893,60
1.000 1,58 1.580,00 4 1,58 6,32
1.000 1,58 1.580,00 836 1,56 1.304,16
841 1,58 1.328,78 4.424 1,57 6.945,68
4.250 1,55 6.587,50 4.740 1,58 7.489,20
502 1,56 783,12 1.000 1,58 1.580,00
252 1,56 393,12 343 1,58 541,94
996 1,58 1.573,68 3.407 1,57 5.348,99
3.194 1,56 4.982,64 2.250 1,58 3.555,00
31-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 60 000 agdes - negdcios efetuados:
4.598 1,57 7.218,86 1.500 1,58 2.370,00
3.271 1,58 5.168,18 1.500 1,58 2.370,00
500 1,59 795,00 550 1,59 874,50
1.631 1,60 2.609,60 2.950 1,59 4.690,50
3.000 1,56 4.680,00 2.500 1,60 4.000,00
7.000 1,56 10.920,00 3.300 1,59 5.247,00
3.000 1,56 4.680,00 5.781 1,59 9.191,79
6.000 1,56 9.360,00 919 1,60 1.470,40
1.000 1,58 1.580,00 9.950 1,60 15.920,00
1.000 1,58 1.580,00 50 1,60 80,00
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N3do se realizaram alienagdes de agdes proprias.

A31de dezembro de 2012, a Corticeira Amorim detinha 7383 962 acdes
proprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

4.2. Transagdes de Dirigentes

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do
Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme comunicagdes recebidas
das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no
segundo semestre de 2012, além das transagdes referidas ponto 4.2.
b) ii) e iii) abaixo, ndo foram realizadas outras transacdes de acdes da
Corticeira Amorim pelos seus Dirigentes.

N&o houve transacdo de instrumentos financeiros com ela relacionados,
quer pelos seus Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a
Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente relacionadas
com aqueles.

4.3. Informacéo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais

a) Agdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros 6rgdos sociais da Sociedade:

i. Os membros dos érgdos sociais ndo detinham nem
transacionaram qualquer titulo representativo do capital
social da Sociedade.

b) b) A¢des Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
por sociedades nas quais os membros dos 6rgdos sociais da
Sociedade exercam func¢des de administragdo ou fiscalizagdo:

i. A28 dejunho de 2012, a sociedade Amorim Capital,
SGPS, S.A., na qual o Sr. Dr. Anténio Rios de Amorim,
Presidente do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, exercia funcdes de administracdo, vendeu em
duas operagdes fora de bolsa de igual montante um
total de 33 990 314 agdes representativas de 25,557% do
capital social da Corticeira Amorim, ao prego de 1,49 €/
ac3o; a 31de dezembro de 2012 (bem como 3 data deste
Relatério) a Amorim Capital, SGPS, S.A. detinha 67 830
000 agdes representativas de 51% do capital social da
Corticeira Amorim. Nestas datas, o Sr. Dr. Antonio Rios
de Amorim j& n3o exercia fungdes de administragdo na
sociedade participante;

ii. A19 de outubro de 2012, a sociedade Amorim — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A., na qual o Sr. Dr.
Antonio Rios de Amorim e a Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim, respetivamente Presidente e Vogal do Conselho
de Administracdo da Corticeira Amorim, exerciam funcdes
de administragcdo, vendeu em operagdo fora de bolsa as
3 069 230 agdes representativas de cerca de 2,308% do
capital da sociedade Corticeira Amorim que detinha, ao
preco de 1,39 €/acdo; a 31 de dezembro de 2012 (bem como
a data deste relatdrio) a Amorim — Sociedade Gestora de
Participac®es Sociais, S.A. ndo detinha diretamente acdes
da Corticeira Amorim;

. A19 de outubro de 2012, a sociedade Amorim International
Participations, BV, na qual a Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim, Vogal do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, exercia fun¢des de administragdo, comprou em
operac¢do fora de bolsa 3 069 230 acdes representativas
de cerca de 2,308% do capital da sociedade Corticeira
Amorim, ao preco de 1,39 €/acdo. A 31 de dezembro de 2012
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(bem como a data deste relatdrio) a Amorim International
Participations, BV detinha 20 064 387 acdes representativas
de 15,086% do capital social da Corticeira Amorim.
A Sociedade Amorim International Participations, BV é
integral e diretamente detida pela Amorim - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. sendo a esta Ultima
imputével, por via indireta, a participagdo de 15,086% no
capital social da Corticeira Amorim.

c) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital
social da empresa:

i. A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. era detentora de 67 830 000
agbes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do
capital social;

ii. Asociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de
24 975157 acdes da Corticeira Amorim, correspondentes
a18,778% do capital social;

iii. Asociedade Amorim International Participations, B.V. era
detentora de 20 064 387 acdes da Corticeira Amorim,

correspondentes a 15,086% do capital social.

Areferidatitularidade registava-se a 31 de dezembro de 2012, mantendo-
-se inalterada a data da emissdo deste relatério.

Mozelos, 18 de fevereiro de 2013
O Conselho de Administra¢do da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal



o it .

il

=

RNO SOCIETARIO — 89

RELATORIO DO GOV



04

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS







Demonstra¢cdo Consolidada da Posi¢do Financeira (milhares de euros)

Notas Dezembro Dezembro
2012 2011
ATIVO
Ativos fixos tangiveis VIl 182 173 172 372
Propriedades de investimento VI 6076 7 576
Goodwill IX 5 865 11 849
Investimentos em Associadas VeX 8018 5967
Ativos intangiveis VIl 555 427
Outros ativos financeiros X 3735 3573
Impostos diferidos Xl 6 746 6 105
Ativos Nao Correntes 213 168 207 869
Inventarios X1 231 211 224 922
Clientes X1 124 108 116 758
Imposto sobre o rendimento XIV 4 852 3092
Outros ativos XV 31 414 30 730
Caixa e equivalentes XVI 39 015 217 681
Ativos correntes 430 600 397 183
TOTAL DO ATIVO 643 767 605 053
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social XVII 133 000 133 000
Agdes proprias XVII -7 169 -6 247
Reservas e outras componentes do capital préprio XVII 123 696 117 827
Resultado liquido do exercicio 31 055 25274
Interesses que ndo controlam XVIII 14 665 12 439
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 295 246 282 292
PASSIVO
Divida remunerada XIX 52 363 62 464
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 13227 10 525
Provisdes XXIX 21 038 16 700
Impostos diferidos Xl 6 490 6 103
Passivos Ndo Correntes 93 119 95 792
Divida remunerada XIX 108 231 76 641
Fornecedores XX 99 240 105 939
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 40 082 39 125
Imposto sobre o rendimento XXI1 7 848 5264
Passivos Correntes 255 402 226 969
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 643 767 605 053
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas — 4° Trimestre e Exercicio de 2012 (milhares de euros)

ST Notas  12M12 1M1
125 748 114 750 Vendas VII 534 240 494 842
64 199 55 168 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 268 035 243 123
4 646 -617 Variagdo de produgio 7 755 3288
23 142 21 216 Fornecimento e servigos externos XX 93 205 86 602
24 689 25 854  Gastos com pessoal XXIV 97 678 93 751
-1 638 395 Ajustamentos de imparidade de ativos XXV 1008 1872
2313 2 404 Outros rendimentos e ganhos XXVI 6 739 7 502
2 255 1079 Outros gastos e perdas XXVI 6 343 7 846
20 061 12 824 Cash Flow Operacional Corrente (EBITDA Corrente) 82 465 72 437
6 057 5 745 Depreciagdes VI 21 206 21 060
14 003 7 080 Resultados Operacionais Correntes (EBIT Corrente) 61259 51378
2 384 29 Gastos ndo recorrentes XXV 6978 5792
1453 2 309 Gastos financeiros XXVII 7 360 6 828
192 367 Rendimentos financeiros XXVII 1207 1313
-587 -281 Ganhos (perdas) em associadas X -192 91
9771 4 827 Resultados antes de Impostos 47 936 40 162
5254 561 Imposto sobre os resultados Xl 16 203 13 747
4517 4 266 Resultados apés Impostos 31733 26 415
-52 426  Interesses que ndo controlam XVIII 678 1141
4 568 3 840 Resultado Liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 31 055 25274
0,036 0,030 Resultado por Agdo - Basico e Diluido (euros por agdo) XXX 0,246 0,200
Demonstragido Consolidada do Rendimento Integral — 4° Trimestre e Exercicio de 2012 (milhares de euros)
N 12M12 12M11
4 517 4266 Resultado liquido consolidado do periodo (antes de interesses que n3o controlam) 31733 26 415
39 -27 Varia¢do do justo valor dos instrumentos financeiros derivados 197 153
-925 1381 Variacdo das diferencas de conversdo cambial e outras 939 124
-886 1354 Rendimento reconhecido directamente no Capital préprio 1136 277
3 631 5 620 Total dos Rendimentos e Gastos reconhecidos no periodo 32 869 26 692
Atribuivel a:
3952 4979 Acionistas da Corticeira Amorim 31812 26 060
-321 641 Interesses que n3o controlam 1057 632
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Demonstra¢do Consolidada dos Fluxos de Caixa — 4° Trimestre e Exercicio de 2012 (milhares de euros)

N 2012 20m
ATIVIDADES OPERACIONAIS
139 020 160 433 Recebimentos de clientes 588 693 536 664
-104 669 -128 172 Pagamentos a fornecedores -464 501 -450 453
-26 323 -23 988 Pagamentos ao pessoal -98 549 -91 493
8 028 8 273 Fluxo gerado pelas operagdes 25 643 -5 282
-4 176 -1 627 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -11 101 -6 988
5 869 13 739 Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 37 505 38 395
9721 20 385 Fluxos das Atividades Operacionais 52 047 26 125
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
167 2 934 Ativos fixos tangiveis 612 3784
0 0 Ativos intangiveis 0 30
-21 40 Investimentos financeiros 6 40
28 -2 635 Outros ativos 157 452
519 441 Juros e proveitos relacionados 1430 1489
2927 644 Subsidios de investimento 5 860 698
125 125 Dividendos 255 250
Pagamentos respeitantes a:

-4 451 -9 379 Ativos fixos tangiveis -20 329  -26 672
-554 -666 Investimentos financeiros -14 653 -2 035
-340 -3 Ativos intangiveis -406 -47

0 -3 Outros ativos 0 -14

-1 600 -8 502 Fluxos das Atividades de Investimentos -27 068 -22 025

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
0 0 Empréstimos obtidos 17 214 3324
126 177 Outros 476 785
Pagamentos respeitantes a:
-806 23 847 Empréstimos obtidos 0 0

-1 689 -1 220 Juros e custos similares -6 917 -6 073

-11 959 -70 Dividendos -20 497  -13 127
-686 0 Aquisi¢cdes de agdes (quotas) proprias -686 0
-146 -545 Outros -1 478 -1 039

-15 160 -16 825 Fluxos das Atividades de Financiamento -11 888 -16 130

-7 039 -4 942 Variagdes de caixa e seus equivalentes 13091 -12 030
-134 160 Efeito das diferencas de cdmbio 24 -183

0 0 Variacdo de perimetro 0 0
27 019 11 513 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6 731 18 944
19 846 6 731 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 846 6 731
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Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (milhares de euros)

Alteragdes  Afetagdo do Divid: oo A os/ Diminuigdes/ Diferengas

saldo Inicial no Perimetro Itado N-1  Distribuid N Reclas. Reclas. de Conversdo Saldo Final
31 DE DEZEMBRO DE 2012
Capitais Proprios :
Capital 133 000 - - - - - - - 133 000
Agdes (quotas) proprias . . ) . . B . o
- valor nominal 6787 97 /384
Agdes (quotas) proprias . ) ) . B ) )
- descontos e prémios 41 325 216
Prémios de emissdo de acdes 38 893 - - - - - - - 38893
Ajustamento de ) . ) ) ) )
transi¢cdo para IFRS 8 332 8 313 20 0
Derivados designados ) . ) ) ) ) )
como de cobertura 1 197 186
Reservas:
Reservas legais 12 243 - - - - - - - 12243
Outras reservas 76 469 - 25274 -20162 - 0 -9 819 - 71 762
Diferenca de . ) ) ) ) )
conversdo cambial 1435 1322 724 611
244 580 0 25274 -20 162 o -725 -184 744 249 527
Resultado liquido do exercicio 25 274 - -25274 - 31055 - - - 31055
Interesses que nido controlam 12 439 1487 - -318 678 - -26 405 14 665
Total do Capital Préprio 282 293 1487 0 -20 480 31 733 -725 -210 1149 295 246
31 DE DEZEMBRO DE 2011
Capitais Préprios :
Capital 133 000 - - - - - - - 133 000
Agdes (quotas) proprias . . ) . . . . o
- valor nominal 6787 6 787
Aaées (quotas) proprias 541 . ) ) . ) ) ) 541
- descontos e prémios
Prémios de emissdo de agdes 38 893 - - - - - - - 38893
Ajustamento de transigdo ) . ) ) ) ) ) )
para IFRS 8 634 335 33 8 332
Derivados designados ) ) ) ) ) ) ) )
como de cobertura 164 153 1
Reservas:
Reservas legais 10 887 - 1356 - - - - - 12243
Outras reservas 69 450 - 19179 -12 621 - -335 243 - 76 469
Diferenca de . ) ) . ) ) . .
conversdo cambial 1305 224 647 1435
235 880 0 20535 -12 621 o 153 19 614 244 580
Resultado liquido do exercicio 20 535 - -20 535 - 25274 - - - 25274
Interesses que nido controlam 12 131 182 - -506 1141 - - -509 12 439
Total do Capital Préprio 268 546 182 0 -13 127 26 415 153 19 105 282 293

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS — 9§



05

NOTAS AS CONTAS
CONSOLIDADAS







NOTA INTRODUTORIA
I

A Corticeira Amorim, S.C.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim,
designagdo que podera também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas
participadas) resultou da transformagdo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora
de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participagdes
do Grupo Amorim no setor da cortiga.

A Corticeira Amorim ndo detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se
faca o cultivo e exploracdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da corticga, até
a sua transformagdo num vasto leque de produtos derivados de corti¢a. Abrange também a
comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participag&es Sociais, S.A. era detentora, a
data de 31de dezembro de 2012, de 67 830 000 a¢bes da Corticeira Amorim, correspondentes
a 51,00% do capital social (dezembro 2011: 101 820 314 agdes correspondentes a 76,557%).
A Amorim Capital - Sociedade Cestora de Participagdes Sociais, S.A. é detida a 100% pela
Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administragdo
do dia 18 de fevereiro de 2013.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados em
milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferencas relativamente
a soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal fato deve-se ao
tratamento automatico dos arredondamentos necessérios a sua elaboracdo.

~
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RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes
e de que se apresenta em seguida um resumo.

a. BASES DE APRESENTACI\O

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagées, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de
acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no processo
de consolidacdo de modo a que estejam em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia em vigor a 31 de dezembro de 2012.

b. CONSOLIDAGCAO

Empresas do Grupo

S3do considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas
também como subsidiarias, as empresas nas quais a Corticeira Amorim
detenha direta ou indiretamente mais de 50% dos direitos de voto, ou
detenha o poder de controlar a respetiva gestdo, nomeadamente nas
decisdes da area financeira e operacional.

As empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também
chamado “linha-a-linha”), sendo a parte de terceiros correspondente
ao respetivo Capital Proprio e Resultado Liquido apresentado na
Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira e na Demonstracdo
de Resultados consolidada respetivamente na rubrica de “Interesses que
ndo controlam”. A data de inicio de consolidacdo ou de desconsolidacéo,
devera normalmente coincidir com o inicio ou fim do trimestre em
que estiveram reunidas as condi¢cdes para esse efeito.

Os lucros ou prejuizos sdo atribuidos aos detentores de partes de capital
da empresa mée e aos interesses que ndo controlam na proporgédo
dos interesses detidos, mesmo que os interesses que ndo controlam
assumam valores negativos.

O Grupo passou a aplicar a IFRS 3 revista a concentragdes empresariais
cuja data de aquisi¢do seja em ou apds 1 de janeiro de 2010, de
acordo com o Regulamento n°495/2009 de 3 de junho, adotado pela
Comissdo das Comunidades Europeias. Na aquisicdo de empresas do
Grupo serd seguido o método de compra. De acordo com a norma
revista, o custo de aquisi¢do é mensurado pelo justo valor dos ativos
dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital
proprio emitidos para o efeito. Os custos de transagdo incorridos
sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo
incorridos e os servicos sdo recebidos, com excecdo dos custos da
emissdo de valores mobilidrios representativos de divida ou de capital
proprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32
e alAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos
na aquisi¢do serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a data
de aquisi¢do. Serd reconhecido como goodwill e como um ativo,
0 excesso da alinea (i) sobre a alinea (i) sequintes:

(i) o agregado de:
% custo de aquisicdo conforme definido acima;

» da quantia de qualquer interesse que ndo controla na adquirida;

% numa concentragdo de atividades empresariais alcangada por
fases, ojusto valor a data de aquisi¢do do interesse de capital
proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida.

(ii) o liquido das quantias a data de aquisigdo dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos.

Caso a alinea (ii) exceda o total da alinea (i), a diferenca é reconhecida
como um ganho do exercicio.

Os interesses que ndo controlam sdo mensurados ao justo valor ou na
propor¢do da percentagem detida sobre o ativo liquido da entidade
adquirida, quando representam efetiva propriedade na entidade.
As outras componentes dos interesses ndo controlados sdo mensuradas
ao justo valor, exceto se outra base de mensuracdo for exigida.

As transacdes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas
entre empresas do Grupo sdo eliminadas. As menos-valias internas sdo
também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transag3o
subjacente reflete uma efetiva perda por imparidade.

Empresas Associadas

S3o consideradas como empresas associadas as empresas onde a
Corticeira Amorim tem uma influéncia significativa mas ndo o controlo
da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente
nas empresas em que 3 participagdo se situa entre 0s 20% e 0s 50%
dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com
este método os investimentos em associadas sdo registados, de
inicio, ao custo, incluindo o respetivo goodwill identificado a data
de aquisi¢do. Subsequentemente o referido custo serd ajustado
por quaisquer imparidades do valor do goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriagdo da parte proporcional dos
resultados da associada, por contrapartida de resultados de exercicio
na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele valor serd também
ajustado pelos dividendos recebidos da associada, bem como pela parte
proporcional das variagdes patrimoniais registada na associada, por
contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da Corticeira
Amorim nos prejuizos acumulados de uma associada exceder o valor
do investimento, cessarad o reconhecimento dos prejuizos, exceto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respetivo
passivo registado numa conta de provisdes para riscos e encargos.

c. CONVERSAO CAMBIAL

As demonstragées financeiras consolidadas sdo apresentadas em
milhares de euros. Sendo o euro a divisa legal em que esta estabelecida
aempresa-mde, e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de
dois tergos dos negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e
de apresentagdo de contas da Corticeira Amorim.

Todos os ativos e passivos expressos em outras divisas foram convertidos
para euros, utilizando as taxas de cdmbio das datas de balango. As
diferencas de cdmbio resultantes das diferencas de taxa de cAmbio em
vigor nas datas das transagdes e as das datas das respetivas liquidagdes
na data de balanco, foram registadas como ganho ou perda do exercicio
pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das
subsidiarias cuja divisa de reporte seja diferente do euro, foram
convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balanco,
sendo a conversdo dos respetivos custos e proveitos feita a taxa média
do respetivo exercicio/periodo.
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A diferenga cambial resultante é registada no capital préprio na
rubrica “Diferengas de Conversdo Cambial” que é parte integrante
das “Reservas e outras componentes do capital proprio”.

Sempre que uma subsidiaria que reporte numa divisa diferente do euro
seja alienada ou liquidada o valor da diferenca de conversdo cambial
acumulado em capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultados como um ganho ou perda na alienagdo ou liquidagdo.

d. ATIVO FIXO TANGIVEL

Os bens do ativo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo
histérico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis 3 compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construcdo
ou instalagdo e que sdo capitalizados até ao momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido.

O ativo fixo tangivel é subsequentemente mensurado ao
custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das perdas
de imparidade acumuladas.

Como parte da alocagdo do justo valor dos ativos e passivos identi-
ficdveis num processo de aquisicdo de empresas do Grupo (IFRS 3)
e relativamente aos terrenos e edificios das empresas filiais foi efetuada,
com referéncia a1dejaneiro de 1991, para as empresas ja anteriormente
integradas na Corticeira Amorim e na data de aquisi¢do para as
adquiridas posteriormente, uma avaliagdo a pregos de mercado, por
técnicos independentes.

Ao abrigo do paragrafo 16 do IFRS 1, e com data de 01/01/2004, foi
efetuada uma revalorizacdo de equipamentos fabris especificos e
materialmente relevantes, totalmente depreciados ou que o estariam
a curto prazo e dos quais se espera uma utilizagdo produtiva a médio
ou longo prazo.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos, que refletem satisfatoriamente
a respetiva vida Gtil esperada:

Nuimero de anos

Edificios 20a 50
Equipamento basico 6al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 438

A depreciagdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para
o seu uso pretendido. Os valores residuais e as vidas Uteis esperadas sdo
revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutencdo e reparagdo sdo registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiacdes que
aumentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagdo, sdo capitalizados.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo
incluidos no resultado do exercicio.

e. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios ndo afetos 3 atividade produtiva.

As propriedades de investimento sdo originalmente registadas ao custo

historico de aquisi¢do acrescido das despesas imputéveis a compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
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Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo
ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de investimento
sdo mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes
e das perdas de imparidade acumuladas.

Os periodos e o método de depreciagio das propriedades de investi-
mento sdo os indicados na nota d. para o ativo fixo tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento
em que propriedade de investimento passe a ser utilizada na atividade
do grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que
terrenos e edificios deixem de estar afetos 3 atividade do grupo, serd
registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel para propriedade
de investimento.




f. GOODWILL

O goodwill é originado pela aquisi¢do de subsidiarias e representa o
excesso do custo de aquisicdo face a quota-parte do justo valor dos
ativos liquidos identificaveis a data de aquisi¢do dessas empresas.
Se positiva, essa diferenca sera incluida no ativo na rubrica de goodwiill.
Se negativa serd considerada um ganho do exercicio.

Nas concentra¢des empresariais com data de aquisicdo em ou apds
1 de janeiro de 2010, o goodwill é calculado conforme referido no
ponto b).

Para efeitos de realizac3o de testes de imparidade o goodwill resultante
de concentragdes de atividades empresariais € alocado 3 unidade
geradora de caixa ou grupo de unidades geradores de caixa que se
espera virem a beneficiar das sinergias geradas.

O goodwill é testado anualmente, ou sempre que exista algum indicio
para efeitos de imparidade, sendo qualquer perda imputada a gastos
do respetivo exercicio e o respetivo valor ativo ajustado nessa medida.
As perdas de imparidade que forem reconhecidas ndo sdo reversiveis
posteriormente.

g. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS
Os ativos com vidas uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo
testados anualmente para imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade
sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias indicie
que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas
de imparidade pela diferenga entre o valor contabilistico e o valor
recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais
elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso
do ativo. Os ativos ndo financeiros, exceto goodwill, relativamente aos
quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a
cada data de reporte para reversdo dessas perdas.

h. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicagdes financeiras
correspondentes a investimentos em instrumentos de capital préprio,
mensurados pelo custo.

i. INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de
aquisi¢do ou produg¢do e de mercado. O custo de aquisigdo engloba o
respetivo preco de compra adicionado dos gastos suportados direta
e indiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de
armazenagem. O custo de produg¢do inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo de obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais
de produg3o fixos (com base na capacidade normal de utilizag3o).

Sempre que o valor de realizagdo liquido € inferior ao custo de aquisigdo
ou de produgio, essa diferenga € expressa pelas perdas por imparidade
em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem
fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e subsidiarias sdo
valorizadas ao custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados
e em curso ao custo médio de produgdo que inclui os custos diretos
e indiretos de fabrico incorridos nas préprias produgdes.

jo CLIENTES E OUTRAS DiVIDAS A RECEBER

As dividas de clientes e outras a receber s3o registadas pelo seu
valor nominal, ajustadas subsequentemente por eventuais perdas
por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As
referidas perdas sdo registadas na conta de resultados no exercicio
em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo s3o atualizados usando uma taxa
de desconto semelhante a taxa de juro de financiamento do devedor
para periodos semelhantes.

k. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos
ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro esta em imparidade se eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial tenham um impacto nos cash flows estimados
do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde 3 diferenca entre o valor
contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros (excluindo
perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a
taxa de juro efetiva do ativo no momento do reconhecimento inicial.
O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a
perda reconhecida na Demonstra¢do de Resultados.

I. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” compreende
os valores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicages
de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais
os riscos de alteragdo de valor ndo € significativo. Na Demonstracdo
de Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de
depésitos bancarios.

m. FORNECEDORES E OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
E CREDORES DIVERSOS

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos
e credores diversos s3o registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo
com o método da taxa de juro efetiva. S3o classificadas como passivo
corrente exceto se a Corticeira Amorim tiver o direito incondicional
de diferir o seu pagamento por mais de um ano apds a data de reporte.

n. DiVIDA REMUNERADA

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas
atribuiveis a entidade emprestadora, sdo deduzidos a divida e reco-
nhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com
ataxa de juro efetiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo a medida em que sdo incorridos. No caso particular de
investimentos em imobilizado, e somente para os projetos que a
partida se espere se prolonguem por um periodo superior a 12 meses,
os juros correspondentes a divida resultante desse mesmo projeto,
serdo capitalizadas integrando assim o valor registado para esse ativo
especifico. Essa contabilizagcdo serd descontinuada no momento em
que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido, ou quando esse
mesmo projeto se encontre numa fase de suspens3o.

o. IMPOSTOS DIFERIDOS E IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto
corrente e o imposto diferido. O imposto corrente é determinado
com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma
das filiais isoladamente, 3 excegdo dos constituintes de regimes fiscais
especiais. A gestdo avalia periodicamente o impacto das situagdes
em que a legislacdo fiscal possa originar diferentes interpretacées.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabi-
lidade do balanco e refletem as diferencas temporérias entre o montante
dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte contabilistico
e 0s respetivos montantes para efeitos de tributacédo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor a data expectével da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
asua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciacdo
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
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Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente
em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

pP. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da seguranga social.
Os empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de um tergo
do total de empregados da Corticeira Amorim), ou estdo cobertos
unicamente por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de
regimes complementares de contribuicdo definida.

No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo gasto no
exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado
de quadros. Estes beneficios sdo baseados em férmulas que tém em
conta, ndo s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem como
o cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel de
resultados fixado previamente.

q. PROVISOES

Sdo reconhecidas provisdes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento passado,
e seja provével que desse fato resulte uma saida de recursos e que esse
montante possa ser estimado com fiabilidade.

Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
S&do reconhecidas provisdes para reestruturacdo sempre que para essa
reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo
as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento
passado, mas da qual ndo € provavel que resulte uma saida de recursos,
ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacdo é tratada
como um passivo contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes
financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.
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r. REDITO

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido
de imposto sobre o valor acrescentado, obtido pela venda de produtos
acabados e mercadorias diminuido do valor das devolucdes, abates
e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento.
S3o ainda ajustados pelos valores de corre¢des relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.

Os servigos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade,
arecuperagdo de custos incorridos associados a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e
vantagens significativos decorrentes da posse do ativo transacionado
sdo transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado
com fiabilidade, sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel
a mais de um ano.

s. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido sdo considerados como
rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstragdo de resultados
durante o periodo de vida (til estimado para os ativos em causa.
Se reembolsaveis e vencendo juros sdo considerados como Divida
remunerada, sendo considerados como Outros empréstimos obtidos
quando ndo vencem juros. Os subsidios reembolsaveis que vencem
juros a condi¢ées “fora de mercado” sdo mensurados ao justo valor
no momento do reconhecimento inicial. A diferenca entre o valor
nominal e o justo valor no momento do reconhecimento inicial é tratada
como um rendimento a reconhecer, sendo apresentada em outros
rendimentos e ganhos durante o periodo de vida (til estimado para
os ativos em causa. Posteriormente estes subsidios sdo mensurados
ao custo amortizado.

t. LOCACOES

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos
e dos beneficios inerentes ao bem em causa para a Corticeira Amorim,
a locacdo serd classificada como financeira.

Todas as outras locagdes sdo consideradas como operacionais, sendo
os respetivos pagamentos registados como gastos do exercicio.




u. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais
como contratos de cdmbio a vista e a prazo, opgdes e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A Corticeira
Amorim ndo utiliza instrumentos financeiros derivados para especulacdo.
A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto
nos normativos respetivos. A negociagdo dos instrumentos financeiros
derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo
a normas aprovadas pela respetiva Administracdo. Os instrumentos
financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos no balanco ao
seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor. No que diz
respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da seguinte forma:

Coberturas de Justo Valor

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de
justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma cobertura
eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento
de cobertura ao justo valor sdo reconhecidos em resultados
juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que
sdo atribuiveis ao risco coberto.

Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de
fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento
de cobertura sdo reconhecidas no capital proprio; a parte ineficaz
serd reconhecida diretamente nos resultados.

Coberturas de um Investimento Liquido

Atualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de
coberturas cambiais sobre investimentos liquidos em unidades
operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A Corticeira Amorim tem bem identificada a natureza dos riscos
envolvidos, documenta exaustiva e formalmente as relacdes de
cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informagéo,
que cada relagdo de cobertura seja acompanhada pela descrigdo da
politica de risco da empresa; objetivo e estratégia para a cobertura;
classificacdo da relacdo de cobertura; descricdo da natureza do risco
que estd a ser coberto; identificacdo do instrumento de cobertura e
item coberto; descricdo da mensuracio inicial e futura da eficacia;
identificagdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que
sera excluida da avaliacdo da eficacia.

A empresa considerara o desreconhecimento nas situagdes em que
instrumento de cobertura expirar for vendido, terminar ou exercido;
a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de
cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transagdo prevista
deixa de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razdes
de gestdo a empresa decide cancelar a designagdo de cobertura.

v. CAPITAL PROPRIO
As a¢des ordindrias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da Corticeira Amorim, os montantes
pagos pela aquisi¢3o sdo reconhecidos em capital proprio a deduzir
ao seu valor, numa linha de “Ag¢des Proprias”.

GESTAO DE RISCO
FINANCEIRO

A atividade da Corticeira Amorim esta exposta a uma variedade de riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de
juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

RISCO DE MERCADO

a. Risco cambial

A Corticeira Amorim opera em varios mercados internacionais,
estando, porisso, exposta aos efeitos resultantes das variagdes cambiais
das divisas em que opera localmente. Da totalidade das suas vendas
cerca de 30% sdo denominadas em divisas diferentes da sua divisa
de reporte (Euro). Daquela parcela cerca de 20% ¢ relativa ao USD,
estando o restante concentrado no rand sul-africano, peso chileno,
libra esterlina e délar australiano. Cerca de 9o% das compras de bens
e servicos é denominada em euros, sendo o restante composto na sua
quase totalidade por compras em USD.

O risco cambial resulta ndo soé dos efeitos das variacdes cambiais no
valor dos ativos e passivos denominados em divisa ndo-euro, como
também dos efeitos das futuras transacdes comerciais j& acordadas
(encomendas) e ainda dos investimentos liquidos em unidades
operacionais situadas em paises onde a divisa ndo € o euro.

A Administracdo da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica de
cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos
ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas
até 9o dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolucdo efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 9o dias que os responsaveis das UN
considerarem relevantes a decisdo serd do dmbito da Administracdo
da Corticeira Amorim.

A data de 31 de dezembro de 2012, qualquer variagdo que tivesse
ocorrido no cdmbio das principais divisas face ao Euro, n3o teria
efeito material em termos do valor dos ativos e passivos financeiros
em virtude das coberturas existentes. Relativamente ao efeito sobre
as encomendas cobertas, este seria registado em Capitais Préprios.
Em termos de cobertura de investimento liquido em subsidiarias/
associadas, dado a Corticeira Amorim n3o considerar a realizagdo de
coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer variacdo cambial face
aos cambios de fecho, teria um efeito imediato no valor dos Capitais
Proprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos investimentos
liquidos em subsidiarias cuja moeda funcional ndo é o euro, o efeito
n3o foi materialmente significativo. O valor registado em diferencas
de conversdo cambial, onde estd incluido o efeito da ndo cobertura
destes investimentos, atingiu em 2012 o valor de 611K€ (2011: -1 435K€).

b. Risco Taxa de Juro

A31de dezembro de 2012 e 2011, a divida remunerada vencia juros a taxa
varidvel. O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos
obtidos ndo correntes, os quais representavam no final de exercicio cerca
de 32% do total da divida remunerada bruta (2011: 46%). No exercicio
de 2010 a Corticeira Amorim, SGPS, SA contratou um swap de taxa de
juro com o objetivo de realizagdo de cobertura econémica do risco de
taxa de juro, mas que contabilisticamente foi tratado como derivado
de negociacdo. A data de 31 de dezembro de 2012, por cada 0,1% de
variagdo nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o
efeito no resultado liquido da Corticeira Amorim seria cerca de -160 K€.
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RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes resultantes de
transagdes comerciais. O risco de crédito cliente é avaliado pelas Dire¢des Financeiras das
empresas operacionais, tendo em conta o histérico de relagdo comercial, a sua situagdo
financeira, bem como outras informagdes que possam ser obtidas através da rede de negdcios
da Corticeira Amorim. Os limites de crédito estabelecidos sdo regularmente analisados e
revistos, se necessario. O risco de crédito esta naturalmente diminuido face a dispersdo das
vendas por um nimero muito elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, ndo
representando qualquer um mais do que 2,5% das vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira Amorim ndo recorre
ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e instrumentos financeiros
derivados. A Corticeira Amorim analisa previamente o rating das instituicdes financeiras
de modo a minimizar o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do n3o recebimento da totalidade dos
ativos financeiros (2012: 201 milhdes de euros; 2011: 174 milhdes de euros).

RISCO DE LIQUIDEZ

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa regularmente os cash flows previsionais
de modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades
operacionais e, em simultdneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de
financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos em depdsitos remunerados de curto
prazo. Desta forma, assegura-se a necessaria flexibilidade na condugdo dos seus negécios.

Os cash flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos financeiros
sdo como seguem:

Ate 1ano f:n-lo: f:nzo: M4aiasn:: Total
Divida remunerada 108 231 41 729 8710 1923 160 594
Outros empréstimos obtidos e Credores diversos 33 823 829 6 184 6213 47 050
Fornecedores 99 240 0 99 240
Imposto sobre o rendimento 7 848 0 7 848
Total a 31 de dezembro de 2012 249 142 42 558 14 895 8 137 314 732
Divida remunerada 139 105 139 105 139 105
Outros empréstimos obtidos e Credores diversos 31 892 3574 5821 1130 42 417
Fornecedores 105 939 105 939
Imposto sobre o rendimento 5264 5264
Total a 31 de dezembro de 2011 143 095 3574 144 926 140 235 296 084
(milhares de euros)
A cobertura do risco de liquidez, ¢ feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas
de crédito imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.
Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta pelo valor das
linhas de crédito ndo utilizadas e pelas disponibilidades ndo operacionais, tera a sequinte
evolucdo estimada.
2013
Saldo Inicial 158
Fluxo das atividade operacionais 72
Pagamentos de investimentos -20
Pagamentos de juros e dividendos -20
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -15
Pagamentos de financiamentos -45
Saldo Final 130
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RISCO DE CAPITAL

O objetivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade
das operagdes, proporcionando uma adequada remuneragdo aos
Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders
da Corticeira Amorim. Para a prossecugdo deste objetivo é fundamental
uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negécio, procurando
assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo
a necessaria redugdo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar
a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode
propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas
necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out relativo aos
dividendos a distribuir, transacionar agdes proprias, aumentar o capital
social por emissdo de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio
de Autonomia Financeira. A Administracdo tem considerado 40%
como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima, atendendo as
caracteristicas da empresa e do setor econdémico em que se enquadra.
Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da conjuntura
econdémica em geral e do setor em particular, aquele racio deverd
situar-se idealmente no intervalo 35%-45%. A Autonomia Financeira
apresentou a seguinte evolugdo:

2012 2011 2010
Capital Proprio a 31 Dez. 295246 282292 268 545
Ativo a 31 Dez. 643 767 605 053 561 766
Autonomia Financeira  45,9%  467%  47,8%

(mil euros)

A descida do racio de Autonomia Financeira deve-se ao crescimento do
ativo. Este aumentou em 2011 cerca de 43 milhdes de euros em grande
medida devido a uma maior campanha de aquisi¢do de cortica. Em 2012,
o aumento deveu-se, no essencial, ao efeito da entrada de Trefinos
e ao aumento das aplicagdes de tesouraria (33M€).

JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A 31de dezembro de 2012 e 201, os instrumentos financeiros mensurados
pelo justo valor nas Demonstragdes Financeiras da Corticeira Amorim
eram exclusivamente instrumentos financeiros derivados. Os derivados
usados pela Corticeira Amorim, ndo sendo transacionados em mercado,
ndo tém cotagdo (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, a hierarquia de mensuragdes
de justo valor de ativos e passivos financeiros tem os sequintes niveis:

Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — inputs diferentes de pregos cotados, que sejam
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem
em dados de mercado observaveis (inputs ndo observaveis).

O valor dos instrumentos financeiros era, a data de 31 de dezembro de
2012, de 524 mil euros no ativo e 1485 mil euros no passivo, conforme
notas XV e XXI, sendo exclusivamente compostos por instrumentos
financeiros derivados negociados over the counter.

A avaliagdo dos swaps € feita por entidade financeira externa, usando
metodologia proprietaria a qual utiliza entre outros inputs um indice
proprietario (Nivel 3). Na avaliagdo dos instrumentos de cobertura do
risco cambial, o justo valor € calculado através de um modelo proprietario
da Corticeira Amorim desenvolvido pela Reuters usando o método dos
cash-flows atualizados para os forwards outrights, enquanto que para
as opgdes é usado o modelo de célculo Black & Scholes. Na avaliagdo
dos forwards outrights e opgdes, sdo usadas técnicas de valorizagdo
que usam inputs observaveis (Nivel 2).

1V

ESTIMATIVASE
PRESSUPOSTO CRITICOS

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo
do valor do patriménio e do rédito, as empresas constituintes da
Corticeira Amorim fazem uso de estimativas e pressupostos relativos
a eventos cujos efeitos so serdo plenamente conhecidos em exercicios
futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente,
surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

Relativamente a 2012, ndo estdo identificados estimativas e pressupostos
utilizados na elaboragdo das contas que pela sua ndo efetivagdo venham
a ter, no futuro, um efeito materialmente significativo nos resultados
e no patrimonio da Corticeira Amorim.

Em termos de ativos a recuperar hd a salientar o valor do goodwill de 5
865 K€ (2011: 11 849 KE), valor esse que, estando suportado por testes
de imparidade efetuados no final do exercicio, estd condicionado pela
efetivagdo dos pressupostos usados nesses mesmos testes. A taxa de
desconto utilizada variou entre os 8,3% e os 11%. Ainda de salientar o
valor de 6 746 K€ em Impostos Diferidos Ativos (2011: 6 105 K€), do qual
1724K€ sdo associados a prejuizos fiscais (2011: 1538K€), valor esse que
serd recuperado caso se materializem os planos de negdcio previstos
para as empresas geradora daquele ativo.
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EMPRESAS INCLUIDAS

NA CONSOLIDACAO

Empresa Localizagédo Pais 2012 2011

Matérias Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterrdneo, SL Algeciras ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cork International, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA  51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d’Industrie Bouchonniére (d) Tabarka TUNISIA  45% 45%
Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%

Rolhas
Amorim & Irmdos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Agglotap, SA (f) Girona ESPANHA  91% -
Amorim & Irméos, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires ARGENTINA 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Cork America, Inc. California EUA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town AFRICA DO SUL 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Augusta Cork, S.L. (f) San Vicente Alcantara ESPANHA  91% -
Bouchons Prioux () Epernay FRANCA 91% -
Carl Ed. Meyer Korken Delmenhorst ALEMANHA 100% 100%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchos de Argentina, S.A. (d) Mendoza ARGENTINA 50% 50%
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
FP Cork, Inc. California EUA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 87% 87%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
InduUstria Corchera, S.A. (e) Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA  69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork America, Inc. California EUA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Italia, S.A. Conegliano ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie ) Reims FRANCA 91% -
S.A. Oller et Cie Reims FRANCA 87% 87%
S.C.I. Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.l. Prioux () Epernay FRANCA 91% -
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (d) Perpignan FRANCA 50% 50%
Trefinos Italia, SRL () Treviso ITALIA  91% -
Trefinos, S.L () Girona ESPANHA 91% -
Victor y Amorim, Sl (e) Navarrete - La Rioja ESPANHA 50% 50%
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Empresa Localizagdo Pais 2012 2011
Revestimentos
Amorim Revestimentos, S.A. Lourosa PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV - AR (a) Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR (c) Delmenhorst ALEMANHA 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover - Maryland EUA 100% 100%
Amorim Flooring Nordic A/s Greve DINAMARCA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc Hanover - Maryland EUA 100% 100%
Amorim Japan Corporation Toquio JAPAO 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona ESPANHA 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Firth ALEMANHA 100% 100%
Corticeira Amorim - France, SAS - AR (b) Lavardac FRANCA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (e) Krakéw POLONIA 50% 50%
Timberman Denmark A/S Hadsund DINAMARCA 51% 51%
us Floors, Inc. (d) Dalton - Georgia EUA 25% 25%
Zodiac Kork- und Holzprodukte GmbH Firth ALEMANHA 100% 100%
Aglomerados Compadsitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Benelux, BV - ACC (a) Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Compcork, Lda (9) Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin EUA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - ACC (c) Delmenhorst ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd Hong Kong CHINA 100% 100%
Corticeira Amorim - France SAS - ACC (b) Lavardac FRANCA 100% 100%
Drauvil Europea, SL San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Dyn Cork - Technical Industry, Lda (d) Pacos de Brandéo PORTUGAL 50% 50%
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Samorim (Joint Stock Company Samorim) (h) Samara RUSSIA - 50%
Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 80% 80%
Holding Cortiga
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUCAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV - A&l (a) Tholen HOLANDA 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d’ Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research & Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda Montijo PORTUGAL 100% 100%

(a) Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Benelux, BV.

(b) Juridicamente s&o uma sé empresa: Corticeira Amorim - France SAS.

(c) Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

(d) Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(e) Consolida pelo método integral porque a administragdo da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o controlo da gestdo operacional da entidade.
(f) Grupo Trefinos: adquiridas no final de junho de 2012. Consolida a partir de julho de 2012.

(g) Anteriormente designada Spheroil - Materiais Compésitos, Lda

(h) Declarada faléncia em 2011
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Conforme referido no relatério e em divulgag3o ao mercado, foi
adquirida no final de junho, por 15,1 M€, uma participagdo de 90,91%
na Trefinos, S.L., com sede em Girona, Espanha. A aquisicdo foi paga
na totalidade em dinheiro no momento da compra. Esta sociedade
domina na totalidade um grupo de 6 empresas que se dedicam a
produgdo e/ou comercializagdo de rolhas de champanhe e espumante:

Agglotap, SA Girona Espanha

San Vicente

Augusta Cork, S.L. Alcintara Espanha
Bouchons Prioux Epernay Franga
Sagrera et Cie Reims Franga
S.C.lI. Prioux Epernay Franga
Trefinos Italia, SRL Treviso Itélia

Com esta aquisi¢do, a Corticeira Amorim teve como objetivo
reforcar a sua posicdo no segmento de rolhas para champanhe e
espumantes — drea prioritaria de crescimento para a Unidade de
Negocios Rolhas — perspetivando importantes sinergias ao nivel da
producdo, da partilha de tecnologias e da complementaridade das
estruturas comerciais das sociedades envolvidas.

A atividade do grupo Trefinos foi incluida na atividade consolidada
da Corticeira Amorim a partir de 1 de julho 2012. Apresenta-se de
seguida os principais indicadores do grupo Trefinos, de acordo com
as Ultimas contas aprovadas:

2011 2010

Vendas consolidadas 36 235 29979
Vendas sociedade-mae 32 696 27 946
Ativo consolidado 36 433 33 392
Ativo sociedade-maée 33248 29524
Divida remunerada liquida consolidada 7 134 3092
Divida bancaria liquida sociedade-mae 6 070 2 435
Capitais Proprios consolidados 16 585 15497
Capitais Proprios sociedade-mae 16 061 15025
Resultados liquidos consolidados 1419 1624
Resultados liquidos sociedade-mie 1349 1 300

(mil euros)

A data da aquisico, os ativos do grupo Trefinos montava aos 32 M€,
sendo o valor de caixa e equivalentes 1,4 M€. O passivo elevava-se
aos 15 M€ dos quais 5,5 M€ se referiam a divida remunerada, sendo de
1,5 M€ o valor dos Interesses que ndo controlam.

No final do exercicio, o grupo Trefinos teve um impacto de cerca de 32
M€ no ativo consolidado da Corticeira Amorim, dos quais se destacam:
Ativos Fixos Tangiveis (+11 M€), Inventarios (+9 M€) e Clientes (+9 M€).
A divida remunerada liquida consolidada foi afetada em cerca de s M€
pela referida aquisi¢do. O restante passivo foi afetado em 9 M€, dos quais
ha a destacar cerca de 7 M€ na rubrica de Fornecedores. Os Interesses
que ndo controlam, correspondentes a 9%, elevaram-se aos 1,5 M€.

A aquisicdo da participag3o da Trefinos ndo deu origem ao registo de
qualquer valor de Goodwill.

Em termos consolidados, a atividade da Trefinos impactou apenas o
segundo semestre de 2012. As vendas consolidadas foram beneficiadas

em 16 M€, o EBITDA em 0,7 M€ e o resultado liquido em -0,1 M€.

Aentrada no segundo semestre afetou o nimero médio de trabalhadores
do consolidado em 74 (final: 155).
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Vi

CAMBIOS UTILIZADOS
NA CONSOLIDAGAO

Cambios consolidacso Taxa de Fecho Taxa Média Taxa Média Taxa de Fecho

2012 2012 2011 2011
Peso Argentino ARS 6,48485 5,84651 5,74419 5,56722
Délar Australiano AUD 1,27120 1,24071 1,34839 1,27230
Lev Bulgaro BGN 1,95570 1,95569 1,95561 1,95560
Real Brasileiro BRL 2,70360 2,50844 2,32651 2,41590
Délar Canadiano CAD 1,31370 1,28421 1,37610 1,32150
Franco Suigo CHF 1,20720 1,20528 1,23261 1,21560
Peso Chileno cLp 631,020 624,667 672,362 671,960
Yuan Renminbi CNY 8,22000 8,11110 8,99771 8,14490
Coroa Dinamarquesa DKK 7,46100 7,44368 7,45065 7,43420
Dinar Argelino DzD 102,653 99,1735 100,684 97,9746
Euro EUR 1 1 1 1
Libra Esterlina GBP 0,81610 0,81087 0,86788 0,83530
Délar de Hong Kong HDK 10,2254 9,97369 10,8375 10,0501
Florim Hangaro HUF 292,300 289,249 279,373 314,580
Yen Japonés JPY 113,610 102,492 110,959 100,200
Dirham Marroquino MAD 11,1432 11,0776 11,2368 11,1105
Zloty Polaco PLN 4,07400 4,18474 4,12061 4,45800
Dinar Tunisino TND 2,04590 2,00533 1,95438 1,93640
Délar Americano usb 1,31940 1,28479 1,39196 1,29390
Délar Sul-africano ZAR 11,1727 10,5511 10,0970 10,4830
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VII

RELATO POR
SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estd organizada nas seguintes Unidades de Negdcio: Matérias-Primas; Rolhas;
Revestimentos; Aglomerados Comp0sitos e Isolamentos.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das Unidades de
Negécio (UN), ja que corresponde totalmente 3 organizagdo do negdcio, ndo sé em termos juridicos,
como em termos da respetiva analise. As Unidades de Negdcio correspondem aos segmentos operacionais
e o reporte por segmentos foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados pelo
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim no seu processo de tomada de decisdes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada
uma das referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

Aglomerados

2012 Matérias-primas Rolhas Revestimentos Compositos Isolamentos Holding Ajustamentos Consolidado
Vendas clientes exterior 7295 317490 123058 77 350 8 291 756 - 534240
Vendas outros segmentos 112 861 6137 3555 12 599 726 2502 -138380 -
vendsstoras 120156 323627 126613 89949 9017 3258 -138380 534 240
R, pberacionais 14 200 45 791 14 436 8877 1759 -2379 -218 82 466
Ativo 114 566 310 809 98 183 82 351 13191 31 653 6987 643767
Passivo 39 678 88 462 31952 19 186 2228 15912 151103 348 520
Lg;gﬁyg?gqgfaﬁg?vel 1994 13152 1267 4118 775 67 - 21373
Depreciagdes -1750  -10 934 -4793 -3117 -566 -47 - -21207
g;;t;:;:igcgirﬁncgg;:;ggﬁos -1 986 -3730 763 205 =29 17 0 -6 286
Ganhos (perdas) em -5 798 -451 -534 - - . 192
2011 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos Agr::g:i‘:g: Isolamentos Holding  Aj Consolidad
Vendas clientes exterior 3441 291362 117368 73 855 8 182 635 - 494 842
Vendas outros segmentos 98 119 4 483 3369 10 994 623 1750 -119 338 -
Vendastotas 101560 295845 120737 84849 8805 2385 -119338 494 842
Res. operacionais 19 598 37 385 10 315 8 041 2010 -2 371 -2 540 72 438
Ativo 130523 269 684 109 369 75 521 11 745 16 316 -8 104 605 054
Passivo 44 547 76 975 28 876 20 020 1866 13499 138989 324 766
et e o tangivel 4050 12 253 2 964 5465 800 32 - 25 564
Depreciagdes -2 786 -8 949 -5598 -3125 -557 -45 - -21 060
e o e e -2 362 -2 042 -4 020 -35 -38 0 - -8 497
Ganhos (perdas) em 15 402 -165 -161 : : : 91

associadas

NOTAS:

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos
EBITDA = Resultado antes de depreciagdes e amortizacdes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre

rendimento

Foram considerados como Unico gasto materialmente relevante o valor das provises e ajustamentos de imparidades

de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancérios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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A opcdo pela divulgagdo do EBITBA permite uma melhor comparagio
do desempenho das diferentes Unidade de Negdcio, dado as estruturas
financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unida-
des de Negocio. Este tipo de divulgagdo é também coerente com
adistribui¢do de fungdes existentes, ja que tanto a fungdo financeira,
no sentido estrito de negociagdo bancaria, como a fungdo fiscal,
utilizagdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS, s3o da
responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga,
Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho
o destaque vai para os EUA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas
para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos
para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negécio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da produgdo de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que ndo é
suscetivel de ser utilizada na produg3o de rolhas. De destacar como
produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha
para aindustria automovel e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado
expandido para isolamento térmico e acustico, aglomerados técnicos
para aindustria de construgao civil e calgado bem como os granulados
para a fabricac3o de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compésitos nos EUA. Todas
as Unidades de Negécio realizam o grosso da sua produgdo em
Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital
investido. A comercializacdo é feita através de uma rede de distri-

buicdo prépria que estd presente em praticamente todos os grandes
mercados consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das
vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade,
em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca de 271 milhdes de
euros e s30 compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios
(90 milhdes), clientes (77 milhdes) e ativo fixo tangivel (53 milhdes).

Dos ativos ndo correntes, had a destacar o valor de 129 milhdes de euros
(2011:134) de ativos fixos tangiveis localizados em Portugal (estrangeiro:
53 milhdes vs 38 em 2011), 5,5 milhdes (2011: 7,6) de propriedades de
investimento (estrangeiro: 0,5 vs 0 em 2011), 0,2 milhdes (2011: 0,1)
de ativos intangiveis (estrangeiro: 0,4 vs 0,3 em 2011) e 2,7 milhdes
(2011: 2,6) de outros ativos financeiros (estrangeiro: 1,0 vs 1,0 em 2011).

Distribui¢do das vendas por mercado:

Mercados 2012 2011
Unido Europeia 317 730 59,5% 298 015 60,2%
Dos quais: Portugal 26 583 5,0% 24 070 4,9%
Resto Europa 38 098 7,7% 31119 6,3%
Estados Unidos 96 209 18,0% 84 879 17,2%
Resto América 36 562 6,8% 36 873 7,5%
Australasia 36 438 6,8% 34 168 6,9%
Africa 9 203 1,7% 7 954 1,6%
Outros 0 0,0% 1833 0,4%
TOTAL 534 240 100% 494 842 100%

(milhares de euros)
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\"All

ATIVOS FIXOS

TANGIVEIS, INTANGIVEIS
E PROPRIEDADES DE

INVESTIMENTO

Terrenos e Equipamento Outros Activos Activos Fixos Activos Propriedade de

Edificios Basico Fixos Tangiveis Tangiveis Intangiveis Investimento

Valores brutos 206 169 277 480 36 931 520 580 4214 14 320
Depreciagdes e ajustamentos -126 743 -20171 213 -24 196 -352 151 -3 602 -6 587
Abertura (1 de janeiro 2011) 79 426 76 267 12 735 168 429 612 7 733
Entradas 2 0 111 113 - -
Aumento 5504 11 006 10 108 26 618 17 53
Depreciagdes/Imparidades -4 734 -14 200 -1 461 -20 395 -158 -700
Diminuicdes/Alienacdes/Abates -447 -181 264 -364 -30 -266
Reclassificagdes/Out. movimentos 395 2 423 -4 673 -1 855 -13 756
Diferencas de conversio -10 -230 66 -174 -1 0
Valores brutos 209 776 286 731 39 230 535 737 3168 15078
Depreciagdes e ajustamentos -129 640 -211 646 -22 080 -363 366 -2 741 -7 502
Fecho (31 de dezembro 2011) 80 136 75 085 17 150 172 371 427 7 576
valores brutos 209776 286731 39230 535737 3168 15078
Depreciagdes e ajustamentos -129 640 -211 646 -22 080 -363 366 -2 741 -7 502
Abertura (1 de janeiro 2012) 80 136 75 085 17 150 172 371 427 7 576
Entradas 5082 4 521 1266 10 869 67 -
Aumento 1716 6 838 12 421 20 975 398 11
Depreciagdes/Imparidades -4 575 -14 392 -1 476 -20 443 -394 -2 231
Diminuicdes/Alienacdes/Abates -62 -224 -251 -537 -26 -
Reclassificagdes/Out. movimentos 828 10 708 -12 694 -1 158 82 771
Diferencas de conversio -5 221 -121 95 - -52
Valores Brutos 218 624 320 142 41 459 580 225 3822 15 641
Depreciagdes e ajustamentos -135 504 -237 385 -25 164 -398 053 -3 268 -9 566
Fecho (31 de dezembro 2012) 83 120 82 757 16 295 182 172 554 6 075

O valor de 6 076 K€ em Propriedades de Investimento (2011: 7 576 K€), refere-se no essencial

aterrenos e edificios n3o afetos a atividade produtiva.

No exercicio de 2012, na sequéncia de uma avaliag3o feita por uma entidade independente,

foi registado uma imparidade de 1685 K€ relativa a Propriedades de Investimento.

Os valores registados em entradas referem-se ao efeito da concentragdo de atividades
empresariais pelas aquisicdes do grupo a Trefinos (2012) e Timberman (2011).

Os dispéndios reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos tangiveis ndo tiveram
qualquer representatividade nos exercicios de 2012 ou 2011.
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GOODWILL

2011 Abertura Aumento Diminui¢des Reclassificagio Fecho
Amorim Florestal Mediterraneo 0 166 166 - 0
Empresas Tunisia 4 195 - 2 200 - 1995
Oller et Cie 1360 - - - 1360
Industria Corchera 1314 - - - 1314
Trescases 1715 - - - 1715
Amorim France 239 - - - 239
Amorim Cork Italia 274 - - - 274
Korken Schiesser 164 - - - 164
Corchos Argentina - 1868 - - 1868
Timberman - 657 240 - 417
Amorim Deutschland 2 503 - - - 2 503
us Floors 3 335 - 3335 - 0

GOODWILL 15 099 2 691 5 941 (V] 11 849

(milhares de euros)

2012 Abertura Aumento Diminui¢des Reclassificagio Fecho
Empresas Tunisia 1995 - 1995 - 0
Oller et Cie 1360 - - - 1360
Industria Corchera 1314 - - - 1314
Trescases 1715 - - -1 715 0
Amorim France 239 11 - - 250
Amorim Cork Italia 274 - - - 274
Korken Schiesser 164 - - - 164
Corchos Argentina 1868 - 130 -1738 0
Timberman 417 - 417 - 0
Amorim Deutschland 2 503 - - - 2 503

GOODWILL 11 849 11 2 542 -3 453 5 864

O valor de diminuig&es nas empresas da Tunisia, resulta de imparidades
registadas. Conforme referido no relatério, a deterioragdo das condi¢des
de exploragdo, agitagdo social e instabilidade politica, associadaaum
aumento significativo das taxas de retorno exigida aos investimentos
neste pais, conduziram a referida imparidade. Esta imparidade foi
considerada como gasto ndo recorrente. Os pressupostos utilizados
no teste de imparidade realizado, incluiram taxas de crescimento entre
0,5% € 1% e uma taxa de desconto de 11%.

O valor na Timberman refere-se ao abate do trespasse da carteira de
clientes de madeiras. O valor de 130 K€ resulta do ajuste ao valor provisério
registado no exercicio anterior relativo 8 Corchos Argentina.

O valor de reclassificac3o refere-se ao goodwill das associadas
Trescases e Corchos Argentina que passaram a incorporar o valor de
Investimento em Associadas.

Conforme referido na alineaf) do ponto II, o teste de imparidade do Goodwill
é realizado anualmente. Exceto para os testes realizados para as empresas
da Tunisia e para a Corchos Argentina, a taxa de desconto utilizada foi de
8,3%, variando as taxas de crescimento entre 0s 0,5% e 1%.

(milhares de euros)

Os testes de imparidade de goodwill foram realizados na ética do
valor de uso.

Foram projetados cash flows, tendo por base no orgamento e planos
aprovados pela gestdo, para um periodo de 3 anos. Os pressupostos
de crescimento para os testes envolvendo valores do Goodwill da
Unidade de Negdcios Rolhas, tiveram em atengdo o crescimento
esperado para o mercado do vinho, champanhe e espumante, bem
como a evolugdo da quota de mercado da Corticeira Amorim neste
negdcio. Na Unidade de Negdcio Revestimentos, foi considerado a
evolugdo do mercado de revestimentos em geral, tanto na Alemanha,
como nos paises limitrofes de lingua alem&, bem como a evolugdo da
quota que os revestimentos de cortica no mercado de revestimentos
em geral naqueles mesmos mercados.

Das analises de sensibilidade realizadas a variagdes de 1 ponto percentual

na taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade ndo resultaram
quaisquer diminuigdes no valor recuperavel do goodwill.
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ASSOCIADAS E OUTROS
ATIVOS FINANCEIROS

ASSOCIADOS:

2012 2011

Saldo Inicial 5967 5 362
Entradas/Saidas 0 784
Resultados -192 91
Dividendos -250 -250
Reclassificagdo de goodwill 3453 0
Outros -960 -20
Saldo Final 8 018 5967

(milhares de euros)

Conforme referido na nota anterior, procedeu-se, durante o exercicio,
areclassificagdo para esta rubrica do valor do Goodwill das associadas
Trescases e Corchos Argentina.

O valor de -960K€ em Outros resulta essencialmente do abate do
Goodwill da associada Corchos Argentina (1738K€). Conforme referido
no relatério, a deterioragdo das condigdes de exploragdo na Argentina,
com frequentes alteragdes legislativas, em especial as relativas as taxas
alfandegarias, associadas a um aumento significativo das taxas de
retorno exigida aos investimentos neste pais, conduziram ao referido
abate. Este abate foi considerado como gasto n3o recorrente. Este
impacto é parcialmente compensado pela reclassificagdo para a conta
do passivo Provisdes, do valor negativo de 645K€ relativo a associada
Dyn Cork. O valor negativo tinha sido consequéncia da apropriag3o
da quota-parte dos prejuizos desta associada.

Os pressupostos utilizados no teste de imparidade realizado, incluiram
taxas de crescimento na perpetuidade de 1%, uma taxa de desconto
de 11% e uma taxa de cdmbio de 1 EUR = 6,5 ARS.

2012 2011

Part. Financ.  Goodwill Total Part. Financ.  Goodwill Total
Us Floors 1228 0 1228 1679 0 1679
Trescases 3769 1715 5 484 3 550 0 3550
Soc. Tunisienne Bouchons 153 0 153 158 0 158
Corchos Argentina 1115 0 1115 682 0 682
Dyn Cork 0 0 0 -111 0 -111
Outros 38 0 38 9 0 9
Saldo Final 6 303 1715 8 018 5967 o 5967
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des Bouchons Trescases e US Floors inc. Apresenta-se de seguida um

As Associadas mais relevantes sdo, respetivamente, a Société Nouvelle x I
sumario das respetivas informacdes financeiras:

Trescases 2012 2011 |IV\POSTO SOBRE O
Ativo corrente 13 752 13 100 RE N D | /\/\ E NTO

Passivo corrente 5608 5668
Ativo ndo corrente 1296 1320
Capital proprio 7 540 7 102
Vendas e Prestac®es de servicos 27 298 26 234
Resultado operacional 1 465 1368 Adiferenca entre os impostos imputados a demonstragdo consolidada
Resultado antes de imposto 1432 1325 dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos
ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta reconhecida
Imposto sobre o resultado 494 449 na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica de "Impostos
Resultado liquido do exercicio 938 877 diferidos", de acordo com os principios definidos na nota Il j), e ascende
s e curon) a 612 K€ (2011: -1 615 K€).
US Floors 2012 2011 O efeito na posicdo financeira consolidada provocado por esta diferenca
- ascende no ativo a 6 746 K€ (31/12/2011: 6 105 K€) e no passivo a 6 490
Ativo corrente 34 097 31696 K€ (31/12/2011: 6103 K€), conforme registado nas respetivas rubricas.
Passivo corrente 13 111 11272
Ativo ndo corrente 7 566 10 260 O valor do imposto diferido relacionado com itens registados direta-
Capital préprio 7056 9374 mente em Capital Préprio foi de 14 K€ e refere-se a registos de
. ) contabilidade de cobertura. N3o houve outros registos de imposto
Vendas e PrestagSes de servicos 68 490 68 300 referentes a outras movimentac&es de Capital Préprio.
Resultado operacional -2 251 -149
Resultado antes de imposto 3019 -868 E convicgdo da Administracdo, expressa nos modelos de previ-
Imposto sobre o resultado 701 308 sdo possiveis a esta data, que o montante de Impostos Diferidos
o o Ativos reconhecidos corresponde ao valor expectavel da sua
Resultado liquido do exercicio -2318 -918 materializacio futura.
(milhares de USD)
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS: 2012 2011
O valor registado em Outros Ativos Financeiros refere-se, no essencial, Associados a ajuste de Existéncias e Terceiros 3798 3792
aaplicacbes financeiras. Associados a Prejuizos Fiscais 1724 7538
Outros 1224 775
Impostos Diferidos - Ativos 6 746 6 105
Associados a Ativos fixos tangiveis 4 562 4 447
Outras diferengas temporarias tributaveis 1928 1 656
Impostos Diferidos - Passivos 6 490 6 103
Imposto corrente do exercicio -16 815 -12 132
Imposto diferido do exercicio 612 -1 615
Imposto sobre o Rendimento -16 203 -13 747

(milhares de euros)

A variagdo de 254 K€ no valor da rubrica de impostos diferidos da
posicdo financeira, estd influenciada pelo valor de -261 K€ relativo a
entrada da Trefinos. A diferenca da variacdo corrigida (515 K€) para o
valor constante na Demonstrag3o de Resultados (612 K€) é justificada
pelo efeito cambial nos saldos de balango das subsidiarias ndo euro.

No exercicio de 2012, foi registado um valor de 4 171 K€ (2011: 1 062 K€)
referentes a provisdes para contingéncias fiscais relativas a imposto
sobre o rendimento. Este valor foi considerado como imposto corrente
do exercicio.
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No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da
taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliagdo da taxa de imposto 2012

2011

Taxa genérica de imposto 25,0%
Efeito dos impostos adicionais sobre a taxa genérica (Portugal) 6,2%
Efeito taxas tributagdo diferentes (subsidiarias estrangeiras) e outros 0,7%
Efeito dos beneficios fiscais / excesso estimativa anterior -2,0%

Taxa de imposto efetiva contabilistica() 29,9%

25,0%(2)
5,2%
0,7%

-1,0%

30,0%

(1) IRC sobre Resultados Antes Impostos, associadas, Interreses que ndo controlam e imparidades ndo fiscais

(2) Dado que em 2012 se alterou o regime da derrama municipal (1,5% no RETGS), passou-se a considerar a taxa de 25% com uma taxa base de IRC

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsidiarias com sede em Portugal,
passaram a ser tributadas, a partir de 1de janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributagdo
de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 63.° do CIRC. A opgdo pela aplicagdo de
referido regime é valida por um periodo de cinco exercicios, findo o qual pode ser renovada
nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Corticeira Amorim e das
filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da Corticeira Amorim entende que as corre¢des resultantes de revisdes
ou inspe¢des por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas a 31 de
dezembro de 2012.

No quadro seguinte apresenta-se os reportes fiscais e respetivos exercicios limites de utilizagdo:

2013 2014 2015 2016

2017 e seg.

TOTAL

Reportes fiscais ndo utilizados 0 87 161 1202

36 882

38 331

Os valores referem-se na sua totalidade a subsidiarias estrangeiras. Considerou-se 0 ano 2017
e seguintes para as situacdes em que os reportes fiscais ndo tém prazo limite de utilizacdo.
Do valor total de reportes, considera-se como de utilizagdo previsivel cerca de 8,5 M€.
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INVENTARIOS

2012 2011

Mercadorias 16 567 17 170
Produtos acabados e intermédios 84 879 73317
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 299 472
Produtos e trabalhos em curso 13 204 11615
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 119 349 124 096
Adiantamentos por conta de compras 262 1056
Imparidade de mercadorias -1372 -857
Imparidade de Produtos acabados e Intermédios -1418 -1759
Imparidade de Matérias-primas, subsididrias e de consumo -558 -188
Total Inventarios 231 211 224 922

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2012 2011
Saldo Inicial 2 804 2 993
Aumentos 939 135
Diminuigdes 333 214
Outros -62 -110
Saldo Final 3 348 2 804

Os aumentos relativos a imparidades afetam o valor dos custos das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas na demonstracdo de resultados.

(milhares de euros)
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X1l

CLIENTES

2012 2011

Valor Bruto 135 847 129 994
Ajustamentos por imparidade -11 739 -13 236
Clientes 124 108 116 758
(milhares de euros)

Evol. das perdas por imparidade 2012 2011
Saldo Inicial 13 236 12 818
Aumentos 1347 3417
Diminuicdes 3392 1930
Outros 548 -1 068
saldo Final 11 739 13 236

(milhares de euros)

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos sobre clientes.
Dadas as caracteristicas do negdcio é considerado que os saldos vencidos até 120 dias ndo sdo
suscetiveis de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 120 e 180 dias sdo considerados
como podendo gerar uma imparidade de cerca de 60%. Todos os saldos vencidos ha mais de
180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a uma imparidade
total. Esta regra n3o se sobrepde a analise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

2012 2011

N3o vencidos 90 86
Vencidos entre 0 — 120 dias 32 28
Vencidos entre 120 — 180 dias 3 2
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 11 12
Imparidade 11 13
(milhdes de euros)
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X1V

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

XVI

CAIXA E
EQUIVALENTES

2012 2011 2012 2011

IRC - PEC/Imposto minimo/Exc. estimativa 1692 585 Caixa 282 202
IRC - Pagamentos por conta 2976 2 375 Depositos a ordem 5320 5778
IRC - Retengdes na fonte 185 132 Depdsitos a prazo 33 390 15 696
Imposto sobre o Rendimento 4 852 3 092 Outros 23 5
(milhares de euros) Caixa e Equivalentes conforme Balango 39 014 21 681

Descobertos bancarios -19 169 -14 950

Caixa e Equivalentes conforme 19 845 6 731

XV

OUTROS
ATIVOS

2012 2011
Adiantamento a fornecedores/Fornecedores 3473 3 463
Credores por acréscimo de rendimento 517 257
Gastos a reconhecer 1943 2 306
Derivados designados como de cobertura 524 252
IVA a receber 21 679 20 086
Outros devedores diversos 3278 4 366
Outros Ativos Correntes 31 413 30 730

(milhares de euros)

Conforme referido no relatério consolidado de gestdo, nas empresas
portuguesas, o valor do IVA a receber em atraso face ao prazos legais
era de 3 M€ no final de 2011 e de 9 M€ no final de 2012.

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

(milhares de euros)
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XVl

CAPITAL
E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000
de agdes ordinarias, escriturais, que conferem direito a dividendos,
com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 de Euros.

ACOES PROPRIAS
Durante o exercicio, ndo se realizaram alienagdes de agdes proprias.

Durante o quarto trimestre de 2012, a Corticeira Amorim adquiriu, em
varias sessdes de bolsa, 596 000 agdes, correspondentes a 0,448% do
respetivo capital social, ao preco médio de 1,544€/a¢do. Excluindo custos
de aquisi¢do, o total destas transagdes elevou-se a € 920 890,38.

A 31de dezembro de 2012, a Corticeira Amorim detinha 7383 962 acdes
proprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

RESERVA LEGAL E PREMIO DE EMISSAO
A Reserva Legal e o Prémio de Emiss3o estdo sujeitos ao regime da
reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art. 2962 CSC):

% cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas;

% cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que ndo possa ser coberto pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas;

% incorpora¢do no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emiss3o sdo
os provenientes da empresa-mae.

OUTRAS RESERVAS
O valor de Outras reservas é constituido pelo valor proveniente da conta
Reservas e Resultados transitados da empresa-mae, bem como pelos
valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das subsidiarias
da Corticeira Amorim.

Dos 71.762 mil euros constantes desta rubrica, é suscetivel de ser
distribuido aos acionistas da Corticeira Amorim um valor de 47.992
mil euros.

DIVIDENDOS

Nas Assembleias Gerais da Corticeira Amorim, realizadas no dia
29 de margo de 2012 e 30 de novembro de 2012, foram aprovados
distribui¢cdes de dividendos correspondentes a 0,065 e 0,095 euros
por agdo, respetivamente.

2012 2011
Dividendo atribuido: 21 280 13 300
Apropriagdo de dividendos - acdes proprias -1118 -679
Dividendos distribuidos 20 162 12 621

(milhares de euros)
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Vers3o simplificada da demonstracdo das alteragdes da Capital Proprio:

2012 2011
Saldo Inicial 282 292 268 545
Variagdo das agdes proprias -922 0
Dividendos distribuidos -20 162 -12 621
Vetac o de s desigados s
do Comersso comt 744 614
Outras -184 19
Resultado liquido do exercicio 31 055 25274
Ve do nirese 2226 300
Saldo Final 295 246 282 292

(milhares de euros)

XVII

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

2012 2011
Saldo Inicial 12 439 12 131
Entradas / Saidas 1 487 182
Resultados 678 1141
Dividendos -317 -506
Diferencas de
conversio cambial 405 -509
Outros -27 0
Saldo Final 14 665 12 439

(milhares de euros)

O valor de 1487 corresponde a entrada da Trefinos no perimetro de
consolidagdo, o valor de 182 corresponde 3 entrada da Timberman.




XIX

DIVIDA
REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composi¢go:

2012 2011
Descobertos e Empréstimos bancarios 63 308 54 802
Subsidios reembolséveis 0 124
Empréstimos por obriga¢des 24 923 0
Papel comercial 20 000 21 715
Divida Remunerada Corrente 108 231 76 641

(milhares de euros)

Destes totais cerca de 16% € denominada em divisa ndo euro (2011: 13%).

2012 2011
Empréstimos bancérios 36 863 1936
Subsidios reembolsaveis 0 28
Empréstimos por obrigagdes 0 25 000
Papel comercial 15 500 35 500
Divida Remunerada Nio Corrente 52 363 62 464

(milhares de euros)

Durante o exercicio foi negociada um novo financiamento com
uma instituigdo financeira estrangeira, no valor de 20 M€, com uma
maturidade de trés anos.

Tanto no final de 2012 como no final de 2011 a totalidade desta divida
era denominada em euros.

A 31 de dezembro de 2012, a maturidade da divida remunerada ndo
corrente era a seguinte:

Vencimento entre 01/01/2014 e 31/12/2014 41 729
Vencimento entre 01/01/2015 e 31/12/2015 7 994
Vencimento entre 01/01/2016 e 31/12/2016 716
Vencimento ap6s 01/01/2017 1923
Total 52 363

(milhares de euros)

Na mesma data cerca de 89% da divida remunerada total era denomi-
nada em Euros, sendo o restante composto, no essencial, por divida
denominada em USD (9%).

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa
varidvel. O custo médio registado no periodo para o conjunto das
linhas de crédito utilizadas situou-se nos 5,09% (2011: 4,75%).

Durante 0 1° trimestre de 2010, foi firmada uma operacdo de swap de
taxa dejuro a 5anos, sobre um nominal de 30 0oo K€. Pela operagio, a
sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca receber
juros a taxa varidvel, conforme um indice de Mercado Monetério, um
proxy da Euribor 6 meses.

Com data de 31 de dezembro de 2012, trés subsididrias estrangeiras
da Corticeira Amorim SGPS apresentaram 2,0 milhdes de euros de
divida coberta por garantias reais sobre imoveis.

A data de fecho de contas 2012, a Corticeira Amorim tinha linhas
de financiamento cuja documentagdo contratual de suporte incluia
covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeada-
mente: cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.

A Corticeira Amorim tinha utilizado naquela data financiamentos aos
quais estavam associados covenants financeiros. Estes consubstan-
ciavam-se, essencialmente, no cumprimento de racios que permitem
acompanhar a situagdo financeira da empresa, nomeadamente a sua
capacidade para garantir o servigo da divida. O racio mais utilizado
era o que relaciona a Divida com o EBITDA gerado pela Sociedade
(Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios
que relacionam o EBITDA com os juros suportados (EBITDA corrente/
Juros liquidos) e o valor dos Capitais Proprios com o Total do Balango
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31de dezembro de 2012, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 1,47
EBITDA corrente / juros liquidos (X) 17,2
Autonomia Financeira 45,9%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as
exigéncias constantes dos contratos que formalizavam os referidos
financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a
possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado
dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servico de divida estava ainda reforgada pela existéncia, a
data de 31 de dezembro de 2012, de 125 milhdes de euros de linhas de
crédito aprovadas, mas ndo utilizadas, e pela existéncia de 33 milhdes
de euros de aplicagdes financeiras a menos de 6 meses.

XX

FORNECEDORES

2012 2011
Fornecedores c/c 94 432 93 639
Fornecedores - recepgdo e conferéncia 4 808 12 300
Fornecedores 99 240 105 939

(milhares de euros)

Do valor total, cerca de 34% refere-se a saldos provenientes da UN
Matérias-Primas (2011: 38%).
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XXI

OUTROS EMPRESTIMOS
OBTIDOS E CREDORES
DIVERSOS

2012 2011
Subsidios ndo remunerados 12 410 8 898
Outros credores diversos 817 1628
Outros Empréstimos Obtidos e
Credores Diversos - Ndo Correntes 13 227 10 525
Subsidios ndo remunerados 667 118
Credores por acréscimo de gastos 16 831 16 421
Rendimentos a reconhecer - Subsidios
3o investimento 6161 5663
Outros rendimentos a reconhecer 97 1570
IVA a pagar 5060 3662
Estado e Seguranga Social - Retengdes
e Outros 5562 4 898
Outros credores diversos 5703 6793
Outros Empréstimos Obtidos e 40 082 39 125

Credores Diversos - Correntes

(milhares de euros)

Na rubrica de Credores por acréscimo de gastos a parte relativa a
remuneragdes a liquidar (que inclui o subsidio de férias, férias pagas
e subsidio de natal ascende a 8 645 K€ (2011: 9 353 K€).

No valor de 5 800 K€ (2011: 8 363 K€) esta incluido o montante de
1485 K€ (2011: 3359 K€), 0 qual se refere ao justo valor dos derivados de
cobertura de risco cambial e risco de taxa de juro. Do remanescente,
ha a salientar o valor de 820 K€ (2011: 701 K€) referente a remuneracdes
a pagar e 850 K€ (2011: 941 K€) relativos a compra de participagdes
financeiras.

O valor de 13 227 K€ de Outros empréstimos obtidos e credores
diversos — Ndo correntes tinha o seu vencimento em 2014 (829 K€),
2015 (2 482 K€), 2016 (3 702K€) e 2017 e seguintes (6 213 K€).

Subalios ke eembolives 202 201
Saldo Inicial 5663 6 756
S;eg?c??iicimento de rendimentos no -1 642 -1 349
Subsidios aprovados por receber 58 0
Recebimentos 17010 287
Reclassificacdes/Transferéncias/Entradas 1073 -30
Saldo Final 6 161 5663
Subatios embolsiers 202 201
Saldo Inicial 9 016 1356
Pagamentos do exercicio -179 -76
Recebimentos do exercicio 5181 7 735
Reclassificagdes/Transferéncias -940 0
Saldo Final 13 077 9 016

(milhares de euros)
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XX1I

IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

O valor desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre o rendimento
a pagar aquando da apresentacdo da declaragdo fiscal relativa ao
exercicio de 2012.

XX

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

2012 2011
Subcontratos 5878 5100
Trabalhos especializados 6 746 6 330
Publicidade e propaganda 6 150 6177
Vigilancia 1111 874
Honoréarios 600 627
Comiss&es 5221 5039
Conservagio e reparagdo 7 222 6 988
Ferramen. e utensilios de desgaste rdpido 1523 1351
Eletricidade 11 244 9 599
Combustiveis, 4gua e fluidos 1765 1671
Deslocacdes e estadas 3 440 3508
Transportes 20 376 17 964
Rendas e alugueres 4 764 4 289
Comunicagio 1295 1347
Seguros 3153 3097
Despesas de representacdo 834 892
Sistemas de informacdo 4 206 3803
Outros 7 677 7 947
Fornecimentos e Servigos Externos 86 602

(milhares de euros)

XXV

GASTOS COM
PESSOAL

2012 2011
Remuneragdes dos érgdos sociais 775 620
Remuneragdes do pessoal 75 344 71 857
Encargos sobre remuneragées 15 248 14 453
Indemnizagdes 1505 2 311
Outros gastos com o pessoal 4 806 4 510
Gastos com Pessoal 97678 93751
Nimero Médio de Trabalhadores 3470 3379
Numero Final de Trabalhadores 3 501 3 357

(milhares de euros)

As Remuneracdes dos Orgdos Sociais referem-se as remuneragdes
auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA e quaisquer das suas
subsididrias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de
Assembleia Geral. Os valores constantes deste quadro sdo os registados
nos livros das sociedades, referindo-se, assim aos valores custeados
durante os exercicios.

A entrada do grupo Trefinos fez aumentar o nimero médio de
trabalhadores em 74 (um semestre) e final em 155.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribuigdo
definida foi de 241 K€.
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XXV

AJUSTAMENTO DE
IMPARIDADE DE
ATIVOS E GASTOS
NAO RECORRENTES

XXVI

OUTROS
RENDIMENTOS
E CASTOS
OPERACIONAIS

2012 2011 Outros rendimentos e Ganhos Operacionais 2012 2011
Valores a receber 568 1 486 Cobertura risco cambial: diferenca de cdmbio -2 056 0
- Cobertura risco cambial: variagdo do justo
Inventarios -333 214 valor de instrumentos financeiros 2327 0
Goodwil/Trespasse 640 166 Garhos em ecivos fxos tengiveis/Proprieds: 195 913
Ativo fixo tangivel 132 163 Reversdo de provisdes 731 782
Outros 0 271 Subsidios a exploracdo 634 445
Ajustamentos de Imparidade de Ativos 1 008 1872 Subsidios ao investimento 1 642 1 349
(milhares de euros) Rendimentos suplementares 1930 1 609
Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes Rendimentos de iméveis 135 132
e devedores.
) Trabalhos para a prépria empresa 201 127
Adicionalmente houve em 2012 imparidades sobre o Goodwill no
montante de 1995 K€ que foram consideradas gastos ndo recorrentes .1 os em inventérios 0 2
(2011: 5 792K€)
) ) ) Outros 7002 2 141
Ainda a salientar em 2012 uma imparidade sobre uma propriedade de
investimento no Montijo no valor de 1685K€ e uma imparidade sobre o . 0_poidimentos e Ganhos 6 739 7 502

o IVA a receber na Argentina no valor de 1 560K€. Estes dois valores
foram também considerados como gastos ndo recorrentes.

(milhares de euros)

2012 2011 Outros Gastos e Perdas Operacionais 2012 2011

Imparidade goodwill (subsidiria) 1 995 5792 Séogebli'gura risco cambial: diferenca de 0 -2 014

IVA a receber (Argentina) 1560 0 \(,::lg?r;griisrtils,z?n;rtnobsi?}il;xg:ﬁiz do justo 0 2282

Imparidade (terreno Montijo) 1 685 0 Impostos 1 686 1479

Imparidade goodwill (associada) 1738 0 Provisdes do exercicio 436 1614

Gastos ndo Recorrentes 6 978 5792 Zz;iassdeemiitli;/:ts;rg:(;:;angl'veis/Proprie- 257 714

(milhares de euros) Servicos bancérios 720 1038

Foi ainda incluido como Gastos ndo recorrentes o valor de 1738 K€ Dividas incobraveis 154 498
relativo a perdas em associadas, o qual é referente ao Goodwill da

Corchos Argentina. Perdas em inventarios 78 54

Donativos e quotizagdes 756 346

Outros 2256 1834

Outros Gastos e Perdas 6 343 7 845
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XXVII

GASTOS E
RENDIMENTOS
FINANCEIROS

2012 2011
Lues supetades_Empréstnes 731 493
Juros suportados - Outras entidades 574 409
Imposto de selo 320 270
Juros suportados - Outros 735 1218
Gastos Financeiros 7 360 6 828
Juros obtidos - Depdsitos bancarios 930 1023
Juros obtidos - Juros mora 186 36
Juros obtidos - Outros 91 254
Rendimentos Financeiros 1207 1313

(milhares de euros)
Em Juros suportados — Outras entidades, estdo incluidos os juros
do swap contratado em 2010. Em Juros Suportados — Outros, estdo
incluidos gastos com comissdes e o justo valor do swap.

A variagdo do justo valor do swap (ganho de 29K€ em 2012 e perda de
158K€ em 2011) estd incluida em Juros Obtidos/Suportados — Outros.

XXVII

TRANSACOES
COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Corticeira Amorim consolida indiretamente na Amorim —
Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. com sede em Mozelos
(Santa Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A31de dezembro de 2012 a participagdo do Grupo Amorim na Corticeira
Amorim era de 51% (2011: 76,557%) do capital social a que correspondem
de 53,998% (2011: 80,674%) dos direitos de voto.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestacdo de servigos por parte de
subsidiarias da Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S.,

S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 7 034 K€ (2011: 6 498 K€).

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
o valor de 1 091 K€, correspondendo a menos de 2,2 % das compras
totais daquela matéria-prima.

Os saldos a 31/12/2012 e de 2011 sdo os decorrentes do periodo normal
pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas
numa base de “cost plus” num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transagdes, nem existem saldos
com as partes relacionadas Amorim Capital, S.G.P.S., S.A., Vertente
Financeira, S.G.P.S., S.A., Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S.,
S.A. e Interfamilia ll, S.G.P.S., S.A.

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave
da Corticeira Amorim atingiu no exercicio o valor de 2 034 K€
(2011: 1 340 K€). O valor de beneficios pés-emprego, outros

beneficios de longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego
e de pagamentos com base em agdes, é nulo.

XXIX

PROVISOES, GARANTIAS,
CONTINGENCIAS E
COMPROMISSOS

2012 2011
Imposto sobre o rendimento 17 199 13 097
Garantias a clientes 1116 1270
Qutros 2723 2333
Provisdes 21 038 16 700

(milhares de euros)

Conforme referido na Nota X, foram constituidas no exercicio, provisdes
para o imposto sobre o rendimento no valor de 4 171 K€.

Os processos fiscais em curso relacionam-se, na sua quase totalidade,
com situagdes ocorridas nas empresas portuguesas. Os processos em
aberto referem-se a situacdes relativas aos exercicios de 1993, 1994,
1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2003, 2004, 2007, 2008, 2009 € 2010.
O exercicio de 2010 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades
fiscais portuguesas.

Os processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com
a prestagdo de garantias ndo remuneradas entre empresas do Grupo,
em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo), com
a dedutibilidade de juros das sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a ndo aceitagdo de gastos como gastos fiscais
e com perdas relacionadas com a liquidagdo de subsidiarias.
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A natureza dos valores reclamados € relativa a liquidagdes do IRC,
Imposto de Selo e, residualmente, IVA.

O valor das provisdes para IRC refere-se a processos fiscais em
aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a situagdes que pelo seu
reconhecimento contabilistico poderdo vir a ser questionadas pela
Administragdo Tributéria aquando de inspegdes futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais
em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos tido em
conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes,
ou de reverter, ou reforcar provisdes j4 existentes. As provisdes
correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma
probabilidade de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira
Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser
estimado com fiabilidade.

O valor dos processos judiciais a data do fecho de contas 2012 montava
aos 14,8 milhdes de euros, dos quais 9,8 milhdes s3o relativos a valores
de processos fiscais. Daquele total, cerca de 5,3 milhdes encontravam-se
provisionados, sendo 4,5 milh&es relativos a processos judiciais fiscais.

O valor dos processos fiscais em aberto, tanto em fase graciosa como
judicial elevava-se a 20,8 M€. Este valor inclui 9,8 M€ de capital em
divida e 10,5 M€ de valor de IRC associado. Do total dos processos em
fase graciosa, 5,3 M€ encontrava-se provisionado.

Os passivos contingentes resultantes de processos fiscais, judiciais ou
em fase graciosa, bem como de outros processos judiciais elevam-se
a15 milhdes de euros e correspondem as situagdes referidas que ndo
se encontram provisionadas.

Considera-se adequado os montantes de 17,2 M€ provisGes existentes
para fazer face a contingéncias relativas a impostos sobre o rendimento
e de 3,8 M€ para outras contingéncias.

No decurso da sua atividade operacional, a Corticeira Amorim prestou
garantias a terceiros no montante de 9o 410 K€ (31/12/2011: 79 791 K€).

XXX

CAMBIOS
CONTRATADOS COM
INSTITUICOES DE
CREDITO

Em 31 de dezembro, existiam contratos forwards outright relativos a
divisas usadas nas transacdes da Corticeira Amorim distribuidos da
seguinte forma:

2012 2011
usb 4 622 44% 8 814 56%
AUD 2773 27% 3816 24%
ZAR 2019 19% 2767 17%
HUF 588 6% 254 2%
GBP 435 4% 212 1%
Contratos Forward
L 10 437 100% 15 863 100%
- Posi¢des Longas
SEK 201 100% 206 100%
Contratos Forward
L 201 100% 206 100%
- Posi¢Oes Curtas
usb 16 136 100% 31762 100%
Opg¢obes - Posigdes
16 136 100% 31 762 100%
Longas
usb 0 0% 2 504 100%
Opgdes - Posicd
oot s 0 0% 2504 100%

Curtas

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias governamentais 4 079 Apoios a investimentos
Autoridade Tributéria e . .
Aduaneira 10 917 Processos relativos a impostos
Confortos a linhas de
Instituigdes financeiras 75172 crédito e garantias bancérias
a empresas interligadas
Diversos 241 Diversos
TOTAL 90 410

(milhares de euros)

A 31 de dezembro de 2012, o total de rendas vincendas referentes a
contratos de aluguer de longa duragdo de equipamento de transporte
ascende a2 014 K€. O total de rendas vincendas relativas a equipamento
e software informatico ascende a 165 K€. O total das rendas vencem
em 2013 (464 K€), 2014 (315 K€) € 2015 (645 K€) € 2016 (629 K€) e 2017
e seguintes (126 K€).

Os compromissos com fornecedores de imobilizado e de cortiga

ainda ndo relevados a data de balango elevavam-se a 10 646 K€ (2013:
6 640KE; 2014: 2 162KE; 2015: 1 054KE € 2016: 790KE).
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(milhares de euros)

As coberturas de fluxos de caixa em aberto no final de 2012 relativas
a cobertura de risco cambial de transacdes, deveriam ocorrer entre
janeiro de 2013 e margo de 2013, no que respeita a Unidade de Negdcios
Rolhas e entre fevereiro e abril de 2013 para a Unidade de Negdcios
Aglomerados Compdsitos.

E expectdvel que as transagdes altamente provaveis em moeda
estrangeira que foram alvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2012. O valor reconhecido em capital
"em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura" sera reconhecido
na demonstragdo de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes
de justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de 197 mil
euros (2011: 153 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de
2012 foram reconhecidas ganhos de 633 mil euros nos instrumentos
de cobertura e perdas de 315 mil euros nos itens cobertos. A 31 de
dezembro de 2012, o nocional das posigdes longas em USD era de
23,4 de milhdes de euros para coberturas de justo valor e 3,2 milhdes
de euros para cobertura de fluxos de caixa.

N3o foram reconhecidos ganhos ou perdas decorrentes de ineficacia
de cobertura.



XXXI

REMUNERACOES
DOS AUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da
Corticeira Amorim relativamente a servigos prestados pelas empresas
do universo da PriceWaterhouseCoopers atingiu os 423 mil euros
(exercicio 2011: 613 mil euros).

XXX1I

SAZONALIDADE
DA ATIVIDADE

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco
continentes e mais de 100 paises. N3o se considera, por isso que haja
uma sazonalidade notéria na sua atividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre, e em especial a do segundo
trimestre, é superior 8 média dos restantes trimestres, alternando o
terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

XXX

OUTRAS
INFORMAGOES

a. O resultado liquido por agdo é calculado atendendo ao
numero médio do exercicio das acées emitidas deduzidas
das agbes proprias. Ndo havendo direitos de voto poten-
ciais, o resultado por agdo basico nio difere do diluido.

2012 2011

133 000 000 133 000 000

Acdes emitidas

N° médio de ac&es préprias 6 833 880 6 787 462
N°© médio de acdes em circulagdo 126 166 120 126 212 538
Resultado liquido (mil euros) 31 055 25 274
Resultado por agéo (euros) 0,246 0,200

b. Normas de IFRS:
1. Normas e Interpretagdes que se tornaram de aplicagdo efetiva a
1de janeiro de 2012:

Existem as sequintes novas normas adotadas pela Unido Europeia que
sdo de aplicagdo obrigatoria a partir de 1 de janeiro de 2012.

% IFRS 7 (alteragdo), ‘Instrumentos financeiros: Divulgagdes —
Transferéncia de ativos financeiros’. Esta alteracdo a IFRS 7
refere-se as exigéncias de divulgagdo a efetuar relativamente
a ativos financeiros transferidos para terceiros mas ndo
desreconhecidos do balango por a entidade manter obrigagdes
associadas ou envolvimento continuado.

A aplicagdo destas normas ndo provocou impactos significativos nas
Demonstragdes financeiras apresentadas.

2. Novas normas e alteragdes a normas existentes, que apesar de
ja estarem publicadas, a sua aplicagdo apenas é obrigatdria para
periodos anuais que se iniciem a partir de 1 de julho de 2012 ou
em data posterior:

2.1.Normas
« IAS 1 (alterag3o), ‘Apresentacdo de demonstragdes financeiras’.
Esta alteracdo requer que as Entidades apresentem de forma
separada os itens contabilizados como Outros rendimentos
integrais, consoante estes possam ser reciclados ou ndo no futuro
por resultados do exercicio e o respetivo impacto fiscal, se os itens
forem apresentados antes de impostos.

x

IAS 12 (alteragdo), ‘Impostos sobre o rendimento’. Esta alteragdo
requer que uma Entidade mensure os impostos diferidos
relacionados com ativos dependendo se a Entidade estima
recuperar o valor liquido do ativo através do uso ou da venda,
exceto para as propriedades de investimento mensuradas de
acordo com o modelo do justo valor. Esta alteragdo incorpora
na IAS 12 os principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada.

x

IAS 19 (revisdo 2011),'Beneficios aos empregados’. Esta revisdo
introduz diferengas significativas no reconhecimento e mensuragdo
dos gastos com beneficios definidos e beneficios de cessagdo
de emprego, bem como nas divulgagées a efetuar para todos
os beneficios concedidos aos empregados. Os desvios atuariais
passam a ser reconhecidos de imediato e apenas nos “Outros
rendimentos integrais (ndo é permitido o método do corredor).
O custo financeiro dos planos com fundo constituido € calculado
na base liquida da responsabilidade ndo fundeada. Os Beneficios
de cessagdo de emprego apenas qualificam como tal se ndo
existir qualquer obrigacdo do empregado prestar servigo futuro.

x

Melhorias as normas 2009-2011, a aplicar maioritariamente para
0s exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2013. Esta
alteragdo esta ainda sujeita ao processo de adogdo pela Unido
Europeia. O processo de melhoria anual de 2009-2011 afeta as
normas: IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 e IAS 34.

x

IFRS 1 (alteragdo), ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar
na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em ou apos
1 de janeiro de 2013). Esta alteragdo visa incluir uma isengdo
especifica para as entidades que operavam anteriormente em
economias hiperinflacionérias, e adotam pela primeira vez as
IFRS. A isengdo permite a uma Entidade optar por mensurar
determinados ativos e passivos ao justo valor e utilizar o justo
valor como “custo considerado” na demonstragdo da posigdo
financeira de abertura para as IFRS. Outra alteracdo introduzida
refere-se a substituicdo das referéncias a datas especificas
por “data da transigdo para as IFRS” nas exce¢des 3 aplicagdo
retrospetiva da IFRS.
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% IFRS 1 (alteragdo) ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos
do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1
de janeiro de 2013). Esta alteragdo estd ainda sujeita ao processo
de adogdo pela Unido Europeia. Esta alteragdo visa esclarecer
como é que as entidades que adotam as IFRS pela primeira vez
devem contabilizar um empréstimo do governo com uma taxa de
juro inferior a taxa de mercado. Também introduz uma isengdo
a aplicagdo retrospetiva, semelhante a atribuida as entidades
que ja reportavam em IFRS, em 2009.

IFRS 10 (novo), ‘Demonstragdes financeiras consolidadas’ (a
aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em ou
apo6s1dejaneiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os principios
associados ao controlo e consolidacdo incluidos na IAS 27 e SIC
12, alterando a defini¢do de controlo e os critérios aplicados para
determinar o controlo. O principio base de que o consolidado
apresenta a empresa mde e as subsididrias como uma entidade
Unica mantém-se inalterado.

x

x

IFRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na UE nos exercicios
que se iniciem o mais tardar em ou apos 1 de janeiro de 2014). A
IFRS 11 centra-se nos direitos e obrigagdes associados aos acordos
conjuntos em vez da forma legal. Acordos conjuntos podem ser
Operagdes conjuntas (direitos sobre ativos e obrigagdes) ou
Empreendimentos conjuntos (direitos sobre o ativo liquido por
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial). A consolidagdo
proporcional deixa de ser permitida na mensuragdo de Entidades
conjuntamente controladas.

x

IFRS 12 (novo) — ‘Divulgagdo de interesses em outras entidades’
(a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de
janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulgagdo
para todos os tipos de interesses em outras entidades, incluindo
empreendimentos conjuntos, associadas e entidades de fim
especifico, de forma a avaliar a natureza, o risco e os impactos
financeiros associados ao interesse da Entidade.

x

Alteragdo a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — ‘Regime de transi¢3o’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de
2013). Esta alteragdo esta ainda sujeita ao processo de adogdo da
Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que, quando da aplicagdo
da IFRS 10 resulte um tratamento contabilistico de um investimento
financeiro diferente do sequido anteriormente, de acordo com a
IAS 27/SIC 12, 0s comparativos tém de ser reexpressos mas apenas
para o periodo comparativo anterior, e as diferengas apuradas,
a data de inicio do periodo comparativo, sdo reconhecidas no
capital préprio. Divulgagdes especificas sdo exigidas pela IFRS 12.

x

Alteragdo a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 — “Entidades gestoras de
participagdes financeiras’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1de janeiro de 2014). Esta alteragdo estd ainda sujeita
ao processo de adog3o da Unido Europeia. Esta alteragdo inclui
a defini¢do de Entidade gestora de participagdes financeiras
e introduz o regime de excegdo a obrigagdo de consolidar,
para as Entidades gestoras de participagdes financeiras que
qualifiquem como tal, uma vez que todos os investimentos
serdo mensurados ao justo valor. Divulgagdes especificas sdo

% IAS 27 (revisdo 2011) ‘Demonstragdes financeiras separadas’ (a
aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em ou
apds1dejaneiro de 2014). A IAS 27 foi revista apds a emissdo da
IFRS 10 e contém os requisitos de contabilizag3o e divulgagéo para
investimentos em subsidiarias, e empreendimentos conjuntos
e associadas quando uma Entidade prepara demonstragdes
financeiras separadas.

x

IAS 28 (revisdo 2011) ‘Investimentos em associadas e empre-
endimentos conjuntos’ (a aplicar na UE nos exercicios que se
iniciem o mais tardar em ou apos 1 de janeiro de 2014). A IAS
28 foi revista apds a emissdo da IFRS 11 passando a incluir no
seu dmbito o tratamento contabilistico dos investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos, e estabelecendo os
requisitos para a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

x

IFRS 7 (alteragdo), ‘Divulgagdes — compensagdo de ativos e
passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apos1dejaneiro de 2013). Esta alteragdo é parte do projeto
de “compensacdo de ativos e passivos” do IASB e introduz novos
requisitos de divulgagdo sobre os direitos de compensagio
(de ativos e passivos) ndo contabilizados, os ativos e passivos
compensados e o efeito destas compensacdes na exposicdo
ao risco de crédito.

x

IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacdo de ativos e passivos financeiros’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2014). Esta alteragdo é parte do projeto de “compensagdo
de ativos e passivos” do IASB a qual clarifica a expressdo “deter
atualmente o direito legal de compensagdo” e clarifica que alguns
sistemas de regularizagdo pelos montantes brutos (cdmaras de
compensagdo) podem ser equivalentes 3 compensagdo por
montantes liquidos.

3

IFRS 9 (novo), ‘Instrumentos financeiros — classificacdo e
mensuracdo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apés 1 de janeiro de 2015). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adog3o pela Unido Europeia. Trata-se da primeira
fase da IFRS 9, na qual se prevé a existéncia de duas categorias
de mensuragdo: o custo amortizado e o justo valor. Todos os
instrumentos de capital sdo mensurados ao justo valor. Um
instrumento financeiro € mensurado ao custo amortizado
apenas quando a Entidade o detém para receber os cash flows
contratuais e os cash flows representam o nominal e juros. Caso
contrario os instrumentos financeiros, sdo valorizados ao justo
valor por via de resultados.

2.2.Interpretagdes

IFRIC 20 (nova),'Custos de descoberta na fase de producdo de
uma mina a céu aberto’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1de janeiro de 2013). Esta interpretagdo refere-se
ao registo dos custos de remog¢do de residuos na fase inicial
de uma mina a céu aberto, como um ativo, considerando que
a remogdo dos residuos gera dois beneficios potenciais: a
extracdo imediata de recursos minerais e a abertura de acesso a
quantidades adicionais de recursos minerais a extrair no futuro.

x

Ndo sdo esperados efeitos significativos decorrentes da adogdo
destas normas.

exigidas pela IFRS 12.

IFRS 13 (novo) — Justo valor: mensuragdo e divulgagio’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2013). A IFRS 13 tem como objetivo aumentar a consisténcia,
ao estabelecer uma defini¢do de justo valor e constituir a inica
base dos requisitos de mensuragdo e divulgagdo do justo valor
a aplicar de forma transversal a todas as IFRS.

c. Classificagdo de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de
Empréstimos e Contas a receber. Por sua vez os passivos financeiros
sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.
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Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

Empréstimos

Justo valor

Derivados

Ativos

concedidos e designados como disponiveis Total

contas a receber por resultados de cobertura para venda
Clientes 116 758 - - - 116 758
Imposto sobre o rendimento 3092 - - - 3092
Outros ativos 28 172 - 252 3573 31 997
Caixa e equivalentes 217 681 - - - 27 681
Total a 31 de dezembro de 2011 169 703 0 252 3573 173 528
Clientes 124108 - - . 124 108
Imposto sobre o rendimento 4852 - - - 4 852
Outros ativos 28 947 - 524 3735 33 206
Caixa e equivalentes 39 015 - - - 39 015
Total a 31 de dezembro de 2012 196 922 (V] 524 3735 201 181

Justo valor . Derivados . Outr_os passivos
designados como  financeiros a custo Total

por resultados de cobertura amortizado
Divida remunerada 139 105 139 105
Outros empréstimos obtidos e Credores diversos 1283 2076 39 058 42 417
Fornecedores 105 939 105 939
Imposto sobre o rendimento 5264 5264
Total a 31 de dezembro de 2011 1283 2 076 289 366 292 725
Divida remunerada 160594 160 594
Outros empréstimos obtidos e Credores diversos 1484 45 566 47 050
Fornecedores 99 240 99 240
Imposto sobre o rendimento 7 848 (milhares 4 8458
Total a 31 de dezembro de 2012 1484 [ 313 248 314 732

Os valores a receber de Clientes denominados em USD (6,3%), CLP (5,5%), ZAR (0,9%), AUD (1,7%),
sendo o remanescente quase totalmente denominado em Euros. Dado que a atividade no mercado
argentino passou a ser conduzida através da associada Corchos Argentina, os saldos de clientes
denominados em pesos argentinos (ARS) deixaram de existir. As diferencas de cdmbios registados
resultam, no essencial das divisas de clientes denominados em divisa diferente do Euro, bem como

dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de cobertura de risco cambial.

Mozelos, 18 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal

(milhares de euros)
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DRIO

CORTICEIRA AMORIM, S5.G.P.S., S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos & vossa aprecia¢do o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

| - TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2012 acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo considerada
adequada, a actividade da Sociedade, tendo tido acesso a toda a documentagdo considerada
necessdria. Ao verificar a regularidade da escrituragdo contabilistica, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo & lei ou ao contrato de sociedade. Aprecidamos também as CertificacGes Legais das
Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.. As citadas verificacBes abrangeram as contas sociais e as contas consolidadas da
CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.5., 5.A., ambas preparadas nos termos legais.

Executamos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

— acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reuniGes havidas com o
Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e outros responsédveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciagdo da adequagdo e consisténcia das paoliticas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— andlise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;

I

analise da informacéo financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administragdo e
Servigos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente.

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. Anténio
Joaquim Brochado Correia, o 6rgdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa
desenvolveram ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012,
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1l - CONCLUSAO

No dmbito das nossas fungdes, verificdmos:

— que a Demanstracdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e demais pecas
contabilisticas, bem como as respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como
das contas consolidadas, foram preparados de acordo com as disposigdes legais;

— a adequacio das politicas contabilfsticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negocios e da
situacdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

~ que a proposta de aplicaggo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

111 - PARECER

Pelo que, com base nas informacées recebidas do Conselho de Administragdo e Servigos e tendo em
consideragdo as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de parecer que:

i) seja aprovado o Relatdrio de Gestdo da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da sociedade e as demonstragdes financeiras
consolidadas;

iii} seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados

V - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do ndmero 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto é do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo.

Declaramos também que o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagio, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os
principais riscos e incertezas do negécio.

Atestamos ainda que o Relatério do Governo Sacietdrio, sobre a estrutura e praticas de governo
societdrio da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S5.A., inclui os elementos referios no artigo 245.2-A do
Cddigo dos Valores Mobiligrios.
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V - AGRADECIMENTO

Por tltimo, uma palavra de aprego:
— ao Conselho de Administracdo, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— & Organizacdo, pela pronta disponibilizagdo de todos os meios, humanos e materiais
considerados necessérios para a prossecugdo do nosso trabalho; e

— & PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a
evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. consistentemente adopta.

Mozelos, 7 de Margo de 2013

Durval Ferreira Marques

Perolyy

Joaquim Alberto Hierro Lopes

ﬁ“ f-.f.a St i Gorf-. Fumasancten

‘Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
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Certificac¢io Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Informacio Financeira Consolidada

Introdugiio

1 Nos termos da legislagio aplicdvel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério consolidado de gestio e nas
demonstragoes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim, 5.G.P.S., S.A., as quais
compreendem a Demonstracio consolidada da posi¢ao financeira em 31 de dezembro de 2012 (que
evidencia um total de 643.767 milhares de euros e um total de capital proprio de 295.246 milhares de
euros, o qual inclui interesses que nio controlam de 14.665 milhares euros e um resultado liquido de
31.055 milhares de euros), a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragéo
consolidada do rendimento integral, a Demonstragéo consolidada das alteragdes no capital préprio e a
Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as correspondentes
Notas.

Responsabilidades

2 I da responsabilidade do Conselho de Administraciio da Empresa (i) a preparagiio do Relatério
consolidado de gestio e de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operagoes, as alteragGes no capital
proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informagio financeira histérica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilirios; (iii) a ado¢fio de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutencio de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgagio de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagiio, a sua posi¢ao financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos
de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstragbes financeiras consolidadas néo contém distorgoes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na
consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliacio das estimativas, baseadas em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracio, utilizadas na sua preparacio; (ii) a verificagio das operagdes de consolidagio e da
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aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstiincias; (iv) a verificacao da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstracdes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacio se a informagao
financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagao da concordancia da informagéo constante do
Relatério consolidado de gestido com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as
verificaghes previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira
consolidada da Corticeira Amorim, 8.G.P.S., 5.A em 31 de dezembro de 2012, o resultado consolidado
e o rendimento integral consolidado das suas operagbes, as alteragdes no capital proprio consolidado e
os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a informagio nelas
constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinidio que a informagfio constante do Relatério consolidado de gestdo é
concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas do exereicio e o Relatério do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

4 de margo de 2013

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Comissao de Valores Mobilidrios sob o n° go77
representada por:

Certificaciio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre a Corticeira Amorim, S.G.P.S,, S.A
Informagiio Financeira Consolidada PwC 2de2
31 de dezembro de 2012
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